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1. INTRODUCCION

El presente trabajo brinda un informe de la evolucion econémica y productiva del
establecimento “El Nogal” para los ejercicios 1998-1999 y 1999-2000. Posteriormente
con esa informacion como base, se desarrolla un proyecto de produccién para el
establecimiento. '

En la primera parte se extraerdn conclusiones importantes que explican el
resultado econdmico del predio y en la segunda se propondra una alternativa de
produccion que mejore la situacién econdémico-productiva implicando una mejor
utilizacion de los recursos disponibles. A su vez se analizar4 la posibilidad de aumentar
los recursos forrajeros con que cuenta la empresa, sin descuidar la capacidad humana
para ¢l manejo de la nueva situacion.

Para ello sera imprescindible comprender los componentes y el funcionamiento
de la empresa, asi como también el cdlculo y analisis de indicadores econdmico-
productivos.

Es de fundamental importancia identificar las restricciones mas importantes que
presenta el predio de manera de levantarlas y recomendar cambios que repercutan en un
aumento de la produccién y del bienestar econdmico del productor.



2. DIAGNOSTICO

En este punto se realizard un diagndstico econémico productivo para los
ejercicios ya citados. De esta manera se podra observar la evolucién del sistema de
produccion y el impacto economia del predio. Este serd el punto de partida para las
propuestas que se realizaran en el proyecto.

2.1 DESCRIPCION GENERAL

La empresa es propiedad del Sr. Miguel Bonini, esta al frente del establecimiento
desde 1965. En ese momento la empresa ocupaba una superficie aproximada de 3000
hectdreas y las actividades de gerencia eran compartidas con su hermano Luis Bonini
residiendo ambos en el establecimiento junto a sus familias. A partir del afio 1988 el
establecimiento se divide en dos fracciones, quedando Miguel a cargo de la fraccion
donde se encuentra el casco principal, la que actualmente explota.

Al frente de las actividades del campo s encuentra su hijo, Rosalino de 27 afios y
Técnico Agropecuario egresado de la Escuela Agraria de U.T.U. Es casado y reside en el
predio junto a su esposa y dos hijos, uno de los cuales concurre a la escuela rural N° 25
de C° de Vera a 30 km del predio. Tiene experiencia en las tareas agropecuarias, muy
buenas ideas y ganas de trabajar en conjunto con productores de la zona.

2.1.1. Superficie y ubicacién

El establecimiento se encuentra ubicado en el paraje Tapado, a unos 140 kms. al
sureste del departamento de Salto, cercano a la frontera con Paysandi y Tacuarembd
(ver anexo n° 1 mapa N° 1). Todas las fracciones del campo se encuentran comprendidas
dentro del departamento. La superficie de propiedad es de 1414 hectareas y la superficie
arrendada es de 548 hectdreas. Ambas fracciones son linderas o muy cercanas,
totalizando 1962 hectareas.

2.1.2. Sistema de produccién

La actividad principal de la empresa es la ganaderia, con explotacion de rubros
vacuno y ovino. El sistema de produccion esta sufriendo una transicién de ovejero a un
sistema mixto, de ciclo completo en vacunos. En lanares ha pasado de lanero a ciclo
completo. La alimentacion es exclusivamente pastoril, no se suplementa ni con racion ni
sales.



2.2 RECURSOS NATURALES

2.2.1. Aguadas y montes

El predio cuenta con buenas aguadas naturales y sombra en casi todos los
potreros, (mas adelante cuando se detalla el empotreramiento se hace una descripcién de
los potreros respecto a sus aguadas y sombras).

En el caso de la sombra, el predio cuenta con monte natural y artificial. El monte
natural corresponde al que bordea al arroyo El Tapado, sin presencia de jabalis. La
mayoria de los potreros tienen montes artificiales de eucaliptos, en buen estado qu
proporcionan una excelente sombra para el ganado.

2.2.2. Recurso suelo

El establecimiento se encuentra situado sobre Basalto con una gran
heterogeneidad en lo que tiene que ver con la matriz de suelos. Se pueden observar
potreros con indices de productividad de 30 y otros de hasta 102, siendo 74.5 el indice
de productividad promedio. Este indice promedio de productividlad marca una
restriccion productiva desde el punto de vista de la produccién de forraje.
Adicionalmente la mayor parte de los suelos son superficiales y (ver grafico N° 1) lleva
a que en momentos climaticos adversos, fundamentalmente sequias, se registre fuerte
escasez de forraje, mas atin si la carga en el campo esta dominada por vacunos.

Gréafico N° 1: Tipos de Suelos

% SUPERFICIAL Y PROFUNDO

Los suelos superficiales estan compuestos en parte por suelos superficiales rojos
y negros. Estos ultimos presentan mayor fertilidad y especies de mayor valor nutritivo



que los suelos superficiales rojos. A continuacién se presenta el cuadro n° 1 donde se
muestra el indice de productividad promedio del predio.

Cuadro N°1: Indice de productividad para los grupos de suelos CONEAT.

Grupo Coneat | Superficie (has.) | % Coneat Coneat Promedio
1.10b 922 47 30
1.11b 235 12 40
1.21 0 0 86
1.22 20 1 88 745
I.11a 20 1 66
12.22 687 35 151
12.21 78 4 153
TOTAL 1962 100

Fuente: CONEAT

En el anexo n° 2, mapa n° 2 se puede observar con claridad la distribucion de los
distintos grupos Coneat en el predio.

Como se sabe la mayoria de estos suelos son de uso pastoril, pero existen grupos
donde se puede desarrollar agricultura pero con algunas limitaciones, tal es el caso del
grupo 12.22 (ver cuadro n° 2). Teniendo en cuenta esto se aprecia que la empresa cuenta
con diversidad de suelos, en elevada proporcién con restricciones para la produccion
ganadera, ya que tienen forraje de buena calidad pero de escasa capacidad de laboreo.
Esto determina que la capacidad de aumentar la produccién forrajera se vea acotada. Las
limitaciones para el laboreo se deben fundamentalmente a la escasa profundidad de los
suelos y en algunos casos a los riesgos de anegamiento. Los suelos profundos
generalmente se encuentran en las depresiones y bordeando arroyos y cafiadas. Muchas
veces estas cafiadas se desbordan a causa de precipitaciones intensas y por la gran
cantidad de agua que fluye desde los cerros, esto puede provocar el lavado de estos
suelos y el arrastre de semillas y pequeiias plantulas.



Cuadro N°2 Descripcion de los Grupos Coneat

Grupo |Area|Suelos Suelos asociados USO Prod. de forraje
Coneat predominantes (ciclo)
1.10b {922 |Litosoles Litosoles  Eutricos | Pastoril Invernales,  de
Subeitricos Melanicos, tapiz ralo y bajo.
melanicos, rédicos. | Brunosoles Eutricos
Tipicos y Vertisoles
Haplicos
1.11b 1235 [Litosoles Litosoles  Eutricos | Pastoril Invernales
Subeutricos Melanicos,
Melanicos. Brunosoles Eutricos
Tipicos y Vertisoles
Haplicos.
1.21 0 Litosoles  Eutricos | Litosoles Pastoril, | Invernales, de
Melanicos y | Subeutricos con tapiz ralo y bajo
Brunosoles Eutricos | Melanicos, posibilida
tipicos. Brunosoles Eutfricos | des de
Tipicos y Vertisoles { agricultura
Haplicos .
1.22 20 {Litosoles Eutricos|Brunosoles Eutricos | Pastoril Invernales
Melanicos, Tipicos y Vertisoles
Brunosoles Eutricos | Haplicos.
Tipicos y Vertisoles
Haplicos.
1.11° 20 |Litosoles Eutricos | Litosoles Pastoril, Invernales
Melanicos y | Subeutricos con
Litosoles Melanicos. posibilida
Subeutricos des de
Melanicos. agricultura
12.22 687 | Vertisoles Haplicos, | Vertisoles Haplicos, | Pastoril, | Invernales
Brunosoles Eutricos | Brunosoles Eftricos | agricultura
Tipicos. Tipicos y Litosoles|con
Eutricos Melanicos. | limitacion
es.
1221 |78 | Vertisoles Haplicos, Pastoril Invernales
Brunosoles Etricos
Tipicos y Litosoles
Eutricos Melanicos
TOTAL 1962

En el anexo n° 3 se detalla la descripcion de cada grupo.




2.3 RECURSOS DE CAPITAL

2.3.1 Instalaciones

En general el predio cuenta con instalaciones suficientes como para realizar todas
las actividades agropecuarias, el estado de las mismas es bueno, €l piso es firme y
poseen abundante sombra.

2.3.1.1 Mangas y bretes

En el predio existen para vacunos: corrales, huevo, tubo con cepo, bafio de
inmersion y balanza mecéanica. Para lanares hay: corrales, bretes, tubo y un bafio de
mmersion.

2.3.1.2 Casas y galpones

El casco cuenta con una casa principal (utilizada por el propietario), e
instalaciones para el capataz y para peones. Existe ademas un galpén grande de material.
La casa de familia es una estructura antigua que se encuentra en buen estado, tiene
muchas comodidades, luz de motor y bateria, agua corriente y teléfono.

Se aprecia que la empresa posee buenas instalaciones en lo que a casas y
galpones se refiere, permitiendo el alojamiento de la mano de obra dentro de la misma,
asi como también posibilitando la proteccion y almacenamiento de maquinaria,
herramientas, imsumos, produccion, etc.

2.3.1.3 Comunicaciones

El acceso a la empresa es relativamente bueno, como se observa en el mapa n° 1
del anexo 1 son varios los caminos por donde se puede llegar al predio, aunque en caso
de precipitaciones muy intensas el corte de rutas y caminos por parte de los arroyos y
rios impide el acceso al mismo.

2.3.2 Empotreramiento

Todos los potreros estdn divididos por alambrados convencionales (ver anexo n°
4). El nimero y superficie de potreros se considera aceptable. El predio cuenta con una
muy buena distribucién de aguadas y sombra no existiendo limitantes en ninguno de
estos recursos excepto en algin caso puntual, (ver cuadro n° 3). Como problema
podemos citar la relativa lejania de algunos potreros del casco principal lo que complica
un poco las tareas con el ganado.



Cuadro N° 3: Namero y superficie de potreros

Nombre Superficie Sup/Prof IC Pastura Aguadas Sombra Alambrados
Ombu 83 80720 | 57 CN BUENA SI BIEN
Infierno 94 . 32/68 1112 CN BUENA S1 BIEN
Mimbres 190 60/40 CN BUENA S1 BIEN
Tala 302 61/39 | 78 CN BUENA SI BIEN
Tapera 177 40/60 1102| CN BUENA SI BIEN
Casuarina 244 39/61 (102 OCN BUENA SI BIEN
Tapado Ch. 89 57/43 | 99 CN BUENA SI BIEN
Eucalipto 29.3 88/12 | 44 CN BUENA SI BIEN
Rodriguez 33 100/0 | 47 CN MALA NO BIEN
Sierra 134 100/0 | 35 CN | REGULAR SI BIEN
Feijo 58.5 54/46 | 86 CN MALA SI BIEN
Cerro gde 128.15 57/43 | 82 CN | REGULAR S1 BIEN
Afuera 352 81/19 | 48 CN BUENA SI BIEN
TOTAL 1962 75

Cabe resaltar que el empotreramiento de la empresa es bueno, el numero de
potreros permite manejar las diferentes categorias animales por separado. No obstante
seria recomendable la subdivision de alguno de los potreros de mas de 200 ha, para
poder manejar ¢l forraje con un criterio mas conservacionista, de manera de favorecer al
tapiz nativo.

2.3.3 Uso del suelo

El uso del suelo es totalmente pastoril, en la historia de la firma jamas se
utiizaron mejoramientos. Ademas en la zona no existe mucha experiencias de trabajo
con mejoramientos como para emprender este tipo de inversiones.

2.3.4 Magquinarias v herramientas

El predio cuenta con algunas maquinas pero se encuentran totalmente obsoletas y
no se utilizaban desde hace décadas. A partir del afio 1999 un vecino se ofrecié para
poner en funcionamiento un viejo tractor de la década del 60 y hoy se cuenta con el y se
puede utilizar para la siembra de mejoramientos en cobertura y alguna otra tarea liviana.

2.4 RECURSOS HUMANOS

En el gjercicio 98/99 1a mano de obra contratada se componia de 4 trabajadores
permanentes mas el administrador, que es el propietario. En el ejercicio 99/2000 trabajan
en ¢l establecimiento 3-4 trabajadores permanentes y el administrador.



Cuadro N° 4: Mano de obra (equivalente Hombre)

Prom. Nac.
98-99 99-00 (Censo 1990)
Permanente 2.03 1.53 -
Zafral 0 0,2 -
Total 2.03 1.73 3,6

Cabe destacar que quien toma las decisiones es el propietario Miguel Bonini que
es un productor muy tradicional en lo que tiene que ver a la toma de decisiones acerca
del sistema de produccién. El encargado de llevar a cabo las decisiones es su hijo quien
es consiente de las limitantes de produccion que presenta el establecimiento y demuestra
gran interés por cambiar el sistema de produccién. Es partidario de un sistema criador
tanto en vacunos como en lanares y también considera favorable una reduccién del stock
ovino.

2.5 DESCRIPCION DE LOS RUBROS DEL ESTABLECIMIENTO

Antes de describir los rubros del predio es oportuno realizar una aclaracién. Para
comparar los diferentes indicadores de la empresa se utilizé6 un relevamiento de las
empresas agropecuarias de todo el pais donde se las divide por estratos de superficie,
pertenecientes al modelo ganadero 2000. El estrato seleccionado fue el de empresas
medianas (< 2000 has) y de ciclo completo.

Dentro del establecimiento se explotan los bovinos de carne y ovinos de doble
proposito. El peso de ambos rubros en lo que tiene que ver a los ingresos es
practicamente el mismo. En el primer ejercicio bajo andlisis se observa un mayor peso
del rubro lanar, pero esto se debe a la venta de dos zafras de lana juntas (cuadro n° 3).
Sin embargo en los iltimos afios no se ha prestado atencién al rubro ovino, ha sido
dejado de lado por la empresa. Se ha descuidado la reposicién de reproductores y la
sanidad, debido a los bajos precios obtenidos por la lana.

Cuadro n® 5: Ingresos por ventas en los diferentes rubros del predio (délares
corrientes)

98-99 99-00
VYacuno 31488 28615
Ovino 56395 27373
Otros 1170
TOTAL 87883 57158

Como se puede observar hay una fuerte reduccion de los ingresos para el altimo
afto bajo analisis. Esta reduccion tuvo lugar fundamentalmente en el rubro ovino, ya que
como se dijo anteriormente en el ejercicio 98-99 se vendieron dos zafras de lana juntas.
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2.5.1 Bovinos

Histéricamente fue el rubro al que se le dedic6 mas tiempo e inversion, se tenian
planteles y se adquirian toros de renombradas cabafias (Rincén de Francia, Los Molles).

El predio explota la raza Hereford y esta orientado hacia el ciclo completo. El
nimero total de vacunos a tenido una disminucion a lo largo de los afios (cuadro N° 6 y
grafico n® 1, anexo n° 5).

Cuadro N° 6 : Evolucién del Stock Bovino

30/6/1996 | 30/6/1997 | 30/6/1998 | 30/6/1999 | 30/6/2000
Toros 19 19 18 15 13
Vacas de cria 390 293 359 329 342
Vacas de Inv. 112
Nov. + 3 aiios 164 120 76 80 65
Nov 2-3 aiios 51 56 76 49 79
Nov 1-2 aiios 56 75 60 79 114
Vaq +2 s/ent. 9
Vaq 1-2 aiios 51 90 72 82 64
Ternero/as 172 132 161 173 116
TOTALES 903 897 821 816 793

La relacion novillo/vaca de cria se mantiene relativamente constante en los
ultimos tres afios y en el altimo se observa un aumento debido al elevado numero de
terneros destetados en comparacion con las terneras. Por lo tanto no hay una intencién
manifiesta del productor de aumentar el namero de novillos con respecto a las vacas de
cria. (cuadro N° 7 y grafico N° 1).

Cuadro N° 7 : Evolucién de indicadores

1996 1997 1998 1999 2000
Lanar/vacuno 5.03 493 4.6 3.5 3.6
Nov/vaca cria 0.69 0.85 0.59 0.63 0.75




Grafico N° 1: Evolucion del Sistema de Produccion (cabezas)

Evolucién del sistema de produccion
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El producto final del predio son los novillos terminados de alrededor de 450
kilogramos de peso, con una edad aproximada de 4 % afios. (no se llevan registros del
peso de los animales en el predio a pesar de tener una balanza).

Al observar el grafico N° 1 del anexo n° 5 se puede observar una fuerte
oscilacion en el namero de vacas de cria del predio debido a la oscilacién del porcentaje
de destete. Los novillos presentan una tendencia descendente debido a una fase de
liquidacion en la que se encuentra la empresa. El productor no se ha planteado la
posibilidad de un sistema criador que podria explicar la disminucién del nimero de
novillos. Esto responde a una necesidad de fondos para hacer frente a los costos de
produccion y no a un cambio hacia un sistema criador.

2.5.1.1 Movimiento de la estructura del stock bovino
En el predio solo se realiza un conteo pormenorizado cuando se presenta la
declaracion jurada, o sea una vez al afio. Cabe destacar que el predio se encuentra en una

fase de liquidacion de stock y se ha verificado un alto porcentaje de mortandad en
categorias adultas.
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Cuadro N° 8: Movimiento 98/99 de la estructura del stock bovino.

f;(());;;s Compras [Nacim. Muertes Ventas g;(;;: 199

Toros 18 3 15
Vacas crig 359 33 60 329
Vacas inv. 0 0

Nov. +3 76 12 60 80
Nov. 2-3 76 11 49
Nov. 1-2 60 79
Vaq. +2 0 9

Vaqg. 1-2 72 4 82
Terneros/as 161 188 15 173
TOTAL 821 0 816

En el anexo N° 5 se detallan las ventas.

Comio se puede observar en el cuadro anterior, las ventas del predio corresponden
a novillos terminados y vacas para invernar. Ademas se puede observar una disminucién
del nimero de vacas de cria, producto de la baja performance reproductiva del rodeo y
de la elevada mortandad ya que la proporcidn de vacas vendidas no es para nada
elevada. En ¢l rodeo se pudieron constatar animales de 10 afios de edad lo que puede
explicar el porcentaje de mortandad. En lo que tiene que ver a los novillos la mortandad
se debe fundamentalmente a mancha y gangrena, ya que los mismos se vacunan
solamente si se presenta algin amimal muerto. Estas mortandades provocan un fuerte
impacto en la produccion de carne de la empresa, dado que la diferencia de stock se

torna negativa, (mas adelante se profundiza este punto).

Cuadro N° 9: Movimiento 99/2000 de la estructura del stock bovino.

En el anexo N° 5 se detallan las ventas.

Para el gjercicio 99-00 se puede observar una recuperacion del numero de vacas
de cria. Una mejora en la recria podria estar explicando este resultado ya que se lograron
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;5;3;29 Compras |[Nacim. |Muertes|Ventas g;‘;;: 100

Toros 15 2 13
Vacas cria 329 6 78 342
VYacas inv. 0

Nov.+3 80 64 65
Nov. 2-3 49 79
Nav. 1-2 79 114
Vaq. +2 9 0
Vaq. 1-2 82 64
Terneros/as 173 121 5 116
TOTAL 816 793




entorar todas la vaquillonas de 2 dientes. Como se dijo anteriormente no se llevan
registros de los pesos de los animales, por lo que no podemos asegurar que las
vaquillonas estaban en condiciones de ser entoradas. Por otra parte se registré un menor
mimero de muertes de animales adultos en este ejercicio, lo que también contribuye a
mejorar numero de vientres. Lo mismo sucede con la mortandad de novillos pues para el
iltimo ejercicio no se registraron muertes.

2.5.1.2 Cria de bovinos
Servicio

Las vaquillonas se entoran a los dos afios de edad sin utilizar ningtin criterio para
su seleccton ni balanza para realizar un seguimiento del peso. Por lo tanto no se
clasifican las vaquillonas por su peso para ser servidas. Esto es muy importante ya que si
no se entoran con un peso minmmo de 280 kg aproximadamente la probabilidad de que
queden servidas es muy baja y por otra parte comprometemos el desarrollo del animal.

Las vacas multiparas también se entoran sin ningtin tipo de seleccion, ni por edad
ni por condicién corporal, llevando esto a que se entoren vacas extremadamente viejas,
(existen vacas de 10 afios de edad). Esto condiciona el progreso genético del rodeo y los
indicadores reproductivos.

La época de entore comienza en el mes de enero y se extiende hasta fines de
marzo. El porcentaje de toros utilizados es de 2% a los cuales se le realiza una revision
sanitaria previo al entore, pero la misma no es lo exhaustiva que deberia ser.

Los toros se obtienen a partir del mismo rodeo, no se realiza un plantel sino que
los aparentes mejores terneros se apartan como futuros reproductores.

Destete

El destete se realiza en el mes de setiembre, siendo las pariciones en este mismo
mes del afio anterior, por lo tanto los terneros estan en promedic 11 meses con las
madres. No se realiza ningin tipo de control sanitario en este momento. Como puede
observarse en el grafico n® 2 el porcentaje de destete de El Nogal se encuentra por
debajo del promedio presentado por las empresas de similares caracteristica en el pais.
Esta situacion refleja un problema de ineficiencia en el rodeo de cria, donde el promedio
de “El Nogal” se encuentra en el orden del 42 %.
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Se puede observar una fuerte oscilacion en este indicador, es probable que la
clevada edad de algunas vacas asi como la inclusién de vaquillonas con pesos inferiores
al minimo exigido para ser entoradas estén explicando este fenémeno. La elevada edad
de los terneros al destete (11 meses) impide que las vacas se recuperen en el post parto y
por lo tanto la probabilidad de concebir en el préximo entore es baja. Asimismo es
probable que un porcentaje de las vaquillonas no hayan comenzado a ciclar ya que no
han llegado al peso minimo para iniciar su actividad sexual.

Seitalada

La sefialada y la castracion de los animales se realiza en el invierno en el mes de
julio, tampoco se realiza control sanitario en este momento. En este mismo momento se
marca a fuego el animal con un niimero que indica el afio de nacimiento, por ejemplo el
n° 0 corresponde a los animales nacidos en el afio 1990.

2.5.1.3 Recria

La recria no lleva ningin manejo diferencial especifico, es decir se toma como
un rubro necesario para llevar adelante el ciclo completo, pero no se prioriza la
alimentacion de esta categoria. Los terneros permanecen con sus madres hasta los 11
meses de vida, cuando son destetados y llevados a un campo separados de sus madres,
tanto machos como hembras. Este manejo puede ser una de las causas de la baja
performance de la recria ya que los terneros compiten con sus madres por el forraje de
mayor calidad, el cual es necesario para cumplir los requerimientos proteicos de los
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terneros. Luego cuando tienen 1 ' afios toda la reposicion es llevada a otro potrero y los
machos entran en lo que el productor llama una preinvernada. Estos machos permanecen
en este potrero hasta que son llevados a los potreros de la invernada donde permanecen
otros 3 afios aproximadamente hasta ser comercializados.

2.5.1.4 Sanidad

El manejo sanitario es muy reducido en el caso de los parasitos internos: tan solo
una dosificacion en el aflo con un closantel. El criterio para esta dosificacion es la
presencia de saguaypé en el campo. También se realizan dosificaciones contra
enfermedades infecciosas como mancha y gangrena, en este caso se realiza una
dosificacién al afio y el criterio de la misma es la aparicién de algin animal muerto.
Generalmente se realiza en mayo.

Para el caso de los parasitos externos (garrapata y mosca de los cuernos) se
realizan 8 balneaciones al afio, con Barricade. Los bafios tratan de llevarse a cabo cada
15 dias, pero no siempre el remedio llega a tiempo, no pudiéndose realizar un control
eficiente contra este parasito.

2.5.1.5 Produccién vacuna global

Los datos de produccion de carne equivalente presentados se corresponden a una
planifla confeccionada contemplando los elevados porcentajes de mortandad.

Cuadro N° 10: Produccion de carne equivalente vacuna.

98/99 99/00

Kg. Carne |[Kg. Carne

Prod. de carne

Prod de carne eq. diferencia stock -7944 355
Prod. de carne eq. pastoreo 0 12997
SPG (ha

En el anexo N° 6 cuadros N° 4 y N° 5 se detallan las compras, ventas, diferencia
de inventario, etc. para ambos ejercicios.

Como se puede observar la produccion de carne presenta un anmento para el
gjercicio 99/00, esto se debe fundamentalmente a los animales ajenos dentro del
establecimiento, (a pastoreo) y a la diferencia de inventario. De no ser asi la produccion
de carne para el dltimo ejercicio seria sensiblemente menor. La mortandad de vacas asi
como la de novillos en el ejercicio 98-99 ha provocado un fuerte impacto negativo en el
stock bovino disminuyendo notablemente la produccion. Los kilos de carne vendida no

14



han sufrido gran variacién. A continuaciéon se presenta el grafico n° 3 que ilustra la
produccién de carne equivalente vacuna para ambos ejercicios analizados.

Gréfico n° 3: Carne equivalente vacuna

Composicién de la C. Eq. Vacuna
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Como se observa claramente tanto la produccién de carmne debida al rubro
pastoreo como la diferencia de inventario provocan el aumento de la produccion de
carne equivalente de la empresa para el ejercicio 99-00. También se puede observar la
escasa variacion en los kilogramos vendidos para ambos ejercicios.

A continuacién se puede observar un cuadro donde se muestra la tasa de
extraccion vacuna.

Cuadro N° 11: Tasa de extraccidén vacuna.

98/99 99/00
N° animales vendidos 120 136
N° animales consumidos 0 0
Stock inicial 821 816
Tasa de extraccion (%) 14.6% | 16.6%

Observando el cuadro N° 11 se aprecia que para el ejercicio 98/99 la tasa de
extraccidén vacuna fue menor que para el ejercicio 99/00, una disminucién del stock en el E
ultimo ejercicio y el leve aumento de las ventas (fundamentalmente vacas) explican este
valor.
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252 QOvinos
El predic explota ovinos cruza fina (Corriedale x Merino) con predominancia de
Comedale, aunque en algin momento hace afios se intentd incorporar el Merino, pero
las enfermedades podales impidieron progresar el proyecto.

2.5.2.1 Evolucion de 1a estructura del stock ovino

Cuadro N° 12: Evolucién de stock ovino (cabezas)

30/61996 | 30/6/1997 | 30/6/1998 | 30/6/1999 | 30/6/2600

Carneros 26 20 31 26 24

Ov de cria 1514 1623 1400 1376 1276
Ov descarte 43} 219 600 142 349
Capones 1240 1147 651 470 310
Borregas 2-4 s/e 400 547 411 273 301
Corderas dl 560 452 463 318 310
Corderos di 380 420 257 291 290
Corderos mam

TOTAL 4551 4428 3813 2896 2860

El stock ovino en general presenta una tendencia descendente (Grafico 2, anexo
n° 7), sigwiendo la del resto del pais. Se puede observar que ante un descenso no muy
grande del nimero de ovejas, la relacién capon/oveja sufre una fuerte caida. Esto es
consecuencia de los bajos precios de lana que llevan al productor a tomar la decision de
liquidar a la categoria productora de lana por excelencia, los capones. Este descenso en
el niimero de capones se puede observar claramente en el grafico n° 2 del anexo n° 7.

Cabe destacar que en el afio 1998 hubo un porcentaje de mortandad alto en los
corderos y corderas diente de leche debido a un temporal ocurrido e la primavera
después de la esquila. Segiin el encargado esta muerte se debi6 a que los corderos fueron
llevados a potreros alejados del casco y no se les presto la atencion debida.

2.5.2.2 Movimiento de la estructura del stock ovino

Al observar el movimiento del stock ovino se puede observar la clara tendencia a
liquidar el rubro capones, ya que las ventas alcanzan al 50 % del total de capones.
También se puede observar la elevada proporcién de ovejas que se destinan a consumos
y ventas. Es probable que muchos de esos animales que figuran como consumos en
realidad hayan muerto, dado que en promedio se consumen 3 animales por semana.
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Cuadro N° 13: Movimiento 98/99 de la estructura del stock ovino.

1%37!;(8 Compras Consumos Nacim. |Muertes | Ventas 313;(;’3;9

Carneros 31 5 26
Ovdecria | 1400 | 320 100 1376
[Ov de inv. 600 600 142
[Capones 651 58 | 300 470
Borr.2-4s/e| 411 273
ICorderas dl | 463 63 318
Corderosdl { 257 30 50 291
ICorderos m.

TOTAL 3813 2896

En el anexo n° 8 se detallan las ventas

Como se dijo anteriormente el porcentaje de mortandad en los corderos fue
elevado en este ejercicio producto de un descuido en el manegjo de los animales post
esquila. También se puede observar un elevado niimero de capones muertos, es probable
que la escasez de personal conjuntamente con el descuido en el control sanitario
expliquen este coeficiente.

Cuadro N° 14: Movimiento 99/00 de la estructura del stock ovino.

f;((]);;;w Compras Consumos Nacim. Muertes |Ventas g;‘;;: 100
Carneros 26 2 24
Ov de cria 1376 30 11 1276
Ov de inv. 142 142 349
Capones 470 20 299 310
Borr.2-4s/e| 273 301
Corderasdl | 318 310
|Corderos di | 291 32 100 290
ICorderos m. 300
TOTAL 2896 2860

En el anexo n° 8 se detallan las ventas

En este caso se observa una disminucion en el niimero de animales muertos, pero
¢l porcentaje se¢ mantiene alto en las categorias mas jovenes. Esto con seguridad es
producto de la politica sanitaria aplicada en el predio, ya que esta categorfa es muy
sensible a los parasitos gastrointestinales.
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2.5.2.3 Cria de ovinos

Encarperada

El servicio se realiza con un 2 % de carneros, comienza en Febrero y se extiende
hasta fines de Marzo. Es interesante observar que el predio cuenta con un ntmero de
carmneros que apenas le alcanza para realizar una encarnerada del 2%. Esto es muy
riesgoso dado que si los reproductores tuviesen algiin problema no hay reemplazos. Esto
marca un descuido del rubro ovino en el establecimiento que podria estar explicando en
parte el magro resultado en la sefialada.

En lo posible se intenta servir a todas las borregas de 2 dientes. Si bien esto
puede ser una medida de manejo importante desde el punto de vista de la reduccion del
intervalo generacional y del aumento del nimero de corderos obtenidos por afio, hay que
tener en cuenta que no se tiene ningan dato objetivo que permita afirmar que las

borregas estan en el peso critico para ser servidas. Durante la encarnerada se realizan
encierros pero sin planificar el momento.

El periodo de encarnerada se extiende por 60 dias aunque si se empieza mas
tarde igualmente se termina en marzo por lo tanto se acorta el periodo.

Seitalada

En lo que tiene que ver con el porcentaje de sefialada, la formula de calculo no es
la mas adecuada para analizar este indicador. Esto es asi porque no tuvimos acceso al
nimero de corderos sefialados en los ejercicios bajo estudio v ademas no se lleva un
registro del nfimero de corderos muertos post-sefialada. Con estos datos el célculo seria
mas preciso.

La seftalada de los corderos se realiza en el mes de setiembre y no se realiza
ninglin control sanitario sobre los mismos.

Los coeficientes reproductivos de los ovinos en el predio son bajos (cuadro n°
15, grafico n° 4), esto es consecuencia de un manejo descuidado del lanar en etapas
claves de la cria (encarnerada, ultimo tercio de gestacion y lactancia).

Cuadro N° 15: Indicadores de la cria ovina

ESTABLECIMIENTO 1996-2000 Promedio | Promedio |
ANOS 1996 1997 1998 1999 2000 |Predio |Nacional
% sefialada 63 48 8 479 73 58 65
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Grafico n° 4: Evolucion del % de sefialada
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Como se puede ver claramente, ¢l predio se encuentra por debajo del promedio
en este indicador. En el caso del gjercicio 99-00 se puede observar unma fuerte
recuperacion en el porcentaje de sefialada, la situacion climatica vivida tal vez explique
este resultado. Hay otro factor a tener en cuenta y es, como se dijo anteriormente, la
metodologia de célculo. En el ejercicio 99-00 la empresa vendi6 corderos mamones a fin
de afio, los que se sumaron al mimero de corderos de diente de leche para hacer el
calculo. Es posible que el bajo porcentaje de sefialada de los ejercicios anteriores se deba
a una elevada mortandad de corderos antes de la declaracién jurada, que es el valor del
que se disponia para hacer el calculo de porcentaje de destete. Lamentablemente
carecemos de informacion que nos posibilite realizar un célculo mas acertado. De todas
formas suponiendo que el célculo es valedero son varios los factores que pueden estar
explicando este resultado, entre ellos se puede citar el bajo porcentaje de utilizacién de
carneros, una condicién corporal deficiente de las ovejas al momento del servicio, la
falta de control en el peso de las borregas de primera encarnerada y un manejo sanitario
deficiente.

2.5.2.4 Recria e invernada

La recria no presenta un manejo especifico, los animales se destetan con 6-7
meses y van todos juntos (borregos y borregas) a un potrero. Cuando llega el momento
de la encarnerada se apartan y se procede a hacer el servicio. Los borregos pasan a la
invernada y cuando tienen 40 kg con aproximadamente 6-8 dientes se embarcan. Este
sistema se llevé a cabo hasta el ejercicio 98-99. En el ejercicio 99-2000 se comenzaron a
vender corderos a fin de afio, terminando asi con el sistema de venta de capones.
Actualmente existen capones en el predio pero la intencién es liquidar esta categoria y
comenzar a vender corderos a fin de afio.
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2.5.2.5 Sanidad

Las dosificaciones con antihelminticos siguen un patrén particular, se realizan 3
dosificaciones fijas por afio:

1- Diciembre: se dosifica toda la majada, el criterio es basicamente el
cambio de estacion.

2- Abril: nuevamente se dosifica toda la majada y el criterio es el cambio
de estacion.

3- Julio: solamente las ovejas de cria , el criterio es el preparto.

En caso que se encuentre a la majada en un estado deficitario se recurre a una
dosificacion fuera de las ya establecidas. No se realiza un manejo diferencial de las
categorias desde el punto de vista sanitario. Se suponen los mismos requerimientos de
antthelminticos para todas las categorias y no se prioriza ninguna en particular.

Los bafios de inmersién se realizan generalmente en el mes de marzo. Cabe
destacar que en ¢l afio 1998 la zona sufrid un ataque importante de samna ovina,
debiéndose aplicar una fuerte y costosa politica sanitaria a base de ivermectinas y bafios
de inmersion.

Es importante destacar que la sanidad de los lanares, en el caso de los
antihelminticos, no estd basada en andlisis coprolégicos, Tampoco se tiene datos de
lombritest, ni se realizan rotaciones de principios activos. Por lo tanto al no tener datos
de resistencia a los diferentes principios activos y no saber ¢l nivel ni el tipo de infeccidn
que presentan los animales se hace muy dificil poder determinar la verdadera necesidad
de la aplicacién de antihelminticos ni la eficiencia de los mismos. Esto puede determinar
que los anttheminticos utilizados no estén ejerciendo el control esperado.

2.5.2.6 Pastoreo
La majada pastorea todo ¢l aflo en campo natural, no se realiza ningin tipo de
diferimiento de forraje para los momentos de mayor requerimiento como lo pueden ser
¢l iltimo tercio de gestacion y la lactancia. Tampoco se realiza suplementacion.

2.5.2.7 Produccién ovina global

La produccion de carne equivalente ovina para el ejercicio 98/99 se presenta en
el cuadro a continuacion.
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Cuadro N° 16 Produccién de carne equivalente ovina. (K)

98/99 99/2000
Kilogramos | Kilogramos

Carne ovina vendida 45240 23706
Kg. Lana vendidos 14611 12953
Diferencia de Inventario -27151 -241
Produccion Total Carne| 54324 55588
Equivalente Ovina (Kg)

SPG (ha) 1962 1962
Produccion/ SPG (Kg/ ha) 27.6 283

En el anexo N° 7, cuadros N° 6 y N°® 7 se detallan cada una de las compras,
ventas, y diferencia de inventario.

Al observar la composicion de las ventas para ambos ejercicios se puede ver que
en el afio 98/99 las ventas estaban compuestas por ovejas y capones. Mientras que en el
afio 99/00, los corderos aportaron fuertemente a los kilogramos vendidos, y no se ven
aportes de ovejas (tan solo los consumos), por otra parte la venta en kilogramos de carne
de capones ha caido. Sin embargo la produccion total ha aumentado esto es debido
fundamentalmente a la diferencia de inventario menos negativa (grafico n° 5).

Como lo ilustra el gréfico, el aumento de la produccién de came equivalente
ovina se debe a una diferencia de stock menos negativa ya que las ventas cayeron
levemente para el Gltimo ejercicio.

Grafico n° 5: Carne equivalente ovina

Composicién de la produccién de C. Eq. Ovina

90000 -
70000 -

Kg 30000-
10000 -
-10000-

Kg dif. Stock

[098-99 m99-00 I

21

Kg venta

Kg Totales




La produccion de lana del predio se ha mantenido relativamente constante en los
ultimos dos ¢jercicios a pesar de la disminucion del stock ovino. Esto marca un aumento
de la produccion individual de lana para el ejercicio 99-2000.

Cuadro N° 17; Pmd_uccién de lana.

1 98/99 99/2000
Vellon (Kg) 11736 11658
Barriga (Kg) 1305 1295
Cordcro (Kg) 1570 0
Produccion total (Kg) 14611 12953
SPG (ha) 1962 1962
Produccién por ha (Kg/ ha) 7.44 6.6
Cuadro N° 18: Tasa de extraccidn ovina.
98/99 99/2000
N° animales vendidos 900 699
N° animales consumidos 350 192
Stock inicial 3813 2897
| Tasa de extraccién (%) 33% 31%

En el cuadro N° 18 se puede observar como la tasa de extraccion ha tenido una
variacion muy leve. Pues si bien las ventas han disminuido, pero también lo ha hecho el
stock. Ante una disminucion del 31 % en el stock ovino, las ventas se redujeron un 29
%, como consecuencia la tasa de extraccion disminuyo.

A modo de resumen del sistema ovino podemos decir que el mismo presenta
serias ineficiencias, fundamentalmente en la cria y recria.

En lo que tiene que ver con la cria, en primera instancia la época de encarnerada
no permite explotar al maximo la fertilidad de la oveja. Retrasando un poco la
encarnerada hacia los meses de abril y mayo se pueden tener excelentes resultados, ya
que es en este momento cuando se da la mayor fertilidad de la majada.

Actualmente la majada comienza su paricion en el mes de julio, extendiéndose
hasta agosto. En estos meses es cuando se da la menor produccion de forraje y las
menores temperaturas, stendo la peor época para ubicar las pariciones. Con una
encamerada tardia la majada comenzara la paricion en los meses de setiembre y octubre,
con mayor producctdon de forraje y mejor clima. Este sistema de encameradas tardfas y
pariciones de primavera deben ser acompafiado de esquila preparto.



En lo referente a la sanidad, el establecimiento debe plantearse un nuevo sistema
sanitario ordenado, con dosificaciones fijas y variables. Hay que tener en cuenta los
requerimientos de las diferentes categorias al momento de realizar las dosificaciones, asi
como la época del afio. La realizaciéon de un lombritest permitiria conocer el nivel de
resistencia que presenta el predio a los diferentes productos. A su vez los analisis
coprologicos posibilitan conocer el nivel y el tipo de infeccién que presenta la majada.

2.5.3. Descripcién global del sistema ganadero

El sistema de produccion viene sufriendo una transicién de ovejero a mixto, con
ciclo completo en vacunos, mientras que en lanares ha pasado de lanero a ciclo completo
(cuadro n° 19, grafico n° 6).

Cuadro N° 19: Evolucion del sistema de produccion

30/6/96 | 30/6/97 | 30/6/98 | 30/6/99 | 30/6/00 | Prom.
Nacional 2000
Lanar/vacuno | 5.03 493 4.6 3.55 3.6 1.7
Novillo/ veria | 0.69 0.86 0.6 0.63 0.75 0.8
Capén/oveja 0.82 0.7 0.47 0.34 0.24 0.47
Fuente: Declaraciones Juradas
Grafico N° 6: Sistema de Produccion
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En el grafico anterior se puede observar claramente la tendencia del predio. Por
un lado la relacién lanar vacuno tiende a estabilizarse en un relacion de 3.5/1 y es
sensiblemente superior al promedio de las empresas medianas, por otra parte el nimero
de capones presenta una continua disminucién, consecuencia de los bajos precios de la
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lana. En vacunos el ciclo completo tiende a estabilizarse, con algunas oscilaciones, pero
la relacion novillo/vaca de cria nunca descendié de 0.6.

2.5.3.1 Carga

La carga del predio se calculé a partir de los datos de las declaraciones juradas
teniendo en cuenta que ¢l stock dentro de el predio oscilaba poco a través del afio.

Cuadro n° 20: Evolucién de la carga en UG

30/6/96 | 30/6/97 | 30/6/98 | 30/6/99 | 30/6/00 Promedio
nacional
UG totales 1692 1655 1458 1270 1258
SPG 1962 1962 1962 1962 1962 0.78
UG/ha. SPG 0.86 0.84 0.74 0.64 0.64

En el anexo n° 8 cuadro n° 10 se puede observar con detalle la carga

Como puede observarse hay una clara tendencia de disminucion de la carga del

establecimiento, producto de la descapitalizacion que esta sufriendo la empresa,
resultado de la baja produccion.

Seria esperable que con la carga presentada asi como con la relacidn
lanar/vacuno los indicadores reproductivos fuesen aceptables, pero esto no ocurre asi,
aquejando un descuido de las practicas de manejo que maximicen la eficiencia
reproductiva del rodeo y de la majada.

Se puede observar que la carga de los predios de comparacién es superior, como
también lo son los indicadores reproductivos en ovinos y bovinos.

2.5.3.2 Produccion de came equivalente

Cuadro n° 21: Produccién de came equivalente

1998-1999 1999-2000 Promedio nacional
Total | Porha. | Total | Por ha. | Carne equiv./ha
Carne equiv. Vacuna | 39876 20 49523 25
Carne equiv. lanar 54324 28 55588 28
Carne equiv. past. 0 0 12997 7 70
SPG 1962 1962
Carne equiv. Total 94200 48 118108 60

Al observar la produccion de came equivalente del predio vemos que la misma es
relativamente baja. También se puede observar un fuerte aumento de la misma para el
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gercicio 99-00, pero este aumento tiene una compleja explicacion. Como se vio
anteriormente, la venta de came vacuna no tuvo variaciones importantes para ambos
ejercicios. Pero si la venta de carne ovina, fundamentalmente por la reduccién de ventas
en ovejas. Estas relaciones se pueden ver en el grafico n° 7. Como se puede observar las,
diferencias mas grandes se dan en stock, (la diferencia de stock del ejercicio 1999-2000
provoca el aumento de la produccion de carne equivalente para dicho ejercicio). La
diferencia de stock negativa del ejercicio 98-99 es la que determina la baja produccion
de carne equivalente del citado ejercicio. Durante el ejercicio 98-99 se dio un porcentaje
de mortandad elevado en las categorias ovinas mas jovenes que llevd a una fuerte
contraccion del stock en el ejercicio 1999. Por otra parte la reduccion del stock de ovejas
provoca una disminucién del namero de corderos nacidos en el ejercicio. En el caso de
los vacunos se observa un fenémeno similar pues se constaté una elevada mortandad de
vacas y novillos que repercute negativamente en la produccién. De no operar estos
fenomenos de mortandad y descapitalizacion es esperable que el predio tuviese una
produccién similar a la de los campos de la zona basaltica de alrededor de 60 kilogramos
por hectarea. El aumento de produccién para el altimo ejercicio también tiene un fuerte
apoyo en el aporte del pastoreo.

Gréfico n° 7: Evolucion de la produccion de carne equivalente

Evolucién de la produccién de carne equivalente
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2.6. ANALISIS ECONOMICO

El analisis econdmico se realizara para los ejercicios 98/99 y 99/2000. El mismo
consiste en la realizacion y analisis del estado de situacion para inicio y fin de ejercicio,
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estado de resultados, estado de usos y fuentes y andlisis de indicadores econdmicos
globales.

Estos indicadores globales y generales muestran un panorama general del
funcionamiento econdmico y financiero de la empresa y con ellos se detectan fortalezas
y debilidades. '

Con los resultados obtenidos se pueden realizar comparaciones con otras
empresas similares tanto en superficie como en potencial productivo.

2.6.1. Estado de situacion

El Balance o Estado de Situacién permite conocer los recursos que dispone una
empresa para producir y el Active de l1a Empresa.

En cuanto a la propiedad del mismo, las deudas con terceros (créditos) cuyo pago
puede ser exigido a la empresa, constituye el Pasive Exigible.

Como resultado hay una porcién de esos recursos sobre los que solamente el
propictario tiene derechos, Se trata del Pasivo no Exigible o Patrimonio.

En los cuadros N° 22 y 23 se puede observar la situacion patrimonial de la empresa.

Cuadro N°: 22 Balance Julio 1998 (dolares corrientes)

ACTIVO TOTAL 821994 | PASIVO TOTAL 348
GANADO 283688
EQUIPOS 11800 |PASIVOLP
MEJORAS FIJAS 64953 | PASIVO CP 348
PRADERAS 0
CAPITAL CIRC. 36006
TIERRA 425547
PATRIMONIO 821646

En el anexo n° 9 cuadro 11 se presenta con mayor detalle la composicién de los activos.
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Cuadro N° 23: Balance Julio 1999 (délares corrientes)

ACTIVO TOTAL 709500 | PASIVO TOTAL 0
GANADOQO 191694
EQUIPOS 10000 |PASIVOLP 0
MEJORAS FIJAS 64953 | PASIVO CP 0
PRADERAS 0
CAPITAL CIRC. 17306
TIERRA 425547

PATRIMONIO 709500

En el anexo n° 10 cuadro 12 se presenta con mayor detalle la composicién de los
activos.

Como se puede observar existe un fuerte peso de la tierra en la composicién del
activo, lo cual es caracterfstico de empresas ganaderas extensivas.

En el grafico n® 8 se puede observar la evolucion del Activo de la empresa para
los ejercicios bajo andlisis.

Grafico n° 8: Evolucién de los activos
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Para el ultimo ejercicio la empresa ha disminuido el activo, fundamentalmente en
lo que tiene que ver con el ganado, debido a la disminucién del stock vacuno y lanar y a
la disminucion del precio de las haciendas del ultimo ejercicio.

La diferencia de stock alcanza a un 44 % de depresion en su valor en el caso de
los lanares y un 27 % en el caso de los vacunos.
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La disminucion del activo en términos porcentuales alcanza a un 13 %, y tiene
repercusiones importantes en indicadores economicos como rentabilidad, y rotacion de
activos. En el caso del balance repercute negativamente sobre el patrimonio de la
empresa, ¢l cual disminuye.

Analizando estas variaciones llegamos a interesantes conclusiones tanto para el
stock vacuno como para el lanar. En el caso de los vacunos st utilizamos el supuesto de
que ¢l precio no varié entre ambos ejercicios (julio 1998 y julio 1999), la variacion del
stock vacuno se refleja en un monto de U$S —5652. Por otra parte si tenemos en cuenta
un stock fijo, sin descapitalizacion, la variacion en dolares lleva a —49384, tomando
como precios referencia los correspondientes a julio de 1998, Esto demuestra como el
peso de la variacion de precios entre ambos ejercicios es la variable de mayor incidencia
en la variacion del capital ganadero.

En el caso de los lanares la situacion es similar: manteniendo los precios fijos, la
disminucion del capital ovino es de U$S -~19082; manteniendo un stock fijo y
considerando la variacion de los precios la reduccion es de —24345 dolares.

En ambos casos la variable precios fue la que tuvo mayor incidencia sobre la
reduccién del capital ganadero, a lo que se agregé la reduccidn del stock.

2.6.2 Estado de Resultados

El Estado de Resultados es un informe contable que presenta el monto de los
ingresos (ganancias) y costos (pérdidas) ocurridos durante un ejercicio econémico. Es
una medida de flujos, a diferencia del balance, que es una medida de stocks.

Se entiende por ingresos y costos, a la valorizacion de todo lo producido y todo
lo consumido por el proceso productivo durante un ejercicio econdmico. Hay que tener
en cuenta que puede haber ingresos no incluidos en las ventas del ejercicio (por ej. la
diferencia de inventario)

Por lo tanto el ingreso se entiende como la produccién total del ejercicio
valorizada.

Por el lado de los costos de produccion se entiende por tales a la valorizacion del
conjunte de bienes y servicios consumidos en el proceso productivo en un ejercicio
econémico.

A continuacion se presenta el cuadro N° 24 con el Estado de Resultados de los
ejercicios bajo andlisis. En los anexos n° 11 y 12 se puede observar con mayor detalle de
donde provienen los valores que hacen posible este calculo.



Cuadro n° 24: Estado de Resultados, ejercicios 98-99 y 99-00 (délares corrientes)

98-99 | 99-00 98-99 | 99-00
PB TOTAL USS 47657 52725 | COSTOS TOTALES USS | 67687 | 61853
n Insumos Intermedios 9701 9701
PB VACUNO 24305 |26766 | Servicios Contratados 30209 | 25057
Gastos generales
PB LANAR 23353 | 24789 | Depreciaciones 8667 8597
Impuestos 9795 9182
Pastoreos 0 1170 | Renta 9316 9316
Intereses
Ingreso de capital -10714 | 188
Ing. De cap. propio -20030 | -9128
1998/99 1999/00
El Nogal Prom. Pais El Nogal Prom. Pais
IK/ha -5.46 ‘ 13 0.09 12

Como se desprende de este cuadro el desempefio econdémico de la empresa para
el ejercicio 98-99 es negativo en términos de ingreso de capital (IK) e ingreso de capital
propio (IKP). En el ejercicio 99-00 la empresa mejora en ambos indicadores pero sigue
siendo deficiente en IKP. En ambos ejercicios la empresa presenta ingresos inferiores a
los de las empresas medianas del pais. El aumento del PB y la dismimucion de los costos
influyen en la mejora del resultado econdmico del dltimo ejercicio. En el grafico n° 9 se
puede observar esta evolucion.

Grafico n° 9: Evolucién del Producto Bruto
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El PB de una empresa agropecuaria se compone béasicamente de las ventas y la
diferencia de inventario, por lo tanto el mayor PB para el ejercicio 99-00 tiene su causa
en alguno se estos componentes.

En el caso del PB segiin la diferencia de inventario se puede ver un gran aumento
del mismo para el Gltimo ejercicio (grafico n° 10).

Grafico n° 10: Producto Bruto segin la evolucion de stock
PB segun evolucién de stock
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El PB de la empresa se mantiene negativo para ambos rubros, la
descapitalizacion sufrida por la empresa a través de ambos ejercicios explican esta
situacion. En el dltimo ejercicio se observa una recuperacion de la empresa en lo que
tiene que ver a la diferencia de stock. Esto es producto de una menor descapitalizacién
de la empresa, en julio 2000 la empresa practicamente no ha variado su stock. La
variacién de mayor importancia se encuentra en el nimero de terneros.

En lo que tiene que ver a las ventas se puede observar una caida de las mismas
para el presente ejercicio, ver grafico n°11
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Grafico n° 11: Producto Bruto segun las ventas realizadas
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La disminucion de las ventas es mas acentuada en los lanares, para el tltimo
ejercicio no se han realizado venta de ovejas y por otra parte el precio obtenido por la
venta de capones es sensiblemente inferior.

En el caso de los vacunos la disminucién del PB debido a las ventas se debe
fundamentalmente al menor peso de los animales, tanto en el caso de los novillos como
en el de las vacas. Los precios de venta también disminuyeron para el ultimo ejercicio,
por lo tanto a pesar de que el nimero total de vacunos vendidos fue mayor, el PB ha
disminuido por efecto del peso de los animales y del precio de los mismos.

En lo que tiene que ver con los costos de la empresa estos se han reducido un 8
%y en los costos fijos no superan a los de las empresas medianas del resto del pais (U$S
23/ha).

Cuadro N° 25: Estructura de costos.

> 1998-99 1999-00
US$S totales | U$S/ha USS totales US$S/ha
Costos fijos 45522 23 39787 20
Costos variables directos 12849 6.5 12750 6.5
Costos var. indirectos
Arrendamiento 9316 5 9316 5
COSTOS TOTALES 67687 34.5 61853 31.5

En los anexos N° 11 y 12 cuadros N° 13 y 14 se detallan cada uno de los mismos.
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Se observa en el cuadro N° 25 que dentro de los costos totales los que tienen
mayor importancia son los costos fijos, y dentro de ellos la mano de obra tiene el mayor
peso.

El IKP (Ingreso de capital propio) es el beneficio o ganancia retenida por el
productor. Se obtiene descontando los intereses y el pago de arrendamientos del IK vy
remunera el capital propio (ver cuadro n° 24). Como se dijo anteriormente el IK ha
evolucionado positivamente, producto de una reduccién de los costos de produccion y de
un aumento del PB.

2.6.3 Estado de Uso y Fuente de fondos

A continuacién se presenta el Cuadro de Uso y Fuente de Fondos. El mismo nos

brinda una vision del Flujo de Fondos ocurrido en la empresa en el ejercicio en analisis,
(cuadro n® 26).

Cuadro n° 26: Estada de Uso y Fuente de fondos

ANO 1998-1999 ANO 19938-2000

CONCEPTO U$S TOTALES | USS/HA | U$S TOTALES | U$S/HA
Pago de renta 0316 4.74 9316 474
Patente Y Seg 840 0.43 840 0.43
iMano de obra 25902 13.2 21306 11
Contador y gestoria 557 0.25 556 0.3
Antel 795 0.4 794 0.4
impuestos 9795 5 9182 4.7
Combustibles 1001 0.5 700 0.4
Sanidad 8700 4.43 8000 4
Esquila 2700 1.37 2300 1.17

Com

Venta capones

Venta de ovejas 15658

Venta de lana 32598 16.6
Venta de novillos 19698 10
Venta de vacas 11790 6
Venta de corderos

Como puede observarse en el cuadro el predio ha cerrado los gjercicios con un

saldo neto positivo.

Otrosmresos

IR
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Vale la pena destacar que el predio viene sufriendo una fuerte descapitalizacion.
Si bien el saldo neto es satisfactorio en cuanto no se ha tenido que recurrir a capitales
externos para hacer frente a las obligaciones, la rentabilidad puede verse comprometida
debido a la descapitalizacion.

Al analizar las ventas se puede observar que el ingreso por la venta de lanas ha
caido drasticamente, pero se debe ha que en ¢l ejercicio anterior se habian vendido dos
zafras juntas. El otro punto ha destacar es la venta de corderos para el ejercicio 99-00.

En lo que tiene que ver a los precios obtenidos, cabe destacar que en la mayoria
de los casos los mismos han bajado, teniendo en cuenta que los animales vendidos
fueron similares en los dos afios (cuadro n® 27).

Cuadro n° 27: Comparacion de los precios obtenidos en ambos ejercicios
(dolares/K)

98-99 99-00 Diferencia (%)
Novilles 0.7 0.67 -4
Vacas 0.6 0.52 -13
Ovejas 0.44 -- --
Capones 0.77 0.3 -61
Lana 1.2 1.48 23
Dif. promedio -13.8

Se destaca el bajo precio de los capones y el gran aumento de los precios de la
lana. No obstante la diferencia en promedio fue de 13.8 % por debajo de los valores det
afio anterior.

2.6.4 Analisis de Indicadores globales

Los mdicadores globales intentan cuantificar los objetivos del empresario, y
representan una medida de la performance de la empresa en términos globales.

Cuadro n® 28: Indicadores Globales

98-99 99-00
El Nogal | Prom. pais | El Nogal | Prom. Pais
Rentabilidad econ. % -1.7 2.3 0.03 2.1
Rentabilidad Patr. % -2.5 -1.3
RA PB/AT 0.06 0.07
Bop IK/PB -(0.22 0.004
/P CT/PB 1.2 1
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Como se puede ver el resultado econdmico del predio no es satisfactorio. En el
ultimo ejercicio se observa un aumento de la rentabilidad impulsado fundamentalmente
por el Beneficio de Operacién (BOP).

El BOP es producto del cociente entre IK y PB, como se observo en el cuadro n°
19 en el gjercicio 98-99 el IK fue negativo, en cambio en el 99-00 el mismo toma
valores positivos. Esto provoca que el BOP tome valores negativos y positivos para
ambos ejercicios respectivamente. Ahora bien, el IK es producto de la diferencia entre
PB y costos totales de produccion. Como se pudo ver el PB para el dltimo ejercicio ha
aumentado mientras que los costos totales han disminuido, esto ha provocado un
aumento del IK. Analizando el aumento del PB se pudo ver que el mismo respondia a
una mejoria en la diferencia de stock para el ultimo ejercicio. Esto se puede observar
claramente en el grafico n°10. Pero el PB no solo responde a la diferencia de stock, sino
que también depende de las ventas realizadas en el ejercicio. Como se analizd
anteriormente ¢l PB debido a las ventas para el dltimo ejercicio se redujeron, lo que
confirma que el aumento del PB se debe a una diferencia de stock menos negativa y no a
las ventas. Hay que tener en cuenta que esta mejorfa en el PB responde a una
disminucion de la mortandad de animales en el predio y no a un aumento de la
produccién, ya que los indicadores productivas no han aumentado (salvo el % de
seflalada). Por otra parte el pastoreo también aportd en la mejoria del indicador. La
reduccion de los costos para el Gltimo ejercicio también opera en forma positiva en el PB
y por lo tanto en el BOP.

La baja Rotacién de Activos estd explicada por un importante peso de los activos
totales con relacion al PB, mostrando que son pocos los Délares producidos en funcion
de los Ddlares invertidos.

Analizando la Relacion Insumo/ Producto se ve que es alta debido a que se esta
produciendo muy poco, ya que los costos no son elevados.

Concluyendo se observa que las causas de la baja Rentabilidad Patrimonial se
atribuyen al drea econdémica y no al area financiera. Cabe destacar que ademds de las
causas propias de la empresa que resultaron en la baja eficiencia econdmica, existio para
el ejercicio gran influencia por parte de la situacion de precios de mercado en baja.

2.7 ANALISIS FISICO-ECONOMICO

El resultado econdmico refleja la produccion fisica del predio, ésta es baja e
mferior al potencial. Los indicadores reproductivos son muy bajos, tanto en vacunos
como en lanares, la recria es ineficiente al igual que la invernada. Todo esto determina
que el resultado economico del predio sea deficiente e incluso negativo.

Se encuentran problemas en todas las areas de produccion y en la gestion de la
empresa. Todos los eslabones de la cadena productiva presentan ineficiencias. Los
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animales que se venden son livianos, producto de su elevada edad en el caso de las vacas
para invernar, y de la mala recria en el caso de los corderos diente de leche.

Para mejorar los indicadores econdmicos es imprescindible mejorar los
indicadores productivos, fundamentalmente los indicadores reproductivos tanto en
lanares como en vacunos.

2.8. CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

2.8.1. Conclusiones del Analisis Fisico

¢ Tentendo en cuenta la totalidad de los recursos (recursos naturales, de capital y
humanos) se aprecia que existe un potencial significativo para producir con
mayores mveles productivos.

e La actividad ganadera presenta en general una baja productividad en ambos
gjercicios. Se aprecia un aumento de produccion global de camne equivalente
durante el transcurso de los ejercicios resultado fundamentalmente de una
disminucion de la descapitalizacion.

* Los indicadores reproductivos son muy bajos acusando principalmente
problemas nutricionales y sanitarios.

* Se registraron tasas de mortandad mayares a lo esperable. Esto es producto de la

elevada edad de las vacas de cria y de descuidos desde el punto de vista sanitario
en los novillos.

» Lainvernada es ineficiente pues los novillos llegan a edad de faena con 5 afios de
edad y 430 kg de peso vivo.

* La desproporcionada estructura de edades en el stock vacuno determina bajas
eficiencias de produccion e inestabilidad en las ventas de refugos.

2.8.2. Conclusiones del Analisis Econdmico

e Para el dltimo ejercicio se observa una disminucién del activo total debido a una
fuerte disminucion del activo ganado, el cual se debe a una caida en el precio de
las haciendas. Esto repercute también en el patrimonio, que disminuye por las
causas ya citadas.

* El Ingreso de Capital obtenido en el ejercicio resulta positivo pero atin es bajo a
causa de un Producto Bruto deficiente.
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Los problemas que causaron una baja Rentabilidad sobre Patrimonio y sobre
Activos se atribuyen tanto al area productiva como la econémica (baja
producciéon y un alto nivel de inversion por hectarea en comparacién con el
Producto Bruto logrado). Esta situacion se refleja en una baja rotacion de activos
y en una baja Lucratividad (BOp).

2.8.3. Conclusiones del Analisis Fisico-Econamica

La baja produccton fisica y la elevada mortandad de animales son las causantes
del magro resultado economico del predio.

La causa principal que provoca el resultado econémico es el bajo nivel
productivo y un moderado aumento de los porcentajes de procreos arrojarian
resultados econdmicos mas satisfactorios.

Teniendo en cuenta el total de recursos de la empresa se estima que es posible
lograr una mayor eficiencia econdmico-productiva, atacando fundamentalmente
a los mdicadores reproductivos, tanto en lanares como en vacunos.

2.8.4. Conclusiones del area empresarial

La actitud del productor es de cero riesgo y se apega a los procesos productivos
que aplica desde hace mucho tiempo.

La ausencia de registros dificulta la toma de decisiones y la identificacién de las
COITECCIONES necesarias.

2.9. FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA EMPRESA

2.9.1. Fortalezas

El buen potencial de los diferentes recursos habilita la evaluacion de varias
alternativas posibles de produccion, de manera de incrementar el producto total.

La superficie explotada permite realizar emprendimientos en forma individual ya
que es un predio relativamente grande.

La inexistencia de pasivo permite encarar con tranquilidad emprendimientos en
base a fondos externos, en caso de ser necesario.

2.9.2. Debilidades

El bajo soporte técnico del proceso productivo.
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¢ La escasez de personal determina descuidos en las practicas de manejo y en el
cidado de los animales.

» La baja eficiencia fisica obtenida en las diferentes actividades a lo largo de los
dos ejercicios analizados

¢ El Producto Bruto total logrado es bajo y no esta acorde con el nivel de
inversion, lo que da como resultado un bajo ingreso y una baja rentabilidad.

¢ Las categorias destinadas a la venta son de bajo valor comercial.

e La falta de registros de informacion que dificulta la identificaciéon de problemas
en la empresa.

3. PROYECTO

Con el proyecto se va a intentar buscar una solucién a los principales problemas
identificados en el diagndstico. Para llevarlo a cabo se utilizé como herramienta el
programa informatico de gestion denominado PlanG, que se viene aplicando en el Taller
de Gestion Ganadera de la Facultad de Agronomia.

La elaboracion del proyecto se compone basicamente de cuatro partes. La
primera consiste en la adecuacién del programa a la realidad del predio (validacion).
Luego se muestra el resultado obtenido en el afio inicial (Ejercicio 99/00) con los precios
promedio utilizados para el proyecto, de forma tal de tener un punto de referencia para
evaluar el proyecto. La tercera parte consiste en la obtencion v analisis del afio meta de
corto plazo y la transicion desde el afio inicial hasta éste, y la cuarta y {ltima parte se
compone de la definicion del afio meta definitivo v la transicion desde el afioc meta de
corto plazo.

3.1 AJUSTE DEL PlanG AL PREDIO

Un programa de gestion que incluye coeficientes, precios y muchos otros
supuestos, no puede ser aplicado de manera rigida a todas las situaciones prediales, que
se caracterizan por una gran diversidad. Se hace necesario una etapa de calibracidn,
ajuste o validacién, que consiste en incorporar los datos del predio e ir verificando las
salidas del programa: carga animal , produccion de carne y lana, coeficientes fisicos de
comportamiento animal y de produccion de forraje, precios, ingresos de capital,
patrimonio, rentabilidad, etc. Una vez obtenido el diagnéstico del afio 1999/00 y todos
sus componentes, la tarea se encamina en un proceso logico de incorporacion de:

a) la produccion de forraje de acuerdo a los suelos.

b) Nivel de presencia de las actividades ganadeas.

¢} Costos fijos de la explotacion

37



Posteriormente se analizan y se aplican los cambios que se manifiesten como necesarios
a:
3.1.1 Nivel de presencia de las actividades y carga animal

No se realizaron modificaciones en lo que tiene que ver al nivel de presencia de
las diferentes actividades en el predio.

3.1.2 Produccidn de carne y lana

Para el célculo de produccion de came equivalente se confecciond una planilla
aparte, dade que la hoja PlanG no contempla la elevada mortandad ocurrida en el predio,
sobreestimando la produccion.

3.1.3 Coeficientes técnicos de las actividades

Presupuesto Vacas de Cria Tradicional:
a) Se modifico el porcentaje de destete a un 35% que fue el
obtenido por la empresa.
b) Se modificé el % de vacas refugo a un 23%.
¢) Se modifico el peso de las vacas refugo a 268 kilogramos
promedio.

Presupuesto Vaquillonas sobre Campo Natural:
a) El predio entora todas las vaquillonas con 2 afios de edad, por
lo tanto se modifico el presupuesto de manera que cumpla con
lo realizado en el predio.

Presupuesto Novillos mas de 3 afios:
a) El predio no logra terminar todos los novillos ¢con mas de 3 %
afios, por lo tanto se modificé el porcentaje de novillos
terminados a un 80%.

Presupuesto Ovejas de Cria:
a) El porcentaje de ovejas de descarte es menor al propuesto por
el presupuesto, también se modifico.
b) Los kilogramos de lana producidos por las diferentes
categorias son superiores a los propuestos por el presupuesto.

Presupuesto Capones y Borregos:
a) El porcentaje de capones vendidos en el presupuesto es menor
al obtenido por el predio.
b) Los kilogramos de lana producidos por los animales son
superiores a los propuestos en el presupuesto.
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3.1.4 Precios recibidos v pagados

La empresa recibié precios diferentes a los propuestos en los presupuestos, a
continuacion se detallan los cambios:
a) Vacas de invernar
b) Nowvillos de mas de 3 afios
c) Capones
d)} Corderos
e) Lana

El precio de la tierra también fue modificado, se tomo un valor por hectarea de
U$S 250. Este valor coincide con los precios de otros establecimientos vendidos
en la zona.

Una vez realizadas estas modificaciones se observé:

1) Una carga por ha. similar a la real: 0.64 y 0.67

2) Un balance forrajero razonablemente parecido a las
condiciones prediales;

3) Una produccion de carne, lana y camme equivalente
ajustadas a la realidad de la empresa.

4) El ingreso de capital coincidia con el obtenido en la
empresa: 0.09 y 0.09 U$S/ha.

5) Una rentabilidad econémica (%) similar a la real: 0.03
y 0.03.

Por lo expuesta, luego de la incorporacion de las caracteristicas del predio, el programa
PlanG reproduce aceptablemente sus condiciones fisicas de produccion y los resultados
econdmicos. De manera que es posible utilizarlo para analizar las alternativas técnicas a
considerar en el proyecto.

3.2. RESULTADOS DEL ANO INICIAL CON PRECIOS PROYECTO

A continuacién se recalculardn algunos indicadores econdmicos para el afio
micial (ejercicio 99/00) utilizando los precios del proyecto (que son los precios que se
preveen para el futuro) en lugar de los precios del ejercicio. El objetivo de esto es tener
un punto de referencia para poder evaluar el impacto econdmico del proyecto
eliminando el efecto precio. Por lo tanto servira para comparar y evaluar objetivamente
qu¢ tanto mejoran el resultade econdmico los cambios planteados en el proyecto. En el
cuadro N° 29 se presentan los “Precios Proyecto” utilizados.
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Cuadro n° 29: “Precios Proyecto”

U$S/KG
ITERNERO 0,91
VAQUILLONA P/ENTORAR 0,73
VACA REFUGO 0,54
VACA GORDA 0,67
ISOBREANO LIVIANO 0,90
NOVILLO P/INVERNAR 0,80
NOVILLO GORDO 0,80
NOV. GORDO ESP DE PRAD. 0,84
ICORDEROS 0,75
ICORDEROS PESADOS (2a Bal) 1,60
ILANA VELLON 1,7

Cuadro n° 30: Comparacién del resultado econémico utilizando “Precios Proyecto”

Precios 99-00 Precios Proyecto
Rentabilidad Econémica R % 0.03 0.5
Rentabilidad Patrimonial r % -1.3 -0.6
Ingreso de capital IK/ha 0.09 2.1
Ingreso de capital propio IKP/ha -4.6 -2.6
Rotacion de actives RA 0.07
Beneficio de Operacion BOp 0.004

3.3. PROGRAMA PlanG

3.3.1. Caracteristicas del programa

El PlanG es un programa realizado con varias planillas de calculo de Microsoft
Excel conectadas entre si. El programa es un sistema de relaciones insumo-producto
expresadas econdmicamente en un escenario de precios. Procesa la informacion de una
determinada empresa ganadera (previamente cargada) arrojando indicadores fisicos y
econdémicos, los cuales reflejan la situacién econdmico-productiva de la misma
adicionalmente permite maximizar el resultado econdmice al hacer variar las actividades
ganaderas y de forraje. Las actividades ganaderas presentes reflejan las de la mayoria de
los predios pecuarios a mivel nacional y se pueden adecuar a la realidad de cada empresa
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en particular. Esto es asi gracias a la estructura abierta que presenta el programa. Lo
mismo sucede con las actividades forrajeras.

Dadas las caracteristicas de sus planillas es posible utilizarlo en una empresa
tanto para analizar situaciones ya ocurridas (ejercicios cerrados), come para encontrar y
evaluar nuevas alternativas ‘de produccion.

Los indicadores fisicos y economicos globales que el programa calcula para
evaluar un proyecto son: Rentabilidad sobre activos, Rentabilidad Patrimonial, Ingrese
de Capital, Ingreso de Capital Propio, Carga Total por hectarea y Produccion de Carne
Equivalente Total por hectarea.

3.3.2. Modificaciones realizadas al programa para aplicarlo al
establecimiento “El Nogal”

Para utilizar el programa Plan Ganadero en el establecimiento “El Nogal” fue
necesario realizar una serie de cambios, restricciones, ajustes y supuestos que se
detallan a continuacion:

I) Cambios:

- En el presupuesto de “vaquillonas en CN” se asume que las mismas
llegan al entore con 280 kilogramos a los dos afios.

- Los dos primeros afios del proyecto se propone un porcentaje de procreo
de 70% y luego se estabiliza en un §0%.

- En el presupuesto de vacas de cria con manejo de bajo costo de facultad
de agronomia se propuso un precio promedio de los ternero/as de 0.91
USS/K ya que se estima exagerado el precio de las terneras de 0.95

US$S/K.

IT) Restricciones: - al momento de realizar la optimizacién con el Plan Ganadero
para obtener el afic meta de corto plazo, se pusieron una serie de restricciones de manera
de evitar que el programa diera soluciones que luego no pudieran ser aplicadas (por
¢jemplo evitar que ¢l balance forrajero diera negativo o evitar actividades con compra de
reposicién ya que el productor tenia preferencia por sistemas de cria). Las restricciones
se indican a continuacion:

+ N° vaquillonas = al 40% de las vacas de cria. Se supone que el rodeo de cria

esta compuesto por S estructuras de edades, con vacas desde los dos dientes hasta

boca llena. Las vaquillonas se corresponden a las terneras de destete y las
vaquillonas de 1 '% afios ¥ cada categoria es un 20% del total del rodeo de cria.

+ NP vacas de invernada <= al 18% de las vacas del rodeo de cria

+ Balance forrajero total >= 0.

+ No se restringié el balance forrajero del campo natural
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+La relacion lanar/vacuno debe ser igual a 3-1

1) Supuestos

- La produccién de forraje de los mejoramientos de 4° y 5° afto es igual a
la de 3° afio ya que no se registran producciones mayores a esta.

3.4. ANO META DE CORTO PLAZO (AMCP)

En el corto plazo la empresa tiene la necesidad de reorganizar el sistema de
produccion sin mcwrrir en inversiones de consideracion. Esto se debe a los problemas de
orden productivo y econdmico que presenta actualmente la empresa (pagina n° 34), que
ameritan soluciones de alto impacto y bajo costo. Por lo tanto se plantea un afio meta de
corto plazo donde no se realizan inversiones importantes y una reorganizacién del
sistema de producciéon. Se eliminardn categorias ineficientes tanto en vacunos como en
lanares y se aumentara la eficiencia reproductiva de los rodeos y las majadas. Este
aumento de la eficiencia reproductiva implicard poco aumento de los costos pero si
tiempo para ¢l aprendizaje del nuevo manejo y su aplicacion.

El AMCP encontrado mediante la optimizaciéon con Solver describe una
estructura de actividades ganaderas y de forraje que maximizan la rentabilidad. Este,
corresponde al afioc en que se llega a una estructura del stock y de las actividades
estabilizados ast como también los indicadores fisicos y econdmicos planteados. El
sistema de produccién para este afio se logrdé a partir de la optimizacién con la
herramienta Solver, donde se identificd el nivel optimo de cada una de las actividades,
asi como también la base forrajera, la cual continua siendo exclusivamente de campo
natural.

3.4.1. Descripcién del afio meta de corto plazo

3.4.1.1. Uso del suelo

Como se dijo anteriormente la totalidad de la superficie del establecimiento
estara ocupada por campo natural. Esto se debe a que el predio presenta otras urgencias
antes que la base forrajera como lo son la reorganizacién del stock y cambios en el
manejo. Por lo tanto las 1962 hectdreas de campe continuaran siendo de campo natural.

A pesar de no proponerse mejoramientos €s necesario realizar algunas
puntualizaciones acerca de la utilizacion del campo natural para aprovechar su
productividad sin provocarle dafios. El correcto manejo de la pastura me permite el
maximo consumo por parte de los animales y una correcta conservacion del tapiz
natural.

La recomendacion general es evitar las cargas excesivas de manera de impedir
que las pasturas sean castigadas. Se debe permitir un periodo de recuperacion a las
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pasturas para que puedan acumular reservas para afrontar periodos de alta demanda. A
grandes rasgos podemes decir que mantener una pastura por encima de los 5-7cm de
altura permite un buen consumo por parte de los animales y una cantidad aceptable de
drea foliar remanente que permita un correcto rebrote de la pastura. Por otra parte hay
que tener en cuenta que al aumentar la altura de la pastura la digestibilidad de la misma
disminuye afectandose el consumo en caso de animales en produccion.

De esto se desprende que el manejo de la pastura no solo afecta a la pastura
misma sino que también el consumo de los animales.

3.4.1.2. Descripcion de los rubros

Las restricciones aplicadas en la optimizacién apuntan a que los rubros del
proyecto respeten las preferencias del productor: un sistema mixto v criador tanto en
vacunos como en lanares, con autoabastecimiento de la reposicion.

En el primer afio de la transicion desde el afio 0 (que corresponde al ejercicio
2000/2001) hacia el afio meta de corto plazo se propone la venta de todas las categorias
de novillos y los terneros, asi como los capones y corderos machos. Con el dinero
obtenido por esta operacién se pretende comprar vaquillonas con prefiez garantida y
toros (ver anexo n° 13, cuadro n® 16). A continuacién se presenta un cuadro con el
capital ganadero previo a la transaccion y el resultado posterior a la transaccidn.

Cuadro n° 31: Comparacion del Capital Ganadero

ANTES DESPUES
Capital Ganadero 244915 233666

Como se puede apreciar existe una disminucion del capital ganadero para el
primer afio de la transicién. En los siguientes afios este capital comenzara a recuperarse
hasta llegar al AMCP en un valor de U$S 251444. Si bien el capital ganadero es menor
la composicion del mismo es mejor, la compra de vaquillonas permitira seleccionar
animales de establecimientos reconocidos en la calidad de sus ganados, mejorando asi la
calidad del rodeo general.

A continuacion se describen los diferentes actividades planteados para el AMCP.
YACUNOS
Para los vacunos el programa se ajustd a la restriccién propuesta, la misma

mdicaba como unica opeién a la cria. A continuacidén se presenta un cuadro con la
comparacion de los stocks del AMCP con el afio inicial.
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Cuadro N° 32: Comparacion entre los stocks del afio meta y del afio inicial.

Aiio Inicial (99-00) AMCP
Toros 15 19
Vacas de cria 329 487
Vacas de invernar 0 87
Novillos + 3 aiios 80 0
Novillos 2-3 aiios 49 0
Novillos 1-2 aiios 79 0
Yaquillonas +2 ailos s/e 9 0
Vaquillonas 1-2 aiios 82 92
Ternero/as 173 390
TOTAL 816 988

El stock del afio inicial corresponde al del 30/6/2000, mientras que el del afio meta
de corto plazo es el del 1/07/2003.

El rodeo vacuno sufrira una fuerte modificacion fundamentalmente en el manejo del
mismo, de manera de alcanzar los indicadores reproductivos propuestos en el proyecto.
Se debera ordenar las estructuras de edades con la finalidad de mantener los animales de
mayor capacidad productiva dentro del sistema. Se hara un fuerte hincapié en la recria
fundamentalmente de las hembras de manera de que todas las vaquillonas de 2 dientes se
puedan entorar en la primavera. En el caso de los machos se venderan terneros al
destete, elimmando asi el ciclo completo el cual presentaba grandes ineficiencias.

Cria

Se propone un rodeo de cria de 487 vacas de cria de la raza Hereford, 185
vaquillonas y terneras y 87 vacas de invernar. Todo el sistema se realizara sobre campo
natural, sin suplementacion, excepto con sales minerales.

La cria ser4 una de las actividades que sufrird mas cambios en su manejo, dado
que en las condiciones actuales no expresa su mayor potencial productivo. En primer
término se acortara la edad de destete, llevandola a los 6 meses. A los 40 dias de paridas
y en los terneros de mas de 60 kg., se aplicara un destete temporario con tablillas
nasales por 11 dias. Esto provocaria un acortamiento del intervalo parto-concepcion,
logrando que las vacas queden servidas como maximo en la dltima quincena de febrero.
Dado que el porcentaje de destete del predio es relativamente bajo, son pocos los
terneros a los que habria que aplicarles el tratamiento. Aproximadamente un 40 % de las
vacas no destetan terneros por lo que estas pueden ser servidas en el mes de diciembre.

Luego se cambiara la época de entore, actualmente el mismo se realiza en los

meses de enero, febrero y marzo. La propuesta es adelantarlo un mes, es decir a
diciembre, enero y febrero, tanto para multiparas como para primiparas. El fundamento
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de esta propuesta es el de ajustar los requerimientos nutritivos de los animales a la
disponibilidad de pasturas a lo largo del afio. Esto se logra conociendo como varian los
requerimientos de los animales a lo largo del afio seglin su estado fisiologico y como es
la variacion estacional en la produccion de forraje. Esta época de entore determinara
pariciones de primavera, a partir del mes de setiembre, donde comienza a incrementarse
la oferta de forraje. Es én esta misma época que lo vientres necesitan tener una
abundante oferta de forraje en cantidad y calidad, ya que los requerimientos aumentan
sustancialmente por la lactacion y la recuperacion de su estado fisico. Es por esto que el
mtervalo entre el parto y el entore debe necesariamente coincidir con la mayor cantidad
y la mayor calidad de forraje que se produce a lo largo del afio.

En el primer afio el caso de “El Nogal” la situacion es un tanto compleja, dado
que existen vacas muy viejas y ademas un gran namero de los vientres paren en
diciembre, por lo tanto las probabilidades de quedar servidas antes de febrero son bajas.
En toda situacion, lo mas recomendable seria llegar al parto con una condicion no menor
a 4 en todos los vientres.

En el mes de abril se realizara diagnostico de prefiez y se destinaran las vacas
falladas a la invernada, asi también como las mas vigjas. Obviamente que para mantener
un sistema asi es necesario obtener muy buenos porcentajes de destete, de otra forma
seria imposible refugar tantos animales ya que el predio se descapitalizaria o tendria que
comprar vientres con el riesgo que ello implica.

Posteriormente al ganado prefiado se le realizara condicion corporal, de forma tal
de poder aplicar manejos diferenciados a las vacas de condicion mayor a 5 de las de
condicion menor a 5 (para vaquillonas de primer entore se manejara condicién corporal
6 como referencia). A las vacas con condicion corporal 5 o mas (6 o mas para
vaquillonas) en esta época se les destinaran los potreros de campo natural con menor
disponibilidad de forraje, ya que sélo deberan mantener estado para llegar al inicio del
invierno con condicion 5 (6 para vaquillonas) y luego al parto con condicién 4 (4,5 0 5
para vaquillonas) perdiendo un punto en el invierno. Mientras que a las vacas con
estado corporal menor a 5 (menor a 6 para vaquillonas) se las hard pastorear campo
natural reservado con buena digestibilidad y disponibilidad de forma tal de que ganen el
estado suficiente como para llegar al inicio del invierno con condicion 5 (6 para
vaquillonas) y luego lleguen al parto con condicién 4 (4,5 o 5 para vaquillonas).

Un tema de fundamental importancia en el predio lo es el destete, actualmente se
destetan los terneros con un promedio de 11 meses. La propuesta es destetar lo terneros
como maximo a los 6 meses de edad, aplicando tanto destete temporario como precoz en
caso de ser necesario. Lo que se debe tener en cuenta es que el destete tiene como
objetivo principal favorecer a la vaca sin perjudicar al ternero. Al destetar un ternero a
los seis meses de nacido lo que se persigue es aliviar a la vaca del peso de la lactancia,
de manera que recupere estado lo mas pronto posible para la proxima paricion de
manera de no afectar el comportamiento reproductivo futuro. Pero en caso de practicar
un destete precoz, lo que se busca es que el vientre entre en celo inmediatamente de
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cortada la lactancia. El destete precoz consistira en destetar los terneros de las vacas con
condicion corporal menor a 3.5 a los sesenta dias de nacidos (con un peso superior a los
70-80 kilogramos). Luego los mismos pasaran por un periodo de encierro de 7-10 dias
de duracion con racién y agua de forma tal de que logren acostumbrarse al suplemento.
Se debe tener en cuenta que el lugar de encierro tenga buena sombra y piso firme con
una pendiente adecuada y que el espacio de los comederos sea suficiente, ademas se
debera cuidar estrictamente el aspecto sanitario (principalmente Queratoconjuntivitis).
Una vez finalizado este periodo los terneros pasaran a pastorear campo natural
manteniéndose el suministro de racion. La raciéon se proporcionard a razon de un
kilogramo por anmimal por dia y la misma debera tener como minimo 18% de proteina
cruda.

La recomendacién para el predio seria destetar todas las vacas en marzo o abril,
a mas tardar y tomar las precauciones necesarias para que las vacas retomen la condicion
corporal antes del parto. En la proxima primavera se deberan aplicar distintos destetes
segim la condicion corporal de las vacas (destete precoz en vacas de cond. corp. menor a
3.5 y temporario en el resto) de manera de lograr que 1a mayoria de los vientres queden
prefiados al inicio del entore.

Otro tema importante es el de los toros pues hace mucho tiempo que la empresa
no adquiere toros. Generalmente se dejan reproductores del rodeo general, lo que puede
traer aparejado problemas de consanguinidad. Seria recomendable la adquisicién de
reproductores certificados. Se recomienda la adquisicion de toros provenientes de
cabafias que presenten datos objetivos (EPD), dandole preferencias a las que seleccionen
por:

Bajo peso al nacer

Alta tasa de ganancia a los seis meses
Neutro en produccion de leche.
Ganancias promedio al afio y medio.

Todo esto favorecera la obtencion de buenos resultados productivos en la cria.

El refugo de vacas se plantea para que sea realizado principalmente por edad
luego del destete. El refugo de toros también se realizard por edad ademas de otros
problemas (samtarios, etc), estimandose una vida atil de 4 afios, lo que significaria un
total de 5 toros al afio. La reposicion de los mismos se efectuara por compra.

Se estimé que con el manejo planteado se podria lograr un 80% de destete, lo que
significa un total de 390 terneros producidos por afio. Suponiendo un porcentaje igual
tanto de machos como de hembras, se venderian al destete 195 terneros vy
aproximadamente 105 hembras, quedando para reposicion las restantes.
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El aspecto sanitario estd presupuestado para prevenir pardsitos gastrointestinales
y pulmonares, Mosca de los Cuernos, Saguaypé y Clostridiosis. Para combatir la Mosca
de los Cuernos se realizaran aplicaciones con productos pour-on durante el verano, en
los momentos en que se considere que la poblacion de moscas sobre el lomo es
considerable. Contra el Saguaypé se planean dos dosificaciones anuales, una antes del
mvierno y otra después. Para los parasitos gastrointestinales y pulmonares se plantea dar
una dosificacion a los terneros al momento del destete. Y contra los clostridios se daria
una dosis en el mes de Febrero. Ademas se incluyé el suministro de sales a todo el
rodeo.

Recria

La recria de las hembras es de fundamental importancia para lograr llegar al
primer servicio con un minimo de 280 kg. de peso vivo. Cuanto antes se entore y entre
en la categoria de vientre, mayor sera su productividad de por vida. El predio posee
condiciones para poder lograr una muy buena recria de las hembras ya que la superficie
de campo natural profundo permite abtener buenas ganancias diarias en esta categoria.

Por otra parte al mejorar los indicadores reproductivos en lo afios venideros sera
posible refugar todas las vaquillonas que fallen en el primer entore, de manera de evitar
que las mismas propaguen en su descendencia un problema reproductivo.

La recria estard compuesta por terneras y vaquillonas de 1-2 afios, las cuales a los
dos afios pasan a la categoria de vacas primiparas. El nimero de terneras por afio es de
95 y el de vaquillonas 92.

Esta categoria se alimentard en campo natural, preferentemente en campos
profundos con buena aguada y sombra ya que se necesita que las mismas tengan una
muy buena ganancia de peso para cumplir con los objetivos propuestos.

Con este manejo se estima que las vaquillonas logren una ganancia promedio de
250 gramos por dia, de esta manera entrando a la recria con 140 kg en el otofio llegarian
al entore en la primavera siguiente con 280kg. de peso vivo.

En el manejo samtario fue contemplada la prevencion contra parasitos
gastrointestinales y pulmonares, Saguaypé, Clostridios y Mosca de los Cuernos. El
manejo es ¢l mismo que el descrito anteriormente salvo para los pardsitos
gastromtestinales, ya que se dosificard una vez a la salida del invierno y otra vez cuyo
momento dependera del estado de los animales y de las condiciones del clima.
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Invernada de vacas

La invernada de vacas se realizara sobre campo natural y sera realizada con el
total de las vacas refugadas anualmente del rodeo de cria (87 animales). La invernada
comenzara en ¢l mes de mayo con las vacas mas viejas que se apartaran en la primavera
y algunas que hayan fallado al entore. El peso inicial serad de unos 340 kg y en el mes de
marzo se venderian con 440 kilos. Para ello la ganancia promedio no debe ser menor a
270 gramos diarios

OVINOS

En el caso de los lanares se respetara las preferencias del productor ya que desea
realizar cruzamientos con la raza Ideal con la finalidad de afinar la lana. El sistema
pasara de ciclo completo a criador con venta de corderos a fin de afio con unos 19-20 kg.
de peso promedio.

El objetivo de este trabajo no es imponer decisiones sino que orientar al
productor hacia el mejor sistema de produccién que es posible lograr con los recursos de
produccién disponibles (tierra, mano de obra y capital). Por lo tanto si bien no
recomendamos la realizacién de una cruza como la propuesta, trataremos de proponer el
mejor sistema para sacarle el mayor beneficio econémico.

Se plantea una majada de 1660 ovejas de cria (incluyendo borregas encameradas)
con una estructura de edades de 5 categorias.

La produccién anual de corderos sera destinada a la venta a fin de afio mientras
que una proporcion de las hembras se destinara a la reposicion de la majada de cria y el
resto se venderan con los corderos.

Encarnerada

Se cambiara totalmente el manejo realizado hasta el momento y la fecha de
encarnerada serd en abril y mayo de manera de aprovechar la mayor fertilidad de los
lanares. Las borregas de dos dientes se encarneraran con un peso minimo de 30 kg,
(estimamos que ¢l 50% de las borregas llegaran a este peso con 2 dientes, el resto lo hara
a los 4 dientes). Las borregas deberan encarnerarse con los carneros de mas experiencia
dejando los mas nuevos para utilizar con las ovejas de mayor experiencia.

El servicio en los meses de abril y mayo determina que las pariciones se den en
los meses de setiembre y octubre lo que hace coincidir los meses de mayor
requerimiento con los de mayor oferta forrajera. Para este tipo de pariciones lo mas
recomendable es realizar la esquila preparto, unos 20-30 dias previos al comienzo de la
paricion. En este momento las ovejas deben venir ganando peso y después de la esquila
aumentaran su consumo de manera de neutralizar los efectos de la hipotermia generada
por la extraccién de la lana. Por lo tanto es fundamental la reserva de un potrero libre de
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parasitos y con una oferta de forraje suficiente para no restringir el consumo, en el
basalto esto se corresponde con una altura de forraje de S5-7 cm. Este aumento del
consumo en las hembras en el tltimo tercio de gestacion provoca un muy buen
desarrollo del cordero y de la glandula mamaria en al hembra. Esto permite un mayor
peso al nacer del cordero lo que aumenta las probabilidades de supervivencia de los
mismos. La mayor produccion de leche por parte de la oveja permite excelentes
ganancias diarias en los dos primeros meses de vida del cordero (mas de 250 gr/dia), lo
que permuitira llegar con un excelente peso en el mes de diciembre que es cuando se
pretenden vender.

Es de fundamental importancia monitorear la condicién corporal de los vientres en
momentos claves como la encarnerada y el Gltimo tercio de gestacion. En la encarerada
los animales deben tener una condicion corporal no menor a 3.5 lo que asegura una
buena fertilidad. Deberian evitarse cc superiores a 4 ya que pueden provocar esterilidad
y mayor probabilidad de toxemia de la prefiez.

Al momento del parto seria recomendable colocar en potreros diferentes las
majadas segim sean primiparas o multiparas pues las borregas de primera cria necesitan
de un cuidado mas intenso al momento de la paricion.

Gestacion

Durante el primer mes de gestacion se debe tratar de mantener la cc, ya que es
aqui donde se da la pre-implantacion de el embridn y la implantacion.

En el segundo y tercer mes se puede permitir una leve disminucion de la cc a
valores de 2.5 — 2.75, ya que la placenta tiene la habilidad de compensar pérdidas de cc.
En esta etapa hay un crecimiento absoluto muy pequefio del feto.

Sobre la condicién corporal necesaria en ¢l dltimo tercio de gestacion existen
contradicciones segin la informacion que se analice. Segin INIA (Serie técnica n° 43;
Seminario de Actuatizacion en Tecnologias para Basalto) la condicion corporal en el
ultimo tercio de gestacion debe ser de 3.5 de manera de asegurarnos un correcto
desarrollo del cordero y de la glandula mamaria, lo que permitirdA una mayor
supervivencia del cardero. Hay que tener en cuenta que en esta etapa se acumula el 85 %
del peso del feto, que se da el desarrollo de la ubre y la sintesis de sus secreciones y la
formacion y maduraciéon de los foliculos secundarios de lana del cordero. Estas son
causas mas que suficientes como para no descuidar la cc del vientre,

Lactancia

Existe una alta correlacion entre la ganancia de peso del cordero y la produccién
de leche de la madre en las primeras 3-4 semanas. Un buen desarrollo de la glandula
mamaria y una buena disponibilidad de forraje determinaran muy buenas ganancias de
peso de los corderos en este periodo. Las condiciones climaticas favoreceran la
produccién de forraje lo que facilitara una correcta ganancia de peso delos corderos.
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Con este tipo de decisiones es posible mejorar los niveles productivos de la
majada de cria, reduciendo la mortandad neonatal de corderos, principal factor que
incide en el bajo porcentaje de sefialada.

Recria

En un sistema criador, la recrfa juega un papel fundamental en la mejora de la
performance productiva de la majada. Una recria ieficiente pone en riesge la
rentabilidad del sistema y provoca atrasos en el progreso genético. Con el sistema
propuesto conftamos que la recria va a alcanzar excelentes resultados, logrando
encarnerar la mitad de las borregas a los dos dientes y €l resto con 4 dientes.

En la propuesta las pariciones se dan en los meses de setiembre y octubre y las
corderas hembras se destetardn en el mes de enero con aproximadamente 3.5 meses de
edad. En este momento se destetaran solamente las corderas destinadas a la reposicion
en la majada, porque en el mes de diciembre se venderdn todos los corderos y corderas
que no se destinen a reposicion con aproximadamente 20 kg de peso. Por lo tanto en
enero las corderas se destetaran con 20-22 kg de peso, lo que les permitirad llegar al
otofic del afio sigutente con el peso suficiente como para ser servidas. En el invierno,
que es una estacion critica para esta categoria, se dispondra de suficiente campo para las
corderas ya que las majadas hasta mediados de agosto se mantendran en condiciones de
mantemimiento.

Reproductores

El caso de la compra de reproductores en los lanares es diferente al de los
vacuneos ya que no se pretende hacer un mejoramiento racial en los ovinos. El productor
hace mucho hincapié en la produccién de carne pero también quiere afinar la lana. Por lo
tanto se hace dificil producir una animal carmicero en campo natural con lanas de 22-25
micras, tal ves la Gnica solucidn es el cruzamiento propuesto. Por lo tanto se recomienda
la compra de carneros Ideal de cabaftas que hallan seleccionado a faver del peso corporal
y no de la finura en lana. De esta manera se intentara mantener el peso de los animales

afinando la lana.
3.4.1.3 Balance forrajero

Para la realizacion del balance forrajero se convirtieron tanto las unidades de
oferta como de requerimientos a Unidades Ganaderas Mensuales. Para la conversion de
la oferta forrajera se dividié la oferta diaria en megacalorias entre 45.8, que es el
requerimiento diario en MJ de una unidad ganadera. En el caso de los requerimientos
animales se dividieron los requerimientos de cada categoria entre 11.1. De esta manera
se obtienen las Unidades Ganaderas Mensuales. El mismo fue utilizado come forma de
determinar que carga animal se ajusta a la oferta de forraje del establecimiento. A
continuacion se presenta el griafico de balance forrajero total anual.
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Gréfico N° 12: Balance forrajero total anual (UGM).

Balance Forrajero Total

@ Produccion © Requerimientos = Saldo

FUENTE: PlanG

Los requerimientos fueron calculados como la suma de los requerimientos de
cada una de las diferentes categorias animales. La oferta fue calculada mes a mes a partir
de la produccién de la pastura existente en el establecimiento, pero no incluye el
diferimiento del sobrante de forraje del mes anterior. Este sobrante se corrigié por un
coeficiente mensual de transferencia de forraje y se suma directamente al saldo.

La optimizacién por Solver arroja un balance forrajero positivo con un punto
critico al fin del invierno (agosto) no negativo (para asegurar el cumplimiento de los
coeficientes productivos). En todos los meses se dan sobrantes de forraje que se
transfieren hacia delante.

3.4.2. Analisis fisico del afio meta de corto plazo
3.4.2.1. Area mejorada

Para el afio meta de corto plazo no se recomienda la realizacion de
mejoramientos forrajeros. Dentro de las causas que justifican esta decision se
encuentran; la escasa capacidad en recursos humanos para el manejo del mismo, la
necesidad de reorganizar el sistema de produccion invirtiendo la menor cantidad de
dinero posible y la escasez de maquinaria en la zona. Hay que tener en cuenta que en el
predio jamas se han realizado mejoramientos y el manejo de los mismos requiere de
experiencia en el tema, de no ser asi la vida 1til del mismo se veria comprometida.
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3.4.2.2. Vacunos

A continuacion es presentado un cuadro con los principales indicadores fisicos
del rubro vacunos.

Cuadro N° 33: Indicadores fisicos del rubro vacunos.

Porcentaje de procreos 80 %
Porcentaje de Vaq. Entoradas a 2 afios 100 %
(Ganancia promedio recria de hembras 250 grs./dia
Ganancia promedio de invernada de vacas 270 grs./dia

Fuente: célculo a partir de informacién arrojada por el Plan G.

Se propone una mejora de los procreos y de la recria de las hembras, superando
los indicadores de los aflos anteriores. Esto redunda en una mejora de los indicadotes en
los rubros que ya existfan y ademas se incluirian nuevas actividades que mejoran la
eficiencia en el uso de los recursos.

3.423. Ovinos

Cuadro N° 34: Indicadores fisicos del rubro ovinos.

Porcentaje de destete 70%
Porcentaje de borregas 2 D encameradas 50%
Porcentaje de borregas 4 D encarneradas 50%
Peso de vellon por cab. 3.5 K/cab.

Fuente: célculo a partir de informacion arrojada por el Plan G.

Los indicadores para el rubro ovino mejorarian sustancialmente, en comparacion
con los ejercicios anteriores. La edad de la primera encarnerada no variaria demasiado,
pero si se organizaria la misma encarnerando un 50% a los dos dientes y un 50% a los
cuatro dientes. En lo que tiene que ver al peso de vellén, confiamos que el mismo se
mantendra en los niveles actuales, pues la seleccidn de reproductores con datos objetivos
en peso de vellon y en peso corporal aseguraran dicho objetivo.

3.4.2 4. Indicadores de produccion global

La carga que se lograria en ¢l afio meta de corto plazo seria de 0.67 UG/ha.,
comparando este valor contra ¢l obtenido en el ejercicio 99/00, se puede observar que la
misma no varia. Lo que varia es la composicion pues las vacas de cria aumentan su
presencia. (los valores del cuadro se corresponden a los de las declaraciones juradas, no
se incluyen los terneros vendidos al destete ni los corderos mamones.)
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Cuadro N° 35: Comparacidn del stock vacuno y ovino.

Ejercicio 99/00 Aifio meta Stock 1/7/03

Stock vacune 891 cab. 769 cab.
Stock ovineo 2897 cab. 2190 cab.

En el anexo N° 14 cuadro N° 17 se detalla la composicion del stock

La produccién de carne equivalente que se obtendria en el afio meta seria de 65.2
K/ha. Si se compara este valor con el obtenido en el ejercicio 99/00, de 60 K/ha, se
observa que se lograria un aumento interesante.

3.4.3. Anjlisis econdémico del afio meta
3.43.1. El Balance

Cuadro N° 36: Comparacion del Balance del afio 0 con el AMCP (Délares)

99-00 2003-04 99-00 2003-04

Activo Total 791193 744470

Activo Ganado | 251290 215160 Pasivo 0 0
Equipos 10000 10000

Mejoras Fijas 64951 64951

C. Circulante 39453 29010

Tierra 425449 425449

PATRIMONIO | 791193 744470

Como se desprende del cuadro anterior, el Patrimonio de la Empresa disminuye
en ¢l afio meta de corto plazo producto de una dismmucién del capital ganado. El valor
unitario de los animales es menor, en el afio 0 habia un gran peso de los novillos en el
sistema, mientras que en el AMCP se reducen a cero. El valor unitario de los novillos es
mayor que el de las vacas de cria, esto provoca la disminucién del Active Total.
Continta siendo muy fuerte el peso de la tierra en el total de los activos como es
caracteristico de las empresas ganaderas extensivas.

3.4.3 2 El Estado de Resultados

La produccidn aumenta como consecuencia de la mejora en la eficiencia
reproductiva tanto del rodeo como de la majada. La eficiencia en la utilizaciéon de los
recursos mejora al utilizar un sistema de produccién mas adecuado desde el punto de
vista de los recursos naturales.

En lo que tiene que ver a los costos, los mismos no han aumentado en gran
forma.
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Cuadro N° 37: Estructura de costos.

U$S % USS/ha
Costos variables 28997 36 15
C. variables directos 28997 36 15
Otros 9316 11 4.7
Costos fijos 42408 53 21.6
Costos totales 80721 100 41

Fuente: calculo a partir de informacion arrojada por el PlanG.

Comparando los costos totales del afio meta con los del ejercicio 99/00 se percibe
un aumento de 10 U$S/ha (23 % aprox.) para el afio meta de corto plazo. Este aumento
se explica principalmente por el incremento de los costos variables directos. Los costos
fijos tendrian un peso menor en el total de costos, sin embargo continian siendo los de
mayor mmportancia en el total. No se propone un aumento de personal ya que
consideramos que tres empleados es suficiente para llevar a cabo estos cambios.

Ingreso de Capital

A partir del Estado de Resultados se pueden obtener una serie de Indicadores que
caracterizan el grado en que se estdn cumpliendo los objetivos de produccién. En el caso
del Ingreso de capital se puede ver un claro aumento del mismo como consecuencia del
aumento de produccion. A continuaciéon se puede observar un cuadro que ilustra la
evolucion del IK e IKP para ambos ejercicios.

Cuadro n° 38: Ingreso de capital

99-00 2003-04
IK 4200 29328
IKP -5116 20012

Fuente: PlanG

Se puede observar que se verifica un aumento importante del IK y del IKP mas
aun si se tiene en cuenta que no se han realizado inversiones de ningin tipo. Este
aumento tiene sus pilares fundamentales en el aumento del PB del predio, ya que los
costos han aumentado muy poco en relacion al aumento de produccion. El aumento de
produccion responde a un aumento de la eficiencia reproductiva tanto en el rodeo como
en la majada. Como se dijo anteriormente €l aumento fundamental de los costos se da a
nivel de los costos variables ya que los costos fijos se modificaron muy poco.
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Margen Bruto

A continuacion presentaremos un cuadro donde se puede observar el Margen
Bruto de todas las actividades que realiza la empresa.

Cuadro n° 39: Margen Bruto de las diferentes actividades.

Actividad Ingreso Bruto Costos Variables Margen Bruto

Vacas de Cria 68918 34238 34680

Recria de hembras 19648 16156 3492

Invernada de vacas 25140 19449 5691

Ovejas de cria 25431 7876 17555

TOTAL 139137 77719 61418
Fuente: PlanG

Este resultado nos indica cudnto contribuye cada actividad al Margen Bruto
Total. Esto es muy mmportante ya que los costos fijos representan un alto porcentaje del
total de los mismos. En los anexos n° 15 y 16 en los cuadros n° 18, 19, 20 y 21 se detalla
el margen bruto de cada una de las actividades.

Como se puede observar el Margen Bruto vacuno es sensiblemente superior al
ovino, representa el 71 % del total.

3.4.3.3. Analisis de indicadores globales

Cuadro N° 40: Indicadores globales.

Aiio Inicial Aiio Meta de
(precios proyecto) corto plazo
Activos Totales (U$S) 791193 744470
Patrimonio (U$S) 791193 744470
Rentabilidad sobre activos (R%) 0.5 3.9
Rentabilidad patrimonial (r%) -0.6 2.7

Al comparar el activo total del afio meta con el del ejercicio 99/00 (ver cuadro N°
40) se ve que el mismo para el afio meta de corto plazo sufre una leve disminucion,
explicada en parte por la variacion en la composicién del stock vacuno (ver punto
33.3.1).La rentabiidad tiene una aumento muy importante producto del aumento de
produccion

Tanto la rentabilidad sobre activos como la patrimonial lograrian valores

satisfactorios para el AMCP. Mas aiin, si las comparamos con las rentabilidades del
ejercicio 99/00 con precios proyecto (ver cuadra N° 31) queda de manifiesto que se
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lograria un importante aumento de las mismas (pasarian de 0.5 % a 3.9 %). Este
aumento se explica principalmente por el aumento del ingreso de capital, y no por la
disminucién de los activos totales o patrimonio.

3.5. TRANSICION HACIA EL ANO META DE CORTO PLAZO

Para llegar al aflo meta de corto plazo se requiere cumplir un periodo de
transicion del stock que contemple aspectos econdmicos, particularmente el flujo.

3.5.1. Transicién productiva
Vacunos

El predio alcanza la estabilidad productiva en 4 afios a partir de julio de 2000, a
confinuacion se presenta un cuadro ilustrative de la evolucidn del stock vacune.

Cuadro n® 41: Evolucién del stock vacuno at AMCP

2000-01 2001-02 2002-03 2003-04
Vacas de cria 436 418 487 487
Vacas de Inv. 78 74 87 87
Vagq. 1-2 aiios 64 151 90 91
Terneras 154 92 93 94
TOTAL 732 735 757 759

En el cuadro no se presentan los animales que se venden al destete, o sea los
terperos vy las terneras que no son destinadas a la reposicion de las vaguillonas. En el
siguiente punto se detallan las ventas para los afios descriptos.

Ventas Compras

Ejercicio 2000-2001

Novillos: 258 Vaquillonas prefiadas: 100
Terneros: 203 Terneras: 100

Vacas: 74

Toros: 5 Toros: 5

Ejercicio 2001-2002

Terneros: 141 Toros: 4
Terneras: 11
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Ejercicio 2002-03

Terneros: 160 Toros: 4
Terneras: 64

Vacas:81
Toros: 4

Ejercicio 2003-04

Terneros:; 195 Toros: 4
Terneras: 73
Vacas:87

Toros: 4

En el afio 1 se propone la venta de todos los novillos del predio ¢ inmediatamente
la compra de vaquillonas prefiadas, también se propone la compra de terneras para
recriarlas en el predio. Las vacas se refugan en marzo después del destete. En los dos
primeros afios de la transicion se propuso como objetivo un 70 % de destete, en los afios
siguientes el destete sera de un 80 %. Para todos los afios se propone la utilizacion de un
3 % de toros.

Ovinos

Cuadro n° 42: Evolucion del stock ovino al AMCP

2000-01 2001-02 2002-03 2003-04
Ovejas de cria 1276 1464 1530 1646
Ovejas de refugo 349 230 264 275
Borregas 2-4 aios 301 155 214 259
Corderas dl. 310 436 447 325
TOTAL 2236 2285 2455 2505

En el cuadro anterior se han incluido las ovejas destinadas para consumo como
ovejas de refugo y no se han incluido los corderos y corderas que se venden al destete.
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Ventas

Ovejas refugo:349
Corderos mam: 398
Capones: 310
Corderos dl: 290

Ventas

Ovejas refugo:230
Corderos mam: 495
Carneros: 14

Ventas

Ovejas refugo:264
Corderos mam: 518
Corderas mam: 54
Carneros: 14

Ventas

Ovejas refugo:275
Corderos mam: 557
Corderas mam: 198
Carneros: 14

Como se puede observar en el afio 1 se propone la venta de todos los capones asi
como los corderos diente de leche nacidos en el invierno del afio 1999, ademis se
venderan los corderos mamones de la paricion de invierno 2000. A partir de este afio se
venderan los corderos mamones y las corderas que no sean destinadas a la reposicion en
el mes de diciembre. Las ovejas de refugo se consumen casi en su totalidad en el predio.

Para la transiciéon se manejé un porcentaje de sefialada del 70%, encarnerando el

Ejercicio 2000-2001

Ejercicio 2001-2002

Ejercicio 2002-2003

Ejercicio 2003-2004

Compras

Carneros: 12

Compras

Carneros: 14

Compras

Carneros: 14

Compras

Carneros: 14

50 % de las borregas con dos dientes y el resto a los cuatro dientes.
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3.5.1.1. Manejo en los afios de la transicion

El manejo propuesto en la transicion es igual al del afio meta de corto plazo,
tanto en lo que tiene que ver en la seleccidn de los reproductores como en los aspectos
sanitartos. Lo mismo ocurre con la mano de obra, las politicas de refugo y la
comercializacion de los productos.

3.5.2 Transicién Econémica

En la transicion econdémica se detallaran los principales indicadores econémicos,
como lo son el MB, IK, IKP, R y 1. Por otra parte se mostrard el flujo de fondos
propuesto para los afios de la transicion.

Cuadro n° 43: Indicadores econémicos de la transicion.

2000-2001  |2001-2002 2002-2003 2003-2004
Margen Bruto 56898 58468 68670 70828
Ingreso de Capital 15791 17164 27366 29328
Ingreso de C. Prop. 6475 7848 18050 20012
R % 2.2 2.4 3.7 3.9
r% 0.9 1.1 2.4 2.7

Como se desprende del cuadro n° 42 los indicadores econdinicos tienen unt
ascenso continuo, producto de 1a mejora en el sistema de produccion. Se puede observar
un aumento acentuado en los mdicadores en el ¢jercicio 2002-2003, esto es producto del

aumento del porcentaje de destete de 70 % a 80 %.

Flujo de Fondos

Cuadro n°® 44: Flyo de Fondos

2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004
Ingresos 101981 91694 106709 106653
Egresos 77579 79329 98384 82607
Saldo 24402 12365 8324 24045
Saldo acumulado 36767 45091 69137
USS/HA 12 6 4 12

El flujo de fondos es positivo para todos los afios de la transicion, en el primer

afio ocurre la ligmidacion de la categoria novillos y la compra de vaquillonas y terneras,
lo que explica un saldo muy elevado. En los demas afios el flujo se incrementa afio a
afio. Los costos de produccion del predio no se mncrementan significativamente, lo que
explica en parte este flujo en ascenso ya que la produccién si se va incrementando. En el
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anexa n° 17, cuadro n° 22 se puede observar con mas detalle el flujo de fondos para la
transicion.

3.6. ANO META DE LARGO PLAZO

El afio meta de largo plazo optimiza el resultado econdémico modificando los
recursos de producciOn. Para obtener el mismo se tuvo en cuenta ¢l resultado del AMCP,
en el sentido de partir del sistema propuesto para esa instancia. Se analizé los
mejoramientos de campo natural con lotus y trebol blanco, tomando en cuenta el
comportamiento erratico del lotus Rincén en los suelos de basalto y la complejidad que
presenta para el productor el manejo de mejoramientos mas intensivos comao las praderas
convencionales. Se aplicod una restriccion tal que la superficie mejorada no supere el 10
% de la explotaciéon debido al escaso conocimiento del personal sobre mejoramientos (al
cumplirse la meta de largo plaze se podria analizar una expansiéon de la proporeion de
los mejoramientos en base a la experiencia realizada y los resultados futuros).

El afio meta definitivo se alcanzara en 5 afios debido a que la evolucién de las

mejoras se completa en este periodo, alcanzando la estabilidad en el sistema de
produccion.

3.6.1 Descripcion del afio meta de largo plazo
3.6.1.1 Uso del suelo

La optimzacién por Solver con las condiciones ya indicadas arroja la realizacion
de mejoramientos extensivos de lotus y trébol blanco en una superficie de 200 hectareas.
A continuacion se presenta un cuadro con la descrpcion del uso del suelo propuesto.

Cuadro n° 45: Uso del suelo

Superficie en ha.
AMCP | Aol | Afio2 | Afio3 | Afio4 | AMLP
Campo Natural 1962 1922 1882 1842 | 1802 | 1762
Lotus Tr Blanco 0 40 80 120 160 200

Como se puede observar la superficie mejorada alcanza al 10% de la superficie
total. Se propone realizar afio a afio un 20% de los mejoramientos de manera de lograr
una produccion de forraje estable en el aito meta de largo plazo.

Mejoramiento de Lotus y trébol blanco

El mejoramiento se instalara en los potreros Los Mimbres y en El Infierno (ver
anexo n° 18), en ambos casos se subdividiran los potreros con alambrados eléctricos de 2
hilos, uno a 25c¢m y otro a 1mt del suelo. Los postes se colocaran cada 200 o 250 metros
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y las tramas cada 25 metros. La eleccion de estos potreros es por la cercania al casco
principal y sobre todo por la aptitud de los suelos.

Instalacién y manejo

Para la instalacion de los mejoramientos se realizari un pastoreo previo con
lanares hasta que la pastura alcance una altura de 2-3 cm., en un periodo corto de tiempo
en el verano. En el mes de abril se instalara el mejoramiento a razon de 12 kilogramos
de lotus y 5 de trébol blanco, previamente inoculado. La fertilizacion se realizara con 60
K/ha de superfosfato simple. Tanto la siembra como la fertilizacion se realizarin con
una fertilizadora pendular que se adquirira para la realizacion de los mismos.

Para este tipo de mejoramientos se pretende una duracion minima de 5 afios. A
partir de ese momento se tendran que resembrar los mismos. La resiembra se realizara
en el mismo momento que la siembra del primer afio.

El manejo, en lineas generales sera conservador tratando de mantener un
remanente adecuado que permita el correcto rebrote de las plantas sin descuidar los
espacios para permitir la captacion de luz por parte de las plantulas.

Durante y después de la siembra se mantendran animales en la pastura. A pesar
de que si se ha realizado un correcto tratamiento previo a la siembra, el forraje existente
en la pastura serd minimo, muchas veces es primordial la permanencia de animales
destinados a eliminar la competencia ejercida por el tapiz natural (deberan ser retirados
en caso de exceso de lluvias). La especie mas adecuada para utilizar es el bovino ya que
estos no lograran arrancar las plantas que estdn naciendo mi efectian el pastoreo
selectivo que realizan los lanares. Seria recomendable no pastorear intensamente el
mejoramiento hasta el mes de agosto. Recién aqui las leguminosas presentarian una
buena masa de forraje y estarian adecuadamente enraizadas. Durante la primavera se
podra utilizar el mejoramiento con mayor intensidad con vacunos y si no se recarga
demasiado, el mejoramiento se podra pastorear durante la floracion y semillazon.

En el verano previo al rebrote de otofio se debera cargar el mejoramiento de
manera de eliminar la competencia para las plantas que est4n emergiendo. Una vez
realizado el pastoreo se debe refertilizar el mejoramiento con 60 kilogramos de
superfosfato simple.

Es importante permitir el ingreso de luz al interior de la pastura, de manera que
las plantulas tengan un correcto desarrollo. Por otra parte la acumulacion excesiva de
forraje impide que penetre la luz y la pastura pierde calidad. Por lo tanto es importante
realizar un pastoreo adecuado permitiendo el ingreso de luz al interior de la pastura pero
sin poner en riesgo la persistencia de las especies.

En los afios subsiguientes se puede pastorear los mejoramientos con lanares pero
se deben tener en cuenta los descansos de primavera y de otofio para permitir una
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correcta semillazén y rebrote respectivamente. También se debe refertilizar todos los
aflos, de manera que las plantulas dispongan de la suficiente cantidad de fosforo.

3.6.1.2 Descripcion de los rubros

La empresa mantendrd un sistema muy smnilar al planteado en el afio meta de
corto plazo, fundamentalmente en lo que tiene que ver al mimero de amimales en el
predio y a la relacion lanar/vacuno. La diferencia estard en el producto final que se
venderd, para el aflo meta de largo plazo se incorpora la venta de sobreafios v de
corderos pesados SUL.

3.6.1.2.1. Vacunos

En lineas generales ¢l manejo sera el mismo, tanto en lo que tiene que ver con el
entore come con el destete. El cambio radicard en la recria de los machos, se propone
realizar la misma sobre un mejoramiento extensivo de lotus y trébol blanco. Los terneros
seran destetados en el mes de mayo con 145 kg de pesa vivo, en ese momento ingresan
al mejoramiento donde permanecen un afio y en el mes de abril se venden con 300 kg de
peso. Anualmente la empresa producira 195 terneros, un 70% se destinardn a los
mejoramientos mientras que un 30% se venderan al destete.

Sanidad

El manejo sanitario se mantendra practicamente igual al propuesto en el afio meta
de corto plazo. La diferencia radicard en la aplicacidn de un saguaypicida y de una
vacuna contra clostridios en los terneros antes de entrar a los mejoramientos.

3.6.1.2.2. Ovinos

Al igual que en los vacunos el sistema de produccion en los ovinos se mantiene
relativamente igual. El dnico cambio es la produceién de corderos pesados en los
mejoramientos de lotus y trébol blanco. Para esta actividad se propone destinar una parte
de los corderos producidos en el establecimiento, cercana al 70% del total. La
metodologia sera la sigutente; a fin de aflo se venderan los corderos mas grandes
equivalentes al 30% de la produccién, el resto se destinard a la actividad de corderos
pesados. Las corderas hembras que no se mantengan para la reposicién se venderan con
los corderos machos a fin de afio. Los corderos ingresardn a los mejoramientos en el mes
de marzo con aproximadamente 20 kg de peso vivo v se estima que estaran prontos para
la faena en el mes de setiembre con 40 kg de peso vivo y una condicién corporal minima
de 3.5 puntos. Se proponen ganancias moderadas de 100 gramos en ¢l otofio y primavera
y 60 gramos en el invierno.

Se realizaran dos esquilas en los corderos destinados al operativo cordero pesado

SUL. Una en el mes de enero-febrero y otra préxima al embarque cumpliendo las
normas del operativo del SUL. El objetivo de la esquilas en el verano es permitirle al
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cordero mantenerse mas liviano durante el otofio y potenciar la ganancia de peso en esta
época.

nidad

La sanidad de los lanares serd practicamente igual que para el afio meta de corto
plazo, excepto por los corderos sobre los mejoramientos. Se dosificara los corderos con
una vacuna contra clostridios al ingresar a los mejoramientos y se dosificara con
antihelminticos segin analisis coproparasitarios, pero estimamos que las dosificaciones
no se distanciaran mas de 45-60 dias. Otro tema que no hay que descuidar es el de las
enfermedades podales. Es recomendable la realizacién de bafios podales a los corderos
en caso de que se encontraran sintomas de pietin o alguna otra enfermedad podal. Para
ello se recomienda la utilizacién de sulfato de zinc al 10 % durante 15 minutos. Esta
categoria es muy sensible a cualquier tipo de inconveniente sanitario, de manera que la
prevencion pasa a tener un rol fundamental en la invernada de los corderos.

3.6.2. Balance forrajero

A continuacién presentamos los graficos que ilustran el balance forrajero para el
afio meta de largo plazo.

Grafico n° 13: Balance Forrajero del Campo Natural para el AMLP

Balance Forrajero Campo Natural

UGM
:

B Produccion I Requerimientos ®=Saido

Fuente: PlanG
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Grafico n° 14: Balance forrajero de los mejoramientos

Balance Forrajero de los mejoramientos

UGM

Saldo

N Producciéon [T Requerimientos

Fuente: PlanG

Grafico n° 15: Balance forrajero Total

Balance Forrajero Total

UGM

BN Produccion = Requerimientos = Saldo

Fuente: PlanG

Al observar los graficos se observa que en el caso del campo natural el balance
forrajero es negativo, esto es complementado con los mejoramientos resultando en un
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balance forrajero total ajustado con puntos criticos en el invierno en los meses de jumo,
julio y agosto. En el balance correspondiente a los mejoramientos se puede observar un
remanente importante, lo que asegura una correcta alimentacién de los animales en caso
de deficiencias invernales severas del campo natural.

Los valores utilizados para la confeccién del grafico fueron calculados de igual
manera que en el afio meta de corto plazo.

Como se observa en el grafico n° 15, el balance forrajero total es siempre
positivo y ajustado salvo en los meses de primavera donde la produccion de forraje es
muy alta y la demanda no es suficiente para consumir dicha produccién.

3.6.3. Analisis fisico del AMLP

A continuacién realizaremos un analisis fisico del afto meta describiendo los
avances productivos propuestos en los diferentes rubtos del predio.

3.6.3.1. Area mejorada

El area mejorada de la empresa sera de un 10% de la superficie explotada y se
realizard sobre los suelos profundos del predio. Hemos sido cautelosos en la asignacion
del area destinada a los mejoramientos debido a la inexperiencia existente en al zona
para el manejo de este tipo de mejoras.

3.6.3.2. Bovinos

Como se dijo anteriormente, el rubro bovinos no sufrira grandes cambios en su
estructura propuesta para ¢l afio meta de largo plaze. La tnica diferencia radica en la
recria de los terneros sobre los mejoramientos. Los demas rubros son 1guales al aflo meta
de corto plazo. A continuacion se presenta el cuadro n® 45 con los indicadores fisicos del
rubro bovinos.

Cuadro n° 46: Indicadores fisicos del rubro bovinos

% Procreo 80
% Vacas entoradas 2 afios 100
Ganancia diana recria de hembras (kg/dia) 0.37
% Vacas de refugo 18
Ganancia diaria de invernada de vacas (kg/dia) 0.30
% Novillos invernados 69
Ganancia diaria de invernada de novillos (kg/dia) 0.42

Fuente: hoja PlanG
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Los terneros que no se mvernan son vendidos al destete en el mes de mayo con
145 kg de peso vivo. Se mantiene la eficiencia propuesta para el afio meta de corto plazo
en lo que tiene que ver a cria y recria de hembras, lo mismo sucede con la invermada de
vacas.

3.6.3.3. Ovinos

En lo que tiene que ver a los lanares el stock propuesto es 2500 frente a 2190 del
afio meta de corto plazo. El aumento de la carga se debe fundamentalmente a la
presencia de los corderos que en el AMCP se vendian a fin de afio. Para el AMLP un

porcentaje alto de los corderos permanece en el predio para ser invernados y se venden
en la primavera siguiente.

Se mantiene el manejo propuesto y los indicadores reproductivos son los mismos
que en el afio meta de corto plazo.

Cuadro n® 47: Indicadores fisicos del rubro QOvinos

% de Procreo 70
% borregas encarneradas a los 2 dientes 50
% refugo de ovejas 15
%corderos invernados 36
(Ganancia diaria de corderos (kg/dia) 0.1

3.6.3 4. Indicadores de Produccién global

Los indicadores de produccion global tienen un fuerte aumento para el afio meta
de largo plazo. Tanto la carga como la produccion de carne equivalente aumentan, esto
se puede observar claramente en el siguiente cuadro.

Cuadro n°® 48: Indicadores de Produccién Global

AMCP AMLP Variacion %
Carga 0.67 0.74 9.4
Produccion C Equiv. 65.2 80.2 23

La mclusion de los mejoramientos unido a la recria de los novillos asi como la
produccion de corderos pesados son la cansa de este aumento. A continuacion
presentamos el grafico n° 15 con la evolucién de la produccion de came equivalente
vacuna y lanar desde el afio 0 hasta el afio meta de largo plazo.
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Grafico n° 15: Evolucion de la produccion de carne equivalente (K/ha)

Evolucion de la Carne Equivalente
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La came equivalente total aumenta como consecuencia del aumento de la
produccion de carne equivalente vacuna, ya que la produccion de carne equivalente lanar
practicamente no cambia. El impacto mas fuerte de la propuesta esté en la produccion de
carne vacuna que pasa de 32 kilogramos en el afio 0 a 51 kilogramos en el AMLP. Esto
se debe findamentalmente al aumento de la eficiencia reproductiva por la aplicacion de
la propuesta de manejo de bajo costo del rodeo de cria de facultad de agronomia y a la
eficiente recria de los terneros.

3.6.4._ Andlisis econdmico del afio meta de largo plazo

A continuacién realizaremos un analisis del resultado econémico obtenide en
este afio meta. Como pudimos apreciar en el punto anterior las medidas tomadas
repercutieron positivamente en la produccién fisica de la empresa. Ahora analizaremos
como repercute este aumento de la produccién en la economia de la empresa.

Todos los indicadores presentados en este punto fueron arrojados por la hoja
PlanG y sus definiciones ya fueron citadas para el afio meta de corto plazo.

3.6.4.1 El Balance

El siguiente cuadro compara el balance del AMCP con el del AMLP, se puede
observar una aumento del Activo total, debido fundamentalmente al activo ganado y al
activo praderas. La empresa realiza todas las inversiones con capital propio, lo que la
mantiene sélida desde el punto de vista financiero.
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Cuadro n° 49: Comparacién del Balance del AMCP con AMLP

AMCP AMLP AMCP AMLP

Active Total 744470 784741

Active Ganado 215160 241172 Pasivo 0 0
Equipos 10000 10980

Mejoras Fijas 64951 64951

Praderas 10285

C. Circulante 29010 31904

Tierra 425449 425449

PATRIMONIO| 744470 784741

Los sobreafios son los que explican el aumento del capital ganado para ¢l afio
meta de largo plazo. En el AMCP los temeros se vendian al destete mientras que en el
AMLP una proporcién importante de los mismos es destinada a la recria sobre lotus ¥
trébol blanco.

3.6.4.2 El Estado de Resultados
A partir del estado de resultados se pueden extraer algunos indicadores
importantes que permiten identificar la eficiencia de la empresa en lo que tiene que ver a

la explotacion delos recursos naturales que posee.

Uno de los datos que se puede extraer del estado de resultados es el de los costos
de produccion.

Costos de Produccion

A continuacion presentamos una deseripcion de los costos de produccion para el
afio meta.

Cuadro n° 50: Costos de Produccion del AMLP

USS U$S/ha %
Costos variables 33116 17 40
Costos fijos 42408 21.6 50
Otras 9316 4.7 10
Costos totales 84840 43 100

Como se puede observar los costos fijos no han aumentado considerablemente. A
continuacion se presenta el grafico n® 14 donde se ilustra la comparacidn de los costos
en el AMCPy el AMLP.
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Gréfico n° 16: Comparacion de costos en AMCP y AMLP
EVOLUCION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION
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El impacto mas importante se da en los costos variables, fundamentalmente en lo
que tiene que ver a las pasturas. Esto provoca un leve aumento de los costos variables
que repercute en la misma magnitud en los costos totales. El detalle de los costos se
puede observar en el anexo n°19.

Ingreso de Capital

El aumento de los costos de produccién podria repercutir negativamente en el
Ingreso de Capital, sin embargo el cuadro muestra un aumento del IK e IKP.

Cuadro n° 51: Comparacion del Ingreso de Capital

AMCP AMLP
IK 15 22
IKP 10 17

Como se observa claramente el Ingreso de Capital aumenta en un 46%, como
consecuencia del aumento de la produccion logrado con el sistema propuesto. No
obstante el aumento propuesto es sensiblemente menor al provocado por las medidas
tomadas en el AMCP. Esto se debe a que el area propuesta para la realizacién de
mejoramientos extensivos es baja. Si se aumenta el drea de mejoramientos la respuesta
en términos de Ingreso de Capital es muy buena, pero las condiciones del predio en lo
que tiene que ver a la idoneidad para el manejo de este tipo de inversiones impiden una
mayor inversion en pasturas.
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Margen Bruto

Las diferentes actividades propuestas para el AMLP arrojan resultados diferentes
en lo que tiene que vera al margen bruto. A continuacion analizamos todas las
actividades de manera de percibir cuales otorgan mayores beneficios al momento de
cubrir los costos fijos de la empresa.

Cuadro n° 52: Margen Bruto de las actividades del AMLP

Actividad Ingreso Bruto Costos Variables Margen Bruto
Vacas de Cria 68918 34238 34680
Recria de hembras 19648 16156 3492
Invernada de vacas 25429 19673 5756
Recria de terneros 31757 23733 8024
Ovejas de cria 24386 7553 16833
Cordero pesado 12818 6746 6072
TOTAL 182995 108099 74896
Fuente: PlanG

El margen bruto de la empresa ha aumentado respecto al AMCP en un 23%
debide a la presencia de las nuevas actividades sobre mejoramientos. En los anexos n°
20, 21 y 22 se puede observar con detalle los margenes de las diferentes actividades

propuestas.

3.6.4.3 Andlisis de indicadores globales
A partir de los datos arrojados por el balance y el estado de resultados se puede
llegar a los indicadores globales, que reflejan la eficiencia con la que utilizamos el
capital mvertido.

Cuadro n° 53: Comparacién de los Indicadores Globales

AMCP AMLP
Activo total (USS) 744470 842302
Patrimonio (USS) 744470 842302
Rentabilidad Econdémica % 39 5.1
Rentabilidad Patrimonial % 2.7 4.0

Se puede observar un aumento de 1.2 puntos en la rentabilidad, producto del
aumento en ¢l Ingreso de Capital. Este aumento en ¢l IK es mayor que el observado en
los actrvos, provocando el consecuente aumento de la rentabilidad.

70



3.7. TRANCISION HACIA EL ANO META DE LARGO PLAZO

A continuacion describiremos la transicion hacia el afio meta de largo plazo, dura
5 afios debido a que este es el periodo necesario para lograr la estabilidad forrajera
propuesta.

Vacunos

Cuadro n® 54: Evolucion del stock vacuno al AMLP

2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09
Vacas de cria 487 487 487 487 487
Vaquillonas 97 97 97 97 97
Vacas de invernar 88 88 88 88 88
Terneras 98 98 98 98 98
Sobreaiios 30 65 50 90 135

Como se puede observar en ¢l cuadro n® 54 el rodeo vacuno no sufre grandes
modificaciones a través de la transicion. La dmica diferencia es la presencia de los
sobreafios que seran recriados sobre los mejoramientos.

En lo que tiene que ver a las ventas tampoco hay grandes modificaciones. A
continuacion (cuadre n° 55) detallamos las ventas para el periode de transicion.
Cuadro n® 55: Evolucion de las ventas

2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09
Vacas 88 88 88 88 88
Terneras 97 97 97 97 97
Terneros 165 130 145 105 60
Novillos 1-2 30 65 50 90 135
Toros 4 4 4 4 4
TOTAL 384 384 384 384 384

Las compras anuales corresponderdn a 4 toros que son necesarios para la
reposicion.

El porcentaje de sefialada se mantendra en un 80 % y también se mantendran los
demas coeficientes planteados en el afio meta de corto plaze.
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Ovinos

Cuadro n® 56: Evolucién del stock ovino hacia el AMLP

2004-05 2005-06 [2006-07 |2007-08 |2008-09
Ovejas 1682 1617 1582 1596 1597
Corderas dl. 259 356 343 335 336
Borregas 2 d. 159 127 174 168 168
Carneros 50 50 50 50 50
Corderos pesados 0 0 350 400 400
Total 2150 2150 2500 2550 2550

Como se aprecia en el cuadro se proponer una reduccién del niimero de ovejas de
cria, pero ¢l stock ovino total aumenta por concepte de la invernada de corderos. A
continuacion (cuadro n° 57) se muestra la evolucion de las ventas para la transicién.

Cuadro n°® 57: Evolucidon de las ventas

2004-05 | 2005-06 |2006-07 |2007-08 |[2008-09
Ovejas 296 303 291 285 287
Corderos pesados 0 0 350 400 400
Corderos mamones 588 566 204 159 159
Corderas mamonas | 330 210 210 224 223
Carneros 12 12 12 12 12
' Total 1226 1091 1067 1080 1081

Cabe destacar que la venta de ovejas se corresponde a los consumos del
establecimiento ya que anualmente se consumen entre 250 y 300 animales. En lo que
tiene que vera las compras, anualmente se compraran 12 carneros para reposicion.

El manejo propuesto es igual al del afio meta de corto plazo: sefialada del 70% y
encarnerada del 50% de las borregas a los 2 diente y 50% a los 4 dientes.

Es oportuno destacar que en todos los afios de la transicidn el balance forrajero
ha sido positivo.

3.7.1. Manejo en la transicion

Tanto en lanares como en vacunos la cria no sufrira cambios en lo que respecta a
St manejo.
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Vacunos

En el caso de los vacunos la recria de una parte de los termeros se realizarg sobre
mejoramientos de lotus y trébol blanco. Estos terneros pastorearan los mejoramientos
desde el mes de mayo hasta abril del siguiente afio. Entraran con 145 kilos, manteniendo
una ganancia promedio de 424 gramos diarios de manera de finalizar con 300 kg. Como
se indicé anteriormente esta recria ira aumentando en mimero a través de la transicion
hasta llegar a los 135 terneros.

Lanares

La nueva actividad en los lanares es la invernada de corderos para el operativo
cordero pesado SUL. Esta actividad comenzara en el tercer afio de la transicién con 350
corderos para pasar al siguiente afio a 400 animales y mantenerse en este nivel. Los
corderos ingresaran a los mejoramientos en el mes de marzo con 20 kilos y se
embarcaran en octubre con 40 kilos. Durante el periodo de engorde mantendran
ganancias de 76 gramos diarios, con un minimo de 60 gramos en el invierno y un
maximo de 100 gramos en la primavera. Es conveniente realizar grupos de punta y cola
para pastorear los mejoramientos de manera de realizar una utilizacién lo mas eficiente
posible de los mejoramientos.

3.7.2. Transicion Econdmica

En la transicién econémica se detallaran los principales indicadores econdmicos,
como lo son el MB, IK, IKP, R y r. Por otra parte se¢ mostrard el flujo de fondos
propuesto para los afios de la transicién.

Cuadro n° 58: Princtpales imdicadores ecandmicos de la transicién

2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 |2007-2008 | 2008-2009
Margen Bruto 72983 74958 79017 82264 85131
Ingreso de Capital 31396 33241 36899 39933 42632
Ingreso de C. Prop. 22080 23925 27583 30617 33316
R % 3.9 4.1 4.5 4.8 5.1
r % 2.7 29 3.4 3.7 4

Como se desprende del cuadro n° 57 los indicadores econdémicos tienen un
ascenso continuo, producto de la mejora en el sistema de producciéon. El impacto no es
tan grande como el que se obtuvo en el afio meta de corto plazo pero igualmente es
sumamente atractivo.

73



Flujo de Fondos

A continuacion se presenta el cuadro n° 59 con el Flujo de Fondos para los afios
de la transicion desde el afio meta de corto plazo hasta el afio meta de largo plazo.

Cuadro n° 59: Flyjo de Fondos para la transicién al AMLP (Ddélares)

AMCP 1200405 |2005-06 2006-07 12007-08 |2008-09
Ingreses 106653 | 109450 113756 119953 | 126476 | 132011
Egresos 82607 90584 95279 97668 103336 | 105989
Saldo 24045 18866 18476 22285 23140 26022
Saldo Acumulado | 69137 88003 106479 128764 | 151904 | 177926
USS/HA 12 10 9 11 12 13

En el anexo 19 cuadro n® 23 se puede observar con mayor detalle el flujo de
fondos para la transicion al AMLP.

3.8. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Somos conscientes de la variabilidad de situaciones que se pueden presentar en la
produccién pecuaria dado que depende de factores internos y externos. En el presente
trabajo tratamos de mcidir sobre los factores internos de la empresa, sin embargo buena
parte del éxito econdmice depende de factores externos. Dentro de estos podemos citar
algunos sobre los cuales tenemos poca o nula incidencia, como lo son; los precios, la
situacion sanitaria nacional (aftosa) v el clima. En lo que tiene que ver al clima cabe
destacar que ¢l proyecto se encucntra fundamentado en una produccién promedio de
forraje, que no contempla los inconvenientes climaticos agudos, sobre todo las sequias.
En lo referente al escenarios de “Precios Proyecto™, vamos a realizar un analisis de
sensibilidad con precios superiores ¢ inferiores en un 20%. Analizaremos asi si el
proyecto puede encarar con éxito los escemarios econdémicos adversos que pueden
presentarse. En ¢l anexe N° 23 cuadro N° 30 se presentan los precios usades para los
diferentes escenarios A continuacién se presenta el resultado obtenido en cada uno de
los escenarios. |

Cuadro n® 59: Resultados del Analisis de Sensibilidad

Precio 20% inf. | Precios proyecto | Precio 20% sup
IKP 1.7 16.9 219
R % 2.96 5.1 6.8
r % 0.7 4 5.6
IN 4.2 16 22.7
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Como se puede observar el proyecto es consistente en cuanto arroja resultadas
positivos aiin en situaciones adversas desde el punto de vista de los precios y mejoran el
resultado del afio 0.

3.9 CONCLUSIONES

e La sensible mejoria experimentada en la relacidon Producto Bruto/ Costos
Totales indica que el proyecto permite superara una sitwacion critica de la
explotacion, al aumentar el ingreso de capital por ha de 0.09 a 217 y de la
rentabilidad de 0.03 a 5.1%.

e Ll anahisis de sensibilidad realizado le asegura estabilidad al proyecto en cuanto
al resultado econdmico, dado que las variaciones sufridas en los resultados para
los diferentes escenarios econdmicos no fueron excesivas e incluso en el peor de
los escenarios no se registraron valores negativos.

¢ El anahisis de la transicion desde el afio inicial hasta el afio meta no requiere de
créditos, pudiendo solventarse con los ingresos incrementados a medida que
avanza el proyecto.

e Con el uso del suelo propuesto en el afio meta de largo plazo se lograria un
aumento del drea mejorada alcanzando una produccion de forraje mas estable
entre anos.

¢ Dadas las particularidades de los diferentes rubros de produccion planteados se
entiende que se lograria una satisfactoria eficiencia individual de produccion.

e A pesar del leve aumento de carga total (comparando ejercicio 99/00 vs. afio
meta de largo plazo) se lograria aumentar la produccién global en kilogramos de
carne equivalente ( de 60 K/ha a 80.2 K/ha), como consecuencia de la mejora en
la eficiencia mdividual anteriormente mencionada.

e Las caracteristicas de las actividades planteadas en la propuesta determinarian
que se obtenga un mejor resultado econdémico no solo por mejoras en los niveles
de produccién sino también por el mayor valor comercial de los productos
obtenidos.

¢ La transicién hacia el afio meta de largo plazo permite un aumento de la carga
de la empresa y producir amimales de mayor valor y mas demanda en el
mercado.
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ANEXON‘1

Mapa n° 1: Ubicacién de la empresa agropecuaria “El Nogal”
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ANEXO N°2

Mapa n° 2: Grupos de suelos CONEAT presentes en “El Nogal”
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ANEXON°3
Grupos CONEAT presentes en el predio

SUELO 1.10B

El relieve es de sierras con escarpas escalonadas y laderas de diseccion de
forma convexa; incluye pequefios valles. Las pendiente modales son de 10 mas de 12
%. La rocosidad y/o pedregosidad varian de 20 a 30%, pudiéndose ser a veces de
mas de 30%. De 85 a 95% de la superficie de este grupo esta ocupada por suelos
superficiales y manchones sin suelo donde aflora la roca basaltica; el resto son suelos
de profundidad moderada.

Los suelos dominantes son Litosoles Subeutricos ( a veces Eutricos)
Melanicos , rodicos (Litosoles pardo rojizos). Tiene una profundidad de 30 cm.,
aunque normalmente son muy superficiales (menos de 10 cm.)son de textura franco
limosa a franco arcillosa, con gravillas de basalto en todo el perfil y bien drenados.
La fertilidad natural es de media (en los Subeutricos) a alta (en los Eutricos).

Estos suelos se encuentran en las posiciones mas fuertes del paisaje (sierras
con escarpas y laderas de diseccion de mas de 6% de pendiente). Como asociados,
ocupando pendientes menores, se encuentran litosoles Eatricos Meldnicos (litosoles
negros) y Brunosoles Eutricos Tipicos moderadamente Profundos (Praderas Negras y
Regosoles). Ocupando pequefios valles y zonas concavas se encuentran Vertisoles
haplicos (Grumosoles) de profundidad moderada y profundos.

Los suelos son de uso Pastoril. La vegetacion es de pradera invernal, de tapiz
bajo y ralo, a veces algo abierto (en suelos asociados) y cerrados en los valles,

Este grupo corresponde con la unidad Cuchilla de Haedo-Paso de los Toros
de la carta a escala 1:1.000.000 (D.S.F). Se distribuye en toda la regién baséltica,
pudiéndose mencionar como zona tipica, sobre ruta 26, en las inmediaciones de
Tambores.
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SUELO 1.11 A

El relieve de este grupo corresponde a colinas (6 a 12% de pendientes)y
lomadas fuertes (5 a 6%) de la formacién Arapey. Incluye interfluvios Plano
convexos con laderas laterales de forma general convexa y escarpas asociadas;
también incluye pequefios valles. La rocosidad y/o pedregosidad varian de 5 a 10 %.

Hasta el 75 % de la superficie del grupo esta ocupada por suelos superficiales,
el resto corresponden a suelos de profundiad moderada y profundos. Los suelos
dominantes son Litosoles Eutricos Melanicos (Litosoles Negros) y Litosoles
Subeutricos (a veces Eutricos) meldnicos, rédicos (Litosoles Rojos). Los primeros
tienen una profundidad de 30 cm; ocasionalmente de menos de 20 cm; son de textura
france arcillo limosa bien drenados y de alta fertilidad natural. Losa segundos tienen
una profundidad de 30 ¢m; aunque normalmente son muy superficiales (menos de 10
cm); son de textura franco limosa a france arcillosa, con gravillas de basalto en todo
el perfil y bien drenados. La fertilidad natural es de media (en los Subeutricos) a alta
(en los Eutricos). En general los Litosoles rojos ocupan las posiciones mas fuertes
del paisaje (colinas) y los Litosoles negros mas fértiles, las mas suaves (lomadas
fuertes).



Como asociados ocupando pendientes menores, se encuentran Brunosoles
Eutricos Tipicos moderadamente profundos (praderas negras y Regosoles),
superficiales (Regosoles) ya veces profundos. En los valles y zonas céncavas se
encuentran Vertuisoles Haplicos (Grumosoles) moderadamente profundos y a veces
profundos.

Son suelos de uso pastoril. La vegetacion es de pradera invwernal de tapiz
bajo y ralo en los suclos superficiales rojos ya lgo mas densa, cerrada y de mayor
valor forrajero en los superficiales negros y de profundidad moderada.

Este grupo se corresponde con la unidad Queguay Chico de la carta a escala
1: 1.000.000 (D.S.F).
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SUELO 1.11B

El relieve de este grupo corresponde a colinas (6 a 12% de pendiente) y
lomadas fuertes (5 a 6%) de la formaciéon Arapey, incluye interfluvios plano-
convexos con laderas laterales de forma general convexa y escarpadas asociadas;
también incluye pequefios valles. La rocosidad y/o pedregosidad varian de 10 a 20
%. Hasta el 75 % de la superficie del grupo esta ocupada por suelos superficiales y
manchones sin suelo. El resto corresponden a suelos de profundiad moderada los
suelos son Litosoles Subeutricos (a veces Eutricos) Melanicos, rédicos. (Litosoles
Negros) y Litosoles Subeutricos (a veces Eutricos) melanicos, rédicos. Los suelos
asociados son Litosoles Eutricos meldnicos, Brunosoles Eutricos Tipicos
moderadamente profundos (praderas negras y Regosoles) y superficiales (Regosoles)
y Vertisoles Haplicos (Grumosoles) moderadamente profundos. Accesoriamente se
encuentran suelos de mayor profundidad (Grumosoles) ocupando las concavidadesd
el terreno y vias de drenaje secundarias.

Son suelos de uso pastoril con vegetacion de pradera invernal de tapiz bajo y
ralo, a veces algo abierto (en suelos asociados) con Baccharis coridifolia (mio-mio)
caracteristico.

Este grupo se corresponde con la unidad Cuchilla de Haedo-Paso de los Toros
de la carta a escala 1: 1.000.000 (D.S.F).

Se distribuye en toda la regién basaltica localizandose fundamentalmente en
los alrededores de Paso de los Toros.
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SUELO 1.21

El relieve de este grupo es de lomadas fuertes (pendiente de 3 a 6%)
incluyendo también pequefios interfluvios y valles.. La rocosidad y/o pedregosidad
varian de 2 a 6%. Los suelos dominantes que ocupan del 50 a 75% de la superficie
son Litosoles Eutricos melanicos, de colores negros a pardo oscuro y a veces pardo
rojizos y rojos (Rédicos) y Brunosoles Eutricos Tipicos moderadamente profundos,
(praderas negras minimas y Regosoles) y superficiales (Regosoles).

Las caracteristica sde los suelos son : colora pardo muy oscuro a negro
textura franco arcillosa limosa, con grqavillas de basalto en todo el perfil, alta
fertilidad natural y moderadamente bien drenados.

Los suelos asociados, que ocupan de 25 a 50% de la superficie son: Litosoles
Subeutricos Melanicos de textura franca muy superficiales, rodicos, (Litosoles




Rojos) y tienen una profundidad de 30 c¢m; aunque normalmente son muy
superficiales (menos de 10 cm); son de textura franco limosa a francio arcillosa, con
gravillas de basalto en todo el perfil y bien drenados. La fertilidad natural es de
media. También comp. Asociados aparecen Brunosoles Eutricos Tipicos (Praderas
negras) y Vertisoles Haplicos (Grumosoles). El uso actual es pastoril, aunque hay
algunas zonas dentro de este grupo donde se hace agricultura.

Este grupo integra la unidad Curtina de la carta a escala 1: 1.000.000 (D.S.F).

Se distribuye en toda la region basaltica, pudiéndose mencionar como zona
tipica la ruta 31, en las inmediactones del Arroyo Valentin Chico.
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SUELO 1.22

El relieve de este grupo es de terrenos altos y de forma general plana
(altiplanicies) presentando una ondulacién muy ligera, con predominio de pendientes
de 1 a 2% y llegando, en las zonas de diseccidon producidas por las nacientes de las
vias de drenaje a pendientes de 3 a 5%.

La rocosidad y/o pedregosidad esta asociada a los suelos superficiales y
ocupa de 5 a 10% de la superficie de la unidad. Los afloramientos rocosos se
localizan en forma de cordones alternados con pequeiias depresiones, donde se
ubican los suelos profundos. Este grupo se localiza en los alrededores de Masoller.

Los suelos dominantes que ocupan de 50 a 75% de la superficie son:
Litosoles Eutricos melanicos, de colores negros a pardo oscuro y a veces pardo
rojizos y rojos (Rodicos) y Brunosoles Eutricos Tipicos moderadamente profundos,
(praderas negras minimas y Regosoles) y superficiales (Regosoles).

Las caracteristica de los suelos son : color pardo muy oscuro a negro textura
franco arcillosa limosa, con gravillas de basalto en todo el perfil, alta fertilidad
natural y moderadamente bien drenados. También existen Vertisoles Haplicos de
profundidad moderada (Grumosoles). Son suelos de color negro y textura arcillo
limosa a arcillosa en todo el perfil con gravillas de basalto, d alta fertilidad nmatural
y moderadamente bien drenados. Los suelos asociados, que ocupan de 25 a 50% de
la superficie son: Litosoles Subeutricos Melanicos de textura franca muy
superficiales, rédicos, (Litosoles Rojos) y tienen una profundidad de 30 cm; aunque
normalmente son muy superficiales (menos de 10 cm); con gravillas de basalto en
todo el perfil y bien drenados. La fertilidad natural es de media. Es de destacar en
este grupo la presencia de suelos con diferenciacion textural (texturas medias en el
horizonte superficial), de color negro a pardo oscuro, algo agrizado, con un horizonte
subyacente de textura mas pesadas y color negro. Se trata de Planosoles. Estos suelos
presentan drenaje interno algo pobre e imperfecto y la fertilidad natural es de media.
El uso actual es pastoril, aunque hay algunas zonas dentro de este grupo donde se
hace agricultura forrajera.

La existencia de suelos diferenciados se identifica con la unidad Masoller de
la carta a escala 1: 1.000.000 (D.S.F).
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SUELO 12.21

El relieve de este grupo es de valles con escarpas accesorias.



Los suelos dominantes son Vertisoles Haplicos (Grumosoles). Los asociados
que ocupanlos quiebres de pendientes y las escarpas son Brunesoles FEutricos
Tipicos moderadamente profundos, y superficiales (Praderas negras superficiales y
Regosoles) y Litosoles Eutricos Melanicos ( Litosoles pardo oscuros y negros)

Son suelos de uso fundamentalmente pastoril.

Este grupo se corresponde con la unidad Itapebi-Tres arboles de la carta a
escala 1: 1.000.000 (D.S.F).
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SUELO 12.22

El relieve es de lomadas fuertes (3 a 6% de pendiente) y sueves (1 a 3%), con
valles cdncavos asociados. Incluye también interfluvios ondulados convexos.

Los suelos dominantes son Vertisoles Haplicos (Grumosoles) y Brunosoles
Eutricos Tipicos (Praderas negras minimas).

Como suelos asociasdos ocupando las pendientes mayores, se encuentran
suelos de menor profundidad: Vertisoles Haplicos (Grumosoles) moderadamente
profundos, Brunosoles Eutricos Tipicos moderadamente profundos y superficiales
(Praderas negras superficiales y Regosoles) y Litosoles Eutricos Melanicos
(Litosoles negros)

Son suelos de uso fundamentalmente pastoril, pero existen areas donde se
puede hacer agricultura aunque con limitaciones.

Este grupo se corresponde con la unidad Itapebi-Tres arboles de la carta a
escala 1: 1.000.000 (D.S.F).
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ANEXO N"4
Empotreramiento
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ANEXO N°5

Evolucion del stock vacuno

Grifico n° 1: Evolucion del stock vacuno segin DICOSSE

-=\/acas de
450 cria :
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400 —=novillos
mas de 3
350 afos
0
T 250
_g - noV. 1-2
s 200
Q
150 + —vagq. 1-2
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50 - — -=terneros/as
o 1 1 T I
1996 1997 1998 1999 2000
Cuadro n° 2 Ventas de vacunos 1998-99
Categoria Cantidad Peso US$S/kg Total
Vacas 60 328 0.60 11790
Novillos 56 469 0.7 18378
Novillos 4 469 0.6 1125
Cuadro n° 3 Ventas de vacunos 1999-00
Categoria Cantidad Peso US$S/kg Total
Vacas 42 252 0.52 5504
Vacas 22 300 0.5 3300
Vacas 14 6.0 . 048 1512
Novillos 61 427 0.67 17451
Novillos 3 418 0.35 439




ANEXO N’ 6

Cuadro n° 4 Carne Equivalente Vacuna para el ejercicio 1998-99

Q0O 0|0 |0 |0 |00 (0|0




ANEXO N° 7
Grafico n° 2: Evolucién del stock ovino
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ANEXON°8

Cuadro n° 8: Detalle de las ventas ovinas del Ejercicio 98-99

<434

7684.

0.44 10040.8

32556

La venta de lanas incluye dos zafras.

Cuadro n’ 9: Detalle de las ventas ovinas del Ejercicio 99-00




ANEXO N°9

Cuadro n° 11: Descripcion de los activos para el ejercicio 98-99

Ganado
Toros 18 870 15660
Vacas de cria 359 238 85442
Vacas de Invernar 0 0 0
Novillos + 3 76 357 27151
Novillos 2-3 75 266 19950
Novillos 1-2 60 209 12540
Vaquillonas + 2 s/e 0 0 0
Vaquillonas 1-2 72 166 11952
Ternero/as 161 155 24979
Total vacunos 197674
carneros 31 130 4047
ovejas 1400 22 30723
ovejas desc 600 16 9702
capones 651 30 19478
borr 2/4 d s/e 411 22 9248
corderas dl 463 18 8241
corderos dl 257 18 4575
cord mamones 0 0
Total lanares 86014
Tierra 250 1962 425547
Equipos
Camioneta diesel 1 11800 11800
Mejoras Fijas 64953
Capital Circulante 36006

En el caso de la tierra el valor total tiene descontado el valor de las mejoras fijas.




ANEXO N° 10

Cuadro n® 12: Descripcién de los activos para el ejercicio 99-00

Toros 15 800 12000
Vacas de cria 329 189 62181
Vacas de Invernar 0 0 0
Novillos + 3 80 304 24318
Novillos 2-3 49 200 9776
Novilles 1-2 79 157 12383
Vaquillonas + 2 s/e 9 204 1840
Vaquillonas 1-2 82 146 11972
Ternero/as 173 138 23831
Total vacunos 158300
carneros 26 100 2596
ovejas 1376 15 21046
ovejas desc 142 11 1600
capones 470 23 10754
borr 2/4 d s/e 273 15 4177
corderas dl 318 10 3180
corderos dl 291 10 2910
cord mamones 0 0
Total lanares 46263
Tierra 250 1962 425547
Equipos
Camioneta diesel 1 10000 10000
Mejoras Fijas 64953
Capital Circulante 17306

En el caso de la tierra el valor total tiene descontado el valor de las mejoras fijas.



ANEXO N° 11

Cuadro n° 13: Descripcion del Estado de Resultados

ICompras 0 [Fertilizantes
IDif. Invenntario -5898 [Otros Agroquimicos 0
[Pastoreos ICombustibles y lubricantes 1001
geand Alim. Comprado 0
entas 21710 |Espec. Veterinarios 8700
{Compras 0 linsumos esquila 0
IDif. Invenntario -15422 iRepuestos 0
IConsumos 2160 |Dif. inventario insumos
LLana 14906 B
IEsquila
IANTEL 852
iFIetes 0
IComisiones
Seguros 0
IMANO DE OBRA 25901,52
Sueldos y Jornales 19902
Regalias 0
IBPS

ros

|Gastos varios

IMejoras fijas activas

lme'ras fijas pasivas

Patrimonio
{Municip. Ventas 766
INIA 215
IMEVIR 108
IMEBA 810
[BPS 3677
Contr. inm, 2600




ANEXO N° 12

Cuadro n°® 14: Descripcion del Estado de Resultados

ICompras 0 ]Fertilizantes
[Dif. Invenntario -2142 EOtros Agroguimicos 0
ICombustibles y lubricantes 1001
jAlim. Comprado 0
entas 7165 Espec. Veterinarios 8700
LCornpras 0 Ilnsumos esquila 0
IDif. Invenntario 2347 |Repuestos 0

[Consumos

Lana

17811

[Fletes 400
[Comisiones

Seguros 0
IMANO DE OBRA 21306,79
Sueldos y Jornales 16307
IRegalias 0
IBPS

Administracion

ramltes y otros

lGasts varios

quiay Equis -

IMeJoras fij jas activas

Patrimonio
iMunlcap Ventas 360
[INIA 153
IMEVIR 155
IMEBA 618
BPS 3677
Contr. Inm. 2600

Largo plazo Cultivos

Semowentes




ANEXO N°13

Cuadro n° 15: Precios Proyecto

U$S/KG
TERNERO 0,95
VAQUILLONA P/ENTORAR 0,73
VACA REFUGO 0,54
VACA GORDA 0,67
ISOBREANO LIVIANO 0,90
NOVILLO P/INVERNAR 0,80
NOVILLO GORDO 0,80
NOV. GORDO ESP DE PRAD. 0,84
ICORDEROS 0,75
ICORDEROS PESADOS (2a Bal) 1,60
LANA VELLON 1,5

Cuadro n° 16: Compra-venta de animales

175 28983 1043 | 27940
49 274 13445 484 12961
80 250 20000 1120 | 18880
74 184 9914 356 9557
110 130 14300 514 13786
5 300 1500 54 1446
349 12 4188 150 4037
310 13 4030 145 3885
290 12 3625 130 3495
415 12 4980 280 4700
80 220 17600 634 18234
80 125 10000 360 10360
5 1000 5000 180 5180
12 100 1200 45




ANEXO N° 14

Cuadro n° 17: Comparacion del stock entre afio 0 y AMCP




ANEXO N° 15

Cuadro N® 18: Margen Bruto Vacas de cria

487 | VACAS DE CRIA - MANEJO MEJORADO - M BRUTO:
ING BRUTO CANTID. |[PESO| MES |[$/UNID.] TOTAL
TERNEROS /AS (prom anual) 390 145 | MAYO | 0,91 51408
IVAC.REFUGO % ' 18 340 | MAYO 0,54 16094
TOROS DESC. 1 600 | MAYO 0,56 1636
ICUERQS 2 10 0,6
TOTAL INGRESOS
COSTOS VARIABLES
IVAQUILLONAS % 20 280 |DICIEM.| 0,73 19908
TOROS (=2 NOVILLOS) % 2 500 |DICIEM. | 0,80 3896
IDIAGN. PRENEZ 487 1 MAYO 1 487
TABLILLAS 390 1 0,5 195
SALES 2 |PromAN.] 05 536
(saguaypé, m del cuerno, garr.,
ISANIDAD carb y m., paras., 1232
'COMER. VENTAS (FERIA 6.5%, 1.5% IVA; FRIG 2%) 5410
ICOMER.COMPRA (FERIA 7.5%, 1.5%) 1792
hMP. DEPT. SEMOV. 1% 687
|IMEBA2.5%, INIA 0.4%, MEVIR 0.2% (VENTA FINAL) 49
IFLETES
TOTAL COSTOS
Cuadro n° 19: Margen Bruto Vaquillonas
195 1100 VAQUIL.TRADIC. ENTORE 2 ANOS M BRUTO:}
iING BRUTO CANTID. PESO MES $/UNID. | TOTAL
IVAQUILLONAS % 49 280 DIiC 2 0,73 19625
ICUERQOS 6 6 PROM 0,6
TOTAL
ICOSTOS VARIABLES
TERNERAS % 51 145 MAYO 0,86 12344
2 TOMAS, CLOST,
SANIDAD GARRAP SALES 3.1 606
SALES PROM AN. 0,6 205

ICOMER. VENTAS (FERIA 6.5%, 1.5% IVA; FRIG 2%)

1570

IcOMER.COMPRA (FERIA 7.5%, 1.5%)

1111

IMP. DEPT. SEMOV. 1%

TOTAL




ANEXO N’ 16
Cuadro n° 20: Margen bruto Vacas de Invernada

87 |VACAS DE INVERNADA - CAMPO NATURAL M BRUTO: | 95691 |
ING BRUTO CANTID/PESO| MES  |$/UNID.| TOTAL
VACAS GORD. 85 | 440 | MARZO | 067 | 25134
TOTAL 25140
COSTOS VARIABLES
VAC P/INV. 87 340 | MAYO | 054 | 15973
ICOMER. VENTAS (FERIA 6.5%, 1.5% IVA; FRIG 2%) 501
[cOMER.COMPRA (FERIA 7.5%, 1.5%) 1437
ImP. DEPT. SEMOV. 1% 160
IMEBA2.5%, INIA 0.4%, MEVIR 0.2% (VENTA FINAL) 779
IFLETES
TOTAL
Cuadro n° 21: Margen Bruto Lanares
2190 |ovEJAS Y BORREGAS M BRUTO: |
ING BRUTO | CANTID. PESO] MES |$/UNID.
LANA VELLON 1.5 | 12088
LANA BARRIGA 04 | 307
LANA CORDERQ 07 | 198
CARNE
lov. DESCARTE 320 FEBR | 13,7 | 4380
ICARN. DESCAR. 21 JUNIO | 10 | 219
ICORD.OS/AS 716 | 19 |DICIEMB| 0,60 | 8169
CUEROS
loveJas 66 DICIEMB| 1
ICORDERITOS 88 SETIEMB| 0
TOTAL
lcosTOS VARIABLES
TOMAS
lOVEJAS 832
IcCARNEROS 44
IBORREG 2D 263
[BORREG 4D 131
lcorDEROS 44
BANO 263
SANIDAD OTROS 525
ESQ (ADULT+CORD) 1883
ICARNERO 22 FEBR | 73 | 1599
ICOMER. VENTAS (FERIA 6.5%, 1.5% IVA; FRIG 2%) 526
ICOMER.COMPRA (FERIA 7.5%, 1.5%) 153
IMP. DEPT. SEMOV. 1% 131
IMEBA2.5%, INIA 0.4%, MEVIR 0.2% (VENTA FINAL) 329
IFLETES 1160

TOTAL




ANEXO N° 17

Cuadro n° 22: Detalle del Flujo de Fondoes hacia el AMCP

i ot o
Ganado + lana +cueros 90732 91694 106709 106653
Compraventa de ganado p/transic. 11249 0 0 0
Créditos 0 0 0 0
JASTOS EN EFECTIV
Reposiciéon de ganado + cost
variab. 31774 32126 36329 36178
Costo variable pasturas 0 0 0 0
Compraventa de ganado p/transic. 0 1388 16009 380
Inversiones (sin pasturas)

Sueldos personal

Administracionf 6000 6000 6000 6000

Contador y Gestorial 556 556 556 556
Impuestos 11008 11124 11355 11358

Oftros 469 469 469 469

Patente y seguro de vehiculo 840 840 840 840




ANEXON°18

Ubicacion de los mejoramientos

rrenSE——

MEJORAMIENTO

k F

Escala 1:40.000




ANEXO N’ 19

Cuadro n® 23: Detalle de los costos del AMLP

Ganado +lana +cueros

109450

119953

126476

132011

Otros

g SR

IRepos. ganado + cost variab. _

_Lreditos]

ftransic.

2686

4807

4470

6547

Fompraventa- ganado
]

nversiones (sin pasturas)

500

1511

2522

35633

Inversion en Lotus-T.blanco

Sueldos personall

Administracién] 6000 6000 6000 6000 6000
Contador y Gestoria] 556 556 556 556 556
Impuestos| 11468 11598 11998 12213 12381
Otros| 469 469 469 469 469
Patente y segura de vehiculosf 840 840 840 840 840
Reparacion de Mejoras Fijas] 2204 2204 2204 2204 2204
Pagos de renta 9316 9316 9316




ANEXO N° 20

Cuadro n° 24: Margen Bruto de Vacas de cria

487 |VACAS DE CRIA - MANEJO MEJORADO - M BRUTO:|34679
NG BRUTO canTin|Pesol mes | siunip| ToTAL
TERNEROS /AS (prom anual) 390 | 145 | MAYO | 0,91 | 51125
IVAC.REFUGO 18% | 340 | MAYO | 0,54 | 16095
TOROS DESC. 1% | 600 | MAYO | 0,56 | 1636

PROM
ICUEROS 10 10 | AN. | 0,6 63
TOTAL 68
ICOSTOS VARIABLES
[VAQUILLONAS 97 | 280 |DICIEM.| 073 | 19008
TOROS (=2 NOVILLOS) 10 | 500 |DICIEM.| 0,80 | 3896
IDIAGN. PRENEZ 487 1 | MAYO 1 487
TABLILLAS 390 1 DIC | 05 | 195
PROM
SALES 506 2 | AN 05 | 536
ISANIDAD 1232
ICOMER. VENTAS (FERIA 6.5%, 1.5% IVA; FRIG 2%) 5411
ICOMER.COMPRA (FERIA 7.5%, 1.5%) 1792
IMP. DEPT. SEMOV. 1% 687
[IMEBA2.5%, INIA 0.4%, MEVIR 0.2% (VENTA FINAL) 49
FLETES
TOTAL
Cuadro n° 25: Margen Bruto Vagquillonas

195 |vAaQul. TRADIC. ENTORE 2 ANOS- M BRUTO:

ING BRUTO CANTID. PESO MES $/UNID. | TOTAL
VAQUILLONAS 95 280 DIC 2 0,73 19625
ICUEROS 6 6 PROM 0,6

TOTAL
COSTOS VARIABLES
TERNERAS 99 145 MAYO 0,86 12344
ISANIDAD 195 |2 TOMAS, CLOST, GARRAP,SALE 3,1 606
SALES 195 2 IPROM AN. 0,5 205
[COMER. VENTAS (FERIA 6.5%, 1.5% IVA; FRIG 2%) 1570
ICOMER.COMPRA (FERIA 7.5%. 1.5%) 1112
IMP. DEPT. SEMOV. 1% 320

TOTAL




ANEXON‘21

Cuadro n° 26: Margen Bruto Vacas de invernar

88 |VACAS DE INVERNADA M BRUTO: | 5758
ING BRUTO |CANTID.|PESO| MES |$/UNID.| TOTAL
\VACAS GORD. 86 | 440 | MARZO | 067 | 25423
ICUEROS 1 10 |PROMAN.| 063 | 6
TOTAL 25430
ICOSTOS VARIABLES
VAC P/INV 88 | 340 | MAYO | 054 | 16157
ICOMER. VENTAS (FERIA 6.5%, 1.5% IVA; FRIG 2%) 500
ICOMER.COMPRA (FERIA 7.5%, 1.5%) 1454
IMP. DEPT. SEMOV. 1% 162
IMEBA2.5%, INIA 0.4%, MEVIR 0.2% (VENTA FINAL) 788
FLETES 604
TOTAL

Cuadro n® 27: Margen Bruto Sobreaifios

135 | SOBRANOS - C/LOTUS Y T. BLANCO COB. M BRUTO:| 80
ING BRUTO CANTID. [PESO| MES |$/UNID.| TOTAL
ISOBREAROS 132 | 300 | MAYO | 080 | 31752

UEROS 1 6 [PROMAN.| 06 5

TOTAL

OSTOS VARIABLES
TERNEROS (precio julio anterior) 135 | 145 | MAYO | 095 | 18802
BANOS GARRA. 103
SALES 135 | 2 |PROMAN.| 05 142
SANIDAD 0 170
ICOMER. VENTAS (FERIA 6.5%, 1.5% IVA; FRIG 2%) 2541
ICOMER.COMPRA (FERIA 7.5%, 1.5%) 1674
IMP. DEPT. SEMOV. 1% 504
IMEBA2.5%, INIA 0.4%, MEVIR 0.2% (VENTA FINAL) 0

IFLETES

TOTAL




ANEXO N° 22

Cuadro n° 28: Margen Bruto Corderos Pesados

400 |cORD. PESADOS - LOTUS Y TREB BLANCO M BRUTO:} 8072
ING BRUTO CANTID. | PESO| MES | $/uNiD. | TOTAL
CARNE
CORDEROS| 96 40 | JuNio | 075 | 11552
LANA 96 22 | JUNIO 1,50
TOTAL
lcosTos VARIABLES
REPOS.CORDER 400 20 DICIEMB| 0,50 4000
ESQUILA 0,5 208
TOMAS| 400 4 0,1 208
BANO| 400 1 0,1 48
SANIDAD OTROS 84
ICOMER. VENTAS (FERIA 6.5%, 1.5% IVA; FRIG 2%) 924
ICOMER.COMPRA (FERIA 7.5%, 1.5%) 360
liMP. DEPT. SEMOV. 1% 156
IMEBA2.5%, INIA 0.4%, MEVIR 0.2% (VENTA FINAL) 364

FLETES

392

TOTAL

Cuadro N° 29: Margen Bruto Ovejas de cria

2100 |OVEJAS Y BORREGAS - MAN TRAD. - M BRuTO [16842|
ING BRUTO CANTID] PESO| MES $/UNID.| TOTAL
LANA VELLON 11502
LANA BARRIGA 0,4 DICIEMB 04 294
LANA CORDERO 321 0,8 | DICIEMB 07 189
CARNE
IOV. DESCARTE 305 1 FEBR 137 | 4200
ICARN. DESCAR. 21 1 JUNIO 10 210
ICORD.OS/AS 687 19 | DICIEMB| 060 | 7833
CUEROS
loVEJAS 63 1 DICIEMB 1
ICORDERITOS 84 1 SETIEMB 0
TOTAL
ICOSTOS VARIABLES
TOMAS 1260
BARO 1 0,1 252
SANIDAD OTROS 504
ESQ (ADULT+CORD) 1 NOV| 08 | 1806
ICARNERO 1 FEBR 73 1533
[COMER. VENTAS (FERIA 6.5%, 1.5% IVA; FRIG 2%) 504
[COMER.COMPRA (FERIA 7.5%, 1.5%) 147
liMP. DEPT. SEMOV. 1% 126
IMEBA2.5%, INIA 0.4%, MEVIR 0.2% (VENTA FINAL) 315

IFLETES

TOTAL




ANEXO N°23

Cuadro n°® 30: Precios

TERNERO 0,64 0,95 1,00
NAQUILLONA P/ENTORAR 0,41 0,73 0,64
IVACA REFUGO 0,40 0,54 0,63
IVACA GORDA “ 0,48 0,67 0,75
ISOBREARQ LIVIANO 0,59 0,90 0,92
INOVILLO PANVERNAR 0,54 0,80 0,85
INoviLLO GORDO 0,54 0,80 0,84
INOV. GORDOG ESP DE PRAD. 0,61 0,84 0,95
[corRDEROS 0,40 0,75 0,63
IcORDEROS PESADOS (2a Bal) 0,49 1,60 0,76
ILANA VELLON 0,92 1,50 1,80




