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1. RESUMEN

El objetivo de este trabajo fue realizar un analisis diagnostico en el area técnico-
productivo y econémico-financiero de una empresa ganadera agricola, realizando un
analisis horizontal con empresas de similares caracteristicas, para poder detectar
sus fortalezas y debilidades. Con el fin de encontrar una solucion a los principales
problemas identificados, el objetivo de la segunda parte de esta tesis se basa en
desarrollar un proyecto en el cual se propone intensificar el sistema productivo “Don
Miguel”. Las alternativas pasan por implementar tecnologias reproductivas de
destete precoz y temporario, ademas de efectuar en vaquillonas un servicio de
invierno. Por otro lado, se propone establecer un cronograma sanitario por categoria
e incrementar el area mejorada, lo que permitiria aumentar la dotacion animal. Por
ultimo, establecer un sistema de feedback con la empresa “La Escuela” mediante la
compra-venta de animales, ademas del alquiler de un servicio de corral para
terneros/as propios. Para la realizacion de esta tesis se trabajo con la metodologia
diagnostico de enfoque clasico. En primera instancia, se concreto una visita al predio
seleccionado con el fin de recabar la informacidn necesaria para la realizacion del
diagnostico, la cual fue proporcionada por el empresario, complementada con
informacion secundaria. Se realizé el balance forrajero estacional en kg de materia
seca para cada una de las unidades de produccion de la empresa. Para caracterizar
la empresa, desde el punto de vista economico-financiero, se realizaron los estados
contables basicos, asi como un arbol de indicadores. En cuanto a la realizacion de la
propuesta alternativa se tomd en cuenta el promedio de precios de una serie del
ultimo quinquenio para cada una de las categorias involucradas. Para la evaluacion
de viabilidad financiera de la propuesta alternativa se realizé el célculo del VAN,
ademas se evalu6 la estabilidad que tiene la propuesta mediante un andlisis de
sensibilidad ante una variacion del precio de compra y venta de ganado. Como
conclusién, se logr6 mediante este trabajo identificar fortalezas y debilidades de la
empresa. La asociacion con “La Escuela”, el aumento del area mejorada y el uso de
tecnologias reproductivas han sido las principales fortalezas del proyecto. Se
cumplié con las metas planteadas en el proyecto que permitiria intensificar el
sistema productivo. El calculo del VAN confirma que la propuesta es conveniente, no
obstante, es sensible ante cambios coyunturales de mercado.
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2. SUMMARY

This project’s main objective was to develope a diagnostic analysis of the system in
the technical-productive and economical-financial corporate’s area as well as
developing a horizontal analysis with some other similar corporates in order to
identify strenghts and weaknesses. To find a solution for the weaknesess detected,
the second part of this work is based on the development of a project which
intensifies the productive system “Don Miguel” using reproductive techniques such as
early and temporal weaning and winter pregnancy in heifers. The project establishes
a sanitary calendar per category, and to intensify the corporate's efficiency and the
animal dotation, we augment the improved area. We establish a feedback with
another corporate “La Escuela” through a cattle buy and sell and a yard’s rent
system for calves. For this project's accomplishment we use the classical focus
diagnosis metodology. The first step was to visit the place to obtain the information
provided by the corporate’s owner, supplemented with secondary information. For
each production unit, a seasonal forage balance was made using dry matter in kg.
For the economical-financial corporate’s clasification we made the basic financial
statement as well as an indicator’s tree. For the alternative proposal realization we
consider the average price of the last quinquennium serie for each envolved
category. For the financial viability evaluation of the alternative proposal we develop
the NPV (Net Present Value) calculate and the proposal stability was evaluated
through the fluctuation of the buy and sells cattle prices. In conclusion, we achieve
through this project the corporate’s strenghts and weakenesses identification. The
commercial association with “La Escuela”, the increase in the improved area and the
use of reproductive technologies have represented the main strengths of the project.
We met goals set in the project intensifying the productive system. The NPV
calculate confirms the proposal convenience, however, it is sensitive in front of the
conjunctural fluctuations of the market.
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3. INTRODUCCION

Para realizar un correcto manejo y direccibn de empresas agropecuarias es
fundamental el registro de informacion. La cual resulta cara debido a los medios que
se necesitan para recaudarla asi como también su posterior estudio, interpretacion y
andlisis, no obstante resultaria mas caro la toma de decisiones sin informacion.

En la actualidad la ganaderia de nuestro pais se encuentra en un buen momento en
el mercado a nivel internacional debido a la valorizacién de la carne por su calidad y
su precio. Sin embargo, las principales fuentes de incertidumbre en el largo plazo
para la carne radican en aspectos macroeconémicos, de salud y seguridad, cambio
climético, sostenibilidad ambiental, evoluciones de precios y costos (Flores, 2013).

Debido a esto, es que se considera fundamental el trabajo en conjunto del
empresario y asesores para poder decidir qué, como y cuanto producir, teniendo en
cuenta el mercado.

La empresa en estudio esta constituida por tres fracciones arrendadas (Rincén de la
Paja, Vizcachera y Cebollati), que se encuentran en las inmediaciones de Lascano
en el Departamento de Rocha. Siendo la totalidad del area explotada propiedad de
la familia del productor.

Se realiza un diagnostico para el ejercicio productivo 2017-2018. Finalizado éste
periodo ocurre una reestructuracion de la firma, dividiéndose y creando una nueva
empresa desarrollada en otra tesis. En este trabajo se plantea un proyecto que
abarca los siguientes 5 afos, siendo el afio objetivo 2022-2023.

La empresa permite la profundizacion en aspectos técnico-productivos, socio-
economicos y de recursos naturales, desarrollando la capacidad de formular
hipdtesis y propuestas tales como la implementacién de tecnologias basadas en
destete precoz, y sistemas de recria a corral.

La riqueza de este trabajo es que permite confirmar que las empresas tienen
aspectos en comun asi como grandes diferencias lo que hace a las mismas un
universo complejo y diversificado.

4. OBJETIVOS DEL TRABAJO

Realizar un analisis diagnostico del sistema en el area técnico-productivo y
econdmico-financiero de la empresa, realizando un analisis horizontal con empresas
de similares caracteristicas, para de esta forma poder detectar sus fortalezas y
debilidades, con el fin de ofrecer al productor una asesoria integral, lo que permitira
ofrecerle un abanico de propuestas para mejorar los puntos débiles y acrecentar las
fortalezas de la misma.
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5. MATERIALES Y METODOS

Para la realizacion de este informe se trabaja con la metodologia diagnéstico de
enfoque clasico siguiendo a Alvarez y Falcao (2011), con el fin de identificar
problemas generales de la empresa para realizar propuestas técnicas. Se calculan
indicadores que permiten evaluar el comportamiento econémico, productivo y
financiero, teniendo en cuenta el conjunto de actividades en un ejercicio agricola
(2017-2018), considerando todos los costos e ingresos. Se calculan indicadores de
resultado que miden la eficiencia técnica, econdmica y financiera para la totalidad de
la empresa (Alvarez y Falcao, 2011).

En primera instancia, se concretd una visita al predio seleccionado con el fin de
recabar la informacién necesaria para la realizacion del diagnostico, la cual fue
proporcionada por el empresario.

Para la caracterizacion del suelo se utilizo informacion extraida de la pagina web de
CONEAT (CONEAT, 2019).

Se realizo el balance forrajero estacional en kg de materia seca para cada una de
las unidades de produccion de la empresa, obteniendo los requerimientos animales
a partir de Christian Crempien (Crempien, 1983).

Para caracterizar la empresa, desde el punto de vista econdmico-financiero, se
recabaron datos de informacién primaria tanto de la entrevista realizada al productor,
como de su contadora. Los estados contables que se tratan son tres: Balances,
Estado de Resultado y Estado de Usos y Fuentes de fondos (Alvarez y Falcao,
2011). Asi como un arbol de indicadores. Para el andlisis econémico y financiero se
utilizé una cotizacién del dolar de $ 35 uruguayos.

Con el fin de realizar un analisis horizontal de “Don Miguel’” con empresas similares
de la zona, se obtuvo informacién del monitoreo anual 2017-2018 realizado por Plan
Agropecuario, para sistemas ganaderos de ciclo completo en el este del pais (Plan
Agropecuario, 2018).

Con el fin de reflejar la situacion que presenta la empresa, se realiza un analisis
FODA como sintesis productiva, econémica y financiera.

En base al diagnostico establecido, con el fin de mitigar las principales debilidades
desde el punto de vista econémico, productivo y sanitario de la empresa y haciendo
foco en areas relacionadas a la profesion veterinaria, se decidio realizar un proyecto
con una duracion de 5 afios, culminando en el afio objetivo 2022-2023.

Para la realizacion de la propuesta que se plantea, como se presenta en el anexo 1,
se tomd en cuenta el promedio de precios de una serie del Gltimo quinquenio para
cada una de las categorias involucradas. En el caso de compras y ventas que se
realizardan como negocios particulares, la informacion fue obtenida a partir de
precios historicos publicados en la pagina de plaza rural (Plaza Rural, 2019). Por
otra parte para las ventas a frigorifico se utiliz6 la serie mensual de precios de
hacienda de Instituto Nacional de Carnes (INAC, 2019).
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Para la elaboracion de costos sanitarios y reproductivos del proyecto se obtuvo
informacién primaria de precios procedentes de PROLESA, Agro Ventas, asi como
diferentes sitios web.

En la elaboracion del proyecto se realiz6 una evaluacion de impacto para poder
comparar el resultado del afio meta (2022-2023) con el afio diagnéstico (2017-2018),
para lo cual se trabaja con una base de precios de compra y venta de ganado
iguales.

Para la evaluacién financiera de la propuesta alternativa se elabora un flujo de
fondos con proyecto y un flujo de fondos de la situacion sin proyecto donde la
diferencia dara el flujo de fondo incremental, al que se le realiza el valor actual neto
(VAN).

Con el objetivo de evaluar la estabilidad econémica que tiene la propuesta, se
realiza un andlisis de sensibilidad para las variables que inciden sobre los resultados
del proyecto. En ese escenario se evalia cuan sensible es el proyecto ante la
disminucion del precio de venta, tomando como referencia el minimo de la serie de
precios de los ultimos 5 afios. Del mismo modo se realiza un analisis de riesgo para
un eventual aumento en el precio de compra de ganado, utilizandose el flujo de
fondos de la propuesta con un incremento igual al valor maximo de la serie de
precios para las categorias mas representativas.

6. UBICACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA PRODUCTIVO

La empresa “Don Miguel” se compone de tres fracciones ubicadas en el
departamento de Rocha como muestra la figura 1. La unidad de cria “Rincén de la
Paja”, se encuentra a la altura del paraje Rincén de la Paja a 19 km de Lascano y a
2 km de la Ruta Nacional N° 15 km 146,5. La unidad de invernada “Cebollati”, se
ubica en el paraje Costas de Laguna Merin a 92 km de Lascano y a 30 km de
Cebollati. Ambos predios se ubican a una distancia de 73 km entre si. La unidad de
recria “Vizcachera” se ubica a 10 km de Lascano.
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Figura 1: Ubicacion de las fracciones productivas.

La empresa tiene un total de 1234 ha en régimen de arrendamiento. Su rubro
principal es la ganaderia donde se realiza la cria con la venta de terneros enteros
para exportacion en pie, cuenta con una invernada de novillos con un promedio de
venta a frigorifico de 490 kg, asi como también la venta de vacas de invernada con
400 kg promedio de venta a frigorifico. Se realiza la reposicion de la hacienda con
novillos de 2 a 3 aflos con un peso promedio de 380 kg para su invernada, realiza
también la compra de terneras, y terneros castrados de 220 kg de promedio para
reposicion. Lo anterior determina que es un ciclo completo abierto, donde gran parte
de la invernada es con animales comprados.

El rubro agricola se desarrolla en su totalidad en forma de medianeria en 96 ha,
mediante la implantacion de arroz, para lo cual se otorga area a una empresa
tercerizada en el mes de setiembre. Esta empresa devuelve el rastrojo en mayo, no
integrando el area de pastoreo, por lo cual no se considera superficie pastoreo
ganadero (SPG) hasta ser nuevamente sembrado de arroz por un afio mas. Luego el
empresario realiza una rotacion con pasturas.

! (Fuente: Google Maps, 15/10/2018)
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7. INFRAESTRUCTURA

7.1 RECURSOS NATURALES
7.1.1 Suelos

Las 1234 ha explotadas estan fraccionadas en 740 ha (60 %) en “Rincon de la Paja”,
385 ha (31.2 %) en “Cebollati” y 109 ha (8.8 %) en “Vizcachera”.

Cuadro 1: Caracterizacion del suelo de la empresa.

Grupo CONEAT Superficie (has) Porcentaje indice productividad

3,54 619 50 105
3,4 231 26 66
3,31 113 9 53
3,15 154 5 35
3,53 62 5 70
3,51 55 4 35
Total 1234 100 79

El 76% de la superficie de la empresa esta representada por suelos 3.54 y 3.4
(cuadro 1) con un indice de productividad promedio de 79. En “Rincén de la Paja” el
grupo CONEAT predominante es el 3.54 siendo el que tiene mayor indice de
productividad, con un promedio para la fraccion de 89 (anexo 2). Por su parte,
“Cebollati” es la fraccion que presenta el menor indice de productividad promedio,
siendo el mismo de 54. La totalidad del suelo de “Vizcachera” pertenece al grupo
CONEAT 3.54 con un indice de productividad de 105.

7.1.2 Recursos hidricos

‘Rincdn de la Paja” cuenta exclusivamente con recursos hidricos naturales
(bafiados). El productor mencion6 que en el temporal de abril de 2016 gran parte de
la fraccion se inundd. También existe la problematica de las inundaciones a causa
del viento que traslada el agua de campos vecinos pasando por encima del camino
vecinal que conduce al establecimiento, anegando la llegada al mismo.

“Vizcachera” tiene caracteristicas similares a la unidad de cria, con predominio de
bafiados como fuente de agua.

“Cebollati” presenta recursos hidricos artificiales, los mismos son canales que se
distribuyen por los diferentes potreros en donde los animales acceden directamente
al agua. Parte de estos canales son abastecidos por cuencas que pertenecen a
terceros, el resto del agua suministrada a la fraccién proviene de un sistema de
canales que son provistos por una bomba que sustrae agua de la Laguna Merin.
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Esta obra fue realizada recientemente en sociedad con una empresa arrocera, la
cual financia el proyecto a pagar con arroz en 5 afos.

7.1.3 Montes de abrigo y sombra

En “Rincén de la Paja” los potreros cuentan con montes de eucaliptus para abrigo en
invierno, y sombra en el verano siendo esto beneficioso para la produccién.

La fraccion “Vizcachera” cuenta con monte de eucaliptus, en el Gnico potrero que
presenta.

En “Cebollati”, en cambio, existen problemas de sombra, ningun potrero cuenta con
monte natural, ni artificial.

7.1.4 Clima

Los datos para la realizacion del grafico 1 fueron obtenidos del acumulado mensual
del departamento de Rocha para la zona correspondiente a la ubicacion de “Rincon
de la Paja”.
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Grafico 1: Precipitaciones 2017-2018, promedio histérico 1961-1990.

Durante el verano 2017-2018 las precipitaciones fueron por debajo del promedio
historico, por otro lado, en los meses de set-17 y abr-18 se registraron lluvias por
encima del promedio histérico del departamento de Rocha, lo cual gener6 el
anegamiento de areas de bafiado. Durante el ejercicio el total acumulado de lluvia
fue de 952 milimetros, mientras que el promedio histérico (1961-1990) es de 1123
milimetros, siendo el total acumulado del ejercicio 2017-2018 un 15% por debajo del
promedio historico (INIA).
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7.2 RECURSOS HUMANOS
7.2.1 Mano de obra y administracion

El productor reside en Lascano, visitando a diario el predio “Rincon de la Paja”,
donde eventualmente pernocta. Una vez por semana recorre las fracciones
“Cebollati” y “Vizcachera”. Es quién se encarga de la toma de decisiones para todas
las areas, lleva registros de forma manual, de compras, ventas, asi como gastos en
general.

La empresa cuenta con un empleado fijo, que vive en la fraccidén “Rincon de la Paja”.
En ocasiones contrata un operario zafral. El pago se realiza en efectivo todos los
meses, y ademas la contraprestacion de alimentacion y vivienda. No dispone de
mano de obra fija en “Cebollati” y “Vizcachera”, por o que en trabajos puntuales
como sanidad o embarques traslada para su ayuda al personal de “Rincén de la
Paja”.

La empresa no cuenta con la maquinaria ni el personal necesario para tareas de

siembra, alambrados y levantamientos de camineria interna, por lo que se contratan
empresas tercerizada para estas funciones.

7.2.2 Asistencia técnica

Quien se encarga del plan reproductivo es el Dr. Mariano Becerra, realizando
actividad ovarica en vaquillonas, inseminacion a tiempo fijo y compra de insumos
para la misma, ademas de los diagndsticos de gestacion. Eventualmente se contrata
a otra veterinaria Dra. Tania Silvera para trabajos puntuales como embarques a
frigorifico. En cuanto al plan sanitario el propietario es quien decide su
implementacion, se encarga de la compra de los productos y lo lleva a cabo.

Dispone del asesoramiento del Ing. Agr. Marcelo Cabrera por parte de la
Cooperativa del Frigorifico PUL, la cual integra, principalmente para la siembra de
cultivos forrajeros.

Los registros econdémicos al cierre del ejercicio son entregados a una contadora
guien se encarga de la informacién contable para el fisco.

7.3 MAQUINARIA E INSTALACIONES

El predio cuenta con una zorra de dos ruedas con capacidad de carga para 2000 kg,
ademas un tractor New Holand TD5 de 100 HP y una fertilizadora Incomagri de 1800
kg comprados durante el ejercicio (figura 2). Para su movilidad tiene una camioneta
marca Ssangyong Actyon afo 2013.
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Figura 2: Tractor y fertilizadora.

“‘Rincdén de la Paja” cuenta con una casa con varios afos de construida en buenas
condiciones de 6 ambientes (96 m?) que pertenece a la familia Acosta, cercano a la
misma una vivienda para el personal (55 m?) y un galpén (80 m?). Para el manejo del
ganado presenta instalaciones tales como bretes, tubo y cepo en condicion regular a
unos 40 m de la casa principal. Los alambrados y porteras de dicha fraccion se
encuentran en buenas condiciones, lo que facilita el manejo del ganado.

La fraccidén “Vizcachera” no cuenta con vivienda, ni instalaciones para el manejo del
ganado lo cual es una limitante al momento de realizar el trabajo con los mismos,
debiendo recorrer unos 12 km para realizar dicha actividad. Una probleméatica
recurrente en esta unidad es la monta robada por los toros de los vecinos linderos.

“Cebollati” presenta una vivienda pequena con los elementos necesarios para vivir
una persona (50 m?). En este caso las instalaciones para el manejo del ganado
estan en muy buenas condiciones ya que fueron refaccionadas recientemente. Los
alambrados se encuentran en buen estado.

7.4 EMPOTRERAMIENTO

Cuadro 2: Sistema de empotreramiento.

Rincon de la Paja Vizcachera Cebollati Total

Superficie total (ha) 740 109 385 1234
NUumero de potreros 9 1 5 15
Sup. Prom. Potreros (ha) 82 109 45 78
Rango de variacion (ha) 11 a 244 - 8a68 8a?244

Como muestra la figura 3 “Rincon de la Paja” presenta un total de 9 potreros
destinados en su totalidad a la ganaderia, con una superficie promedio de 82 ha
(cuadro 2). Recientemente el productor ha generado mejoras en el campo, como
camineria interna y ruptura de tacurues, que le han permitido subdividir potreros con
areas de mejoramiento forrajero. “Cebollati” cuenta con 5 potreros, con una
superficie promedio de 45 ha destinados a ganaderia y un potrero de 96 ha
entregado a medianeria para plantacion de arroz (figura 4), mientras que
“Vizcachera” posee 109 ha sin divisiones internas.
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Figura 3: Mapa de potreros “Rincén de la Paja”
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Figura 4: Mapa de potreros “Cebollati”

8. USO DEL SUELO

En “Rincén de la Paja”’ el empresario ha mejorado el campo natural mediante la
construccion de desagles, dormideros y camineria interna lo cual facilita el manejo
del ganado y el acceso a los potreros sobre todo en época de clima adverso. Esto le
ha permitido ademas realizar potreros mas chicos con verdeos de invierno,
duplicAndose el area de raigras en el segundo invierno (cuadro 3).

2 (Fuente: Google Maps, 15/10/2018)
3 (Fuente: Google Maps, 15/10/2018)
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Cuadro 3: Uso de superficie de pastoreo ganadero “Rincén de la Paja” (2017-2018).

ler Invierno % Primavera % Verano % Otofio % 2dolInvierno %

PRADERAS (ha)* 22 3 22 3 22 3 22 3 22 3
VERDEOS (ha)** 43 6 43 6 99 9 99 13
CAMPO NATURAL (ha) 675 91 675 91 675 97 619 88 619 84
TOTAL SPG (ha) 740 100 740 100 697 100 740 100 740 100
*Trébol blanco y lotus 2do afio.
** Raigras

En “Cebollati” el productor se enfoca en aumentar la produccion de carne mediante
la implantacién de pasturas con mayor produccion de forraje y mejor calidad, como
son verdeos de invierno en base a raigras y praderas de festuca. No obstante esto,
en el ejercicio de estudio como se muestra en el cuadro 3 el area de verdeo se
duplica en el segundo invierno. Se encuentra una gran variacion de superficie de
pastoreo entre invierno y primavera debido al ingreso de 96 has para el circuito
agricola de arroz, pertenecientes al potrero 5 ubicado en el fondo de la fraccion
contra la Laguna Merin. De las mismas 52 has pertenecen a praderas viejas y 44
has a campo natural que ingresan en fase agricola por primera vez, por lo que
culminado el ejercicio “Cebollati” deja de contar con campo natural. Dicha fraccién
cuenta con una alta proporcion de area mejorada, entendiéndose por tal a la suma
de praderas y praderas viejas de mas de 4 afos.

Cuadro 4: Uso de superficie de pastoreo ganadero “Cebollati” (2017-2018).

ler Invierno % Primavera % Verano % Otoiio % 2dolnvierno %

PRADERAS (ha)* 68 21 68 30 68 40 68 35 68 30
PRADERAS VIEJAS (ha)** 155 49 103 46 103 60 65 34 65 29
VERDEOS (ha)*** 52 16 52 23 60 31 90 40
CAMPO NATURAL (ha) 44 14

TOTAL SPG (ha) 319 100 223 100 171 100 193 100 223 100
AREA MEJORADA (ha) 223 70 171 77 171 100 133 69 133 60

*Festuca (siembra 2017)
**Festuca y praderas (trébol blanco y lotus) de més de 4 afios.
***Raigras
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Grafico 2: Representacion grafica del uso de suelo de la empresa (ejercicio 2017-
2018).

Como se observa en el grafico 2, la empresa en su conjunto presenta una reduccion
global de 100 has de campo natural, destinadas en parte al verdeo de raigras (56%)
y el resto para arroz (44%). Por otra parte, la disminucion de CN mejorado es el
reflejo del area que también se entrega para arroz (58%) y para verdeo de raigras
(42%). Debido a esto, se duplica el area de verdeo comparando el primer y segundo
invierno, utilizandose este aumento en el aporte de forraje en mayor medida luego
de culminado el ejercicio en estudio. En cuanto a las praderas las mismas se
mantienen en cantidad de hectareas (90) ya que no hubo implantacion en otofio
2018 (ver anexo 3).

8.1 DESCRIPCION DEL ESTADO DE LAS PASTURAS

El sistema de produccion de pasturas se basa principalmente en campo natural y
areas de bafiado. EI mismo otorga durante los meses mas secos un buen aporte de
materia seca para el pastoreo, presentando la dificultad en invierno de ser zonas
facilmente inundables.

Dentro de las pasturas implantadas se encuentra el raigras con renovacion anual. En
el potrero “escribano” se registréd la infestacion por medio del hongo “Pyricularia”
debiéndose despuntar mediante pastoreo bovino y posteriormente ovino.

El objetivo del productor a mediano plazo es sustituir campo natural por un verdeo
de verano (se esta evaluando la opcion del Teff grass) que le permita aumentar la
produccion de pastura en esta estacién, generando asi un sistema de rotacion de
pasturas, pudiendo implantar una pradera el otofio siguiente. La alternativa del Teff

4Se trata de una enfermedad emergente que ha aparecido con una notable intensidad en los Gltimos afios, siendo dramatica en
algunas zonas del pais y en determinadas condiciones climéaticas o de manejo. Esta enfermedad era conocida anteriormente
causando manchas foliares, de aparicidn esporadica, pero sin mayor relevancia en la produccion de forraje, tanto en cantidad
como en calidad (Martinez y Escalante, 2016).
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grass se evalla debido que en otras oportunidades ha optado por la siembra de
sorgo forrajero (verdeo de verano) teniendo malas experiencias por su crecimiento
explosivo, no pudiendo ser manejado correctamente su pastoreo, lo cual disminuye
su calidad.

En cuanto a las praderas permanentes de segundo afo, la empresa cuenta con una
mayor participacion de festuca en “Cebollati” (68 ha), y la mezcla de lotus, trébol
blanco y raigras en “Rincon de la Paja” (22 ha). Por otra parte, cuenta con 155 ha al
inicio del ejercicio de praderas de 7 y 8 afos, de las cuales 38 ha fueron a verdeos y
52 ha se destinaron al cultivo de arroz. Con anterioridad se dejé de implantar trébol
en “Cebollati” por problemas relacionados al meteorismo, sustituyéndose por
pasturas no meteorigenas, como hemos mencionado anteriormente dicha fraccién
no cuenta con mano de obra permanente que le permita atender la problematica.

8.2 DESCRIPCION DEL MANEJO DEL PASTOREO

El productor no cuenta con asesoramiento para el manejo del pastoreo. En las areas
de verdeos y praderas de “Rincon de la Paja y “Cebollati” se realiza un
fraccionamiento con linea eléctrica, determinando el area de forraje a criterio
personal teniendo en cuenta la disponibilidad de pasto, para ello ademas prevé los
dias transcurridos hasta su proxima visita a esta fraccion. En el area de cria estas
pasturas son direccionadas hacia categorias bovinas de mayor susceptibilidad como
terneros y terneras post destete. En situaciones de escasez de forraje 0 animales en
mal estado también acceden a las mismas otras categorias. En la unidad de
invernada las mejores pasturas se priorizan para los novillos en terminacion
realizando también el mismo tipo de fraccionamiento.

En lo que se refiere al campo natural el manejo del pastoreo se realiza de forma
extensiva, siendo potreros de extensa area sin subdivision con un rango entre 40 a
244 ha.

9. PRODUCCION ANIMAL
9.1 ORIENTACION PRODUCTIVA

La actividad del establecimiento es mayoritariamente ganadera, basada en la
produccion vacuna. Tradicionalmente se comenz6 con ganado Shorthorn y Hereford,
ingresando posteriormente al rodeo el Aberdeen Angus, ademas se inseminaron
vaquillonas durante tres afios con Red Angus. A partir del 2016 se incluy6 al rodeo
genética Montana, por medio de la monta natural en las vacas y la inseminacién
artificial en vaquillonas.
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Cuadro 5: Relacién ovino/vacuno.

1/7/2017 30/6/2018

Ovinos 327 298
Vacunos 1163 1167
Relacién O/V 0,28 0,26

La fraccién de cria cuenta con una majada pequefia para consumo. La cual con el
correr del tiempo ha ido disminuyendo con el objetivo de liquidar el stock, debido a la
problematica del abigeato y los depredadores. Teniendo en cuenta el objetivo del
productor se puede ver una relaciébn ovino/vacuno baja (cuadro 5), lo cual
caracteriza al predio como ganadero.

Cuadro 6: Relaciéon novillo/vaca de cria.

1/7/2017 30/6/2018

Novillos 256 197
Vacade cria 303 370
Relacion N/ 0,84 0,53

Como se observa en el cuadro 6, al analizar la relacion novillo/vaca de cria es un
establecimiento de ciclo completo abierto, realizando cria, recria y engorde,
comprando en determinadas oportunidades novillos para invernar.

9.2 EXISTENCIA ANIMAL BOVINO

Como se observa en el cuadro 7 la empresa no presenta grandes variaciones en
cuanto a su stock de bovinos totales por fraccion al comienzo y final del ejercicio (de
1163 a 1167). Se registra un aumento de 67 animales en la categoria vaca de cria,
de la misma manera disminuyen 52 animales en el total de vacas de invernada, esta
variacion se puede adjudicar al mayor enfoque que se le da al aumento del rodeo de
cria. En cuanto a la diferencia al comienzo y final del periodo en los terneros/as se
debe a la paricion de otofio de 41 vaquillonas prefiadas por monta robada en
“Vizcachera”.

Cuadro 7: Stock animal bovino.

Rincén de la Paja Cebollati Vizcachera Total

1/7/2017 30/6/2018 1/7/2017 30/6/2018 1/7/2017 30/6/2018  1/7/2017  30/6/2018
Toros 10 11 10 11
Vacas de cria 303 370 303 370
Vacas de invernada 128 26 50 128 76
Novillos +3 55 0 55
Novillos 2 - 3 124 97 124 97
Novillos 1 -2 10 132 35 132 45
Vaquillonas + 2 (vacias) 17 17 0
Vaquillonas 1-2 21 137 147 137 168
Terneros/as 312 345 312 345
TOTAL 770 783 256 237 137 147 1163 1167
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La evolucién de stock ha sido muy estable en los ultimos afios, no asi la relacion
novillo/vaca de cria presentando importantes oscilaciones como se registra en el
grafico 3. Esto se debe principalmente a dos factores, por un lado los resultados
reproductivos inciden directamente en la cantidad de vacas de cria de la empresa en
la siguiente temporada, por otra parte, el productor realiza ventas a frigorifico de
novillos y compra de reposicion a lo largo de todo el afio, lo cual al depender de
otros factores como produccién de forraje o precios de mercado, genera estas
variaciones en los sucesivos inviernos. El descenso marcado en la relacion
novillo/vaca de cria (julio 2017 y 2018) es consecuencia de un menor area de
superficie pastoreo ganadero (SPG) en “Cebollati” por la entrega al cultivo de arroz
de 96 has (30%), por lo que el empresario opta por disminuir la cantidad de novillos
a invernar, ademas de no contar con los machos nacidos en 2016 de “Rincon de la
Paja” que fueron vendidos como terneros enteros a exportacion.
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Grafico 3: Evolucién de stock, novillos, vaca de cria y relacién novillo/vaca de cria
ultimos 4 afos.

9.3 MANEJO GANADERO
9.3.1 Manejo del rodeo de cria y reproductivo

La empresa maneja un entore tradicional de 3 meses, comenzando el 15 de
diciembre, optandose por esta fecha para alejar las pariciones del invierno, el cual
dificulta el manejo de los partos por las caracteristicas del clima y el suelo. Se utiliza
3% de toros, previo al ingreso de los mismos se les realiza prueba de habilidad de
monta (alrededor del 15 de octubre) sin evaluacion de semen. Las razas
seleccionadas son Hereford y Montana. Durante el servicio no se realizan manejos
diferenciales de tipo alimenticio ni relacionados al destete. A los 55 dias
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aproximadamente de retirados los toros se realiza ecografia al rodeo de cria. Las
vacas falladas son descartadas pasando al rodeo de invernada, pudiendo
permanecer en “Rincon de la Paja”, u ocasionalmente ser llevadas a “Cebollati”.

Las vaquillonas previo a la época de servicio son trasladadas desde “Vizcachera”
hacia “Rincén de la Paja”, con un peso aproximado de 300 kg y 24 a 26 meses de
edad. Se les realiza evaluacion de actividad ovérica mediante ecografia (el mismo
dia de comenzado el protocolo de IATF), eligiendo aquellas que se encuentran
ciclando. Las que por actividad ovarica no son seleccionadas para inseminar
ingresan directamente a entore. Se realiza ademas una seleccion por caracteristicas
morfologicas, donde las descartadas son destinadas a invernada. A los 35 dias
posteriores a la inseminacion se realiza el diagndstico de gestacibn mediante
ecografia. Al igual que las vacas, el servicio con toro de repaso en vaquillonas dura
3 meses, comenzando luego de la inseminacion a tiempo fijo. A los 55 dias de
retirados los toros se realiza ecografia donde se evalla tanto la efectividad del
repaso como la permanencia de las prefieces obtenidas en la inseminacion.

El Dr. Mariano Becerra es quien se encarga de la seleccion mediante actividad
ovarica de las vaquillonas a inseminar, también realiza el protocolo hormonal
presentado en la figura 6, insemina y efectia las ecografias. El protocolo utilizado
para la inseminacion a tiempo fijo (ver figura 5) es seleccionado por el veterinario
debido su eficiencia.

el
| | |

Dispositivo Progesterona Retira dizpasitivo Deteccion de celo  IATF AM
+ Benzosto de Estradiol de progesterana AMPM = 1A

+ Prostaglandina

Figura 5: Protocolo hormonal IATF

A partir del afilo 2016 se comenz6 a utilizar semen de la raza Montana para la
inseminacion elegido por el productor, teniendo en cuenta facilidad de parto y
conversion. El costo de las dosis de semen varia entre U$S 4-8. El productor se
encuentra conforme con el desempefio de la inseminacién de vaquillonas con esta
raza, manifiesta que las mismas no presentan distocias asociadas a un posible
aumento en el peso al nacer.

Previo al parto tanto vacas multiparas como primiparas se encuentran juntas,
teniendo en un potrero separado a las vaquillonas. Préximas a parir son llevadas a
un potrero cercano a la casa, donde luego del parto los terneros son sefialados. Esta
sefial corresponde al afio en que nacen, siendo diferente cada afio. Para ello el
productor cuenta con 7 sefales distintas, coincidiendo esto con la vida productiva de
una vaca de cria. Cada afio se boquea solamente las vacas que tienen la sefial que
corresponda al afio 6 y 7, con lo cual evita revisar a todo el ganado. Una vez
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culminado dicho proceso las vacas paridas son incorporadas al potrero donde se
encuentra el resto del ganado de cria préximo a parir.

Se realiza destete tradicional con 6 meses de edad, sin registrar peso. En los
primeros dias son ensefiados a comer, de esta manera se suplementa con
diferentes raciones, dependiendo de la oportunidad de negocio en ese momento. Se
busca que la racion utlizada cuente con mas de 15% de proteina, se utilizan
derivados de arroz, burlanda de maiz, asi como diferentes mezclas. En ocasiones se
agrega ademas suplementos minerales y bloques proteicos. Los machos son
racionados durante 15 a 20 dias, luego son llevados a pasturas de raigras hasta ser
vendidos como machos enteros para exportacion. En el caso de las hembras,
continlan siendo suplementadas durante todo el invierno, permaneciendo en
potreros con menor disponibilidad de forraje. Culminado el periodo de
suplementaciéon las hembras son trasladadas a “Vizcachera” (fraccion de recria),
donde permanecen durante un afio a campo natural.

9.3.2 Manejo del ganado de invernada

En “Cebollati”, se maneja la unidad de invernada. Previo al ejercicio en estudio los
ingresos de ganado a la fraccibn se componian de terneros propios de la empresa
provenientes de “Rincon de la Paja”, asi como de novillos comprados. En el afo
2017 se venden los terneros enteros por primera vez, teniendo que comprar la
totalidad de los novillos que ingresaron a “Cebollati”. Eventualmente también
ingresan a esta fraccion vacas de invernada por falta de forraje en “Rincén de la
Paja”.

En cuanto a la compra de animales para invernar, en el ejercicio ingresaron 142
novillos (370 kg) y 29 terneros (223 kg), correspondiendo en parte a novillos
Holando, siendo una estrategia de compra por su bajo precio en el mercado.
Algunos de ellos ya fueron comercializados a frigorifico obteniendo una valorizacion
a igual precio que animales de raza carnicera.

En el ejercicio 2017-2018 se realiz6 la venta de 244 novillos con 490 kg de promedio
en ler balanza. Los criterios de venta utilizados por el productor se basan en la
obtencidon del peso de carcasa requerido por el frigorifico, asi como también se
tienen en cuenta fechas de entrega de ganado gordo para la financiacion de la
siembra por parte de la industria.

El pastoreo de la invernada se realiza en parcelas, mayormente sobre raigras y
festuca, seleccionando las de mejor calidad para el lote de terminacién, préximo a
ser comercializados. Los animales que recién ingresan a “Cebollati” son ubicados
en parcelas con animales de mas tiempo en la misma, con el fin de facilitar el
aprendizaje de acceso al agua.
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10. INDICADORES REPRODUCTIVOS

Cuadro 8: Indicadores reproductivos ultimos tres ejercicios

2015-16 2016-17 2017-18
% Prefez 84% 85% 88%
% Destete 76% 78%

Los resultados de prefiez obtenidos se consideran satisfactorios, con una leve
evolucién favorable entre afios (cuadro 8). Las caracteristicas de los suelos de la
zona favorecen la produccion de forraje en verano, coincidiendo con el momento de
servicio, lo cual repercute directamente en el estado corporal de las vacas y su
ciclicidad, siendo de esta manera una buena eleccién la época de entore para
obtener buenos resultados. Por otra parte, el productor ha puesto mayor énfasis en
respetar los porcentajes recomendados de toros, realizando la prueba de habilidad
de monta. Los porcentajes de destete se consideran satisfactorios, segun manifiesta
el productor es baja la mortandad de terneros luego de nacidos, sin tener datos
objetivos. La diferencia entre % de destete y prefiez se puede atribuir a pérdidas por
abortos, siendo un inconveniente en el rodeo la presencia de leptospirosis.

Cuadro 9: Resultados prefiez IATF vaquillonas

2015-16 2016-17 2017-18

Inseminadas 136 102 83
Vacias 74 37 27
Prefiadas 62 65 56
% Prefiez 46% 64% 67%

En cuanto a la inseminacién de las vaquillonas se ha puesto mayor énfasis en
seleccionarlas por actividad ovarica, por lo que ha aumentado afio a afio el
porcentaje de prefiez en la IATF en las ultimas 3 temporadas como muestra el
cuadro 9. Lo que no significa que haya aumentado el nimero de vaquillonas que
llegan ciclando a la inseminacion, lo cual denota una ineficiencia en el proceso de
recria. Esto manifiesta ademas una disminucion en la cantidad de vaquillonas
inseminadas, quedando un mayor nimero de vaquillonas que seran descartadas o
entraran directamente al entore.

11. SANIDAD

El establecimiento no cuenta con un plan sanitario estratégico realizado por un
veterinario, sino tactico a criterio del productor (figura 6). En cuanto al uso de
antiparasitarios el productor es quien realiza la eleccion del producto, asi como las
categorias destinadas por la sintomatologia apreciada a su criterio, sin la realizacion
de diagndstico coprolégico. Se busca rotar los farmacos utilizados con el fin de
obtener una buena respuesta de los mismos. Con el objetivo de garantizar la
eliminacién de la mayor cantidad de carga parasitaria helmintica, el productor elige
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principios activos de amplio espectro tales como ivermectina, doramectina, levamisol
y ricobendazole. Realiza hincapié en momentos criticos del ciclo de vida del animal,
dosificando terneros al destete asi como vacas y vaquillonas pre servicio a fines de
primavera. Coincidiendo estas épocas (otofio-primavera) con la mayor carga
parasitaria en las pasturas. Para el control de fasciola hepatica, diagnosticada
anteriormente, realiza la dosificacion con closantel en el mes de diciembre pre
servicio a categorias adultas (vacas, vaquillonas, novillos y toros).

Algo similar ocurre con las vacunas, las cuales son administradas luego de encontrar
animales enfermos o muertos, esto ocurre principalmente con la neumonia en
terneros, ocurriendo la mayor parte de los casos en verano, por ello se administra
una primer dosis en el mes de febrero y un booster en el invierno. Para la prevencion
de enfermedades clostridiales se vacuna con “Clostrisan” a los terneros en el mes de
diciembre, administrando la segunda dosis al destete. Previo al servicio, se vacuna
tanto a vaquillonas (2 dosis) como a vacas con “Bovisan total” con el fin de prevenir
enfermedades reproductivas. Se ha realizado diagnostico de leptospira en base al
envio de fetos abortados a laboratorio, por este motivo cada afo en la ecografia se
vacuna con “Lepto 8” a todas las vacas y vaquillonas prefiadas con una unica dosis.
La fraccion “Rincon de la Paja” fue “tras lindero” de brucelosis afos atras, debiendo
realizar pruebas seroldgicas, dando siempre negativo. Ademas de verse obligado a
realizar la vacunacion y revacunacion con la cepa RB51 para esta enfermedad a las
terneras de 4-7 meses de edad. En la actualidad el predio no se encuentra bajo la
denominacion “tras lindero”, de todos modos el productor continua con dicha
vacunacion de manera voluntaria.

Los toros reciben el mismo esquema sanitario que vacas, tanto en vacunas
reproductivas (Bovisan total) como en la dosificacion con ivermectina+closantel
previo a la temporada de servicio, en el mes de diciembre. No se realizan raspajes
para diagnosticar enfermedades venéreas.

Vacas pre
entore:
Bovizan
total
lvermectinzg
+ Closantel Ecografl'a
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Iwermectina — Clostrisan Levamisel Fiespiratoriz Ivermectina Ricoberm RES1 2da
Respiratoria Bovisan der y Ler | Clostrisan [vacuna

2dz Total ler Ricaberm =vamiza Novillos: 2da brucelosis)
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Figura 6: Calendario sanitario de la empresa
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12. INDICADORES PRODUCTIVOS

Como se observa en el cuadro 10, la carga anual de “Rincén de la Paja” se
encuentra dentro de la dotacién segura para la region la cual es de 0.75 a 0.8 UG/ha
SPG (Plan Agropecuario, 2011). De acuerdo a las caracteristicas de ser campos
bajos presentan altas producciones de forraje en verano lo que le permite aumentar
la carga en esta época, siendo la mas alta en el afio. Durante el invierno a pesar de
ser una estacion complicada para la produccion de pasto en este tipo de campos, se
puede mantener la carga similar al otofio, debido a la presencia de verdeos de
invierno, asi como la suplementacién de las categorias jovenes.

Cuadro 10: Dotacién vacuna estacional y anual (UG/ha SPG)

Rincon de la Paja Vizcachera Cebollati Total
JUL-AGO 0,75 0,87 0,62 0,73
SET-OCT-NOV 0,77 0,71 0,70 0,75
DIC-ENE-FEB 0,82 0,75 0,60 0,77
MAR-ABR-MAY 0,80 0,95 0,64 0,78
JUN 0,77 0,94 0,84 0,80
ANUAL 0,79 0,82 0,66 0,76

En “Vizcachera” se realiza solo un movimiento anual de entrada y salida de ganado,
sin registrarse nacimientos, compras o ventas, por lo que no se tiene en cuenta las
curvas de produccion de forraje. Observandose una carga alta en otofio-invierno
cuando la produccion de forraje es mas limitada.

En “Cebollati” la carga anual es baja (294 kg PV/ha) dado que practicamente la
totalidad de la superficie pastoreo es area mejorada. En primavera podria
aumentarse considerablemente por contar con pasturas en su pico de produccién de
forraje. Ademas tiene la capacidad de aumentar la carga animal en el invierno
debido a que cuenta con una alta proporcion de raigras, dandose este aumento
mayormente en el segundo invierno al ingresar animales comprados, asi como
traslados desde “Rincén de la Paja”, esto le permite equilibrar las cargas entre
ambas fracciones.
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Cuadro 11: Indicadores fisico-productivos de la empresa y sus unidades productivas
2017-2018.

Total Rincén de la Paja Vizcachera Cebollati

SPG promedio (ha) 1089 740 109 239
Dotacion UG/ha SPG 0,76 0,79 0,83 0,66
Carga kg PV/ha SPG 289 285 303 294
kg stock promedio 343298 220037 36565 86696
UG promedio 829 581 91 157
Produccén carne (kg) 148102 93634 13418 41050
Prod carne vacuna/ha SPG 136 127 122 172
Carne vacuna/ UG 179 161 148 262
Tasa de extraccion (%) I 38% /i /i
Animales vendidos y traslados 538 294 137 244
Eficiencia de stock 0,43 0,43 0,37 0,47

Como se muestra en el cuadro 11 la produccién de carne/ha de “Rincon de la Paja”
es levemente superior a la de “Vizcachera”, a similar carga la produccion individual
casi no difiere teniendo en cuenta que uno es un proceso productivo menos eficiente
(cria) pero manejado parte sobre campo mejorado a diferencia de la recria que es un
proceso mas eficiente pero se encuentra sobre campo natural en su totalidad.

La eficiencia de stock en “Rincén de la Paja” es buena en comparacion a la de
“Vizcachera”, esto es debido a buenos indicadores reproductivos, lo que hace que a
pesar de ser un proceso productivo ineficiente (cria) supere a la recria.

La tasa de extraccion de “Rincon de la Paja” es de 38%, considerandose buena,
este porcentaje podria explicarse principalmente por los buenos resultados
reproductivos, asi como por la venta de los terneros enteros para exportacion.

La produccion de carne vacuna/ha en “Cebollati” es alta, explicada por una elevada
produccion individual (kg Carne/UG), a pesar de tener una baja dotacion (UG/ha)
con una elevada proporcién de area mejorada.
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13. BALANCE FORRAJERO

A continuacion se muestra el balance forrajero para el ejercicio 2017-2018, tanto
para la empresa como sus fracciones. En “Rincon de la Paja” se incluye en la oferta
de MS la suplementacién de terneros/as, que corresponde a 1 kg de racion por dia.
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Grafico 4: Balance forrajero y dotacion global de la empresa

Para la informacién global de la empresa el balance forrajero es positivo en la
mayoria de las estaciones, lo que determina que los requerimientos animales son
cubiertos en el periodo de estudio, exceptuando el balance del primer invierno el
cual es levemente negativo (grafico 4; anexo 4).

Balance forrajero vs. carga "Rincén de la Paja"
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Grafico 5: Balance forrajero y dotacion “Rincédn de la Paja”
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Se observa que “Rincén de la Paja” tiene una alta produccion de forraje en
primavera-verano, pudiendo en esta época aumentar la carga tal como lo hace en
verano, este aumento estd dado por el ingreso de 137 vaquillonas pre servicio
proveniente de “Vizcachera”. En contrapartida esta fraccion no tolera altas cargas en
otofio-invierno, observamos que en otofio y ler invierno el balance forrajero es
negativo, incluso con la utilizacion de suplemento en las categorias jovenes, la baja
produccién del campo natural y las praderas en esta época no llega a ser
compensada con la produccién de forraje del raigrds que en el primer invierno es de
43 ha y en el otofio y segundo invierno es de 99 ha. La suplementacion representa
en el primer invierno (julio-agosto 2017) 3.6% del total de materia seca utilizable. En
otofio (abril-mayo) representa 4.22%, este aumento porcentual respecto al invierno
anterior se adjudica a que posterior al destete (abril) se suplementan por 30 dias a
los machos ademas de las hembras las cuales se seguirdn suplementando hasta
agosto. En el segundo invierno (junio 2018) la suplementacion desciende a un 3%,
siendo destinada Unicamente a hembras (grafico 5; anexo 4).

Balance forrajero vs. carga "Vizcachera"

1400 1
1200
1000 0.8
g— 800
) 06 ®
© 600 <
> o)
g 400 04 O
0 200
0 0.2
-200 lerlnvierno  Primavera Verano Otofio 2do Invierno
-400 0
Forraje utilizable kg MS/ha SPG Requerimientos Kg MS/ha SPG
Balance forrajero kg MS/ha SPG Dotacién (UG/ha)

Grafico 6: Balance forrajero y dotacion “Vizcachera”

En cuanto a “Vizcachera” el balance forrajero es favorable en los meses de
primavera y verano, por ser una fraccién en donde la totalidad del area de pastoreo
es campo hatural, como ya sabemos la producciéon de forraje en estos meses es
muy superior en comparacién con el invierno, lo que genera este sobrante de pasto.
También ocurre una baja en la carga debido a que se realiza solo un traslado al afio
ingresando terneras de sobreafio y saliendo vaquillonas pre servicio en el mes de
octubre (grafico 6; anexo 4).
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Balance forrajero vs. carga "Cebollati"
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Grafico 7: Balance forrajero y dotacion “Cebollati”

En “Cebollati” se observa un balance forrajero levemente negativo en la época
estival, esto se explica por una sensible baja en la produccion de forraje total. La
misma esta dada por una disminucion de la superficie de pastoreo ganadero debido
en mayor medida a 96 ha entregadas al cultivo de arroz en el mes de setiembre, a
las que se le suman 52 ha de verdeos de invierno que en verano no contribuyen con
forraje. En cuanto a la carga (272 kg PV/ha) consideramos que es baja en la
primavera teniendo en cuenta el excedente de forraje en esta época, la entrega de
area para arroz no compensa el exceso de forraje (grafico 7; anexo 4).

14. ESTRATEGIA DE COMPRA Y VENTA

Como se observa en el cuadro 12, la empresa realiza en mayor medida la venta de
novillos a frigorifico (45%) provenientes de “Cebollati”, siendo realizadas
mayoritariamente en primavera y otofio, como ya hemos comentado anteriormente
los criterios de venta para el productor son la disponibilidad de forraje para invernar
los novillos, asi como también el compromiso de suministro de novillos con el
frigorifico. Por otra parte, de “Rincén de la Paja” se venden los terneros enteros para
exportacion a fines de primavera, correspondiendo al 28% del total de los animales
vendidos. De la misma fraccion provienen las vacas de invernada vendidas a
frigorifico (27%), de las cuales las de mayor peso son vendidas en el primer invierno
con 459 kg, asi como 18 vaquillonas de 392 kg, quedando las vacas mas flacas para
venderse en primavera con un promedio de 393 kg. En cuanto a la época de
comercializacion, la primavera es la estacién del afio en la que ocurren la mayor
parte de las ventas (58 %), teniendo una incidencia marcada la venta de los terneros
enteros.
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Cuadro 12: Ventas de ganado de la empresa (en cabezas).

Vacasdeinv. Vag.+2 Nov.2a3 Terneros/as Total

Invierno 17 43 18 38 99
Primavera 17 84 84 144 312
Verano 18 4 4

Otofio 18 122 2 124
Total 127 18 244 150 539
Kg promedio* 413 392 490 258 404

*Peso de ler balanza para categorias que se venden a frigorifico (vacas, vaquillonas y novillos).

En cuanto a las compras (cuadro 13), el empresario opta en mayor medida (70%)
por novillos de 2 a 3 afios para su reposicion de invernada en “Cebollati” con 370 kg
de peso. A fines del segundo invierno realiza la compra de 29 terneros de un afio
con destino “Cebollati”, asi como de 21 terneras de la misma procedencia las cuales
son destinadas a la fraccion de “Rincon de la Paja”. Practicamente la totalidad de las
compras son realizadas en el otofio-invierno 2018, siendo esta época elegida por
contar con verdeos de invierno.

Cuadro 13: Compras de ganado de la empresa (en cabezas).

Vag. + 2 Novillos 2-3 Nov.l1la 2 Terneros Terneras Total
Primavera 17 5 4 9
Otofio 18 101 101
Invierno 18 41 29 21 91
Total 5 142 4 29 21 201
Kg promedio 374 370 340 223 215 332

15. RESULTADO ECONOMICO GLOBAL DEL EJERCICIO

Para caracterizar la empresa, desde el punto de vista econdémico financiero, los
estados contables que se tratan son tres: Balances, Estado de resultados y Estado
de Usos y Fuentes de fondos (Alvarez y Falcao, 2011). Asi como un arbol de
indicadores y margenes brutos correspondientes por fraccién (cria/invernada de
vacas, recria e invernada).

15.1 BALANCES

Si bien es una empresa que arrienda la totalidad del suelo explotado, por ser un
predio que pertenece a la familia del empresario, se tomaron las mejoras fijas
realizadas como activos fijos (desglosado en anexo 5).

Si analizamos la evolucion en términos patrimoniales de la empresa vemos un leve
incremento del 4.03%. Esta variacion en el patrimonio entre el balance inicial (cuadro
14) y balance final (cuadro 15) estd justificada mayoritariamente por un aumento de
la valorizaciéon en su activo fijo animal, asi como la inversién del tractor y la
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fertilizadora, y en menor medida se explica por una reduccion del pasivo exigible
correspondiente a la financiacion de la obra hidraulica tras haber efectuado el pago
de una cuota en el ejercicio.

Analizando los indicadores de situacion financiera de la empresa se observara
desde el punto de vista de compromisos en el corto plazo que la prueba acida y
liquidez de la empresa para ambos balances no tienen problema. En términos de
financiamiento a largo plazo la solvencia estara determinando que la empresa no
tiene dificultades.

Cuadro 14: Balance inicial 1/7/2017

ACTIVOS USS PASIVOS U$S

Total disponible 20.000 PASIVO EXIGIBLE TOTAL 13000

Total realizable 252.004 Corto plazo 2600

Total fijo 341.591 Largo plazo 10400

Animales 274.058

Maquinaria y herramientas 17.700 PATRIMONIO 600.595
Mejoras fijas 49.833

TOTAL ACTIVOS 613.595 TOTAL PASIVOS 613.595

Valorizacion tierra arrendada 4.319.000

Activos + valorizacion tierra 4.932.595
PRUEBA ACIDA 7,7
LIQUIDEZ 105
SOLVENCIA 47

Cuadro 15: Balance final 30/6/2018

ACTIVOS USS PASIVOS U$S

Total disponible 5.536 PASIVO EXIGIBLE TOTAL 10.400

Total realizable 205.535 Corto plazo 2600

Total fijo 424.099 Largo plazo 7800
Animales 338.448

Maquinaria y herramientas 36.984 PATRIMONIO 624.770
Mejoras fijas 42.017

TOTAL ACTIVOS 635.170 TOTAL PASIVOS 635.170

Valorizacion tierra arrendada 4.319.000

Activos + valorizacion tierra 4.954.170
PRUEBA ACIDA 2,1
LIQUIDEZ 81
SOLVENCIA 61
| EVOLUCION PATRIMONIAL 4,03% |
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15.2 ESTADO DE RESULTADO

Cuadro 16: Estado de resultado

PB COSTOS ECONOMICOS
PB bovino 274980 Consumo y donaciones ovinas 4240
Ventas 358374 Imeba, gastos, impuesto municipal ventas 15913
Compras 102844 Gastos de comercializacion de ganado 9856
Diferencia inventario 19451 Sueldos, jornales,cargas sociales y manutencion 33086
Honorarios y senicios 2117
PB ovino 7240 Senvicios de terceros 19504
CARNE 5240 Esquila 592
LANA 2000 Sanidad 10077
Raciones 7065
PB arroz 7991 Verdeos anuales (incluye semillas y fertilizantes) 10550
TOTAL 290.211 Mantenimiento de mejoras fijas (alambrados) 10023
Energia, combustibles y lubricantes 13824
Repuestos, reparaciones y mantenimiento 17699
Seguros 1203
Fletes y locomocion 3554
Gastos administrativos 10162
DEPRECIACION
Maquinaria y vehiculos 5706
Mejoras fijas 1217
Pasturas 6950
TOTAL COSTOS ECONOMICOS 183337
COSTOS FINANCIEROS
Arrendamiento 86380
Intereses 130
IK 106874 IKP 20364
IK/ha 87 IKP/ha 17

Analizando el cuadro 16, en el estado de resultado se puede ver que el productor
esta recibiendo desde el punto de vista econémico U$S 87/ha, luego de que paga la
renta el margen de ganancia es de U$S 17/ha, si bien ambos son positivos se
consideran bajos. En el caso de que la renta no fuera accesible dado que es una
renta familiar, posiblemente no habria ganancia en términos econémicos.

El producto bruto total por hectarea es de U$S 235, el cual consideramos un valor
mejorable si se hiciera foco en la fase ganadera la cual el productor puede controlar.
Si bien produce 136 kg de carne vacuna/ha, lo hace sobre un 70% de campo
natural. A su vez, del 30% restante del area total mejorada el 9% corresponde a
campo natural mejorado, generando estas caracteristicas un techo en la produccion
al no poder aumentar la capacidad de carga. Por otra parte se observa una falla en
la fase de invernada de las vacas, teniendo en cuenta que el productor vende a
frigorifico vacas de 400 kg, las cuales tienen la capacidad de engorde hasta 480 kg
aproximadamente, lo que generaria un aumento en la valorizacién no solamente por
los kilos extras sino también por un mejor precio de venta. En cuanto a la fase de
invernada de novillos en “Cebollati” una condicionante para mejorar los resultados
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econdémicos esta dada por la baja dotacién anual (0.66 UG/ha), asi como la compra
de novillos de mucho peso (357-400 kg), lo cual genera un negocio a corto plazo con
costos elevados de comercializacion y de produccion requiriendo una dieta con alto
valor energético en base a verdeos y praderas para su terminacion.

Dentro de los costos econdmicos totales se puede observar que los costos
estructurales representan un 32% del total, los cuales generan un monto de
aproximadamente U$S 50/ha, considerandola una cifra importante. A la que si le
sumamos el costo de la renta del 100% de la tierra (U$S 70/ha), se puede concluir
gue para funcionar la empresa necesita U$S 120/ha independientemente de lo que
produzca.

15.3 FUENTES Y USOS

Cuadro 17: Fuentes y usos

FUENTES UsoS
Ventas ganado vacuno 358.374 Compra ganado 99.843
Ventas de ovinos y lana 3.000 Sueldos, jornales,cargas sociales y manutencion 33.086
Ingreso por arroz 7.991 Honorarios y senicios 2.117
Caja inicial 20.000 Comisiones de compra y venta 6.855
TOTAL FUENTES 389.364 Senicios de terceros 19.504
Esquila 592
Sanidad 10.077
Raciones 7.065
Semillas y fertilizante 20.133
Alambrados 10.023
Energia, combustibles y lubricantes 13.824
Repuestos, reparaciones y mantenimiento 17.699
Seguros 1.203
Fletes y locomocion 3.554
Arrendamientos, pastoreos, aparcerias. 86.380
Costo obra hidraulica 2.600
Tractor 20.000
Fertilizadora 3.200
Gastos adiministrativos 10.162
Imeba, gastos, impuesto municipal ventas 15.913
TOTAL USOS 383.828
SALDO CAJA 5.536

Desde el punto de vista financiero en el cuadro 17 se observa un importante
descenso en la caja asumiendo que no hay retiro para uso personal. Sumando la
caja inicial y el ingreso por arroz (renta) como fuente (U$S 28000) vemos que cubre
los usos de la inversion en un tractor, asi como una cuota de la obra hidraulica,
guedando la diferencia como saldo de caja para el siguiente ejercicio. El resto del
circuito de ingreso de dinero que seria un 92% del total de las fuentes, se origina a
partir de la ganaderia, utilizandose 1/3 para la compra de ganado, practicamente
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otro tercio en el pago de la renta, y el resto para capital de giro de movimientos de la
empresa.

15.4 ARBOL DE INDICADORES

Cuadro 18: Arbol de indicadores

%
3,32%

R% A% Tr% L% cd %
2,16% 705% 2% 1,9% 1,1%
]
RA B op
6% 37%
PB total Rel. 1/P
290.211 0,63
PB bov/SPG PB agricola
253 83
Prod. carne
USu
vacuna/ha su/k
136 1,86
Dotacién UG/ha kg prod./UG
0,76 179

Como se ve en el cuadro 18, la rentabilidad econémica de “Don Miguel” es de 2,16%
similar a sistemas ganaderos extensivos. Al analizar el resultado desde el punto de
vista patrimonial encontramos un leve efecto de apalancamiento positivo explicado
fundamentalmente por la tierra arrendada (100% del activo tierra es arrendada y a
un bajo costo por hectarea). Desde el punto de vista del endeudamiento es
practicamente nulo (1,9%), hay un pequeiio efecto de apalancamiento negativo pero
esto no enmascara el resultado muy positivo que tiene por el efecto de la tierra
arrendada.

Cuando se analizan los indicadores técnico-productivos basandose en la rotacion de
activos (6%) y en la relacion insumo/producto (0,63) se puede decir que la empresa
se asemeja con los indicadores de una ganaderia extensiva, con la particularidad
gue desde el punto de vista ganadero el rubro ovino no tiene participacion.

Con un 18% de area mejorada y una dotacion de 0.76 UG/ha o en termino de peso
vivo de 289 kg/ha, se refleja una buena productividad (136 kg). En cuanto a la
valorizacion del kg de carne producido, se puede ver que la misma es alta (U$S
1.86) debido a la comercializacién de terneros enteros a un precio de U$S 2.15, lo
que representa un 22% del total de las ventas de la empresa, siendo el resto vacas y
novillos con destino a frigorifico.
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En cuanto al PB agricola (U$S 83/ha) esta representado por el ingreso de renta para
el cultivo de arroz. Siendo una renta agricola se considera baja en relacién a otros
cultivos. En este caso el productor ademas se beneficia con la inversion compartida
de la obra hidraulica, y con la devolucién por parte del agricultor de potreros limpios
para realizar rotacién con pasturas. El medianero presenta la desventaja del acceso
a la chacra para la extraccion del producto, encontrdndose a 5 Km del camino
vecinal mas cercano con camineria de tierra, atravesando varios predios con
porteras en el camino que dificultan el acceso. Ademas el area ofrecida por parte de
la empresa al cultivo de arroz es reducida en numero de hectéreas. Las condiciones
mencionadas anteriormente explicarian el bajo valor de renta agricola.

15.5 MARGEN BRUTO POR FRACCION

Cuadro 19: Margen bruto por fraccion

RdIP+Vizcachera Cebollati

PB (U$S) 204264 85947
COSTOS DIRECTOS (U$S) 115112 68225
MARGEN BRUTO (U$S) 89152 17722
MARGEN BRUTO (U$S/ha SPG) 105 74
MARGEN BRUTO (U$S/UG) 133 113

“‘Rincon de la Paja” + “Vizcachera” tienen un margen bruto/ha SPG 30 % superior al
de “Cebollati” (cuadro 19), esta diferencia es debida a la dotacion que presenta
“Cebollati” (0,66 UG/ha) la cual es mas baja que la de “Rincén de la Paja” (0,79
UG/ha) y “Vizcachera” (0,82 UG/ha). A su vez, en “Rincon de la Paja” + “Vizcachera”
se logra valorizar como producto terneros enteros pesados para exportacion a un
buen precio, en dicha fraccion ademas es donde se comercializan las vacas de
invernada. En cambio, en “Cebollati” ingresan novillos comprados de mucho peso
(357-400 kg), lo que genera un gran costo en la compra de reposicion. Estos novillos
son vendidos poco tiempo después, quedando solamente un margen de 100 a 150
kg para agregar, siendo estos kg dificiles de ganar por ser una terminacién a
pastoreo.

Al analizar el margen bruto/UG vacuna, los valores son similares en las distintas
fracciones, esto se debe a que el productor valoriza el proceso de cria (que
generalmente es mas ineficiente que una invernada) con la venta de terneros
enteros para exportacion. Quitandole eficiencia al proceso de invernada por
incorporar una reposicion de alto valor.
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16. ANALISIS HORIZONTAL

Comparando la empresa en estudio “Don Miguel” con el monitoreo anual 2017-2018
realizado por Plan Agropecuario en sistemas ganaderos de ciclo completo en el este
del pais (Plan Agropecuario, 2018), en el cuadro 20 se puede observar que frente a
una similar composicion del recurso forrajero (18% vs 23% de &area mejorada) la
empresa analizada sostiene similar dotacion animal con una produccion de carne
vacuna superior en 35 kg/ha. Esto es debido a una mayor eficiencia individual, con
un proceso productivo mas corto y eficiente como es la venta de terneros enteros de
250 kg.

“Don Miguel” cuenta con un mayor PB/ha (U$S 62 mas) que las empresas similares.
Este resultado favorable es atribuible al negocio coyuntural de la venta de terneros
enteros para exportacion en pie con un valor superior al mercado de reposicion,
posicionando los precios de venta promedio del ejercicio de la empresa respecto a la
region en un 5% superior. Al tener la misma relacion I/P permite a “Don Miguel”
posicionarse mejor en cuanto al resultado en términos de Ingreso de capital (IK/ha),
superando a las empresas monitoreadas en U$S 23/ha. No obstante, al tener en
cuenta el pago de la renta, siendo el 100 % de la superficie explotada en régimen de
arrendamiento, el IKp/ha desciende en U$S 20/ha respecto a las empresas del Plan
Agropecuario.

Cuadro 20: Cuadro comparativo “Monitoreo Plan Agropecuario” — “Don Miguel”.

"Monitoreo" Plan

Don Miguel Agropecuario
Superficie 1234 1083
Mejoramiento forrajero en % ST 18 21
Mano de obra en EH 2,5 3
Dotaciéon UG/ha 0,76 0,79
Carne vacuna/ ha SPG 136 101
PB/ha 235 173
Costos economicos/ha 149 109
Precio promedio en pie 1,7 1,61
Rel I/IP 0,63 0,63
IK/ha 87 64
Ikp/ha 17 37
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17. ANALISIS FODA

17.1 FORTALEZAS
= Renta familiar con menor costo que el mercado.
= Asociacion para la inversion de la obra hidraulica.
= Accesibilidad al agua de la laguna mediante obra hidraulica para la
agricultura en “Cebollati”.
= Ubicacion y acceso a “Rincén de la Paja”.
= Buenos resultados reproductivos (prefiez 88%).
» Incorporacion de tecnologias tales como IATF y revisacion de toros.
= Convenio con frigorifico.
= Buen monitoreo en el sistema de produccion.
= Asesoramiento de veterinarios, agronomo y contadora.

17.2 OPORTUNIDADES
» Facilidad de acceder a fracciones linderas para arrendamiento.

17.3 DEBILIDADES
= Mano de obra insuficiente para el manejo de 1234 ha.
= Acceso a la fraccién de “Cebollati”.
= Infraestructura y mantenimiento y mejoras fijas con vecinos en
“Vizcachera”.
= 8 % de area de verdeos de invierno improductivo en verano.
= Mala proporcion entre pasturas estacionales y anuales.
= Abigeato y depredadores en ovinos.
= Dimensién de los potreros que dificulta el manejo del pastoreo.
= Limitante de drenaje por ser campos bajos.
= No cuenta con un cronograma sanitario establecido por categoria.
= Diagnéstico de abortos por Leptospira.
= Manejo Reproductivo:
¢ No se realizan técnicas de control de amamantamiento.
¢ Duracion de entore 3 meses.
¢ No se realiza examen andrologico completo de toros previo al
servicio.

17.4 AMENAZAS
= Sistema de tenencia con 100% del campo arrendado.
= Cese de la exportacién de terneros enteros en pie.
= Aumento del valor de reposicion.
= Condiciones climaticas adversas (lluvia y viento) pueden generar
anegamiento en gran parte de la superficie pastoril.
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18. DESARROLLO METODOLOGICO DE LA PROPUESTA ALTERNATIVA

Visto el andlisis del ejercicio diagndstico, haciendo foco sobre las principales
debilidades de la empresa y mitigando algunos problemas que tiene la misma, esta
segunda parte del trabajo se basa en el desarrollo de una propuesta alternativa para
la empresa “Don Miguel”’. En este sentido debemos hacer algunas precisiones
conforme a la entrega de una fraccién que tenia la empresa en el afio diagnostico
“Vizcachera” y el ingreso de 2 nuevas fracciones “La escuela” y “La ruta”.

Para el desarrollo de la propuesta alternativa de esta empresa, previamente se
realizé6 una visita al predio (3 de mayo de 2019) donde se identificaron las
modificaciones en el sistema productivo.

Cuadro 21: Superficie fracciones existentes en diagnéstico y adquiridas para el
proyecto.

Rinconde laPaja Cebollati Vizcachera Laruta Laescuela
Superficie total (ha) 740 385 109 74 88

La fraccion “Vizcachera” de 109 ha sera entregada, y en ese momento se tomara en
régimen de arrendamiento 2 nuevas fracciones (“La escuela” y “La ruta”) contiguas a
“‘Rincdn de la Paja” (cuadro 21). El arrendamiento de estas fracciones favorece a la
empresa por ser predios linderos lo cual le permitiria manejarlos como anexos de
“‘Rincén de la Paja”.

Teniendo en cuenta los cambios que hubo en la empresa en cuanto a la explotacion
de tierra una vez terminado el diagndstico mencionado anteriormente, se decide
realizar dos propuestas alternativas. En este trabajo se desarrollara la reestructura
de la empresa “Don Miguel” la cual quedara compuesta por las fracciones “Rincén
de la Paja”, “Cebollati” y “La ruta” dedicandose a la cria vacuna e invernada de
novillos y vacas. Mientras que la fraccion “La escuela” sera parte de otra propuesta
desarrollada en la tesis de Valentina Cortazzo. No obstante existen dos propuestas
diferentes, las mismas estaran interconectadas entre si.
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"Laruta” 78 ha

"Rincon de la Paja"

Figura 7: Ubicacion fracciones adquiridas en referencia a Rincén de la Paja.

La fraccion “La ruta” (padron 8932) posee 74 ha, la misma se ubica sobre ruta 15,
accediendo desde Lascano 800 m previo al ingreso del camino vecinal por el cual se
accede a “Rincoén de la Paja”. Consta de 2 potreros separados por la ruta 15, uno de
44 ha lindero a “Rincon de la Paja” y otro de 30 ha enfrente (figura 7). El suelo
pertenece al grupo CONEAT 3.54, correspondiendo la totalidad del area a campo
natural.

Es importante destacar que en el momento de la division de las empresas algunos
activos son repartidos mientras que otros seran compartidos estando
interconectadas ambas propuestas. “Don Miguel” iniciara el proyecto con la totalidad
de los animales con los que finaliza el diagnostico, exceptuando 105 terneras de 154
kg que se entregan a la nueva empresa “La Escuela” en la reparticiéon de activos.
Los bienes compartidos entre ambas empresas seran tractor, fertilizadora y
camioneta. También sera de uso comun la vivienda ubicada en “Rincén de la Paja”.

19. OBJETIVO Y METAS DEL PROYECTO

Implementar un proyecto con el fin de encontrar una solucién a los principales
problemas identificados en la etapa de diagndéstico. Para lo cual se propone
intensificar el sistema productivo “Don Miguel”’, enfocandose en mantener los
indicadores reproductivos al implementar tecnologias tales como destete precoz y
destete temporario. Ademas de efectuar en vaquillonas un servicio de invierno, de
manera de disminuir la edad de entore y llegar en mejor estado corporal al siguiente
servicio. Por otro lado, haciendo foco en las debilidades que presenta la empresa en
el diagnostico, se propone establecer un cronograma sanitario por categoria. Otra
medida para lograr la intensificacion de la empresa sera incrementar el area

5 (Fuente: Google Maps, 15/05/2019)
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mejorada, y de este modo aumentar la dotacién animal. Se plantea implantar sorgo
granifero con el fin de suplementar terneros, comercializando el excedente.

Por dltimo, se propone establecer un sistema de feedback con la empresa “La
Escuela” mediante la compra-venta de animales, ademas del alquiler de un servicio
de corral para terneros/as propios.

20. PLAN DE EXPLOTACION ANO OBJETIVO 2022-2023

20.1 AREA GANADERA
20.1.1 Infraestructura y recursos humanos

Se contara con la misma maquinaria e instalaciones que durante el afio diagnostico,
realizando algunas salvedades que describiremos. La empresa adquiere durante la
transicion un autoconsumo que se utilizara en “Rincén de la Paja” para suplementar
terneros machos durante el invierno. Debido a la interconexion ya planteada con la
empresa “La Escuela”, cabe considerar que tanto tractor, camioneta y fertilizadora
seran bienes compartidos.

La empresa contara con dos empleados fijos que residiran en la vivienda destinada
al personal. Recibirdn por parte de pago un salario mensual asi como una
contraprestacion de alimentacion.

El propietario de la empresa gestionara y sera quien lidera el equipo de trabajo,
supervisando las tareas asignadas al personal.

20.1.2 Empotreramiento

Como se observa en el cuadro 22, “Rincon de la Paja” contara con 15 potreros
destinados a la ganaderia, con un incremento de 6 potreros respecto al afio
diagnodstico. La nueva fraccion arrendada “La ruta” es manejada como un anexo de
“‘Rincdn de la Paja”, lo que genera 2 nuevos potreros (frente ruta y ruta). A su vez se
realizaran subdivisiones en potreros de campo natural ya existentes, con el fin de
implantar pasturas mejoradas en areas mas reducidas. “Cirilo” se subdivide en dos
potreros, uno destinado a mejoramiento, mientras que el otro quedara como campo
natural por ser area de bafado. “Tapera” sera dividido con el mismo criterio ya que
presenta las mismas caracteristicas. El potrero “Casas” por ser mas grande es
subdividido en 3, siendo 2 de ellos destinados a pasturas mejoradas.

En “Cebollati” en el afio meta se implantara pradera una vez cosechado el arroz, por
lo que quedaran 6 potreros como superficie pastoreo en lugar de 5 que habia en el
diagndstico.
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Cuadro 22: Sistema de Empotreramiento afio objetivo “Don Miguel”.

Rincon de la Paja Cebollati Total
Superficie total (ha) 814 385 1199
Numero de potreros 15 6 21
Sup. Prom. Potreros (ha) 54 53 54
Rango de variacion (ha) 11 a 244 8a 96 8a244

20.1.3 Uso de suelo afio objetivo

En “Rincén de la Paja” en el afio objetivo el area mejorada sera de 41% (cuadro 23),
mientras que en el afio diagndstico era de 3%, esto es logrado por un aumento en la
implantacion de praderas a lo largo del periodo que involucra la transicion. Por lo
mencionado anteriormente, se notara un importante descenso del area de campo
natural (39%) y verdeos (4%).

En el verano se destinan 22 ha al cultivo de sorgo granifero con el fin de ser usado
como grano humedo para suplementar terneros machos durante el invierno, el
excedente sera comercializado.

Cuadro 23: Uso de suelo “Rincon de la Paja” afio objetivo.

ler Invierno % Primavera % Verano % Otofio %  2do Invierno %

Campo natural (ha) 414 51% 414 52% 414 57% 414 51% 414 51%
Verdeos (ha) 67 8% 67 8% 65 8% 65 8%
PP1 (ha) 32 4% 32 4% 32 4% 89 11% 89 11%
PP2 (ha) 95 12% 95 12% 95 13% 32 4% 32 4%
PP3 (ha) 206 25% 184 23% 184 25% 95 12% 95 12%
PP4 (ha) 119  15% 119 15%
Total SPG (ha) 814 100% 792 100% 725 100% 814 100% 814 100%
Sorgo granifero (ha) 22 3% 22 3%
Area mejorada (ha) 333 41% 311 39% 311 43% 335 41% 335 41%

Como se presenta en el cuadro 24, en “Cebollati” se realizara una rotacion con
agricultura (arroz), utilizando el area de rastrojo para la implantacién de las praderas.
El area mejorada representa la totalidad de la superficie ganadera, exceptuando
otofio y segundo invierno donde se realiza una rotacion con un verdeo en un potrero
de 8 ha, representando esto solamente un 3-4%. Cabe destacar el incremento de la
superficie pastoreo ganadero al final del periodo, esto es debido a que en junio se
recibe el area agricola para la implantacion de pradera (126 ha).

Comparando la superficie de area mejorada del afio objetivo (99%) respecto al
diagndstico (78%), observamos un incremento en el promedio anual de 21%, dicha
diferencia estd dada principalmente por la implantacion de pradera en lugar de
verdeos.
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Cuadro 24: Uso de suelo “Cebollati” afio objetivo.

ler Invierno % Primavera % Verano % Otofio % 2doInvierno %

Verdeos (ha) 8 4% 8 3%

PP1 (ha) 126 39%

PP2 (ha) 120 62% 120 62% 120 62%

PP3 (ha) 73 38% 73 38% 73 38% 120 62% 120 38%

PP4 (ha) 65 34% 65 20%
Total SPG (ha) 193 100% 193 100% 193 100% 193 100% 319 100%

Area mejorada (ha) 193 100% 193 100% 193 100% 185 96% 311 97%

Como muestra el cuadro 25, se proyecta una mayor proporcion de area mejorada en
el afo objetivo, compuesta en su totalidad por praderas (52%) respecto al
diagnéstico (18%). En cuanto a campo natural la disminucién en la proporcion entre
el diagnodstico y el afio objetivo es de 33%. Esto permitira alcanzar mejor
productividad y estabilidad en la produccién forrajera anual.

Cuadro 25: Uso de suelo para la totalidad de la empresa afio objetivo.

ler Invierno % Primavera % Verano % Otofio % 2do Invierno %

Campo natural (ha) 414 41% 414 42% 414 44% 414 41% 414 37%
Verdeos (ha) 67 7% 67 7% 73 7% 73 6%
PP1 (ha) 32 3% 32 3% 32 3% 89 9% 215 19%
PP2 (ha) 215 21% 215 22% 215 23% 32 3% 32 3%
PP3 (ha) 279 28% 257 26% 257 27% 215 21% 215 19%
PP4 (ha) 184 18% 184 16%
Total SPG (ha) 1.007 100% 985 100% 940 100% 1.007 100% 1.133 100%
Sorgo granifero (ha) 22 2% 22 2%
Area mejorada (ha) 526 52% 504 51% 504 54% 520 52% 646 57%

20.1.4 Existencias de vacunos

Para analizar las existencias de vacunos debemos tener en cuenta que durante el
afno objetivo “Don Miguel” cuenta con animales a encierro y pastoreo fuera de la
empresa (detallado a continuacion). Otro punto a considerar es que la cantidad de
animales por categoria es un promedio de la estacion.
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Cuadro 26: Evolucion de existencias de vacunos en el afio objetivo “Rincén de la
Paja”

lerinvierno Primavera Verano Otofio 2doinvierno

Toros 10 10 10 10 10
Vacas multiparas 264 264 211 188 185
Vacas de invernada 50 58 63 88 35
Vacas compradas 400 133
Vacas primiparas 83 83 83 71 69
Vaquillonas ler entore 109 101 99 99 97
Vaquillonas 1a2 81 81 79
Terneros al pie 77 249 196 92 92
Terneros machos destetados 102 98 96
Novillos1a2 102 102

Total 695 1267 978 727 663

En “Rincon de la Paja” se planifica un incremento del 82% en la existencia total de
vacunos en la primavera respecto al invierno, este aumento esta dado por la compra
de 400 vacas a invernar y por el nacimiento de 249 terneros de paricion de
primavera. Esta compra de vacas se realizara con el objetivo de aprovechar la
mayor oferta de forraje producida por las praderas en primavera. A partir del verano
comienza a disminuir el stock total debido a la venta de vacas de invernada
(principalmente compradas en primavera), asi como por el traslado de 102 novillos a
Cebollati (cuadro 26).

En cuanto a la evolucion de las vacas de cria habra una disminucion en el verano
debido al cambio de categoria de las vacas que crian su ultimo ternero (CUT) a
vacas de invernada. En el otofio se observara un incremento en el rodeo de cria ya
gue se realizara el cambio de categoria de las vaquillonas paridas en otofio del afio
anterior (vacas ler lactancia) a vacas de cria, a pesar de que cambian de categoria
las vacas de cria vacias a vacas de invernada.

En otofio debido al parto se genera un cambio de categoria de vaquillonas de ler
entore (inseminadas en ler invierno) a vacas ler lactancia.

El afio objetivo comienza con 77 terneros al pie hijos de vaquillonas paridas en
otofio. En la primavera ellos ya fueron destetados y esta categoria sera compuesta
Unicamente por los partos de primavera. En verano la cantidad de animales
disminuye debido al destete precoz de los terneros hijos de vacas CUT que son
vendidos a “La Escuela”. En el otofio los terneros machos de destete convencional
pasan a la categoria de terneros machos destetados, mientras que las hembras son
trasladadas a “La Escuela”, por lo que la categoria terneros al pie se compone
Unicamente de los terneros hijos de vaquillonas que paren en otofio.

En el verano ingresa una parte de la reposiciéon de vaquillonas 1-2 (81) que se
encontraban a pastoreo en “La Escuela”, quedando 20 vaquillonas que seran
trasladadas al final del periodo para ser inseminadas.
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Cuadro 27: Evolucién de existencias de vacunos en el afo objetivo “Cebollati

lerinvierno Primavera Verano Otoifio 2doinvierno

Vacas compradas 210

Novillos 250-310 kg 42 25 25

Novillos 310-370 kg 25

Novillos 370-430 kg 26 42 102

Novillos 430-490 kg 136 121 42 100

Novillos > 490 kg 41 162 41
Total 162 414 229 169 166

En “Cebollati” habria un aumento importante del total de vacunos en la primavera
correspondido a la compra de 210 vacas de invernada (cuadro 27), permaneciendo
durante toda la estacién aprovechando la alta disponibilidad de forraje.

Debido a la alta oferta forrajera de primavera-verano se realizara la terminacién de
los novillos mas pesados de la fraccion (162), siendo comercializados terminado
este periodo. Esta baja en el stock total es compensada en parte por el aumento
debido al traslado de 102 novillos procedentes de “Rincon de la Paja” que se
realizara al comienzo de otofio.

Cuadro 28: Evolucion de existencias de vacunos en el afio objetivo, propios fuera de
la empresa

lerinvierno Primavera Verano Otoifio 2doinvierno

Terneros 39 39 39 38

Terneras 49 96

Novillos 250-310 kg 42

Vaquillonas1a2 101 101 20 20 20
Total 143 140 59 108 154

Las existencias de animales presentadas en el cuadro 28 son propiedad de “Don
Miguel” encontrandose en “La Escuela”, empresa que brinda el servicio de corral y
pastoreo. Parte de ellos (39) ingresan a un corral de destete adelantado hasta
culminado el segundo invierno del afio objetivo, también el lote de terneras
destetadas en otofio (destete convencional) son encerradas hasta junio del presente
ejercicio. Por otra parte la generacion anterior se encuentra a pastoreo en la misma
empresa. Los 42 novillos seran devueltos a “Don Miguel” finalizado el 1er invierno,
siendo trasladados a “Cebollati”, mientras que 101 vaquillonas seran devueltas en 2
etapas (primavera y 2do invierno), trasladandose a “Rincén de la Paja” donde seran
inseminadas.
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Cuadro 29: Evolucién existencias totales de vacunos en el afio objetivo propiedad
de “Don Miguel”

ler invierno Primavera Verano Otolo 2do invierno

Rincoén de la Paja 695 1267 978 727 663
Cebollati 162 414 229 169 166

La Escuela 143 140 59 108 154
TOTAL EMPRESA 1000 1821 1266 1004 983

20.1.5 Manejo ganadero
20.1.5.1 Manejo del rodeo de vaquillonas paricién otofio.

Vaquillonas 5%
Desca I’tF:,‘S por
o5 A fenotipo
|
DL — l Vaquillonas
invernada

/ t Repaso con toro
Ecografia - /

95 % 2%
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Figura 8: Manejo rodeo de vaquillonas

La propuesta alternativa plantea un Unico servicio de invierno a vaquillonas con 20
meses. Al igual que en el diagnostico se realizara inseminacion a tiempo fijo (IATF)
al 95% del rodeo, descartando por fenotipo un 5% (figura 8). Dichos animales
provienen de una recria realizada mediante un servicio alquilado a “La Escuela”.
Parte de la reposicion (40 animales) se devuelve a “Rincén de la Paja” en el mes de
noviembre (afio 4 del proyecto) con un peso de 263 kg, alcanzando los 322 kg el 1
de julio (afio objetivo) cuando seran inseminadas. El resto de la reposicion (70
animales) se devolvera el 30 de junio (afio 4 del proyecto) con 302 kg. Luego de
realizada la IATF a los dos lotes ya unificados se realizara un repaso con toro de 45
dias de duracion. A los 30 dias de cumplida la IATF se realizard ecografia para
diagnosticar las prefiadas y a los 45 dias de finalizado el repaso se hara diagnéstico
de gestacion a la totalidad del rodeo. Se proyecta un 95% de prefiez sobre el total de
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servidas, quedando un 5% de vacias las cuales se sumaran a las descartadas por
fenotipo formando el rodeo de vaquillonas de invernada.

En el mes de abril comienzan los partos de otofio, extendiéndose hasta mayo. El 30
de agosto se realiza el destete adelantado (DA) con 4-5 meses al total de los
terneros con 98 kg promedio aproximadamente, se asume una pérdida de terneros
desde el diagnéstico de prefiez hasta el destete de 7 %. Las hembras seran
vendidas a “La Escuela” mientras que los machos seran trasladados a la misma
empresa donde se alquilard un servicio de corral. De esta manera las vacas de ler
lactancia permaneceran “solteras”, ingresando a servicio conjuntamente con el rodeo
de vacas de cria en el mes de diciembre.

20.1.5.2 Manejo del rodeo de cria

Vacas de cria
. Vaguillonas

6O % 1er lactancia

40%
oo | e =
CuT \

20 % Destete
Actividad _ Rodeo entore convencional
T Ciclandao

20 %

40 %
20 %
Destete Destete Anestro superficial
temporario = y profundo

Redeo

*CUT: cria Ultimo ternero
**CC: condicién corporal
***ATF: inseminacion artificial a tiempo fijo

Figura 9: Manejo del rodeo de cria

Como se diagrama en la figura 9, la propuesta proyectada para el rodeo de cria se
basara en un servicio con toro de 2 meses durante el verano, comenzando con una
IATF de vacas en Anestro. El manejo comenzard por clasificar en 2 lotes el rodeo al
momento del parto (setiembre-octubre) teniendo en cuenta la condicion corporal. Por
un lado se formara un lote de animales con una condicién corporal mayor a 4 (40%).
El otro grupo estara conformado por vacas con condicién corporal menor a 4 (40%),
asi como por las vacas que crian su ultimo ternero (CUT) siendo estas el restante
20%, a este grupo se les hard un manejo nutricional diferenciado, asignandoles
potreros con mayor disponibilidad de forraje. A los 10 dias previos (20 noviembre) al
inicio del servicio las vacas con condicion corporal menor a 4 se les realiza actividad
ovarica, clasificandolas en:
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1. Ciclando (50%), las cuales pasaran a formar parte del “rodeo entore”
conjuntamente con las que tendrdn condicion corporal al parto mayor a 4 y
con las vacas “solteras” de 1er lactancia. Este grupo ingresara a entore el
lero de diciembre.

2. Anestro superficial y profundo (50%), a este lote se les aplicara un destete
temporario con tablilla, iniciando el mismo dia el protocolo IATF. El 1 de
diciembre serdn inseminadas a tiempo fijo. Una semana después son
incorporadas al “rodeo entore” donde se les realizara el repaso con toro. Al
mes de realizada la inseminacién se realizara ecografia para diagnosticar las
vacas prefiadas a la IATF. De esta forma obtenemos un solo lote “rodeo
entore” que permanecera en servicio con toros durante 2 meses.

El mismo dia se apartaran las vacas CUT y se les realizard la sanidad
correspondiente a sus terneros, manteniéndose en un lote aparte con sus crias
hasta el 1 de diciembre. Ese dia se realizara el destete precoz (DP), con el fin de
poder invernar las vacas y venderlas antes del invierno. Tanto terneros como
terneras seran vendidos al momento del destete a “La Escuela” con 78 kg promedio
donde seran encerrados.

A los 45 dias de culminado el servicio se realizara la ecografia (15 marzo) al total del
‘rodeo entore”, las vacas vacias pasaran a formar parte del lote “vacas invernada”
junto con las vacas CUT. El 31 de marzo se realizara el destete convencional (DC) al
resto del lote que permanecia con terneros al pie, en dicho momento asumimos una
pérdida de terneros del 7% entre la prefiez y destete. Los terneros permaneceran en
“‘Rincdn de la Paja” hasta febrero del siguiente ejercicio, cuando seran trasladados a
la fraccion de invernada “Cebollati”. Por su lado las terneras son trasladadas a “La
Escuela” empresa donde se alquilara un servicio de corral hasta junio, ingresando
posteriormente a pastoreo en la misma, este lote sera la reposicion de vientres en
“Rincdn de la Paja” el siguiente afo.

20.1.5.3 Manejo del rodeo de invernada

En cuanto a la invernada de novillos la misma seguird siendo manejada en
“Cebollati”, planteandose algunos cambios. Todos los terneros nacidos en “Rincon
de la Paja” seran castrados y formaran parte posteriormente del rodeo de invernada
en “Cebollati”, por lo que no existe ninguna compra de machos que no sea de
terneros nacidos en la empresa. Como mencionamos anteriormente los terneros de
DA (destete adelantado) y DP (destete precoz) que salen de “Rincon de la Paja”
seran recriados en “La Escuela”, en el mes de agosto seran devueltos los novillos
DA (260 kg) ingresando a “Cebollati”, por otro lado los novillos DP (256 kg) seran
comprados por “Don Miguel” siendo ingresados a “Cebollati” en noviembre. El resto
de los novillos ingresados a “Cebollati” son traslados desde “Rincon de la Paja” en el
mes de febrero, este lote estara compuesto por los novillos de DC (380 kg). Debido
a un excedente de forraje en la primavera se optara por la invernada corta (90 dias)
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de 210 vacas compradas en setiembre con 370 kg, se planea una ganancia diaria de
1 kg, por lo que seran vendidas con 460 kg en noviembre.

En el afio objetivo se venderan 203 novillos con 507 kg de promedio (en planta de
faena), lograndose vender con 17 kg mas que en el diagnostico. Otro cambio refiere
a la baja en la edad de venta, siendo en promedio de 2 afios y medio.

20.1.6 Manejo sanitario

Para la realizacion de un correcto manejo se realizard un plan sanitario por
categoria. EI mismo involucra toda la vida del animal, diferenciando en los siguientes
por color cuando su aplicacion corresponde a cada empresa (rosado: “Don Miguel”;
celeste: “La Escuela”).

20.1.6.1 Destete precoz (DP)

Cuadro 30: Plan sanitario Terneros/as DP

Terneros/as DP Pre destete  Destete Corral DP Otoiio Invierno Primavera
Clostridiosis* X X

Queratoconjuntivitis infecciosa X X X
Complejo respiratorio bovino** X X

Carbunco bacteridiano XX

Mosca de los cuernos X

Pesaje X X X X X
Antiparasitario interno LEVAMISOL

* Carbunco sintomatico, gangrena gaseosa, hemoglobinuria bacilar y tétanos
** Rinotraqueitis Infecciosa Bovina (IBR), Diarrea Viral Bovina (DVB), Parainfluenza Bovina, Sindrome Respiratorio Sincicial Bovino, Mannheimia
haemolytica, Pasteurella multocida

Verano Otofio Invierno Primavera Verano Otofio

Clostridiosis X X
Queratoconjuntivitis infecciosa X
Complejo respiratorio bovino
Carbunco bacteridiano X X
Mosca de los cuernos X X
Pesaje X X X X X X

. L LEVAMISOL RICOBENDASOL IVERMECTINA LEVAMISOL RICOBENDASOL
ATHPEEEETE (D +NITROXINIL +RAFOXANIDE ~ +CLOSANTEL +NITROXINIL +RAFOXANIDE

20.1.6.1.1 Pre destete y destete

En el cuadro 30 se presenta un plan sanitario para terneros y terneras de destete
precoz nacidos a partir de setiembre, seran destetados a los 2 meses de vida (1 de
diciembre). En las primeras semanas de nacidos se realizara la castracion de los
machos, asi como la identificacion mediante caravanas de trazabilidad a ambos
géneros. Previo al destete (10 dias) se les realizara la vacunacion para la prevencion
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de enfermedades clostridiales (carbunco sintomatico, gangrena gaseosa, hemoglobinuria
bacilar y tétanos), queratoconjuntivitis infecciosa bovina y complejo respiratorio bovino
(Rinotraqueitis Infecciosa Bovina (IBR), Diarrea Viral Bovina (DVB), Parainfluenza Bovina, Sindrome
Respiratorio Sincicial Bovino, Mannheimia haemolytica, Pasteurella multocida). Al momento del
destete seran pesados y dosificados con Levamisol con el objetivo de disminuir su
carga parasitaria al momento de ingresar al corral, asi como para estimular su
inmunidad, el mismo dia serdn trasladados a “La Escuela”. Luego de 10 dias de
acostumbramiento en el corral recibiran el booster de las vacunas.

20.1.6.2 Destete convencional (DC)

Cuadro 31: Plan sanitario terneros DC

Terneros DC Pre destete Destete Invierno Primavera Verano Otofio
Clostridiosis* X X X

Queratoconjuntivitis infecciosa X X

Complejo respiratorio bovino** X X

Carbunco bacteridiano XX X
Mosca de los cuernos X X

Pesaje X X X X X
Antiparasitario interno LEVAMISOL RICOBENDASOL IVERMECTINA LEVAMISOL RICOBENDASOL

+RAFOXANIDE +CLOSANTEL +NITROXINIL +RAFOXANIDE

* Carbunco sintomético, gangrena gaseosa, hemoglobinuria bacilar y tétanos
** Rinotraqueitis Infecciosa Bovina (IBR), Diarrea Viral Bovina (DVB), Parainfluenza Bovina, Sindrome Respiratorio Sincicial Bovino, Mannheimia
haemolytica, Pasteurella multocida

Invierno Primavera Verano Otofio Invierno
Clostridiosis X
Queratoconjuntivitis infecciosa X
Complejo respiratorio bovino
Carbunco bacteridiano X
Mosca de los cuernos X
Pesaje X X X X X

IVERMECTINA LEVAMISOL RICOBENDASOL IVERMECTINA

Antiparasitario interno +CLOSANTEL +NITROXINIL +RAFOXANIDE +CLOSANTEL
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Cuadro 32: Plan sanitario terneras DC

Terneras DC Pre destete Destete Otofio Invierno Primavera Verano
Clostridiosis* X X X
Queratoconjuntivitis infecciosa X X X

Complejo respiratorio bovino** X X

Carbunco bacteridiano XX

Reproductiva pre-serv total***

Leptospirosis**** XX

Brucelosis X X

Mosca de los cuernos X X
Pesaje X X X X X
Antiparasitario interno LEVAMISOL RICOBENDASOL IVERMECTINA - LEVAMISOL

+RAFOXANIDE  +CLOSANTEL +NITROXINIL

* Carbunco sintomatico, gangrena gaseosa, hemoglobinuria bacilar y tétanos

** Rinotraqueitis Infecciosa Bovina (IBR), Diarrea Viral Bovina (DVB), Parainfluenza Bovina, Sindrome Respiratorio Sincicial
Bovino, Mannheimia haemolytica, Pasteurella multocida

*** |BR, DVB, Leptospira, Campylobater

***%| eptospira interrogans serovares icterohaemorragiae, pomona, canicola, wolffi, hardjo prajitno,

tarassovi y grippotyphosa y Leptospira borgpeterseniiserovar hardjo-bovis

Otofio Invierno (pre- servicio) Primavera Verano Otofio
Clostridiosis X
Queratoconjuntivitis infecciosa X
Complejo respiratorio bovino
Carbunco bacteridiano X X
Reproductiva pre-serv total X X
Leptospirosis X
Brucelosis
Mosca de los cuernos X
Pesaje X X

20.1.6.2.1 Pre destete y destete

En el cuadro 31 se presenta un plan sanitario para terneros machos nacidos a partir
de setiembre, los mismos seran destetados a los 6 meses de vida (31 marzo). En las
primeras semanas de nacidos se realizara la castracion, asi como la identificacion
mediante caravanas de trazabilidad. En verano, al pie de la madre recibirdn 2
aplicaciones de pour on (cipermetrina 6%, butéxido de piperonilo 7% y carbaryl 2%) para el
control de la mosca (haematobia irritans). Previo al destete (en la ecografia) se les
realizara la vacunacion para la prevencion de enfermedades clostridiales (carbunco
sintomatico, gangrena gaseosa, hemoglobinuria bacilar y tétanos) y complejo respiratorio
bovino (Rinotraqueitis Infecciosa Bovina (IBR), Diarrea Viral Bovina (DVB), Parainfluenza Bovina,
Sindrome Respiratorio Sincicial Bovino, Mannheimia haemolytica, Pasteurella multocida). Al
momento del destete seran pesados y dosificados con Levamisol con el objetivo de
disminuir su carga parasitaria, asi como para estimular su inmunidad. A los 10 dias
del destete recibiran el booster de las vacunas antes mencionadas. Para la
inmunizacién contra gueratoconjuntivitis infecciosa bovina, el plan de vacunacion
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incluye una primera dosis en el mes de agosto con una revacunacion en el mes de
setiembre. En invierno seran vacunados contra Carbunco bacteridiano (2 dosis
separadas de 21 dias) y tanto en invierno como en primavera, serdn pesados y
recibiran una dosificacion de antiparasitario en caso que lo requieran, evaluandose
mediante coprodiagnaostico.

En el caso de las terneras (cuadro 32), nacidas y destetadas al mismo tiempo que
los machos, estas seran identificadas mediante caravana de trazabilidad durante las
primeras semanas de vida. RecibirAn dos aplicaciones de pour on (cipermetrina 6%,
butoxido de piperonilo 7% y carbaryl 2%) para el control de la mosca (haematobia irritans)
durante el verano. Previo al destete (en la ecografia) esta categoria recibira la
vacunacion contra enfermedades clostridiales (carbunco sintomatico, gangrena gaseosa,
hemoglobinuria bacilar y tétanos), complejo respiratorio bovino (Rinotraqueitis Infecciosa
Bovina (IBR), Diarrea Viral Bovina (DVB), Parainfluenza Bovina, Sindrome Respiratorio Sincicial
Bovino, Mannheimia haemolytica, Pasteurella multocida) y también contra queratoconjuntivitis
infecciosa bovina ya que ingresaran posteriormente a un corral de encierro. Al
momento del destete seran pesadas y dosificadas con Levamisol. Luego de 10 dias
de acostumbramiento recibiran el booster de las vacunas antes mencionadas.

20.1.6.3 Recria machos DC (a partir del afio de vida)

Continuando con el plan sanitario se realizard en verano la revacunacion contra
enfermedades clostridiales (carbunco sintomatico, gangrena gaseosa, hemoglobinuria bacilar y
tétanos) ademas de tres aplicaciones de pour on. Por otra parte en otofio se reforzara
la inmunidad contra carbunco bacteridiano. En primavera se revacunara para la
prevencion de queratoconjuntivitis infecciosa bovina. Los terneros de destete
convencional serdn pesados cada tres meses y recibiran dosificaciones de
antiparasitarios en caso que lo requieran.

20.1.6.4 Destete adelantado (DA)

Cuadro 33: Plan sanitario terneros/as DA

Terneros/as DA Pre destete Destete Primavera Verano Otofio Invierno
Clostridiosis* X X X
Queratoconjuntivitis infecciosa X X

Complejo respiratorio bovino** X X

Carbunco bacteridiano XX

Mosca de los cuernos X

Pesaje X X X X X
Antiparasitario interno LEVAMISOL

* Carbunco sintomatico, gangrena gaseosa, hemoglobinuria bacilar y tétanos
** Rinotraqueitis Infecciosa Bovina (IBR), Diarrea Viral Bovina (DVB), Parainfluenza Bovina, Sindrome Respiratorio Sincicial Bovino, Mannheimia
haemolytica, Pasteurella multocida
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Primavera Verano Otofio Invierno Primavera Verano

Clostridiosis X

Queratoconjuntivitis infecciosa X X

Complejo respiratorio bovino

Carbunco bacteridiano X X

Mosca de los cuernos X X
Pesaje X X X X X X

Antiparasitario interno

IVERMECTINA LEVAMISOL RICOBENDASOL IVERMECTINA LEVAMISOL RICOBENDASOL
+CLOSANTEL +NITROXINIL +RAFOXANIDE +CLOSANTEL +NITROXINIL +RAFOXANIDE

Los terneros y terneras hijos de vaquillonas de partos de otofio seran destetados de
forma adelantada el 1 de setiembre con 4 meses de vida. El plan sanitario pre
destete y destete para esta categoria sera igual al de los terneros/as de destete
precoz, con la salvedad de que se realiza en diferente época (cuadro 33).

20.1.6.5 Manejo de antiparasitarios

Mensualmente se realiza coprodiagnostico (mediante conteo HPG) a una
muestra de las categorias mas sensibles (terneros y terneras) vy
trimestralmente a las demas categorias con el fin de monitorear la carga
parasitaria. En base a los resultados obtenidos se pueden realizar
dosificaciones tacticas cuando las cargas son consideradas elevadas. Para
poder presupuestar las dosificaciones de antiparasitarios se utilizé el criterio
de que al menos 1 vez por estacion sera necesaria una dosis.

Para la eleccion de los antiparasitarios se realiza la rotacion de principios
activos de amplio espectro con el fin de no generar resistencia a los mismos,
cada dosificacion antihelmintica es acompafada por un fasciolicida, debido a
los antecedentes de esta enfermedad en el predio.
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20.1.6.6 Vacasy toros

Cuadro 34: Plan sanitario vacas y toros

Vacas Y toros Invierno Primavera Verano Otofio

Clostridiosis* X

Queratoconjuntivitis infecciosa X

Carbunco bacteridiano X

Reproductiva pre-serv TOT** X

Leptospirosis** X X

Examen androlégico X

Moscade los cuernos X

Antiparasitario interno RAFOXANIDE VERMECTINA NITROXINIL
+CLOSANTEL

*Carbunco sintomatico, gangrena gaseosa, hemoglobinuria bacilar y tétanos

** |BR, DVB, Leptospira, Campylobater

***| eptospira interrogans serovares icterohaemorragiae, pomona, canicola, wolffi, hardjo prajitno,
tarassovi y grippotyphosa y Leptospira borgpeterseniiserovar hardjo-bovis

Para las categorias adultas el plan sanitario se repite anualmente (cuadro 34).
Constara de la aplicacion de una vacuna contra queratoconjuntivitis infecciosa
bovina en el mes de setiembre, se inmunizara en verano frente a enfermedades

clostridiales (carbunco sintomatico, gangrena gaseosa, hemoglobinuria bacilar y tétanos) y contra
Carbunco bacteridiano en otofio.

Vacas y toros seran inmunizados pre servicio en el mes de noviembre con una
vacuna reproductiva total (IBR, DVB, Leptospira, Campylobater). Al diagndstico de
gestacion (15 de marzo), se les realizara una inmunizacion especifica contra

diferentes serovares de Leptospira (Leptospira interrogans serovares icterohaemorragiae,
pomona, canicola, wolffi, hardjo prajitno, tarassovi y grippotyphosa y Leptospira

borgpeterseniiserovar hardjo-bovis), repitiéndose a los 6 meses (octubre), este manejo
sera realizado ya que el predio cuenta con diagnosticos de aborto a causa de esta
enfermedad.

En primavera, 60 dias antes del servicio se realizard examen androldgico a los toros
el cual incluye habilidad de monta, prueba de capacidad de servicio y evaluaciéon
seminal.

En ambas categorias se realizard en primavera, época de mayor ingestion de
metacercarias, la dosificacion estratégica con un fasciolicida que actia sobre la
mayor parte de los estadios evolutivos (Rafoxanide). En el mes de diciembre pre
servicio se utiliza un antihelmintico combinado con un fasciolicida (lvermectina +
Closantel), mientras que en otofio se dosificara con Nitroxinil (fasciolicida) con el fin
de que los animales lleguen libre de Fasciola hepatica al invierno, época en donde
no se les dara ningun antiparasitario ya que la prevalencia de parasitos es baja y de
esta forma también se evitara la manipulacion en las mangas de las hembras en
avanzado estado de prefiez.

58



20.1.6.7 Andlisis de costos sanitarios

Para analizar los costos sanitarios es necesario desglosarlos en las diferentes fases
productivas del animal. Como ya hemos mencionado anteriormente algunas fases
corresponden a “Don Miguel” (rosado) y otras a “La Escuela” (celeste) como se
muestra en el cuadro 35. En el caso del destete adelantado se asumen los mismos
costos sanitarios que el destete precoz, por lo que no es necesario analizarlo en
particular. Los costos sanitarios por fase productiva incluyen un 5 % de imprevistos.

Cuadro 35: Costos sanitarios por fase productiva de animales que se les realiza DP

Destete precoz

Fase Costo/ animal (U$S)
Pre destete y destete 7,2
Corral DP (2 a 4 meses) 0,3
Corral post-DP (5 a 14 meses) 1,6
Recria campo (15 a 30 meses) 8,9
Total 17,9

Los costos sanitarios de las distintas fases de animales a los que se les realizara
destete precoz son iguales tanto para machos como hembras. “Rincén de la Paja” se
hard cargo de la sanidad pre destete y destete de estos animales. En el caso
particular de la ultima fase (recria campo) es importante aclarar que Unicamente los
machos seran comprados por “Don Miguel’ a “La Escuela”, lo que representa un
90% de los costos totales de sanidad para esta categoria.

Cuadro 36: Costos sanitarios por fase productiva de machos procedentes de
destete convencional

Machos destete convencional

Fase Costo/ animal (U$S)
Pre destete y destete 54
Recria campo (7 a 12 meses) 3,8
Recria campo (13 a 30 meses) 9,3

Total 18,4

Los machos de destete convencional cumpliran todo el ciclo productivo dentro de la
empresa recibiendo la sanidad correspondiente, con un costo de U$S 18,4 (cuadro
36).
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Cuadro 37: Costos sanitarios por fase productiva de hembras con destino a la
reposicion (destete convencional) y vacas de cria.

Hembras de reposicion (DC)

Fase Costo/ animal (U$S)
Pre destete y destete 7,5
Corral (7 a 9 meses) 3,7
Recria campo (10 a 21 meses) 14,6
Vaquillonas servidas (servicio a parto) 54

Total 31,3
Vacas de cria (por ciclo anual) 7,6

En cuanto a las hembras de reposicion al igual que en el destete precoz seran
entregadas al corral de “La Escuela” con la sanidad de pre destete y destete
realizada. Las mismas regresaran a “Rincon de la Paja” para ser inseminadas con la
sanidad pre servicio realizada por “La Escuela” (cuadro 37), por lo que “Don Miguel”
debera cubrir el 41% de los costos sanitarios de esta categoria.

20.1.7 Manejo reproductivo

Tanto para vacas como vaquillonas se eligieron protocolos de IATF establecidos por
el Dr. Guillermo de Nava debido a su experiencia y buenos resultados (INIA, 2015).

20.1.7.1 Manejo y costos reproductivos en vaquillonas

En cuanto al manejo reproductivo de las vaquillonas a diferencia del afio diagnostico
se plantea un cambio de época de servicio, realizandose un Unico servicio de
invierno en el mes de julio. El mismo comenzara con una revisacion mediante
ecografia con el fin de diagnosticar prefieces de montas robadas el dia -9 (DIA 0 del
protocolo). El mismo dia comenzard el protocolo IATF diagramado en la figura 10, se
les inyecta 1.5 mg de benzoato de estradiol, asi como la colocacion del dispositivo
intravaginal de progesterona. EI DIA 7 se retirara el dispositivo aplicandose la
prostaglandina. El dia 9 en la mafiana se detectara celo, en la tarde se realizara la
IATF a todo el rodeo con la inyeccion de GnRH a las que no se encuentren en celo.
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DIA 0: Benzoato de estradiol
Dispositivo intravaginal de DIA T: PG
progesterona Retiro del dispositiva || PM: IATF con GnRH

AN Deteccion de celo

Figura 10: Protocolo hormonal IATF vaquillonas

Los costos totales por animal para la realizacién del protocolo IATF es de U$S 20,9.
Dicho costo incluye hormonas (U$S 6,6), semen (U$S 6), y la mano de obra (U$S
8,3) que incluye honorarios del veterinario, asi como de un inseminador y sus
viaticos (grafico 8).

Mano de
obra
40%

Hormonas
31%

B Hormonas M Semen M Mano de obra

Grafico 8: Costos reproductivos vaquillonas

Luego de la IATF (10 dias) ingresan a repaso por 45 dias con 5 % de toros. A estos
toros 2 meses previo al servicio se les realizara la evaluacién de aptitud reproductiva
la cual incluye la aptitud fisica (inspeccién a corral, examen objetivo general y
particular de reproductor), calidad de semen (evaluacion macroscopica Yy
microscopica) y aptitud de monta (capacidad de servicio y habilidad de monta), a
partir de dicha evaluacidén se descartaran del servicio los toros no aptos. A los 30
dias de cumplida la IATF se realizard ecografia para diagnosticar las prefiadas y a
los 45 dias de finalizado el repaso se hara diagnostico de gestacién a la totalidad del
rodeo.
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20.1.7.2 Manejo y costos reproductivos vacas de cria

Como se explicé en el manejo del rodeo de cria, el dia -10 de la temporada
reproductiva se seleccionaran las vacas en Anestro mediante actividad ovarica del
grupo con CC menor a 4 al parto. El mismo dia (-10) comienza el destete temporario
con tablilla y el inicio del protocolo de IATF (figura 11). El dia O del protocolo se
inyecta 1.5 mg de benzoato de estradiol, asi como la colocacién del dispositivo
intravaginal de progesterona. El DIA 7 se retira el dispositivo aplicandose la
prostaglandina y la eCG (Gonadotrofina coridnica equina). El dia 9 de mafana se
detecta celo, y en la tarde se realizaré la IA a las que se encuentren en celo mientras
gue a las que no se estén en celo se les inyectara GnRH, realizandoles la IATF el

dia 10 (1 de diciembre).

DIA 0: Benzoato de estradiol
Dispositivo intravaginal de

progesterona

DIA 7: PG
400 Ul eCi
Retiro del dispositivo

GnRH o 1A si
estaba en celo

1 1 IATF
7 8 9

1|2|3 4|56 -

Figura 11: Protocolo hormonal IATF vacas

AN Deteccion de celo

En cuanto a los costos por animal para la realizacion de la IATF sumaran un total de
US$S 24,2, incluyendo mano de obra (U$S 8,49), semen (U$S 6) y hormonas (U$S

9,70) como muestra el gréfico 9.

Mano de obra
35%

Semen
\ 25%

= Hormonas = Semen

Grafico 9: Costos reproductivos vaca de cria.

Hormonas

40%

Mano de obra

Una semana después de realizada la IATF las vacas entraran a repaso con un 4%
de toros, junto con el “rodeo entore”, el cual ingres6 a servicio con toro el 1 de
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diciembre. Como en el caso de las vaquillonas, a los toros que serviran las vacas se
les realizara 2 meses previos al servicio la evaluacion de aptitud reproductiva,
descartando aquellos que no se encuentren aptos. A los 30 dias de la IATF se
realizara ecografia a las vacas que fueron inseminadas. Por otra parte, a los 45 dias
de culminado el servicio se realizara ecografia al total del rodeo de cria (15 marzo),
las vacas vacias pasaran a formar parte del lote “vacas de invernada”.

20.1.8 Indicadores productivos

Cuadro 38: Dotacion vacuna estacional y anual para el afio objetivo

Rincon de la Paja Cebollati Total
JUL-AGO 0,72 0,93 0,76
SET-OCT-NOV 1,21 1,17 1,20
DIC-ENE-FEB 0,86 1,40 0,96
MAR-ABR-MAY 0,68 0,89 0,72
JUN 0,62 0,58 0,61
ANUAL 0,86 1,04 0,89

Con la realizacion del proyecto la carga promedio de la empresa que se obtendra en
el afilo meta es de 0,89 UG/ha (cuadro 38). Comparando este valor con el obtenido
en el ejercicio diagnostico 17/18 (0,76 UG/ha) se observa un incremento de 15% en
la dotacion de la empresa. En el caso de “Rincon de la Paja” el incremento de la
dotacién es del 8 %, y para “Cebollati” el mismo es de 27 %. Al analizar cada
fraccidon de la empresa en particular, podemos ver que en “Rincén de la Paja” si bien
el area mejorada aumento mucho (37%), el crecimiento en la dotacion no acompafo
este incremento. Esto es debido a que esta fraccibn manejaba cargas
medianamente altas en el afo diagnéstico. En el caso particular de “Cebollati” el
incremento del area mejorada es inferior (21%), por lo que podemos decir que el
aumento en la dotacion esta dado mayormente por un ajuste teniendo en cuenta el
potencial de produccion de forraje del campo, ya que en el afio diagnostico se
manejaban dotaciones bajas (0,66 UG/ha)
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Cuadro 39: Indicadores fisico-productivos de la empresa en el afio meta

Total Rincon delaPaja Cebollati

SPG promedio (ha) 1018 814 204
Dotacion UG/ha 0,89 0,86 1,04
Carga kg PV/ha 355 339 418
kg stock promedio 282366 220008 62358
UG promedio 910 698 213
Produccén carne (kg) 189867 123299 66568
Prod carne vacuna/ha 187 151 327
Carne vacuna/ UG 209 177 313
Tasa de extraccion (%) /i 24%* /i
Animales vendidos 204

Eficiencia de stock 0,67 0,56 1,07

*No incluye venta de 400 vacas compradas en primavera (negocio coyuntural)

En el afilo meta se proyecta un aumento en la produccion de carne/ha de 27%
respecto al afio diagnostico, dado fundamentalmente por el incremento del 15% de
la dotacion global de “Don Miguel”, siendo para el afio objetivo 0,89 UG/ha como se
observa en el cuadro 39. La produccion de carne/UG aumentaria un 14%, lo cual
denota una mayor produccién de carne individual a pesar de manejar cargas
elevadas, lo cual esta dado por un incremento del 34% del area mejorada de la
empresa. En el afio meta la produccion de carne/ha en “Cebollati” aumentara un
47% mientras que en “Rincon de la Paja” el incremento es del 16%, esto es debido a
que en “Cebollati” el crecimiento en la dotacién es mayor que en “Rincon de la Paja”
(19%). La produccion de carne/lUG en “Cebollati” se incrementara un 16% a
diferencia de “Rincén de la Paja” donde el aumento sera de 9%. A pesar de tener
mayor incremento de area mejorada “Rincon de la Paja” tendra un menor
crecimiento de produccion de carne/UG que “Cebollati”, lo cual es debido a que la
mayor parte de su composicién son categorias menos eficientes como lo es la vaca
de cria. En cuanto a la eficiencia de stock habra un crecimiento respecto al afio
diagndstico de un 36%, esto se explica en parte por el negocio de compra de vacas
de invernada en ambas fracciones, vendiéndolas gordas a los 3-4 meses en el
mismo ejercicio. En “Cebollati” donde el aumento de la eficiencia de stock es de
1.07, también tiene importancia la disminucion en la edad de venta de los novillos
(+de 3 vs. 2.5) con mayor peso promedio en ler balanza (490 vs. 507kg) que en el
afio diagnostico.
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20.1.9 Balance forrajero
20.1.9.1 Balance forrajero en el afio objetivo para “Rincén de la Paja”

En el afio objetivo “Rincon de la Paja” trabajard con una dotacion promedio anual de
0.86 UG/ha. La alta produccion de forraje en primavera permitirA aumentar la
dotacién a 1,21 UG/ha, para realizar esta medida es necesario la compra de vacas
gue seran invernadas durante este pico de produccién. También se realizaran 135
fardos, de los cuales una parte seran destinados a la venta (35) y los restantes (100)
para cubrir eventuales carencias forrajeras. Los terneros machos de destete
convencional seran suplementados al 1% de peso vivo desde el destete hasta
culminado el invierno con grano humedo de sorgo mezclado con expeler de soja
para llegar al 16% de proteina en la mezcla (gréafico 10; anexo 6).
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Grafico 10: Balance forrajero y dotacion del aino meta “Rincon de la Paja”
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Para realizar el balance forrajero se asigné una pastura a cada categoria como
muestra el cuadro 40, en los casos donde no se cubren los requerimientos de la
categoria se asignara otro potrero con otra pastura, y si fuera necesario, rotarian con
una tercera pastura distinta (ej. Vacas de cria en otofio).

Cuadro 40: Asignacioén de forraje por categoria animal en el afio meta “Rincén de la

Paja”
lerinvierno Primavera Verano Otoiio 2do invierno
Vacas multiparas CN CN CN CN, raigrasy PP 3ero CNy PP 3ero
Vacas primiparas PP 3ero Raigras CN
vacas invernada CUT * PP 3ero PP 3ero
vacas invernada falladas afio anterior Raigras Raigras
vacas invernada falladas PP 2do PP 2doy raigras
Vaquillonas inseminadas invierno Raigras CN CN PP 4toy PP 2do Raigras
vaquillonas falladas PP lero Raigras PP lero
Terneros DC** PP 3eroy supl. Raigras y supl.
Novillos 1-2 DC PP 3ero vy supl. Raigras PP 2do
Toros PP lero CN CN PP 2do Raigras
Vaquillonas DC 20-21 CN Raigras PP 4to
Vacas de invernada compradas PP 3eroy PP 2do CN

*CUT: cria Gltimo ternero
**DC: destete convencional

Al igual que en “Rincdon de la Paja”’ la produccion de forraje de “Cebollati” en
primavera alcanzara niveles muy altos, es por eso que para poder utilizar este pasto
se compraran 210 vacas de invernada, las cuales permaneceran a pastoreo durante
toda la primavera. En verano el balance forrajero es levemente negativo, notandose
una importante baja en la produccion de forraje y un incremento en la dotacion
debido a que 162 novillos se encuentran en la fase terminal de invernada siendo
vendidos finalizado el verano. Esta carencia es cubierta por el saldo positivo de
forraje que arrastra desde la primavera (grafico 11; anexo 6).
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Gréfico 11: Balance forrajero y dotacion del afio meta “Cebollati”
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Para la terminacion de los novillos y vacas de invernada a pastoreo se busca
asignarles pasturas de mayor produccion de forraje y buena calidad, tales como
praderas de segundo afio (PP2) y raigras, dejando las praderas de tercer afio (PP3)
para las categorias en fase de recria (cuadro 41).

Cuadro 41: Asignacion de forraje por categoria animal en el afo meta “Cebollati”

lerinvierno Primavera Verano Otoiio 2do invierno
Novillos DC* 20-21 PP2 PP3 PP2
Novillos DA** 20-21 PP2 PP2 PP2
novillos DP*** 20-21 PP3 PP3 PP2
Novillos 1-2 DC 21-22 PP3 PP3
novillos DA 21-22 PP3 PP3 PP4, PP3y raigras PP4y raigras
novillos DP 21-22 PP3 PP3
Vacas invernada compradas PP2

*DC: destete convencional
**DA: destete adelantado
*»**DP: destete precoz

20.1.10 Estrategia de compra y venta afo objetivo

Como se observa en el cuadro 42, en el afio objetivo se realizard en mayor medida
la venta de vacas de invernada a frigorifico, con un peso promedio en planta de
faena de 431 kg (18 kg mas que en el ejercicio diagnostico), dichas ventas se
realizaran principalmente en primavera-verano, tratdndose de vacas compradas para
invernar a principio de la primavera. En verano ocurrira la mayor parte de la venta de
novillos en “Cebollati”, quedando para el final del ejercicio la venta de un lote de
novillos mas chicos paricion de otofio. En promedio los novillos se venderan con 507
kg en planta de faena (17 kg mas que en el afio diagnostico). En primavera seran
vendidas a “La Escuela” 38 terneras, hijas de vaquillonas paricion de otofio, por otra
parte en el verano seran vendidos a la misma empresa los terneros/as provenientes
del destete precoz. Las 10 vaquillonas + de 2 vendidas en verano son las que fueron
descartadas por fenotipo previo a la inseminacién y las vacias a la ecografia
realizada luego de culminado el servicio de invierno.

Cuadro 42: Ventas de ganado de la empresa en cabezas afio objetivo

Vacas invernada  Vaq + 2 Novillos 2-3 Terneros/as Total
Primavera 260 38 298
Verano 400 10 162 53 625
Otofio 53 53
2do invierno 41 41
Total 713 10 203 91 1017
Peso promedio (kg) 431 420 507 85 415
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En cuanto a la venta de vacas de invernada (cuadro 43), la empresa optara por la
invernada corta de 610 vacas aprovechando la produccién forrajera de la primavera.
Estas vacas se venderan con menor peso en comparacién con los descartes de la
empresa debido a que no alcanzara el forraje para su alimentacion a partir del
verano. Por este motivo en “Cebollati” seran vendidas al finalizar la primavera,
mientras que en “Rincon de la Paja” se podra posponer la venta hasta el mes de
diciembre.

Cuadro 43: Vacas de invernada vendidas durante el afio objetivo

Nro (cabezas) Largo invernada (meses) Alimentacion Gananciadiaria (kg) Peso faena (kg)**

Propias Falladas 50 8 Raigras+PP 3 0,58 448
P cuT* 53 6 PP3 1 458
R.de la Paja 400 4 PP 3+PP 2+CN 0,75 428

Compradas )
Cebollati 210 3 PP 2 1 428

*CUT: cria dltimo ternero
**Peso ler balanza en planta de faena

A principio de primavera como mencionamos en el balance forrajero se compraran
610 vacas (cuadro 44), de las cuales 400 permaneceran en “Rincén de la Paja” y
210 irdn a “Cebollati”. Esto representa una nueva estrategia de compra propuesta al
empresario considerandose una buena opcion por tratarse de aprovechar la
produccion de forraje de la empresa convirtiéndola en carne en un periodo de tiempo
de 3-4 meses, ganando aproximadamente 90 kg de peso vivo. También en
primavera seran comprados a “La Escuela” 25 novillos 1-2 procedentes del corral,
los cuales seran destinados a la invernada de “Cebollati”.

Cuadro 44: Compras de ganado en cabezas de la empresa afio objetivo

Vacas invernada Novillos 1-2 Total
Primavera 610 25 635
Peso promedio (kg) 370 260 366

20.2 AREA AGRICOLA ANO OBJETIVO

Al igual que en el afo diagndstico en “Cebollati” habra area destinada al cultivo de
arroz en régimen de medianeria, destinandose 126 ha las cuales provienen de un
rastrojo de arroz que sera cultivado por segundo afio consecutivo. Luego se
realizara una rotacién con pradera.

Por otro lado “Rincén de la Paja” destinard 22 ha al cultivo de sorgo granifero. De
dicha cosecha se embolsara como grano humedo en la propia fraccién lo que se
necesite para la suplementaciéon invernal de los terneros (30860 kg GH corregido
14% humedad) comercializandose el resto apenas se coseche (55270 kg GH
corregido 14% humedad). Posteriormente a este potrero se le implantard una
pradera.
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20.3 AREA ECONOMICA-FINANCIERA ANO OBJETIVO
20.3.1 Balances afio objetivo

Cuadro 45: Balance inicial 1/07/2022

ACTIVOS USS PASIVOS U$S
Total disponible 13.227 PASIVO EXIGIBLE 45000
Total realizable 216.249 Corto plazo 45000
Total fijo 467.739 Largo plazo
Animales 319.907
Maquinaria y herramientas 15.982 PATRIMONIO 652.215
Mejoras fijas 131.850
TOTAL ACTIVOS 697.215 TOTAL PASIVOS 697.215

Valorizacioén tierra arrendada  4.196.500
Activos + valorizacion tierra 4.893.715

PRUEBA ACIDA 0,3
LIQUIDEZ 5,1
SOLVENCIA 15,5

Cuadro 46: Balance final 30/06/2023

ACTIVOS USS PASIVOS U$S
Total disponible 38.671 PASIVO EXIGIBLE TOTAL
Total realizable 180.009 Corto plazo
Total fijo 476.963 Largo plazo
Animales 318.742
Maquinaria y herramientas 13.601 PATRIMONIO 695.643
Mejoras fijas 144.619
TOTAL ACTIVOS 695.643 TOTAL PASIVOS 695.643

Valorizacion tierra arrendada 4.196.500
Activos + valorizacion tierra 4.892.143

|[EvoLucioN PATRIMONIAL | 6,66% |

Para el afio objetivo se proyecta una evolucién patrimonial de 6.66 %, este
incremento en el patrimonio estd dado por la cancelacién total de la deuda que
corresponde a un crédito solicitado al principio del proyecto, asi como por el
aumento en U$S 25000 (cuadro 46). Una forma de evaluar la alternativa planteada
es realizar la evolucion patrimonial entre el balance final del afio diagndstico (inicio
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del proyecto) y el balance final del afio objetivo, de esta forma obtenemos que la
misma es de 11% lo que consideramos un buen aporte del proyecto a la empresa.
En términos financieros como muestra el cuadro 45, el resultado de la empresa
refleja que si bien en el corto plazo cuenta con una prueba acida de un valor de 0,3
en el correr del ejercicio la deuda serd saldada sin presentar endeudamiento. Se
detallan partidas en anexo 7.

20.3.2 Estado de resultados

Cuadro 47: Estado de resultado afio objetivo

PB COSTOS ECONOMICOS
PB bovino 304610  Impuestos de ventas y comisiones 38668
Ventas 651869 Certificaciones veterinarias 1226
Compras 308078 Sueldo, cargas sociales y manutencion 19841
Diferencia inventario -39180 Seniicio DP y corral 9978
Sanidad 7314
PB fardo 910 Suplemento 1522
PB agricola 17673 Verdeos 19637
TOTAL 323.193 Sorgo granifero 9935
Embolsado GH 286
Alambrados 3898
Energia, combustibles y lubricantes 10754
Seguros 936
Fletes de traslados 4021
Gastos administrativos 7906
Sanidad Cebollati 1370
Enfardado RdIP 1890
Reproduccion 3909
DEPRECIACION
Maquinaria y vehiculos 5136
Mejoras fijas 1217
Praderas 47505
TOTAL COSTOS ECONOMICOS 196948

COSTOS FINANCIEROS

Arrendamiento 83930
Intereses 3150
IK 126245 IKP 39165
IK/ha 105 IKP/ha 33
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Analizando el cuadro 47, en el afio objetivo el PB total sera de U$S 269/ha,
mostrando un incremento de U$S 34/ha respecto al afio diagnostico. El 95% del PB
total proviene de la ganaderia, mientras que el restante 5% esta dado por el ingreso
de renta de arroz y la venta de sorgo GH (PB agricola). En cuanto a los costos
econémicos la mayor parte estd dado por las depreciaciones (24%), siendo las
praderas las que tienen mayor impacto, esto es debido al incremento de 34% de
area mejorada de la empresa respecto al afio diagnéstico. En segundo lugar en la
estructura de costos se encuentran los impuestos de ventas y comisiones con un 17
%, seguido por el alquiler de servicio de corral a “La escuela” el cual representa el 16
%. Al igual que en el afio diagndstico “Don Miguel” trabaja con 100% de tierra
arrendada, lo que representa el 27% del total de costos.

20.3.3 Fuentes y usos afo objetivo

Cuadro 48: Fuentes y usos en el afio meta

Fuentes Usos
Venta ganado vacuno 635559 Compra de ganado 308078
Venta ganado a "La Escuela" 16310 Sueldo, cargas sociales y manutencién 19841
Ingreso por arroz 10488 Impuestos de ventas y comisiones 38668
Venta de fardos RdIP 910 Senicio DP y corral 9978
Venta de sorgo GH 7185 Sanidad 8683
Caja inicial 13227 Suplemento 1522
Total fuentes 683679  Alambrados 3898
Energia, combustibles y lubricantes 10754
Seguros 936
Fletes de traslados 4021
Renta 83930
Gastos administrativos 7906
Embolsado GH 286
Certificacion vet frigorifico 1496
Verdeos y sorgo granifero 29572
Praderas 61490
Enfardado RdIP 1890
Reproduccién 3909
Cuota crédito 48150
Total usos 645008
SALDO DE CAJA 38671

En el cuadro 48 se puede observar que la empresa contara con un saldo de caja de
U$S 38671 siendo una fortaleza de la alternativa planteada ya que supera al saldo
de caja del afio diagndstico en U$S 33135. En cuanto al total de usos se proyecta un
incremento de 43% respecto al afio diagndstico. Dentro de la composiciéon del total
de usos destacamos la compra de ganado (48%), la cual esta dada
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fundamentalmente por las vacas de invernada, en segundo lugar en la estructura de
usos se encuentra la renta con un 13% seguido de la inversion en praderas con un
10%. Por otro lado, las fuentes también aumentaran en comparacién al afo
diagnéstico (45%). La venta de ganado vacuno tiene la mayor participacion dentro
del total de fuentes del afio objetivo siendo de 95%, también se contard con un
aporte de caja inicial de U$S 13227 en el afio objetivo, ocupando el 2% en el total de
fuentes.

20.3.4 Arbol de indicadores

Cuadro 49: Arbol de indicadores afio objetivo

%
5,81%

R% A% Tr % L % cd %
2,58% 623% 2% 3% 14%
RA B op
7% 39%
PB total Rel. I/P
323.193 0,61
PB bov/SPG PB agricola/ha
254 128
Prod. carne Usu/ke
vacuna/ha
187 1,4
Dotacion
kg prod./UG
UG/ha g prod./
0,89 209

En términos econdémicos el afio objetivo contard con una rentabilidad aceptable. En
comparacion al afio diagndstico se presentara un incremento en el pasivo exigible,
por lo que la diferencia entre rentabilidad econémica y financiera seré el doble que
en el afo diagnostico, de todas maneras se manifiesta un apalancamiento positivo
explicado por el efecto de la tierra arrendada.

Desde el punto de vista de la eficiencia econémica es una empresa que quedara con
una relacion insumo producto de 0,61 como muestra el cuadro 49, ademas de una
rotacion de activos del 7% caracteristico de un sistema extensivo. En términos de
productividad vacuna, el producto bruto ganadero serd de U$S 254/ha con una
produccion de 187 kg de carne por ha, lo que determina una valorizacién de U$S
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1,4/ kg producido. Comparando este valor con el afio diagnostico vemos que habra
un descenso dado por el importante componente de compra-venta de vacas de
invernada.

21. INSTRUMENTACION DE LA PROPUESTA
21.1 TRANSICION DEL PLAN PRODUCTIVO

Cuadro 50: Evolucion del uso de suelo promedio anual para la transicion en “Rincén
de la Paja”

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Area mejorada (ha) 48 168 337 362 323
Verdeos (ha) 110 105 28 22 66
Campo natural (ha) 657 522 430 414 414
Total SPG (ha) 814 794 794 798 803
Agricultura (ha)* 0 20 20 16 11
Area utilizable (ha) 814 814 814 814 814

*Sorgo granifero

Durante la transicion se propone un aumento considerable del area mejorada
fundamentalmente a partir del afio 3 (cuadro 50), viéndose reflejado ademas en una
disminucién del area de campo natural. Como estrategia de rotacién de pasturas se
mantendra un area minima de verdeos de invierno, incorporandose en los afios 2y 3
un verdeo de verano como es el sudan. A partir del afio 2 se realizara agricultura
mediante la implantacion de sorgo granifero el cual sera vendido en su totalidad. Del
siguiente afio en adelante sera utilizado en parte para la suplementacién de
terneros, vendiendo el excedente.

Cuadro 51: Evolucion del uso de suelo promedio anual para la transicion en
“Cebollati”

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Area mejorada (ha) 89 143 209 214 201
Verdeos (ha) 58 9 0 0 3

Total SPG (ha) 148 152 209 214 204
Agricultura (ha)* 171 167 110 105 116
Area utilizable (ha) 319 319 319 319 319

*Sorgo granifero

En los primeros 2 afios de la transicion se entrega mas area para agricultura que en
los siguientes afios con el fin de realizar una rotacién que nos permita implantar
praderas posteriormente. Es por ello que como muestra el cuadro 51 habra un
aumento del area mejorada a partir del afio 3 del proyecto y una disminucién de los
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verdeos ya que no seran necesarios para realizar la rotacion de pasturas que se
utilizaba anteriormente.

Cuadro 52: Evolucién del nimero de vacunos por estacion durante la transicion en
“‘Rincén de la Paja”

ler invierno Primavera Verano Otofio 2do invierno
2018-2019 825 1175 1083 599 599
2019-2020 687 1073 904 674 642
2020-2021 740 1246 990 791 629
2021-2022 705 1430 1164 688 622
2022-2023 695 1267 978 727 663

Para analizar el cuadro 52, se debe considerar que durante los afios 2 y 3 de la
transicion “Rincén de la Paja” recibe en verano y otofio vaquillonas provenientes de
“La Escuela” por escasez de forraje. Las trasladadas el afio 2 son propiedad de “La
Escuela”, pagando por pastoreo a “Don Miguel”. Mientras que las que ingresan en el
afo 3 son propias de “Don Miguel”’, devueltas por “La Escuela”, por lo que seran
invernadas para su posterior venta.

El proyecto comienza con 11 toros, vendiéndose 2 de ellos al finalizar el verano del
afo 2. En el invierno del afio 4 son vendidos 4 toros, comprandose 5 en la primavera
siguiente del mismo afo. De este modo el proyecto culmina con 10 toros.

A partir del aflo 3 se da una excesiva produccion de forraje en primavera debido al
aumento del area mejorada en la fraccion, por ello se decide estratégicamente
comprar vacas de invernada para realizar un engorde rapido de 4 meses, a su vez el
afo 4 se brinda servicio de pastoreo a 200 vacas.

Durante el ano 4 los novillos de destete precoz comprados en primavera por “Don
Miguel” a “La Escuela”, que normalmente se trasladan a “Cebollati”, permanecen en
“‘Rincén de la Paja” por falta de forraje.

Las vaquillonas procedentes de destete convencional recriadas en “La Escuela”,
durante los afios 4 y 5 por falta de forraje en dicha empresa, seran devueltas en 2
lotes a “Rincon de la Paja”. Un lote sera devuelto el 30 de noviembre, mientras que
el otro lote se devolvera el 30 de junio para su posterior inseminacion tal como se
realiza los demas afios.
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Cuadro 53: Evolucién del nimero de vacunos por estacion durante la transicion en
“Cebollati”

ler invierno Primavera Verano Otofio 2do invierno
2018-2019 237 237 35 132 132
2019-2020 218 218 134 275 172
2020-2021 172 392 265 256 186
2021-2022 228 333 228 261 163
2022-2023 162 414 229 169 166

El afo 1 presenta la particularidad de realizar una sola venta de novillos y vacas de
invernada a frigorifico en el mes de noviembre, este manejo es realizado
estratégicamente por contar con poco forraje en el verano, donde solo
permaneceran 35 animales como se muestra en el cuadro 53.

Al igual que “Rincon de la Paja” en “Cebollati” a partir del afio 3 se compraran en
primavera vacas de invernada para realizar un engorde rapido de 3 meses.

En cuanto a los ingresos de machos a la fraccion, el afio 1 tiene la particularidad de
gue aun no habra novillos procedentes de destete adelantado, ni precoz,
realizandose un unico traslado (de machos de destete convencional 2017-2018) con
mas cantidad de animales proveniente de “Rincén de la Paja”. A partir del afo 2
comienzan a ingresar animales procedentes del corral de “La Escuela”, novillos de
destete precoz 2018-2019, ademas de los destetados convencionalmente que
proceden de “Rincén de la Paja”. Es en el ano 4 cuando comienzan a ingresar los
novillos procedentes de “La Escuela”, hijos de vaquillonas parto de otofio, a los que
se les realizara destete adelantado.

Cuadro 54: Evolucion del numero de vacunos durante la transicion propiedad de la
empresa en “La Escuela”

ler invierno Primavera Verano Otofio 2do invierno
2018-2019
2019-2020 94 143 188
2020-2021 188 188 157 153 205
2021-2022 111 154 114 166 213
2022-2023 143 140 59 108 154

Como muestra el cuadro 54, a partir del afio 2 la empresa comienza a comprar un
servicio de corral y posterior pastoreo a la empresa lindera “La Escuela”, siendo
trasladadas terneras de destete precoz y convencional. En el caso del afio 3 se
realizara el mismo manejo con las terneras de destete convencional Unicamente. Del
afio 4 en adelante las categorias elegidas seran terneros de destete adelantado y
terneras de destete convencional.
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Cuadro 55: Evolucién durante la transicion de la composicién del rodeo de criay su
reposicion.

2018-2019  2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Vag servicio ver 160

Vagq servicio inv 100 101 89 104
Primiparas 80 151 92 94 83
Multiparas 232 212 243 223 211
Total 472 463 436 406 398

Durante la transicion ocurre una reasignacion de categorias, disminuyendo el total
de vientres de cria (cuadro 55). La alternativa propone que la empresa inverne en
“Cebollati” la totalidad de los machos nacidos en “Rincon de la Paja”, ya sean
recriados alli (DC) o procedentes de la empresa que se encarga de la recria a corral
(DA 'y DP). Esto genera que “Cebollati” en épocas de menor produccion de forraje no
tenga la capacidad para recriar los terneros provenientes de destete convencional
que se encuentran en “Rincén de la Paja”, por lo que deberan permanecer mas
tiempo en ésta fraccion (hasta 350 kg). De esta forma se busca lograr una
estabilidad en la composicion del rodeo de “Rincdn de la Paja” rondando los 400
vientres en total alcanzado en la ultima etapa del proyecto.

En el afio 1 de la transicion aun se mantiene el servicio de verano en vaquillonas. A
partir del afio 2 se proyecta un servicio de invierno, siendo la categoria elegida para
la reposicion vaquillonas provenientes del destete convencional. La implementacion
de este nuevo manejo tiene como obijetivo lograr que las vacas de primera lactancia
lleguen al servicio de verano sin cria al pie y con buen estado corporal.

En los 2 primeros afos del proyecto se realiza el destete precoz a vacas primer
lactancia y vacas CUT. A partir del afio 3 solo se realizara destete precoz a vacas
CUT.

Cuadro 56: Evolucion balance forrajero durante la transicion de “Rincéon de la Paja”

lerinvierno Primavera  Verano Otofio 2do invierno
BALANCE FORRAJERO TOTAL kg MS/ha 2018-2019 -13 237 154 -5 34
BALANCE FORRAJERO TOTAL kg MS/ha 2019-2020 28 299 148 -9 1
BALANCE FORRAJERO TOTAL kg MS/ha 2020-2021 -41 145 37 111 18
BALANCE FORRAJERO TOTAL kg MS/ha 2021-2022 -12 107 139 104 5

Cuadro 57: Evolucion balance forrajero durante la transicion de “Cebollati”

ler invierno Primavera _ Verano Otofio 2do invierno
BALANCE FORRAJERO TOTAL kg MS/ha 2018-2019 287 91 102 38 128
BALANCE FORRAJERO TOTAL kg MS/ha 2019-2020 58 112 -80 3 10
BALANCE FORRAJERO TOTAL kg MS/ha 2020-2021 -41 145 37 111 18
BALANCE FORRAJERO TOTAL kg MS/ha 2021-2022 54 152 26 -9 54
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21.2 TRANSICION FINANCIERA

Cuadro 58: Evolucion Fuentes y usos durante la transicion del proyecto

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Cajainicial 5536 90544 2887 21210 13227
Fuentes 428356 325210 677478 579154 670452
Usos 343348 412868 659155 587136 645008
Saldo de caja 85008 -87657 18323 -7983 25443
SALDO ACUMULADO 90544 2887 21210 13227 38671

Cuadro 59: Evolucién compras y ventas de vacunos de la empresa durante el

proyecto.
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Cabezas 105 173 623 530 635
Vacas 85% 86% 96%
Novillos 39% 15% 13% 1%
Compras
Vaquillonas 100% 61%
Toros 1%
uUss 53592 90373 307957 259506 308078
Cabezas 612 425 1053 855 1017
Vacas 25% 26% 61% 67% 71%
Novillos 25% 51% 16% 22% 20%
Ventas Terneros/as 40% 22% 13% 11% 9%
Vaquillonas 11% 9%
Toros 0,5% 0,5%
uss 317216 279768 650180 546486 651869

Cuadro 60: Evolucion del costo implantacion de pasturas de la empresa durante el

proyecto.
2018-2019 2019-2020 2020-2021  2021-2022  2022-2023
Superficie (ha) 225 279 215 32 215
Praderas . o
Costo implantacién(USS) 64350 79794 61490 9152 61490
Superficie (ha) 183 35 55 67 73
Verdeos . L
Costo implantacién(USS) 49227 5950 9350 18023 19637
Total costo pasturas (USS) 113577 85744 70840 27175 81127

En la evoluciéon del flujo de fondos (cuadro 58) durante la transicion se observa un
descenso marcado del saldo de caja en el afio 2 (2019-2020), el mismo es atribuido
a la importante baja en las ventas de ganado (cuadro 59), ya que 192 terneras de
destete precoz y destete convencional no fueron vendidas a la empresa encargada
del corral, contratdndose el servicio de corral por parte de “Don Miguel” a “La
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Escuela” para estos lotes, lo cual genera ademas un costo adicional en la estructura
de la empresa. Por otra parte, en los primeros afios de la transicion habra un gran
costo de pasturas, principalmente la inversion en praderas en el afio 2 (cuadro 60).
Por estos motivos al comienzo del proyecto se decide tomar un crédito de U$S
90.000 el cual nos permite finalizar el afio 2 con un saldo de caja positivo.

22. EVALUACION DE LA PROPUESTA ALTERNATIVA
22.1 EVALUACION DE IMPACTO

Cuadro 61: Comparacion afio objetivo- diagndstico con precios del proyecto

Afio diagnostico Afo objetivo

Area total (ha) 1234 1199
Area mejorada 18% 52%
Preiez 88% 88%
Dotacion UG/ha 0,75 0,89
Prod carne/ha 138 187
r % 6,35% 5,81%
R % 2,55% 2,58%
Patrimonio/ha 529 580
Ik/ha 112 105
Ikp/ha 35 33
Rel I/P 0,58 0,61

Si bien la empresa tuvo cambios en cuanto al area explotada como se explicito
anteriormente, la variacion entre la entrega de “Vizcachera” y la toma del area nueva
(“La Ruta”) practicamente no presento diferencias en el area, donde si
encontraremos variacion sera desde el punto de vista del uso del suelo, con un
aumento del area mejorada alcanzando casi el 52 % de la superficie de pastoreo de
la empresa (cuadro 61), lo que permiti6 un aumento de la carga del 16%. Tanto este
aumento, como la mejora en la produccion individual se traducira en una mayor
produccion de carne (187 kg/ha) que comparada con el afio diagnostico fue un 26%
superior.

En términos de resultados econdmicos si bien permanecen los mismos valores
contara con diversidad de productos (vacas de invernada, terneros y novillos), lo que
le permite no depender de un unico precio de mercado, brindandole mayor
estabilidad ante un impacto negativo sobre alguna categoria en especial.
Lograndose al cabo de 5 afios mejorar la evolucion patrimonial, con una mejora del
10 %.
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22.2 EVALUACION FINANCIERA

Cuadro 62: Flujo de fondo con financiamiento durante el proyecto.

Flujo con proyecto 0 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Inv ganado 172279
Inv pasturas 214786
Ingr crédito 90000
V. salvamento ganado 172279
V. salvamento pasturas 61490
Total ingresos 343892 325210 677478 579154 670452
Total egresos 225406 242700 597665 577984 645008
Flujo proyecto 118486 82510 79813 1170 259213
Flujo neto c/proyecto -297065 118486 82510 79813 1170 259213
Flujo neto s/proyecto 33712 33712 33712 33712 33712
Flujo incremental -297065 84774 48798 46101 -32542 225501
VAN (3,5%) 33.483

Sobre el flujo incremental la evaluacion financiera del proyecto con 3,5 % de costo
de oportunidad arroja un VAN positivo de U$S 33483 como se muestra en el cuadro
62, lo que determina que ademas de recuperarse el valor de la inversion y cubrir el
costo de oportunidad del dinero, genera un resultado patrimonial que nos hace
conveniente la ejecucion del mismo.

22.3 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Cuadro 63: Efecto de la variacion del precio de venta de ganado sobre el proyecto

0 2018-2019  2019-2020 2020-2021 2021-2022  2022-2023

Total inversion 387065

Ingreso crédito 90000

Total V.S 233769
Total ingresos 320230 306642 629270 534738 617994
Total egresos 224518 241790 595301 575806 642436
Flujo proyecto 95712 64852 33969 -41068 209327
Flujo neto c/proyecto -297065 95712 64852 33969 -41068 209327
Flujo neto s/proyecto 33712 33712 33712 33712 33712
Flujo incremental -297065 62000 31140 257 -74780 175615

VAN (3,5%) -125164

Ante la eventualidad de una baja del precio de venta de las categorias mas
representativas: vacas invernada pasan de U$S 1,43/kg a U$S 1,29/kg (10%) y en
novillos se modifica el precio de venta de U$S 1,74/kg a U$S 1,66/kg (5%), se
producen grandes cambios en el VAN (cuadro 63). Por tal motivo podemos
considerar al proyecto como muy sensible a la variacion de precios de venta por lo
cual deja de ser conveniente.

79



Visto que el proyecto es muy sensible a la variacion de precios de venta, en el
cuadro 64 se presenta el punto de equilibrio en el cual comienza a ser conveniente
la ejecucién del proyecto en términos financieros.

Cuadro 64: Punto de equilibrio del precio de venta para la viabilidad del proyecto.

0 2018-2019  2019-2020 2020-2021  2021-2022  2022-2023
Total inversion 387065
Ingreso crédito 90000
Total V.S 233769
Total ingresos 335103 321444 669129 571347 661023
Total egresos 225247 242516 597255 577601 644546
Flujo proyecto 109856 78928 71874 -6254 250246
Flujo neto c/proyecto -297065 109856 78928 71874 -6254 250246
Flujo neto s/proyecto 33712 33712 33712 33712 33712
Flujo incremental -297065 76144 45216 38162 -39966 216534
VAN (3,5%) 621

En este escenario donde los precios de vacas disminuyen de U$S 1,43/kg a U$S
1,41/kg y en novillos de U$S 1,74/kg a U$S 1,72/kg, la implementacién del proyecto
comienza a ser viable, considerando el 1,5% el punto de equilibrio.

Cuadro 65: Efecto de la variacion del precio de compra de ganado sobre el proyecto

0 2018-2019  2019-2020 2020-2021 2021-2022  2022-2023
Total inversion 387065
Ingreso crédito 90000
Total V.S 233769
Total ingresos 343892 325210 677478 579154 670452
Total egresos 225406 242700 597665 589487 657290
Flujo proyecto 118486 82510 79813 -10333 246931
Flujo neto c/proyecto -297065 118486 82510 79813 -10333 246931
Flujo neto s/proyecto 33712 33712 33712 33712 33712
Flujo incremental -297065 84774 48798 46101 -44045 213219
VAN (3,5%) 13118

En cuanto al efecto de la variacion del precio de compra, para vacas se modifica de
US$S 1,31/kg a U$S 1,36/kg (4%), en el caso de los novillos de U$S 1,84/kg a U$S
1,99/kg (8%). Se observa que un aumento de los mismos no infiere en la estabilidad
del proyecto (cuadro 65).
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22.4 FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA PROPUESTA

Como sintesis del proyecto productivo, econdmico y financiero se puede presentar
un FODA del mismo.

22.4.1 FORTALEZAS

e Sistema ganadero con diversificacion de productos (terneros, vacas de
invernada, novillos).

e Negocios de compra-venta y hoteleria de animales con empresa “La
Escuela”.

e Gran proporcién de area mejorada, con la posibilidad del aumento de la
carga.

e Incorporacion de tecnologias reproductivas, tales como:
= Destete precoz, adelantado y temporario
= Examen androlégico completo
= Inseminacion artificial a tiempo fijo en vacas multiparas

e Mejor accesibilidad a la nueva fraccion incorporada “La Ruta” con mejor
control del sistema productivo.

e Renta familiar con menor costo que el mercado.

e Accesibilidad al agua de la laguna Merin mediante obra hidraulica para
agricultura en “Cebollati”.

e Buenos resultados reproductivos (prefiez 88%)

e Buen monitoreo en el sistema de produccion.

22.4.2 OPORTUNIDADES

e Facilidad para acceder a fracciones linderas para arrendamiento.

22.4.3 DEBILIDADES

e Sensibilidad ante la variacidon de precios, no obstante los valores asumidos
para el proyecto (de vacas, terneros, etc.), tienen grandes posibilidades de
alcanzarse en el escenario de la ganaderia nacional.

22.4.4 AMENAZAS

e Sistema de tenencia con el 100% del campo arrendado.
e Enfermedades tales como Garrapata o Brucelosis.
e Eventualidad de limitacion para la compra de vacas de invernada.
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23. CONCLUSIONES

El punto de partida de la empresa presentaba varias e importantes debilidades: en
cuanto al manejo reproductivo no se realizaban técnicas de control de
amamantamiento, presentaba una duracion de entore extensa y no se realizaba
examen androlégico completo de toros previo al servicio; no contaba con un
cronograma sanitario por categoria; tenia una baja proporcion de area mejorada y
una insuficiente mano de obra para el manejo.

Para corregir las principales limitantes que presentaba la empresa en el proyecto se
realizaron varias modificaciones. Se opté por la implementacién de un parto de
otofio en vaquillonas que nos permite bajar la edad de entore. Se realizan diferentes
técnicas de control de amamantamiento (destete precoz, temporario y adelantado).
Se reduce la duracion de entore a 2 meses, mientras que a los toros se les realiza
examen androlégico completo. Se implementa un plan sanitario acorde al
establecimiento. Por medio de la interconexion con una empresa lindera se pudo
realizar negocios de compra-venta particulares asi como el alquiler de servicios de
recria. Se logra aumentar un 34% el area mejorada, lo que permite en primavera
realizar un negocio de corto plazo mediante el engorde de vacas compradas.

Con este proyecto el productor lograra cumplir con las metas planteadas
intensificando el sistema productivo. El calculo de VAN confirman que el proyecto es
conveniente. Al considerar que la propuesta es sensible ante cambios coyunturales
de mercado es posible que se presenten alternativas que sean mas atractivas. De
todos modos, la propuesta esta realizada en base al perfil del empresario por lo que
podria ser aplicada por el mismo.
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25. ANEXOS

1. Precios utilizados en el proyecto, promedio serie Ultimos 5 afios (2014-2018).

USS/kg de peso vivo Mes 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Promedio
Enero 1,92 1,92 1,74 2,04 2,304 1,98
Terneras destete precoz
Diciembre 2,05 2,05 1,87 2,02 2,16 2,03
Enero 2,55 2,58 2,56 2,60 2,63 2,58
Terneros destete precoz o
Diciembre 2,52 2,52 2,60 2,70 2,94 2,66
Terneras destete adelantado  Setiembre 1,71 2,01 1,69 1,92 1,82 1,83
Terneros destete adelantado  Setiembre 1,97 2,18 2,16 2,30 2,12 2,15
. Abril 1,6 1,73 1,7 1,78 2,07 1,78
Terneras destete convencional .
Julio 1,73 1,9 1,66 1,72 1,81 1,76
Vaquillonas 1-2 reposicion Junio 1,5 1,32 1,47 1,71 2,02 1,60
Enero 1,55 1,41 1,34 1,41 1,56 1,45
Vaquillonas falladas* Febrero 1,62 1,51 1,54 1,75 1,87 1,66
Junio 1,56 1,63 1,55 1,64 1,82 1,64
Febrero 1,56 1,45 1,34 1,32 1,49 1,43
Mayo 1,36 1,22 1,28 1,57 1,62 1,41
Vacas invernada* Setiembre 1,33 1,35 1,17 1,36 1,32 1,31%*
Noviembre 1,56 1,47 1,37 1,56 1,64 1,52
Diciembre 1,47 1,36 1,30 1,43 1,61 1,43
. Enero 1,87 1,74 1,66 1,88 1,91 1,81
Novillos 1-2 R
Noviembre 1,86 1,73 1,76 1,99 1,86 1,84
Febrero 1,87 1,76 1,64 1,65 1,79 1,74
Novillos gordos* MaYo 1,90 1,65 1,61 1,80 1,76 1,74
Junio 0,00
Noviembre 1,87 1,74 1,66 1,88 1,91 1,81
Toros* Agosto 1,31 1,23 1,26 1,27

*Precios ventas a frigorifico ler balanza
**Precio compra vacas de invernada

2. Caracterizacion del suelo por fraccion

Rincdn de la paja

Grupo CONEAT Superficie (has) Porcentaje indice productividad

3,54 510 69 105

3,31 113 15 53

3,53 62 8 70

3,51 55 7 35

Total 740 100 89
Vizcachera

Grupo CONEAT Superficie (has) Porcentaje indice productividad

3,54

109

100

105
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Cebollati

Grupo CONEAT Superficie (has) Porcentaje indice productividad

3,4 231 83 66
3,15 154 17 35
Total 385 100 54

3. Uso de suelo de la empresa en su conjunto (2017-2018).

ler Invierno % Primavera % Verano % Otofio % 2doInvierno %
PRADERAS (ha) 90 8 90 8 90 9 9 90 8
PRADERAS VIEJAS (ha) 155 13 103 10 103 11 6 65 6
VERDEOS (ha) 95 8 95 9 159 15 189 18
CAMPO NATURAL (ha) 829 71 785 73 785 80 729 70 729 68
TOTAL SPG (ha) 1169 100 1073 100 978 100 1043 100 1073 100
AREA MEJORADA (ha)* 245 21 193 18 193 20 155 15 155 14

*Incluye festuca y mezcla de lotus, trébol blanco y raigras de mas de 4 afios.

4. Balance Forrajero y dotacion (2017-2018)

Total empresa

ler Invierno* Primavera Verano Otoio 2do Invierno**

Oferta kg MS/ha SPG 381 1157 1017 668 260
Requerimientos Kg MS/ha SPG 402 807 620 612 202
Dotacién (UG/ha) 0,73 0,75 0,77 0,78 0,8
Balance forrajero kg MS/ha SPG -21 350 397 56 59

*corresponde a julio y agosto 2017.
**corresponde solo al mes de junio 2018.

lerInvierno Primavera Verano Otoino 2do Invierno

Oferta kg MS/ha SPG 307 981 1141 643 218
Rincon de la Paja Requerimientos Kg MS/ha SPG 402 828 653 679 215

Dotacién (UG/ha) 0,75 0,77 0,82 0,8 0,77

Balance forrajero kg MS/ha SPG -95 153 489 -36 2

lerInvierno Primavera Verano Otofio 2do Invierno

Forraje utilizable kg MS/ha SPG 200 840 1200 600 100

Vizcachera Requerimientos Kg MS/ha SPG 429 655 573 536 153
Dotacién (UG/ha) 0,87 0,71 0,75 0,95 0,94

Balance forrajero kg MS/ha SPG -229 185 627 64 -53

ler Invierno Primavera Verano Otofio 2do Invierno

Forraje utilizable kg MS/ha SPG 617 1896 516 786 479

Cebollati Requerimientos Kg MS/ha SPG 395 811 535 430 179
Dotacién (UG/ha) 0,62 0,7 0,6 0,64 0,84

Balance forrajero kg MS/ha SPG 222 1085 -19 356 300
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5. Balance inicial y final afio diagnéstico (2017-2018)

ACTIVO PASIVOS

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO EXIGIBLE TOTAL 13000

Disponible 20.000 Corto plazo 2600

Realizable Largo plazo 10400

Novillos 132.274

Vacas invernada 64.174 PATRIMONIO 600.595

Terneros enteros 52.526

Corderos 2.030

Oweja consumo 1000

ACTIVO FIJO

Zorra 1.200

Ganado 274.058

Camioneta 16.500

Obra hidraulica Cebollati 25.133

Raigras lotus y trebol 7.700

Festuca 17.000

TOTAL ACTIVOS 613.595 TOTAL PASIVOS 613.595

ACTIVO PASIVOS

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO EXIGIBLE TOTAL 10.400

Disponible 5.536 Corto plazo 2600

Realizable Largo plazo 7800

Novillos 101.942

Vacas invernada 34.471 PATRIMONIO 624.770

Terneros enteros 67.622

corderos 1.050

owveja consumo 450

ACTIVO FIJO

Zorra 1.200

Ganado 338.448

Camioneta 14.375

Tractor 18.300

Fertilizadora 3.109

Obra hidraulica Cebollati 24.267

Mangas Cebollati 6.650

Raigras lotus y trebol 6.417

Festuca 11.333

TOTAL ACTIVOS 635.170 TOTAL PASIVOS 635.170

Promedio activos + valorizacién tierra 4.943.382
Promedio activos 624.382
Patrimonio promedio 612682
6. Balance forrajero y dotacion del afio meta 2022-2023
Rincén de la Paja
ler Invierno Primavera Verano Otofio 2do Invierno
Forraje utilizable kg MS/ha SPG 472 1479 905 625 192
Requerimientos Kg MS/ha SPG 395 1185 886 649 173
Dotacién (UG/ha) 0,72 1,21 0,86 0,68 0,62
Balance forrajero kg MS/ha SPG 77 293 19 -24 19
Cebollati
ler Invierno Primavera Verano Otofio 2do Invierno

Forraje utilizable kg MS/ha SPG 633 2287 969 800 150
Requerimientos Kg MS/ha SPG 444 2141 1010 803 145
Dotacién (UG/ha) 0,93 1,17 1,40 0,89 0,84
Balance forrajero kg MS/ha SPG 188 145 -41 -2 5
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7. Balance inicial y final afio objetivo (2022-2023)

ACTIVO PASIVOS
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO EXIGIBLE TOTAL 45000
Disponible 13.227 Corto plazo 45000
Realizable Largo plazo
Novillos 147.640
Vacas invernada 59.412 PATRIMONIO 652.215
Terneras PO 6.669
Sorgo GH 2.528
ACTIVO FIJO
Zorra 1.200
Ganado 319.907
Camioneta 5.875
Fertilizadora 2.384
Tractor 6.000
Autoconsumo 524
Obra hidraulica Cebollati 20.800
Mangas Cebollati 5.250
Pradera 105800
TOTAL ACTIVOS 697.215 TOTAL PASIVOS 697.215
ACTIVO PASIVOS
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO EXIGIBLE TOTAL
Disponible 38.671 Corto plazo
Realizable Largo plazo
Novillos 116.084
Vacas invernada 51.558 PATRIMONIO 695.643
Terneras PO 8.063
Sorgo GH 1.704
Fardos 2.600
ACTIVO FIJO
Zorra 1.200
Ganado 318.742
Camioneta 3.750
Tractor 6.000
Fertilizadora 2.202
Autoconsumo 449
Obra hidraulica Cebollati 19.934
Mangas Cebollati 4.900
Pradera 119.785
TOTAL ACTIVOS 695.643 TOTAL PASIVOS 695.643

Promedio activos + valorizacion tierra 4.892.929
Promedio activos 696.429

Patrimonio promedio 673929
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