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1. INTRODUCCION

En el siguiente informe se presenta el analisis fisico y econdémico del establecimiento
ganadero Santa Elena; asi como también un Proyecto de Explotacién para el mismo.

El objetivo de este analisis es reflejar el planteo técnico del establecimiento, medido a
través de distintos indicadores fisicos - descriptivos y de produccién -.

Por otra parte, se intenta una aproximacion a la situacion econdimica y financiera de la
empresa por medio de informes contables ¢ indicadores de resultado global v
economicos - financieros.

El Proyecto de Explotacidn, realizado a través del Programa de Gestion de Empresas
(Ganaderas (autores; Gonzalo Pereira y Pablo Soca), pretende optimizar la Rentabilidad
de la empresa por medio de la mejor combinacion de actividades ganaderas y forrajeras
dentro de un escenario de precios determinado y de acuerdo a las condiciones que el
establecimiento presenta.



2. DIAGNOSTICO

2.1 UBICACION Y CARACTERISTICAS GENERALES

El nombre del establecimiento es Santa Elena y consta de una superficie en propiedad
de 1293 hectareas.

Antiguamente el establecimiento era propiedad de cinco hermanos pero luego de una
liquidacion de animales en Diciembre de 1997 v de superficie en Febrero de 1998 los
propietarios son tres. Uno de ellos es el que se ocupa del establecimiento y es Ingeniero
Agronomo, los restantes no participan en el manejo del predio.

Actualmente la mayoria de la superficie es campo natural, con una pequeiia cantidad
de praderas artificiales que estan como rastrojo. No hay mejoramientos.

El predio se encuentra dentro del Departamento de Tacuarembg, en la Seccional
Judicial namero 15 y Policial namero 11, proximo al centro pobiado de Achar. Se llega
al mismo por Ruta 5, Ruta 43 hasta Achar y luego por un camino vecinal, en
condiciones accesibles. {(Anexo 1)

La zona donde se ubica el establecimiento cuenta con una buena disponibitidad de
insumos y servicios. En cuanto a insumos veterinarios, los mismos pueden ser
adquiridos en la veterinaria del pueblo generalmente bien abastecida de todo tipo de
productos.

La disponibilidad de maquinaria es regular pero el productor cuenta con predios
vecinos que disponen de la misma.

Existe también en Achar una sucursal de un escritorio rural ubicado en Peralta.

El casco de estancia se ubica a cuatro kilometros del centro poblado, lo que facilita el
abastecimiento de insumos y la disponibilidad de servicios para la empresa.

El establecimiento se encuentra subdividido en dos fracciones. Una de ellas se ubica
muy proxima a Achar, lo cual implica problemas de hurtos de animales. Esta fraccion, se
denomina Santa Elena y estd compuesta por cinco potreros que comprenden una
superficie de 728 hectareas.
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Cuadro N° 1 Potreros y Superficies de la fraccion Santa Elena.

Nitmero Nombre de los Superficie (has.)
-de potrero potreros
1 El Local 120
2 La Chacra 139
3 La Manga 63
4 La Casita 146
5 Sta. Elena 260

Con respecto a la segunda fraccion, ésta se denomina Zanja Honda y consta de cuatro
potreros que constituyen wna superficie de 565 hectireas. Se ubica a unos sicte
kilémetros, aproximadamente, al este de Achar.

Cuadro N° 2 Potreros y Superficies de la fraccion Zanja Honda.

Nimero de | Nombre de los | . 1
Superficie (has.)
potrero potreros
6 12
7 El Arbolito 237
8 15
9 Zja. Honda 301

Por otro lado, existe dentro del establecimiento una muy pequeiia superficie (2 has.)
de chacra, donde se producen zapallos, melones y maiz para autoconsumo.

En el Anexo 2 puede constatarse el empotreramiento descripto en los cuadros 1 y 2.

2.2 RECURSOS NATURALES
2.2.1 Recurso Suelo

-De acuerdo a la Carta Geologica del Uruguay (1975) el establecimiento se encuentra
sobre Basalto.

En cuanto a las Unidades de Suelos segin la Carta de Reconocimiento de Suelos del
Uruguay el predio se ubica sobre Curtina e Itapebi-Tres Arboles.



La informacion sobre los Grupos de Suelos brindada por CONEAT indica, en forma
general, la presencia de suelos superficiales, algunos afloramientos de roca basaltica y
zonas donde la profundidad edafica es importante. (Anexo 3)

En el Cuadro 3 se presentan los Grupos de Suelos, sus superficies (en hectareas y
porcentajes) v los Indices Coneat promedio para cada potrero y también para cada
fraccion de campo. En el Anexo 4 se muestran las principales caracteristicas de estos
grupos de suelos.

Cuadro N° 3 Tipos de Suelos en la fraccion Santa Elena.

T

| Grupos | L10B | LIIA | LIIB | 123 [ 122t | 1222 | Indice

de Suelos Coneat
ha. % |ha, % |ha. % [ha. % |ha. % |ha. % | Promedio
Potrerol | 57| 48] 5 | 4 | 17 | 14 | 41 |34 9()
Potrero 2 | 85 | 61 | 36 126 18 13 78 |
Potrero3 |30 |48 5 | 8 : | 2 | 3126 |41 86
Portero4 | 20 | 14 | 30 ' 21| 83 | 57 . 5 |3 8 |5 53
Potrero 3 | 190 73 | 2319118 7129 11 57
[ Total (ha) | 382 40 | 85 [ 23] 78 [ 122 ]

IC Prom. f ON

Grafica N° 1 Grupos de suelos en Santa Elena.
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Cuadro N° 4 Tipos de Suelos en la fraccion Zanja Honda.

Grupos 1.10B 1.21 12.21 12.22 Indice
de Coneat
Suelos | ha. % | ha. % |ha. % |ha. % | Promedio
Potrero6 | 9 | 75 T 3 |25 ! 61
Potrero 7 | 100 | 42 137 | 58 [01
Potrero8 | 13 | 87 2 13 46
Potrero9 ! 121 (41 | 30 | 10 | 21 | 6 | 129 ] 43 95
Total (ha) | 243 30 163 | 129
[ Prom. 95

Grafica N° 2 Grupos de suelos en Zanja Honda.
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La fraccion Santa Elena presenta un Indice Coneat promedio de 68 lo que indica un
potencial productivo de esta zona relativamente bajo; pero no deben descartarse las 122
hectareas de suelo tipo 12.22 con un Indice Coneat de 151, asi como tampoco las 78
hectareas de suelo tipo 12.21 con un Indice Coneat de 153.

Las mismas consideraciones deben tomarse en cuenta para la fraccion Zanja Honda.
Resumiendo la informacion presentada y agrupando los suelos con Indice Coneat

similar, s¢ muestran a continuacion las hectdreas y porcentajes de suelos superficiales,
medios y profundos que componen el predio en estudio.



Cuadro N° 5 Superficies de los suelos superficiales, medios y profundos en el predio.

Indice Coneat | Hectireas | Porcentaje (%)
| Suelos superficiales | 30 - 40 - 66 748 58
Suelos medios 83 - 86 53 4
| Suelos profundos 151 - 153 492 38
| Total 1293 | 100

En el Anexo 5 se presentan las Unidades de Suelos de la Region Baséltica. Al igual
que en ¢l predio, en Basalto los suelos superficiales ocupan el primer lugar en superficie,
segutdos por los profundos y por tltimo los suelos medios.

2.2.2 Montes v Aguadas

Los montes naturales se encuentran bordeando el Arroyo Achar que atraviesa al
predio y conjuntamente con los artifictales (Eucaliptus) ocupan un drea de 20 hectareas
(1.5 % del total de la superficie}, aproximadamente.

Existe un potrero en particular, el 9, que presenta sombra como limitante, ya que la
misma es aportada por escasos arboles cercanos al artoyo.

En cuanto a las aguadas naturales, el Armoyo Achar junto con sus afluentes
suministran de agua a todos los potreros.

Cabe destacar que el potrero 8 presenta una cafiada intermitente, lo cual implica que
en veranos secos ¢l agua sea una limitante en el mismo.

Por otro lado, el predio presenta cinco tajamares con el fin de ampliar y asegurar la
oferta de agua al rodeo.

En el Anexo 6 pueden observarse los montes y aguadas naturales vy artificiales,



2.3 RECURSOS DE CAPITAL
2.3.1 Instalaciones

La empresa cuenta con una casa principal y una vivienda para el personal, ambas en
buen estado.

Existe un gran galpon donde se almacena semilla, fertilizante, lana y se guarda
maquinaria.

En cuanto a las instalaciones de trabajo, ¢l establecimiento cuenta con las necesarias
como para realizar las actividades propias de la ganaderia. (Anexo 7)

Es importante mencionar que todas las instalaciones se encuentran en la fraccion Sta.
Elena, lo cual obliga al traslado de los animales de un lugar a otro.

Cabe destacar que el predio no posee balanza, por to cual ¢l productor se basa en el
estado corporal de los animales determinado en forma visual.

La luz eléctrica es suministrada por unt motor a gasoil y las comunicaciones se llevan
a cabo mediante Rurancel,

2.3.2 Maquinaria

La empresa no cuenta con muchos equipos ya que no hay mejoramientos v por lo
tanto no se justifica un parque de maquinaria importante.

En el Anexo 7 se listan los equipos existentes en el predio.
El propietario tiene un vehiculo, un Ford Escort del afio 1997, de uso personal y que

también se encuentra al servicio de la empresa. También existe una camioneta diesel del
afio 1972 propia del establecimiento.



2.3.3 Empotreramiento

El empotreramiento de la empresa ya fue descripto en el item Ubicacion y
Caracteristicas Generales.

De alli, puede constatarse que el tamafio maximo de potrero es de 301 hectdreas,
mientras que el minimo es de 12 hectareas y el promedio es de 144 hectareas,

Debe tenerse en cuenta que todos los potreros son fijos v se encuentran definidos por
alambrados de cinco hilos lisos en buen estado; stendo los internos de 8230 metros v los
perimetrales de 34480 metros.

2.4 RECURSOS HUMANOS

El productor va al establecimiento los fines de semana ya que trabaja durante la
semana en el Secretariado Uruguayo de la Lana en Montevideo v en ¢l Centro
Experimental del 5.U.L. ubicado en Cerro Colorado.

Actualmente trabajan cuatro en forma permanente: el capataz (estudié hasta tercer
afio de primaria), dos peones (finalizaron sus estudios en primaria) y una cocinera {curso
primaria y secundaria).

En términos de Equivalente Hombre hacen un total de 4, mientras que en EH por
1000 hectareas son 2.7.

Por otro lado, el productor contrata a un Veterinario para el Diagndstico de Prefiez en
vacunos y mano de obra zafral para la esquila de los lanares.

Para la esquila de 1999 fueron contratados dieciocho empleados, quienes trabajaron
durante siete dias, aproximadamente. Esto significa 0.4 equivalentes hombres totales.
{Anexo 8)

En cuanto a la asistencia técnica es el mismo productor quien asesora
agronémicamente al predio ya que es Ingeniero Agrénomo.

También aplica sus conocimientos sobre sanidad en lanares y vacunos dado que no
tiene asistencia técnica veterinaria,

Es importante tener en cuenta que la administracién de la empresa es realizada por et
productor pero la contabilidad impositiva ¢s llevada a cabo por una contadora.



El empresario se ocupa del manejo general del establecimiento buscando rubros que
aporten ingresos altos y seguros (dentro de lo posible). Sus decisiones de manejo se
tlevan a cabo segun las condiciones del tapiz natural y del mercado, tomando en cuenta

las oscilaciones de los precios.

2.5 SISTEMA DE PRODUCCION

Como ya fue brevemente mencionado, ¢l predio sufrid una liquidacion en el mes de
Diciembre del aito 1997 que tuvo como consecuencia una importante reduccién de su
superficie y del stock bovino.

La forma de manejo del sistema de produccion vacuno cambid entre el ejercicio 97-
98 y 98-99,

El manejo en el primer e¢jercicio se basaba en la venta de novillos de 4 a 4.5 afios y de
vacas de invernada (vacas de refugo).

Como resultado del descenso del precio del novillo y la alta carga en el predio el
productor opta por eliminar los novillos de mas de dos afios y producir novillitos de
sobreaiio debido a su mayor valor en el mercado.

Este es el objetivo de produccion que tiene el productor para el ganado vacuno, que
comienza a realizarse a partir del afio 1998 y que continta en desarrollo.

Para el caso de los ovinos se nota un descenso en el namero de cabezas
principalmente por el bajo precio de 1a lana.
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2.5.1 Subsistema vacuno

A continuacion se presenta la estructura del stock con ¢l niimero de animales de cada
categoria.

Cuadro N° 6 Estructura del stock vacuno en 1997, 1998 y 1999,

] Stock 1997 | Stoek 1999

Categorias Dentro del A Slg';;‘ D ‘:i‘z;"’ A
predio pastoreo predio pastoreo |

Toros 9 11 6

Vacas de cria 230 159 91 148

Vacas de invernada 33 92 10

Novillos +3 105 187 100 -

Novillos 2-3 70 50

Nowillos 1-2 78 44 45

Vagquillonas +2 (s/ent.) 118 --- 35

Vaquillonas 1-2 82 40 48

Temeros 151 95 116

Subtotal 876 187 591 351 148

Total 1063 b 591 | 499

Es importante tener en cuenta que dentro del predio existen animales ajenos al mismo
siendo éstos propiedad del capataz. Esto puede observarse en €l Anexo 9.

En situaciones coyunturales el productor opta por tomar pastoreos por escasez de

forraje dentro del predio. De esta manera intenta al menos mantener la produccion
animal.

Cuadro N° 7 Superficie de pastoreo ganadera en el gjercicio 97-98 y 98-99.

SPG (has)
Ejercicto 97-98 1768
Ejercicio 98-99 1450

El detalle del calculo de la superficie de pastoreo en los distintos ejercicios se
presenta en el Anexo 10; tomando como carga promedio 0.8 UG/ha.
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Los movimientos de fa estructura del stock entre los afios 1997-1998 v 1998-1999 se
muestran a continuacion.

Cuadro N° 8 Movimiento 1997/1998 de 1a Estructura del Stock Vacuno.

CATEGORIAS | DICOSE 97 | MUERTES VENTAS | COMPRAS | DICOSE 98
ltoros 9 2 11
vacas de cria 230 106 159
vacas de inv. 33 2 31 ! 92 *
nov. +3 292 2 167+65+30 100
nov. 2-3 70 50
nov. 1-2 78 28 44
vag, +2 (s/e) 118 60 -
vag. 1-2 82 18 ! 40
terneros/as 151 3 20M| 35H | 95

(*) Corresponden a 92 vacas de cria que fueron refugadas del rodeo de cria.

Los numeros en negrita que aparecen en la tabla corresponden a las ventas por
concepto de la liquidacion.

Cabe aclarar que dentro de las vacas de cria estan incluidas 5 vacas lecheras.

Con respecto a las 92 vacas de invernada que aparecen en el afio 1998 las mismas
surgen como refugo luego del diagnéstico de prefiez. :

Se entoraron 251 vientres (que son los animales que quedaron luego de la
liguidacion) de los cuales 92 fallaron y ¢l resto (159 vacas de cria) quedaron prefiadas.

Es relevante mencionar que de esas 92 vacas de invernada el productor no descarta
todas sino que retiene las mejores para entorarlas al afio siguiente.




Cuadro N° 9 Movimienio 1998/1959 de la Estructura del Stock Vacuno.

l_CATEGORIAS DICOSE 98 | MUERTES VENTAS COMPRAS | DICOSE 99
10108 11 7 2 6
vacas de cria 159 239
vacas de inv. 92 12 10
nov. +3 100 100 -—
nov. 2-3 50 50 -
nov. 1-2 44 4 40 '
vaq, +2 (s/e) --- | 35

IVag. 1-2 40 48

| terneros/as 85 i 2 116

También en este ejercicio estan inchwidas 5 lecheras dentro de las vacas de cria.

Como se menciond anteriormente, el productor retiene las vacas que aparecen como
de invernada en DICOSE para entorarlas dado que son las que fallaron en el entore del
gJercicto anterior.

De las 92 vacas se vendieron solamente 12 v 10 se refugaron por mal estado
corporal. El resto de ellas son ahora parte del rodeo de cria.
2.5.1.1 Cria de vacunos

El nimero de vientres entorados en ¢l ¢jercicio 97/98 fue de 251, mientras que en ¢l

siguiente fue de 239.

Cuadro N° 10 Composicion de los vientres entorados en los ejercicios 97/98 y 98/99.

CATEGORIAS VACAS ENTORADAS VACAS ENTORADAS ]
97/98 98/99
Vaquiilonas +2 64 5
Vacas adultas 187 234
Total 251 239

El criterio utilizado para entorar o no a las vaquillonas es por el estado corporal de las
mismas y no por peso ya que € establecimiento no tiene balanza.



Como consecuencia de la escasez de alimento en el predio el productor prioriza a las
vacas preiiadas que presentan ternero al pie alimentandolas fuera del predio a pastoreo.

Al resto de los animales de cria se les asignan los potreros en funcion de la

A
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disponibilidad de alimento dentro del predio. El pastoreo ¢s junto con lanares.

Es importante destacar que ¢l rodeo de cria es suplementado con sales en una

cantidad de 50-60 gramos por dia, pero no todos los afios.

Cuadro N° 11 Practicas de manejo v coeficientes de produccion del subsistema vacuno.

Manejo

| Alimentacion
Vaquillonas y vacas de cria

Campo Natural

Sal y harina de hueso, ganado adulto Si
Epoca de servicio
Vagquillonas ler. servicio Nov.-Dic.-En.
Vaq. 2do. Servicio y vacas Dic.-En -Feb.
| Epoca de paricion Ag.-Set.-Oct.-Nov.
Epoca de destete Abrii-Mayo
Edad de destete (meses promedio) 6

Epoca de yerra

Fines de Abnl-Mayo

Edad de primer entore (meses)

36

! Porcentaje de toros

4(97/98)y 2.5 (98/99)

Hace diagndstico de prefiez

Si

Meses de descarte de vacas Julio y Octubre

Coeficientes de produccién 1997-1998 1998-1999
% prefiez * 63 63

% paricion s/d s/d

% destete ** 57 46

% mortandad 0.7 1.0

% refugo de vacas 12 9

(*) Estimados con datos del productor.

(**) Calculado con datos de DICOSE,




Con respecto a la época de entore, las vaquillonas de primer servicio son entoradas
con anterioridad para ast lograr un mayor tiempo de recuperacién para el entore
siguiente.

En el establecimiento se realiza cruzamiento rotacional entre las razas Hereford y A.
Angus, intentando incorporar la facilidad al parto que posee esta Gitima raza, pero
actualmente existen dificultades para su control ya que el ganado no se encuentra
individualmente identificado.

En cuanto al porcentaje de prefiez, ¢l mismo fue calculado tomando en cuenta el

resultado del diagnostico de prefiez de las vacas de cria propias del productor. Este
coeficiente es igual en ambos gjercicios.

Cuadro N° 12 Porcentaje de prefiez de los ejercicios 97/98 y 98/99.

. EJ. 97/98 EJ. 98/99
N° de vacas prefiadas 159 151
N°® de vacas falladas 92 - 38
% de prefiez 63 63 |

Se nota un descenso en el nimero de vacas prefiadas y falladas debido a la reduccion
del rodeo de cria, pero el porcentaje de vientres prefiados se mantiene de un ejercicio a
otro.

Es importante mencionar que a las 88 vacas falladas en el entore del 98/99 se les
realizé un segundo entore en julio pero no se les hizo diagnéstico de prefiez.

Entre ejercicios la reduccion del rodeo de cria es de un 5 %.

Comparando el porcentaje de destete del predio con el promedio nacional (63 %) se
nota una baja eficiencia productiva.

Es importante aclarar que dentro del porcentaje de destete del 97/98 fueron incluidos
55 terneros vendidos en la liquidacion.

En el 97/98 se tuvo un mayor porcentaje de destete dado por mas animales de cria y
menos muertes de terneros que en el 98/99,

El porcentaje de refugo es bajo debido a que, como ya se mencioné, dentro de las
vacas de invernada existen animales que son retenidos para el entore siguiente, por lo
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que fueron tomadas como refugo las vacas de invernada vendidas en el ejercicio. Los
meses de venta de dichas vacas son octubre y noviembre.

Los momentos de refugo dentro del sistema productivo son: 1) antes del entore
seleccionando las vacas por su denticion y condicion corporal, y 2) luego del diagndstico
de prefiez.

En el primer caso las vacas son retenidas para invernar (segun la disponibilidad de
alimento) y luego se venden.

St la causa de refugo es la falta de prefiez, detectada luego del tacto rectal realizado
por un veterinario, los animales se retienen para ser entorados nuevamente esperando
resultados positivos en cuanto a prefiez.

Vale mencionar que en este sistema de produccion no se venden terneros.

En el establecimiento no se acostumbra juntar el rodeo penddicamente sino gue
durante la €poca de paricion se recorre todos los dias (una vez por dia en vacunos y dos
veces por dia para el caso de los lanares).

25.1.2 Recria

La alimentacion se basa en campo natural, sin suplementos ni sales,

Generalmente, tanto los sobreafios machos como las hembras se llevan a pastoreo
fuera del predio. Al igual que en ¢l caso de la cria el pastoreo es sin lanares.

Al haber en el rodeo de cria un sistema de cruzamiento del tipo rotacional de dos
razas, Hereford y A. Angus, los terneros y sobreafios son cruzas.

Con respecto a la mortandad de estas categorias durante el ejercicio 97/98 se registrd
un 1.9 % para los temeros; mientras que para los sobreafios no se registraron muertes.
En el ejercicio 98/99 el porcentaje de mortandad de terneros fue de 2.1 % y el de
sobreafios fue de 9 %.

Las vaquillonas de sobreafio son retenidas para la reposicion de las categorias adultas,
mientras que los novillitos tienden a venderse; eliminando asi a las categorias de mas de
dos afios e intentando una mayor eficiencia del proceso productivo.

El momento de venta de estos animales ocurre durante la zafra (a fin de afio).



2.5.1.3 Invemada de novilios y vacas

No se realiza suplementacion con granos, raciones o sales. La alimentacién es en base
& campo natural.

La invernada se realiza dentro del predio en un potrero asignado segin la
disponibilidad de forraje. El pastoreo es en forma conjunta con lanares.

En general, el periodo de invernada de los novillos comenzaba con 3.5 afios y
terminaba con 4.5 afios.

Actualmente, como ya se menciond, se elimind la invernada de novillos de mas de
dos afios y se apunta a la venta de sobreafios.

En ¢l caso de las vacas de invernada el periodo de engorde comienza luego del refugo
del rodeo de cria. Es importante aclarar que la invernada se realiza si hay forraje
disponible, si no las vacas de refugo se venden directamente.

El porcentaje de mortandad para las vacas de invernada en el gjercicio 97/98 fue de

6 %, mientras que para novillos fue de 0.7 %. En el ejercicio 98/99 no se registraron
muertes de estas categorias.

2.5.1.4 Manejo sanitario de los vacunos

Los tratamientos contra Mancha y Gangrena se realizan en otofio y primavera a los
adultos y a los temeros al destete.

Las vacas y novillos son tratados contra Saguaypé en otofio y primavera, mientras
que vaquillonas y terneros son controlados contra Lombrices con Ivomec y Rypercol en
forma alternada entre afios.

Para el caso de la mosca del cuerno se bafia con Barricade, principalmente a ltos toros.

Es importante destacar que en el establecimiento no hay problemas por incidencia de
garrapata, piojo o sarna,



2.5.2 Subsistema ovino

La estructura del stock ovino en 1997, 1998 y 1999 se presenta a continuacion.

Es importante mencionar que existen animales que son propiedad del capataz, los
cuales se detallan en el Anexo 9.

Cuadro N°® 13  Estructura det stock ovino en 1997, 1998 y 1999,

CATEGORIAS | Stock 1997 | Stock 1998 | Stock 1999 |
Carneros 41 53 47
Ovejas de cria 1674 1192 1238
Ovejas de descarte 347 515 258
Capones 1616 958 1118
Borregas 2-4d (s/enc.) 160 200 136
Corderas dl 466 525 307
Corderos dl 422 473 239
Total 4726 3916 3343

Cuadro N° 14 Movimiento 1997/1998 de la Estructura del Stock Ovina.

CATEGORIAS | DICOSE 97 | VENTAS | CONSUMOS | MUERTES . COMPRAS | DICOSE 48 ;
carmeros 4] 13 1 53 '
ov. Cria 1674 381 73 1192
ov. descarte 347 36 145 77 515
capones 1616 929 44 37 958
borr. 2-4d (s/g) 160 200
corderas dl 466 28 525
corderos dl 422 13 33 473 |

Cuadro N° 15 Movimiento 1998/1999 de la Estructura del Stock Ovina.

CATEGORIAS | DICOSE 98 | VENTAS | CONSUMOS | MUERTES | COMPRAS | DICOSE 99

carneros 53 23 8 3 47

ov, cria 1192 93 73 1238
ov. descarte 515 281 112 66 258
capones 958 181 59 29 1118
borr. 2-4d (s/e) 200 136
corderas dl 525 137 38 307
corderos dl 473 13 31 239
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2.5.2.1 Cria de ovinos

Dentro de la majada de cria existe un plantel M.O. compuesto por 100 ovejas. La
alimentacion del plantel se realiza en un potrero asignado segun la disponibilidad de
forraje y sin la presencia de vacunos.

El resto de la majada de cria pastorea en distintos potreros y en algunos de ellos
acompafiada de vaquillonas sin entorar, terneros o vacas lecheras.

El origen de los cameros es de cabafia y también del establecimiento (hijos del
piantel). Con respecto a la majada de cria (incluido el plantel}, el origen de la misma es
el propio establecimiento.

El criterio para encarnerar ¢s por denticidn, lana, pigmentacion, estado v tamafio del
animal. En ¢l caso de animales con buen estado pero de tamafio pequefio el productor

prefiere producir lana y esperar un mayor desarrollo corporal para luego encamerar.

Las practicas de manejo que se realizan en este predio y algunos coeficientes de
produccion se detallan a continuacidn,

Cuadro N° 16 Practicas de manejo y coeficientes de produccion del subsistema ovino.

Manejo
Alimentacion
Ovejas y Borregas Campo Natural
Sal y harina de hueso, ganado adulto No
Epoca de servicio
Inseminacion Artificial 25 Abril-12 Mayo
Monta Natural 13 Mayo-30 Mayo
Epoca de paricidn Fines Setiembre-Octubre
Epoca de destete Enero
Edad de destete (meses promedio) 3-3.5
Epoca de sefialada Octubre-Noviembre
Epoca de descole Julio
Epoca de esquila
Hembras (esquila pre-parto) Fines Agosto
Machos Noviembre
Edad primer encamerada 2-4 dientes
Porcentaje de carneros 4.4 (97/98) y 3.8 (98/99)
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Coeficientes de producciin 1997-1998 1998-1999
| % paricién s/d s/d

| % sefialada * 63 48

% destete ** 59 46

% mortandad de ovejas cria 4 6
. % ovejas de descarte 17 30

(*) Estimado con datos del productor,
(**) Calculado con datos de DICOSE.

La Ginica raza presente en el establecimiento es Merino debtdo a su calidad.

Existe cierta tendencia a la produccion de lana superfina pero por los problemas en el
peso de vellon que ello implica y dados los bajos precios de la lana no se produce
actualmente.

Ningun animal se encuentra identificado en forma individual. Se realizan registros de
estado corporal, reproductivos y también de [ana, pietin, pigmentacion y denticion. Estos
registros son efectuados en forma visual; no en forma escrita,

Con respecto a la época de servicio, ¢l manejo de la misma comienza a fines de abrl
con la utilizacion de retarjos que a medida que van identificando ovejas en celo las
mismas son inseminadas en forma artificial con semen de carneros provenientes de
cabafia.

De esta manera, se obtienen grupos de ovejas inseminadas que son apartadas del resto
hasta que se completan 17 dias de inseminacion artificial, suponiendo que todas fueron
inseminadas estando en celo.

Para cubrir cualquier ausencia de celo se “repasa” la majada con los cammeros que son
hijos del plantel M.O. también durante 17 dias, aproximadamente, Se trata de coincidir
con dos celos de manera de lograr un mayor porcentaje de prefiez.

Los carneros a utilizar son seleccionados por el producter en funciéon del tamaiio,
estado, lana, pigmentacion y denticion. Previo al servicio a los carneros se les realiza
palpacion de testiculos y observaciones en general.

Con rtespecto a la esquila es del tipo Tally-Hi con acondicionamiento del velidn
mediante ta contratacion de la méaquina.



Se intenta de que en el caso de los machos no se lleve a cabo muy tarde en el mes de
noviembre debido a la alta incidencia de flechilla en esta €poca.

A las hembras se les realiza la esquila pre-parto en el mes de agosto v luego de la
esquila se colocan capas a todas las hembras de manera de brindarles proteccion previo
al parto.

El momento de venta de las ovejas y cameros de refugo es luego de la esquila donde
se boquean todos los animales y aquellos con peor estado de dientes son eliminados.

Otros criterios de refugo son pietin, lana y pigmentacion.

2.5.2.2 Capones

Esta categoria pastorea en parte en un potrero sola y otra parte lo hace con vacas
falladas y de refugo.

El porcentaje de mortandad de los capones durante el ejercicio 97/98 fue de 2 %
mientras gue en el 98/99 fue de 3 %.

Las ventas referentes a estos animales ocurren luego de la esquila y dependiendo del
estado corporal de los mismos se pueden llegar a vender como gordos.

Otro destino de éstos es el consumo en el predio.

2.5.2.3 Corderos

Esta categoria es retenida permanentemente para reposicion, no se realizan ventas de
estos animales y tampoco de su lana.

Con respecto al porcentaje de mortandad fue registrado un 7 % para ¢l 97/98 y 98/99.

Al igual que la categoria antertor los corderos se alimentan de campo natural,



2.5.2.4 Manejo sanitario de los lanares

A la majada de cria se le inspeccionan las mucosas y ojos, ademas de las patas para
controlar ¢l pietin. Previo a la encarnerada y al parto se dosifica con [vomec.

Los cameros reciben 6 tomas por afio de Ivomec, pero esto depende de fas
condiciones climdticas.

En cuanto a los corderos, se les da 6 a 8 tomas, en funcion del Estado Corporal, al
destete y luego cada 2 meses. Al igual que en los vacunos se alternan los productos
Ivomec y Rypercol.

Los capones son tratados con Closantel contra Saguaypé y Haemonchus en otofio y
primavera.

No se realiza Andlisis Coprolégico ni se vacuna contra Clostridiosis debido a que no
hay mucha incidencia de esta enfermedad en el predio.

Se eliminan animales que tuvieron o pueden tener pietin dado que el establecimiento
se encuentra en el Plan de Erradicacién de Pietin dei S.U.L. y vale mancionar que

actualmente se logré erradicar del establecimiento a esta enfermedad.

Como forma de control se realiza una importante cantidad de Barios Podales con
sulfato de zinc.

2.6 RESULTADO DE LA GANADERIA

La produccién ganadera se basa en un tipo de explotacién ovejero.

La orientacién productiva del subsistema ovino es lanera, mientras que en el
subsistema vacuno se da un cambio de orientacién ya que pasa de ciclo completo a
criador. Este cambio sucede en el ejercicio 98/99.




Cuadro N° 17 Indicadores ganaderos del predio.

Yacunos 1997 | 1998 | 1999
Vacunos/ha (cab.) 0.50 | 0.51 | 0.36
Rel. Nov/vaca (*} 1.6 | 071 | 0.17
Vaca‘ha 0.12 ] 0.21 | 0.18
Rel nov+2/vaca 025 | 02 | -
Rel nov+3/vaca 106 | 04 | -
Ovinos

Ovino/ha 2.2 3.1 2.4
Rel capon/oveja  (**) 0.96 | 0.77 | 0.88
Rel. 1/V (***) 4.5 6.6 | 7.3

{*) Define la orientacion productiva de la empresa como Ciclo Completo (1997 y 1998)
y Criadora (1999).

{**) Determina {a orientacién productiva como Lanera.

(***} Caracteriza al tipo de explotacion como Ovejero.

La estimacion de los indicadores se realizd en base a la informacion de DICOSE
debido a que no se ticnen datos de la evolucién de la carga animal dentro de los
gjercicios.

A diferencia del promedio de empresas sin mejoramientos sobre Basalto, este
establecimiento cuenta con menos vacunos/ha, menos novillos +2/vaca y mas novillos
+3/vaca. Esto ultimo demuestra la baja eficiencia de produccion que tiene el sistema
dada por una elevada edad de terminacién debido a las bajas ganancias de peso como
resultado de la alimentacidn a base de campo natural de calidad media a baja; junto con
otros factores.

Por otro lado, ¢l establecimiento presenta una mayor cantidad de ovejas/ha y una muy
superior relacién lanar/vacuno con respecto a las empresas sin mejoramientos de

Basalto.

En el Anexo 11 se muestran algunos indicadores ganaderos de empresas sin
mejoramientos sobre Basalto y los del establecimiento.

En general, tanto el stock vacuno como el ovino disminuyen. Los lanares tienen
mayor importancia relativa lo cual se demuestra en la alta relacion lanar/vacuno que se
obtiene en los distintos afios.



La orientacion productiva de los vacunos cambia debido a la venta de los novillos de
2-3 y mas de 3 afios.

Con respecto a la orientacién productiva del subsistema ovino, la misma no se
modifica a través de los afios. Existen oscilaciones en el nimero de capones y ovejas
entre gjercicios debido a la magnitud de las ventas en los mismos pero la orientacion
lanera del predio no cambia.

Cuadro N° 18 Uso del suelo en 1997, 1998 v 1999

| DICOSE 1997 DICOSE 1998 | DICOSE 1999
Hectireas| %  |Hectdreas| % Hectareas| %
CN 2184 97.5 1278 98.8 1478 100
CN mejorado 20 1.0 0 0 | 0 0
Praderas artif. 35 1.5 15 1.2 0 ' 0 :
Total SPG 2239 100 1293 100 1478 100

Cuando ocurrié fa venta de tierra en Febrero de 1998 gran parte de los mejoramientos
desaparecieron. En consecuencia el predio queda con una pequefia drea de praderas que
no se mantiene y que actualmente es rastrojo.

Es importante aclarar que en los DICOSE de 1997 y 1999 se considera dentro del CN

la superficie a pastoreo correspondiente a 187 novillos v 148 vacas de cria
respectivamente. Para esta estimacion se tomo la carga promedio de 0.8 UG/ha.

Cuadro N° 19 Dotacion animal en 1997, 1998 y 1999.

DICOSE | DICOSE | DICOSE
1997 1998 1999
SPG 2239 1293 1478
UGv 963 533 433
UGV/SPG 0.43 041 0.29
UGO 874 705 632
UGQ/SPG 0.39 0.54 0.43
uGY 52 55 38
UGY/SPG 0.02 0.04 0.02
UGT 1889 1293 1103
. _UGT/SPG 0.84 0.89 0.74




Cuadro N° 20 Carga promedio en UG y porcentaje de los ejercicios 97/98 y 98/99.

97/98 B 98/99
Promedio | % Promedio %
[ UGV 748 47 483 40
8[€(0)] 789 50 ! 668 56
UGY 53 3 46 -+
. UGT 1590 100 | 1197 | 100
Grafica N° 3 Carga promedio del 97/98.
UG promedio del ejercicio 97/98
BAETN AT %
Grafica N” 4 Carga promedio del 98/99.
"

UG promedio del ejercicio 98/99

e e
[TUGY BUGO OUGY | | |




Cuadro N° 21 Carga promedio en los inviernos

97/98 y 98/99.

97/98 98/99

SPG 1766 1385

'UGV/SPG 0.42 0.35
UGO/SPG 0.45 0.48

'UGY/SPG 0.03 0.03
'UGT/SPG 0.90 0.86

Cabe aclarar que la carga promedio se estimé en base a la informacion de DICOSE
dado que no se cuenta con la evolucion de la dotacion durante los distintos ejercicios.
Asi, la SPG corresponde a la promedio de los DICOSE (97/98 v 98/99) v no a la
registrada durante los ejercicios (véase Cuadro 7).

Como va se menciono, es notorio ¢l descenso de la dotacion a traves del tiempo. La
reduccion del stock ocurre tanto en vacunos como en ovines, pero es de mayor magnitud
en los primeros.

Entre ¢l 97/98 v 98/99 las UGV promedio disminuyen en un 35 %, mientras que las
UGO promedio lo hacen en un 15 %. Las UGT promedio se reducen en un 25 % entre
¢jercicios.

Esto ocurre debido a la baja disponibilidad de forraje en el predio consecuencia de la
alta carga en el mismo. Aln con animales a pastoreo fuera del predio los vacunos no se
desarrollan satistactonamente, por lo cual el productor opté por eliminar a los novillos
adultos ¢ intentar mejorar la produccion.

Dadas las caracteristicas de la base forrajera y de los suelos los ovinos permanecen
entre los distintos ejercicios como el subsistema de mayor importancia en la empresa.

Cuadro N° 22 Produccion de carne vacuna, ovina y de lana en el 97/98.

- | kgs/SPG | kgs/cab. | kgs/UG |
carne vacuna 38.8 83 112
carne ovina 194 7.9 45
lana (1997) 9.8 3.7 ---

| Carne Equivalente | 825 |




Cuadro N° 23 Produccion de carne vacuna, ovina y de lana en el 98/99.

[ kgs/SPG | kgs/cab. | kes/UG |

| carne vacuna | 262 | 67 f 85 |'
carne ovina 127 | 5.0 289 |
lana (1998) 8.6 3.4 _ -
Carne Equivalente 60.2 |

En el Anexo 12 A se detallan las estimaciones realizadas para ¢l calculo de la Carne
Equivalente.

Grafica N°S Composicion de la Carmne Equivalente en el 97/98 y 98/99.
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La Carne Equivalente disminuye de manera importante de un ejercicio a otro debido
al menor porcentaje de Destete en vacunos y ovinos, a la diferencia de inventario
negativa en ambos subsistemas, a un mayor porcentaje de mortandad de animales y a
una menor produccion de lana totai debido a la gran reduccion del stock ovino.

En ambos ejercicios el componente ovino, en términos de equivalente, es el de mayor
peso en la Carne Equivalente.



En el gjercicio 97/98 la lana equivalente constituia el 29 % de la Carne Equivalente,
mientras que la carne ovina lo hacia en un 24 % y la vacuna en un 47 %.

En el 98/99 los productos ovinos pterden peso y la produccion vacuna se torna un
poco mas importante en la Carne Equivalente. La lana representa el 35 % de la misma,
la carne ovina un 21 % y la vacuna un 44 %.

Constderando unicamente la Carne Equivalente Ovina es notoria la participacion de
la lana en la misma. En ambos ¢jercicios la misma constituye mds de la mitad de la
produccidn total de la Came Equivalente Ovina (56 % en el 97/98 v 63 % en el 98/99).

En el Anexo 12 B se muestra la produccion de empresas de ciclo completo y
criadoras promedio del pais en ¢l 96/97 junto con la del establecimiento en el 97/98 y
68/99.

2.7 ESTIMACION DE LA PRODUCCION DE FORRAJE EN EL PREDIO

La produccion de forraje se estimo mediante informacion de tasas de crecimiento de
pasturas en suelos superficiales negros (por ser los que predominan), medios v
profundos.

Se calculo para los nueve potreros la produccion de forraje mensual por hectarea,
prorrateando por el porcentaje de los distintos tipos de suelos que componen cada
potrero.

La informacidn sobre las tasas de crecimiento se obtuvo de la serie técnica del INIA
nimero 13.

A continuacion se muestra la evolucion mensual de la produccidn de forraje de cada
potrero.



Cuadro N 24 Produccion de Forraje (kg MS/ha/mes)

Toral

oA s bo N kg MS/ha_

. Potrero £ i FoooM A Mi,

B SO, S SO — — ‘
L. Jo8 280 0 341 0 330 ; 206 1 2H0 | Z17 | 238 330 | 485 . 480 370 P 3684
b2 S4 3200 296 244 U191 222 195 | 228 | 330 | 515 | 437 [ 279 | 3311
316 0309 1 243 1197 C20] ¢ 200 0 233 | 335 | S18 ; 455 | 287 %47
294 0335 300 1 201 195 209 | 248 330 ° 496 | 465 | 279 3603
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2233 1190 61§92 255 1 330 - 519 | 432 | 279 3460
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Grifica N°6  Produccion anual de forraje por potrero.
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Grafica N°7 Produccion mensual de forrgje.

Segiin datos recabados de 1a Serte Informativa namero 8 de DIEA, la distribucion de
Ia produccion de forraje es como se define a continuacion:

DEF 7%, MAM 32%, JJA 11% y SON 50 %. *

En los distintos tipos de suelo predominan especies de ciclo estival, En los suelos
profundos predominan pastos finos, tiemos y tiernos ordinarios, cespitosos, mientras que
en los superficiales son mas frecuentes los pastos ordinarios, malezas enanas y menores,
todos de baja produccion.

El productor maneja la utilizacién de los potreros segun las condiciones del tapiz y de
los animales, es decir que realiza un balance entre oferta y demanda en forma visual.

A campo ¢s notoria la escasez de forraje que ocurre en ¢l verano ya que al momento
de la visita (otofio) el tapiz s¢ encontraba con un color verde muy claro y con una altura
de aproximadamente 3 a 4 centimetros.

Dentro de las especies de buena calidad observadas a campo se encuentran
PASPALUM Notatum, STIPA Setigera, PASPALUM Dilatatum y COLEORACHIS
Selloana.

* DEF: Diciembre, Enero y Febrero, MAM: Marzo, Abril y Mayo; JJA: Junto, Julio y
Agosto; SON: Setiembre, Octubre y Noviembre,



2.8 RESULTADO ECONOMICO

Los informes contables utilizados para estimar ¢l resultado economico y financiero de
los gjercicios son el Estado de Resultados, el Balance vy el Estado de Usos y Fuentes de

Fondos.

2.8.1 Estado de Resultados

La informacion contenida en este tipo de informe contable permite evaluar el

desempefio economico de la empresa.

Cuadro N° 25 Estado de Resultados en el 97/98.

ProductolBruto (USS)

i Costos de Produpcién {[::$5)

'Costos Variables

PB Vacuno ! 18163 . 23742
Directos |
PB Ovino 61959 Coslos Vausbles | 2626 i
'. B | Indirectos B .
PB Total | 80124 ' Costos Fijos ; 41255
IK .' 12501 Costo Total . 67623
Intereses 1309
IKP 11192
Grafica N® 8 Composicion del PBy CT en el 97/98.
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Cuadro N° 26 Estado de Resultados en el 98/99.

Producto Bruto (USS)

Costos de Produccion (USS)

PB Vacuno 10375 Costos Variables 13825
Directos
PB Ovino 25584 Costos Variables 1245
Indirectos -
PB Total 35959 | Costos Fijos 37658
IK | -16769 Costo Total 32728
Intereses 2244 .
IKP 19013

Grafica N° 9 Composicion del PB y CT en el 98/99.
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Grafica N° 10 Composicion del IK en los gjercicios.
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El PB disminuye un 555 % en el 98/99 por una importante disminucion del stock
ovino y tambi€n, pero en mayor magnitud, del bovino. Esta disminucion del stock lleva
a una variacion de inventario negativa en ambos subsistemas.

Por otro lado, la produccion de lana sufre una caida importante como resultado del
menor numero de animales esquilados y sumado el menor precio de la lana los ingresos
obtenidos por este producto descienden notoriamente.

Otro factor determinante de la disminucion del PB fue el mavor porcentaje de
mortandad de animales y, mas importante, el menor porcentaje de destete tanto en
bovinos como en ovinos, pero de mayor magnitud en los Gltimos.

Con respecto a los Costos Totales, los mismos disminuyen un 22 % en ¢l 98/99. Esto
es consecuencia de la reduccion de superficie y de la cantidad de animales que ocurre en
la empresa y por lo tanto los costos disminuyen por menores gastos en esquila, sanidad,
insumos para chacra, mano de obra € impuestos.

Cabe aclarar que en ¢l 97/98 los Costos Variables Directos fueron importantes
ademas por los gastos en comercializacion en que se incurrid por efecto de la liquidacion
de los vacunos en dicho ejercicio.



A pesar de la reduccion de los Costos Totales en el 98/99 el IK resulta negativo por
una disminucién importante del PB lo cual refleja que el problema central radica en la
produccidn que se logra en el establecimiento.

Cuadro N° 27 Composicion del PB en el 97/98.

%

PB Vacuno 23

PB Ovino-Carne 19

PB Ovino-Lana 58
PB Total 100 |

Cuadro N° 28 Composicion del PB en el 98/99.

%

PB Vacuno 29
PB Ovino-Carne 15
PB Ovino-Lana 36
PB Total 100

El PB Vacuno aumenta su peso relativo en el altimo ¢jercicio pero el PB Ovino
continia siendo el de mayor importancia en el PB total.

Dentro del PB Ovino la lana representa el 75 % en el 97/98 y el 79 % en el 98/99.
Esto demuestra que la produccion se basa en un tipo de explotacién ovejero y donde la
orientacion productiva del subsisterna ovino es lanera.

El subsistema vacuno tiene menor lmportancia relativa dentro del sistema de
produccidn del establecimiento.



Cuadro N° 29 Composicion de los Costos Totales en el 97/98.

%

Costos Variables Directos 35

Costos Variables Indirectos 4

Costos Fijos:

M. de O. 30

Amort./Rep. Me;j. Fijas y Equipos 3
Impuestos 16

Otros (almacén, panaderia, gas, tel.) 7
Costos Totales 100

Cuadro N° 30 Composicion de los Costos Totales en el 98/99.

%

Costos Variables Directos 26
Costos Variables Indirectos 2
Costos Fijos:
M, de O. 36 B

Amort./Rep. Mej. Fijas v Equipos 13
Impuestos 12

Otros (almacén, panaderia, gas, tel.) 11
Costos Totales 100

Con respecto a la composicidn de los Costos se aprecia que en ambos ejercicios los
Costos Fijos son los de mayor peso, seguidos por los Costos Variables Directos y por

uitimo los Indirectos.

Dentro de los Costos Fijos la Mano de Obra es la de mayor peso relativo
representando el 50 % de los mismos. Le siguen la Amortizacion de las Mejoras Fijas y
Equipos y los Impuestos con un 36 %, promedio entre gjercicios.

Es importante recordar que ¢l propietario no paga Impuesto al Patrimonio.

Existe una reduccidon importante de los Costos Variables Indirectos en un 53 % dada
por menores costos en insumos para chacra y menor servicio de maquinaria para

laboreos.

Debe tenerse en cuenta que en la liquidacion solamente se vendieron vacunos porque
los lanares que correspondia vender permanecieron en la empresa. Se realizé un acuerdo
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entre los actuales propietarios y los que vendieron sus activos donde los primeros pagan
anualmente un interés del 8 % por los lanares, teniendo entonces una deuda con los que
dejan 1a sociedad por USS 28000 (valor total de los ovinos que quedaron en el
gstablecimiento).

El IK en el 97/98 es de 7.1 U$S/ha y el IKP es de 6.3 U$S/ha, mientras que en el
98/99 son de —12 y —13 US$S/ha respectivamente. Aunque los fictos por gerencia y
amortizaciones no fueran descontados del PB atn seguirian siendo negativos el IK v el
IKP en el Gltimo ¢jercicio.

Asi, ¢l desempefio econdmico de la empresa es completamente inverso entre los
gjercicios considerados. En el 97/98 se retuvieron ganancias y se logro remunerar al
capital invertido, lo contrario sucedid en ¢l siguiente gjercicio productivo. Como va fue
mencionado el problema central radica en la gran caida del PB de un afio productivo a
otro.

2.8.2 Balance

Este informe mide la situacion de la empresa en determinado momento en to que
respecta a sus bienes y derechos (Activos) asi como sus obligaciones (Pasivo).

Cuadro N° 31 Balance al 1/07/98,

B ACTIVOS PASIVOS

Activo Circulante 100563 | Pasivo Exigible Corto Plazo 2738
Capital circulante 22374 | Pasivo Exigible Largo Plazo 28000
Activo Realizable (Ganado) 78189 | Patrimonio : 739542 |
Activg Fijo 669717

(Ganado 125849

Tierra 472679

Maquinaria 5868

Mejoras Fijas 61321
Activo Total 770280 {Pasivo Total | 770280
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Cuadro N° 32 Balance al 30/06/99.

ACTIVOS PASIVOS

Activo Circulante 82044 Pasivo Exigible Corto Plazo 2541
Capital circulante 16771 Pasivo Exigible Largo Plazo 28009
Activo Disponible 3000 Patrimonio 729372
Activo Realizable 62273

Ganado 41598

Semilla y Fertilizante 401

Lana 20274
Activo Fijo 677869 ]

Ganado 125334 ]

Tierra 472679

Maquinaria 9743

Mejoras Fijas 70113
Activo Total 759913 Pasivo Total | 759913

El Patrimonio decrece un 1.4 % debido principalmente a la reduccion del Activo
Circulante en el 98/99,

Esta disminucion del Activo Circulante es consecuencia de una menor cantidad de
Capital Circulante, el cual se reduce en un 25 %. Esto se debe a que este capital se
estima en base a los costos v como los mismos son menores en el altimo ejercicio el
Capital Circulante también lo es.

Ademas, el Activo Realizable también disminuye en un 20 % por una menor cantidad
de ganado realizable debido principalmente a la eliminacion de los novillos.

En cuanto a los Activos Fijos éstos aumentan un 1.2 % debido a la valorizacion de las
Mejoras Fijas ya que el capital en Ganado y Maquinaria es similar entre ambos
balances.

El Pasivo Exigible a Corto Plazo disminuye en un 7.2 % como resultado de una
menor deuda con la Veterinaria (antes era también con el Almacén y el pago de Patente).

Dado el aumento del Activo Fijo y la disminucion del Realizable se puede decir que
la empresa estd en una posicion mas solida que en el Balance anterior; por lo cual
cambia la Estructura Financiera de la empresa, como se verd mds adelante.



St se hubiera vendido la lana y utilizado todo el fertilizante y las semillas existentes
en galpon el Activo Total descenderia en un 4 % y el Patrimonio seria menor en un
4.2%.

Del andlisis de los Balances surge que se estan consumiendo los recursos de la
empresa a mayor ritmo de aquel al que se generan nuevos recursos dado el
decrecimiento de su Patrimonio. Por otro lado, se pierde liquidez como consecuencia de
la disminucion del Activo Circulante.

Grafica N° 11 Comparacion de Activos Totales, Pasivo Exigible y Patrimonio entre
ejercicios.
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En los Anexos 13 al 24 se detallan el Estado de Resultados y Balance de cada
egjercicio junto con las estimaciones de amortizacion, mantenimiento y capital en
mejoras fijas y equipos, inventario de animales al comienzo y cierre de cada ejercicio,
ventas y compras de animales y otras estimaciones que permiten una mejor comprension

de los resultados obtenidos.

A modo de comparacion y resumiendo caracteristicas y resultado economico del
gjercicio 98/99 se presenta en el Anexo 25 los indicadores econdémicos en USS/ha del
predio y de empresas medias sin mejoramientos sobre Basalto. La mayor diferencia
entre el predio y las empresas de la zona se encuentra en el MB/ha dado que los Costos
Fijos son muy similares. Esto comprueba y verifica que el “cuello de botella™ que limita
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la capacidad de generacion de ingresos es la produccion obtenida en el establecimiento
ya que los costos unitarios de produccion no resultaron excesivos.

2.8.3 Cuadro de Usos v Fuentes de Fondos

Este cuadro permite tener una idea del flujo de fondos ocurrido en la empresa y como
resultado del mismo se aprecia el saldo en efectivo disponible para el productor.

Cuadro N° 33 Fuentes y Usos de Fondos en el 97/98.

FUENTES (USS) USOS (USS)
Venta vacunos = 21563 Costos vartables directos = 24163
Venta lanares = 26598 Costos varnables indirectos = 2626
Venta lana = 46537 Costos fijos = 29441
Venta cueros = 357 Compras ganado = 1740

Interés por lanares = 1309

Pago de deudas ¢jercicio anterior = 2000
Total Fuentes = 95053 Total Salidas = 61279

Saldo en Efectivo = U$S 33776

Cuadro N° 34 Fuentes y Usos de Fondos en el 98/99.

FUENTES (USS) USOS (USS)
Venta vacunos = 48018 Costos variables directos = 14962
Venta lanares = 9886 Costos variables indirectos = 1245

Costos fijos = 25049

Compras ganado = 2460
Tajamares = 317

Interés por lanares = 2244

Pago de deudas ejercicio anterior = 2738
Total Fuentes = 57904 Total Salidas = 49015
Saldo en Efectivo = US$S 8889

Nota: Los Costos Variables y Fijos pueden no coincidir con los valores que se presentan
en los Anexos 13 y 17 porque se consideran Ginicamente los gastos en efectivo (los fictos
por gerencia y las amortizaciones no constituyen usos de fondos).




Grafica N° 12 Composicion de las Fuentes en los ejercicios.
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Dentro de las Fuentes de Fondos en el 97/98 el mayor peso lo tiene la venta de la lana
representando el 49 % de las mismas, seguida por la venta de ovinos y luego por la de
vacunos,

En cambio, en el 98/99 la venta de vacunos ocupa el primer lugar como fuente de
dinero vy en segunda posicion la venta de ovinos.

Cabe mencionar que la lana al cierre del 98/99 atin no habia sido vendida, pero
aunque se hubiera comercializado la principal fuente de fondos en dicho ejercicio
seguiria siendo la venta de vacunos.

Esto ocurre debido a que el mimero de lanares esquilados de un ejercicio a otro
disminuye de manera importante por una reduccion del stock ovino y por lo tanto el
importe de la venta de lana es menor que en el 97/98.

Por otro lado, las ventas de ganado vacuno fueron altas en el 98/99 debido a que el
productor eliminé los novillos de 2-3 y mas de 3 afios para aliviar la alta carga que
estaba soportando el tapiz natural.
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Grafica N° 13 Composicion de los Usos en los gjercicios.
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Con respecto a los Usos, en ambos ejercicios el principal destino de los fondos lo
constituyen los Costos Fijos y luego los Costos Variables Directos; en términos
generales.

Al ser un establecimiento basado en autoabastecimiento de animales para la
reposicion, las compras de ganado no son de gran magnitud por lo cual representan un

pequefio porcentaje (3.9 %) del total de los Usos.

Cabe mencionar que ninguno de los socios vive de lo producido en el predio dado
que cada uno tiene otras fuentes de ingresos por lo que no realizan retiros.

Por otro lado, es valido aclarar que el dinero disponible segun los Flujos de Caja no
fue declarado como Activo Disponible por lo cual no se conoce cual fue su utilizacion.

2.8.4 Analisis Global

Este tipo de analisis permite una aproximacion a los resultados globales de la
empresa y permite ademas detectar problemas en el funcionamiento de las Areas
Téenica, Financiera y Comercial.

Sin embargo, no hace posible el profundizar en las causas ltimas de estos problemas
y por tanto, tampoco proporciona informacion suficiente para que los problemas
detectados se rectifiquen. Para ello se requiere de informacion complementaria.
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No permite separar resultados por rubro, debido a que la informacion de costos no
esta discriminada por actividad.

Otro problema del método, es el valor limitado de las comparaciones entre las
explotaciones, ya que la regla es la conformacion de grupos muy diferentes, lo que
limita las posibilidades del analisis y la validez de las conclusiones.

El método fue creado esencialmente para orientar a los empresarios con muy pocos
registros y en consecuencia, con muy escasa informacion detallada acerca de su
explotacion y sus actividades (como ocurre en este predio). Puede indicar posibles
razones de resultados pobres de una empresa, las que pueden investigarse con mas
detalle.

284.1 Indicadores para el analisis

284 1.1 Indicadores de resultado global

Intentan cuantificar los objetivos del empresario v representan una medida de la
performance de la empresa en términos globales.

Existen dos indicadores fundamentales que sirven para pautar el resultado de una
empresa: Rentabilidad sobre patrimonio v el Ingreso Familiar.

En el caso de la empresa en estudio, de tamafio relativamente grande, que utiliza

fundamentalmente mano de obra asalariada, la Rentabilidad sobre patrimonio es el
indicador fundamental.

Cuadro N° 35 Rentabilidad Patrimonial en el 97/98 y 98/99.

97/98 98/99

r% 1.2 -2.6

Durante el ejercicio 97/98 el empresario logra un retorno satisfactorio en relacion al
capital que fue invertido, pero no ocurre lo mismo en el 98/99.

Debe tomarse en cuenta lo presentado y explicado en ¢l Estado de Resultados con
respecto a la abrupta diferencia que existe en ¢l PB entre los ejercicios estudiados. A
pesar de que los Costos Totales disminuyen en el 98/99, por los motivos ya explicados,
el PB también lo hace de manera mas que significativa resultando menor que los Costos



Totales y como consecuencia de etlo arrojando un IK y una Rentabilidad Patrimonial
negativos.

En términos globales la performance de la empresa sufre un quiebre importante entre
los ejercicios, por lo que el objetivo del empresario de hacer maximo ¢l retorno de
capital en relacion al invertido no se cumple en el Gitimo ejercicio.
2.83.4.1.2 Indicadores economico-financieros generales

Estos indicadores permiten detectar fortalezas o debilidades de la empresa en las

distintas Areas de Gestion. Junto con los indicadores globales se aproximan a una
primera vision del funcionamiento de la empresa.

Cuadro N° 36 Indicadores Economico-Financieros generales en el 97/98 y 98/99.

97/98 l 98/99

R % 1.6 2.0
RA 0.104 0.043
Bop 0.16 - ! -0.47
/P 0.84 1.47
Kp/G 0.17 -0.36
L 0.04 ‘ 0.04

La Rentabilidad sobre Patrimonio estd determmada por la eficiencia econémica v la
gestion financiera en la empresa.

Los ejercicios productivos analizados muestran una misma gestion financiera ya que
el endeudamiento es practicamente nulo en ellos. Esto se verifica con ¢l indicador que
determina ctian endeudada estd la empresa y que se denomina Leverage (L).

Por otro lado, la eficiencia econdémica con que la empresa asigné los recursos en ¢l
proceso de produccion es notoritamente diferente st se comparan los retornos obtenidos
sobre €l capital total (Activo) mediante el indicador llamado Rentabilidad sobre Activo
Total (R %).
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Gréfica N° 14 Rentabilidad Patrimonial y Economtica en los ejercicios.
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El valor negativo de la R % en el 98/99 deja expuesta la bajisima eficiencia con que
fue empleado el total de capitales involucrados en el proceso productivo.

Para explicar con mayor detalle los resultados obtenidos en la R % se analizaran sus
componentes. Estos son la Rotacion de Activos (RA) y el Beneficio de operacion (Bop).

Comparando los valores de la RA entre ejercicios queda en evidencia el profundo
cambio que tuvo la empresa en términos de productividad del capital. Asi, en el 57/98 se
obtuvo una alta productividad (0.104) por cada dolar invertido, mientras que la misma
en el 98/99 disminuye a mas de la mitad.

Esto indica la ineficiencia en la utilizacién de los recursos de la empresa en el Gltimo
gjercicio, siendo consecuencia de un muy bajo PB (24 U$S/ha) y una alta cantidad de
Activos Totales utilizados (571 U$S/ha).

Con respecto al Bop, mientras que en el 97/98 la empresa gana 0.16 U$S por cada
dolar producido, en el 98/99 se pierden 0.47 USS por cada ddlar producido.

Este indicador demuestra el bajisimo PB del 98/99 y teniendo en cuenta que no se
cubren los Costos Totales (a pesar de su reduccion) tanto el IK como ¢l Bop resultan

negativos,

Por otro lado, ¢l Bop es equivalente a 1 - I/P. Si se analiza la relacion /P en los
gjercictos se nota que en el 97/98 se produjo un 16 % mas de la cantidad de insumos
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utilizados, lo cual llevé a obtener ganancias netas por doélar producido; siendo €l Bop de
0.16 USS,

La situacién cambia totalmente en el 98/99 va que la relacion I/P aumenta a 1.47
como consecuencia de un bajisimo PB como ya fue explicado. En dicho ejercicio los
Costos Totales son un 47 % mas que la cantidad de producto obtenido en la empresa.
Como consecuencia de ello no se obtuvieron ganancias netas y como ya se menciono el
Bop fue negativo.

Lo anteriormente explicado se verifica con la relacion Ikp/G, donde en ¢! 97/98 dicha
relacion es de 0.17 USS por délar gastado. Lo contrario sucede en el 98/99 debido a que
la emresa pierde 0.36 USS por dolar gastado. Nuevamente el problema radica en el bajo
PB obtenido en dicho e¢jercicio en relacidn a los Costos Totales en que incurre la
empresa,

2.8.4.1.3 Indicadores financieros
Existen una serie de razones que intentan caracterizar la forma en que los distintos

componentes de la Estructura Financiera afectan la rentabilidad y el riesgo.

Cuadro N° 37 Indicadores Finaneieros en el 97/98 y 98/99.

97/98 98/99
Solvencia 25 27
Liguidez 37 33

Ambos indicadores tienen un valor minimo deseable de 2 y la empresa presenta
valores de Solvencia y Liquidez muy por encima de dicho valor.

En el caso de la Solvencia, al tener un bajo Pasivo Exigible Total en relactdon al
Activo Total la empresa tiene una gran capacidad de cubrir sus deudas vendiendo todos
los activos. Lo mismo ocurre con la Liquidez, ya que a corto plazo también se cubren las
deudas sin dificultades.

El primer indicador aumenta de un ejercicio a otro debido a que disminuye el Pasivo
Exigible Total y a que aumenta el Activo Total. (Ver Anexos 13 y 17 Capital Ganadero)

El segundo indicador disminuye por un menor Pasivo Exigible de Corto Plazo y
Activo Circulante en el 98/99. (Ver Cuadros 31 y 32)



Los altos valores de Solvencia y Liquidez indican la gran seguridad y baja
vulnerabilidad que tiene este sistema de produccion.

Es importante mencionar que el exceso de seguridad atenta contra la rentabilidad,
dadas las dificultades para expandirse y aprovechar oportunidades por no utilizar fondos
extemos.

2.9 FORTALEZAS Y DEBILIDADES

2.9.1 Fortalezas

« Ll propietario es Ingeniero Agronomo y aplica sus conocimientos en ¢l sistema
pero dada la situacion actual del agro no se encuentra con una actitud optimista
ni dispuesta a realizar grandes inversiones en el predio. No obstante es
consciente de los problemas que presenta la empresa en términos productivos v
economicos y por ello reconoce la necesidad de aumentar la produccion y
eficiencia del sistema.

» Existen zonas con suelos profundos y medios de altos Indices Coneat y potencial
de produccion.

» Con respecto al subsistema ovino, el productor aplica tecnologia como la esquila
pre-parto, la colocacion de capas protectoras y la inseminacion artificial.

+ Desde hace varios afios mediante ¢l plantel M.O. el productor apunta a la
produccion de lana fina (en un futuro a la super fina) dado que conoce las
mejores oportunidades de mercado que tiene su produccion en comparacidn con
otros tipos de lana producidas en nuestro pais actualmente.

» Las instalaciones con las que cuenta el establecimiente son las necesarias como
para realizar las actividades propias de la ganaderia, No hay balanza y por ¢llo el
productor se basa en el estado corporal de los animales.

e La oferta de sombra, abrigo y agua ¢s adecuada en casi todos los potreros.

o FEl establecimiento se encuentra cercano a un centro poblado con buena
disponibilidad de insumos y servicios, lo cual es fundamental para realizar las
actividades en tiempo y forma, dentro de fo posible.

o Los accesos al establecimiento son buenos en general, con excepcion de cuando
ocurren altas precipitaciones.
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Debilidades

La falta de registros en forma ordenada dificulta la elaboracion de un buen
diagndstico, ya que son la base para determinar las dificultades que la empresa
presenta.

En general, el manejo del subsistema vacuno se basa en medidas de maunejo
tradicionales, con un porcentaje de destete promedio de varios afios en el predio
de 55 %; menor al promedio nacional de 64 %. Esto indica la baja eficiencia
productiva del rodeo de cria en el establecimiento. Cabe mencionar que previo al
servicio a los toros no se les realiza ningliin tipo de control dado que son
adquiridos de otros establecimientos y ¢l productor supone que estan “en forma”.

El porcentaje de sefialada promedio de vartos afios en el establecimiento es
inferior al promedio nactonal, 60 % en el predio vs 66 % pais, a pesar de que se
aplica tecnologia en este subsistema.

La produccion del establecimiento en el 98/99 en términos de Came Equivalente
fue inferior a la produccion promedio del pais en el 96/97 ( 60 kg/ha del predio
vs 67 kgtha promedio del pais) y muy inferior a la producida en el predio en el
97/98 v a la produccion promedio del pais en el 98/99 (73 kg/ha). Esto ocurre
como resultado de una gran cantidad de vientres fallados tanto en vacunos como
en ovinos y a una importante reduccién del stock de animales.

La totalidad de la superficie de pastoreo ganadera es camtpo natural. Dadas las
propiedades y caracteristicas de los suelos dominantes (superficiales negros) el
potencial del predio es medio a bajo.

La existencia de 9 potreros en el total de la superficie no permite una alta y
correcta utilizacidn del forraje. Cabe recordar que el tamafio promedio de potrero
es de 144 hectareas.

La mano de obra permanente queda a cargo del establecimiento durante la
semana debido a que el productor concurre al mismo los fines de semana.

El propietario se encarga del asesoramiento técnico agrondmico y veterinario.
Solamente para el diagnostico de prefiez en los vacunos se contrata a un
veterinario.

La administracion de la empresa también es realizada por el propietario pero de
manera desordenada y sin registros nt informes contables de lo sucedido en los
gjercicios productivos. Los aportes al BPS y el pago de salarios es lo unico
contabilizado por una contadora.
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e En esta zona de Basalto la menor produccion de forraje ocurre en el verano y el
invierno (momento e¢n que los requerimientos animales son elevados), siendo la
primavera la estacion con mayor produccion de materia seca.

o Tiene la desventaja de que por estar tan proximo al pueblo hay problemas por
hurtos de animales.

» FEs importante destacar que todas las instalaciones se encuentran en la fraccion
Sta. Elena, lo cual implica el traslado de los animales de una fraccion a otra.

e A diferencia del promedio de las empresas medias (1200 has.) sin mejoramientos
de pasturas este predio no cuenta con tractor.

2,10 CONCLUSIONES

2.10.1 Area técnico-productiva

A pesar de la reduccion del stock vacuno y ovino como forma de aliviar la carga del
campo natural, se registré una gran cantidad de vacas y ovejas falladas. En este ultimo
caso 1a causa no se conoce exactamente pero se sospecha que los carneros no estuvieron
el tiempo suficiente con la majada durante el periodo de repaso, luego de la
inseminacion artificial. En el caso de los vacunos la falta de un buen estado corporal al
inicio del entore se cree fue el problema principal.

A diferencia del promedio de empresas sin mejoramientos sobre Basalto este
establecimiento cuenta con menos Vacunos por hectarea, una mayor cantidad de Ovinos
por hectirea y una muy superior relacion Lanar/Vacuno con respecto a dichas empresas.

La produccion de came en el establecimiento en el 98/99 fue inferior al promedio
nacional (73 kg/ha) como consecuencia del bajo porcentaje de destete en vacunos y
ovinos, una diferencia de inventario negativa en ambos subsistemas, una menor
produccion de lana por reduccion del stock lanar y una mayor mortandad de animales en
el gjercicio 98/99.

En términos generales, la menor produccion de forraje durante el invierno y el verano
pueden limitar la produccién ganadera en el sistema.



48

2.10.2 Area econdomico-financiera

El Patrimonio de la empresa decrece un 1.4 % entre los ejercicios analizados. Esta
disminucion se debe fundamentaimente a la reduccién del Activo Total dado por un
decrecimiento del Activo Circulante debido a una menor cantidad de ganado realizable y
de capital circulante,

El problema central es el PB obtenido en el ultimo ejercicio que lleva a un K
negativo debido a que se produjo mucho menos que o que se invirtid. Esto esta
directamente relacionado con un muy bajo porcentaje de destete en vacunos v ovinos,
junto con un mayor porcentaje de mortandad de animales y una disminucién del stock
ovino que lleva a una menor produccion de lana.

En ambos ejercicios los Usos fueron cubiertos por las Fuentes de Fondos, pero
cambia el principal componente de las mismas; siendo la lana en el 97/98 y la venta de
vacunos en el 98/99. Por el lado de los Usos el mas importante lo constituyen los Costos
Fijos tanto para el 97/98 como para el 98/99.

El resultado global de la empresa cambia abruptamente de un gjercicio a otro.
Mientras que en el 97/98 se obtienen ganancias, en ¢i 98/99 se obtienen perdidas. En
efecto, en el ultimo ejercicio dado que no se cubren los Costos Totales con los ingresos
obtenidos el IK resulta negativo y por ende lar % y la R % también.

La actividad y la utilidad de la empresa cambian drasticamente entre ejerciclos. La
cantidad de producto obtenido por délar invertido baja a mas de la mitad y se pasa de
ganar a perder IK por cada délar producido en el 98/99.

Al disminuir el PB en el 98/99 la cantidad de insumo por producto aumenta a mas del
doble.

La estructura financiera de la empresa es muy estable, ya que cuenta con un &scaso
endeudamiento. El manejo financiero se basa en la seguridad y estabilidad del sistema.

Esta empresa presenta la ventaja de que los propietarios no necesitan de dinero
proveniente de ella para vivir y en ciertas ocasiones cabe la postbilidad de que realicen
aportes en caso que sea necesario solucionar un problema financiero de Flujo de Caja.

Es fundamental lograr un aumento de los coeficientes técnicos dado que la reduccion
de los costos es poco factible. Solo asi se podra obtener un resultado econémico positivo
ya que si se continda con una baja produccidén la empresa debera enfrentar serias
dificultades para llevar a cabo un buen desempefio econdmico y ser sustentable.
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3. PROYECTO

3.1 INTRODUCCION

A partir del andlisis y diagnodstico de la situacion de la empresa en el ejercicio 98/99,
donde se detecto un bajo Producto Bruto debido a la reducida eficiencia reproductiva, se
elabora un Proyecto de Inversion con el fin aumentar la productividad y mejorar la
calidad de vida de un grupo de propietarios dentro de un periodo de tiempo determinado.

Para ello se consideran inversiones, insumos y actividades para eliminar o reducir las
restricciones al desarrollo y asi obtener mds productos o beneficios.

Esto se realiza por medio del PlanG, un programa con base en Excel 97 que puede
contribuir a la toma de decisiones cotidiana y a [a elaboracién de un Proyecto de
Explotacion, como ocurre en este caso.

Para poder trabajar con ef PlanG en primer fugar debe adaptarse el programa a las
condiciones del predio. Luego de ingresar los datos del ejercicio 98/99 se comparan los
resuitados que arroja ei PlanG con los estimados en el Diagnostico y se ajustan en el
programa los coeficientes de produccion, pesos, precios, produccidn de torraje, entre
otros.

En segundo lugar se construye un Afio Imicial (Afio O del Provecto) con precios de
ganado que parecen adecuados para el escenario de mediano plazo (5 a 7 afios) para
compararlo en igualdad de condiciones con el Proyecto.

El siguiente paso es la obtencion del Afio Meta Intermedto. Para ello se utiliza una
Herramienta de Excel denominada Solver. Es un algoritmo que optimiza la Rentabilidad
variando, en este caso, las actividades ganaderas con algunas restricciones. Se¢ intenta
mejorar los indicadores econdmicos y productivos optimizando el uso de los recursos
forrajeros disponibles y modificando solamente el nivel de las actividades ganaderas.

Luego se construye la Transicion al Afio Meta Intermedio mostrando la variacion del
numero de cabezas de las distintas categorias aiio tras afio hasta llegar a la estructura
dptima de actividades ganaderas, el Flujo de Fondos Anual e indicadores economicos
obtenidos en cada afio de la transicion,

Finalmente se identifica el Afio Meta Final. Se aplica Solver pero incluyendo también
a las actividades forrajeras. Se agregan restricciones para reflejar en el programa las
condiciones del predio y se analizan los resultados en varios escenarios de precios para
estudiar la sensibilidad del Afio Meta Final ante las variactones de los mismos.
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También se construye la Transicién a la Meta Final de la misma manera que para el
Afio Meta de Corto Plazo pero agregando la evolucion de los mejoramientos.

3.2 VALIDACION DEL PROGRAMA PlanG

Como ya se menciond, la aplicacién de un programa a un predio en concreto requiere
comprobar que refleja adecuadamente sus condiciones. Para ello se compara el resultado
fisico y econdmico del gjercicio 98/99 ya presentado en ¢l Diagndstico con el obtenido
mediante la inclusion de los datos en el programa. Asi, se incorporan al mismo las
actividades ganaderas, coeficientes de produccion, pesos registrados, precio recibidos,
costos fijos del ejercicio y una estimacion de la produccion de forraje de cada potrero
mediante informacién de la hoja ProdForr del PlanG.

Para la estimacidon de la produccion de forraje en el predio se consideran los suelos
predominantes, superficiales, medios v profundos, tomando en cuenta la importancia
relativa de cada uno en cada potrero para tener una mayor aproximacion a la produccion
real en el establecimiento.

De acuerdo a las actividades ganaderas y a la produccion de forraje incorporadas el
programa estima el balance forrajero correspondiente, el cual no deberia presentar saldos
negativos debido a que la estimaciéon de fos requerimientos animales sobre campo
natural considera la performance, incluyendo la pérdida de peso que ocurre normalmente
en el invierno. Sin embargo como se muestra en la graﬁca siguiente el balance forrajero
presento saldos negativos en algunos meses.

Gafica N° 15 Balance Forrajero del ejercicio 98/99.
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La presencia de déficits de forraje en el balance puede deberse a:

e la produccion incluida en el PlanG corresponde a la de un afio
climaticamente normal y quizas la materia seca producida en el predio durante
el ejercicio 98/99 fue mayor que la considerada, correspondiendo a la de un
afio climaticamente bueno.

* El programa propone determinada utilizacion de la pastura la cual puede estar
subestimada respecto a la real en el predio para el ejercicio 98/99.

o Los coeficientes de transferencia de excedentes de forraje entre meses en el
programa pueden ser menores que los que ocurrieron en el 98/99,

e [Las pérdidas de estado en invierno y las ganancias de peso en primavera
pueden haber sido mayores en ¢l 98/99 que las planteadas en el programa.

¢ FEl establecimiento presenta sobrecarga v coeficientes de produccion peores
que los del PlanG que no fueron corregidos.

De manera de corregir los déficits de forraje que no deberian aparecer en el balance
forrajero se multiplicé a la produccion de los distintos tipos de suelo de Basalto
presentes en el predio por un factor de ajuste igual a 1.23 para obtener saldos mayores o
iguales a cero todos los meses del afio. El balance forrajero corregido se muestra en la
grafica que sigue.

Grafica N° 16 Balance Forrajero corregido del ejercicio 98/99.
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Luego de ajustado el balance se realizaron otros cambios al programa los cuales se
detallan a continuacton,

Los porcentajes de destete planteados por el programa son de 64 % para vacunos con
el manejo tradicional y de 66 % para los ovinos. Estos coeficientes se cambiaron por
46% ya que fue el destete registrado para vacunos y ovinos en el 98/99.

Fueron modificados los pesos de las vacas de invernada de 420 a 385 kgs., de los
sobreafios de 200 a 242 kgs., de los novillos de 2-3 afios de 310 a 345 kgs., de los
novillos de mas de 3 aflos de 440 a 324 kgs., de los toros de descarte de 600 a 550 kgs.,
de los corderos de 20 a 18 kgs. por ser de la raza Merino, de los capones de descarte de
50 a 40 kgs. v de las ovejas de descarte de 35 a 38 kgs., por ser los pesos registrados en
el Diagnostico.

La relacion ventas/compras de los toros de descarte en el 98/99 fue de 3/1, mientras
que el PlanG plantea una relaciéon de 1/1, por ello se modificd esta relacion en el
programa logrando igualar a la del ejercicio diagnosticado.

La produccion de lana por animal se redujo en ¢l caso de las ovejas de cria de 3.8 a
3.5 kgs., en los carneros de 5 a 4 kgs. y ¢n los capones de 4 a 3.5 kgs. de manera de
obtener una produccion similar a la estimada en el Diagnostico.

El precio de la vaca de invernada se cambi6 de 0.58 a 0.64 USS/kg, el del sobreario
de 0.90 a 0.83 U§S/kg, ¢l del novillo de 2-3 afios de 0.81 a 0.75 U$S/kg v el del novillo
de mas de 3 afios de 0.68 a 0.85 U$S/kg; por ser los precios recibidos en el ejercicio.

Se aumento ¢l precio de la lana de 1.25 a 1.8 U$S/kg por ser de la raza Merino fino y
porque fue el precio informado por el productor cuando estaba por vender la lana (junio
del 99).

El precio del capon de descarte se bajo de 28 a 22 US$/cab., siendo este tltimo ¢l
precio recibido por el productor por esta categoria.

En el Anexo 26 se detallan los precios del ejercicio 98/99 y los que presenta
originalmente el PlanG.

Fue eliminada la venta de lana de cordero y los costos de esquila de dicha categoria
debido a que no se realiza en el predio.

Se agregd el costo por Inseminacién Artificial y Termocapas debido a que son
medidas tecnologicas que se aplican en ¢l establecimiento.
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Se elimino el costo por Bailos contra Garrapata porque no se realizan en el
establecimiento debido a que no hay gran incidencia de garrapata.

El valor de la tierra (sin las mejoras fijas) se cambio de 450 a 365 U$S/ha, de acuerdo
a la valoracion realizada por el Ing J. Pifieyria en 1997 Para el calculo de la
Rentabilidad Economica se consideré dentro de los Activos Totales el valor de la
superficie correspondiente a los pastoreos tomados.

El pago por los pastoreos se resté del Margen Bruto como un Coste Variable para asi
estimar el K de igual manera que en el diagnostico. Al IK se le descuentan los intereses
por los lanares que quedaron en el establecimiento luego de la liquidacion (como se
explico en el diagndstico) para asi obtener el IKP.

Luego de los cambios explicados se pueden confrontar los resultados fisicos y

economtcos det diagnéstico con los del programa.

Cuadro N° 38 Indicadores Fisicos y Economicos del Diagndstico y del PlanG para el
gjercicio 9899,

Diagnostico PlanG 1'
Carne Equivalente (kg/ha) 60 61 ;
UG/ha 0.86 0.86
% Destete vacunos 46 46
% Destete ovinos 46 46
MB/ha 14 268
C¥F/ha 26 27.2
[KP/ha -13 -1.9
R % -2.0 -0.07
r % -2.6 -0.34

Los indicadores son afectados por el stock ingresado en el PlanG siendo el mismo el
que aparece en la declaracion jurada de DICOSE de 1998 y no el promedio del 98/99
como se utilizo en el Diagnostico.

Es valido mencionar que en el gjercicio 98/99 se entoraron 5 vaquillonas de 2-3 afios
equivalente al 12.5 % y no ¢l 40 % como lo plantea el PlanG. Adema4s, en el entore del
97/98 fueron servidas todas las vaquillonas de 2-3 y de mas de 3 ailos quedando
solamente las vaquillonas de 1 a 2 afios y por lo tanto sin reposicion de vaquillonas con
mas de 2 afios sin entorar para el servicto del 98/99.
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La causa de entorar todas las vaquillonas de mas de 2 afios fue que por efecto de la
liquidacién de tierra y haciendas del 97, el rodeo de cria disminuyé un 46 % por venta
de vientres y el productor decidio entorar toda la reposicion para tratar de no perjudicar
la produccion en el establecimiento.

El PlanG considera que se entoran todas las vaquillonas de mas de 3 afios y la mitad
de las de 2-3 afios. Esta diferencia en la estructura de las vaquillonas entoradas
contribuye también a explicar las diferencias en términos fisicos y econémicos entre el
PlanG y el Diagnostico.

Cabe aclarar que la estructura de las vaquillonas a entorar en el PlanG podria haber
sido modificada para que fuese similar a la que presento el establecimiento en el 98/99,
pero dado que lo ocurrido en el 98/99 fue coyuntural por la liquidacion del 97 no se
cambio el presupuesto de las vaquillonas sobre campo natural tomando en cuenta que
plantea lo que ocurre con esta categoria en la mayoria de los establecimientos a nivel
nacional y probablemente en ejercicios anteriores al 97/98 en este predio.

Como consecuencia de los ajustes mencionados se logra una buena aproximacion a
los indicadores fisicos del diagnostico pero existe una amplia diferencia en los
indicadores economicos, aunque ambos son de signo negativo.

Las diferencias en el resultado econémico fueron examinadas varias veces pero sin
éxito en identificar la causa de las mismas. Es probable que se expliquen por la situacion
atipica del ejercicio 98/99, cuando el predio todavia registraba los efectos de la
liquidacién del afio 1997

3.3 ANO INICIAL DEL PROYECTO

Cabe aclarar que para disponer del Afio Inicial del Proyecto con precios del gjercicio
en el PlanG se conmsidera una situacion productiva distinta a la presentada en el
Diagnostico para el 98/99 (principalmente con relacion al procreo ovine y vacuno y al
manejo de las vaquillonas para entorar) y se adopta una situacién productiva “promedio”
del establecimiento, mds representativa del sistema de produccién que presenta este
establecimiento normalmente.

Asi, el Proyecto se realiza en base a condiciones mas normales del establecimiento
dejando de lado la situacion atipica del ejercicio 98/99 en términos productivos y
econdmicos.

Los porcentajes de destete incorporados al PlanG corresponden al promedio de varios
afios en el predio (55 % para vacunos y 60 % para ovinos) debido a que los del gjercicio
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98/99 resultaron sumamente bajos y no representativos de la situacion normal del
establecimiento.

Para construir un Afio Inicial del Proyecto comparable con la propuesta se elimina el
factor que ajustaba la produccion de forraje antes indicado y se disminuye la carga
tomando la precaucion de que no falte forraje en ninglin mes del afio, ya que de lo
contrario significaria incumplimiento de la performance animal prevista en los
presupuestos.

Cabe advertir que la reduccién de la carga ya se estd cumpliendo por ¢! productor en
lo referente a producir sobreafios y ¢liminar a los novillos de mas de 2 afios.

Los capones y borregos también se redujeron para asi lograr un balance forrajero
mayor o igual a cero todos los meses del afio.

Luego de ajustar el PlanG a las condiciones del predio se procede a cambiar los
precios del ejercicio por los del Proyecto, para asi eliminar el efecto negativo de los
bajos precios del ejercicio y obtener el Afio Inicial del Provecto el cual va a ser
comparable con el Afio Meta de Corto Plazo y con ¢l Afio Meta definitivo.

En el cuadro 39 se muestran [os precios del ejercicio y los precios del Proyecto que
parecen adecuados para el futuro escenario a 5 0 7 afios.

Cuadro N° 39 Precios del Ejercicio y Precios utilizados en el Proyecto.

Precios del Ejercicio Precios del Proyecto

Categoria U$S/Kg U$S/Kg Criterio
Temero 0.95 0.95 [gual 98/99
Vaquillona p/entorar 0.73 0.73 Igual 98/99
Vaca refugo 0.58 0.54 80 % Vaca gorda
Vaca gorda 0.58 0.67 Promedio 95-99
Sobreafio 0.90 0.96 120 % Novillo gordo
Novillo p/invernar 0.81 0.80 Igual Novillo gordo
Novillo gordo 0.68 0.80 Promedio 95-99
Nov. gordo esp. de pradera .88 .88 110 % Novillo gordo
Corderos 0.75 0.75 Igual 98/99
Corderos pesados 0.65 0.65 [gual 98/99
Lana vellon 1.8 2.10 120 % 98/99
Serv. Enfardado 400 kg o
(dol/fardo) 8.0 6.4 80 % 98/99
Racion o
(dOVUGM/afrechillo) 8.6 6.9 80 % 98/99
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A continuacion se muestran las actividades ganaderas v de forraje, junto con algunos
indicadores fisicos y econdmicos para el Afio Inicial del Proyecto con la modificacion de
carga ya explicada y su comparacién con el Afio Inicial con precios del ejercicio.

Cuadro N° 40 Actividades ganaderas, forrajeras e indicadores fisicos y economicos
para el Afio Inicial con precios del ejercicio y del Proyecto.

ANO INICIAL
PRECIOS DEL
PRECIOS DEL | by 0vy (1o y AJUSTE
DE CARGA
USO DEL SUELO
CN 1450 1450
DISP. CN (UGM) 20556 16720
ACTIVIDADES
GANADERAS
Vacas de Cria N -
{Manejo Tradicional) 239 239
Vaquillonas , 89 89
Vacas de Invernada i2 12
Novillos 1-2 afios 90 90
Novillos 2-3 afios 50 0
Novillos +3 afos 100 0
Ovejas + Borregas 1917 1917
Capones + Borregos 1431 900
CARNE EQ./HA (kg/ha) 70 55
UG/HA 0.90 0.71
MB/HA 30.7 28.0
CF/HA 27.3 26.5
IK/HA 34 1.5
IKP/HA 1.9 0
ACTIVO/HA 569 542
PATRIMONIO/HA 549 522
R % 0.55 027
r % 0.35 0

Como consecuencia de la reduccion de la carga en el Afio Inmicial del Proyecto la
Rentabilidad y el IK resultan menores que en el gjercicio 98/99; a pesar de los mejores

precios del Proyecto.
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En el Anexo 27 se muestran los Balances Forrajeros y la Produccion del Campo
Natural para ambos afios.

Por otra parte, se analizé si es conveniente countinuar con el contrato de pastoreo
tomado por e¢scasez de forraje en el establecimiento como parte de la propuesta.

En el Anexo 28 se detallan los indicadores fisicos y econdmicos en situacion de pago
por Pastoreos comparada con la situacién donde se disminuye la carga y no se realiza
pagos por Pastoreos, por lo que la superficie de pastoreo ganadera total también
disminuye.

Cuando se toman Pastorcos la Rentabilidad Patrimonial es menor que cuando se
disminuye la carga, no se toman pastoreos y la superficie total es igual a la propia del
predio. Esto significa que no es conveniente ni benefico para el sistema (en las
condiciones que plantea Plan(G) tomar pastoreos, sino que el manejo de una adecuada
carga en la superficie propia del establecimiento seria lo méas adecuado en términos de
Rentabilidad e Ingreso de Capital en el sistema productivo propuesto.

Sobre la base de tal analisis el Proyecto se realizé tomando como superficie total la
propia del establecimiento y dejando de lado los Pastoreos.

3.4 ANO META DE CORTO PLAZOQO

34.1 Procedimiento de identificacion del Afic Meta de Corto Plazo

En la biasqueda de un proceso racional de transformaciones del predio cabe la
posibilidad de mejorar el Ingreso de Capital sin necesidad de realizar inversiones, por la
via de aprovechar mas eficientemente los recursos disponibles; de manera que a
continuacion se analiza esta posibilidad, que seria previa, cronoldgicamente, al Proyecto
definitivo.

El principal de los recursos disponibles de un predio ganadero es ¢l forraje, de
manera que es posible identificar las actividades ganaderas que mejor responden a su
utilizacion en el escenario de precios adoptado. La posibilidad de un Afio Meta de Corto
Plazo resulta a priori atractiva debido al analisis realizado en el Diagnostico acerca de la
baja eficiencia reproductiva de los vacunos. Sobre todo porque se dispone de una
tecnologia que permite mejorarla de manera muy significativa sin la incorporacién de
mejoramientos.

Para analizar la conveniencia econdmica de dicho cambio, asi como de otras
actividades ganaderas, se utilizard la Herramienta Solver de optimizacion. Esta
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Herramienta de Excel hace operar el algoritmo para seleccionar las actividades mas
convenientes tomando en cuenta los Margenes Brutos que cada una presenta en los
presupuestos correspondientes.

De esta manera, al estar las actividades ganaderas “enganchadas” con el resultado
economico, Solver maximiza la Rentabilidad Econémica, establecida como celda
objetivo. Como celdas variables se definieron todas las actividades ganaderas sobre
campo natural y para que el resultado sea lograble y adecuado a las condiciones del
establecimiento se agregan las siguientes restricciones:

e [l Balance Forrajero debe ser en todos los meses mayor o igual a cero para que
se cumplan los supuestos de performance animal {en los requerimientos de los
animales las pérdidas invernales de peso ya fueron consideradas).

Debido a que es un sistema basado en autoabastecimiento de reemplazos se plantean
las siguientes restricciones:

¢ la actividad “Vaquillonas” abastezca las necesidades de reposicion de las vacas
entoradas,

e la actividad “Sobreafios” sea el 39 % o menos de las vacas entoradas
(considerando un destete del 80 %, una mortandad de sobreafios del 3 % y la
posibilidad de vender animales), '

o la actividad “Vacas de Invernada” sea un 18 % o mas de las vacas entoradas (se
considera una mortandad del 2 % y la posibilidad de comprar vacas para
engordar).

¢ Por la decision del empresario de producir Sobreafios y por las caracteristicas det
campo natural que no permite terminar los Novillos a los 3 afios y medio, se
anulan las actividades de Novillos de 2-3 y mas de 3 afios sobre campo natural.

o Las Ovejas s¢ mantienen en un nimero similar al del predio debido a las
caracteristicas de los suelos superficiales en el establecimiento y por voluntad
expresa del productor.
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3.4.1.1 Uso det Suelo

Como se explicod anteriormente en esta primera ctapa del Proyecto no se realizarian
mejoramientos sino que el objetivo es utilizar mas eficientemente el forraje disponible.

Debido a que las actividades para este Afio Meta no son muy diversas ni muy
complicadas en su manejo se cree que con ¢l empotreramiento presente no habria
dificultades para realizar las distintas actividades en forma adecuada. Se plantea la
utilizacion de las pasturas mediante pastoreo controlado, determinando la carga en
funcion de la disponibilidad de forraje que presente cada potrero.

3.4.1.2 Descripcion de las actividades ganaderas
Luego de la optimizacidn por Solver queda definido el stock ganadero 6ptimo para el

Afio Meta de Corto Plazo como se¢ muestra a continuacion. En ¢l cuadro se puede
comparar con ¢l stock det Afio Inicial del Proyecto.

Cuadro N° 41 Stock Ganadero en el Afio Inicial del Proyecto y en el Afio Meta de

Corto Plazo.
Aiio Inicial det Afo Meta de Corto

Proyecto Plazo
Vacas de Cria
{Manejo Tradicional) 239 0
Vacas de Cria
{Propuesta Facultad) 0 177
Vaquillonas &9 88
Vacas de Invernada 12 32
Novillos de 1-2 afios Q0 : 65
Ovejas y Borregas 1617 ' 3000
Capones y Borregos 900 0

Cabe recordar que en el Afio Meta de Corto Plazo se toma como superficie total la
propia del establecimiento, sin considerar la superficie de los Pastoreos tomados. De esta
manera en el Afio Meta de Corto Plazo la superficie total es de 1293 hectareas en vez de
1450 hectareas como en el Afio Inicial det Proyecto.

El cambio sustancial en el primer afio del Proyecto ocurre en el mancjo del Rodeo de
Cria, el cual se mantiene durante todo el Proyecto.
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Solver indica la conveniencia econémica de implementar la Propuesta de Mangjo del
Rodeo de Cria de la Facultad de Agronomia. Esta propuesta se basa en tecnologia de
bajo costo cuyo objetivo es mejorar los indices de procreo. Para su instrumentacion es
necesario conocer y emplear la Escala de Condicién Corporal (ver Anexo 29), la altura
del campo natural y €l Destete Temporario.

En el Anexo 30 se presenta la descripcion de esta Propuesta de Manejo, tomada de un
informe realizado por el Ing. Agr. Ph.D. Ruy Orcasberro en 1994, Revista “E]l Mercado
Agropecuario” vy actualizado con informacién presentada en la Validacion de la

-

Propuesta en Junio de 2000.

Con respecto a las Vaquillonas de reemplazo, como ya se explicé son la mitad de las
vacas de cria y la reposicion para ¢l rodeo constituye el 40 % del total de las vaquillonas,
bajo el supuesto de que la mitad se entora con 2 afios y la otra mitad con 3 ailos.

Los Novillos de 1 a 2 afios permanecen en ¢l establecimiento hasta legar a los 200
kgs. aproximadamente, vendiéndose en el mes de Mayo como Sobreafios Hivianos.

En cuanto a ias Vacas de Invernada, las mismas se venden con 420 kgs. en el mes de
Mayo, suponiendo que comienzan ¢l periodo de engorde, luego del destete, con 340 kgs.
aproximadamente, S

Con respecto al manejo sanitario de los vacunos, ¢l PlanG plantea uno similar al que
se realiza actuaimente en el predio; pero se eliminaron los bafios contra Garrapata
debido a su baja incidencia.

Asi, se contintia con el actual manejo sanitario de los vacunos, pero se recomienda
que 2 meses antes de la temporada de servicio se realice una revisacion clinica, fisica y
reproductiva de los toros; segin lo indicado por el Dr. Oscar D. Feed de la Facultad de
Veterinaria.

Por otra parte, también recomienda para el control de los parasitos gastrointestinales
el pastoreo alterno con categorias vacunas mas resistentes (de los 18-24 meses en
adelante), disminuyendo asi las tasas de contaminacion e infeccién del rodeo.

Dentro del subsistema ovino, Solver elimina a los capones por no ser considerada una
actividad conveniente para el sistema productivo, de acuerde a la optimizacion. La
majada de cria se aumenta en numero dada la eliminacion de jos capones y para
mantener 1z actividad ovina en el predio con la importancia que actualmente tiene en el
mismo.

En ¢l establecimiento se aplica tecnologia de bajo costo como la esquila pre-parto,
realizada a fines de Agosto debido a que el servicio comienza generalmente en torno al
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25 _de Abril culminando a fines de Mayo y por lo tanto las pariciones ocurren desde
Setiembre hasta fines de Octubre; coincidiendo con la mayor oferta de forraje.

Este manejo es similar al recomendado por el Ing. Agr. M. Azzarini, técnico del
S.U.L.,, y por la Facultad de Agronomia, por lo tanto se cree conveniente continuar con
el actual manejo de la majada de cria explicado en el Diagnostico.

‘ Se plantea que las borregas se encarneran mitad con 2 dientes y la otra mitad con 4
dientes debido a su alimentacion sobre campo natural.

Por otra parte, los carneros se utilizan al 3 %. Esta categoria deberia ser controlada

antes, durante y después del periodo de servicio para asegurar que los carneros estén en
Optimas condiciones.

_Con respecto al plantel M.O. se cree que su permanencia no afectaria
significativamente las actividades propuestas y el manejo de las mismas.

El empresario desde hace varios afios busca finura en la lana mediante el
mejoramiento genético a través del plante] M.O.. Ha tenido buenos resultados y por etlo
apunta a una produccion de buena calidad y con buenas posibilidades de mercado. Por
esto y la actual tendencia mundial hacia la produccion de lana fina se entiende
conveniente la permanencia del plantel M.O. dentro del sistema productivo.

En cuanto al manejo de las corderas, se retienen las mejores para la reposicion en la
majada de cria. Las corderas que “sobran” y los corderos de la majada general se venden
al destete, alimentados sobre campo natural,

Cabe aclarar que algunos corderos del plantel M.O. son seleccionados para la
reposicidn de los carneros propios del establecimiento, por lo que no todos los corderos
del plantel son vendidos. En el caso de las corderas sucede lo mismo que en la majada
general.

En relacion al manejo sanitario se mantiene ¢l tratamiento de los cameros y de la
majada de cria contra parasitos gastrointestinales con dosificaciones estratégicas en la
pre-encarnerada y pre-parto.

También son importantes las dosificaciones en la sefialada y al destete de los
corderos. Se continua con los bafios podales contra Pietin como medida de control, dada
la erradicacion lograda en €l predio.

Existe la alternativa de controlar a los endoparasitos mediante el Manejo Alternado
de Vacunos y Lanares. Los parasitos de los vacunos son de género diferente al de los
ovinos, por lo que se pueden “preparar” potreros de destete y de paricidn de ovinos



pastoreando previamente con vacunos. Cuando se protege a los vacunos se pastorea
previamente con ovinos.

Cabe aclarar que en cuanto al manejo sanitario de ovinos y vacunos la mejor
recomendacion que se puede dar es el asesoramiento veterinario, dado que 1o propuesto
¢s sumamente general y cada establecimiento es un caso particular.

3.4.1.3 Balance Forrajero

Como ya se explicd, la definicion del Afio Meta de Corto Plazo se logro mediante la
optimizacion con Solver con la restriccion del balance forrajero. La grafica siguiente
muestra la produccion, los requerimientos y los saldos mensuales.

Grafica N° 17 Balance Forrajero para el Afio Meta de Corto Plazo.
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Como resultado de la restriccion impuesta de que los saldos de forraje mensuales
sean siempre positivos y debido a que se considera un factor de transferencia entre los
meses ¢n que ocurre sobrante de forraje, el Balance Forrajero resulta sin saldos
negativos cubriendo ast los requerimientos animales durante todo el afio.

Como se observa en el grafico, ¢l mes que limita la carga animal es Agosto, ya que es
en este mes donde apenas se cubren los requerimientos con la produccién del campo
natural.

Mis adelante en este informe se evaluard mediante Solver la posibilidad de dar racién
a los animales como forma de poder aumentar la carga total en los meses invernales. En
esta primera etapa solo fue considerada la pastura natural disponible en el
gstablecimiento.



3.4.2 Analisis Fisico del Afio Meta de Corto Plazo
3.4.2.1 Dotacion

Cuadro N° 42 Dotacion en UG total y por hectarea para el Afio Inicial y ¢l Afio Meta

de Corto Plazo.
ANO INICIAL ] AMCP l
UG total UG/ha UGtotal | UG/ha
Vacunos | 471 0.33 414 | 0.32
Ovinos 563 0.39 600 0.46
Total 1035 0.71 1014 ! 0.78
Rel. L/V | 6/1 | 7/1 |

Debido a que en el Afio Meta de Corto Plazo no fue considerada la superficie por
pastoreos la carga por unidad de superficic aumenta en relacién a la dotacion del Afo
Inicial del Proyecto.

Las Unidades Ganaderas Totales disminuyen levemente en el AMCP ya que la
superficie de pastoreo total es menor que en ¢l Afio Inicial,

De acuerdo a la Relacidn Lanar/Vacuno se mantiene el tipo de explotacion Ovejero
en el Afio Inicial y en el AMCP, al igual que en los ejercicios diagnosticados.



64

3.4.2.2 Indicadores para Vacunos

Cuadro N° 43 Indicadores fisicos y de eficiencia reproductiva para el subsistema

vacuno.
AMCP
Ganancia de peso promedio de Nov, 1-2 150
(gr/dia) ;
Ganancia de peso promedio de Vacas de | 240 |
Invernada (gr/dia) |
% Destete 80
Rel. Nov/Vaca Cria 0.4

Al igual que en el altimo ejercicio diagnosticado v en el Ao Inicial del Proyecto la
orientacion productiva del rubro vacuno se mantiene como Criadora.

Gratica N° {8 Impacto de la Propuesta de Manejo del Rodeo de Cria en el porcentaje
de Destete Vacuno.
| e
N DRER
: 70
i 60
|

% Destete

50
40 -
0 |

| ;‘mANoo nAMCP\

El impacto que tiene la Propuesta sobre el indice de procreo es realmente importante
y posible si se aprende y aplica correctamente,



3.4.2.3 Indicadores para Ovinos

Cuadro N° 44 Indicadores fisicos para el subsistema ovino.

AMCP
% Destete 66
Produccién lana vellon promedio /Adulto (kg) | 3.5

Se cree que dada la importante disminucion de los vacunos y mediante una adecuada
“organizacion” de los potreros y pastoreos seria posible aumentar el porcentaje de
Destete ovino a 66 %.

Grafica N° 19 Impacto sobre el porcentaje de Destete Ovino en el AMCP.
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3.4.2.4 Indicadores de Produccion Global

66

Cuadro N° 45 Produccion de Carne Equivalente en el Afio Inicial y el Afio Meta de

Corto Plazo.
ANO INICIAL AMCP
Total | Por Hectirea | Total |Por Hectarea
! Camne Vacuna (kg) 32880 23 31560 24
Carne Ovina (kg) 19715 14 31675 25
Lana Equivalente (kg) 26590 18 30041 23
Came Equivalente (kg) | 79185 55 93276 72

La produccidn de carne vacuna se mantiene, a pesar de {a reduccton en ef ndmero de
(os sobreafios y de las vacas de cria, como consecuencia del incremento en el namero de
terneros y de las Vacas de Invernada lo cual implica una mayor produccién de vacunos

de reposicion v gordos.

La produccion de carne ovina y de lana aumenta como resultado del incremento en el
nimero de lanares. Con un adecuado manejo de la oferta de forraje y dada la
especificacion del sistema en la cria seria mejor atendida la majada y mas controlada su

produccion.
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3.4.3 Analisis Econdmico del Afio Meta de Corto Plazo

3.4.3.1 Estado de Resultados

Cuadro N° 46 Estado de Resultados de! Ao Meta de Corto Plazo.

UsSS
PRODUCTO BRUTO 105238
Yacuno 54611
Ovino ! 44347
COSTOS VARIABLES | 53355
Yacunos 38371
Ovinos 14984
Pastura 15837
MARGEN BRUTO TOTAL 51883
COSTOS FLIOS 41173
Mane de Obra 19317
Amort./Rep. Mejoras Fijas y Equipos 6941
[mpuestos 5072
Otros (panaderia, almacén, teléfono) 5843
IK 10710
Intereses 2244
IKP 8466

Fuente: PlanG,

3.4.3.2 Indicadores Economicos del Afio Meta de Corto Plazo.

A continuacion se muestra el comportamiento de algunos indicadores econémicos en
el Afio Meta de Corto Plazo en comparacion con el Afio Inicial del Proyecto.

Cuadro N° 47 Indicadores econémicos para ¢l Afio Inicial del Proyecto y el AMCP.

ANO INICIAL AMCP

Margen Bruto (U$S/ha) 28.0 40
Costos Fijos (U$S/ha) 26.5 32
Ingreso de Capital Propio (U$5/ha) 0 6

Activos Totales (U$S/ha) 542 581
Patrimonio (U$S/ha) 522 557
Rentabilidad Econémica (%) 0.27 1.4
Rentabilidad Patrimonial (%) 0 1.1
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El IKP aumenta un 600 %, debido a un mayor incremento del Margen Bruto en
relacion a los Costos Fijos. El Margen Bruto aumenta un 43 % mientras que los Costos
Fijos aumentan un 21 % por concepto de mano de obra ¢ impuestos (IMEBA, 1% Int. y
Patrimonio).

Suponiendo un Pasivo similar al que presentd la empresa en los dos ejercicios
diagnosticados el Patrimonio evoluciona positivamente, aumentando, al igual que los
Activos, un 7 %.

La Rentabilidad Econémica aumenta un 418 % y la Patrimonial un 110 %,

Debe recordarse que para las condiciones de precios y actividades planteadas, ademas
de que se esta considerando un Afio Normal en cuanto a condiciones climéticas, no seria
conveniente tomar pastoreos por parte de la empresa. Esto lleva a un incremento mas
que significativo de la Rentabilidad Patrimomial y de la Econdmica.

3.4.3.3 Flyo de Caja

La Hoja PlanG expresa una situacion de equilibrio en lo que respecta a inversiones,
compra de ganado, etc. De manera que el Ingreso de Capital de cada afio no refleja
estrictamente la diferencia entre Ingresos en efectivo y Egresos en efectivo; no refleja el
Flujo. Para ¢llo, en la Hoja Proyecto se presenta el “Flujo de Fondos Anual” o Flujo de
Caja donde se pueden estimar los Ingresos Anuales en Efectivo y los Gastos Anuales en
Efectivo y determinar el Saldo Anual en Efectivo que queda disponible para el productor
en el transcurso del Proyecto.

Cuadro N° 48 Flujo de Caja del Afio Meta de Corto Plazo.

INGRESOS EN EFECTIVO (U3S) 76382
Ganado+lanatcueros 71248
Ahorro comerc. e impuest. (1) {5134
'GASTOS EN EFECTIVO (USS) {66594
Repos. ganado+costos variab. {25645
Comprav. ganado p/transic. (2)]-1892

Costos fijos 34229
Reparacion de Mejoras Fijas | 6368
Intereses 2244
FLUJO ANUAL 9788

Fuente: PlanG.



6%

(1) Por autorreposicion de ganado.

(2) Muestra las necesidades de efectivo por modificacion del stock mediante la
diferencia entre el capital en ganado del afio analizado y del anterior. Esto se
detallara més adelante.

El cuadro indica que los Ingresos en Efectivo cubren los Costos en Efectivo,
arrojando un saldo anual de USS 9788 disponibles para el productor.

Cabe recordar que no se realizan inversiones en pasturas o mejoras fijas hasta este
ano del Proyecto.

3.5 TRANSICION HACIA EL ANO META DE CORTO PLAZO

Para disefiar el proceso de aproximacion al Afio Meta se elabora la transicion desde ¢!
Afio Inicial del Proyecto hasta llegar al Afio Meta de Corto Plazo. La misma se realizé
por medio del PlanG, considerando un periodo de 3 aflos y manteniendo como base
forrajera al campo natural, por lo que se describiran la modificacion de las actividades
ganaderas y la econdémica.

Cabe mencionar que en cada afio de la transicion se considerd un aumento del
porcentaje de destete de un 10 % en los dos primeros afios y de un 5 % en el altimo afio
para los vacunos, mientras que para los ovinos se aumenta un 2 % anual. De esta manera
s¢ logra un 80 % y un 66 % de destete en los vacunos y ovinos respectivamente.

Por otro lado se aumento la remuneracion del capataz por calificacion de tareas en
200 U3S por afio, dado que debe implementarse la Propuesta de Manejo del Rodeo de
Cria de la Facultad de Agronomia y la misma requiere el comrecto aprendizaje y empleo
de la Escala de Condicién Corporal, del manejo de la altura del pasto y del Destete
Temporario.

35.1 Transicion Ganadera

Mediante el PlanG se define la variacidn progresiva del niimero de cabezas de las
distintas categorias de afio en afio hasta llegar al Aifio Meta de Corto Plazo.

En cada afio de la transicion se ajusta la carga en funcién del balance forrajero, el cual
en ninglin momento del afio debe presentar déficit de forraje.



El programa permite observar la evolucién anual de las actividades ganaderas y
estimar los requerimientos financieros para la compra o venta de ganado mediante el
Capital Ganado.

A continuacion se muestra la evolucion anual de las distintas actividades ganaderas

hasta arribar al Afio Meta Intermedio, tomando en cuenta que la base forrajera se
mantiene como campo natural.

Cuadro N° 49 Transicion Ganadera hacia el AMCP.

ANO 0i ANO 1{ANQ 2| AMCP
SUPERFICIE TOTAL (HAS) | 1450 | 1293 | 1293 | 1293
ACTIV. GANADERAS CAB. | CAB. | CAB. | CAB.
Vacas + Vagq ent. (Tradic.) 239 0 0 0
Vacas + Vagent. (Prop. Fac);] 0 | 200 ;| 177 | 177
Vaquillonas campo natural 89 88 88 : 88

Vacas Inv. campo natural 12 32 32 1 32
Sobreafios campo natural | 90 65 ¢ 65 | 65
Nov. 2-3 afios campo natural | 0 0 0 0
Nov. +3 afios campo natural 0 0 0 0

Ov.criarBorregas campo nat. | 1917 | 2300 | 2700 | 3000
Capones+Borregos ¢. natural | 900 | 650 | 390 0

KG CARNE EQ/HA 55 | 64 | 69 | 72
UG/HA 0.7 | 0.80 | 0.80 | 0.78

En la Meta Intermedia se alcanza el 80 % de destete en los vacunos, lo cual
considerando a las 177 vacas de cria significa 71 terneros y 71 terneras.

Tomando un 20% de refugo de vacas y un 2 % de mortandad se invernan 32 cabezas.

Por otro lado, se mantienen para la reposicion del rodeo de cria 88 vaquillonas que se
corresponden con la mitad de las vacas de cria; como lo impone la restriccion
correspondiente.

Por Gltimo, se venden 65 sobreafios que provienen de 66 terneros destetados el aiio
anterior.

En cuanto al rubro ovino s¢ logra en esta primera etapa un 66 % de destete. Tomando
en cuenta que el programa plantea una estructura de la majada de cria donde se
encarnera el 73 % de las ovejas y borregas se obtienen 723 corderas y 722 corderos.
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Considerando un porcentaje de refugo de un 25 % y una mortandad de 5 % se
descartan 394 ovejas, las cuales pueden destinarse a la venta v/o al consumo interno en
el establecimiento.

En este tercer afio del Proyecto culmina la liquidacion de los capones y borregos.

Cuadro N° 50 Ventas y Compras de Ganado durante [a transicion hacia el AMCP.

[ VACUNOS ANOO | ANO1L | ANO2 | ANO3
Ventas
Vacas de Cria 25
Vacasde Invemada : 12 @ 32 32 32
Terneras 30 45 28
Novillos 1-2 afios S0 65 65 65
Vacas para Invernar b 4 |
OVINOS i
Ventas
Capones y Borregos I 214 | 234 1 350
Corderos 357 520 © 611
Borregas 2d s/enc. | 62
Compras
Ovejas © 263 112 | 172
Borregas |27 24 |

Durante esta primer transicion no se realizan compras de vacunos.
Con respecto a la compra de ovejas, cabe la posibilidad de seleccionar ejemplares con

similares caracteristicas a las de la majada del establecimiento dados los conocimientos
del propietario.

3.5.2 Transicion Economica

El programa permite observar la evolucion de los saldos anuales en efectivo mediante
el Flujo de Fondos Anual que el mismo estima para cada afio de la transicion.

PlanG realiza una estimacion de los Ingresos y Egresos en Efectivo anualmente.

Dentro de los primeros considera, ademas de las ventas de ganado, lana y cuero, el
cambio de categoria de las actividades ganaderas mediante el valor de las categorias de
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reposicion destinadas al autoabastecimiento y el ahorro de compra de la reposicion por
el autoabastecimiento del predio.

En cuanto a los Gastos en Efectivo considera la compra de ganado de reposicion,
descontando el ahorro por el autoabastecimiento del predio. Como ya se menciono se
estima el saldo de compraventa de ganado mediante la diferencia entre el capital ganado
del afio que se analiza y del anterior, valorizando asi el aumento de algunas categorias y
la reduccion de otras. También se toman en cuenta los costos fijos y los intereses.

Cuadro N° 51 Flujo de Fondos Anual durante la transicion hacia et AMCP.

: ANOL | ANO2 [AMCP
IINGRESOS EN EFECTIVO (USS) 70572 | 73928 | 76382
Ganado+lana+cueros 65087 | 68586 | 71248
Ahorro comerc. e impuestos 5485 | 5342 | 5134
GASTOS EN EFECTIVO (USS) | 57945 | 64563 | 66594
Repos. ganado+costos variab. | 25379 | 25234 | 25645
Comprav. ganado p/transicion | -10220 | -3481 | -1892

Costos fijos 34174 | 34198 | 34229
Reparacion de Mejoras Fijas 6368 | 6368 | 6368
Intereses 2244 | 2244 | 2244
FLUJO ANUAL 12627 | 9365 | 9788

FLUJO ANUAL ACUMULADO | 12627 | 21992 | 31780

Fuente: PlanG.

Como se observa en el cuadro se tienen saldos de compraventa negativos, lo cual
implica reduccion del capital en ganado afio tras afio como consecuencia de una mayor
cantidad de ventas que de compras de animales.

Cabe mencionar que ocurre una descapitalizacién debido a que disminuyen los
Vacunos.



Cuadro N° 52 Evolucion de algunos Indicadores Econémicos hasta llegar al AMCP,

ANO 0}ANO1/ANO2 | AKO3

MB (U$S/HA) 280 | 36 | 39 | 40
CF (USS/HA) 265 1 32 | 32 32
TKP (U$S/HA) 0 2 5 6

ACTIVO (USS/HA) 542 | 585 | 582 | 381
PATRIMONIO (USS/HA)Y 522 | 561 | 558 | 357
R (%) 027 1 07 | 1.1 ] 14
1 (%) 0 04 | 09 | 1!

Fuente: PlanG.
Como se observa en el cuadro el Margen Bruto aumenta paulatinamente, mientras

que los Costos Fijos se mantienen durante la transicién, Esto lleva a que el [K aumente
de acuerdo al incremento del Margen Bruto.

3.6 ANO META FINAL

3.6.1 Descripcion del Afio Meta Final

A partir del Afio Meta de Corto Plazo se utiliza la Herramienta Solver para analizar la
conveniencia de las inversiones en mejoramientos de forraje, suplementacion y nuevas
actividades ganaderas.

El objetivo en este afio es aumentar la produccion total del establecimiento,
intentando un incremento del IK.

Se analizé la informacion de CONEAT conjuntamente con un estudio de
fotointerpretacion del predio realizado por el Ing. J. Pifieyria y se contd ademas con la
participacion del productor para determinar las posibles zonas donde pueden realizarse
los mejoramientos.

Se consideraron como posibles mejoramientos para el predio al Lotus Corniculatus y
Trébol Blanco sembrados en cobertura y a las Praderas Artificiales convencionales.

Al igual que en el caso del Afio Meta Intermedio se incorporan al programa una serie
de rtestricciones para que la optimizacion seleccione las actividades ganaderas y
forrajeras en funcion de las condiciones del establecimiento:
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¢ El saldo mensual del total del forraje y de los mejoramientos debe ser mayor o
tgual a cero todos los meses del afio. No se incluye al campo natural debido a
que los sobrantes de los mejoramientos pueden ser utilizados para actividades
definidas en campo natural.

+ Debe respetarse el total de la superficie del establecimiento para que el
aumento de la superficie de mejoramientos se compense por una reduccién de
la superficie de campo natural.

e Luego del analisis de los suelos ya mencionado se estimo una superficie
maxima de pradera permanente de 90 hectareas y 72 de Lotus-Trébol Blanco.

» Debido a que la raza ovina del establecimiento ¢s Merino, el precio en el
Provecto es de 2 U$S/kg de lana lo cual lleva a que Solver maximice la
actividad de ovejas de cria en detrimento de [as demads. Por ello, se determind
que €! nimero de lanares no sea mayor a 3500 para mantener un numero
similar al actual y no restarle importancia a esta actividad dadas las
caracteristicas del establecimiento y del productor.

= Se establecid que las Vacas de Invernada no sean mas que las refugadas del
rodeo de cria.

s La actividad corderos pesados se anuld dado que el productor no esta
dispuesto a realizarla.

e La opcion de realizar la optimizacién con el uso de fardos confeccionados con
forraje propio se elimind debido a que la zona no cuenta con servicio de
enfardado.

3.6.1.1 Uso del Suelo

La optimizacion por Solver arrojé una superficie de 90 hectdreas de Pradera
permanente y 72 de Lotus-Trébol Blanco. En el Anexo 31 se muestran las nuevas
divisiones y la localizacion de los mejoramientos en el Afio Meta.

La implantacion de los mejoramientos y la necesidad de realizar un adecuado
empotreramiento en el establecimiento requieren de una inversion en alambrado
eléctrico v, de acuerdo con el productor, se dividen los potreros intentando agrupar a los
suelos medios y profundos para asi manejarlos més eficientemente.



Cuadro N° 53 Uso del suelo en el Aiio Meta de Corto Plazo v en el Afio Meta Final.
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ANO META CORTO PLAZO ANO META FINAL
USO DEL SUELO HA % HA %
CN 1293 100 1151 87
L. Rincon 0 0 0 0
L-TB 0 0 72 6 ;
PP 0 0 90 7 ;
SUP. TOTAL 1293 100 1293 | 100

Con respecto a la cobertura de Lotus Corniculatus v Trébol Blanco se plantea una
densidad de siembra de 12 kg v 5 kg respectivamente. La siembra se realiza en marzo
con 120 kgs/ha de Superfosfato Triple y mediante contratacion de maquinaria. Se estima
una vida 1atil de 5 afios.

En cuanto a las praderas permanentes, las mismas estan compuestas por L.
Corniculatus, Trébol Blanco, Festuca v Rye Grass. La densidad de siembra planteada es
8 kg/ha de Lotus, 3 kg'ha de Trebol Blanco y 10 kg'ha de Festuca v de Rye Grass. La
siembra se realiza en marzo con 150 kgs/ha de Fosfato de Amonio y mediante
contratacion de maquinaria. La vida til es de 4 afios.

Dado que el establecimiento no cuenta con mejoramientos en ¢l Anexo 32 se presenta
en forma breve el manejo inicial y estacional propuesto por el Ing. Agr. M. Carambula
para las coberturas y las praderas. :

3.6.1.2 Descripcion de los rubros

Como resultado de la optimizacién y de acuerdo a las restricciones se llega al stock
éptimo para el Afio Meta Final, el cual se muestra a continuacién comparado con el
stock del Afio Meta Intermedio.
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Cuadro N° 54 Stock optimo en el Afio Meta Intermedio y Final.

ANO META INTERMEDIO ANO META FINAL |
Vacas de Cria 177 117
Vacas de Inv. en CN 32 21
Vaquillonas en CN 88 0
Vaquillonas ¢n L-TB 0 46
Sobrearios en CN 65 0
Sobreafios en L-TB 0 80
Novillos de Inv. en PP 0 0%
Ovejas de Cria : 3000 3430

El manejo de las vacas de cria, de las vacas de invernada y de las ovejas de cria se
mantiene tgual que en el Afio Meta Intermedio.

En relacton o las actividades sobre los mejoramientos, las vaquillonas pastorean la
cobertura de Lotus-Trébol Blanco durante los meses de junio, julio y agosto. Esta
actividad esta compuesta por un pool de animales con distintas edades (desde terneras a
vaquillonas de 2 afios)} por lo cual el presupuesto plantea que el 50 % de las vaquillonas
presentes llegan al entore debido a que a los dos afios ya alcanzan el peso necesario. En
este caso serian 23 vaquillonas que se entoran con 2 afios y con un peso de 280 kegs.

En cuanto a los sobreafios sobre Lotus-Trébol Blanco, fos mismos culminan el
pastoreo con 300 kgs, para luego ser invermados sobre la pradera.

Los novitlos de invernada en pradera terminan con 420 kgs en ¢l presupuesto del
PlanG, gue asume dos tandas por afio. La primer tanda comienza el engorde en mayo
con 300 kgs y termina en octubre con 420 kgs, mientras que la segunda empieza en
noviembre y culmina en abril con los mismos pesos que la primer tanda.
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3.6.1.3 Produccion y Balance Forrajero

Grafica N° 20 Producci(')n. de Forraje Total (UGM).
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Grafica N° 21 Balance Forrajero de Lotus-Trébol Blanco.
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Grafica N° 22 Balance Forrajero de la Pradera Artificial.

PRODUCC,, REQUERIMIENTOS Y SALDO DE PRADERA

UGM

E F M A M J J A & & N D

g PROCUCCION — ——REQUERIM — . _ SALDO |

Grafica N° 23 Balance Forrajero para el Afio Meta Final.
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Cabe recordar que se descartd el uso de fardos de pasturas mejoradas del predio por
falta de servicios en la zona para la confeccién de los mismos.

Tampoco se utilizd la suplementacién para optimizar el ingreso ya que luego de
varias corridas de Solver no se obtuvo ninguna solucién que incorporara el uso de
racion.
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3.6,2 Analisis Fisico del Afio Meta Final

3.6.2.1 Dotacion

Cuadro N° 55 Dotacion en el Afio Meta Intermedio y Final.

ANO META INTERMEDIO ANO META FINAL

UG Total UG/Ha UG Total UG/Ha
Vacunos 414 0.32 389 0.30
Ovinos 600 0.46 686 0.53
Total 1014 0.78 1075 0.83
Rel L/V 7/1 8/1

La reduccion de la carga vacuna se debe a una importante disminucion de las vacas
de cria, las vaquillonas y las vacas de invernada. La carga total aumenta en el Ano Meta
Final como consecuencia del incremento del nimero de lanares. Esto lleva a que la
relacion lanar/vacuno sea superior a [a del Afio Meta Intermedio, manteniéndose ¢l tipo
de explotacion como Ovejero.

3.6.2.2 Indicadores para Vacunos

Cuadro N° 56 Indicadores fisicos y de eficiencia reproductiva de los vacunos en el Afio

Meta Final.
Ganancia promedio de Vacas de Invernada en CN (gr/dia) 240
(Ganancia promedio de Vaquillonas en L-TB (gr/dia) 270
(Ganancia promedio de Sobreafios en L-TB (gr/dia) 430
(Ganancia promedio de Nov. de [nv. en PP (gr/dia) 540
% Destete 80
Rel. Nov./Vaca Cria 1.5

La orientacion productiva del sistema cambia de Criadora a Ciclo Completo en el
Afio Meta Final. Esto es resultado del aumento de los sobreafios y la presencia de los
novillos de invernada, ademés de la reduccion del rodeo de cria.
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3.6.2.3 Indicadores para Ovinos

Cuadro N° 57 Indicadores fisicos y reproductivos de los ovinos en el Afio Meta Final.

% Destete 70
Produccion lana vellon/Adulto (kgs) | 3.5

Se cree posible una mejora en el comportamiento reproductivo de la majada de cria
por un mejor manejo de las pasturas naturales como resultado de la division de los
potreros y por la posibilidad de realizar flushing proximo a la encarnerada dada la
presencia de los mejoramientos.

3.6.2.4 Indicadores de Produccion Global

Cuadro N° 58 Produccion de Carne Equivalente en el Afio Meta de Corto Plazo y en ¢l
Afio Meta Final.

AMCP ANO VIETA FINAL

Total | Por Hectarea | Total |Por Hectdrea
Came Vacuna (kg) 31560 24 53890 42
Came Ovina (kg) 31675 25 38011 29
Lana Equivalente (kg) 30041 23 34345 27
Carne Equivalente (kg) | 93276 72 126247 98

La produccion de came vacuna aumenta un 75 % con respecto al Afio Meta
Intermedio por un incremento de la produccion de vacunos de reposicion y gordos,
debido a los sobreafios y novillos de invernada sobre Lotus-Trébol Blanco y Pradera

Permanente respectivamente.

Por otro lado, 1a produccion de carne ovina crece un 16 % en relacion con la Meta
Intermedia debido al aumento del niimero de ovejas de cria y de corderos, dado el
aumento en el porcentaje de destete.

En términos de Carne Equivalente se logra un incremento del 36 % de la produccion
lograda en la Meta Intermedia y un 78 % de la produccién del Afio Inicial del Proyecto.
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3.6.3 Anilisis Econdmico del Afio Meta Final

3.6.3.1 Estado de Resultados

Cuadro N° 59 Estado de Resultados del Afio Meta Final.

USS
PRODUCTO BRUTO 178104
Vacuno 118189
Qvino 52051
COSTOS VARIABLES 114114
Vacunos 89359
Ovinos 17367
Pasturas 7388
MARGEN BRUTO TOTAL 63990
COSTOS FIJOS 44077
IK i 19913
Intereses 2244
IKP 17669

Fuente: PlanG
3.6.3.2 Indicadores Econéomicos del Afio Meta Final
A continuacién se muestra el comportamiento de algunos indicadores econdmicos en

el Afio Meta Final en comparacion con el Afio Meta de Corto Plazo.

Cuadro N° 60 Indicadores econdmicos para ¢l AMCP y el Afio Meta Final.

AMCP ANO META FINAL
Margen Bruto (U$S/ha) 40 49
Costos Fijos (U$S/ha) 32 34
Ingreso de Capital Propio (U$S/ha) 6 15
Activos Totales (U$S/ha) 581 617
Patrimonio (U$S/ha) 557 594
Rentabilidad Economica (%) 1.4 2.5
Rentabilidad Patrimonial {%) 1.1 2.2




En la Meta Final se logra un aumento del Margen Bruto en un 22.5 %, mientras que
los Costos Fijos fo hacen en un 6 %. El IKP crece un 116 % por lo cual se mejora
considerablemente los beneficios retenidos por el empresario v la remuneracion al
capital propio, luego de deducir lo que se consumid en el proceso productivo.

Dado que se supone un Pasivo Exigible similar entre [os afios del Proyecto los
Activos Totales aumentan asi como también el Patrimonio en un 6 %, cumpliendo con el
objetivo que toda inversion tiene de maximizar el valor del Patrimonio. De esta manera
se generan ganancias que son retenidas en la empresa e incorporadas a los recursos.

En términos globales se mejora la performance de la empresa y la eficiencia con que
estd siendo empleado el total de capitales involucrados en el proceso productivo. Esto se
logra mediante el crecimiento de la Rentabilidad Patrimonial en un 100 % y de la
Econémica que se registra en un 78.5 %.

36.3.3 Flujo de Caja
A continuacion s¢ muestra la estimacion de los Ingresos v Egresos en Efectivo

estimados para el Afio Meta Final v el Saldo en Efectivo disponible para el productor.

Cuadro N° 61 Flujo de Caja del Afio Meta Final.

INGRESOS EN EFECTIVO 143175
(Ganado+lana+cueros 136826
Ahorro comerc. € impuestos 6349

GASTOS EN EFECTIVO 134061
Repos. ganado+costos variab. 73312
Costo variable pasturas 7388
Comprav. ganado p/transic. 3669
Inversiones (sin pasturas) 1142
Invers. Praderas -678
Invers. Lotus-T .blanco 575
Costos fijos 37135
Reparacton de Mejoras Fijas 6368
Intereses 2244
Otro 2905

LUJO ANUAL 9114

Fuente: PlanG



Al igual que en el Afio Meta Intermedio los ingresos en efectivo cubren los costos en
efectivo. El saldo anual disponible para el productor resulta en USS 9114; un poco
inferior al del Afio Meta Intermedio (U$S 9788) pero debe tenerse en cuenta las
inversiones en pasturas, alambrados y las compras de animales que se realizan en este
ultimo afio.
3.6.5.4 Anahsts de Sensibilidad

De manera de analizar la estabilidad del resultado econémico det Afio Meta Final
frente a cambios e¢n los principales precios se construyen escenarios con precios de
ganado diferentes a los aplicados en el Proyecto.

Se consideraron tres escenarios para el analisis de sensibilidad:

1} 80 % de los precios del Proyecto,

2) 120 % de los precios del Proyecto,

3) favorable a la cria debido al descenso del precio del noville en un 20 %.

Cuadro N° 62 Analisis de Sensibitidad del Afio Meta Final.

! INDICADORES PRECIOS PRECIOS FAVORABLE A LA
ECONOMICOS/HA BAJOS ALTOS CRIA
MB (USS) 36 63 49
CF (U$S) 33 35 34
IKP (U$S) 1 26 13
ACTIVO (USS) 606 629 617
PATRIMONIO (U$S) 582 605 593
R (%) 0.5 44 25
r (%) 0.2 43 2.2

Fuente: PlanGG

En el caso en que los precios de todos los productos sufrieran una disminucién del
20%, el Provecto resultaria riesgoso debido a la disminuciéon de la Rentabilidad
Econ6mica en un 80 % y de la Patrimonial en un 91 %.

En el escenario de precios altos, con un aumento del 20 % de los precios del
Proyecto, el mismo seria completamente viable debido a un aumento del 100 % del
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Ingreso de Capital Propio y de un 76 y 95 % de la Rentabilidad Econémica y
Patrimonial respectivamente.

Con precios favorables a la cria el proyecto no sufre cambios en sus indicadores
econdmicos dado que no esta presente la actividad “Novillos Gordos” en campo natural
que es donde se registra la reduccion del precio.

En sintesis, se puede decir que el Proyecto es sensible (micamente a la situacion
donde todos los precios se reducen un 20 %, dando como resultado escasos beneficios v
apenas compensando ¢l capital invertido.

3.7 TRANSICION HACIA EL ANO META FINAL

3.7.1 Transicton Forrajera

De manera que las inversiones se lleven a cabo en forma gradual se considera
necesario un periodo de 4 afios desde el Afio Meta de Corto Plazo hasta el Afio Meta
Final.

A continuacion se describe la evolucion del uso del suelo desde el Afio Meta
Intermedio hasta el Afio Meta Final, mostrando afio tras afio que tipo de mejoramiento se
realiza y en que potrero.

Por otra parte, se detallan los nuevos alambrados que se realizan en cada afio de la
transicion y en la meta final.
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Cuadro N° 63 Uso del suelo durante la transicion.

AMCP|ANO4/|ANO5| ANO6| AMF
OTREROS HA HA HA HA HA
El1 Local 120 | 120 | 120 | 120 | 120
I.a Chacra 139 ¢ 127 | 127 § 127 | 127
La Manga 63 51 30 30 30
La Casita 146 | 146 | 146 | 146 | 146
Santa Elena 260 | 260 | 260 | 234 | 234
[E] Arbolito 12 12 12 12 12
E1 Arbolito 237 | 211 | 198 | 185 | 185
El Arbolito 15 13 15 15 15
Zanja Honda 301 | 301 | 301 | 301 | 262
SUP. TOTAL CN 1293 | 1243 | 1209 | 1170 | 1131
F1 Arbolito _ 26 26 26 26
El Arbolito ! 0 | 13 ] 13 ] 13
E1 Arbolito 0 0 13 13
Zanja Honda 0 0 0 20
SUP,. TOTAL L-THB 0 26 39 52 72
La Chacra 12 12 12 12
La Manga 12 12 12 12
I.a Manga 0 21 21 21
Santa Elena 0 0 26 26
Zanja Honda 0 0 0 19
SUP. TOTAL PP 0 24 45 71 90
S. TOTALES 1293 1293 1293 1293 1293

En el Afio Meta Final se termina de implantar el total de los mejoramientos,
quedando 1131 ha. de campo natural, junto con 26 ha. de Lotus-Trébol Blanco de cuarto
afio de produccidn, 13 ha. de tercer afio, 13 ha. de segundo afio y 20 ha. de primer afio.
En cuanto a la Pradera Permanente se¢ tienen 24 ha. de cuarto afio de produccién, 21 ha.
de tercer afio, 26 ha. de segundo aiio y 19 ha. de primer afio.

De esta manera se logra una produccion de pasturas relativamente estabilizada en el
Afio Meta Final, ofreciendo al sistema de produccién una mayor cantidad y calidad de
forraje en comparacién con el Afio Meta de Corto Plazo.

A medida que se van realizando los mejoramientos se dividen los potreros con
alambrado eléctrico permanente para asi lograr un uso mas eficiente del forraje existente



36

y de las nuevas pasturas instaladas. A continuacion s¢ detallan las divisiones que se
realizan durante 1a transicion.

Cuadro N° 64 Division de potreros durante la transicion.

ANO 4 ANO 5 ANO 6 [ANO META FINAL
Potreros gue ElaAéggi;f’ El Local, Santa Elena, i
f- rosq > |El Arbolitoy | El Arbolito y Zanja Honda
se dividen LaMangay ,
; Santa Elena Zanja Honda
1.2 Casita

Metros de 12000 10500 10200 12000

alambrado !

Metros de

2 '

Linea Madre 2400 1900 2500 i 0

En fa Meta Final se llega a un total de 44700 metros de nuevos alambrados, con 24
potreros en lugar de 9 como presenta el establecimiento.

En general no habria problemas de aguadas ya que mediante la reahizacion de
callejones se accede a las cafiadas sin grandes dificultades. En ¢l potrero El Arbetito
(riimero 7) deberia hacerse un tajamar de manera de asegurar el abastecimiento de agua,
pero esto queda para mas adelante junto con otros ajustes y modificaciones que se
pueden hacer a este Proyecto.

Cabe aclarar que debido a la presencia de los ovinos se consideraron 3 hilos de
alambre, los cuales estan incluidos en los metros de alambrado que aparecen en el
cuadro.

Mas adelante se detallara en términos econdmicos la inversién que se realiza en cada

afio de la transicion.

372 Transicion Ganadera

Al igual que para el Afio Meta de Corto Plazo, mediante el PlanG se define la
variacion progresiva del numero de cabezas de las categorias afio tras afio hasta arribar
al Afio Meta Final.

En cada afio de la transicién se ajusta la carga en funcion del balance forrajero, el cual
en ningiin momento del aiio debe presentar déficit.
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La base forrajera, como se explico anteriormente, cambia de campo natural en el Afio
Meta Intermedio a pasturas naturales mejoradas y pasturas sembradas en la Meta Final.
De esta manera, a medida que transcurre la transicion la disponibilidad de forraje
aumenta progresivamente, asi como también la dotacién.

Es importante mencionar que afio tras afio se registra en ¢l programa la produccion de
forraje correspondiente a los afios de vida de cada mejoramiento. Asi, cuando se arriba
al Aflo Meta Final se alcanza una situacion relativamente estabilizada de produccién de
los mejoramientos con una dotacion Optima ajustada a dicha produccion.

A continuacion se muestra la evolucion anual de las distintas actividades ganaderas
hasta arnbar a la Meta Final.

Cuadro N° 65 Transicion Ganadera hacia el Afio Meta Final.

AMCPIANO 4/1ANO 5IANO 6] AMF |
ACTIVIDADES GANADERAS | CAB. { CAB. CAB. | CAB. | CAB. |
Vacas + Vaq. Ent. (Prop. Fac.) | 177 | 162 ] 150 § 135 | 117 :
Vaquillonas campo natural 88 | 52 | 50 | 25 0 i
Vacas Inv. campo natural 32 1 32 129 127 [ 21 !
Sobreafios campo natural 65 | 58 | 17 | 0 0 |
Vaquillonas Lotus/T. blanco 0 23 23 31 46
Sobreafios Lotus/T.blanco 0 12 47 61 &0
Inv. Novillos Pradera perm. 0 12 49 71 98
Ov. Cria + Borregas ¢. natural | 3000 | 3100 | 3250 | 3340 | 3430
KG CARNE EQ/HA 72 78 87 91 98
UG/HA 078 | 0.78 | 0.82 | 0.82 | 0.83

En la Meta Final se continiia con 80 % de destete en los vacunos, por lo que se
obtienen 47 termeros y 47 terneras de las 117 vacas de cria.

Considerando un 20 % de refugo y un 2 % de mortandad se invernan 21 vacas.

En cuanto a las vaquillonas de reposicion en Lotus-Trébol Blanco se mantienen 46,
de las cuales la mitad se entora.

Los sobreafios sobre Lotus-Trébol Blanco se retienen para ser invernados en las
praderas y se venden como novillos de invernada.
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En cuanto a los ovinos, se aumenta un 1 % anual el destete logrando en la Meta Final
un 70 %. Asi, tomando en cuenta que se encarneran 2529 ovejas se obtienen 385
corderos y 885 corderas. Estas ultimas se retienen para la reposicion, mientras que los
corderos se venden al destete.

Considerando un porcentaje de refugo del 25 % y una mortandad de 5 % se descartan
en este ano 490 ovejas.

Cuadro N° 66 Ventas y Compras de Ganado durante la transicion hacia el Afio Meta

Final.
< : & ANO META
VACUNOQOS ANO4 | ANOS | ANO G FINAL
Ventas
Vacas de Cria 15 12 16 16
Vacas de Invernada CN 32 29 27 21
Terneras 45 32 43 37
Novillos 1-2 afios CN 58 17
Novillos +2 afios PP 24 98 142 | 196
Compras
Sobreafios para invernar 24 86 05 135
Terneros 3
OVINOS
Ventas
Corderos 722 759 804 845
Borregas 2d s/enc. 124 127 171 201
Compras
Ovejas 30 | l ]

Cuando ocurre la estabilizacion debera comprarse cada afio terneros para vender
como sobreafios en Lotus-Trébol Blanco y sobreafios para venta como novillos de

invernada sobre pradera.
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3.7.3 Transicidn Econdmica

A continuacion se muestra la evolucion de los saldos anuales en efectivo mediante el
Flujo de Fondos Anual que PlanG estima para cada afio de la transicion,

Cuadro N° 67 Flyjo de Fondos Anual durante la transicion hacia el Afio Meta Final.

AMCP[ANO 41ANO 5| ANO 6| AMF

INGRESOS EN EFECTIVQ (USS) 76382 | 85125 [108208(122959/143175
Ganado+lana+cueros 71248 | 79858 |101893]116824|136826
Ahorro comerc. e impuestos 5134 | 5267 | 6315 | 6135 | 6349

GASTOS EN EFECTIVO (USS) | 66594 | 84870 |108124[112758/134061
Repos. ganado+costos variab. | 25644 | 31739 | 46365 | 57735 | 73312
Costo variable pasturas 0 1188 | 3842 | 5386 | 7388
Comprav. ganado p/transicion | -1892 | -550 | 8704 | -579 | 3669 |
Inversiones (sin pasturas) 0 2270 | 1179 | 1208 | 1142
Invers. Praderas 0 3486 | 1888 | 1598 | -678
Invers. Lotus-T.blanco 0 2134 | 534 267 575
Costos fijos 34229 | 34768 | 35399 : 36139 | 37135 !
Reparacién de Mej Fijas 6368 | 6368 | 6368 | 6368 | 6368
Otro 0 1224 | 1602 | 2392 | 2905

FLUJO ANUAL 9788 | 255 84 | 10201 9114

FLUJO ANUAL ACUMULADO | 31780 | 32035 | 32119 | 42320 | 51434 !

Fuente: PlanG.

Al igual que en el Afio Meta de Corto Plazo, los ingresos cubren los costos en
efectivo por lo que no se requiere de financiamiento externo para realizar las inversiones
planteadas.

En el Aflo Meta Final la inversion en praderas presenta valor negativo debido a que
s¢ implantan a una velocidad menor (menos de Y4 del total de la superficie) que la que
plantea el programa.

El saldo anual que se obtiene en el tiltimo afio es de USS 9114 y resulta menor al del
afio anterior como consecuencia de que los Ingresos aumentan un 15 % en tanto que los
Costos lo hacen en un 19 %. Esto se debe principalmente a mayores gastos por concepto
de reposicion de ganado y costos variables de vacunos, ovinos y pasturas.
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Cabe mencionar gue debido al aumento del nimero de ovejas en el Afio Meta Final y
dados los saldos anuales que se obtienen es posible contratar mano de obra zafral para
controlar y cuidar mejor a la majada.

Cuadro N° 68 Evolucidn de los Indicadores Econémicos hasta llegar al Afio Meta Final.

AMCP|ANO 4JANO 5/|ANO 6| AMF ;
MB (USS/HA) 40 40 46 47 49
CF (USS/HA) 32 32 33 33 34
IKP (USS/HA) 6 6 i1 12 13
ACTIVO (USS/HA) 581 | 585 | 600 | 606 | 617
PATRIMONIO (U$S/HA} | 557 | 562 | 576 | 582 | 594
R (%) 14 | 14 | 22 | 23 | 25
1 (%) 11 [ 12] 19 [ 21 ] 22

Fuente: PlanG.

Comeo ya se menciond, en el Afio Meta Final se mejora la performance de la empresa
y s¢ maximiza el retorno de capital en relacion al invertido. La empresa crece desde et
punto de vista financiero dado el aumento del capital propio en el tiempo.
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3.8 CONCLUSIONES

La situacion actual del predio reclama una revision porque no cubre las expectativas
del productor en términos de ingreso y rentabilidad.

Se ha identificado una meta de corto plazo que mejora el aprovechamiento de los
recursos disponibles, el ganado y la pastura natural, asi como el personal.
Sus dos componentes son:

a) Aumento de la eficiencia reproductiva del rodeo de cria mediante la propuesta
de bajo costo de la Facultad de Agronomia,

El impacto es relevante pues se trata de la actividad predominante en el subsistema
vacuno y es la base para alcanzar un IK de 6 U$S/ha, Se estima alcanzable en tres afios y
no requiere inversiones pero si la capacitacion del personal en dicha técnica. En el
escenario de precios que se considera probable, si el predio no realiza una reorientacion
de sus actividades no se obtendria IK.

b} Crecimiento de la majada de cria y eliminacion de los capones.

Se mantiene a la actividad ovina en ¢l predio con la importancia que actualmente
tiene. Esto implica un cambio en el proceso técnico-productivo, con mayores exigencias
sobre el personal. Dado que se venden los corderos al destete el predio reduce su
dependencia del precio de la lana.

Debido a las tendencias mundiales en el uso de textiles hacia prendas mas livianas, la
mayor demanda de la industria textil nacional de telas y vestimentas por lanas mas finas
y los precios internacionales favorables a las mismas, seria posible el aumento de la
majada de cria ya que al ser Merino fino, con posibitidad de superfino en un futuro, se
obtendrian mayores beneficios por mejores precios,

Como resultado de los cambios técnico-productivos indicados, la produccién de
Carne Equivalente aumenta de 55 kg/ha en el afio cero a 72 kg/ha en ¢l afio tres, cuando
se alcanza la meta de corto plazo.

En la meta de mediano plaze se proponen cambios de mayor importancia en lo que
refiere a intensificacion de la produccion, inversiones e incorporaciéon de nuevas
actividades de vacunos.

Los cambios se basan en un proyecto que aprovecha el potencial de una parte de los
suetos del predio, realizando un total de 162 hectarcas de mejoramientos, lo cual
significa un 12.5 % del 4rea total. Con este cambio en la superficie de pastoreo ganadero
se logra una produccién de forraje relativamente estabilizada, disminuyendo los déficits



de invierno y verano. De esta manera se logra un incremento en la produccién animal
por aumento de la dotacién y mejoramiento de la performance animal.

La eficiencia de utilizacion del forraje se incrementa ya que aumenta de manera
significativa la cantidad de potreros en el predio.

Se logra un aumento del 78 % eun la produccién de Carne Equivalente con respecto al
Afio Inicial del Proyecto (de 55 a 98 kg/ha). Cambia la composicion de esta produccion
dada la presencia de nuevas categorias (recria e invernada) sobre una base forrajera
mejorada, por lo cual se puede obtener una produccion con mejor precio.

Dada la presencia de dreas mejoradas cabe la posibilidad de realizar flushing previo a
la encarnerada y lograr asi una mejora en el porcentaje de seflalada.

Con respecto al area econdmica-financiera s¢ logra un crecimiento importante del
Patrimonio, lo cual significa un aumento del capital propio. Esto es posible mediante la
generacion de més ingresos que costos directos e indirectos, lo cual no ocurrio en el
titimo ejercicio diagnosticado.

El PB aumenta como consecuencia de un mayor porcentaje de destete y de sefialada,
junto con una mayor produccion de carne (vacuna y ovina) y de lana dado el aumento
del stock lanar y el precio considerado. Asi, se supera la baja productividad del sistema
detectada en el gjercicio 98/99 que fue definida como el “cuello de botella™ que limitaba
la generacion de ingresos.

Tomando en cuenta la totalidad de actividades a realizar aumenta la diversificacién
de la produccidn obteniéndose una mayor estabilidad del ingreso frente a cambios de
precio en los diferentes mercados.

Durante ¢l transcurso del proyecto se logra mejorar la Rentabilidad Patrimonial y la
Economica, asi como el Ingreso de Capital; sin problemas en el flujo de fondos pues en
todos los afios se generan saldos positivos en efectivo.

En términos de riesgo que puede presentar el proyecto se considera que solamente en
el caso que todos los precios disminuyan un 20 % se obtendrian escasos beneficios y
apenas compensaria ¢l capital invertido. El precio de la lana es la variable de riesgo mas
tmportante en este provecto dada la gran cantidad de ovinos propuesta.

Dado que ¢l Flujo de Fondos no presenta saldos negativos en ningin momento del
proyecto no se plantea el uso de fuentes externas de dinero, lo que es afin a Ia actitud del
productor respecto al financiamiento externo.



93

Si bien el proyecto involucra la compra de alambrado eléctrico y la instalacién de
mejoramientos perennes que son activos menos liquidos, las compras incluyen activos
realizables como los sobreafios y los terneros que son facilmente convertibles en dinero,
con la posibilidad de convertirlos para dedicarse a otras actividades segun sean las
condiciones imperantes.

Como cousecuencia del aumento de la complejidad del proceso técnico-productivo
del predio por los mejoramientos, alambrados eléctricos, nuevas actividades, compra de
teposicion y el aumento de la cantidad de ovejas el productor deberia incrementar su
dedicacion gerencial al establecimiento.

El proyecto presentado constituye el primer paso hacia una mejor gestién de la
empresa y una mayor eficiencia en la utithzacion de sus tecursos para asi mejorar los
beneficios obtenidos por ¢l empresario. Con este proyecto no se garantiza ¢l éxito sino
que s¢ intenta disminuir la probabilidad de tomar decisiones erréneas, dado que se
anticipan escenarios posibles y sus eventuales consecuencias.

Esta propuesta de explotacién no puede ser tomada con rnigidez, debiendo estar sujeta
a cambios y ajustes que permitirdn mejorar el proyecto, atendiendo sobre todo a los
cambios en los escenarios de precios. Una vez ejecutado el proyecto seguramente
surgiran nuevos objetivos y por lo tanto nuevas alternativas que permitan continuar
mejorando los resultados.
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ANEXON°1

Mapa de Ubicacién del Establecimiento.
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ANEXO N° 4

Descripcion de suelos segun CONEAT.

GRUPOS 1.10b 1.11a 1.11b 1.21 1.23 12.21 12.22 |
*Litosoles B ]
oy : runosoks
Litosoles Eutricos Eutricos :
Suelos | *Litosoles *Litosoles *Litosoles Eutricos *Brunosoles | *Vertisoles | oo
dominantes | Subéutricos | Eutrices Subéutricas [ *Brunosoles ! Eutricos Haplicos Héii
) v aplicos
Eutricos Vertisoles
i Haplicos
e
EthQsoies *Litosoles *Litosoles &1 *Litosoles
utricos » - L Litosoles .
*Brunosoles Brunoscles | Eufricos Subéuiricos Eutricos Eutricos
Suelos Eutri Eutricos *Brunosoles | *Brunosoles | *Litosoles o oers *Brunoesoles
. uiricos P . . L Vertisoles -
as0c1ados | 4y, rrisoles Vertisoles | Eutricos Eutricos Subéutricos Haplicos Eulricos
Henlicos i Haplicos *Vertisoles | ¥Vertisoles i *Vertisoles
P Haplicos Haplicos | Haplicos
franco franco franco franco
Textura arcillo arcille -— arcillo arcillo
limosa limosa limosa limosa
R°°s/j'dad 20-30 5-10 10-20 2-6 2-6
Fertilidad | media-alta | media-alta media alta alta
moderada- | moderada-
Drenaje bueno bueno bueno mente bien ;| mente bien - -
drenados drenados
P e“f,f,‘eme 10-12 5-12 6-12 3.6 1-6
qa
Cuch. Cuch. , .
. I - -
Unidad de Haedo- Queguay Haedo- . . tapebi It;pebz
suelo Paso de los Chico Paso de los Curtina Curtina Tres res
Arboles Arboles
Toros Toros
CONEAT 30 66 40 86 83 153 151
. pastoril pastoril pastoril
Apt:;: de pastoril pastoril pastoril algo algo pastoril algo
agricola agricola agricola

Fuente: CONEAT.



ANEXON°5

Unidades de Suelos de Ia Region Basaltica.

. . ! . . Suelos Suelos
Unidades de Suelos | Superficie (ha) % Pais Predominantes Asociados
Suelos Superficiales

Cuch. Haedo-P. Toros 1.011.523 5.74 Litoscles Bruno-Vertisoles
Afloramientos
Lito-Bruno-
Queguay Chico 634.158 3.60 Litosoles Vertisoles
Afloramientos
Subtotal 1.645.681 934 i
Suelos Medios 1
. . Litosoles-
Curtina 805.781 457 . Lito-Vert- Afloramientos-
; Brunosoles .
; i (Fluvisoles}
. . Planosoles-
Masoller 87.992 0.50 Lito-Verti- Afloramientos-
Brunesoles .
(Litosoles)
Subtotal 893.773 5.07
Suelos Profundos
Arapey 115.698 0.67 Vertisoles Fluvisoles
Baygorria 89.531 0.51 Bruno-Vertisoles Litosoles
Cuaré 87.992 0.50 Bruno-Verti- Lito-{Argisoles)
Planosoles
Ttapebi-Tres Arboles 1.256 516 713 Bruno-Vertisoles | Cito-(Planosoles-
Fluvisoles)
Subtotal 1.549.737 281
Total 4.089.191 23,22

Fuente: INIA Tacuarembd, 1998. Actualizacion de Tecnologias para Basalto.




ANEXO N°®6

Montes y Aguadas naturales y artificiales en el predio.
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ANEXO N°® 7

Instalaciones y Equipos del establecimiento.

LI:\TOS DE LA EXPLOTACION

STALACIONES
SUPERFICIE TOTAL (HA) 1293
INUMERO DE POTRERQOS 9
Alamb. perim. propio mt 34480
Alamb. internos mt 8230
Bretes p/vacunos 1
Tubos p/vacunos ¢/cepo 1
Bretes ovinos 2
Tubos ovinos 2
Bafios ovinos 1
Molinos viento 1
Tajamares 5
Tanques agua 1
Mts2 galpones 343
[Mits2 vivienda peones 78

SUPERF.de la EXPLOTACION (ha): 1293
[EQUIPOS DEL PREDIO NUMERQ
Tractor 50/85 hp vigjo

De 3 rejas, 14" levante hidraulico
Cincel 7 plas

R.dientes 4 cuerpos

Fertiliz pendular, 400 1

Motor fijo gasoil SHP

U




ANEXON° 8

Calculo de Equivalente Hombre.

MANO DE OBRA

EQUIVALENTE HOMBRE

CAPATAZ

|

COCINERA

1

PEON ZAFRAL
Comparsa de Esquila

0.4

PEON PERMANENTE

i

Evolucion de los EH entre ejercicios.

EJERCICIO SUPERFICIE UTIL EH TOTAL EH/1000 HAS.
97/98 1768 5 2.8
08/59 1450 4 2.7




ANEXO N°9

Estructura del Stock Vacuno de 1997,

. Propios Propios . Ajenos en . Pesos | g istencias
Categorias . fuera del | UG Propias . UG Ajenas | promedio
en predio . predio (kgs)
predio (kgs)
Toros 9 10.8 450 4030
Vacas ent. 230 230 44 44 350 95900
Vacas inv. 33 33 380 12540
Nov. +3 105 187 292 400 116800
Nov. 2-3 70 70 300 21000
Nov. 1-2 78 46 8 200 15600
Vag.+2 118 118 280 33040
{s/ent)
Vag. 1-2 82 492 3 18 175 14875
Temeros/as 151 ! 60.4 17 6.8 120 20160
{ Totales 1063 | 9102 64 52.6 333965
Fuente de pesos promedio: SERPA
Estructura del Stock Vacuno de 1998.
Propios Propios .| Ajenos en : Pesos | b istencias
Categorias . fuera del | UG Propias , UG Ajenas | promedio
en predio . predio (kgs.)
predio (kgs)
Toros 11 13.2 450 4950
Vacas ent. 159 159 22 22 350 63350
Vacas inv. 92 92 380 34960
Nov. +3 1¢0 0 100 400 40000
Nov. 2-3 50 50 300 15000
Nov. 1-2 44 26.4 200 8800
Vag.+2
(lent) 0 0 280 0
Vag. 1-2 40 24 9 54 175 8573
Temeros/as 95 38 7 2.8 120 12240
Totales 391 0 502.6 64 302 187875

Fuente de pesos promedio: SERPA




Estructura del Stock Vacuno de 1999,

] Propios Propios . Ajenos en ) Pesosl Existencias
Categorias - fuera del | UG Propias . UG Ajenas | promedio
en predio . predio {kgs.)
predio (kes.)
Toros 6 72 450 2700
Vacas ent. 91 148 239 23 28 i 350 03450
Vacas inv, 10 10 f ' 380 34960
Nov. +3 0 0 | 400 0
Nov. 2-3 0 0 300 0
Nov. 1-2 45 27 200 G000
éj‘fﬁ:f 35 35 08 8 280 12040
Vag. 1-2 48 28 8 175 8400
Terneros/as 116 46.4 3 32 120 14880
Totales 499 3934 | 44 39.2 | 175430
Fuente de pesos promedio; SERPA
Estructura del Stock Ovino de 1997,
, Propios en . Ajenos en . Pesos. Existencias
Categorias . UG Propias X UG Ajenas promedio
predic predio (kgs.) (kgs.)
Cameros 41 82 1 0.2 50 2100
Ov. Cria 1674 3348 30 16 40 70160
Ov. descarte 347 62.5 38 13186
Capones 1616 290.8 74 13.3 40 67600
Borr.2-4d 160 25.6 24 3.3 40 7360
s/enc)
Corderas dl 466 60.6 30 13980
Corderos dl 422 54.8 23 3 30 13350
Totales 4726 837.3 202 ! 36.3 187736

Fuente de pesos promedio: SERPA




Estructura del Stock Ovino de 1998.

Pesos

, Propios en . Ajenos en : . R Existencias

Categorias predio UG Propias predio UG Ajenas pr(okr;:c;lo (kes.)
Careros 53 10.6 1 02 50 2700
Qv Cria 1192 2584 92 184 40 51360
Ov. descarte 515 927 38 19570
Capones 058 172.4 36 6.48 40 39760 |
Borr.2-4d
(s/enc) 200 32 40 8000
Corderas di 525 68.25 20 2.6 30 16350
Corderos dl 473 61.5 15 1.95 30 14640
Totales 3916 675 85 164 29.63 152380
Fuente de pesos promedio: SERPA

Estructura del Stock Ovino de 1999.
Propios en Ajenos en Pesos Existencias
Categorias . UG Propias . UG Ajenas promedio
predio predio (kes.) (kgs.}

Carneros 47 9.4 1 0.2 50 2400
Ov. Cria 1238 2476 a0 18 40 53120
Ov. descarte 258 46.4 33 9804
Capones 1118 201.2 55 9.9 40 46920
Borr 2-4d 136 21.8 40 5440
{s/enc}) '
Corderas dl 307 369 19 2.5 30 9780
Corderos dl 239 310 34 4.4 30 3190
Totales 3343 5973 199 35 135654

Fuente de pesos promedio: SERPA




ANEXO N° 10

Estimacion de la Superficie de Pastoreo (Ganadera en los ejercicios.

EJ. 97/98
MESES SUP. PROPIA SUP, A PASTOREQ | SUPERFICIE TOTAL
Julio-Agosto 2005 234 2239
Setiembre 2005 125 2130
Octubre-Enero 2005 0 2005
Febrero LIQUIDACION DE TIERRA Y VACUNOS 1293
Marzo-Mayo 1293 0 1293
Jumo 1293 125 1418
(*) SUPERFICIE UTIL 97/98 = 1768 HAS,
EJ. 98/99
MESES SUP. PROPIA SUP. A PASTOREQ | SUPERFICIE TOTAL
Julio-Setiembre 1293 125 1418
Octubre-Diciembre 1293 0 1293
Enero 1293 112 1405
Febrero 1293 299 1592
Marzo 1293 303 1596
Abril 1293 303 1596
Mayo 1293 301 1594
Junio 1293 i85 1478

(*) SUPERFICIE UTIL 98/99 = 1450 HAS.

(*) Superficie prorrateada en el afio.




ANEXO N° 11

Indicadores Ganaderos de empresas sin mejoramientos sobre Basalto v del

establecimiento.

Empresas Ganaderas 1 Establecimiento

s/mej. 1997 1998 | 1999
OVINOS/HA  (cab)) 1.4 2.2 31 2.4
VACUNOS/HA  (cab.) 0.6 0.5 .51 0.36
OVINOS/VACUNOS 2.3 4.5 6.6 7.3
{cab.)
NOV+2/VACAS  (cab.) 0.45 0.25 0.2 0
NOV+3/VACAS  (cab.) 0.23 1.06 0.4 0
VACAS/HA (cab) 0.20 0.4 021 0.18

Fuente: DIEA



ANEXON°12 A

Produccion de Carne Equivalente por Hectarea (SPG) eu el 97/98.

VACUNOS (Kgs)
Carne Total de Ventas 210250
Total de Compras _ 200
Variacion de lnventario f -140640
Consumo 0
Produccién Total 68710
SPG (Has) 1768
Kgs Carne/Ha SPG 388
OVINOS (Kgs) |
Carne Total de Ventas 60390
Total de Compras 50
Variacion de Inventario -33716
Consumo 7660
Produccion Total | 34284 "
SPG (His) ' 1768
Kgs Camme/Ha SPG 19.4
Lana Total de Ventas 17412
Variacion de Inventanrio 0
Produccion Totat 17412 {
SPG (Has) 1768
Kgs Lana Eg/Ha SPG 244 oo 9.8 Kg Lana/Ha

Kgs Carne Eq. / Ha. SPG = 82.5




Produccion de Carne Equivalente por Hectdrea (SPG) en el 98/99.

VACUNOS (Kgs)
Carne Total de Ventas 83020
Total de Compras 900
Vanacion de Inventario -44090
Constmo 0
Produccidn Total 38030
SPG (Has) 1450
Kgs Camne/Ha SPG 26.2
OVINOS (Kgs)
Carne Total de Ventas 20515
Total de Compras 150
Variacion de Inventario -17946
o Consumo 7006 L
Produccion Total i 18425
SPG (Has) | 1450
Kgs Came/Ha SPG | 2.7
Lana Total de Ventas 0
Vanacion de Inventario 12500
Produccion Total 12500
SPG (Has) 1450
Kgs Lana Eq/Ha SPG 213 aumem- 8.6 Kg Lana/Ha

Kgs Carne Eq./ Ha. SPG = 60,2




ANEXON°12B

Composicion de la Came Equivalente para Basalto.

| Kg/ha |

Carne vacuna 36 |
Carne ovina 3!
Lana 6.9
Carne Equivalente 64

Fuente: DIEA

Composicion de la Came Equivalente de Empresas de Ciclo Completo y Criadoras

promedio del pais en el 96/97.

Empresas Ciclo Completo Empresas Criadoras
Came vacuna (kg/ha) 40 38
Carne ovina (kg/ha) 14.7 16
Lana Eq. (kg'ha) 12 13
Carne Equivalente (kg/ha) 66.7 67

Fuente: DIEA




ANEXO N° 13

EJERCICIO 97/98
iha
1. PRODUCTG BRUTO | 80124} 45.3
VACUNOS {18185 | 10.3
CARNE 18159 10.3
CUEROS [ 0.0
#LETES 0.0|de vacunos en pie
COMERCIALLZ. 0.0
OVINOS [ e1959] | 35.0
CARNE 12279 6.9
FLETES 0.0}de ovinos en pie
COMERCIALLZ. o0 " "
CUEROS 351 0.2
LANA 46537 26.3
FLETES 0.0{de lana
COMERGIALLZ, 0.0 " "
Ov. CONSUMO 2792 1.6
2. COSTOS VARIAB DIRECTOS | 23?42| | 13.4|
VACUNOS 13626 7.7
ESPEC VET 920 0.5
PASTOREOS 2320 1.3
COMERCIALIZ. 8558 4.9
INSEM ART 0.0
DEPRECIA TOROS 288 0.2
FLETES 1390 0.8
INTERESES 0.0
BALANZA 50 0.0
OVINOS 10116 5.7
ESPEC VET 3020 1.7
PASTOREOS 0.0
INTERESES 0.0
INSEM ART 600 0.3
DEPRE CARNEROS 800 0.3
ESQUILA 4162 2.4
FLETES 1430 0.3
BOLSAS LANA 244 0.1
0.0
3. COSTOS VAR INDIRECTOS ™ ze26] [ 1.5
MANT Y REP MAQ 120 0.1
INSUMOS PACHACRA 1422 0.8
COMBUST Y LUS VERICULOS 424 0.2
SERY MAQUINARIA (para laboreo 6560 0.4
RESERYV FORRAJ .0
FLETES 0.0
INTERESES 0 0.0
OTROS 0 0.0




4.COSTOS FLIOS [ a1zs5] [233]
PATENTE Y SEG. VEHICULOS | a7} 0.0

MANC DE OBRA (incluso alim) 11.5

PERMANENTE 13538 7.7

ZAFRAL 870 0.5

GERENTE 8000 34

ASISTENCIA TECNICA 0.0

CONTADOR 600 0.3

GESTORIA 0.0

AMORTIZ EQUIPOS 597 0.3

AMORTIZREP ME. FlJAS 5217 3.0

AMORTIZ PRADERAS 0.0

ANTEL 384 02

UTE 0.0

GAS 503 0.3

CARGA DATERIAS 84 0.0

Panaderia y Almacén 2779 1.6

: 6

IMPUESTO! CONT INMOBILIARIA 5794 3.3

IMEBA 1323 0.7

PATRIMONIO 0.0

1% INTENDENCIA 1294 0.7

APORTE PATRS. S0CI 2082 1.2

MEVIR {retencion por liquidacién) 99 0.1

Ferreteria 66 0.0
RENTA DE LA TIERRA ; PoL0.0f

5. INGRESOQ DE CAPITAL (sin ira} [T2501) 71
INTERESES 1309 2.7

5b. INGRESO DE CAPITAL PROPIO l 1 1192] 6.3
6. INGR DE CAPITAL 12501 ] 7.1
7. CAPITAL GANADERO DEL EJ. | 770280' 435.7
GANADO 204038 1154

EQUIPCS 9868 5.6

MEJORAS FIJAS 61321 34.7

PRADERAS 0.0

CAP. CIRCULANTE 22374 12.7

TIERRA (-MEJ F1) A72679 267 .4

INVERSIONES REALIZADAS EN EL EJERCICIO

6.1 TRACTOR

6.2 VEHICULO

6.3 ALAMBRADAS NUEVAS
6.4 MOLING

6.5 TAJAMAR

6.6 OTRO [(OETALLAR}

5




10. BALANCE (30 JUNIO 1997)

[AcTiVO | 77o280|
GANADC 204038
EQUIPOS 9868
MEJORAS FIJAS 61321
PRADERAS
CAP. CIRCULANTE 22374
TIERRA (-MEJ FiJ} 472679

PATRIMONIO: 739542

RENTABILIDAD
RENTAB. S/TIERRA

RENT. ECONOMICA

414

|PASIVO | 30738]

CREDITC BROU

CREDITO OTROS

DEUDAS CORTC PLAZO (almacén, veterina 2738
28000

DEUDAS LARGO PLAZO




ANEXO N° 14

Amortizacién, Mantenimiento y Capital en Mejoras Fijas en el 97/98.

AMORTIZACION
Y MANTENIMIENTO MEJORAS FIJAS
Alambradas perimetrales 16594
[Alamb.internos 3349
Bretes p/vacunos 713
Tubos p/vacunos c/cepo 467
Bretes ovinos 573
[Tubos ovinos 171
Bafios ovinos 285
Molinos viento 348
[Tajamares 534
Tanques agua 30
IMts2 galpones 21341
Vivienda 4853
TOTAL 49248
TOTAL DOL 5217
dol/ha 4
CAPITAL MEJORAS F1JAS
Alambradas perimetrales 355575
Alamb.internos 71766
Bretes p/vacunos 12229
Tubos p/vacunos c/cepo 16007
Bretes ovinos 10565
Tubos ovinos 5860
Baitos ovinos 14254
Molinos viento 7181
[Tajamares 8543
Tanques agua 930
Mts2 galpones 533516
Vivienda 121324
TOTAL 1157750
TOTAL/2 578875
TOTALDOL 61321
dol/ha 47

Fuente: PlanG.



ANEXO N° 15

Amortizacion y Capital en Equipos en el 97/98.

AMORTIZACION EQUIPOS
Arado 3 rejas 295
Cincel 7 puas 144
R.dientes 4 cuerpos 38
Fertiliz. pendular, 400 | 74
otor fijo gasoil SHP 47
ORTIZACION EQUIPOS 597,
OLARES/HA 0.5

CAPITAL EN EQUIPOS

Tractor 50/85 hp vigjo 1500
Arado 3 rejas 2950
Cincel 7 puas 1438
R.dientes 4 cuerpos 500
Fertiliz. pendular, 400 | 980
Camioneta nafta 25004
CAPITAL EN EQUIPOS 9868

OLARES/HA 7.6

Fuente: PlanG.



ANEXO N° 16

EJERCICIO
97/98

VACUNOS
INVENTARIO INICIAL

CATEGORIA | NRO. | PESO(KG) KG. TOTALES |PRECIO P/CAB.[CAP.TOTAL
Toros 9 450 4050 663 © 5967
Vacas Cria 230 350 80500 208 . 47840
Vacas Inv. 33 380 12540 253 . 8349
Nov. +3 292 400 116800 296 L 86432
Nov. 2-3 70 300 21000 256 b17920
Nov. 1-2 50 200 15600 i 220 . 17160
Vaq, slent, 78 280 33040 242 0 28556
Vaq. 1-2 118 175 14350 j{ 190 i 15580
Tros/as. 151 120 18120 ': 138 20838
TOTAL 1063 316000 248642
INVENTARIO FINAL

CATEGORIA [ NRO.| PESO (KG) | KG.TOTALES [PRECIO P/CAB.|CAP. TOTAL
Toros 11 450 4950 663 7288
Vacas Cria 239 350 83650 208 49632
Vacas Inv. 12 380 4560 253 3042
Nov. +3 100 400 40000 296 29552
Nov. 2-3 50 300 15000 256 12821
Nov. 1-2 44 200 8800 220 9676
Vaq. s/ent, 0 280 0 242 0
Vaq. 1-2 40 175 7000 190 7604
Tros/as. 95 120 11400 138 13138
TOTAL 591 175360 132753




OVINOS

INVENTARIO INICIAL

CATEGORIA | NRO. |PESO (KG)| KG. TOTALES | PRECIO P/CAB. | CAP. TOTAL
Carneros 41 50 2050 74 3037
Ovejas ;1674 40 66960 18 30149
Consumos 347 38 13186 13 4605
Capones 1616 45 72720 17 27434
Bgas. 2-4 160 40 6400 19 3044
Cdros dl 466 30 13980 19 8866
Cdras dl 422 | 30 12660 19 8029
TOTAL 4726 | 187956 85164
INVENTARIO FINAL

CATEGORIA | NRO. |PESO (KG) | KG. TOTALES | PRECIO P/CAB. | CAP. TOTAL
Carneros 53 50 2650 74 3926
Ovejas 1192 40 47680 18 21468 |
Consumos 515 38 19570 13 6834
Capones 958 45 43110 17 16264
Bgas. 2-4 200 40 8000 19 3805
Cdros dl I 525 30 15750 19 9988
Cdras di 473 30 14190 19 8999
TOTAL 3916 150950 71285




ANEXO N° 17

EJERCICIO 98/99
fha
1. FRODUCTO BRUTO | 25939 24.8
VACUNOS L0375 [ 7.2]
CARNE 10375 7.2
CUERCS 0 0.0
FLETES 0.0|de vacunos en pie
GOMERCIALIZ. 0 0.0
OVINGS | 2ss84f | 17.8}
CARNE 2585 1.8
FLETES 0.0]|de ovinos en pie
COMERCIALLZ. 00 "
CUERQS 0.0
LANA 20274 14.0
FLETES 0.0|de lana
COMERCIALLZ. oaq| " "
Qv. CONSUMO 2725 1.8
OTROS 0.0
2. COSTOS VARIAB DIRECTOS { 13825] | 9.5]
VACLUNOS 5837 4.0
ESPEC VET 888 0.6
PASTOREOS 4125 2.8
ALIMENTOS 0.0
INSEM ART 0.0
DEPRECIA TORCS 557 0.4
FLETES 107 0.1
TACTO 160 0.1
OVINOS 7938 5.5
ESPEC VET 2527 1.7
COMERCIALLZ. 106 0.1
INTERES 0 0.0
INSEM ART 550 0.4
DEPRE CARNEROS 550 0.4
ESQUILA 3430 2.4
FLETES 107 2.1
Termocapas y 724 0.5
bolgas para lana.
OTROS [ || 0.0
3. COSTOS VAR INDIRECTOS [2a8] [ 03]
MANT Y REP MAG 253 0.2
INSUMOS PICHACRA 80 0.0
COMBUST Y LUB VERIGULOS 637 0.5
LABORECS 24 0.2
RESERV FORRAZ 0.0
FLETES 0.0
OTROS 0.0
OTROS Q.0




4. COSTOS FLJOS

5. INGRESO DE CAPITAL

6. INGR DE CAPITAL PROPIC

7. CAPITAL GANADERO

l 37658' l 28.0]
PATENTE Y SEG. VEHIGULOS | 141] 0.1
MANO DE OBRA {incluso alimantos) 13.2
PERMANENTE 11855 8.2
ZAFRAL 1262 0.9
GERENTE g000 4.1
ASISTENCIA TECNICA 0.0
CONTADOR &00 0.4
GESTORIA 0.0
AMCORTIZ EQUIPOS 573 0.4
AMORTIZ/REP MEJ FIJAS 6036 4.2
AMORTIZ PRADERAS 0.0
ANTEL 440 0.3
QTROS 1075 0.7
IMPUESTOS {sin |RA) 4
CONT INMOBILIARLA 3787 2.8
IMEBA 227 0.2
PATRIMONIO 0.0
1% INTENDENCIA 564 0.4
APORTE PATR §. SOC 1626 1.1
Mevir {retencion por 45
PANADERIA 809 0.4
GAS 418 0.3
ALMACEN 2400 1.7
| -16788] [ -11.6]
RENTATIERRA ¢ INTERESES | 2244] [ 1.5]
| -ts013] [ -13.1]
g27438] [570.6]
GANADO 1665932 115.1
EQUIPOS 8741 8.7
MEJORAS FilAS 70113 48.4
PRADERAS superf: 1] 0.0
Lotustb supert. a 0 0.0
Lotus Rin superf. 0 Y 0.0
CAP. CIRCULANTE 16771 116
TIERRA (-MEJ Fi) 540204 3726
LANA Sam. ¥ Fert. 20675 14.3
DISPONIBLE 3000 2.1
INVERSIONES REALIZADAS EN EL EJERCICID 317
6.1 TRACTOR
6.2 VEHICULO
6.3 ALAMEBRADAS NUEVAS
6.4 MOLING
6.5 TAJAMAR 37
6.6 OTRC (DETALLAR)




10. BALANCE {30 JUNIO 1999)

[acTivO

GANADO
EQUIPCS
MEJORAS FIJAS
PRADERAS

CAP. CIRCULANTE
TIERRA (-MEJ FIL
DISPONIBELE
LANA

Sem. Y Fert,

PATRIMONIO:

RENTABILIDAD

RENTAB. PATRIMONIAL

729372

[ 753913] [PASIVO T 30541
166932 CREDITC BRQU
9743 CREDITO OTROS
70113 DEUNAS CORTO PLAZO 2541
0 DEUDAS LARGO PLAZO 28000
16771
472679
3000
20274
401




ANEXOQO N° 18

Amortizacion, Mantenimiento y Capital en Mejoras Fijas en el 98/99.

AMORT. + MANTEN. MEJ FIJAS
Alamb perim. propio mt 2247
Alamb.intermos mt 562
Bretes p/vacunos 93
Tuboes p/vac c/cepo 73
Bretes ovinos 73
Tubos ovinos 38
Bafios ovinos 30
Tajamares 141
K/?nques agua 3
ts2 galpones 2260
Mt2 vivienda peones 514
TOTAL 6036
dol/ha 5
[CAPITAL MEJORAS FLIAS
Alamb. perim. propio mt 48154
Alamb. internos mt 12050
Bretes p/vacunos 1595
[Tubos p/vac ¢/cepo 2519
Bretes ovinos 1374
Tubos ovinos 1312
Baiios ovinos 15104
Tajamares 2264
Tanques agua 99
ll;;l{ts2 galpones 56728
t2 vivienda peones 12849
TOTAL 140226
TOTAL/2 70113
dol/ha 54

Fuente: PlanG.



ANEXO N° 19

Amoitizacién y Capital en Equipos en el 98/99.

IAMORTIZACION EQUIPOS

De 3 rejas, 14" levante hidraulico 240
Cincel 7 plas 144
R.dientes 4 cuerpos 69
Fertiliz. pendular, 400 1 74
Motor fijo gasoil SHP 47
AMORTIZACION EQUIPOS 573
AMORTIZACION EQ./HA 04

CAPITAL EN EQUIPOS

Tractor 50/85 hp viejo 1500
De 3 rejas, 14" levante hidrdaulico 2400
Cincel 7 puas 1438
R.dientes 4 cuerpos 925
Fertiliz. pendular, 400 1 980
Camioneta nafta 2500
CAPITAL EN EQUIPOS 9743
CAPITAL EN EQ. /HA 7.5

Fuente: PlanG.



ANEXO N° 20

Valoracion de la tierra propia y a pastoreo al 30/06/99,

Hectareas U$S/ha. Subtotal (U$S)
Superficie propia 1293 365 472679
Superficie a pastoreo 185 365 67525

Total USS = 540204




ANEXO N° 21

Detalle de “otros™ Costos Fijos del Estado de Resultados del 98/99.

VALOR (U$S
soldadura 35
agroducto 652
arregio molino v heladera 110
hilo 14
postes . 200
ferreteria 64
Total 1075 |




ANEXO N° 22

EJERCICIO

98/99
VACUNOS
INVENTARIO INICIAL
CATEGORIA{ NRO. |PESO (KG)[KG. TOTALES PRECIO P/CAB[CAP.TOTAL
Toros 11 450 4950 772 8483
Vacas Cria 239 350 83650 207 49433
Vacas Inv. 12 380 4560 245 2938
Nov. +3 100 400 40000 319 31866
Nov. 2-3 50 300 15000 259 12964
Nov. 1-2 44 200 8800 179 7882
Vagq. s/ent. 0 280 0 252 0 |
Vaq. 1-2 40 175 7000 195 I 7811 |
Tros/as. 95 120 11400 138 13132
TOTAL 591 175360 | 134513

INVENTARIO FINAL

CATEGORIA NRO. PESQ (KGUKG, TOTALES PRECIO P/CAB [CAP.TOTAL
Toros 6 450 2700 772 4630
Vacas Cria 239 350 83650 207 49433
Vacas Inv. 10 380 3800 245 2448
Nov. +3 0 400 0 319 0
Nov, 2-3 0 300 0 259 0
Nov. 1-2 45 200 9000 [79 8061
Vag. s/ent. 35 280 9800 252 8830
Vaq. 1-2 48 175 8400 195 9373
Tros/as. 116 120 13920 138 16035
TOTAL 499 131270 98810




OVINOS

INVENTARIO INICIAL
CATEGORIA NRO, PESO (KG) | KG. TOTALES TPRECIO P/CABCAP TOTAL
Carneros 53 50 2650 i 108 5741
Ovejas 1192 40 47680 18 20923
Consumos 515 38 19570 13 6661
Capones 958 45 43110 25 23781
Bgas. 2-4 200 40 3000 18 3565
Cdros di 525 30 15750 14 7487
Cdras dl 473 30 14190 14 6745
OTAL 3916 150950 74903

INVENTARIO FINAL

CATEGORIA[ NRO. PESO (KG)iKG. TOTALES PRECIO P/CABJCAP.TOTAL
Carneros 47 30 2350 108 3091
Ovejas 1238 40 49520 18 21751
Consumos 258 38 9804 13 3337
Capones 1118 45 50310 25 27752
Bgas. 2-4 136 40 5449 18 2424
Cdros dl 307 30 9210 14 4378
Cdras dl 239 30 7170 14 3408
TOTAL 3343 133804 68122




ANEXO N° 23

Ventas y Compras realizadas en el 97/98.

FECHA | CATEGORIA | NUMERO | PESO |US$S/KG! U$S TOTALES
VYentas

18/05/98 nov. +3 65 29139 | 0.74 21563
10/12/97 capones 460 ! 20013 | 0.54 10807
30/01/98 capones 175 7356 | 0.53 3899
24/02/98 capones 135 4972 | 045 2237
25/02/98 capones 159 5702 0.45 2566
4/07/98 ovejas 62 2271 | 046 1045
30/01/98 ovejas 75 2748 | 0.46 1264
24/02/98 ovejas 140 4780 | 0.50 2390
25/02/98 ovejas 140 1 4780 | 0.50 2390
Compras

25/10/97 toros 2 - | - 1300
14/11/97 carnero 1 - = 440

Ventas y Compras realizadas en el 98/99.

FECHA |CATEGORIA | NUMERO | PESO | U$S/KG | USS TOTALES
Ventas
8/12/98 vacas 12 4620 0.64 2957
19/9/98 novillos +3 100 32400 0.85 27540
13/2/99 | novillos 1-2 50 12100 0.83 10043
6/6/99 novillos 2-3 40 13800 0.75 10350
31/5/99 toros 7 - -- 1475
19/1/99 ovejas 179 6444 045 2900
30/1/99 ovejas 102 1446
12/4/99 ovejas 230 1474
19/1/99 capones 81 1633
30/1/99 capones 100 1800
30/1/99 carneros 23 524

Compras

17/11/98 toros 2 —- -- 1940
14/11/98 CArneros 2 - - 520




ANEXO N° 24

Valoracion de los consumos en el $7/98.

1

Consumo M.O Precto Precio Consumo |
Permanente y Venta (USS/cab) (*) US$S Totales
Zafral (U$S/cab)
145 ovejas 14 13 1885
44 capones 16.5 15 660
13 borregos 21 i 19 247
2792

Valoracion de los consumos en el $8/99.

. Precio
Consumo | Consumo Precio Consumo USS Totales USS Totales | USS
MO M.O venta | ssscab) | - FO 1 MO Zafral | Totales

Permanente | Zafral (US$S/cab) () Permanente ’

112 ovejas 13 117 1310

39 capones | 20 capones 23 207 807 414

12 borregos 13 16.2 194

2311 414 2735

(*) precio consumo = precio venta — 10% por fletes y comercializacion.




ANEXO N° 25

Indicadores Economicos en U$S/Ha de empresas criadoras sin mejoramientos sobre
Basalto y del establecimiento en el ejercicio 98/99.

Empresas Criadoras

Establecimiento

SUPERFICIE 1167 1450
% DESTETE 64 46
MARGEN BRUTO 39 14
COSTOS FLIOS 27 26
Patente y Seguro 0.5 0.1
Mano de Obra: 16.2 13.2
Permanente 10 3.2
Zafral 0 0.9
Gerente 6.2 4.1
Asistencia Técnica 0 0
Contador 0.5 0.4
Amortizacién Equipos 1.8 0.4
Amortizacion Mej. Fijas 2.6 4.2
Impuestos 4.9 3.2
Aporte Patronal 0.7 1.1
IK 12 -12
ACTIVO 515 571
Ganado 134 115
Equipos 12 7
Mejoras Fijas 31 48
Capital Circulante 19 12
Tierra 319 365
RENTABILIDAD 23 -2.0

Fuente: DIEA.




ANEXO N° 26

Precios y Pesos del Diagnéstico y del PlanG.

Aiio Inicial con precios |

Diagnéstico del Ejercicio
Pesos (kg) |  U$S/kg Pesos (kg) | US$S/kg

Vacas Inv, 385 ' 0.64 420 0.58
Nov, 1-2 242 .83 200 0.90
Nov. 2-3 345 0.75 310 0.81
Nov. +3 324 0.85 440 0.68
Ovejas 38 0.45 38 045
Capones 42 0.53 44 0.57
Lana 3.4 1.8 3.8 1.25




ANEXO N° 27

Balance Forrajero y Produccion del Campo Natural para el Afio Inicial con precios del
Ejercicio y el Afio Inicial con precios de Proyecto.

PRODUCCION, REQUERIMIENTOS Y SALDO
EN EL ANO 0 CON PRECIOS DEL EJERCICIO.

UGM

43500
4000
3500
3000
2600
2000
1500
1000

500

EFMAMJIJI AS OND

- .__EP_RO_BD_E:‘.C.“. _--——H‘R EQUEéIM_ & SALDC i

PRODUCCION, REQUERIMIENTOS Y SALDO
EN EL ANO 0 DEL PROYECTO.

4000 UGM

3500 4
3000 -
2500 -
2000
1500 -

.l-l.:.'l-'li:\- il
FMAMUJIJASO

; EPRODUCC. MREQUERM & SALDO




PROD, REQUERIM Y SALDO DE CNATURAL
EN EL ANO 0 CON PRECIQS DEL EJERCICIO.

4500 UGM |
4000 —
3503 O —-1
3000 —
2500 :|
2000
1500 1—
1000 | g

EFMAMJI J A S O ND

PRODUCCION M REQUERIM ZSALDO

PROD, REQUERIM Y SALDO DE
C.NATURAL EN EL ANO 0 DEL
PROYECTO.

4000
3500
3000
2500 4~
2000
1500
1006 -
500 +

EFMAMUJIJI AS OND

|  PRODUCCION  MREQUERIM  OSALDO |

el

Fuente: PlanG.



ANEXO N° 28

Indicadores Fisicos y Economicos con y sin pago por Pastoreos.

Con Sin
: Pastoreos | Pastoreos
USO DEL SUELO HA HA
Campo Nat. 1450 1293
[.otus Rincon ¢ 0
Lotus-T.blanco 0 0
radera 0 0
Sup. Total 1450 1293
ACTIV. GANAD, CAB. CAB.
acas + vaq. ent. 239 239
Vaquillonas 89 89
Vacas inv. 12 12
Sobreatios 90 90
Ov.cria + borr, 1917 1917
Capones + borr. 900 720
Carne Eq/Ha 55 60 —
G/Ha 0.71 0.77
INDICADORES ECONOM./HA
GEN BRUTO 28 34
OSTOS FUOS 26.5 30
1.5 4
KP 0 2
ACTIVO 542 605
PATRIMONIO 522 581
NTABILIDAD
CONOMICA 0.27 0.7
PATRIMONIAL 0 0.4




ANEXO N° 29

Fig.1. Vacas representativas de Estados 2 2 6 en la escala de clasificacién por apreciacidn visual.

Caracteristicas qenerales de las dis-
tintas caleqoras de Estade Corporalen la
Escala de Aprecfacisn Visual,

Estado Corporal 1, Extremadamenia fla-
€d Sin grasa subcutdngd y con musculcs
desgastados. Goenaralmants dabil, con atloma
arqueado y fas patas juntas. Espinaza y cos:
tflas muy marcados. Huesos de la cadora
portinentas Ancay dreas dainsercidn dada
pola hundidos.

E.C .2 Muy faca. Singrasa subcutanea y
f; ton poce masculo. Espinazo y costiltas musy
L marcados. Huasas da la cadera ligoramanta
redondeadas. Anca y drea densercidn da la
cola hundidos.

£.¢.3 Faca. Con masa musculas "nor-
mal”. Gon muy poca grasa subclidnea, Espi-
nazoy cosillas marcades Hueesos delacade-
ra Yigeramente redondsados. Anca y Area de
insercion do 3 cofa hundidos.

E.C 4 Moderadaiviana. Conmasamus-
cufar normal y depasicedn evidente de rasa
subculanea. Espinazo y costillas ligeramenta
syvidentes, Huesos ds la cadera redondea-
dos. Anca ligaraments marcada. Aroas da
insarcidn g |3 cola ligeramenie hundida. La
saparacion da los musculns de la prerna aln
a5 avidante

EG5 Medorada. Presenta cobertura
hemogénea do grasa subeytanea. Elaspina-
20y 1as coslillas no sa dastacan. Huasos de
tacaderaradondaados y biencubiatos Anca

plana. Area de insercidn de la colailena, La
separacidn da tes musculns delapiermans s
aprecia.

E.C.6 Mnderada pesada Buena cober-
tura de grasa subeutdnea. Lomo plane. Hue-
505 de ia cadera se destacan ligoramento,
Ancaliqeramenteradondeads Argadeinsar
cién de la cola cubierta.

E C.7 Garda. Con abundante scumuia-
cién do grasa subcutinen paio con grasa

firma, Lome y anca redondeadas, N 58 ob-
servan estructuras dsaas excepto an fos hve-
505 dhe b2 cadera, que se destacan ligeramen-
te. Areadeinsercidn de la cola completamen-
te cubierta pero sin pelizones de grasa,

E.C.8. Muy gorda, Con acumulacion ax.
tremada grasa subcutinaa en odo el cusrpo.
Pechogrande y prominenis. Espinaze pusda !
presentarsacomouna depresidna‘elargadal
larg Abundante tejido grasc en lome a la
inspreién da fa cola.

Fuente: Ing. Agr. Ruy Orcasberro. 1994. Manejo de los rodeos de cria. EI Mercado
Agropecuario (206): 12-16.




ANEXO N° 30

A partir del analisis de registros tomados en las Estaciones Experimentales de la
Facultad de Agronomia durante varios afios se encontrd que:

a) cuando la vaca llega al parto y/o al inicio del entore en Estado Corporal 4.0,
tiene una gran probabilidad de quedar prefiada;

b)  cuando llega al parto en Estado 2.0 “no queda prefiada™ al siguiente entore;
¢y mejorar el Estado al parto por encima de 4.0 tiene poco impacto en la prefiez,

d) las vaquillonas de segundo entore son mas susceptibles que las vacas adultas v
deben llegar al parto con un Estado Corporal de, por lo menos, 4.5 para tener
una alta probabilidad de quedar prefiadas en ¢l siguiente entore.

En el Apéndice nimero 1 se demuestra mediante graficas lo mencionado
anteriormente. '

Esto muestra que se puede predecir, y por lo tanto, “controlar” el Estado Corporal de
la vaca al parto y el porcentaje de Destete en base al Estado que tiene en otofio (quinto-
sexto mes de gestacion) y la altura (disponibitidad) del forraje de campo natural que
pastorea durante gestacion avanzada, También permite aplicar el control del
amamantamiento y mejorar la eficiencia del uso del forraje.

El control de! amamantamiento se basa en la técnica del Destete Temporarto. Se trata
de colocar tablillas nasales a terneros que pesan més de 60 kilogramos y tienen mas de
40 dias de edad, durante 11 dias al inicio del entore. El efecto de este tipo de destete es
mayor en vacas con Estado Corporal 3.5 al comienzo del entore.

Es importante mencionar que ¢l peso de destete definitivo no se afecta, dado que los
terneros con tablilla compensan ¢l peso consumiendo més forraje por menos leche. Para
que esto se logre el Destete Temporario debe hacerse en un potrero con verde y pocas
ovejas.

El Destete Temporario provoca un acortamiento del Anestro Post-Parto, adelanta y
concentra la concepcion; mejorando el porcentaje de preiiez.

En el Apéndice nimero 2 se muestra el efecto del Destete Temporario sobre el
porcentaje de prefiez, en relacion con el Estado Corporal al inicio del entore.



Vale mencionar que en condiciones de sequia o escasez de forraje se recomienda el
destete Temporario durante 7 dias, siendo los resultados similares a cuando se realiza
durante 11 dias en condiciones normales.

La propuesta se basa en algunos “supuestos™

a) Los entores se llevan a cabo durante 90 dias dentro del periodo noviembre-enero.
b) El destete defimitivo se lleva a cabo en lo posibie en marzo.

¢} La curva clasica de produccion de forraje del campo natural presenta picos de
produccion en otofio y primavera.

Se propone que al realizar el diagnostico de gestacion de tas vacas temprano en el
otofio se agrupen las vacas prefiadas por Estado (un [ote de vacas con Estado inferior a
5.0 y otro de vacas con Estado igual o superiora 5.0).

El propésito es someterlas a tratamientos de alimentacion diferencial, en base a la
altura del pasto (disponibriidad de forraje), para que, al inicto del invierno, “todas™ las
vaquillonas de primer entore havan alcanzado un Estado de 6.0 y “todas™ las vacas de
5.0.

A partir de ese momento se acepta una pérdida gradual de Estado ya que, durante el
invierno, la disponibilidad de forraje del campo natural es baja y los requerimientos
nutricionales son elevados.

Al parto, las vaquillonas de primer entore deberian llegar en Estado 4.5 y las vacas en
Estado 4.0. Los terneros, con mas de 40 dias y 60 kilogramos, de aquellas vaquillonas y
vacas que al tnicio del entore tengan Estados superiores a 3.0 pero inferiores a 4.5 v 4.0,
respectivamente, deberdn ser sometidos a Destete Temporario con tablillas nasales

durante 11 dias.

En todos los casos las decisiones de alimentacion {(en que potrero se ubica cada grupo
de vacas) se tomardan en base a la altura del pasto,

En los Apéundices numero 3 y 4 se muestra esquematicamente ¢l manejo propuesto.

En el Apéndice niimero 5 se muestra la comparacion de los requerimientos cuando se
aplica el manejo tradictonal y €l propuesto por la Facultad de Agronomia.

Como se observa en el Apéndice, en términos generales, los requerimientos animales
no aumentan significativamente con el manejo de Facultad debido a que el aumento de



los mismos ocurre en primavera y verano y mediante un adecuado manejo del excedente
de forraje de primavera se pueden cubrir sin grandes dificultades.

De acuerdo a la informacion presentada en el Diagnoéstico, en el establecimiento el
entore comienza a partir de Noviembre para las vaquillonas y a partir de Diciembre para
las vacas adultas, totalizando en cada caso 90 dias de entore. La época de destete ocurre
en los meses de Abril vy Mayo.

Para la aplicacion de la Propuesta de Facultad en el predio ¢l manejo de la época de
entore tendra que modificarse con el fin de lograr 90 dias de servicio en los meses de
Noviembre, Diciembre y Enero, aplicando Destete Temporario a inicios del entore
durante 11 dias y destetando en forma definitiva en Marzo,

El Ing. Agr. J. Rovira recomienda que ¢l servicio de las vaquillonas de primer entore
no debe durar mas de 60 dias a fin de concentrar los partos y sincronizar las necesidades
de todo el rodeo con el pico maxime de produccion de forraje.

Para el caso de las vacas de segundo o mas entores ¢l servicio no debe durar mas de
90 dias.

Como ya se menciono el destete definitivo se realiza en Marzo, preferentemente antes
de que las primeras heladas hayan quemado los pastos para que las vacas puedan
recuperar estado antes del invierno. En lo posible los terneros deben destinarse a los
mejores campos. En casos de crisis debe tenerse en cuenta gque una restriccion en el
crecimiento de un ternero macho le puede significar un atraso de 3 a 4 meses en su
preparacion, mientras que en las hembras puede impedirles alcanzar el peso del entore
(280 kgs.) en €l lapso requerido y determina que pierdan un afio de vida productiva.

Deben usarse toros jévenes y en un porcentaje no menor al 3 % (la Propuesta plantea
un 4 % de toros). Toros con mas de 5 afios de edad comienzan a disminuir su
rendimiento cuando trabajan a campo en régimen de monta libre.

Debe cuidarse el Estado de los reproductores, dado que en un periodo de montas
pueden perder 80 a 100 kilogramos de peso, cantidad importante si comienzan en mal
Estado.

J. Rovira recomienda rotar los toros cada 15 dias y en potreros ¢hicos no poner mas
de uno.

De acuerdo a la informacién presentada en el Diagnostico, en el establecimiento se
intenta llevar a cabo un sistema de cruzamiento rotativo entre las razas Hereford y A.
Angus, pero con dificultades debido a que no esta identificada la raza del toro padre en
todas las hembras, Si se desea continuar con este sistema se deberan identificar las



hembras de manera de servirlas con toros de raza distinta a la de sus padres; ya sea con
seiiales en las orejas, caravanas o tatuajes.

En el caso de que no se pueda entorar dos rodeos con toros de dos razas diferentes
por complicacion en el manejo del rodeo tomando en cuenta, ademas, la Propuesta de
Facultad, estd la posibilidad practica que se embarque en ¢l sistema otro criador de la
zona y cada uno entora con una sola raza de toro y se intercambian las terneras. Asi seria
postble obtener la mejora de la eficiencia reproductiva que este sistema puede cumplir,
sin incrementar las necesidades de mantenimiento nt la incidencia de partos distocicos,
al no aumentar ¢l tamafio adulto. A través de estos cruzamientos rotativos con dos razas,
es dable esperar un incremento de 15 % en la cantidad de kilogramos destetados por
vaca entorada.



APENDICE N° |

| Fig. 2. Prefiez en vacas y vaquillonas Hereford en relacién al estado con que llegaron al parto.(n=208 y n=63)

VACAS VAQUILLONAS

Prefez (%) 0 Prefiez (%}

100

f 3 35 4 4.5 :
| Estado al parto 3 35 4 45
t M Ganan Estade [ Pierden Estado Estado al parto

Fuente: Ing. Agr. Ruy Orcasberro. 1994. Manejo de los rodeos de cria. EI Mercado
Agropecuario (206): 12-16.



APENDICE N°2

Prefiez en vacas con distintos estados al inicio del entore que son sometidas a destete
temporario.

Porcentaje de Prefiez (%) —‘
£ o] o Juiouiunt o  A— _ SR

:
|
|
|
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ESTADO CORPORAL AINICIO DE ENTORE

mSD ECD

Fuente: Curso de Bovinos de Carne. 1998, EEMAC.



OVINHL "8661 Sule] ap soulA0g ap osin)) :ojusn

YHIAVINIHG OHRHTAN

]
%%W

2jv1sa(
G 150uliey)

201y “opz souofinbkey - —
L0 13| gaunginbes T < -

SejnpeE s83ep ™ ~ .. P

vs B 53]

‘o3sed [ap vimfe e op A 210)ud opundas A 1owid 3p seuoj[mbea £ seoea ud je10d100 0pEISS [op olouew jap Bwanbsy

€ oN HDHINIJY



APENDICE N° 4

Efecto del estado corporal al inicio del invierno v de la altura del pasto sobre el estado
de la vaca al parto.

'ESTADO CORPORAL
‘ AL PARTO
[
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Fuente: Curso de Bovinos de Carne. 1998. EEMAC.



APENDICE N° 5

Comparacion de Requerimientos con Manejo Tradicional y Mejorado.

REQ. DE 100 VACAS Y DOS MANEJOS
(UGM)

| 250
200
© 150 - - - -
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Fuente: PlanG.

REQUERIMIENTOS DE VACA PRENADA EN
DICIEMBRE (Manejo Tradicional)
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ANEXO N° 32

Manejo Estacional de las Coberturas y Praderas Permanentes.

A) COBERTURAS

Previo a la siembra se pastorea intensamente al tapiz natural con el fin de controlar su
crecimiento y agresividad; dejando un remanente de restos secos que protegeran la
germinacion y las pldntulas en crecimiento.

Inmediato a la stembra se pastorea con vacunos livianos o lanares hasta que las
semillas germinen, permitiendo un mejor contacto semilla-suelo y favoreciendo asi la
implantacion.

En ¢l afio de establecimiento de la cobertura el verdadero pastoreo se restringe a la
primavera {mediados de agosto-fines de octubre). Se obtiene asi un periodo prolongado
de implantacion (abril-julio) y un adecuado periodo de floracion-semillazon (fines de
octubre-principios de enero). Es importante ajustar periddicamente la carga de manera
de lograr la mejor utilizacién.

En cuanto al manejo estacional:

e A fines de verano-principios de otofio se propone el pasaje de una rotativa
para limpiar los restos del forraje estival y favorecer la recuperacion del
mejoramiento. Esta medida puede ser complementada con un pastoreo severo
rapido previo al pasaje de la rotativa. Luego de la limpieza se recomienda
realizar pastoreos livianos ¢ intensos alternados para favorecer el macollaje y
aprovechar el forraje producido. Temprano en ¢l otofio realizar las
refertilizaciones anuales con fosfatos rdpidamente disponibles, para asi
obtener el mejor comportamiento de las leguminosas. Es importante planificar
en ¢l otofio las reservas de forraje en pie para cubrir el periodo de carencia
mvernal.

e En el invierno se deben realizar pastoreos controlados para permitir una
cormrecta utilizacion del mejoramiento. Deben extremarse los cuidados contra
el dafio provocado por el pisoteo como consecuencia de la excesiva humedad.

e Durante la primavera debe aprovecharse el superavit de forraje que
normalmente se produce en esta estacion con pastoreos continuos con una alta



dotacién de animales. Llegado el periodo de floracién debe aliviarse la pastura
para asegurar la existencia de un buen banco de semillas y una poblacion
adecuada al otofio siguiente.

En el verano la cobertura debe manejarse Unicamente con vacunos, con
pastoreos controlados evitando el sobrepastoreo. A fines del verano deben
comenzarse los tratamientos de limpieza.

B) PRADERAS PERMANENTES

Durante ¢l periodo de establecimiento de la pradera se recomienda el removido
frecuente y rapido del forraje para permitir el crecimiento de todas las especies de la
mezcla. El primer pastoreo debe realizarse con vacunos livianos o lanares en altas
dotaciones durante 4 o 5 dias para impedir la seleccion y el pastoreo de los rebrotes.
Después de este pastoreo se deja en descanso a la pradera por aproximadamente un mes,
para luego repetir este tipo de pastoreo dos veces mas. Una vez entrada la primavera se
realiza un pastoreo normal, controlado, que permita la semillazon de las especies anuales
y la reproduccion vegetativa de las especies perennes para mantenerse en la pastura.

En cuanto al manejo estacional de las praderas se plantea:

A principios de otofio debe pastorearse intensamente y por un periodo corto
de ttempo para favorecer la germinacion y primer crecimiento de las especies.
Es aconsejable que temprano en esta estacion se refertilice anualmente a las
praderas con fertitizantes fosfatados solubles con el fin de lograr el equilibrio
y la supervivencia de las mismas.

Durante ¢l invierno bajo pastoreos controtados y evitando el sobrepastoreo se
favorece el crecimiento de las plantas y se logra una utilizacion efictente del
forraje.

En la primavera se deben controlar los excedentes de forraje producido
mediante altas cargas instantaneas contribuyendo al mantenimiento de un
forraje de mayor calidad hacia el verano.

Durante el verano debe pastorearse en forma controlada dejando areas foliares
remanentes altas.



