A
A7)

FACULTAD DE
AGRONOMIA

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

DIAGNOSTICO Y PROYECTO PRODUCTIVO
DE DOS ESTABLECIMIENTOS GANADEROS

por

Guillermo Martin PEREIRA MACHIN

TESIS

2000

MONTEVIDEO | URUGUAY




UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

FACULTAD DE AGRONOMIA

DIAGNOSTICO Y PROYECTO PRODUCEIVO

DE DOS ESTABLECIMIENTOS GANADEROS

cootal BEOAGTURDHIA
FAL:D -
1
P aRTAME MTO :‘ )
m ';"C!JMENTACION Y

BISLIOTECA

Guillermo Martin PEREIRA MACHIN

TESIS presentada como uno de
los requisitos para obtener el
Titulo de Ingeniero Agrénomo
{Orientacién Agricola ganadero)

MONTEVIDEO
URUGUAY
2000



Tesis aprobada por:

Director:
Nombre completo y firma
Nombre completo y firma
Nombre completo y firma
Fecha:
Autor:

Nombre completo y firma



AGRADECIMIENTOS

Expreso mi agradecimiento a los docentes Pablo Soca, Gonzalo Pereira y Gonzalo
Oliveira quienes tuvieron a cargo la revisidn de la tesis. A los Ings Agrs, Marcelo
Pereira y Gustavo Américo por los datos aportados. A los Sres. Gustavo Béffano y
Laura Rodriguez por la invalorable ayuda brindando todos los datos correspondientes
a las dos empresas agropecuarias involucradas. También a los integrantes del grupo
de productores de Ruta 26 por haber permitido que este trabajo sea posible.



TABLA DE CONTENIDO

Pagina II
PAGINA DE APROBACION I
AGRADECIMIENTOS
LISTA DE CUADRO E ILUSTRACIONES IV
1. INTRODUCCION 1

2. DIAGNOSTICO DEL ESTABLECIMIENTO “LA GLORIETA”

2.1 DESCRIPCION GENERAI

2.1.1 Historia

2.1.1 Descripcidn general del sistema productivo
2.2 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS NATURALES

2.2.1 Descripcion_de los suelos

2.2.2 Descripcién del campo natural

2.3 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS DE CAPITAL
2.3.1 Descripeién de los potreros

2.3.2 Montes y aguadas

2.3.3 Descripcién de los mejoramientos

2.3.4 Explotacién de los recursos de capital 10
2.3.5 Descripcion de Ia maquinaria wll
2.4 RECURSOS HUMANOS 11
2.5 BOVINOS DE CARNE .13
2.5.1 Cria de vacunos .14
2.5.1.1 Aspectos reproductivos .14
2.5.1.2 Manejo general de los vacunos .16
2.5.1.3 Manejo Sanitario de los vacunos i8
2.5.1.4 Comercializaciones del rodeo de cria .18
2.5.2 Recria de vacunos 19
2.5.3 Invernada de vacunos .19
2.5.4 Produccién Vacuna Global <21
2.6. OVINOS w22
2.6.1 Cria de ovinos 23
2.6.1.1 Manejo Sanitario de los ovinos 25
2.6.1.2 Manejo Reproductivo 20
2.6.1.3 Comercializacion de los ovinos 26
2.6.2 Producciér Ovina Global w27
2.7 PRODUCCION TOTAL DEL SISTEMA GANADERO .30
2.8 ANALISIS ECONOMICO 31
2.8.1 Estados de sitnacion patrimonial al 1°de julio de 1997 v
2l 30 de junio de 1998 31




2.8.2 Estados de sitnacién patrimonial al 1° de julio de 1998

al 30 de junio de 1999 .33
2.8.3 Estado de resultado para “La Glorieta” (97-98) 34
2.8.4 Algunas interpretaciones del Estado de Resultado w35
2.8.5 Estado de Resultade para “La Glorieta” .
2.8.5.1 Algunas interpretaciones del Estado de Resultado w37
2.8.6 Cuadro N°47: Fuentes v Usos de Fondos para “La Glorieta”(97-98).......40
2.8.7 Cuadro N° 52: Fuentes v Usos de fondos para “La Glorieta”(98-99)......41
2.8.8 Resultado econémico global del ejercicio 97-98 para “La Glorieta” ......42
2.8.8.1 Analisis de sensibilidad 44
2.8.9 Resultado econémico global del ejercicio 98-99 para “La Glorieta”.......45
2.8.9.1 Anailisis de sensibilidad w7

2.9 CONCLUSIONES GENERALES w48

2.9.1 Area de recursos 48
2.9.2 Area vacuna......... et eetereeut e e aanannarenrananoarenenrostersoasnesinesnren 48
2.9.3 ANea OVIIIB.cocnerernnnareinssinresnteisoresssiosrotesrsnetnanaascasanassnssensorssrnsons 49
2.9.4 Area economica 49

2.10 ANALISIS DEL F.O.D.A .50
3. INTRODUCCION w53
4. DIAGNOSTICO DEL ESTABLECIMIENTO “DAYQUE” 53

4,1 ALGUNAS CARACTERISTICAS: 53

4.2 DESCRIPCION GENERAL 54

4.2.1 Descripcion general del sistema productivo w34

4.3 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS NATURALES, 55

4.3.1 Descripcién de los suelos .55
4.3.2 Descripcion del campo natural w57

4.4 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS DE CAPITAL 57

4.4.1 Descripeién de los potreros 57
4.4.2 Montes v aguadas 58
4.4.3 Explotacion de los recursos de capital w38
4.4.4 Descripcion de la maguinaria 59

4.5 RECURSOS HUMANOS 59
4.6 BOVINOS DE CARNE .01
4.6.1 Cria de vacunos 03
4.6.1.1 Caracterizacion 03
4.6.1.2 Aspectos reproductives .63
4.6.1.3 Comercializaciones realizadas del rodee de cria .04

4,6.2 Recria de yacunos 05
4.6.3 Produccion Vacuna Global 65

4.7 OVINOS .05




4.7.1 Cria de ovinos w67
4.7.1.1 Manejo reproductivo 67
4.7.1.2 Comercializacion de los ovinos 67
4.7.2 Produccién Ovina Global 08

4.8 PRODUCCION TOTAL DEL SISTEMA GANADERO ~69
4.9ANALISIS ECONOMICO 70
4.9.1 Estados de situacion patrimonial al 1°de julio de 1997
y.al 30 de junio de 1998 w10
4.9.2 Estado de resultado para “Dayqué” (98-99) w72
4.9.3 Algunas interpretaciones del Estado de Resultado 72

4.9.4 Cuadro N° 84: Fuentes vy Usos de fondos para “Dayqué”.......ceersussons
4.9.5 Resultado economico global del ejercicio 98-99 para “Dayqué”.........

4.9.5.1 Analisis de sensibilidad 76
4,10 CONCLUSIONES GENERALES w77
4.10.1 Area de recursos 77
4.10.2 Area vacunS..c.covemenncnranrsvssnssasess crvensananensane veessssssusseses rressosen 77
4.10.3 Aren OViNA..cvviiesioreinainerorenscnssrersrarsessssnesossenssnavonsossares rerassrnen 78
4.10.4 Area econémica .78
4.11 ANALISIS DEL F.O.D.A w19
5 PROYECTO .81
5.1 INTEGRACION TOTAL w81
5.2 EL PLAN G. COMO HERRAMIENTA PARA LA

ELABORACION DEL PROYECTO .86
5.3 AJUSTE DEL PROGRAMA 86
5.3.1 Ajuste del programa para “La Glorieta”. 86
5.3.2 Ajuste del programa para “Dayqué 87
5.4 ANO CERO 89
5.5 ANALISIS DEL ANO META DE CORTO PLAZO .90
5.5.1 Cancelacién de la deuda o refinanciacion 90
5.5.2 Visualizacién del ailo meta de corto plazo <91
5.5.3 Manejo de la hacienda w6
5.5.3.1 Propuesta del manejo del rodeo de cria 96
5.5.3.2 Manejo de la recria sobre mejoramientos .98
5.5.3.3 Invernada de novillos de sobreafic en mejoramientos...iescsicsssss 99
5.5.3.4 Invernada de vacas en campeo natural w99
5.5.3.5 Propuesta del manejo de la majada de cria 99

5.5.4 Manejo de la pastura para el aiio meta de corto plazo. 102

5.5.4.1 Manejo de los mejoramientos con Lotus El Rinedn........cvcsiiesans e
5.5.4.2 Algunas consideraciones sobre el manejo del campo natural..........
5.6 ANALISIS DEL ANO META DE LARGO PLAZO

5.6.1 Manejo de la hacienda en el afio meta final




5.6.1.2 Invernada de novillos sobre mejoramientos

5.6.2 Manejo de Ia pastura para el aiio meta final

5.6.3 Anilisis econémico

5.6.4 Anilisis de sensibilidad
5.6.5 Transicién del aile meta

5.6.6 Flujo del provecto

5.6.7 Impacto del proyecto

5.7 CONCLUSIONES DEL PROYECTO
3.7.1 Area de recursos

5.7.2 Area vacuna

5.7.3 Area ovina
5.7.4 Area econémica

6 BIBLIOGRAFiA

7 ANEXOS

109
109
110
111
114
116
118
119
119
119
119
119

120

121



LISTA DE CUADROS E ILUSTRACIONES
Cuadro N° Pagina

1: Informacion basica del establecimiento “La GlOrieta ...........coooovvov e e e, 2

2: Superficie explotada por Sr. Boffano v Sra. discriminado
segun tenencia expresado en % y superficie ¢ Indice Coneat Promedio.......................... 2

3: Indicadores que definen la orientacion del sistema ganadero

del establecimiento “La Glorieta” y del Grupo CREA Queguay Chico- Soto.................. 3
4: Area total y porcentual de los diferentes grupos de suelos,

indice CONEAT parcial y promedio............ccoocooviiiiiniiin e 4
S: Principales suelos y asociados a los diferentes grupos CONEAT

VSUAPHIUA. ... e e st e e et eear st e s s et et es s et e s e s s eaberae e erearas o 5
6: Drenaje, pendiente y fertilidad del grupo mas representante.......................c..ccooeieens . 5
7. Uso promedio del suelo en el ejercicio 97-98 ¥ 98-99. ..o 6
8 : Composicion de drea meJorada.............cooovveenieiiieii et e 6

9. Namero de potreros con su extension y utilizacion, estado de

los alambrados, presencia y tipo de aguada y presencia de proteccion y sombra............. .. 7
10: N° de potreros, superficie maxima y minima y superficie promedio.................cocoeven. . 7
I1: Descripcion de la implantacién y mantenimiento del mejoramiento.............ccccocceeene . 8
12: Descripcion de la implantacion y mantenimiento de la pradera..............c.ccccovveninnn. 9

13: Dotacion por has. en 4 momentos y promedio de esta
(B, 97-98 ¥ 98-99)... oottt e b e eb b oo 10



14: EQUIPOS ¥ MAQUINATIA........eviiueiiieiieeiarereeseesesseeseseessssesrasrssntnessssnsssessensensennssnasensens <. 11
I5: MAN0 de OBTA ...ttt ettt 1 11

16: N° de animales discriminado por categorias y para cuatro momentos y en UG para
“La Glorieta” (gjercicio 97-98 ¥ 98-99) ... e 13

18: N° de vacas y vaquillonas entoradas en el ejercicio 96-97 y vientres a parir en el

CIEICICIO F7-98 . ottt e 14
19: N° de vacas y vaquillonas entoradas en el ejercicio 97-98 y vientres a parir en el

EIEICICIO FB-9F. ..ot 15
20: Coeficientes reproductivos para los ejercicios 97-98 y 98-99..... ... 15

21: Epoca y duracion de entore discriminado segin categoria (ejercicio 96- 97 y 97-98)....17
22; Dosificaciones realizadas contra parasitos internos y externos del rodeo de cria.......... 18

23: Comercializaciones realizadas en el ganado de cria para los ejercicios

D708 ¥ 0800 it b d e ebe st es et o 18
24: Dosificaciones realizadas contra parasitos internos y externos en la recria................... 19
25: Dosificaciones realizadas contra parasitos intermos y externos en la recria................... 20
26: Comercializaciones realizadas en la invernada (Ejercicio 97-98)..........ccovvcvveiirinnnn 20

27. Detalle de la produccion de came vacuna por hectarea y % de extraccion para los

eJerCiCins 97-98 ¥ 9899 o e 21
28: N° de animales discriminado por categorias y para cuatro momentos y en UG
{€]ercicio 97-98 ¥y 8-99). ... o e 22
29: Porcentaje de mortandad en “La Glorieta” para 97-98 y 98-99 y promedio
NACIONAL ...ttt et ee et e e b e ene et e ncenbe e 23
30: Criterios de refugo €Jercicio 97-98.... ... e 23

31: Coeficientes reproductivos (Ejercicio 98-99)...........ccoooivvviiiiii e 26



L 4

32: Comercializaciones realizadas en los ovinos €j. 97-98. ..o 26
33: Comercializaciones realizadas en los ovinos ej. 98-99.....................cocviiiiiiniini. . 27

34: Produccidn de lana total y promedio por animal, discriminada por vellon y barriga y

N° de animales esquilados (Ejercicio 97-98)........c.oooooiiiieiii e 27
35: Produccion de lana total y promedio por animal, discriminada per vellén y otros vy
N°. de animales esquilados (Ejercicio 98-99).............ooviiiiiii e e 28
36: Detalle de la produccion ovina en carne equivalente por hectarea de SPG y % de
eXtraccion (£)ercicio F7-O8). .. .o o 29
37: Produccidn de carne equivalente por hectarea({ejercicio 97-98)...........ccooveviiiviiennn. 30
38: Dotacion en cabezas en 4 momentos y promedio(Ej. 97-98).............c.occoooiii 30
39: Estados de situacion patrimonial al 1°de julio de 1997 y al 30 de junio de 1998......... .. 31
40: Estados de situacién patrimonial al 1° de julio de 1998 al 30 de junio de 1999.......... .. 33
41; Ingreso de Capital Propio, Producto Bruto y Costos por hectarea

(97-98) de “La Glorieta” y del Grupo CREA............ooiii e 35
42: Producto Bruto bovino y ovino expresado en USS/UG ...t 36
43; Margen Bruto por UG para los diferentes rubros........c..ocooooiviiiieiiecccecreen 39
44; Fuentes y Usos de Fondos para “La Glorieta”™(97-98).........cccooiiiiencr s o, 40
45: Fuentes y Usos de fondos para “La Glorieta™(98-99) ......ccooveieiviiieieieieieee e 41
46: Indicadores fINANCIETOS. .........ccuoiiiiiriiiei i e et e sr et en e saninebe s o 43

47: Fuentes y Usos de fondos para “La Glorieta”(98-99).........ocooooiiiiiiiiiieie 44



48:Indicadores financieros de “La Glorieta” para el ejercicio 98-99.............cocooiiii 46

49: Rentabilidad patrimonial con y Sin Herra...........coeiiviiiei e 47
50; Informacion basica del establecimiento "Dayqueé™..............ccooiiiiiviiiieee e 54
51: Indicadores que definen la orientacién del sistema ganadero..................c.cvn 55

52: Area total y porcentual de los diferentes grupos de suelos, indice coneat parcial y

PIOMEAIO. ...ttt ce bt e bttt e ettt e st e f e sa et e e es st e eneee o 55
53: Principales suelos y asociados a los diferentes grupos coneat y suaptitad..................... 56
54: Drenaje, pendiente y fertilidad del grupo mas representante.................c.ocovveeriienn 56
55: N° de potreros, superficie maxima y minima y superficie promedio............................... 57

56; Numero de potreros con su extension y utilizacion, estado de los alambrados,

presencia y tipo de agnada v presencia de proteceion y sombra.............ocooiiie. 58
57: Dotacion por hectarea en cuatro momentos y promedio de Dayqué (€).97-98)............ .. 58
58: Dotacion por hectarea en cuatro momentos y promedio de Dayque (e3.98-99)............ .. 59
59 MAN0 dE OBIA ..ottt o 59

60: N°. de animales discriminado por categorias, (total y promedio) para cuatro
momentos v en UG (total y promedio) para Dayqué (gjercicio 97-98)........cocovvvvvivecen. . 61

61: N°. de animales discriminado por categorias, (total y promedio) para cuatro
momentos v en UG (total v promedio) para Dayqué (ejercicio 98-99)......................... 62

62: Porcentaje de mortandad en “Dayqué” para 97-98 y 98-99 y promedio nacional........ 62
63: Coeficientes reproductivos (Ejercicio 97-98).........cccoovovvivevvioioeiiieie e, 63
64. Coeficientes reproductivos (EJercicio 98-99). ... 64

65: Detalle de la produccion de carne vacuna equivalente por hectarea y % de
extraceion para el ejercicio 97-98 y 98-99. . 63



66: N°. de animales discrimdnado por categorias, (total y promedio) para cuatro
momentos y en UG (total v promedio) para Dayqué (ejercicio 97-98)..........cocoooviiei . 65

67. N° de animales discriminado por categorias, (total v promedio) para cuatro

momentos y en UG (total y promedio) para Dayqué (ejercicio 98-99)..........ocoovieeieeee. 66
68: Porcentaje de mortandad en “Dayqué” para 98-99 y promedio nacional.................... 66
69:Coeficientes reproductivos (Ejercicio 98-99)............oiie e 67
70: Produccion de lana total y promedio por animal, discriminada por vellon y barriga y
N°® de animales esquilados {Ejercicto 98-99) ... ..o 68
71; Detalle de la produccion ovina en carne equivalente por hectdrea y % de extraccion
@IETCICIO 9798 ). . oo et 68
72; Produccién total v disCriminada..........c..coovevvivioiiiei ettt 69
73: Dotacion en cabezas/ha promedio para ambos €JErCICIOS..........cvevvvvarrerrievrvviicraernes o 69
74 Estados de situacion patrimonial al 1°de julio de 1997 y al 30 de junio de 1998......... .. 70
75: Fuentes y Usos de fondos para “Dayqué™...............oooiiiiiii e 74
76: Indicadores financieros de “Dayqué” para el ejercicio 98-99 ... 76
77. Rentabilidad patrimonial con v SINTIEITA.............cooiiiiiiee e 76

78: Indicadores productivos y econdémicos del diagnéstico y del PlanG para “La

GOTIBIAT ..ottt e et e e s et e et s e e b s st at ettt an e 87
79: Indicadores productivos y econémicos del diagnostico y del PlanG para

EDIAYQUE. ..ot et h e e et s et et h e et nr e e 88
80: Indicadores economicos y fisicos de “La Glorieta” y “Dayqué” ponderados. ................ 89

81: Actividades realizadas en ambas empresas en estudio durante el ¢jercicio 98-99 y las
escogidas por el Solver, maximizando la rentabiltdad. ... 93

82: Resultado del afio meta de corto plazo. ........o..oovovviieiiiiiecien e 93

83: Momento estratégicos y tacticos para el control de parasitos gastrointestinales............. 101



84; Momentos de vacunacion para la prevencion contra ¢clostridios. ..o, 102
85: Resultados fisico productivos del afio meta final. ..............cooooeviieiiicieeee, 107

86: Indicadores que definen la orientacion del sistemna ganadero de establecimiento en el

A0 DNEEA. .....oeviee e e e ettt et an et ene e es s e s e anee e 108
87: Resultados econdmicos del Afio Meta Final....................coiiec e 110
88; Precios proyecto y sensibilizado de las diferentes categorias de ganado ........................ 112
89: Aflo Meta Final bajo tres escenarios de precios de las haciendas. .................cccococoe e 112
90: Transicion al affo meta final. ................... OO OOV SO URSUOP O 114
O1: FIUjo del PEOVECTO ..ottt ve e eae s a e aar et e et e e s e neenns 117
92; Indicadores econdmicos y fisicos de “La Glorieta” v “Dayqué™ ponderados y los del
JEC0) 1o o SO O S U TR OO OO SRUS PP PUPPUOO 118
93: Retiros, dinero recibido por valor llave, perfil de pago de la deuda y saldo durante el
proyecto correspondiente a ta familia Boffano..................cocoovi e, 118
Grafico N° Pagina
1: Patrimonio a principio v fin de €Jercicio...........ccovivveeeeieiieie s 32
2: Unidades Ganaderas bovinas y ovinas a principio y fin de ejercicio...........c..cccovvien.. 33
3: Patrimonio a principios, fin de eJerciCio..............c.oooveceeinv ettt 34
4: Estado de resultado discriminado en sus diferentes componentes ..o, 34
5: Importancia de los costos variables y fijos sobre el total...............c.ccooiiiiii 35
6: Producto Bruto ovino diseriminado ............ccoeiiiiiie e 36
7. Margen Bruto por UG para el rubro ovino y bovino..............cooieiiiioiiicie 36
8: Estado de resultado discriminado por sus diferentes componentes...............cccoeevneenn. 37

9: Analisis vertical de "La Glorieta" sobre el estado de resultados.....o.oveiii. 37



10: Costos totales(*1000) y costos/ha para La Glorieta en 97-98 y98-9G. ... 38

11: Importancia de los lanares y vacunos medidos como Producto Bruto porcentual......38
12: Patrimonio a principio y fin de ejercicio y sensibilizado..............cc.c.cooviiiee . 45
13:Patrimonio a principios, fin de ejercicio y senstbilizado........co.c..occcoviviiiniiennnen. 47
14: Patrimonio a principios ¥ fin de Jercicio.........cc.ooviiieieie e 71
15: UG bovinas y ovinas propias a inicio y fin de €Jercicio............c.ccooovevvivvecccerecrcnann 71
16: Estado de resultado discriminado por sus diferentes componentes........................... 72
17: Importancia de los costos variables y fijos sobre el total...............c..covieiiinn, 72
18: Importancia de los rubros medidos como PB porcentual. ... 72
19: Importancia de los diferentes rubros medidos como MB/UG. ..., 73
20:Proporcién del pastoreo proveniente de los socios de Dayqué.................cooovn, 73
21: PB/ha y CT/ha de Dayqué y La Glorieta para ¢l ejercicio 98-99 ............ccooeiee 76
22: Patrimonio a principios, fin de ejercicio y sensibilizado ..o 77
Figura N° Pagina
1: Esquema ilustrativo sobre el capital de los empresarios Boffanoy Sra. .......................... 2
2: Mangjo general del rodeo de cria (gj. 96-97 y 98-99).......coo i 16
3: Manejo general de 105 ovinos (€. 97-98).........coovoii e 23
4; Manejo general de 10s 0vINos (€. 98-99).....o i, 24
5: Arbol de indicadores econdmicos para “La Glorieta” (Ej. 97-98) ..., 42
6: Arbol de indicadores economicos para “La Glorieta” (Ej. 98-99) ..o 45
7: Esquema ilustrativo sobre la conformacion de “Dayqué”................coooivviineieieiienn, 53

8: Arbol de indicadores econémicos de “Dayqué” (Ej. 98-99) .......ccoivieiriciiiiiiineee, 75



9: Esquema 1lustrativo sobre el proceso de integracion de ambas empresas..............cc........ 81
10: Propuesta del manejo general del rodeodecria. ..., 98

11: Manejo general de IS OVINOS ........ocooeiiiiiiiiii e 100



1. INTRODUCCION

El presente informe ticne como objetivo realizar el diagndstico y un proyecto de dos
empresas agropecuarias en particular pues existe la expectativa que en el futuro
compongan una sola explotacion.

Para lograr este cometido se realizara una descripcion y andlisis de las distintas partes
que hacen a cada empresa de forma de poder tener una caracterizacion general del
sistema de produccién. Una vez realizado el diagndstico se presenta un proyecto
productivo.

2. DIAGNOSTICO DEL ESTABLECIMIENTO “LA GLORIETA”

2.1 DESCRIPCION GENERAL

El establecimiento “ La Glorieta” es llevado adelante por el Sr. Gustavo Boffano y su
esposa, ta Sra. Laura Rodriguez.

El matrimonio radica en el predio, y su hijo Andrés, actualmente estd cursando la
UTU. Es de destacar que dependen exclusivamente de los ingresos de esta empresa.
El predio esta ubicado sobre suelos de basalto sobre la unidad Itapebi-Tres Arboles.

2.1.1 Historia

El Sr. Béffano y su esposa estan en el predio en calidad de arrendamiento desde el
afio 1990.

En el aflo 1993 ¢l Plan Agropecuario y con ayuda de otras instituciones {SUL)
explicaron algunas pautas generales sobre las ventajas que ofrecia la “Herramienta
Grupal”. A partir de tal impulso inicial ¢l establecimiento “ La Glorieta” junto con otra
serie de empresas de pequefia escala iniciaron lo que es hoy una realidad el grupo de
productores de Ruta 26.

Con el apoyo del Instituto de Colonizacidon y el Plan Agropecuario el grupo empezd
a explotar en 1997 un campo en comin bajo ¢l régimen de pastoreo por tres meses, El
mismo es un potrero de la Estancia “Tierras Coloradas™ ubicada a 3 Km. de la Estancia
“La Glorieta”.

A fines del mismo afio el grupo consigue a través del Instituto de Colonizacién una
fraccion en la Colonia Baccaro en calidad de arrendamiento.



Asi se forma una cooperativa agraria de responsabilidad limitada cuyo nombre es
“Dayque”. El estudio de ambas empresas es consecuencia directa de tener el Sr. Boéffano
y su esposa capital en ambas.

Es valido aclarar que el Sr. Béffano y su esposa tienen ganado en Dayqué en calidad
de arrendatarios y en calidad de pastoreo.

Figura N°1: Esquema ilustrativo sobre el capital de los empresarios Béffano y Sra.

Béffano y Sra.

Empresatios

Ganado a
pa storeo

Cuadro N°I: Informacidon basica del establecimiento “La Glorieta”

Nombre 0 Razon social: Gustavo Boffano
Departamento:; Paysandu

Seccidn judicial; 8va.

Seccion policial: 9na.

Paraje: Molles Grande.

Tel. empresa; 07402188

{Ver anexo N° 1)

Cuadro N°2: Superficie explotada por Sr. Boftano y Sra. discriminado segiin tenencia
expresado en % y superficie ¢ Indice Coneat Promedio.

97-98 98-99

(ha) (%) (ha) (%)
Sup. Explotada 353 100 328 100
Propiedad --- e -
Arrendada 274 77 274 84
Pastoreo 83 23 54 |16

|

Indice Coneat Promedio | 127 131




2.1.2 Descripeion general del sistema productivo.

La empresa funciona como un sistema ganadero cuyas entradas de dinero salen de las
ventas de terneros, vacas gordas y de lana.

Cuadre N°3: Indicadores que definen la orientacion del sistema ganadero'del
establecimiento “La Glorieta” y del Grupo CREA Queguay Chico- Soto.

Relaciones de Resultado | Resultado | Orientacion
categorias 97-98 98-99
La Glorieta N
Lanar/Vacuno 6.84 8.09 Ovejero
Novillo/Vaca de cria 0.08 0 Criador
Capdén/Oveja de cria 1.15 0.76 Criador
Inv./Stock 0.23 0.04
Grupo CREA
Lanar/Vacuno 4.2 mee- Ovejero
Novillo/Vaca de cria 0.32 —— Criador
Capon/Oveja de cria - -
Inv./Stock 0.2 -——
{Ver anexo N°9)

Se puede observar en el predio una altisima relacion lanar vacuno y un notorio aumento
de un ejercicio a otro.

La relacidn capdn/oveja de cria seria un indicador objetable en esta situacion en
particular ya que en el establecimiento no se encarnera la majada de cria hasta el
gjercicio 97-98 siendo éste el primer afio desde el afio 1990, De esta manera se podria
decir que la orientacion del establecimiento en cuanto a los lanares seria lanera hasta el
gjercicio 96-97, pasando a ser criador en el ejercicio 97-98 pues en este gjercicio
comienza a encarnerarse fa majada.

A las relaciones convencionales utilizadas para caracterizar la orientacidn productiva
de un establecimiento agropecuario se le suma la relacion invernada/stock vacuno. El
mismo dice mucho mas en estos casos en que la invernada de animales es de vacas y no
de novillos o en el caso de algunos establecimientos que no invernan novillos pero si se

los mantiene en el predio hasta los dos afios para luego venderlos como novillos de
invernada.

' Conjuntamente se comparan distintos coeficientes e indicadores de ambas empresas con un grupo
CREA de la zona y con datos promedios nacionales claborados por DIEA para el ejercicio 96-97 por no
contar hasta la fecha con informacion mas actualizada. (Ver anexo N"11).



En este indicador se observa que la empresa se dedica a la invernada de vacas y no de
novillos (Sus causas seran analizadas posteriormente) observandose una disminucion en
el ultimo ejercicio con respecto al anterior.

Si se hace la comparacion de los indicadores para el gjercicio 97-98 se puede ver que
el predio en estudio maneja una relacion lanar/vacuno mucho mas alta que el grupo
CREA y mas alta que la media nacional (Rel. L/V= 1.7 con 5-10% de drea mejorada).
En lo que hace a la relacion invernada/stock no hay casi diferencias.

2.2 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS NATURALES?

2.2.1 Descripeién_de los suelos

Cuadro N°4: Area total y porcentual de los diferentes grupos de suelos, indice
CONEAT parcial y promedio.

Grupos Sup (has) Sup(%e) [.CONEAT Promedio
12.11 226 82.44 162
1.10b 333 12.16 30 141
1.11a 11 4,05 66
1.21 3.7 1.35 86
(Ver anexo N° 3 y N°4)

? Aqui se consideran solamente los suelas de “La Glorieta”. Los suelos bajo pastoreo (Potrero N°G) se
detallan cuande se describe los suelos de “Dayqué” ya que los mismos son parte de este establecimiento.



CuadroN°5: Principales suelos y asociados a los diferentes grupos CONEAT vy su
aptitud.

Grupos Suelos Suelos asociados Aptitud
predominantes.
12.11 Vertisoles Vertisoles Pastoril
Haplicos v Haplicos, agricola
Brunosoles Brunosoles
Eutricos Eutricos y
Litosoles
Eutricos
1.10B Litosoles Litosoles Pastoril
Subéutricos Eutricos,
Meléanicos Brunosoles
Tipicos y
Vertisoles
Haplicos
1.11A Litosoles Brunosoles Pastoril
Eutricos y Eutricos Tipicos
Litosoles y Vertsoles
Subéutricos Haplicos
1.21 Litosoles Litosoles Pastoril
Eutricos y Subéutricos y
Brunosoles Brunosoles
Entricos Eutricos

Cuadro N°6; Drenaje, pendiente y fertilidad del grupo mas representante.

Grupo Drenaje | Pendiente Fertilidad

12.11 Bien 1a3% Alta
drenados
(Ver anexo N°3)

Como se puede apreciar el Indice Coneat es superior al de la media nacional {Indice
CONEAT=100). Ademas se aprecia que gran porcentaje del drea estd compuesta por
suclos de alta fertilidad y de aptitud tanto para la ganaderia como para la agricultura
siendo la mayor parte det drea apta para el laboreo (82 % del area).



Cuadro N°7: Uso promedio del suelo en el ejercicio 97-98 v 98-99.

97-98 98-99
Uso del suelo (%) Sup. (has) (%) Sup. (has)
(has)

CN 86,7 306 §9.6 277
CNme;j. 4,0 14 43 14
Praderas 5,1 18 58 18
Rastrojo 2,1 7.5 0 0

Barbecho 2.1 7.5 0 0

SPG 100 345 100 1 309 |

Area mej. 9,3 32 104 32
(Ver anexo N°5 y 6)

Cuadro N°8 : Composicion de area mejorada.

Mejoramiento Sup. (has) (%)
Cobertura de L. Rincén 14 43.8
Pradera conv. (5°afio) 18 56

Total 32 100

Se puede destacar de los dos cuadros arriba presentados que el establecimiento cuenta
con 32 ha de area mejorada no siendo esta de alta produccion ya que mas de la mitad de
lamisma esta compuesta por una pradera de baja produccién.

De no realizarse una inversidn en esta érea serda de esperarse una produccion de
forraje cada vez menor v con una mayvor produccion estacional en la primavera.

2.2.2 Descripcién_del campo natural

En la visita al predio se pudo apreciar una pastura con buena accesibilidad para el
ganado (sobre todo vacuno) y buen volumen de forraje. La misma se puede decir que
tiene pocos sintomas de degradacion pues alli se vio una reducida proporcion de restos
secos, bajo % de area descubierta y un alto % de especies cespitosas. {Ver anexo N°12),

De acuerdo con la bibliografia consultada el establecimiento cuenta con un tapiz
natural de alta respuesta al tipo de pastoreo utilizado aumentando la produccién con
pastoreos controlados (Millot et al, 1985).



2.3 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS DE CAPITAL

2.3.1 Descripcion de los potreros

Cuadro N°9: Numero de potreros con su extension y utilizacion, estado de los
alambrados, presencia y tipo de aguada y presencia de proteccion y sombra.

Potrero N°: | Sup. (ha) | Estado | Presenciay tipo | Proteccion y Pastura
de de aguadas Sombra
alambrados
1 70 Bueno Cafada y Taj. Si CN
2 28 Bueno Cafiada y Taj. No CN
3 14 Bueno No presenta No Cobertura
4 18 Bueno No presenta No Prad. Perm.
5 30 Bueno Tajamar No CN y Rast.
6 40 Bueno Tajamar Si CN
7 50 Bueno Cafiada Si CN
8 20 Bueno Cafiada vy Taj. Si CN
9 83 Malo Caftada y Taj. St CN

El potrero N° 9 no es parte del establecimiento sino que es donde se encuentran los
animales a pastoreo. Desde Julio del 97 hasta octubre del mismo afio los mismos se
encontraban en el campo cooperario de una de las fracciones de la estancia “Tierras
Coloradas”. Desde noviembre hasta el dia de hov los animales estan a pastoreo en el
campo cooperario “Dayqué”. La superficies de pastoreo son de 83 Has para ¢l gjercicio
97-98 y de 54 Has para el 98-99. Los calculos se pueden ver en el anexo N°28.

Cuadro N°10: N° de potreros, superficie maxima y minima y superficie promedio.

N° de Sup. Max. (ha) Sup. Min. (ha) Sup. Prom. (ha)
potreros
8 70 14 34




Este cuadro nicamente se refiere ¢ los potreros que la empresa tiene en
arrendamiento no teniendo en cuenta los potreros en pastoreo.

El N° de potreros es insuficiente si se tiene en cuenta que el establecimiento hace
recria de vaquillonas, invernada de vacas y cria en lanares. Dificilmente se realice un
manejo Optimo con la atencién que merecen las diferentes categorias segtin la época y
condiciones del afio. Mas aun si se quiere dar un descanso suficiente a las pasturas para
que se recuperen luego del pastoreo.

De acuerdo al Censo General agropecuario realizado en 1990 una empresa
transicional (500 has), criadora, con mejoramientos de pasturas tiene un promedio de 8
potreros con una superficie media de 57 has. De esta manera se podria decir que “La
Glorieta” estd mejor subdividida que el promedio nacional pues a pesar de tener el
mismo niimero de potreros que la media la superficie promedio es menor.

2.3.2 Montes y aguadas

Es de resaltar la importante inversion realizada en tajamares lo que lleva a que solo 2
potreros {potreros N°3 y N°4) no presenten aguadas.

2.3.3 Descripcién de los mejoramientos

Con respecto al mejoramiento en cobertura se encontrd en similares condiciones a [a
del campo natural en cuanto a los sintomas degradacion se refiere. Se pudo apreciar un
tapiz poco entramado con las mismas especies que en el campo natural pero ademas se
visualizaron leguminosas nativas. En una de las visitas al predio se pudo constatar la y
presencia destacable de Poa lanigera y Holcus lanata.

CuadroN°11: Descripcion de la implantacion y mantenimiento del mejoramiento.

Fechade | Densidadde | Manejo del Fertilizacion Refertilizacion

siembra siembra tapiz inicial (Kg./has) {Kg./has)
(Kg./has) presiembra

7 de abril 5 Pastoreo intenso | 50 de supertriple { 43 de 18-46-0 en

de 1994 primavera 1997

En la recorrida se pudo visualizar una buena poblacién de plantas de Lotus
germinando (Alrededor de 40 plantas/m2).

La fecha de siembra de la cobertura asi como la fertilizacion inicial es adecuada ya

que la misma fue de 46 unidades de fosforo siendo la recomendable para este género de
30 unidades.



Respecto a las refertilizaciones no se visualiza ninguna planificacién siendo esto
fundamental si se pretende obtener alto volumen de forraje. Si ello no es realizado
sistematicamente [o que se estara haciendo es mejorar la calidad del campo natural pero
10 repercutira en un mMayor ingreso economico.

La Unica refertilizactdn realizada no fue hecha con el objetivo de favorecer el
reclutamiento de plantulas debido a que ya hay establecido un buen banco de semillas
en ¢l suelo. De manera que la misma le aporté los nutrientes necesarios a la cobertura
para que produzca buen volumen de forraje en la primavera.

La dosis aplicada es la minima recomendable siendo aconsejable para la fertilizacion
inicial y las sucesivas refertilizaciones el uso de aquellos fertilizantes que tengan
nitrégeno en su formula favoreciendo de esta forma la instalacion de la plantula.

En este potrero también se pudo tener una idea de las especies mas frecuentes.
{Ver anexo N°12)

Con las especies hasta el momento encontradas se podria decir que: 1) Es un tapiz
conformado con presencia de especies de alta cantidad v calidad de produccidn, 2)Es un
tapiz balanceado puesto que presenta un porcentaje importante de leguminosas y buena
relacién invernal - estival.

CuadroN®12: Descripcién de la implantacién y mantenimiento de la pradera.

Antece- | Fecha | Densidad | Laboreo | Fertilizacion | Refertili- | Componentes
dentes de de siembra (Kg./has) zacion | de la mezcla
siembra | (Kg./has) {Kg./has)
Rastrojo | Marzo 98 de 2 pasadas 50 de No Avena RLE
de de 1996 avena de supertriple 115
girasol 8 deuna |excéntrica Trifolium
mezcla de repens
Lotus y Lotus
Trebol corniculatus
blanco

Es valido aclarar que para la inoculacion de la semilla se realizé con inoculante para
Lotus por estar en mayor proporcion en la mezcla.

La misma es una pradera de 4° aifio la cual se vio con poco nimero de plantas por
metro cuadrado (alrededor de 50 pl/m2) v con una importante infestacion de gramilla. A
su vez se notd que de la poblacion existente de la pradera la mayoria era de Lotus.



La semilla fue comprada a una estancia de la zona (Molles) que proviene de una trilla
de una pradera mezcla de trébol blanco y Lotus corniculatus. De manera que la misma
no es certificada aumentando de esta forma las probabilidades de enmalezamiento y no
garantizando una buena germinacion de la semilla fina. La avena si es certificada.

En cuanto a la fertilizacion se podria decir que no es correcta debido a que se

recomienda para el trébol blanco fertilizaciones iniciales de 60-80 unidades de foésforo
segun las recomendaciones habiéndole aplicado el productor 46 unidades.

2.3.4 Explotacién de los recursos de capital

Vale la pena aclarar que a pesar de tener el campo en arrendamiento las mejoras
realizadas durante el contrato son propiedad de los productores y en caso de cese del
arrendamiento el propietario del campo tendrd la obligacion de pagarle las mismas. (Ver
anexo N"13)

Cuadro N°13: Dotacion por has. en 4 momentos y promedio de esta (Ej. 97-98 y

98-99)
97-98
01-Jul 01-Oct 01-Ene 01-Abr Promedio
SPG 353 353 338 338 345,5
UG 0,39 0,35 0,39 0,35 0,37
vac./has SPG
UG 0,52 0,53 0,62 0,67 0,58
ov./has. SPG
UG eq./has 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
SPG
Total 0,93 0,89 1,03 1,04 0,97
98-99
SPG 324 324 324 324 324
8[¢ 0,36 0,28 0,30 0,38 0,33
vac./has.SPG
UG 0,71 0,67 0,61 0,63 0,65
ov./has.SPG
UG eq./has 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
SPG
Total 1,09 0,97 0,93 1,03 Lo1

Como se puede ver en ¢l predio se¢ maneja una carga en el entorno de fa UG/ha.
Empieza el 97 con 0.93 UG/ha y termina el 99 con 1.01 UG/a. Eso lo hace
aumentando el N° de lanares y disminuyendo €] N° de vacunos.
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2.3.5 Descripeitn de la maguinaria

Cuadre N°14: Equipos y maquinaria.

Equipos y Descripcion Afio
magq.

Tractor Fordson mayor 65
Camioneta Chevrolet 80
Motosierra Stheel 94
Bomba de Yanmar 89

agua

Como se puede apreciar no presenta todas las herramientas necesarias

realizacion de mejoramientos. Esto no seria de mayor gravedad va que contiguo al
establecimiento reside el Sr. Juan Rodriguez, un hermano de la Sra. Rodriguez; con
maquinaria suficiente para la realizacién de trabajos ya sea en calidad de préstamo o

alguiler.

2.4 RECURSOS HUMANOS

Cuadro N°15: Mano de obra

Mano de | Mano de | Equivalente | Equivalente
obra obra Hombre Hombre cada
Permanente| Zafral cada 1000 1000 has.
ha, Zafral
Permanente
No 2 1 7.3 1.82
remunerada
Total 2 | 7.3 1.82

La empresa cuenta con 9.12 EH/1000 has. lo que es muy alta st la comparamos con
la media nacional {0.9EH/1000 has.) y con la generalidad de la zona (Grupo CREA
Queguay Chico — Soto = 2.76 EH/1000 has.). Este indicador denota que la empresa tiene
mano de obra ociosa. La mano de obra en el predio es netamente familiar.

El predio cuenta asesoramiento técnico por parte del Ing. Agr. Marcelo Pereira (Plan
Agropecuario) y el Dr. Med. Vet. Adolfo Cassaretto (S.U.L.).

Dentro de lo que son los roles dentro de la empresa de cada uno de los integrantes se

puede decir que el Sr. Boffano se encarga de la comercializacion (compra — venta) de
los productos y de las decisiones diarias de la empresa.
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La Sra. Rodriguez se dedica a las tareas de la casa y es la encargada de registrar
todos los movimientos que dentro de la empresa ocurren. Para ello utiliza carpeta verde
y agenda personal siendo el trabajo diario realizado por ambos.

Es de resaltar la participacidon que tiene la mujer dentro de la empresa. A su vez
ambos lievan la administracién del campo cooperario “Dayque™.



2.5 BOVINOS DE CARNE

EBISLICTELA

Cuadro N°16: N°. de animales discriminado por categorias y para cuatro momentos y
en UG para “La Glorieta” (gjercicio 97-98 y 98-99).

Ejercicio 97-98 : Ejercicio 98-99
i Categorias | 01-Jul | 01-Oct | 01-Ene | 01-Abr | O1-Jui | 01-Oct | 01-Ene | 01-Abr
. Vaca de cria 35 35 66 57 58 53 78 75
| Terneros/as 41 36 38 37 50 50 50 33
| Vaq.1-2 afios | 29 29 35 35 26 26 1 50
| Vag+2afios | 10 10 0 0 0 0 0 1
| Nov. 2a 3 afios 5 5 5 0 0 0 0 0
" Vacas inv. 62 49 22 23 22 0 0 0
Total 182 164 166 152 156 129 129 159
. UGvacuna | 138,2 123,2 | 1322 | 119,3 1182 | 912 98,7 124

{ Ver anexo N°8 y N°9)

Se puede apreciar a primera vista una disminucion del N° de animales en el
transcurso de ambos ejercicios como consecuencia de Ja baja de la categoria de
invernada (vacas de invernada y novillos). Esta disminucion en N° trae aparejada para el
gjercicio 97-98 una disminucion en Kg. totales y probablemente una descapitalizacion,

No hay que olvidar que durante el ejercicio la empresa realiza una serie de
“donaciones” (sera explicado mas adelante en Comercializaciones de la cria) al campo
cooperario por lo que le haria bajar el stock de la empresa pero no disminuir €l capital a
los empresarios (Sr. Gustavo Boffano y Sra.)

Para el gjercicio 98-99 a pesar de haber una disminucion en el N° de animales y en las
UG ganaderas hay un aumento en el total de Kg debido a que los animales estaban mas

pesados en junio del 99 que en julio del 98. De esta manera hay que relativizar la
disminucion en UG,

Por otro lado se ve como disminuye la categoria de invernada y aumenta el rodeo de
cria y el N° de terneros llevando esto a que la empresa tome una orientacidon mas volcada
a la cria. A su vez se observa como disminuye el N°® de vaq.+2 afios pues disminuye la
edad al 1° entore. La tendencia marca una disminucion del N° de vacas de invernada
vendiéndose si, vacas para invernar,

Esta tendencia continta para ¢l ejercicio 98-99




Cuadro N°17: Porcentaje de mortandad® en “La Glorieta” para 97-98 y 98-99 y
promedio nacional.

"La Glorneta” Promedio
Categorias 97-98 | 98-99 ' Nacional _
i (DL.CO.SE)
Vaca de cria 8,6 3.4 3
Vagq.1-2 afios 0 3,8 2
Terneros/as 2,4 0 2
Vacas inv. 1,6 0 2

Como se observa en ¢l cuadro ¢l establecimiento presenta porcentajes de mortandad
para las vacas de cria superiores a la media nacional. Lo mismo ocurre con las
vaquillonas para el ejercicio 98-99 y para los terneros para el ejercicio 97-98. La
explicacién de lo ocurrido es que al tener poco nimero de animales el porcentaje
aumenta rapidamente con la muerte de unos pocos animaies.

2.5.1 Cria de vacunos

2.5.1.1 Aspectos reproductivos

Cuadro N°18; N° de vacas y vaquillonas entoradas en ¢l gjercicio 96-97 y vientres a
parir en el ejercicio 97-98.

Categorias | Hembras | Prefiadas | Compradas | Vendidas { Vientres
entoradas | al tacto ¢j. | dps. entore j dps entore | a parir
éj. Anterior | anterior | anterior | enej.
Anterior
Vacas 30 22 5 5 22
Vaq.+2 10 10 10
Total 40 32 32

* El porcentaje de mortandad esta calcutado como (n°muertes / stock inicial)*100.
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Cuadro N°19: N° de vacas y vaquillonas entoradas en el gjercicio 97-98 y vientres a
panir en el ejercicio 98-99.

Categorias | Hembras | Prefiadas | Compradas | Vendidas | Vientre a
entoradas | al tacto ¢j. | dps. Entore [ dps entore | parir en gj.
éj. Anterior | anterior | anterior
Anterior
Vacas 62 40 10 30
Total 62 40 10 30

Como se puede ver el N° de vacas entoradas es mayor de un ejercicio al otro de
forma de aumentar el N°® de terneros en el establecimiento.

Cuadro N°20: Coeficientes reproductivos para los ejercicios 97-98 y 98-99,

Coeficientes reproductivos 97-98 | 98-99
La Glorieta

% de prefiez (ejercicio anterior) 80 63

% de paricion 63 48

% de destete 63 48

% de toros utilizados 3 3
Grupo CREA

% de destete 59 -

En este cuadro se puede ver que hubo alguna enfermedad reproductiva que hizo que
bajaran tanto los porcentajes de prefiez a paricion.

Para el gjercicio 97-98 se marcan 25 terneros y al ejercicio siguiente 30.
Observando los dos cuadros anteriores se puede ver que :

I)Los % de destete decaen de un afio a otro estando en el primer caso en el promedio
a nivel nacional (63%) v quedando en el segundo afio muy por debajo. Esto es
consecuencia directa del manejo del rodeo de cria realizado.

La duracion del entore en el gjercicio 97-98 es de cuatro meses disminuyéndose al
afio siguiente de forma de corregirlo. Esto hace que se logre un menor % de procreo para
¢l gjercicio 98-99 (Ver abajo Esquema: Manejo del rodeo de cria).

Para el ejercicio 97-98 el grupo CREA Queguay Chico — Soto tuvo un % de destete
de 59 % siendo este mas bajo que para el caso de “La Glorieta”.



2) A pesar de haber aumentado el N° de vacas entoradas en un 47% el aumento en N°
de terneros fue tan solo de un 20 %.

2.5.1.2 Manejo general de los vacunos

Figura N°2: Mangjo general del rodeo de cria (g, 96-97 y 98-99)

Refugo de vaguillonas

A Entore de vacas Didgnostico  de
preflez y aparte de
[ < L >, vacas falladas
Erntore de Yaaquilionas,

Destete
€ >

= | j | | | i | T ’

Ago.  Set. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Marz. Ab. May.  Jun

—
o,

b
ol

Paricion Yerra

La modalidad de trabajo de la empresa es la de tener el rodeo de cria en los campos a
pastoreo {campos superficiales) de forma de poder ofrecer mejor forraje a la recria ¢
invernada.

La raza utilizada es la Hereford de origen propio y comprado.

Se aprecia un mangjo diferencial entre lo que es el ganado de cria general y las vacas
de 1° entore referido esto a la época y duracion de entore.
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Cuadro N°21: Epoca y duracion de entore discriminado segun categoria (ejercicio
96- 97 v 97-98)

Categoria Epoca Duracion

96-97 Vacas de cria 1°nov. a 1°de feb. 3 meses
Vaq. i®entore | I15deoct. al5de 3 meses

ene.
97-98 Vacas de cria I5nov.a 15de 4 meses
Vagq. 1° entore narzo. 4 meses
15 nov.al15de
ATZ0.

En el primer ¢jercicio las vaquillonas empiczan a parir a mediados de Julio y se
extiende la paricién hasta mediados de octubre.

No parece ser la mejor opcidn el manejo realizado para las vaquillonas en cuanto a
al inicio del entore va que pasan el Gltimo tercio de gestacion y los primeros meses de
lactacion bajo restriccion alimenticia siendo estos periodos los de mayor demanda
energeética.

Se habla de restriccion alimenticia debido a que el entore en el ejercicio 96-97 se
hace en Tierras Coloradas campo sobre basalto superficial at igual que Dayqué. Si, es
adecuado la anticipacién del entore de las vaquillonas de primer entore con respecto al
resto del rodeo de cria. De esta manera se logra un mayor periodo parto - concepeion, v
por lo tanto aumentan las posibilidades de prefiez en el segundo entore. De esta manera
se contemnpla la dificultad que tienen las vacas de segundo entore en quedar prefiadas,

El entore del ejercicio 97-98 empieza en Tierras Coloradas y continta en Dayqué,
Este entore tiene una excesiva duracidn lo que repercute en una paricion prolongada y
un bajo porcentaje de vacas prefiadas al ejercicio siguiente (98-99); ya que se vuelve al
esquema de entore de tres meses. Es decir que se acorta la duracion del entore.

Ante esta situacién parece correcta esta decision pero ello tiene como consecuencia
irremediable un alto % de vacas falladas. Esto es debido a que las vacas que se prefiaron
en el ultimo mes de entore del ejercicio 97-98 no logran seguramente prefiarse en el
siguiente entore. Seguramente si se prefiaron en el tltimo mes del entore sean animales
con mala condicidn corporal y sigan en esas condiciones hasta el siguiente entore.

Las vaquillonas se entoran con 2 afios de edad refugandose antes del entore aquellas
que no superen los 280 Kg. El ganado adulto se refuga también antes del entore por
dientes.



Se utiliza un toro cada 25 vacas no realizandose revision para comprobar aptitud
reproductiva mi recambio de los mismos durante el entore, Esta practica se empieza
hacer en el gjercicio 98-99.

El diagnédstico de gestacion se realiza por el mes de abril con la intencién de separar
las vacas vacias con el objetivo de invernarlas. Esto no se cumple rigurosamente pues la
falta de potreros hace dificil la realizacion.

La cria se mangja Gnicamente a campo natural realizando un pastoreo conjunto con
oVInos.

En el gjercicio 97-98 se les dieron bloques de sal durante todo el afio.
2.5.1.3 Manejo Sanitario de los vacunos

Cuadro N°22: Dosificaciones realizadas contra parasitos internos y externos del
rodeo de cria.

Momento | Categoria
i Bafio pour on Verano (Cada 30 dias) ! Todo el ganado
' Ivermectina y clostridios Destete |  Terneros

2.5.1.4 Comercializaciones del rodeo de cria

Cuadro N°23: Comercializaciones realizadas en el ganado de cria  para los
gjercicios 97-98 v 98-99

Terneros Vacas de cria
Compra Venta Compra | Venta
Total(97-98) 42 25 0 8
Total(98-99) 0 18 1 '. 6

De acuerdo a lo que el cuadro refleja se puede ver que para el gjercicio97-98 con
respecto a la comercializacion de los terneros tanto se compran como se venden. Esto
seria un caso atipico, pues a pesar de tener una orientacion criadora en este subsistema
de acuerdo a las relaciones que se observan (Cuadro N°2), la empresa no se dedica a
vender terneros sine que compra mas de 1os que vende.



Esto no es politica de la empresa sino que la conveniencia de precios hizo que la
empresa hiciera este tipo de comercializacion. La situacidn cambia en el ejercicio
siguiente.

Es de destacar ¢l bajo N° de terneros que se venden debido como ya fue visto a los
bajos indices de procreo.

2.5.2 Recria de vacunos

En el establecimiento se realiza para el ejercicio destete tradicional con una edad de
4-8 meses. Los terneros machos son vendidos luego del mismo con 150 Kg.
aproximadamente,

Las hembras son manejadas a campo natural pero tratando de hacerlo en los mejores
potreros y poder de esta forma llegar al primer servicio en condiciones éptimas.

Al afio y medio de edad se realiza un primer refugo de aquellos animales que de ante
mano s¢ pronostica subjetivamente que no llegaran a los dos afios con 280 Kg. Antes
del entore se hace si es necesario un segundo refugo pasando todo esto a la categoria de
vacas de invernada.

Cuadro N°24: Dosificaciones realizadas contra pardsitos intermos y externos en la
recria.

Dosificacion Momento
Baiio pour on Verano (Cada 30 dias)
Levamisol Peridodicamente

Las dosificaciones realizadas son correctas aunque se recomendaria reahizar analisis
coproldgico a la ternerada de manera de no hacer aplicaciones innecesarias (disminuir
¢ostos).

La dnica comercializacion realizada en el ejercicio 97-98 para la recria fue la de 5
novillos con mas de 3 afios en el mes de marzo.

2.5.3 Invernada de vacunos
La empresa se dedica a la invernada de vacas fundamentalmente. Las mismas

pastorean todo el afio cobertura de Lotus Rincon y Pradera Permanente (potreros N°3 vy
N°S respectivamente) sumando una superficie de 32 has.

19



Cuadro N°25: Dosificaciones realizadas contra parasitos internos y externos en la
recria.

Dosificacion Momento
Bafio pour on Verano (Cada 30 dias)

El unico tratamiento que se realiza es el control contra la mosca de los cuernos.

Cuadro N°26; Comercializaciones realizadas en la invernada (Ejercicio 97-98).

Vacas de invernada
Compra | Peso(Kg.) Venta Peso(Kg.)

Ago-97 3 343
Sep-97 10 387
Oct-97 10 340 26 390
Nov-97 6 384
Dic-97 9 350 9 404
Abr-98 5 412

Total (97-98) 19 59
Promedio(Kg.) 345 387
Jul-98 22 : 370
Abr-99 5 L 429
May-99 | 3 ! 390

Total (98-99) 0 i 30

|

Promedio(Kg.) 0 | | 396

Como se puede apreciar la invernada se caracteriza por aumentar unos pocos quilos
{Promedio = 42 Kg.) por animal para el gjercicio 97-98. De esta forma lo que se hace es
pasar los quilos flacos a gordos sin agregarie muchos quilos.

Para el ejercicio 98-99 aumenta el peso de venta de las vacas reponiéndose del
propio establecimiento.
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2.5.4 Produccion Vacuna Global

Cuadro N°27: Detalle de la produccion de carne vacuna por hectirea vy % de
extraccion para los ejercicios 97-98 y 98-99.

La Glorieta 97-98 98-99‘_4
Carne Vac./has SPG 54.6 59
% de extraccidn 74 33
Grupo CREA

Carne Vac./has SPG 49,18 -
% de extraccion (N° cabezas)| 3/.4 -

Media Nacional
Carne Vac/has SPG 47 47

(Ver anexo N°19)

Para la construccion de este indicador se anexé el item “Donacién” de forma de
separar lo que son las ventas en la cual la salida de ganado implica una entrada de dinero
y las donaciones propiamente dichas en la cual la salida de animales no implica una
gntrada de dinero. Esto toma importancia cuando se analiza econdmica ¥y
financieramente a la empresa pero a los efectos de calculo para este indicador no hay
diferencias entre donaciones y ventas.

Se puede apreciar para el ¢jercicio 97-98 en el cuadro una mayor produccion de
carne vacuna por has. de SPG por parte del establecimiento en estudio. Tambtén es
llamativamente mayor €l % de extraccién con respecto al grupo CREA.

Este indicador esta asociado mas a una disminucion del stock que a una eficiencia en
la produccion. Las causas de esta disminucién son en parte consecuencia de las
donaciones realizadas siendo las otras discutidas en el andlisis econdmico.

Por otro lado se observa como la produccién de carne aumenta en ¢l Gltimo ejercicio.
Si se observa el peso del ganado a inicio y fin de las diferentes categorias llegan mas
pesada siendo una de las causas probables la mayor produccién de forraje por
precipitaciones mayores a lo normal. (Ver anexo N°14)
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2.6. OVINOS

Cuadro N°28: N° de animales discriminado por categorias y para cuatro momentos y
en UG (ejercicio 97-98 y 98-99).

Ejercicio 97-98 Ejercicio 98-99
Categorias  [01-Jul | 01-Oct [01-Ene | 01-Abr | 01-Jul | 01-Oct |01-Ene| 01-Abr
Carneros 10 10 11 9 5 5 7 7
Ov. Cria 161 161 161 429 423 416 404 412
Corderos/as 0 0 0 0 0 0 149 98
Bgas 2-4D s/enc| 583 | 583 582 370 369 369 368 0
Borregos 2D | 115 115 112 110 0 0 0 0
Capones 189 | 200 33 329 437 383 217 216
Otros 34 30 16 9 4 4 0 340
Total 1092 | 1099 | 1212 1256 1238 | 1177 | 1145 | 1073
UG ovina 183,4 185,4 | 208,25 | 227,65 | 229,4 | 217,2 [ 196,05| 205,15

{(Ver anexo N°7)

En el transcurso del primer ejercicio se puede apreciar un aumento de los ovinos.
Discriminando se puede ver como la empresa aumenta el N° de ovejas de cria pero
también el N° de capones. Para el ejercicio 98-99 disminuye el N° de ovinos quedando
en un N° de animales por debajo de las existencias a julio 97.

Es interesante ver como en este ultimo ejercicio hay una venta del 50 % de los
capones con respecto a principio de ejercicio (437-216=221, (221/437)*100= 50%).

Sin embargo el numero de capones a fin del 99 es mayor que a inicio del 97.
~ Por otro lado de las ovejas de cria se vende solo un 2.6%. De esta manera se puede

~ decir que la tendencia del establecimiento es a aumentar el N° de lanares y levemente ir
~ disminuyendo las categorias solteras.

Como se puede ver en el primer ejercicio no hay existencia de corderos siendo las
ovejas de cria una categoria soltera unicamente destinada a producir lana. Esto cambia a
partir del ejercicio 97-98 pues se empieza a encarnerar nuevamente. Ello se refleja al
aparecer en el siguiente ejercicio la reposicion (borregas 2D).
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Cuadro N°29: Porcentaje de mortandad en “La Glorieta” para 97-98 y 98-99 y

promedio nacional.

"La Glorieta" Promedio

Categorias 97-98 98-99 Nacional
Carneros 60 0 3
Ov. Cria 2,5 3,3 6
Borregas 2-4D) 0,3 0 3
Capones 1,1 10,1 4
Otros 20,6 0 3

En el cuadro se destaca el alto porcentaje de mortandad de carneros y “otros”(ovejas
de refugo) para el ejercicio 97-98; y para el 98-99 el alto porcentaje de mortandad de

capones. Esto ultimo es consecuencia en gran parte de un temporal post esquila.

2.6.1 Cria de ovinos

Figura N°3: Manejo general de los ovinos (g}. 97-98)

Paricion Destete Encarnerada

> —>

, | | | f | | [ [ |
Jul Age. Set. Oct Nov Dic. Ene. Feb. Marz. § Abr. May,

| |
v W W
SeMalada Esquila Bafto Refuge
Limpieza
{acondicionamiento)

CuadroN°30: Criterios de refugo ejercicio 97-98

Categoria Ovejas de cria Borregas
Refugo | Denticidn, tipo racial Tipo racial y
por: y ubre, tamafio.
Momento | Antes encarnerada | Antes encarnerada

Se encarmera a los 2 dientes.
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El tamaiio es medido subjetivamente. Como en el establecimiento la raza utilizada es
Merino Australiano los caracteres de tipo por los cuales se refuga son: Cuartos peludos,
lunares, cara tapada, pezuilas negras, etc. Los animales refugados son posteriormente
vendidos.

La majada de cria pastorea gran parte del afio campo natural conjuntamente con ¢l
ganado vacuno. Los cambios de potreros son realizados subjetivamente dependiendo
del crecimiento de la pastura y la cantidad de forraje en el establecimiento.

Se hace especial cuidado en reservar un potrero con buena disponibilidad de forraje
para la época de paricion.

En post esquila y durante un mes aproximadamente la majada permanece o en el
potrero N°1 o en el N°6 de manera de poderlas encerrarlas en €l monte de abrigo.
( Ver anexo N°2)

En el ejercicio 97-98 la majada de cria fue suplementada durante todo el afio con
bloques de sal.

Figura N°4: Manejo general de los ovinos (gj. 98-99)

Faricidn Limpieza Encarnerada Encarnerada
Temprana (acondicionamiento) Temprana Tardia
-3 <+ <+ -«

— I | 1 | 1 l i t ¢

QL Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Marz.  Abr. May.  Jun.

«—> v v
Batio

Paricidn Tardia Esquila

En este ultimo ejercicio cambia la época de encarnerada dividiendo la majada en dos
para hacer la encarnerada temprana con las mejores ovejas {mejor condicion corporal)
(150 ovejas) y se deja el resto para hacer una encarnerada tardia (240 ovejas).

Para ambos lotes una vez parida la oveja se pasa a pastorear a la pradera de 5° afio. El
lote encamerado temprano tuvo un 80 % de corderos seflalados. Las mismas
permanecieron en este mejoramiento hasta fines de julio. El segundo lote recibe el
mismo tratamiento
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La seleccion de las ovejas de mejor condicidn corporal para realizar una encarnerada
temprana y un manejo post-parto en mejoramiento parece ser correcto.

Las mismas pasarian el ultimo tercio de gestacion y lactacion (periodo de mayores
requerimientos) con baja oferta de forraje a campo natural por lo que una mejor
condicién corporal de la oveja y ayudado con un pastoreo post parto en una pradera
vieja son dos condicionantes a favor en la obtencidn de un aceptable N° de corderos.

El segundo lote de ser un afio de condiciones normales y manejado con una carga
acorde a la producciéon de forraje no se veria en ningin momento comprometido los
requerimientos de los animales pues este tipo de encarnerada acompafia los mayores
requerimientos con la mayor produccion de forraje.

De igual forma con esta estrategia de alimentacién se asegura una mayor
sobrevivencia de los corderos y por lo tanto se ve reflejado en un mayor nimero de
corderos sefialados.

Es cuestionable el dividir la majada en dos para encarnerar pues la encarnerada
temprana necesita del mejoramiento y esta ocupando lugar que podria ser utilizado para
la invernada. Por otro lado al encarnerar menor N° de ovejas la atencidn prestada a cada
una es mayor.

Por otro lado conseguir mejores precios se¢ hace mas probable al tener mayor
nimero de corderos y esto no se logra dividiendo la majada.

Es de esperar que el % de mellizos sea mayor en la encarnerada tardia

2.6.1.1 Manejo Sanitario de los ovinos

Las dosificaciones realizadas son correctas desde ¢l punto de vista de que se dosifican
con drogas de amplio espectro durante lo s meses mas frios y en los meses mas calidos
con drogas de espectro reducido. (Ver anexo N°13).

En la empresa no se realiza hasta el 98 ningin tipo de manejo para controlar pietin.

A mi entender no se lleva un correcto plan sanitario no porque se hagan las cosas mal
sino porque el plan sanitario no es completo.
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2.6.1.2 Manejo Reproductivo
Cuadro N°31: Coeficientes reproductivos (Ejercicio 98-99)

Coef. Rep (%)
La Glorieta

% sefialada 62
Prom. Nac.

% sefialada 70

Como se observa el % de sefialada esta por debajo de la media nacional,

2.6.1.3 Comercializacion de los ovinos

Cuadro N°32: Comercializaciones realizadas en los ovinos ). 97-98

Capones
Compra (N°)} Peso(Kg.) | Venta(N°) | Peso(Kg.)
Jul-97
Ago-97 116* 25
Nov-97 151 40 20 40
Feb-98 273 35
Total 540 20
Prom(Kg.) 33,3 40

*Borregos 2 dientes.
Se puede apreciar en el cuadro que hay una compra importante de capones

aumentando asi el N° total de ovinos en el predio.
Se puede ver que untcamente se venden 20 capones gordos no siendo el objetivo

i
4

principat la invernada de capones.



Cuadroe N°33: Comercializaciones realizadas en los ovinos ¢j. 98-99

Capones | Corderos [Ov.Descarte
Venta Venta Venta
Oct-97 167
Ene-98 50
Jun-98 20 120
Total 187 50 120

Como fue dicho anteriormente en proporcion se vende mas capones que ovejas.
Dentro de estas esta la venta de ovejas que se descartan por vigjas fuera de tipo o por

problemas de pietin.

2.6.2 Produccién Ovina Global

Cuadro N°34: Produccion de lana total y promedio por animal, discriminada por

vellon y barriga y N°. de animales esquilados (Ejercicio 97-98).

La Glorieta| Prod de | Animalesesq. | Kg./'cab
lana (Kg) N°
Vellon 2959 1099 2.69
Otros 807 1099 0.73
Total 3766 1099 3.43
Kg de 143 - ----
lana’'SPG
Grupo -— -—--
CREA
Kg de 6.14 -— -
lana’SPG
Promedio ———- —-n
Nacional
Kg de 4.84 e -
lana’'SPG




Cuadro N°35: Produccion de lana total y promedio por animal, discriminada por
vellén y otros y N°. de animales esquilados (Ejercicio 98-99).

Prod. de lana | Animales esq. | Kg./cab
(Kg.) N°,
Vellén 3033 1145 2.64
Otros 337 1145 0.29
Total 3370 1145 2.93
Kgde 12.48
lana'SPG

Para el calculo de Kg de lana/SPG se tiene en cuenta que los ovinos no pastorean las
hectireas estimadas en donde la empresa tiene el ganado a pastoreo. Sin contar esa
superficie la SPG para los ovinos es de 262.5 ha en promedio para el 97-98 y 270 ha
para 98-99. (Ver anexo N"9)

Si se compara la produccion entre afios se observa una menor produccion por animal,
menor produccién total y un mayor N° de animales esquilados en el ltimo ejercicio. Lo
sucedido no es logico va que se esperaria que al aumentar el N° de animales habria una
mayor produccion total en detrimento de una menor produccion individual.

Una explicacion a lo sucedido es que para el ejercicio 97-98 todas las ovejas estaban
vacias. En el ejercicio 98-99 se encarnerd la majada y esto hace que halla una merma
importante en la produccidn. Otra explicacion enrabada con lo anterior puede ser debido
al N° de precipitaciones mayor a lo normal ocurridas en el ultimo ejercicio que hizo que
disminuyera el peso por vellon. (Ver anexo N°14).

Por otro lado se aprecia que la empresa produce mas Kg. de lana total por has que la

media nacional y que los establecimientos pertenecientes al Grupo CREA Queguay
Chico —Soto.
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Cuadro N°36: Detalle de la produccién ovina en carne equivalente por hectirea de
SPG y % de extraccion (ejercicio 97-98).

La Glorieta 97-98 98-99
Tot. carne ov.eq.’has 30.89 7.77
Carne ov./has 3.85 “en
Lana eq./has” 27.03 25.8
% de extraccion 44 36
Grupo CREA
Tot. carne ov.eq.’has 29.76
Carne ov./has 14.54
Lana eq.’has 15.23
% de extraccion 28
Media Nacional
Tot. carne ov.eq./has 34
Carne Ov./has 19
Lana eq./has 15
% de extraccién -
(Ver anexo N°10)

En este caso se toma en cuenta el area en pastoreo total para de esta forma poder
sumar posteriormente la produccion bovina y ovina,

Como se observa en el cuadro el establecimiento para el gjercicio 97-98 es el que
tiene la mayor produccién total. A su vez se puede ver la importancia que tiene la
produccion de lana en el predio siendo liamativamente mayor que los modelos de
comparacion.

La Glorieta tiene mayor % de extraccion con respecto a los Grupo CREA estando
este valor “inflado” por las donaciones realizadas a Dayqué (campo cooperario). Para el
gjercicio ultimo €l 100% de la produccidn corresponde a lo producido en lana siendo
negativa la produccion de carne haciendo de esta forma que baje significativamente la
produccién de un ejercicio a otro.

* Kilogramos de lana equivalente es igual a la produccién de lana por 2.48 siendo este un factor utilizado
para convertir de lana a carne y de esta manera poder sumar la produccion total.
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2.7 PRODUCCION TOTAL DEL SISTEMA GANADERO

Cuadre N°37: Produccion de came equivalente por hectarea(ejercicio 97-98)

| LaGlorieta 97-98 | 98-99
! Came vac./has 54.6 59
i Came ov. eq./has 30.8 7.77
* Total carne eq. /has 85 66.77
| Grupo CREA
| Carne eq. Total’has 79 -
Promedio Nacional
Carne eq. Total’has 81 -—-

Como se puede observar “La Glorieta” tiene la mayor produccién de came
equivalente por ha, con respecto a la media nacional y con respecto al grupo CREA.
Es notable como baja la produccién en el establecimiento debido fundamentalmente a

una disminucién de la produccion de carne ovina.

Cuadro N°38: Dotacién en cabezas en 4 momentos y promedio(Ej. 97-98)

La Glorieta 97-08 98-99
N° vac/ha 0,48 04
N®lanares/ha 33 36
Media Nac,
N° vac/ha . .
N°lanares/ha 1.1 1.1
{Ver anexo N°9)

Como se aprecia en el cuadro hay un menor N°. de vacunos/ha en la empresa que ¢l
promedio nacional pero la misma tiene un mayor N° de ovinos/ha.
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2.8 ANALISIS ECONOMICO

En esta parte del diagnéstico se trata de realizar un analisis econdémico de forma de
tener una idea mas acertada acerca de la situacion en que se¢ encuentran ambas empresas.

Terminado esto y sumado a la situacion fisica va realizada se podra claborar un
diagnéstico del cual se dilucidaran las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades

de la empresa.

2.8.1 Cuadro N°39: Estados de situacién patrimonial al 1°de julio de 1997 v al 30

de junio de 1998.

Estado de situacion patrimonial (1°de julio de 1997)

ACTIVO TOTAL |255458 PASIVO TOTAL 22578
ACTIVO CIRCULANTE Deudas corto plazo 10000
Activo Disponible 0 Deudas largo plazo 12578
Activo Exigible 1341
ACTIVO F1JO
Ganado 57783
FEquipos 3763
Mejoras Fijas 16071
| Valor Tierra (USS) [176500}
| PATRIMONIO: | 56379 |
Estado de situacion patrimonial (30° de junio de1998)
ACTIVO TOTAL |264254 PASIVO TOTAL 26983
ACTIVO CIRCULANTE Deudas corto plazo 10133
Activo Disponible 0 Deudas largo plazo 16850
Activo Exigible 0
ACTIVO FLJO
Ganado 60920
Equipos 10763
Mejoras Fijas 16071

| Valor Tierra (U$S) | 176500

| PATRIMONIO: | 60771 |
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Al no ser propietarios de la tierra la misma no entra como patrimonio pero si es parte
del activo. Se estima un valor de 530 U$S/ha para el campo bajo arrendamiento y un
valor de 380 U$S/ha para el campo bajo pastoreo (Dayqué).

Se observa como aumenta el capital ganado de un ejercicio a otro debiéndose
fundamentalmente a un aumento en el n° de ovinos y por lo tanto en délares,
disminuyendo el capital y N° en bovinos.(Ver anexo N°15)

En lo que hace al aumento del capital equipos se debe a la compra de un tractor.

Es interesante ver como a pesar de aumentar las deudas crecen en mayor medida los
activos propios lo que determina un aumento en el patrimonio.

 Como se puede ver hubo una evolucién patrimonial de 7.8 %’

| Grafico N°1: Patrimonio a principio y
E[ fin de ejercicio

65000

60000
uss
55000

50000
a7 98

mPatrimonio | 56379 | 60771

S Evolucion Patrimonial =((Patrimonio final — Patrimonio inicial)/Patrimonio inicial)*100
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2.8.2 Cuadro N°40: Estados de situacion patrimonial al 1° de julio de 1998 al 30
de junio de 1999.

Estado de situacion patrimonial (30° de junio del999)

ACTIVO TOTAL [231210{PASIVO TOTAL 24983
Deudas corto plazo 7000

Activo Disponible 0 Deudas largo plazo 17983

Activo Exigible 0

ACTIVO FIJO

Ganado 38636

Equipos 10763

Mejoras Fijas 16071

| Valor Tierra (U$S)  [165740

| PATRIMONIO: 140487 |

Como se puede ver hay una disminucion del patrimonio debido a una baja en el
capital ganado. Esto es debido fundamentalmente a una desvalorizacion de las haciendas
acompaiiado por una disminucion de las unidades ganaderas tanto bovinas como ovinas.
{Ver anexo N°21).

Grifico N°2: Unidades Ganaderas bovinas y ovinas
a principio y fin de ejercicio

2
£
o
=2

Para los bovinos existe una disminucion del 8 % en unidades ganaderas y del 28 %
para los ovinos.
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De esta forma se puede ver la importancia que tiene las haciendas dentro del
patrimonio y como su variacion de precios hace que el patrimonio varie en forma
notoria.

Como se puede ver hubo una involucién patrimonial de un 33%.

Grafico N°3: Patrimonio a principios, fin
de ejercicio
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20000 &
o

98 99

Patrimonio| 60771 40487

El pasivo exigible del estado de situacion al cierre de ejercicio es menor al esperado
debido a que a la empresa el BROU le refinancia todas las deudas a pagar a ocho afios
con un afio de gracia. (Ver anexo N°19).

8.3 Estado de resultado para “La Glorieta” (97-98

Grifico N°4: Estado de resultado
discriminado en sus diferentes
compnentes

PB CT IK IKp

(Ver anexo N°15)



Cuadro N°41: Ingreso de Capital Propio, Producto Bruto y Costos por hectarea(97-
98) de “La Glorieta” y del Grupo CREA.

Indicadores La Grupo
Glorieta | CREA
IK(U$S/ha) 23 13.94
IKp (U$S/ha) 7.6
PB(U$S/ha) 51.7 61.4
C.Tot s/int., y arr. 34.8 47.5
C.Tot.(U$S/ha) 50 --
Insumo/Producto” 0.60 0.77

Como se puede ver el ingreso neto por hectdrea es mayor en el establecimiento en
estudio que para el grupo CREA Queguay Chico — Soto. Ello es debido mas que nada a
los bajos insumos con relacion al producto bruto.

Por no poder contar con la informacién del Grupo CREA para el gjercicio 98-99 a
este analisis de comparacion no se realiza para dicho ejercicio.

2.8.4 Algunas interpretaciones del Estado de Resultado

(Ver anexo N°15)

Es de esperar que en un aumento en el producto bruto los costos fijos disminuyan
‘con relacion a los costos totales. De los tres costos el tnico que se podria reducir en
‘busca de un mayor ingreso serian los costos variables indirectos dentro de los cuales
estan los intereses.

*Enlo que se refiere a insumos no estan considerados la renta, pastoreos ni intereses.
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Para este ejercicio se observa una misma importancia en cuanto a los productos
brutos de los rubros lanar y vacunos. (Ver anexo N°15)

PBlana | PBcueros

[muss | -1690 | 11843 63 |

Es notoria la importancia que tiene la produccién de lana dentro del rubro ovino siendo
el producto bruto carne negativo.

Cuadro N°42: Producto Bruto bovino y ovino expresado en U$S/UG.

Producto Bruto/UG |U$S/UG
Vacuno 41
Ovino 50

Como se puede apreciar los dos rubros contribuyen de igual forma en el producto
bruto de la empresa pero por unidad ganadera el rubro ovino es un poco mas productivo
en términos econémicos.

Para tener una idea mas acertada acerca de cual rubro es el que mas contribuye al
pago de los costos fijos de la empresa a continuacion se presenta un grafico con los
mérgenes brutos de cada rubro.




2.8.5 Estado de Resultado para “La Glorieta” (98-99)

Griéfico N°8: Estado de resultado
discriminado por sus diferentes
componentes

20000
10000 {2
N
-10000

PB | CT | IK | IKp

[mss) | 11943 | 9144 | 1533 | -s846

(Ver anexo N°18)

Vale la pena aclarar que dentro de los costos totales estdn sumados los intereses,
pastoreos ni renta pero si estan tenidos en cuente en el IKp.

2.8.5.1 Algunas interpretaciones del Estado de Resultado

Grafico N*9: Andlisis vertical de"La
Glorieta" sobre el estado de resultados

mo7-98
Wog-99

~10000

IKp PB cT
97-98 | 2641 | 19947 | 17307
96-99 | -5846 | 11943 | 17789

En este ejercicio hay una disminucién de inventario para ambos rubros. El grafico
muestra claramente las razones por la cual el IKp del ultimo ejercicio se vuelve
| negativo. Ellas son debidas fundamentalmente a disminuciones en el PB ya que los
costos no presentan variaciones de consideracion manteniéndose en cifras similares para
ambos afios. Esto se puede ver al comparar la relacion insumo/producto de ambos
ejercicios (Ver arboles de indicadores)



(Ver anexo N°18)

Contrario a lo esperado hubo una leve disminucion de los costos fijos con respecto a
los del ejercicio pasado y un aumento de los costos variables indirectos.

Dentro de estos estan encasillados los intereses, combustibles y comestibles. Hubo
un aumento en el consumo de combustibles asi como en el pago de intereses
disminuyendo el gasto en comestibles.

La explicacion de lo ocurrido es debido a que como los graficos estan hechos en base
a costos por hectédrea y en este ejercicio se cuenta con menos superficie aumentan de esta
manera todos los costos. Es decir que se agudizan los problemas de escala pues tiene que
soportar mas gastos en menor superficie.

Grafico N°10: Costos totales(*1000) y
costos/ha para La Glorieta en 97-98 y
98-99

CT CT/ha

Este grafico pretende mostrar como a pesar de mantenerse los costos totales de un
gjercicio a otro al disminuir el drea de pastoreo los costos por hectarea aumentan por lo
que un mismo costo se soporta en menor area de pastoreo.
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El grafico muestra la importancia que cobra el rubro bovino frente al rubro ovino
siendo ambos de igual importancia en ¢l gjercicio anterior.

Esto es debido a que hay una reduccion en el niimero de lanares determinando una
baja en el producto bruto. Por otro lado el namero de animales esquilados aumenta
levemente pero los kg totales obtenidos disminuye. Conjuntamente con ello los precios
de la lana decaen lo que lleva a una disminucidon importante del PB ovino.

Al reducirse ¢l producto bruto lanar, mantenerse los costos y disminuir el nimero de
lanares determina una diferencia similar entre ¢l producto bruto y el margen bruto por
unidad ganadera.

Al igual que en el ejercicio anterior el rubro lanar tiene una dependencia total de la
produccion de lana pues vuelve a ocurrir que el producto bruto carne ovina es negativo y
de mayor magnitud.

En el gjercicio 97-98 se producen 3766 kg de lana a un precio de 3,14 U$S/kg. Al
gjercicio siguiente se producen 3370 kg de lana a un precio de 1,76 U$S/kg con 46
animales mas.

El tema es que produce menos lana y a un precio mucho menor haciendo que las
entradas por lana pasen de USS 11843 a U$S 5915.

Cuadro N°43: Margen Bruto por UG para los diferentes rubros

Margen Bruto (U$S/UG)
Bovino 63
Ovino 13
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2.8.6 Cuadro N°44: Fuentes y Usos de Fondos para “La Glorieta®(97-98)

Fuentes Dédlares Usos Dolares
Ingreso de Capital(+) 7938 Amort. e Intereses 31847
Depreciaciones:
Amortizacion de mejoras fijas {853 Renta 2862
Amortizacidén de equipos 121,77

Inversiones 3701
Créditos recibidos 25129

Caja y bancos al 30 de junio  |i13
Disminucién de inventario: 6460

Retiros 3320
Cobro cuenta de ¢j.anterior 1341
Total 41843 Total 41843

Si observamos detenidamente el cuadro vemos como el IK se usa para pagar intereses
(Intereses =USS 2435) y renta. El resto que queda del IK viene a ser el IKP ( Ver
grafico arriba) no alcanzando estos para cubrir los retiros de la empresa realizados
durante el ejercicio (IKp= U$S 2641, Retiros = USS 3320). Los créditos recibidos y la
disminucidén de inventario son utilizados para pagar las inversiones y amortizaciones.

Dicho de otra forma a la empresa no le alcanza el IKp para invertir ni pagar
amortizaciones teniendo que descapitalizarse y sacar créditos.

St vemos detalladamente el monto de las inversiones y las amortizaciones, la empresa
de no haber realizado esas inversiones igual no podria haber hecho frente al pago del
resto de las obligaciones.

Vale la pena aclarar que las inversiones son mayormente debido a la compra de un
tractor (U$S 3000) realizada pura y exclusivamente por satisfaccion personal no
contribuyendo al aumento productivo.

Mas alla del cuadro de Fuentes y Usos si discriminamos 1a variacién de inventario

bovino y ovino (U$S -8597y USS 2137 respectivamente), vemos como la del primero
aumenta y en el segundo caso sube.
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Es paraddjico el hecho de que la empresa termina el gjercicio con un valor en délares
del capital en ganado mayor al inicial (Ver balance a principio y fin de ejercicio) y sin
embargo hay una variacién de inventario negativa.

Ello es debido a que el capital en ganados a fin y principto de ejercicio son
valorizados en funcién de los precios a esa fecha mientras que la variacion de inventario
es valorizada por un precio promedio del ejercicio. Durante el ejercicio aumenta
notablemente ¢l valor de las haciendas. (Ver anexo N°21)

Como hubo una valorizacion muy grande de los ganados esto hace que, a pesar de

haber una variacion de inventario bovina negativa la empresa termina con menos n° de
animales pero que valen mas que el n° de animales que habia al empezar el ejercicio.

2.8.7 Cuadro N45:; Fuentes y Usos de fondos para “La Glorieta”(98-99)

Fuentes Délares Usos Dolares
Ingreso de Capital(+) 1533 Amort. ¢ Intereses 12646,75
Depreciaciones: Renta 3521
Amortizacién de mejoras|853
fijas Inversiones 308736
Amortizacion de equipos 271,77

Retiros 3743,09
Creditos recibidos 9500
Dism. de inv.:
Bovino 2899
Ovino 7756
Trabajos fuera del predio 185
Total 22998 Total 22998

En este cuadro se aprecia como el escaso ingreso de capital obtenido no cubre ni si
quiera los retiros ni sumandole las depreciaciones. De esta manera al igual que en el
gjercicio anterior se recurre a préstamos y a la venta de animales para poder cumplir con
el pago de rentas, amortizaciones € inversiones.

De la misma manera que para ¢l gjercicio anterior se realiza la compra de una
camioneta (Inversion) que no contribuye al aumento productivo.

Si se comparan los retiros realizados en un ejercicio y otro se observa un aumento
del 13 % del ultimo ejercicio con respecto al anterior.
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Vale la pena resaltar los bajos retiros que tiene la empresa si se tiene en cuenta que
de la misma vive una familia integrada por un matrimonio y un hijo. A pesar de ello los
retiros realizados en el 97-98 fueron casi del mismo monto al [Kp logrado no pudiendo
realizar inversiones en capital y/o ganado. Por otro lado los retiros del ejercicio 98-99 no
provienen del ingreso obtenido de la empresa ya que no lo hubo sino, de
descapitalizaciones.

De acuerdo a todo lo anteriormente dicho se podria decir que de alguna forma la
empresa presenta problemas por falta de escala pues a pesar de tener buenos indicadores
econémicos como lo son el IKp y la r% (sera presentado posteriormente) la empresa no
es capaz de afrontar todos los gastos.

2.8.8 Resultado econdmico giobal del ejercicio 97-98 para “La Glorieta”

Como antes fue mencionado “La Glorieta” es una empresa familiar por lo que hay
que relativizar cuales son los intereses que se persiguen. Al vivir exclusivamente de la
empresa el objetivo principal es maximizar el IKp’. En este caso la maximizacion de la
rentabilidad no seria importante pues teniendo una buena rentabilidad el IKp puede no
cubrir los retiros que hacen de la empresa. Hay que pensar que con el IKp generado se
tienen que ademas hacer inversiones.

Figura N°5: Arbol de indicadores econdémicos para “La Glorieta™ (Ej. 97-98)

r (%) = 4,51
; v ; V ;
R{%) = 3,05 L{%)=4231 Cd(%)=983 A(%)=3,16 ¢ AT{%)}= 162
RA = 0,08 BOP = 0,40 c.tot pond.(%)= 2,63
/P = 0,44 IKIG = 0,91

(Ver anexo N’ 15 y N°16)

Como se observa en ¢l arbol de indicadores la rentabilidad sobre activos (R= 3.05%)
es 1.46% menor a la rentabilidad patrimonial (r = 4.51%). Esto quiere decir que existe
un apalancamiento positivo sobre la rentabilidad patrimonial por lo que la empresa
realiza un uso de todos los activos propios v ajenos tal, que potencializa el uso del
patrimonio.

De esta manera se puede decir que la empresa esta sacando beneficio del capital
ajeno. Si ello es asi tiene que cumplirse que el costo que tiene la empresa por estar
trabajando con capital ajeno es menor al provecho que hace la empresa por estar
trabajando con ese capital.

TIKp=IN
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En este caso en particular el capital ajeno lo componen deudas bancarias y superficie
arrendada.

A la empresa cada afio le cobran cierto monto de dinero por estar utilizandolos.
Como se aprecia en el esquema los dos capitales ajenos tienen diferente costo®. Si se
realiza un promedio ponderado de los costos siendo este de 2.63 % y la R% igual a
3.05% confirmando de esta manera lo anteriormente dicho.

En el esquema también se observa el leverage que explica que proporcion del capital
con que se esta trabajando es patrimonio de la empresa. El mismo es alto (L=42.31%)y
por lo tanto riesgoso pues no amerita a mi entender tanto riesgo y tan poco beneficio, Si
diferentes causas hicieran que el costo de la deuda total fuera mayor que la R% se
estaria en una situacion alarmante ( Apalancamiento negativo).

Si se sigue bajando por el drbol de indicadores se observan dos indicadores mas que
explican la eficiencia en la utilizacion del capital.

La Rotacion de Activos expresa fas veces que se “mueve” el capital de la empresa y
el Beneficio de Operacion expresa la cantidad de ingreso del capital que se gana por
peso producido.

De esta manera se aprecia como el dinero “gira” poco pero se saca un beneficio alto
por activo trabajado. Esto es caracteristico de las empresas ganaderas con orientacidn
criadora en el que los procesos biolégicos hacen que se den de esta manera.

Cuadro N"46: Indicadores financieros

Indicadores financieros Formula Valor
Razon de apalancamiento (I+0)/(1+R)-1 141
Razdn de capital (solvencia) A T/P.ExT 10.49

Liquidez Act.Circ./Pas.C.Pl. 0.13

La RZAP confirma la existencia de apalancamiento positivo. En este caso la
rentabilidad sobre el patrimonio fue apalancada en un 1.41%.

¥ El costo de deuda es el cociente entre los intereses pagados en el ejercicio y el pasivo exigible total
promedio entre los 2 balances. El costo por pastoreo es el cociente entre el dinero pagado por pastorec y
¢l valor de la tierra en la cual pastorean esos animales. El costo por arrendamiento es el cociente entre el
arrendamiento y el valor de la tierra arrendada. Para el calculo se estima un valor de U$S 380 la hectdrea
de pastoreo y en USS 530 la hectarea arrendada.
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Por otro lado se puede decir que la empresa es solvente pues tiene diez veces mas
activos totales que pasivos totales. Por ultimo se puede decir que la empresa no tiene
liquidez (Valor minimo deseable 2).

2.8.8.1 Analisis de sensibilidad

Es de destacar que la empresa trabaja con el 100% de tierra ajena (arrendada y
pastoreo) por lo que pesa mucho en lo que hace a la rentabilidad patrimonial.

Es muy importante destacar que debido al parentesco que la Sra. Rodriguez tiene con
el duefio del campo el pago por arrendamiento estd muy por debajo de los
arrendamientos que se pagan en plaza por tierras de similar indice productivo. A su vez
la seguridad de que el arrendamiento continte en el tiempo es bastante segura.

Cuadro N°47: Rentabilidad patrimonial con y sin tierra.

r % s/tierra r % cftierra
451 2.46

Es notorio el beneficio que se obtiene por no ser duefio det capital tierra®

Por otro lado si se observa el precio de las haciendas el 1™ de julio de 1997 y 30 de

junio de 1998 existe una valorizacién de las mismas muy importantes(Ver anexo
N°17).

De forma de visualizar mejor lo ocurrido se saca de lado el efecto precio llevando el
valor de las haciendas a precios del 97.

® Para el calculo se le sacan al numerador el pago de renta y pastoreo y se le suma el pago de impuestos.
Se estima segitn informacion de la zona un pago anual de 3U$S/ha base 100. Al denominador se le suma
el valor de la tierra explotado para ese ejercicio.
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T Grafico N°12: Patrimonio a principio y
fin de ejercicio y sensibilizado.
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De esta manera se puede decir que €l patrimonio del establecimiento “La Glorieta” a
1998 est4 sobrestimado demostrando una evolucién patrimonial que si es corregido no
es tal.

Las mismas consecuencias tiene sobre la rentabilidad y por ende en el IKp pero de
manera inversa. Al bajar el valor de las haciendas afectan directamente la variacion de
inventario y por lo tanto ¢l PB. Como hay una disminucion en ¢l nimero de animales la
valorizacion hace que halla una variacion de inventario muy alta y negativa pero si es
sensibilizado a precios del 97 da como resultado que no hubo variaciones. De esta
manera el producto bruto aumenta, baja el patrimonio por lo que aumenta la rentabilidad
junto con los demas indicadores econémicos. La rentabilidad patrimonial pasa de 4.74%
a 18%. (Ver anexo N°17).

2.8.9 Resultado econdémico global del ejercicio 98-99 para “La Glorieta”

Figura N°6: Arbol de indicadores economicos para “La Glorieta™ (Ej. 98-99)

(%) = 11,15

v v v v ¥
R(%)= 0,63 L (%)=49,57 Cd(%)= 14,85 A(%)= 2,74 ¢ Arr(%)= 2,12
RA = 0,05 BOP = 0,13 c.tot pond.(%)= 3,80

IIP=085  IKG=0,16
(Ver anexo N°18 y N°19)

Para este ejercicio la situacion cambia totalmente los resultados economicos. El
ingreso neto tan importante para la empresa se hace negativo. Mirdndolo objetivamente
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para que no hubiera habido ningun desajuste patrimonial (Es discutido mas adelante) no
solo no tendria que haber habido retiros por parte de los empresarios sino que tendria
que haber habido aportes de capital.

Por otro lado se observa que la rentabilidad sobre activos fue positiva pero menor a la
rentabilidad patrimonial. Siguiendo el mismo razonamiento que para el gjercicio anterior
se puede ver como el costo de deuda total ponderado es bastante mayor a la rentabilidad
sobre activos.

La situacion se dio vuelta comparandolo con el gjercicio anterior pues no se estd
sacando provecho de los activos ajenos. En este caso la rentabilidad sobre activos
apalanca negativamente a la rentabilidad patrimonial.

A su vez se observa como crece el leverage no porque aumente el pasivo sino que de
hecho disminuye (Ver anexo N° 19: Perfil de deuda sin refinanciacion y con
refinanciacion) sino por una disminucion de los activos.

Esto hace que la empresa se encuentre muy vulnerable frente a los cambios de
mercado. Si miramos lo sucedido en estos dos ¢jercicios vemos una empresa con un alto
nivel de endeudamiento (L = 42.3%) sacandole un beneficio muy pequeiio a los activos
ajenos (RZAP=1.41%) en el gjercicio anterior.

Este gjercicio empezd con valores de hacienda muy altos y termind el ejercicio con
valores muy bajos al revés que en el gjercicio anterior. Esto acompafiado con una menor
produccion determind una baja en los indicadores econdmicos. A su vez el nivel de
endeudamiento aumenté, (L%) lo que lleva a que hoy la empresa se encuentre en una
situacion muy desfavorable.

Repasando los indicadores de eficiencia del uso del capital y comparandolo con el
gjercicio anterior vemos como la R A. pasade 0.08a 0.05yel BO.P. de 042023 De

manera que baja mas el beneficio que se obtiene de los activos que el giro que toma.

Cuadro N°48: Indicadores financieros de “La Glorieta” para el ejercicio 98-99

Indicadores financieros Formula Valor
Razon de apalancamiento (1+0)/(1+R)-1 -4 56
Razoén de capital (solvencia) A TP ExT 9,42

Como se puede ver fa razdn de apalancamiento pasa de 1.41% enel 97-98 a —
4.56 en este gjercicio estando la empresa en una situacion alarmante, Con respecto al
otro indicador se puede decir que la empresa es solvente. (Valor minimo deseable
para ambos indicadores = 2).
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2.8.9.1 Andlisis de sensibilidad

Cuadro N°49: Rentabilidad patrimonial con y sin tierra.

r % s/tierra r % c/tierra
-11.02 -1.14

Asi como cuando la rentabilidad patrimonial en el ejercicio 97-98 fue positiva con
una sensibilizacion de precios aumento significativamente ahora pasa lo mismo pero la
rentabilidad sigue siendo negativa pues el ingreso de capital es negativo.

Grafico N°13: Patrimonio a principios,
[ fin de ejercicio y sensibilizado
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En este caso de igual forma que para el ejercicio anterior como las haciendas
empezaron muy sobrevaloradas. (Ver anexo N°21) se llevo el valor de las haciendas a
precio del 99.

Como muestra el grafico mediante la correccion de precios se aprecia una involucién
patrimonial pero no tan marcada.

El producto bruto aumenta pues la disminuciéon de animales en délares disminuye lo
que lleva a que sea menos negativa. Como aumenta el producto bruto aumenta el IK y el
IKp conjuntamente con una disminucién del patrimonio hace que la todos los
indicadores econémicos aumenten. La rentabilidad patrimonial pasa de —11,02 % a —
10,09 %. (Ver anexo N°20)
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2.9 CONCLUSIONES GENERALES

2.9.1 Area de recursos

El capital tierra no pertenece a la empresa estando la misma bajo arrendamiento y
pastoreo.

La mano de obra es netamente familiar.

La empresa cuenta con excelentes tierras, base fundamental para producir no
ofreciendo limitantes para la realizacion de una produccion intensiva. Habria si un
problema de escala.

El 100 % del area es arrendada.

No se ve una planificacton en cuanto a las pricticas de manejo para potencializar el
recurso forrajero contando la empresa con un area mejorada reducida y de escasa
produccion.

En cuanto al empotreramiento, aguadas y montes la empresa se encuentra en una
buena posiciéon con respecto a la media nacional aunque el N° de potreros es una
limitante para ¢l tipo de produccion realizada.

2.9.2 Area vacuna

El establecimiento tiene una orientacion criadora en bovinos tomando aun mayor
importancia en ¢l ultimo ejercicio.

Se nota una disminucion del stock vacuno total disminuyendo la invemada y
aumentando la cria.

En cuanto a la cria se puede observar que los coeficientes reproductivos estan igual o
por debajo de la media nacional dado seguramente por una falta de manejo. Esto resulta
en un bajo nimero de temeros vendidos.

Como consecuencia de ello se observa una comercializacion atipica en esta area
comprando mas terneros de los que se venden.

En cuanto a la invernada se puede observar que la misma estd enmarcada en el
engorde de vacas haciéndolas aumentar levemente de peso para venderias como
“gordas”. Esto puede suponerse que se haga no porque sea la opcion mas rentable sino
porque hay una limitante de forraje, pilar fundamental en esta actividad.
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La produccion de carne vacuna por hectarea estd por encima de la media nacional y
del Grupo CREA Queguay Chico — Soto.

2.9.3 Area ovina

La orientacion productiva es lanera en €l primer gjercicio tomando una orientacion
mas criadora para el gjercicio 98-99.

Se observa durante el transcurso del ejercicio 97-98 un aumento en el N° de ovinos
por hectarea estando este por encima del promedio nacional. Sin embargo la produccion
de lana disminuye en el ultimo ejercicio a pesar de tener mayor N° de animales
esquilados.

En cuanto a los coeficientes reproductivos los mismos estan por debajo de la media
nacional.

La produccion de came equivalente es muy superior a los parametros de comparacion
elegidos debido a la alta carga ovina.

Es notoria la importancia que juega la produccion de lana en el predio siendo
responsable en un 88% en la produccion total de came ovina por SPG para ¢! ejercicio
97-98 y para el ejercicio ultimo el 100% de la produccion siendo negativa Ia produccién
de carne bajando significativamente la produccion de un gjercicio a otro.

2.9.4 Area econOmica

El establecimiento trabaja con mano de obra familiar por {o que el ingreso de capital
propio pasa a ser el indicador econdémico de mayor importancia.

La empresa trabaja con la mitad del capital ajeno lo que la pone en una situacion
wuinerable y dependiente a los cambios que puedan ocurrir fuera de la empresa (cambios
de mercado, politicos, economicos, etc.).

El trabajar con el 100% del area bajo contrato ya sea pastoreo o arrendamiento se
presenta como una ventaja ya que se reduce el monto de capital inmovilizado
permitiendo realizar un mejor uso del capital propio.

Los indicadores econdmicos varian mucho frente a los cambios de valores de las
haciendas por ser el capital ganado de mucha importancia dentro del capital total.

La empresa tiene que afrontar anualmente una suma muy abultada de dinero entre

amortizaciones e intereses que representa mas del 50% del uso total de capital que hace
el establecimiento. Como la empresa no es capaz de hacer frente a tal suma de dinero
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sumado ademas los retiros, la empresa se descapitaliza disminuyendo el nimero de
animales y se endeuda.

Se presentan variables los precios de lana y carne teniendo que pagar amortizaciones
e intereses altos y fijos (independientes de los altibajos de los valores de los productos).
Por otro lado se mantienen mas o0 menos constantes los indices productivos por lo que
los ingresos de la empresa quedan totalmente dependiente de los precios de las
haciendas y fibras. De todas formas a pesar de que estos sean altos o bajos la empresa
siempre tiene que recurrir a préstamos y descapitalizaciones lo que no la hace una
empresa sustentable en el tiempo.

Los retiros que hacen los empresarios son llamativamente bajos para ambos
gjercicios.

La Glorieta presenta para ambos ejercicios costos variables que superan a los costos
ftjos permaneciendo la suma de ellos practicamente incambiados a pesar de disminuir la
superficie de pastoreo.

La lana siendo muy importante en los ingresos del establecimiento disminuye en su
produccion y mas atn su precio viéndose reflejado en un menor producto bruto ovino de
un gjercicio a otro. Por otro lado la produccion de carne ovina hace que disminuya el
producto bruto por las pérdidas que elia ocasiona.

2.10 ANALISIS DEL F.O.D.A.

Este analisis pretende dilucidar cuales son las fortalezas y debilidades que la empresa
ttene y cuales son las amenazas y oportunidades.

Las primeras dos tratan de alguna forma de caracterizar a la empresa a la interna y las
amenazas y oportunidades son ajenas a la empresa pero que interaccionan con la misma.

Fortalezas:
o El capital tierra no es propiedad de la empresa.
o E] establecimiento paga un arrendamiento barato.

¢ La continuidad en el tiempo del arrendamiento se vé como bastante seguro debido al
parentesco que se tiene con el duefio del campo.
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¢ Los empresarios tienen un costo de vida muy bajo y por lo tanto lo retiros son
también del mismo calibre.

¢ El establecimiento cuenta con un excelente indice productivo (IC = 141) no limitando
la mejora productiva.

* Buena capacidad gerencial de ambos empresarios,

» Formar parte del grupo de productores de Ruta 26 lo que les permite aumento de
escala, capacitacion y acceder a mejores precios de mercado.

Debilidades:

s Tanto el rubro lanar como vacuno presenta bajos indices de procreo lo que se ve
reflejada tanto en los indicadores técnicos como econdmicos.

o Laempresa realiza bajos niveles de inversion que hacen al aumento productivo.

¢ La empresa no se plantea metas claras no viéndose una planificacién del sistema
productivo.

» La escala se presenta como una limitante afrontando costos por unidad de superficie
altos.

Oportunidades:
* Los empresarios son integrantes del grupo Ruta 26 formando parte de un

emprendimiento asociativo presentdndose la posibilidad de explotar las ventajas que “la
herramienta grupal™ ofrece.

* El establecimiento cuenta con la posibihidad de ir aumentando el capital ganado
colocando las categorias mas improductivas a pastoreo donde el potencial de la tierra es

menor, intensificando la produccion en los suelos mas productivos.

Amenazas:

» La empresa trabaja con aproximadamente la mitad de los activos ajenos con intereses
bancarios altos implicando un riesgo para la misma.
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s Los ingresos son insuficientes para los “usos” que la empresa hace teniendo que
descapitalizarse por lo que no la hace una empresa sustentable en el corto plazo.

Las amenazas se pueden transformar en oportunidades ya que ante un aumento del
precio de la lana y de las haciendas puede hacer que la empresa haga un uso
beneficioso del capital ajeno.

De la misma forma las oportunidades se pueden transformar en amenazas pues de

fracasar el emprendimiento asociativo y disolverse el grupo las aspiraciones de aumento
de escala se verian empafiadas.
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3. INTRODUCCION

Siguiendo con la misma metodologia de trabajo se pasard a describir el campo
cooperario “Dayqué”.

Debido a que el predio empieza a funcionar en diciembre de 1997 es imposible hacer
comparaciones de ningun tipo puesto que empieza en la mitad del ejercicio. Si, es
comparable el ejercicio 98-99. De todas formas el diagndstico del mismo es base
fundamental para realizar cualquier tipo de proyeccion.

Para una mejor comprension a continuacion se redactan las caracteristicas generales
de la empresa.

4. DIAGNOSTICO DEL ESTABLECIMIENTO “DAYQUE”
4.1 ALGUNAS CARACTERISTICAS:

Empresa independiente: Dayqué funciona como una empresa independiente.

Integracion de capital: la misma se realizd6 mediante el aporte de cada uno de los
socios tanto de ovejas como de vacas, lo cual representa para cada uno en un nimero
que representa el porcentaje de capital que cada uno posee. Es indudable que debido al
tamafio de las empresas solamente una parte de la dotacion de la empresa es cubierta
bajo este mecanismo, ¢l resto es cubierto bajo el aporte de animales a pastoreo de las
empresas socias y no socias también.

Figura N°7: Esquema ilustrativo sobre la conformacién de “Dayqué”.
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Identificacién del capital: El capital una vez ingresado pierde identificacion,
pasando a tener el emprendimiento una marca unica al igual que la sefial. Es claro
entonces que la preocupacion pierde la individualidad, pasando a ser una preocupacion
grupal. '

Objetivos productivos: Para los ovinos se plantea obtener un 70 % de seflalada y
encamnerar el 60 % de las borregas a los dos dientes. Para los vacunos se plantea llegar
en tres afios al 80 % de destete entorando el 70 % de las vaquillonas a los dos afios.

Medidas tomadas: Mantener una carga promedio entre 0.7-0.8 UG/ha, inversion en
aguadas y sombra. Para los ovinos se realiza revision de carneros, seguimiento sanitario
y control de pietin. Para los vacunos realizar revision de toros, ajustar €l momento y
duracion del entore, seguimiento sanitario v realizacion de destete temporario,

4.2 DESCRIPCION GENERAL

Cuadro N°50: Informacion basica del establecimiento "Dayqué”

Nombre o Razén social: Dayqué
Departamento: Paysanda
Seccion judicial: 8va.

Seccion policial: 9na.

Paraje: Colonia Baccaro,

Tel. empresa: 07402343
Superficie : 974 Has.

Indice Coneat : 79

Tenencia ;: Arrendamiento

(Ver anexo N°22)
4.2.1 Descripcion general del sistema productivo.

La empresa funciona como un sistema ganadero cuyas entradas de dinero salen de las
ventas de temeros, vacas gordas, de la venta de lana y entradas por pastoreo.
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Cuadro N°51: Indicadores que definen la orientacion del sistema ganadero.

Relaciones de categorias Resultado Orientacion
Lanar/Vacuno 4.15 Ovejero
Novillo/Vaca de cria 0 Criador
Capén/Oveja de cria 0 Criador
inv./Stock 0
Grupo CREA
Lanar/Vacuno 42 Ovejero
Novillo/Vaca de cria 0.32 Criador
Capdén/Oveja de cria
Inv./Stock 0.2
(Ver anexo N°26)

Como se puede visualizar el establecimiento se dedica exclusivamente a la

produccion de corderos y terneros. La misma orientacion se mantiene en el gjercicio 98-
99.

4.3 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS NATURALES

4.3.1 Descripcion de los suelos

Cuadro N°52: Area total y porcentual de los diferentes grupos de suelos, indice
coneat parcial y promedio

Grupos Sup. has. | Sup.% | 1coneat Promedio
1.10b 526 54 36
12.21 289 29,7 153
12.13 53 54 158 79
12.22 39 4 151
1.11b 67 6,88 40

(Ver anexo N“23)
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CuadroN°53:; Principales suelos y asociados a Jos diferentes grupos coneat y su

aptitud.
Grupos Suelos pred. Suelos asoc. Aptitud
1.10b Litosoles Litosoles Pastoril
Subéutricos Eutricos y
Vertisoles
Haplicos
1.11b Litosoles Litosoles Pastonil
Subéutricos Eutricos,
Brunosoles
Eutricos v
Vertisoles
Haplicos
1.20 Litosoles LitosolesSubéut |  Pastoril
Eutricos y ricos,
Brunosloles Brunosoles
Eutricos Eutricos y
Vertsoles
Haplicos
12.13 Vertisoles Brunosoles Agricola
Haplicos Eutricos y pastori}
Litosoles
12.21 Vertisoles Brunosoles Pastoril
Haplicos Eutricos y
Litosoles
Eutricos
12.22 Vertisoles Vertisoles Agricola
Haplicos y Haplicos v pastori]
Brunosoles Litosoles
Eutricos Eutricos

Cuadro N°54: Drenaje, pendiente y fertilidad del grupo mas representante.

Grupo Drenaje Pendiente Fertilidad

1.10b Bien 10amasde | Mediaaalta
drenados 13%

(Ver anexo N°4).
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Como se puede apreciar el Indice Coneat es inferior a la de la media nacional. Esta
zona se caracteriza por ser ovejera siendo la explicacién fundamental la limitante del
recurso suelo. Unicamente €l 9.45 % del area es laboreable siendo el 100 % del area
campo natural.

4.3.2 Descripcion del campo natural

El tapiz natural tiene como predominante las mismas especies que en el caso de “La
Glorieta” solo que en este caso habria una mayor relacion PE/PI determinando una
produccion mas marcada siendo esta mayor en verano.

Esto es debido a que el campo estd constitiido en menor proporcién por suelos
medios a profundos. El tapiz es denso y cerrado ubicandose contra las cafiadas. Las
malezas presentes son escasas (cardilla, mio-mio, Sporobolus) a excepcion de la
carqueja (Bacharis trimera) que se observa en frecuencias mayores que en campos
vecinos, denotando esto un manejo aliviado y con baja relacion lanar/vacuno.

Confirma lo anterior la presencia de restos secos endurecidos compuestos mas que
nada por Cola de zorro y canutillo (Schizachirium spicatum, Andropogoen lateralis)

Los suelos superficiales por su parte presentan tapices mas abiertos, con suelo
desnudo y presencia de malezas enanas (Arachis, Dichondra).

4.4 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS DE CAPITAL

4.4.1 Descripcion de los potreros

Cuadro N°55: N° de potreros, superficte maxima y minima y superficie promedio.

N° de potreros Sup. Méx. (ha) Sup. Min. (ha) Sup. Prom. (ha)
4 644 72 244

En este caso el establecimiento se dedica a la cria lanar y vacuna vy el pastoreo se
realiza conjuntamente. Ademas la empresa trabaja con un considerable N° de animales
vacunos a pastoreo. De manera que ¢l N° de potreros es insuficiente para las actividades
que se realizan en el predio si se pretende hacer un manejo razonable de los animales.
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Cuadro N°56: Numero de potreros con su extension y utilizacion, estado de los
alambrados, presencia y tipo de aguada y presencia de proteccion y sombra,

Potrero Sup. (has) {Estado de] Presenciay |Proteccion |Utilizacio
N¢ alambrados | tipo de aguadas{y Sombra {n

1 72 Malo Cafiada No CN

2 107 Malo Cafiada No CN

3 147 Malo Cafiada No CN

4 648 Malo Tajamar No CN

4.4.2 Montes v aguadas

El establecimiento estd desprovisto de montes aunque ya €l grupo ha empezado a
realizar plantaciones para abrigo. En cuanto a las aguadas naturales se puede decir que
las mismas no son buenas corriendo ¢! peligro de secarse por lo que habria que seguir
invirtiendo en tajamares.

El estado de los alambrados internos es malo conjuntamente con el poco namero de
potreros dificultando el manejo sobre todo de los ovinos. El alambrado perimetral esta
en buenas condiciones.

4.4.3 Explotacién de los recursos de capital

Al estar el campo bajo el régimen de arrendamiento la infraestructura del predio no es
patrimonio de la empresa.{Ver Anexo N°13)

Cuadro N°57: Dotacion por hectarea en cuatro momentos y promedio de Dayqué
(€1.97-98)

01-Dic! 01-Feb | 01-Abr | Ol-Jun | Promedio
~SPG 974 974 974 974 | 974
\UG vac./has. SPG| 024 | 025 025 | 025 | 025
UG ov./has. SPG{ 0 0,25 0,29 0,29 0,21
| UG eq./has SPG | 0,006 | 0006 | 0,006 0,006 0,01
Total 02 | 05 05 05 0,5
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Cuadro N°58: Dotacidn por hectérea en cuatro momentos y promedio de Dayqué
(€j.98-99)

01-Jul | 01-Oct | 01-Ene 01-Abr | Promedio
SPG 874 974 974 974 974
uG 0,51 0,51 0,38 0,38 0,44
vac./has. SPG
UG ov./has.SPG| 0,36 0,35 0,34 0,29 0,33
UG eq./has SPG| 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Total 0.9 0,9 0,7 0,7 0,80

Sc pucde ver que la cmpresa cmpicza con una carga baja cstabilizandola cn 0.8
UG/ha en el segundo ejercicio alcanzando el objetivo planteado.

4.4.4 Descripcién de la maquinaria

La empresa no posee ningin tipo de maquinaria pero al igual que en el caso de “La
Glorieta” si se quisiera realizar algian tipo de mejoramiento se tiene la opcidn de
contratar al medianero (Integrante del grupo) el Sr, Juan Rodriguez.

4.5 RECURSOS HUMANOS

Cuadro N°59: Mano de obra

Mano de | Mano de | Equivalente | Equivalente
obra obra Hombre Hombre cada
Permanente| Zafral cada 1000 1000 has,
has. Zafral
Permanente
Remunerada 2 0 2.05 0
No
remunerada 2 6 0.24 0.25
Total 2.5 6" 4.01 6.16

La mano de obra estd compuesta por dos personas que viven en el predio encargados
de las tareas diarias. Por otro lado esta el Sr. Boffano v su esposa encargados de la

10 . . . . .
Se estima que los trabajadores zafrales concurren al predio una vez al mes haciéndolo enun nimerc
promedio de seis personas cada vez.
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gerencia yendo al predio una vez por semana y estando constantemente en comunicacion
por via telefénica con el personal de Dayqué.

Cuando la situacion lo amerita en caso de trabajos grandes como ser sefialada, esquila
arreglos de alambrados, etc. los demas integrantes del grupo tienen la obligacién de
presentarse para que tales labores sean efectuadas en tiempo y forma.

El predio cuenta con el mismo asesoramiento que en el caso de “La Glorieta”.

Gerenciamiento : el gerenciamiento de la empresa recae sobre dos socios que han
demostrado habilidad para el mismo, no siendo por lo tanto rotativo. Los mismos tienen
la potestad de tomar decisiones diarias, sin necesidad de realizar consultas. Aquellas
que Involucren ventas o compras de importancia seran tomadas en forma grupal. Los
dos socios encargados del gerenciamiento son el Sr. Gustavo Boffano y su esposa.

Hasta el momento no es pago ya que todos asumen responsabilidades diferentes.

Asesoramiento Técnico : la coordinacion del emprendimiento estd a cargo del Plan
Agropecuario con el fuerte apoyo del Instituto Nacional de Colonizacidn, teniendo
protagonismo en la parte sanitaria el Secretartado Uruguayo de la Lana.

Trabajo : los encargados de coordinar los trabajos son los gerentes, lo cuales asisten
practicamente todas las semanas al emprendimiento. En caso de trabajos grandes la
asistencia del grupo es total.

Para los trabajos diartos, se cuenta con una persona paga que vive en el
emprendimiento y responde a las 6rdenes de uno de los gerentes. El resto de los socios
no pueden ordenar al empleado.

“Dayqué” tiene el apoyo de las instituciones de extension y de los integrantes del
grupo que hacen que el emprendimiento asociativo sea hoy una reahdad.
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4.6 BOVINOS DE CARNE

Cuadro N°60: N°. de animales discriminado por categorias, (total y promedio) para
cuatro momentos y en UG (total y promedio) para Dayqué (ejercicio 97-98).

Categorias 01-Dic 01-Feb 01-Abr 01-Jun Promedio
. Toros 7 7 0 0 3,5
. Vaca de cria 53 53 80 80 66,5
Vaq.1-2 afios 1 1 1 1 1

Otros 174 181 165 165 171,25
Total 235 242 246 246 24225

- UG vacuna 2354 243,1 245,7 245,7 242,5
(Ver anexo N°25)

Como se puede apreciar el ganado vacuno esta compuesto inicamente por vacas de
cria. La empresa se origina en diciembre del 97 y para ello cada integrante del grupo
realiza donaciones en animales (lanares y/o vacunos). Para el caso de las vacas de cria lo
que se hizo fue donar las mismas pero sin el ternero lo que no quiere decir que la vaca
fuera sin cria. En el momento del destete se sacaron los terneros y cada uno de ellos
fueron devueltos a su lugar de origen. Es por ello que en todo el gjercicio no figuran la
categoria ternero.

Los toros que figuran en lo dos primeros momentos son animales prestados a la
cooperativa con el fin inico de realizar el entore. Los mismos son devueltos al finalizar
el entore.

En donde aparece la categorias otros la misma esta compuesta por vacas a pastoreo
dentro de las cuales estdn las pertenecientes al establecimiento “La Glorieta™.

Es notoria las pocas unidades ganaderas existentes para la extension que tiene el
establecimiento siendo esto consecuencia de una empresa agropecuaria en formacion.
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Cuadro N°61: N°. de animales discriminado por categorias, (total y promedio) para
cuatro momentos y en UG (total y promedio) para Dayqué (ejercicio 98-99).

| Categorias 01-Jul 01-Oct 01-Ene 01-Abr | Promedio
Toros 0 0 8 0
Vaca de cria 86 86 100 103 93,75
Terneros/as 19 19 20 0 14,5
Vagq.1-2 afios 26 26 12 20 21
Vaq.+2 afios 0 0 0 12 3
Nov. 2a 3 247 247 100 99 173,25
afios
(Otros 163 160 150 159 158
Total 541 538 390 393 463,5
- UG vacuna 497,1 4941 366 374,7 430,6

En este cuadro se ve como aumenta las unidades ganaderas vacunas con respecto al
gjercicio anterior. Se observa la aparicion de las reposiciones, terneros y vaquillonas.

Vale la pena aclarar que al establecimiento entran a pastoreo 247 novillos de 2-3
afios por lo que se los pone dentro de esta categoria. De manera que para este ejercicio
se encuentran a pastoreo las vacas que estaban en el ejercicio anterior y se le suman los
novillos.

A primera vista se observa que durante el ejercicio disminuye €l N° total de animales.
Si se discrimina lo que son animales propios de los ajenos se aprecia que lo que hace
disminuir la cantidad de animales es el menor N° de animales a pastoreo (novillos)
aumentando la cantidad de ganado propio de la empresa.

Cuadro N°62: Porcentaje de mortandad en “Dayqué” para 97-98 y 98-99 y
promedio nacional.

"Dayqué” Promedio

Categorias 97-68 98-99 Nacional
Vaca de cria 3.8 1,16 3
Nov.2 -3 afios 0 0,4 1
Otros 0,6 1,84 3

En el cuadro se observa que salvo para las vacas de cria en el primer ejercicio el
resto de las categorias tienen muertes menores a la media nacional. El primer caso es
debido al reducido nimero de animales que contaba el establecimiento.
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4.6.1 Cria de vacunos

4.6.1.1 Caracterizacion

A Dayqué lleg6 ganado en diciembre de 1997 proveniente parte, de los animales que
gstaban a pastoreo en Tierras Coloradas y el resto por animales donados por las
diferentes empresas socias (siete empresas involucradas).

A su vez para esta época casi la totalidad del ganado venia parido por lo que no hay
un manejo Gnico del rodeo de cria estabilizado hasta el ejercicio 98-99. Los registros

empiezan a tener validez a partir del diagnéstico de gestacion realizado en el invierno
del 98.

Del rodeo proveniente de Tierras Coloradas si se sabe la época y duracion del entore
siendo igual al realizado en “La Glorieta™ en el mismo gjercicio (ej. 97-98) pero este es
solo un cierto porcentaje del total de rodeo de cria.

4.6.1.2 Aspectos reproductivos

Cuadro N°63: Coeficientes reproductivos (Ejercicio 97-98)

Coeficientes (%)
reproductivos
% de prefiez 63

El diagnostico de gestacion fue realizado el 23 de junio del 98 y es en este caso
calculado como el cociente entre el N°. de vacas prefiadas v el total de vacas presentes
en el establecimiento (propias y a pastoreo).

Las wvacas vacias no fueron vendidas sino que permanecieron en el campo
improductivo durante un afio para ser entoradas al ejercicio siguiente. Esto es entendible
en este €aso ya que es una empresa que se esta iniciando y tiene por lo tanto una baja
carga bovina y por lo tanto si s¢ deshace de esos animales se estaria quedando con un
campo mas despoblado afn.

Por otro lado se podria haber pensado en la posibilidad de vender esas vacas (55
animales) v haber tomado ganado a pastoreo durante tres meses (desde julio hasta
setiembre) y comprar vacas para entorar en octubre. Si se hace recuerdo del ejercicio, el
invierno fue benigno por o que la demanda por pastoreo no era alta menos si se ptensa
en un pastoreo por solamente tres meses.
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De manera que son mas las desventajas que las ventajas las que se dilucidan de la
alternativa planteada de manera que la decision tomada parece ser la mas correcta.

Cuadro N°64: Coeficientes reproductivos (Ejercicio 98-99)

Coeficientes reproductivos  } |
% dc preficz (cjcreicio anterior) | 63

% de paricién

% de destete

% de toros utilizados 3

Durante este ejercicio se marcan 139 temeros.

Como fue mencionado hasta el gjercicio 98-99 no hay un manejo propiamente dicho
sobre el del rodeo de cria. Durante este ejercicio se realiza un manejo igual al realizado
¢n “La Glorieta” durante el mismo gjercicio.

Es wvalido aclarar que el manejo es el mismo por estar el rodeo de cria de “La
Glorieta” a pastoreo en “Dayqué” donde se trabajan ambos rodeos como uno soio.

Es de esperar que el refugo de las vacas sea bajo y menos exigente debido a que los
objetivos generales son los de ir aumentando la carga hasta llegar a una carga total
promedio entre 0.7 y 0.8 UG/has.

Las vacas de cria pastorean en todos los potreros del establecimiento conjuntamente
con los ovinos siendo éste un pastoreo continuo debido a las limitantes de N° de
potreros.

4.6.1.3 Comercializaciones realizadas del rodeo de cria

En ¢l gjercicio 97-98 no se realizd ninguna comercializacion del rodeo de cria.

Para el gjercicio 98-99 se vendid una vaca de cria en enero. En el mes de mayo se
compran 14 vacas de cria prefiadas. Las comercializaciones realizadas fueron por
conveniencia comercial,

Otra forma de comercializar que tiene como estrategia la empresa es la de dar campo

a pastoreo que ayuda financieramente a la misma pero esto sera tratado en el estudio
econdmico.
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4.6.2 Recria de vacunos

El manejo de la recria en cuanto a manegjo alimenticio, criterios de refugo y plan
sanitario es igual al realizado en “La Glorieta™.

4.6.3 Produccion Vacuna Global

Cuadro N°65: Detalle de la produccién de carne vacuna equivalente por hectarea y
% de extraccion para el ejercicio 97-98 y 98-99.

Bovinos Dic.97-Jul.98]Jul.98-Jun.99
Came eq. Vac./has SPG 8.99 4.5
% de extraccion 0 9
(Ver anexo N“27)

Para el calculo de carne equivalente se supone que los animales que entran y salen a
pastoreo no presentan ganancias 0 pérdidas de peso por el hecho de no contar con la
informacion. De esta manera este indicador productivo pierde relevancia y es probable
que la produccion de camne sea bastante mavor a la que se presenta en el cuadro pues es
de suponer que los animales salgan con mas quilos de los que entran.

4.7 OVINOS

Cuadro N°66: N°. de antmales discriminado por categorias, (total y promedio) para
cuatro momentos v en UG (total v promedio) para Dayqué (ejercicio 97-98).

i Categorias | 01-Dic 01-Feb 01-Abr 01-Jun | Promedio
Ov. Cria 0 1216 1204 1204 306
Otros 0 4 204 189 99 25
Total 0 1220 1408 1393 99,25
UG ovina 0 244 281,6 278,6 201,1
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Cuadro N°67: N°. de animales discriminado por categorias, (total y promedio) para
cuatro momentos y en UG (total y promedio) para Dayqué (ejercicio 98-99).

Categorias 01-Jul 01-Oct 01-Ene 01-Abr Promedio
Carneros 0 0 0 23 5,75
Ov, Cria 1216 1212 1205 906 113475

Corderos/as 0 68 699 678 361,25
Capones 400 300 0 0 175
Otros 161 135 103 133 133
Total 1777 1715 2007 1740 180975
UG ovina 355,4 336,2 331,5 280,75 326,0
{(Ver anexo N° 24)

En e! transcurso del gjercicio 97-98 se puede apreciar un aumento de los ovinos.
Discriminando se puede ver que la empresa es netamente criadora siendo las Gnicas
categorias presentes las de ovejas de cria y la de “otros”. Esta ultima categoria esta
integrada por ovejas de descarte que ofician de consumo.

En el ejercicio 98-99 se observa una reduccion de la majada como consecuencia de
haberse hecho un plan sanitario para la erradicacion del pietin. Esto Hleva que las ovejas
con pietin cronico sean vendidas a frigorifico.

Como se puede ver en diciembre no habia ovinos ingresando estos en febrero del 98.
En este ejercicio no hay tampoco existencia de corderos por no haber paricion ni
mgresos de esta categoria.

Cuadro N°68: Porcentaje de mortandad en “Dayque” para 98-99 y promedio
nacional.

Categorias | "Dayqué” | Promedio
Nacional
Ov. Cria 1,3 6
Ov. Pastoreo 11,5 6
Otros 13,7 6

El alto porcentaje de muertes de “otros™ es porque las mismas son ovejas de descarte
con problemas de pietin y demés v por lo tanto mas susceptibles. Las ovejas a pastoreo
también muestran porcentajes mayores al promedio porque las mismas son un numero
reducido y un nimero pequefio de muertes se hacen notar.
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Para el ejercicio 97-98 mueren 6 ovejas de refugo que no son puestas en el cuadro
pues en el stock inicial esta categoria no existia.

4.7.1 Cria de ovinos

El manejo de la majada es similar al realizado en “La Glorieta” en cuanto a criterios
de refugo, época de esquila, momento de seflalada, edad de encarnerada, destete y
manejo alimenticio, La encarnerada empieza el 23 de marzo sacando los cameros el 8

de mayo (duracidn 45 dias).

Requisito estricto a la entrada de cualquier lanar al establecimiento es una
dosificacion de ivomec de forma que €l animal entre limpio de pardsitos internos.

4.7.1.1 Manejo reproductivo

Cuadre N°69:Coeficientes reproductivos (Ejercicio 98-99)

| Coef. Rep (%)
[ Dayqué
% sefialada 68
Prom. Nac.
% sefialada 70

Los cuadros arriba presentados muestran indices de procreo levemente por debajo de

la media nacional. Durante dicho ejercicio se encarneran 1035 ovejas sefialando 691
corderos

4.7.1.2 Comercializacion de los ovinos
En el ejercicio 97-98 no se realizdé ninguna compra — venta. En el ejercicio 98-99
hubo una venta de 143 ovejas de cria y 21 corderos con enfermedad crénica de foot —

rot. En abril se vendieron 155 corderos en la modalidad de corderos livianos al
Frigorifico Casa Blanca con un peso promedio de 22 Kg.
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4.7.2 Produccién Ovina Glebal

Cuadro N°70: Produccion de lana total y promedio por animal, discriminada por
vellon y barriga y N°. de animales esquilados (Ejercicio 98-99).

Prod. de lana | Animales esq. | Kg./cab
(Kg) N°.
Vellon 3376 1333 2.53
Barriga 777 0.58
Cordero 65 68 0.96
Otros
Total 4218 1401 3.01

Cuadro N°71: Detalle de la produccidn ovina en carne equivalente por hectarea y %
de extraccion (gjercicio 97-98).

Dayqué Dic.97-Jul.98| 98-99
Tot. carne Ov.eq. has 4.57 28.84
Carne Ov./has 18
Lana eq.-has 10.74
% de extraccion 23

(Ver anexo N°27)

Como durante el ejercicio 97-98 no se esquila lo que se hizo para estimar la
produccion de lana fue tomar ¢l dato de produccién promedio de lana total por animal a
nivel nacional, multiplicarlo por el N° de animales esquilados y dividirlo entre dos (la
mitad de un afio). El 100% de la produccion corresponde al producto lana no habiendo
produccion de carne para el ejercicio.

Distinto es el caso para ¢l gjercicio 98-99 en el que los datos obtenidos son reales y

no estimados. Como se observa el 62 % de la producctdn corresponde a produccion de
carne.
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4.8 PRODUCCION TOTAL DEL SISTEMA GANADERO

Cuadro N°72: Produccion total y discriminada .

Dic.97-Jun98 [ Jul.98-Jun.99
Came eq. Vac./has 8.99 4.5
Carne eq. Ov./has 4,57 28.84
Carmne eq. Total/has 13.56 33.34

Cuadro N°73: Dotacion en cabezas/ha promedio para ambos ejercicios.

Dayqué Dic.97- | Jul98-Jun99
Jul. 98
N° vac/ha 0,2 0.5
N¢lanares/ha 1,0 1.9
Media Nac.
N° vac/ha 0,6
N¢lanares/ha 1.4
{Ver anexo N°26)

Se puede apreciar que para los dos indicadores la empresa tiene menor N° de
animales por hectarea debido a que recién se inicia.
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4.9 ANALISIS ECONOMICO

4.9.1 Cuadre N°74: Estados de situacién patrimonial al 1°de julio de 1997 y al 30

de junio de 1998.

Estado de situacién patrimonial (1°de julio de 1998)

ACTIVO TOTAL |438813 PASIVO TOTAL 4000
ACTIVO CIRCULANTE Deudas corto plazo 4000
Activo Disponible 1200 Deudas largo plazo 0

Activo Exigible 0
ACTIVO F1JO
Ganado 58621
Lguipos 113
Valor Tierra (U$S) 370120
Mejoras Fijas 8759
| PATRIMONIO: | 55934 |
Estado de situacion patrimonial (30° de junio del999)

ACTIVO TOTAL 433491} PASIVO TOTAL 4000
ACTIVO CIRCULANTE Deudas corto plaze 4000
Activo Disponible 3568 Deudas largo plazo 0

Activo Exigible 0
ACTIVO FLJO
Ganado 50931
Equipos 113
Valor Tierra (U$S) | 370120
Mejoras Fijas 8759
PATRIMONIO: 50612

Como el campo esta bajo la forma de arrendamiento dentro del patrimonio no estd
considerado el capital tierra ni tampoco las mejoras fijas. El valor de la tierra es de 380
USS/ha. Este valor es considerado para el calculo de activos totales.

Durante ¢l
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ejercicio se repara un tajamar que si es considerado dentro del patrimonio del balance a
fin.

Grifico N" 14: Patrimonio a principios y fin de ejercicio

60000

55000
uss

50000

45000

mPatrimonio | 55934 | 50611

Ambos estados de situacion muestran una pequefia disminucion del patrimonio
debido a una baja del capital ganado atenuada ésta por un mayor monto de dinero en
caja a fin de ejercicio.

Si ahora se analiza lo sucedido pero en unidades ganaderas se aprecia como aumenta
el stock bovino disminuyendo por otro lado el stock ovino. En su conjunto hay un
aumento de un 1 % del stock total (4 UG).

Gréafico N°15: UG bovinas y ovinas propias a
inicio y fin de ejercicio.

300 oy

UGbov. a0

Como se puede ver hubo una involuciéon patrimonial de un 2.5 %. En términos
generales se puede decir que el patrimonio se mantuvo constante ya que no hubo casi
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variaciones en el capital ganado siendo la disminucién consecuencia de las
desvalorizaciones de las haciendas.

4.9.2 Estado de resultado para “Dayqué” (98-99

Grifico N°16: Estado de resultado
discriminado por sus diferentes
componentes.

0
PB | CT | IK | IKp

[mss) [39810[19175]20635]11127]

4.9.3Algunas interpretaciones del Estado de Resultado

Si se comparan estos costos con los vistos para “La Glorieta” se aprecia una
importancia mucho mayor de los costos fijos. Estos elementos sirven para ver cuales son
los gastos que se pueden reducir. Los gastos que se pueden reducir mas facilmente son
los variables y dentro de estos los indirectos.
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Entonces se puede decir que Dayqué tiene poco margen de maniobra para reducir
gastos los cuales son bajos si se los compara con La Glorieta. (costos’ha). De ello se
desprende que un mayor ingreso se logrard aumentando el Producto Bruto manteniendo
los costos totales bajos.

El PB otros estd formado en un 95 % por animales a pastoreo. Es de destacar la
importancia que tiene para la empresa siendo mas importante que el rubro vacuno.

Ello sirve a la empresa econdmica y financieramente al establecimiento ya que el
pago se realiza en forma mensual.

El objetivo es continuar con el pastoreo mientras los animales propios no puedan
ocuparlo. En la medida que aumente el nimero de animales se va ir disminuyendo el
nimero de animales a pastoreo teniendo prioridad siempre los animales a pastoreo
pertenecientes a los socios de la empresa.

Distinto es el caso si analizamos de cada rubro el margen bruto que deja por unidad
ganadera.

Grifico N°19: Importancia de los
diferentes rubros medidos como MB/UG.

100

0
MBbov | MBov | MBotro

mUss/UG | 85 | 56,568 [37,5623

Igualmente no deja de ser importante la entrada por pastoreo significando para la
empresa un 21 % del margen bruto.

Grifico N°20:Pre
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Por otro lado no hay que dejar de lado el riesgo que ello implica ya que los
propietarios de los ganados pueden sacar los animales de un memento a otro. Dentro de
ellos hay integrantes del campo cooperario que por tener intereses vinculados a la
empresa no actuarian de la misma forma. Algunos de los integrantes dentro de ellos “La
Glorieta” tienen en Dayqué el ganado de cria de forma de utilizar el campo propio con
categorias mas eficientes.

Como muestra el grafico la mitad del monto anual obtenido por pastoreo (U$S
12474) son provenientes de los socios representando la otra mitad una incertidumbre
para la empresa.

Uno de los objetivos planteados al comenzar el emprendimiento era Hegar a una carga
promedioc de 0.8UG/ha. Este objetivo ya fue logrado teniendo como desafio ir
reduciendo el N° de animales a pastoreo y conjuntamente ir aumentando el nimero de
animales propios.

4.9.4 Cuadro N° 75: Fuentes y Usos de fondos para “Dayqué”

Fuentes Délares Usos Dolares
Ingreso de Capital(+) 20635 Amort. e Intereses 4083,61
Depreciaciones:
Amortizacion de mejoras fijas |555 Renta 9425
Amortizacidn de equipos 8,44

Inversiones 1065,26
Aporte de capital 1030

Aumento de inventario:
Créditos recibidos 4000 Bovino 5846

Ovino 3173
Cajay bancos al 1°de Julio {1200

Retiros 268,15

Caja y bancos al 30 de Junio|3567,5

Total 27429 Total 27429

(Ver anexo N°29)
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El cuadro de fuentes y usos de fondos muestra como el ingreso de capital gencrado es
utilizado para pagar la renta e intereses. Lo que queda es el IKp. El mismo es utilizado
para invertir y aumentar el stock animal,

El crédito es un adelanto de lana para cubrir costos que por problemas financieros no
se dispuso de dinero. Es decir que se acude al crédito por problemas financieros y no
por no tener ingresos suficientes. Por otro lado se aprecia como a fin de ejercicio la
empresa cuenta con U$S 3567 en caja.

El aporte de capital que figura en el cuadro son unas donaciones realizadas por uno de
los integrantes que corresponden a 5 vacas de cria y un ternero.

Por otro lado se observa que para el ejercicio no hay casi retiros. Si se quisiera hacer
una comparacion con “La Glorieta” en este sentido se tendria que tener en cuenta el
hecho de que esta Gltima no tiene costos por salarios y se podria tomar como
equivalente los retiros (U$S 3743 para 98-99). En Dayqué sin embargo no hay casi
retiros pero como contra partida si hay salarios (U3S 5893 para 98-99).

4.9.5 Resultado econémico global del ejercicio 98-99 para “Dayqué”

Figura N°8: Arbol de indicadores economicos de “Dayqué” (Ej. 98-99)

r (%) = 20,89
v ¥ ¥ v
R{%) = 4,73 L (%)=751 Cd(%)=208 A(%)= 695 c Arr(%)= 255
b
RA=0,09 BOP=0,52 ctot pond. (%)= 2,58
IfP = 0,48 IKIG= 1,08
(Ver anexo N°29)

El arbol de indicadores muestra una excelente rentabilidad patrimonial si la
comparamos con cualquiera de los dos gjercicios de “La Glorieta”. A su vez se observa
como la rentabilidad sobre activos ejerce un apalancamiento positivo sobre la
rentabilidad patrimonial. Ello es debido al beneficio que se hace del capital ajeno (100%
del campo arrendado y un adelanto de la lana'’).

En cuanto a la rotacién de activos y el beneficio de operacion logrado ambos son
superiores a “La Glorieta” (RA= 0,05 BOP= 0,23). Hay que considerar ademas que el

"' La empresa compromete la cosecha de lana a una barraca y a cambio ésta le entrega un adelanto
cobrandole los intereses correspondientes.
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campo cooperario tiene una orientacion mas criadora que “La Glorieta” lo que habla
bien de “Dayqué”.

Grifico N°21: PB/ha y CT/ha de Dayqué y
La Glorieta para el ejercicio 98-99

B "Dayqué”
Bl "La Glorieta"

En este grafico se puede apreciar como “Dayqué” a igual producto bruto por hectarea
que “La Glorieta” tiene un mayor ingreso de capital propio por tener menores costos.
Ello se puede ver si compara las relaciones I/P de ambos (Dayqué =0.48, La Glorieta
=0.85) Es evidente que “Dayqué” diluye sus gastos por tener mayor superficie.

Por otro lado los menores costos pueden ser atribuibles a que con relacién a “La
Glorieta”, “Dayqué” casi no tiene deudas. Mientras Dayqué pago en el ejercicio 98-99
U$S 84 de intereses “La Glorieta” en igual ejercicio pagé USS 3859.

Cuadro N°76: Indicadores financieros de “Dayqué” para el ejercicio 98-99

Indicadores financieros Formula Valor
Razon de apalancamiento (1+n)/(1+R)-1 15
Razon de capital (solvencia) AT/PExT 109
Liquidez Act.Circ./Pas.C.Pl. 0.6

Como se observa la empresa es solvente economicamente no siendo capaz de afrontar
las deudas de corto plazo con el dinero existente en caja.

4.9.5.1 Anilisis de sensibilidad

Cuadro N°77: Rentabilidad patrimonial con y sin tierra.

r % s/tierra | r % c/tierra
20,89 4.17
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Grifico N°22: Patrimonio a principios, fin de
ejercicio y sensibilizado

98 | 98" | 9
[Patrimonio | 55934 | 39883 | s061)

Es de mas llamativo como cambian los nimeros al considerar o no la tierra.

Como se aprecia si llevamos el valor de las haciendas a precios del 99 de haber una
involucion patrimonial pasa a una evolucion patrimonial del 27 %.

Como durante el ejercicio 98-99 hay un aumento en N° y en délares del total las
haciendas ello afecta en la variacion de inventario por lo tanto en los indicadores
economicos de forma positiva. En este caso en particular la rentabilidad patrimonial
pasa de 21,73 % a 23,08 %. (Ver anexo N°30)

4.10 CONCLUSIONES GENERALES

4.10.1 Area de recursos

El establecimiento cuenta con suelos de bajo potencial productivo lo que condiciona
la orientacion productiva.

El reducido nimero de potreros, la extension de los mismos asi como el mal
estado de los alambrados se presenta como una limitante para ¢l manejo tanto lanar
COMO vacuno.

4.10.2 Area vacuna
Se puede observar como aumenta el N° de animales propios a lo largo del ejercicio

como consecuencia de ser una empresa que recién se estd gestando. Durante el altimo
gjercicio se aprecia una disminucion total debido al retiro de animales a pastoreo.

77



Con respecto a los indicadores reproductivos los mismos son bajos y se espera que
mejore en la medida que se organice el manejo del rodeo de cria, habiéndose planteado
un objetivo real de produccién.

4.10.3 Area ovina

El establecimiento tiene una orientacién bien marcada a la cria con el objetivo claro
de maximizar el namero de corderos

El nimero de ovejas de cria aumenta en el 97-98 disminuyendo levemente en el
ultimo ejercicio con la ventaja de contar ahora el establecimiento con animales sin
problemas de pata lo que ayuda a obtener mejores indices de procreo.

El indice de procreo se sitia levemente por debajo de 1a media nacional tendientes a
mejorar por lo dicho en el parrafo anterior.

4.10.4 Area econdmica

El establecimiento presenta una muy buena rentabilidad entre otras cosas por
arrendar el 100% del area trabajada. Consecuencia de ello es que ¢l patrimonio esta casi
en su totalidad representado por capital ganado.

Los bajos costos de produccion conjuntamente con los altos ingresos que se obtienen
con relacién a estos hacen que se obtenga una alta rentabilidad sobre activos superando
notoriamente los costos de deuda y por lo tanto sacando beneficios sobre el capital
ajeno.

Se aprecia un estancamiento patrimonial debido a los bajos precios de haciendas
pero si ello es corregido se aprecia un importante aumeito.

El aceptable ingreso de capital obtenido es debido a los bajos costos totales, bajos
intereses pagados acompafiado por un aceptable producto bruto.

Los casi inexistentes retiros conjuntamente con el bajo monto pagado en
amortizaciones e intereses hace que buena parte del ingreso de capital propio sea
utilizado para invertir en animales punto clave para el aumento del proceso productivo.

La entrada de dinero por pastoreo representa en producto bruto un 33 % del total
siendo mds importante que el PB vacuno. Esto ayuda econdmica y financiecramente a la
empresa permitiendo a su vez no dejar oseosa el area de pastoreo no ocupada por
animales del establecimiento.
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4.11 ANALISIS DEL F.O.D.A.

De la misma forma que se hizo para “La Glorieta” a continuacion se presentan las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

Fortalezas:

* Los empresarios de como un acuerdo no realizan retiros por el momento por lo que
los ingresos generados son reinvertidos.

e Los bajos costos de produccién que tiene el establecimiento permiten ingresos
adecuados.

¢ La empresa no presenta casi deudas (L. %=7.96) por lo que la hace poco vulnerable
frente a cambios de politica econdémica asi como también de mercado.

o El 100% del capital tierra es arrendado por lo que en este sentido es minimo el capital
inmovilizado.

e Al ser el “Dayqué” un campo perteneciente al Instituto Nactonal de Colonizacién ello
les da seguridad para planificar y realizar inversiones en mejoras fijas.

Debilidades:

s El bajo potencial productivo de la tiemra conjuntamente con el bajo nimero de
potreros que el campo tiene se plantea como una limitante ya que condiciona la
orientacion productiva ast como también el aumento de la misma.

* El bajo indice de procreo bovino y ovino limita mayores ingresos asi como el
aumento en capital ganado. Esto trae aparejado un mayor periodo de tiempo de
dependencia de entradas por pastoreo ya que se ve eulentecido la dotacion del campo
con animales propios.

Oportunidades:

¢ Ll tomar animales a pastoreo ayuda econdmica y financieramente a la empresa
mientras esta no sea capaz de poblarla con animales propios.

* El establecimiento en la medida de lo posible a ido tratando de hacer un manegjo de

los lanares v vacunos de la mejor manera posible contando para ello con el apoyo del
SUL y el Plan Agropecuario. Ello es bien visto en la zona y puede servir para atraer
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gente interesada en poner animales a pastoreo sabiendo que el mismo manejo que se le
hace a los animales propios también es hecho con los animales a pastoreo

o Al ser Dayqué un emprendimiento asociativo, tener escala (SPG = 974 ha)y ser un
integrante mas del grupo Ruta 26 le permite conseguir y realizar determinadas cosas
{(Asesoramiento gratis, revisiéon y alquiler de toros y carneros, visita de técnicos
destacados como fue la del Ing. Agr. Juan Carlos Millot, etc.) que ninguno de los
integrantes del grupo es capaz de conseguir por si sclos marcando esto un rumbo a

seguir.

Amenazas:
¢ La importancia que tiene la entrada de dinero por pastoreos puede variar mucho
teniendo en cuenta que el 50 % de los animales no pertenecen a integrantes del grupo
por lo que no seria un ingreso seguro,
+ Son mayores los fracasos que los éxitos los que se conocen acerca de

emprendimientos asociativos por lo que una disolucion del grupo afectaria directamente
la vida de Dayqug.
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5 PROYECTO
5.1 INTEGRACION TOTAL

Una vez concluida la etapa de diagndstico el objetivo ahora es marcar un camino para
el futuro. Para ello lo que se pretende es la realizacion de un proyecto econdmico
productivo integrando totalmente ambas empresas.

Para cumplir con ello se tendran que verificar varios puntos:
A) Dejar claro a qué se refiere cuando se habla de integracién total.

B) Cuales son los fundamentos que llevan a pensar que seria mas beneficioso la
realizacion de un proyecto con ambos establecimientos integrados versus ambos
establecimientos por separado.

() Ser4 necesario prever para cada -establecimiento las consecuencias (ventajas y
desventajas) frente a una posible union. También se analizara como afecta la
integracion en su conjunto

D) Finalmente sera necesario comprobar la  viabilidad econémica del proyecto.
A) Integracion Total.

Ello significa que “La Glorieta” pierde identidad como tal pasando a ser parte de
“Dayqué”. De esta forma la cooperativa de responsabilidad limitada pasa a arrendar 274
hectareas ademas de las que ya tiene bajo arrendamiento y recibe una donaciéon de
animales por parte de los socios integrantes Boffano-Rodriguez .

De esta manera se pasaré como muestra el esquema de dos establecimientos cada
uno con su majada de cria y rodeo de cria a un establecimiento con 1248 ha con un
rodeo y majada de cria Gnicos.
oceso de integracion de ambas empresas.

Figura N"9: Esquema ilustrativo sobre
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Vale la pena aclarar que los animales de la donacion son tasados al entrar
aumentando asi el porcentaje del capital actual correspondiente a la familia Boffano.

De forma de disminuir los miedos e incertidumbres de este emprendimiento se
propone conservar la identificacion de los animales a ingresar y marcar todos los afios
una proporcidn de corderos y terneros con la marca y seilal del Sr. Boffano y Sra. Esto
no les da derecho alguno a realizar ningun movimiento (a sea venta o traslado) pues los
animales recibiran el mismo tratamiento que el resto.

Los sefiores Gustavo Boffano y Laura Rodriguez pasan a ser empleados de la
cooperativa recibiendo entonces un sueldo. Se buscara que la suma de ambos sueldos
sea por lo menos igual alos retiros realizados en el ejercicio 98-99'%,

Se propone que “Dayqué” pague por los servicios de flete a la familia Béffano-
Rodriguez de cada viaje realizado para la cooperativa con el equivalente al consumo de
gasoil y la depreciacion.

B) Integracion total: un camino a tomar

El escenario actual nos lleva a plantear una posible solucion para “La Glorieta” que,
como va se ha diagnosticado, esta en una situacién comprometida por ser una empresa
ganadera con superficie insuficiente. Esta situacidn se manifiesta en un endeudamiento
importante, sumado a bajas producciones muy zafrales.

Se podria pensar que la via de salida a esta situacion es el aumento de produccion.
Pero pese a estar el Grupo Ruta 26 funcionando hace cinco afios y haber tenido fuerte
capacitacion en temas técnicos, la adopcidn tecnolégica por parte de la familia Boffano-
Rodriguez asi como la del resto de los integrantes ha sido baja, despareja y esporadica .

No obstante en Dayqué se esta haciendo un manejo critertoso desde el comienzo, con
presupuestaciones parciales y aplicando normas basicas que en su mayoria no han sido
adoptadas individualmente por los socios.

El hecho de existir una responsabilidad compartida en el funcionamiento de la
cooperativa hace que esta funcione de diferente manera a como lo hace cada uno en su
gstablecimiento.

Por otro lado se puede caracterizar al Sr. Gustavo Boffano como una persona muy
habil en el area empresarial. Desde un principio ha sido el lider del grupo. Ha sido capaz

2 ge elige el ejercicio 98-99 por haber side de los dos analizados en el diagnostico el que la empresa
realizd mayores retiros.
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de ordenarlo y delegar responsabilidades asi como también crear una imagen del grupo y
tratar de mantenerla.

Dentro de su establecimiento conserva las mismas cualidades pero le falta la cuota de
trabajo. En efecto la complementariedad de los socios hace que “Dayqué” salga adelante
y “La Glorieta” no, debido a que Boffano en su establecimiento no tiene quien le
trabage.

Mirado ahora desde el punto de vista del establecimiento “La Glorieta”, esta tiene
que recurrir a préstamos y descapitalizaciones pues no es capaz, por problemas de
escala, hacer frente a sus obligaciones. Por otro lado “Dayqué”, por su extension, si
puede hacer frente a sus obligaciones, pues aunque a pesar de no tener retiros, tiene que
pagar anualmente sueldos mayores a los retiros que realizan en “La Glorieta”.

Mediante la integracion total se aumenta la escala y la eficiencia de los recursos de
produccion. Esto lleva a un aumento productivo y/0 un mayor ahorro.

De esta manera se tiene que ver la integracion como un medio para lograr un objetivo
y no entenderse como un emprendimiento para dar trabajo a la familia: permitira
mejorar los ingresos y las ganancias para los socios del grupo.

C} Consecuencias para ambas empresas frente a una posible integracion.

Ventajas para “La Glorieta”

Escala; La empresa levanta la limitante principal que es el problema de escala.

Seguridad: La familia Boffano-Rodriguez. dejara de hacer retiros para vivir que
implican endeudamiento y en lugar de ello recibiran un sueldo.

Conservar el capital: Los empresarios aumentan su parte como duefios dentro de la
cooperativa. A su vez dejan de descapitalizarse al depender de otra entrada conservando
¢l capital en ganado.

Desventajas para “La Glorieta”

Pérdida de autonomia: Hasta el dia de hoy los integrantes del grupo mantienen cada
uno de ellos su establecimiento con su capital en ganado. Lo que se pretende realizar con
esto es que los empresarios de “La Glorieta” integren a “Dayqué” todo el capital en
ganado asi como también el 4rea bajo arrendamiento.

" Es vatido aclarar que el pago de! arrendamiento bajo estas condiciones pasa a ser responsabilidad del
emprendimiento asociativo.
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De patrones a empleados: El Sr. Gustavo Boffano y Laura Rodriguez pasaran de ser
patrones a empleados por lo que las decisiones importantes seran tomadas en grupo y
gllos tendran la obligacion de obedecerlas. La libertad de accién se limitara en las
decisiones diarias que no impliquen resoluciones de importancia.

Ventajas para “Dayqué”

Diversificacidn de ingresos: La inclusion de tierras de excelente potencial productivo
permite pensar en un cambio de orientacion, aumentando la diversificacion e
incursionando en un eslabén mas dentro de 1a cadena carnica. De esta manera se podrian
mejorar los problemas financieros y aumentar la rentabilidad.

Arrendamiento barato y seguro: Es de destacar que se accede a tierras de muy buen
potencial productivo pagando un arrendamiento muy por debajo de los costos de
arrendamientos que s¢ pagan en la zona y con la misma seguridad que tiene el Sr.
Boffano y familia de que ese arrendamiento continte en el tiempo. La cooperativa ya
estd en una situacion privilegiada por ser el campo de Instituto Nacional de
Colonizacton, dandole seguridad de que el arrendamiento continde en el tiempo. Esto se
ve como una oportunidad que Dayqué no puede dejar pasar por alto.

Gestion full time: La empresa pasa a tener personal con dedicacion total en el area de
gestion.

Desventajas para “Dayqué”

Riesgo y miedo al fracaso: Hasta el momento la cooperativa ha pasado por una serie
de inconvenientes que ha sabido solucionar con inteligencia e ingenio por lo que este
gran paso a dar si no es llevado como hasta ahora no solo puede llevar al fracaso si no
que ademas terminara el ciclo de vida de “Dayqué” como emprendimiento asociativo

Confianza y respeto: Es preciso tener muy claro que si pretendemos que la
integracion total sea una posibilidad real, la unién tiene que ser algo que predomine
acompafiada de confianza y respeto, desterrando por completo sentimientos de sospecha
y desconfianza al igual que los rumores que no son otra cosa que los sintormas de una
organizacion enferma.

El Grupo Ruta 26 ha venido transitando como tal durante cinco afios. Primero fue la
explotaciéon de un campo en comun en Tierras Coloradas. Después fue, v es hoy, la
realidad “Dayqué”. El reto ahora es integrarse totalmente, siendo esta propuesta un
ejemplo para los demaés soctos del emprendimiento.
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Con este ultimo punto se ha tratado de analizar como afecta la integracion total a
ambas partes interesadas. Ahora se analizarda como afecta esta integracién en su
conjunto.

Ventajas de la integracion total

Mayor escala producttva.

Explotacion de cualidades personales en favor de todo el emprendimiento.
Incorporacion de nuevos rubros.

Mayor poder negociador.

Productos de mayor uniformidad y calidad.

Megjores posibilidades crediticias.

Beneficios de los contactos y de la buena imagen.

Asesoramiento técnico integral.

Reduccion de costos (por mayores voliimenes en compra de insumos),
Mayor seguridad en la toma de decisiones,

Reduccién en el mantenimiento de los cascos.

Dilucidn de gastos en cuanto a vehiculos de la empresa.
Disponibilidad de tiempo para realizar otras actividades.

Reduccidn de los gastos de escritorio, teléfono y honorarios.

Desventajas de la integracion total

Pérdida de decisiones individuales.

Toma de decisiones en forma colectiva y posibie enlentecimiento de las mismas.
Riesgo y miedo al fracaso.

Nueva forma de pensar, cambio de mentalidad.
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5.2 EL PLAN G. COMO HERRAMIENTA PARA LA ELABORACION DEL
PROYECTO.

El PlanG, o Plan Ganadero es un programa de gestion ganadera siendo uno de sus
objetivos la identificacion de un afio meta que maximice ¢l Ingreso de Capital o la
Rentabilidad Econémica en un escenario de precios para su incorporacién a un
proyecto.

5.3 AJUSTE DEL PROGRAMA

5.3.1 Ajuste del programa para “La Glorieta”

El primer paso a cumplir para la aplicacidn del programa es su ajuste a las
condiciones del predio en lo referente a produccion de forraje, coeficientes de
produccion, precios, etc.

Para el establecimiento “La Glorieta”se realizan los siguientes ajustes:

La produccién de forraje se estima teniendo en cuenta los tipos de suelo, enlazando la
superficie de cada potrero con los datos de suelos basalticos de 1a hoja PRODFORR.

Para la actividad vacas de cria se cambia el % de destete (48 % de destete para el
giercicio 98-99) v se elimina la presencia de toros dentro de la actividad ya que el
productor utiliza toros prestados. Por otro lado se corrigen las muertes y la reposicion
{N° de animales v peso de la categoria). En este caso la reposicion fue mayor,
reponiendo un 36 % de las vacas . A su vez el refugo de vacas fue menor vendiéndose
un 9 % del rodeo. Esto implica un retencion por parte de la empresa lo que hace que el
margen bruto de la actividad sea negativa.

En el caso de la actividad Vacas de invernada en Lotus Rincon se cambia el peso de
salida del ganado siendo este de 396 Kg de promedio. Vale la pena aclarar que la
invernada se realiza sobre Lotus Rincdn y sobre una pradera vieja. Para ajustar esta
actividad con las existentes en el PlanG se pone esa pradera como si fuera Lotus
Rincon.

Por el lado de los lanares se hace un cambio en el precio de venta de lana ya que se
esta trabajando con la raza Merino Australiano. También se bajan los pesos de vellén y

barriga. Lo mismo se hace con la actividad capones y borregos en campo natural.

En todas las actividades se toma en cuenta que el productor no vende ni compra en
feria.
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Una vez aplicados los ajustes e incorporada la produccion de forraje de los diversos
suelos del establecimiento, los resultados del PlanG son semejantes a los calculados en
el diagnostico,

Cuadro N° 78: Indicadores productivos y econémicos del diagndstico y del PlanG
para “La Glorieta”

Indicadores | Diagnéstico| Plan G
Carga (UG/ha) 1.01 1.03
Came eq/ha 67 60
IK (U$S/ha) 8.6 85
IKp (U$S/ha) -18 -18.2
r % -11.0 9.6
R % 1.1 1.2

También se observa una similitud en e! balance forrajero total con un pequefio déficit
en agosto para el campo natural. Como el programa considera pérdida de estado para los
meses de invierno y un trastado de forraje mes a mes, los animales perdieron mas estado
del considerado en el programa (o que el campo produce mas de lo que figura en ¢l
PlanG, Ver anexo N°31)

El balance forrajero para el campo natural presenta un déficit acentuado en agosto.
Sucede lo inverso en lotus El Rincon.

Es importante acordarse para solucionar esto cual fue el manejo realizado en este
ultimo ejercicio en la majada de cria. Las ovejas de encarnerada temprana a medida que
iban pariendo se las iba pasando a la pradera vigja que en el programa figura como lotus
El Rincén.

Esto quiere decir que tal déficit no existio ya que las ovejas no permanecieron todo el
tiempo en campo natural.

Por lo expuesto, luego de las modificaciones indicadas, el PlanG logra reflgjar las
condiciones de “La Glorieta™.

5.3.2 Ajuste del programa para “Daygué” .

Para el caso de “Dayqué” la situacion es diferente por el hecho de tener una actividad
de suma importancia no contemplada en ¢l programa: el pastoreo. El N° de vacas de
cria que pastorean en el establecimiento corresponde a los animales propios y ajenos.
Los ingresos de esta actividad provendran de la venta de vacas para invernar y de
temeros, pero para las vacas de cria ajenas el beneficio sera el producto de cobrarles
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una suma de dinero por animal por mes. Lo mismo sucede con el pastoreo de novillos y
capones.

Para solucionarlo se puso en marcha el PlanG dos veces. La primera vez se tiene en
cuenta la parte fisica y productiva. Por lo tanto se introducen todos los potreros con su
produccion forrajera. También se anotan todos los animales, sean propios 0 ajenos,
dentro de cada actividad. Luego se observa ¢l balance forrajero, la carga promedio y la
produccion en Kg de carne eg/ha y se compara.

La segunda vez solo se ponen dentro de cada actividad unicamente aquellos animales
pertenccientes a la empresa, luego se suma al Ingreso de Capital la entrada por pastoreo,
se observan los indicadores econdmicos y se compara.

De la misma forma que en el caso anterior se ajustan las actividades del PlanG al
predio.

En el caso de la actividad Vacas de cria con manejo tradicional se cambia el % de
destete y el refugo de vacas. El destete fue de 63 % y el refugo de vacas 28%. También
se cambi0 el peso de venta de las vacas de refugo. En los costos se descarta todo lo que
tiene que ver con los reproductores pues los toros se alquilan a una cabafia. Se carga el
costo de alquilarlos en costos fijos. '

En la actividad majada de cria se cambian los pesos y valores de los vellones al ser
de raza Merino Australiano.

A continuacion se presenta un cuadro con los indicadores estimados por el PlanG y
los calculados en el diagnostico.

Cuadre N° 79: Indicadores productivos y econdmicos del diagnostico y del  PlanG
para “Dayqué”

Indicadores | Diagnostico| Plan G
Carga (UG/ha) 0.8 0.85
Carne eg/ha 33.34 73
IK (U$S/ha) 21.2 22.8
IKp (U$S/ha) 11.4 13.1
r % 20.89 22.2
R % 473 51

Si se¢ observa la carga, habria una pequefia diferencia atribuible a la forma en que se
consideran las equivalencias de las categorias ovinas en unidades ganaderas. En el
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diagnéstico se hace diferencia entre borregas, ovejas corderos asi como también de los
cameros, el PlanG hace una equivalencia de 0.2 UG por ovino, independientemente de
la categoria.

Con respecto a la produccion de carne equivalente por hectarea se observa una
diferencia importante. La explicacion de esto radica en que el diagnostico por falta de
informacidn se supuso que los animales a pastoreo no ganaban ni perdian peso. Esto  es
tenido en cuenta en ¢l PlanG siendo mas concordante con la realidad. Los indicadores
econémicos son bastante similares.

Por otro lado en el balance forrajero total se observa que no hay déficit en ningun
momento del afio. (Ver anexo N°32).

De manera que PlanG se adapta a la situacién econoémica productiva de ambos
establecimientos cotejando Ia posibilidad de realizar un proyecto.

5.4 ANO CERO

Es de fundamental importancia visualizar en que forma y magnitud incidird la
realizacion del proyecto sobre ambos establecimientos. De esta forma lo que se hace es
identificar un afio cero como punto de comparacion con el Afio Meta det provecto,

Como ya se sabe el proyecto implica la integracion de dos establecimientos
ganaderos de manera que serd imposible comparar los indicadores obtenidos en el
proyecto con los de cada empresa por separado. Lo que se hace entonces es promediar
de manera ponderada los indicadores de ambos establecimientos. Para ¢l caso de la
rentabilidad economica se calcula la media ponderando por los activos de cada empresa.
Para la rentabilidad patrimonial se pondera por el patrimonio. En el caso de la
produccion de carne por hectarea se pondera por la superficie.

Cuadro N® 80: Indicadores econdmicos y fisicos de “La Glorieta” y “Dayqué”
ponderados.

Indicadores Media ponderada
R (%) 3.2
(%) 4.8
Carne eg/ha 70
% extraccion ov. 30
% extraccion bov, 21

De esta manera queda identificado el Afio Cero con los indicadores economicos
productivos.
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5.5 ANALISIS DEL ANO META DE CORTO PLAZO.
5.5.1 Cancelacion de la deuda o refinanciacion.

Para concretar la integracion se tendria que solucionar el endeudamiento de “La
Glorieta”. Las opciones serian :1) Cancelar la deuda, 2) Refinanciacion por alguna via.

Ambas opciones tienen sus pros y contras. La primera tiene la ventaja de dejar a la
empresa libre de deudas bajando de esta forma los costos por no tener que pagar
amortizaciones ni intereses. La desventaja es que tendria que vender los animales
necesarios para pagar la deuda, e implica un menor nimero de animales aportados a la
integracién y menor porcentaje del capital de “Dayqué” para la familia Béffano.

Desde el deterioro de precios de las haciendas, “La Glorieta” tendria que vender mas
de la mitad de los animales para saldar la deuda. Distinto seria el caso si nos
encontraéramos en una situacién de precios como la vivida en el ejercicio 97-98.

La segunda opcion tiene la ventaja de que “La Glorieta” mantiene el capital ganado
aumentando su porcentaje dentro de la empresa integrada. La refinanciacion de la deuda
permitiria a su vez amortizarla en mas aiios y cada cuota implicaria menor monto de
dinero.

Si no se cancela la deuda ni se consigue una refinanciacion, la familia Boffano tendria
que seguir pagando intereses v amortizaciones. Esto no es posible ya que las entradas de
dinero que tendria la familia una vez integradas ambas empresas seria un sueldo
mensual, que como ya se vio es el equivalente a los retiros que normalmente la familia
realiza.

Una alternativa seria aumentar ¢l sueldo de la familia Béffano pero lo que se estaria
haciendo indirectamente es trasladar la deuda a “Dayqué”. No es bueno que se realice de
esta manera pues se le esta adjudicando una deuda a la cooperativa de la cual no es
responsable.

Lo que se plantea es que una vez integrados ambos establecimientos “Dayqué” se
haga responsable del arrendamiento de “La Glorieta” pero pagandole al Sr. Béffano un
valor llave ademas del arrendamiento.

El valor “llave” se debe a que el establecimiento “La Glorieta” tiene un indice
coneat 141 y su renta de mercado se encuentra entre 30 y 35 dolares por hectarea y por
afio. El Sr. Boffano estda pagando [3 US$S/ha/afio debido a su parentesco con el
propietario. La Unica forma de que “Dayqué” siga pagando esa cifra de dinero es que el
Sr. Boftano siga figurando como arrendatario.
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Se propone que el Sr. Boffano cobre 7 U$S/ha/afio (Valor llave) a “Dayqué”. De
esta forma “Dayvqué” estaria retribuyendo al Sr. Béffano por permitir a la cooperativa
acceder a tierras de alto potencial productivo a un costo por debajo del precio de
mercado. En definitiva “Dayqué” estaria arrendando 274 ha a 20 U$S/ha/afio.

De esta forma el Sr. Béffano estaria recibiendo U3S 1918 al afio que ayudaria al pago
de la deuda. Sumado a esto se esperan realizar retiros cuando esto se crea conveniente,

Se obtenga o no la refinanciacion, el acuerdo sobre la renta y lo “llave” permitiria al
Sr. Boffano mediar sus posibilidades de atender su deuda.

5.5.2 Visualizacién del aiio meta de corto plazo.

Se introduce en ¢l PlanG los animales de “Dayqué” y “La Glorieta” asi como también
la superficie de ambos. A su vez se cambian los precios dentro de las diferentes
actividades vy se introducen precios proyecto. Estos valores de haciendas y de lana se
mantienen para todos los afios del proyecto.

Por otro lado se introducen todos los costos que implica la integracion. Dentro de la
mano de obra se ingresa los gastos en sueldo del ejercicio 98-99 para “Dayqué” v los
retiros de “La Glorieta” del mismo ¢jercicio siendo el equivalente en sueldos de la
familia Béffano.

En el caso de la renta también se ingresa el pago para ambos establecimientos del
gjercicio 98-99 y el valor “llave” arriba explicado. Lo mismo se hizo para el caso del
pago de BPS, gasto de comestibles, gastos en fletes, etc. (Ver Anexo N°33)

En el caso de los viajes que hace el Sr. Béffano semanalmente a “Dayqué” se
introduce como costos de fletes. Esto no es nuevo ya que esta modalidad ha venido
funcionando durante el ejercicio 98-99 sin problemas. Se le paga al Sr. Béffano U$S15
por viaje. Para el gjercicio pasado se gastaron US$S 988 lo que hace mas de un viaje por
semana.

Se utiliza la herramienta Solver de Excel para optimizar la rentabilidad. Se introducen
dentro de cada actividad el N® de animales de ambos establecimientos. Como restriceion
s¢ plantea que los requerimientos de los animales no puede superar la oferta forrajera.

Se introduce la  rentabilidad econémica como celda objetivo. Como celdas
cambiantes se introducen todas las actividades ganaderas. Luego se hace correr el
programa varias veces hasta que la rentabilidad permanezca incambiada.

El resultado obtenido significa una importante inversién en animales de manera que
s¢ introduce como restriccion que el capital ganado no supere el que suman los
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animales de ambos establecimientos. El faltante de animales se completa con el pastoreo
de vacunos. Se supone la mitad del pastoreo con vacas de cria y la otra mitad con
novillos de 2-3 afios. Esta politica continia hasta tanto la empresa no sea capaz de cubrir
el faltante con animales propios. Se sesga también al programa que tome 160 vacas
de cria y 32 vaquillonas en Lotus Rincén (las 160 vacas es la suma de ambos
establecimientos; las 32 vaquillonas son la reposicion con entore a los dos afios),

La explicacién de esta decision radica en que las vacas de cria son el pilar
fundamental de produccion para el buen funcionamiento de la empresa en estos tipos
de campos siendo a su vez el punto de partida para el resto de las actividades bovinas
(recria y engorde). De las 32 vaquillonas el 49% llegan para entorarse a los dos afios
siendo el porcentaje restante las terneras que entran para recriarse.* Esto implica la
compra de la mitad de la recria y Ia otra mitad recriada en el propio establecimiento.

Con respecto a la actividad vacas de cria s¢ sesga al programa a considerar las 160
vacas pero con la propuesta de Facultad de Agronomia. Se considera apropiada esta
medida ya que ¢l rodeo de cria hoy en dia esta recibiendo un manejo parecido con la
utilizacion de destete temporario y diagndstico de prefiéz. pero no es posible asignar
diferentes potreros a los diferentes grupos de animales clasificados segin estado
corporal ya que los primeros son insuficientes. Al integrarse ambos establecimientos la
cooperativa pasa a tener doce potreros lo que haria posible el manejo antes dicho. El
problema radica en que los establecimientos estan a 40 kilémetros uno del otro. Esto
implicaria el traslado de animales lo que hace que se dificulte muchas veces la
aplicacién del manejo. Para que esto sea de alguna manera considerado se supone un
70% de destete para el afio meta de corto plazo. Al ir realizando subdivisiones el % de
destete aumentara al 80 %.

Los resultados se muestran en el siguiente cuadro.

1* La desicion tomada fue producto de un error buscando como objetivo la recria de toda ta reposicién. El
subsanarle llevaria a cambios de fondo en et PlanG por lo que se toma para €f resto del proyecto la
compra de la mitad de la reposicion recriando la otra mitad la integracion.
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Cuadro N° 81: Actividades realizadas en ambas empresas en estudio durante el
ejercicio 98-99 y las escogidas por el Solver, maximizando la rentabilidad .

Actividad Integracién “Dayqué” “La Glorieta”

Vacas + Vaq. E (Trad.) 0 94 66
Vacas + Vaq. E(Prop. Fac.) 160 0 0
Vaquill.campo natural 0 21 26
Vagquill.campo Lotus Rinc6n 32 0 0
Vacas inv Campo Natural 29 0 0
Vacas inv Lotus Rincon 0 0 6
Sobreafio Lotus Rincon 19 0 0

Capones+Borregos c.nat. 0 0 313

Ov. Cria+Borregas c.nat 1825 1268 778

La reorganizacion del establecimiento implicaria la venta de los capones, 221 ovejas
de cria y 15 vaquillonas. En el afio meta de corto plazo se retiene la totalidad de las

vacas de descarte y 19 terneros para invernarlos en el establecimiento.

Cuadro N° 82: Resultado del afio meta de corto plazo.

USO DEL SUELO
Campo Nat.
Lotus Rincén
SUP TOTAL
ACTIV. GANADERAS
VACAS+VAQ E (Prop.FAC)
VACAS INV. en campo nat
VAQ. Lotus Rincén
SOBREANOS Lotus Rincén

OV.CRIA+BORREGAS c nat 1825

KG CAR E/HA 62,5

UG/HA 0,72
MARGEN BRUTO 38635
COSTOS FIUOS 23501
INGRESO DE CAPITAL 20835
INGRESO DE CAPITAL PROPIO §930

INVERSIONES REALIZADAS EN EL EJERCICIO 0
PASIVO 0




ACTWVO 690150
GANADO 86080
EQUIPOS 0

MEJORAS FIJAS 8532
PRADERAS 0
CAP. CIRCULANTE 13147
TIERRA (-MEJ FlJ) 535860
PATRIMONIO | 86080
RENTABILIDAD %
ECONOMICA 3.0
PATRIMONIAL 6,9
RETIROS (adic.a sueldo gerente) | 14243 |
CREDITO 0
PRECIOS DE EJERCICIO /KG
TERNERO 0,95
VAQUILLONA PIENTORAR 0,73
VACA REFUGO 0,54
VACA GORDA 0,67
SOBREANO 0,96
NOVILLO PANVERNAR 0,80
NOVILLO GORDO 0,80
NOV. GORDO ESP DE PRAD. 0,88
CORDEROS 0,75
CORDEROS PESADOS 0,65
OV. DE DESCARTE(por cabeza) 12,00
CAPON(por cabeza) 16,00
LANA VELLON 1,80
Pastoreo (por cabaeza) 25
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USODEL SUELO =~ I
_SEGUN N° DE POTRERO
1 72
2 107
3 147
4 648
5 70
6 28
7 31
8 40
9 50
10 20
11
12
TOT CAMPO NAT. 15039
MARGEN BRUTO 31
COSTOS FIJOS 19
INGRESO DE CAPITAL 17
INGRESO DE CAPITAL PROPIO 5
ACTIVO 555
PATRIMONIO 69

Durante este afio como se mencion6 anteriormente la empresa continlia con animales
a pastoreo. Se supone 190 cabezas de ganado distribuidas en vacas de cria y novillos 2-3
afios (90 y 100 respectivamente). El indicador carne eq/ha en el cuadro asi como la
carga estd estimada para los animales propios y ajenos. Si se consideran solo los
animales propios, pasa a 0.53 UG/ha y 46.5 came eq./ha. (Ver Anexo N°34)
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5.5.3 Mangjo de la hacienda.

5.5.3.1 Propuesta de bajo costo del manejo del rodeo de cria.

La misma fue desarrollada por la Facultad de Agronomia y radica en aprovechar mas
racionalmente la pastura natural, manejando el rodeo de cria sobre la base del estado
corporal, la produccion estacional del campo natural y el control del amamantamiento.

La investigacion realizada identificd, sintéticamente, que:

1. La prefiez de la vaca de cria depende del estado corporal con que llega al parto y
a inicio de entore. El estado corporal 4 en vacas y 4.5 en vacas de segundo entore
permiten lograr un 80% de destete .

2. El destete temporario mediante aplicacion de tablilla nasal al ternero durante 11
dias mejora el porcentaje de prefiez. Las vacas y vaquillonas de segundo entore que
presentan mayor respuesta al destete temporario a inicio de entore son las de estado
corporal 3.5 a 4,

3. En pastoreo de campo natural es posible predecir la evolucion del estado corporal
del rodeo mediante la estimacion de la cantidad de forraje asignado al rodeo, la cual
puede orientarse en base al registro de la altura de pasto (Pereira et al,1997).

La propuesta se basa en algunos supuestos:

a) Los entores se llevan a cabo durante 90 dias, para este caso desde 1° de diciembre
hasta el 1° de marzo,

b) El destete definitivo se lleva a cabo en otofio, a los 6 meses de edad de los
terneros.

¢) La produccién de forraje del campo natural, presenta picos de produccion en otoiio
y primavera (Orcasberro, 1997).

A continuacion se presenta la propuesta de manejo del rodeo de cria en las cuatro
estaciones del afio, tomando en cuenta la variaciéon en la produccién de forraje del
campo natural:

» VERANO/OTONO: Diferir desde ¢l fin de verano un potrero de campo natural.
Realizar diagnostico de prefiez y destete definitivo a fines de marzo con ecégrafo, retirar
las falladas v clasificar las prefiadas basandose en el estado corporal en dos lotes:

Lote 1 con vacas en estado inferior a 5. Deben pastorear en el potrero diferido desde
fin de Verano para que mejoren su estado. Objetivo: que las vaquillonas v vacas de
segundo entore lleguen a inicio de invierno en estado 6, y que las vacas adultas lo hagan
en estado 5.
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Lote 2: con vacas en estado 5 o mds, a un potrero con menor altura de pasto, ya que
solo deben mantener estado.

A partir de ese momento se acepta una pérdida gradual de estado ya que, durante
el invierno la disponibilidad de forraje del campo natural es baja y los requerimientos
nutricionales de las vacas, que se encuentran en gestacion avanzada, son elevados. Las
vaquillonas de primer entore deberdn ilegar al parto en estado 5 y las vacas en estado 4.

o INVIERNO: En nuestras condiciones de clima y produccion de pasto del campo
natural debemos aceptar que en invierno las vacas en gestacién avanzada pierdan estado.
Si al inicio del invierno las vaquillonas y vacas llegan en estado 6 y 5 respectivamente,
se puede lograr que al parto el estado sea 4.5 y 4 respectivamente, en base al control de
la evolucion de estado y cantidad de pasto en oferta.

o PRIMAVERA/VERANO: En afios normales no habria problemas para que vacas
v vaquillonas que llegaron al parto en estado 4 y 4.5 lo mantengan hasta el siguiente
entore con alta probabilidad de quedar prefiadas

Al inicto del entore se recomienda realizar el destete temporario durante 11 dias,
aplicando tablillas nasales a los terneros con mas de 40 dias de edad vy 60 Kg de peso.
Dado que la respuesta varia con ¢l estado de la vaca es muy importante alcanzar, al
inicio de entore, un estado de, por lo menos 3.5.

En el siguiente esquema se detallan algunas de las puntuaciones mencionadas
anteriormente v todo lo que tiene que ver con manejos reproductivos.
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Figura N°10: Propuesta del manejo general del rodeo de cria.
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En cuanto al manejo sanitario se propone para todo el rodeo la vacunacion contra
mancha y gangrena junto con saguaypicida.

Para el caso de mancha y gangrena la dosificacion es diferente. Para el caso de los
terneros es conveniente dar una primer dosificacién al destete y una segunda
dosificacion al mes. Para el resto de los animales se vacuna cada seis meses.

Durante los meses mas calidos y sobre todo durante el entore es beneficioso el bafio
contra la mosca de los cuernos.

5.5.3.2 Manejo de la recria sobre mejoramientos.

Se propone entorar todas las vaquillonas a los dos afios de edad. Para cumplir con
este objetivo se destetetan las terneras y se ubican en los mejoramientos de lotus El
Rincon. Alli permanecen hasta agosto pasando luego a pastorear en campo natural. Al
otro invierno vuelven nuevamente a los mejoramientos llegando en diciembre con un
peso de 280 Kg. Se admite una pérdida gradual en el primer invierno manteniendo peso
en el segundo. (Ver anexo N°35)
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5.5.3.3 Invernada de novillos de sobreaiio en mejoramientos

Los terneros se destetan con un peso aproximado de 150 Kg y pasan a pastorear
mejoramientos de lotus El Rincén. Estos mantienen peso durante €l primer invierno y
ganan el resto de los meses alrededor de 600 gr./dia. Llegan a mayo con un peso
aproximado de 300Kg. (Ver anexo N° 35).

5.5.3.4 Invernada de vacas en campo natural

Todos los afios se refuga el 18 % de las vacas al diagndstico a comienzos de abril las
cuales s¢ invernan en campo natural. El refugo se hace en base a prefiez y estado de
denticion de los animales.

Los animales invernados a campo natural mantienen peso durante el invierno
teniendo ganancias en primavera de hasta 700 gr/dia. y durante el verano y el otofio un
promedio de 250 gr/dia. Se embarcan en marzo con un peso de 420 Kg. (Ver anexo N°
35)

5.5.3.5 Propuesta del manejo de la majada de cria

Del mismo modo que en el caso anterior se propoune un monitoreo durante todo el afio
del estado de la majada de cria a través de la condicién corporal. En este caso la
estimacion de la condicion corporal de la majada se realiza por medio de la palpacién
de la columna vertebral, detras de la Gltima costilla y encima de los rifiones.

De esta manera se puede evaluar en que medida los requerimientos fisiologicos de
la oveja (estado nutricional), estan siendo satisfechos.

A continuacién se presenta el manejo de la nutricién de la majada en los distintos
periodos del ciclo productivo que seria adecuado seguir para llegar a un 70 % de
sefialada:

Seis semanas previas y durante la encarnerada los animales tienen que estar ganando
condicion corporal hasta lograr puntajes de 3-3.5 en todas las ovejas. No es conveniente
condiciones superiores o iguales a 4 debido a que aumentan los casos de esterilidad v de
toxemia de prefiez. (Bianchi et al, 1998)

Durante el primer mes de gestacién es aconsejable que los animales mantengan la
misma condicion corporal de la encamerada.

Durante el segundo y tercer mes se puede permitir hasta 0.5-0.75 unidades de

condicion corporal, dependiendo de la edad y CC del primer mes de gestacion. Durante
esta etapa la placenta tiene habilidad para compensar las pérdidas de CC, dependiendo,
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ademds de la etapa de gestacion, de la severidad y duracién de la restriccion, siempre
que en la gestacion avanzada la nutricion sea adecuada.

En el cuarto y quinto mes de gestacion todas las ovejas tienen que tener una CC
entre 2.5-3.0, de forma tal que tengan al parto CC mayor o igual 2.

Durante la lactancia la oveja debe de tener algo de reservas para movilizar en virtud
de que, en general, la capacidad de produccién de leche, inmediatamente después del
parto, es mayor a la que se podria alcanzar a partir de los nutrientes ingeridos. Por lo
antes dicho es recomendable que las ovejas tengan una CC de 2 a mediados de la
lactancia y lograr el 2.5 al destete. El destete se realiza a principios de enero de forma
de evitar una lactancia superior a los tres meses.

En el periodo seco la majada mantiene su estado en virtud de la disminucién de los
requerimientos por el destete. Es importante tener en cuenta que a igual condicion
corporal en la encarnerada la performance reproductiva sera mayor st la oveja mantiene
estado los primeros 15 dias y los gana en los tltimos 15 dias.

En cuanto al manegjo reproductivo y época de esquila se siguen los mismos criterios
manejados en “Dayqué”

Figura N°11: Manejo general de los ovinos

Paricién Destete Erncarnerada

> >
\ - i | | ] f i | I \ 4

Jul. Ago.  Set. Oct., Now, Dic. Ene. Feb. Marz. | Abr. May. Jun.
|

L'/ v
Seflalada Esquila Baflo Refugo
Limpieza
{acondicionamiento)

A continuacidn se daran algunas pautas acerca del manejo sanitario que a mi entender
ayudaran a realizar un mejor control v de forma mas eficiente.
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Cuadro N°83: Momento estratégicos y tacticos para el control de parasitos
gastrointestinales.

Dosificaciones Momentos
Estratégicas Pre-encarnerada
Pre-parto
Sefialada
Destete
Técticas Analisis coprologico

Realizar dosificaciones estratégicas y tacticas.
¢ Qué son y para que sirven?

Las dosificaciones estratégicas son aquellas que se realizan en momentos claves del
afio. Ellas son en:

Pre-encarnerada. Es fundamental una toma unos 20 dias antes de la encarnerada de
forma de contribuir junto con otros factores (buena alimentacidn) que la majada esté con
una adecuada condicion corporal al momento de la encarnerada. Esto ayuda a obtener
altos porcentajes de prefiez y algun porcentaje de mellizos.

Pre-parto. Una toma unos 20 dias antes del parto favorece a llegar con una condicion
corporal adecuada de la majada que permita a las madres un mayor produccion de
leche aumentando las probabilidades de supervivencia del cordero.

Sefialada. Este momento coincide con el “alza de lactacién”. Es un momento en el
cual la oveja estd con los niveles inmunoldgicos bajos debido a que se encuentra en el
pico de lactacion movilizando reservas corporales deprimiendo el estado de la oveja.

Destete. Por ser los corderos la categoria mas sensible y pasar en este momento a
depender exclusivamente de la pastura es vital una toma en este momento del afio.

Las dosificaciones tacticas no se realizan a tiempo fijo sino que en aquellos
momentos en que la majada tenga un determinado nimero de lombrices que deprima el
estado de la majada comprometiendo la produccién de camne y lana.

Para ello se debe realizar andlisis coprologico. Se le lleva al medico veterinario
muestras fecales extraidas del recto de un nomero representativo de lanares.

(Con que frecuencia hay que hacerlo?
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Para ello hay que tomar en cuenta como ha transcurrido el tiempo (tiempo lluvioso
favorece la aparicion de lombrices). que categorias estoy considerando (los corderos son
la categoria mas susceptible siendo los capones la categoria mas resistente), en que
estacion estamos, pérdida de estado, anemia, diarrea negra, etc.

Cuadro N° 84: Momentos de vacunacién para la prevencion contra clostridios,

Dostficacion Momento
-Pre-encarnerada
., -Pre-parto
Vacunacion ) p .,
-Primo vacunacion en
corderos

Control contra enfermedades viricas

Para controlar esta enfermedad o mejor es vacunar en la sefalada

Control contra foot-rot

Para eliminar el pietin se debe empezar a combatirlo en el verano por ser la estacidn

mas seca. Se deben despezufiar todos los animales. Del despezufiado se pueden detectar
tres tipo de animales;

Aquellos animales sanos de las cuatro patas. Estos se pasan por baifio de patas y se
llevan a un potrero limpio.

También se detectan animales con pietin cronico. Los mismos deben ser eliminados.
(utilizados como consumo o venta a figorifico).

Por ultimo se observan animales con la enfermedad incipiente siendo estos tratados
durante quince dias con bafio para patas y después se juntan con los demdas animales
sanos. Los que no se curan se eliminan (Bonino).

5.5.4 Manejo de la pastura para el aiio meta de corto plazo.

5.5.4.1Manejo de los mejoramientos con Lotus E]l Rincén

A continuacidn se presentan pautas generales para el manejo de los mejoramientos.
En este sentido las mismas estdn enfocadas a una mejor utilizacién del forraje asi como
también a una mayor persistencia. Las condiciones ambientales y puntuales durante el
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afio haran que las siguientes sugerencias se acompafien en mayor o menor medida
primando siempre el sentido comun.

Mantenimiento de los mejoramientos

La fase de mantenimiento comprende todos los tratamientos de manejo tendientes a
lograr la mdxima productividad al mismo tiempo que favorecer la mayor longevidad del
mejoramiento con Lotus Rincon.

Durante esta fase existen dos etapas, ciertamente muy definidas, que afectan en forma
vital la salud de la pastura y que permiten asegurar la persistencia de 1a misma: floracién
—semillazon y reclutamiento — reimplantacion.

Proceso de floracién — semillazon (resiembra natural)

El primer aspecto a considerar, el cual nunca se debe descuidar, es la necesidad
imprescindible de permitir que se cumpla, aunque sea parcialmente, el proceso de
floracion — semillazén. Este aspecto jamas debe ser descuidado, ya que la mayoria de
las veces el factor limitante de los mejoramientos es la inadecuada reserva de semillas en
el suelo.

Con este objetivo, las estrategias de pastoreo utilizadas durante la fase final del ciclo
del lotus El Rincon deben considerar la ineludible necesidad de alcanzar niveles altos de
floracion —semillazén, muy especialmente en el afio a la siembra, para lo cual se debera
prever alivios o cierres oportunos con tal fin.

De acuerdo con los términos expresados precedentemente se debe comprender que el
mantenimiento de una poblacion elevada de semillas en el banco del suelo condiciona
la capacidad de regeneracion de la especie al iniciarse su ciclo cada afio y por lo tanto
asegura la perennizacion de esta leguminosa en Jos mejoramientos del campo natural.

Por consiguiente, la integridad de la etapa de floracién — semillazén deberd ser
respetada tanto mas cuanto mds adversas hayan sido las condiciones ambientales en
determinado afio (clima y manejos) sobre dicho proceso; debiéndose intercalar, cuando
se justifique, manejos aliviados a los efectos de incrementar rapidamente la caja de
ahorro de semillas de la especie.

Proceso de reclutamiento — reimplantacién (regeneracion).
El aspecto mas importante a considerar en esta etapa es la regeneracion de la pastura,
por el consiguiente reclutamiento de plantulas, debe ser estimulada mediante la

manipulacion de los bancos de semilla, basandose en manejos enfocados hacia el buen
entendimiento de la dinamica de poblaciones.
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En este sentido, no basta con disponer de reservas elevadas de semillas en el suelo,
sino que se debe favorecer ¢l reclutamiento de nuevas plantulas por diferentes manejos
tendientes a preservar la presencia del Lotus El Rincén en el tapiz.

Como toda especie anual esta leguminosa es afiera, ya que su reimplantacion depende
en forma muy importante de las condiciones climaticas (temperatura v humedad), muy
variables del otofio.

No obstante, las caracteristicas del verano también afectan la regeneracion de esta
leguminosa, siendo este proceso tanto mas exitoso cuanto mas definido vy seca haya
sido la temporada estival y cuanto mejor haya sido aplicado el pastoreo, evitando la
acumulacién de forraje. Para ello el mejoramiento debe ser utilizado en forma intensa
con la finalidad de controlar tanto el crecimiento de las gramineas nativas estivales,
como el avance de muchas malezas que en esta época adquieren gran desarrollo,

Asimismo, dicho manejo promueve un mejor contacto semilla — suelo y un
incremento en las temperaturas a nivel del mismo, lo cual facilita el rompimiento de la
dureza vy la rdpida respuesta de las semillas del lotus El Rincon, al germinar sin
dificuitades con las primeras lluvias efectivas del otofio.

El hecho de tratarse de una especie anual facilita notablemente dicho manejo, ya que
esta especie pasa ¢l verano en forma de semilla v por consiguiente no se producen
pastoreos selectivos sobre ella, como sucede con las leguminosas perennes.

Asegurado el reclutamiento de las nuevas plantulas, a través de la eliminacion de la
competencia del tapiz, del mejor contacto semilla — suelo vy del decremento en los
porcentajes de dureza, se hace imprescindible proveer por refertilizaciones adecuadas al
menos un minimo de fertilizante fosfatado; a los efectos de favorecer un crecimiento
mds vigoroso por parte de las plantulas, asi como facilitar un proceso temiprano y
eficiente de nodulacion en las mismas. Para todo el proyecto se plantea la refertilizacion
cada dos afios con 100 kg de hiperfosfato.

De esta manera se removeran los principales impedimentos para alcanzar sin
dificultades la regeneracion del mejoramiento de lotus El Rincén, aspecto vital para
preservar anualmente esta leguminosa en ¢l tapiz.

Pautas generales de manejo
A pesar de que se trata de una especie sin exigencias especificas de manejo, sus
rendimientos pueden verse disminuidos, al igual que en todas las especies anuales, frente

a defoliaciones frecuentes incontroladas; razén por la cual pueden registrarse en dichas
oportunidades, decrementos importantes de produccion.
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No obstante, bajo pastoreo continuo, siempre que este no sea exagerado y utilizando
cargas adecuadas, es posible lograr una buena entrega de forraje.

Durante la primavera el lotus El Rincon se transforma en una especie muy
competitiva que puede llegar a predominar sobre la pastura natural. Este
comportamiento exige manejar ¢l mejoramiento de tal manera de encontrar una
convivencia equilibrada leguminosa - tapiz nativo, mediante un manejo racional que no
permita la acumulacion excesiva del forraje por estacion,

Sin embargo, debe entenderse claramente que para asegurar un proceso de floracién
- semillazon completo v eficiente sera necesario aliviar o cerrar el mejoramiento, por un
periodo de tiempo de aproximadamente 35-40 dias a fines de noviembre y principios de
diciembre. Lapso y momento que deberan fijarse segin el estado del lotus y las
condiciones climéaticas.

No obstante, esta leguminosa es capaz de semillar en cualquiera de los estratos de la
vegetacion v ain en el estrato inferior cerca del suelo, por lo que puede presentar
reacciones muy distintas frente a diferentes intensidades de pastoreo y por consiguiente
presentar procesos de floracion — semillazon muy variados.

Este comportamiento puede llevar a que las resiembras naturales resulten desde muy
exitosas a totalmente insuficientes.

Se aconseja el manejo de pastoreo rotativo por lo que la agresividad que presenta esta
especie en la primavera, se debera poner especial atencion sobre la probabilidad de que
estos mangjos promuevan a desaparecer la especie en verano, espacios libres que
puedan ser asiento de gramineas anuales invernales v de malezas nitréfilas. Dichas
especies encontrarian los espacios adecuados para su instalacion y desarrollo al ser
incrementada la oferta de materia organica y nitrogeno como resultado de la muerte de
raices y nodulos del lotus El Rincén.

Como se comprendera estas asociaciones, en las que intervienen porcentajes
importantes de especies anuales, presentan una marcada inestabilidad y una gran
fragilidad junto a una riesgosa falta de piso, por lo que se deberda prestar una
especialisima atencién y un esfuerzo muy cuidadoso al mantenimiento efectivo de las
especies perennes de la pastura natural (Carambula et al).

5.5.4.2 Algunas consideraciones sobre el manejo del campo natural
Es importante conocer que el campo natural responde a ciertas medidas de manejo,

que en general son de bajo costo. Lo que se propone es, al igual que el lotus EL Rincén,
realizar un pastoreo rotativo
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El objetivo principal de ello es pastorear el tapiz en un tiempo corto donde se evite
comer ¢l rebrote de plantas y a su vez se les de un tiempo suficiente de descanso para
que vuelvan a crecer.

La idea es trabajar con una “escalera” de forraje donde haya potreros con muy poco
volumen de forraje hasta potreros con mucho volumen de forraje. Para ello es
importante tener subdivisiones las que se iran realizando a lo largo del proyecto.

Se plantea realizar un pastoreo mixto lanar-vacuno de forma de ocupar el menor N°
de potreros posible (Pereira, 1997).

5.6 ANALISIS DEL ANO META DE LARGO PLAZO.

De igual forma que en el analisis del afio meta de corto plazo se utiliza el Solver de
manera de optimizar ¢l afio meta final.

En esta etapa del proyecto la optimizacion también implica la reorganizacion de la
pastura incorporando si ello lo amerita la inclusion de mejoramientos. De esta forma al
poner en marcha el Solver se introduce como celdas variables ademds de las
actividades ganaderas que contempla el PlanG, la superficie de los mejoramientos
{Cobertura de Lotus El Rincén y Cobertura de Trébol Blanco y Lotus corniculatus).

No se¢ introduce la celda de pradera convencional ya que esto implicaria movimientos
de tierra y no esta de acuerdo con la politica de la empresa. Como consecuencia de lo
antes dicho las actividades que implican el pastoreo en pradera convencional no es
introducido como celda vanable. De acuerdo con lo anterior cuando se pide al programa
que la demanda animal no supere la oferta forrajera, estamos descartando las celdas de
pradera convencional.

Como celda objetivo se introduce la rentabilidad econdémica. Como restriccién  se
plantea que los requerimientos de los animales no puede superar la oferta forrajera.
También se introduce la condicion de que los mejoramientos a realizar no sean mayor a
251 ha siendo el area potencialmente mejorable. Se considera adem4s que la superficie
total es de 1244 hectareas. Luego se hace correr el programa varias veces hasta que la
rentabilidad permanezca incambiada.

Es importante aclarar que en la actividad vacas de cria se introduce como % de
destete 80 % considerando que es posible llegar a este valor sin mayores problemas
mediante la alimentacion en campo natural. Ademads en el primer afio despues del afio
meta de corto plazo ye se plantea la inversion en alambrados para la subdivision de dos
potreros en “Dayqué”(Ver anexo N° 36).
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Una vez alcanzada la optimizacion del afio meta se reorganizan las actividades para
que la empresa quede orientada hacia un ciclo completo.

Cuadro N° 85: Resultados fisico productivos del afio meta final.

USO DEL SUELO HA
Campo Nat. 993
Lotus Rincén 251
SUP TOTAL 1244
ACTIV. GANADERAS CAB.
VACAS+VAQ E (Prop.FAC) 200
VACAS INV. en campo nat 36
VAQ. Lotus Rincdn 40
SOBREANOS Lotus Rincén 130
NOV 2 ANOS Lotus Rincén 55
OV.CRIA+BORREGAS c nat 1600
KG CAR EMHA 70
UGHA 0,85
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Como se observa en el cuadro N° 87 donde se muestra el uso del suelo segin N°
potreros se puede visualizar claramente como el programa se inclina totalmente al
mejoramiento con lotus El Rincon e implica tener un 20 % del area mejorada.

Cuadro N° 86: Indicadores que definen la orientaciéon del sistema ganadero de
establecimiento en el afio meta.

Relacmne:s de I (e —
categorias
Lanar/Vacuno 35 Ovele
Novillo/Vaca de cria 0.85 ejero
: ; Invernador
Capoén/Oveja de cria 0 Slddor
Inv./Stock 0.40

Resalta en el cuadro la alta relacién novillo/vaca de cria. El establecimiento recria la
mitad de las hembras necesarias para autoabastecerse vendiendo el resto ( 50 animales)
como terneras. La otra mitad de la reposicion se compra antes del entore. En cuanto a
los machos inverna el 100 % teniendo que comprar 50 terneros cada afio. Es por ello la
alta relacion novillo / vaca de cria. De estos animales, 75 son vendidos como sobreafios,
reteniendo el resto para venderlos como novillos.

Los lanares estan volcados totalmente a la cria reteniendo Gnicamente las corderas
para reposicion.

Con respecto a la invernada sobre lotus El Rincon esta puede ser complementada en
primavera con invernada de vacas ya que en esta estacion la oferta supera por amplio
margen la demanda (Ver anexo N°37). Esto implicaria aumentos en la carga, la
produccion de carne y el ingreso encontrados en el afio meta.

Se podria haber planteado la opcion de enfardar este excedente de forraje de
primavera como forma de aumentar la carga y el ingreso pero fue desechada porque no
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hay en la zona ¢l servicio de maquinaria ademas, la empresa no cuenta con maquinaria
para la distribucion de los fardos v tendria que invertir en un tractor v una zorra,
arrojando un elevado e inconveniente costo fijo

Hasta el ejercicio 98-99 el Sr. Boffano contaba con un tractor €l cual fue vendido.

5.6.1 Manejo de la hacienda en el afio meta final.

El manejo de los animales se realiza de igual manera que para el afio meta de corto
plazo con la diferencia de tener ahora una escalera mas de novillos para invernar.
Tambtén se cuenta ahora con mayor niimero de potreros io que facilita ¢l manejo.

5.6.1.2 Invernada de novillos sobre mejoramientos.

Luego de haber llegado los sobreafios a 300kg de la forma que fue explicado
anteriormente estos siguen en la cobertura pero ofreciéndoles mas cantidad de forraje.
De esta manera los amimales pasan a tener una ganancia de 670 gr/dia durante el
invierno v de |1 Kg/dia en primavera. En verano siguen con ganancias de 670gr/dia y se
embarcan con un peso de 430 Kg en mayo. (Ver anexo N° 35).

5.6.2 Manejo de la pastura para el aiio meta final.

El manejo de la cobetura con lotus El Rincon se hace de 1a misma forma como fue
detallada para el afio meta de corto plazo. Habria si que marcar algunas pautas acerca de
como manejar los mejoramientos en el afio de implantacion.

Manejos iniciales

Tanto durante el manejo inicial en el afio de implantacidn, como en los manejos
iniciales de reimplantacion en los afios sucesivos se debera considerar muy
particularmente, que en esta especie la debilidad inicial de sus plantulas obliga a realizar
pastoreos tales, que contengan la agresividad del campo natural. Es por ello que en todas
las situaciones sin excepceidn, desde fines de verano y durante todo el otofio, se debera
mantener ¢l tapiz bajo pero evitando siempre, un pastoreo severo.

Llegado el invierno el mejoramiento podra ser pastoreado teniendo en cuenta que si
bien el aporte en cantidad dependerda de la ocurrencia de condiciones climaticas
favorables para el crecimiento otofio — invernal (temperaturas moderadas sin periodos
amplios de heladas, humedades sin limitante por sequia y buena fertilidad por
disponibilidad de niveles adecuados de fosforo); su calidad serd normalmente alta y
complementara eficazmente el menor valor nutritivo del campo natural.
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5.6.3 Andlisis econémico

Cuadro N° 87: Resultados econdmicos del Afio Meta Final

MARGEN BRUTO 53442
COSTOS FUOS 25022
INGRESO DE CAPITAL 28420
INGRESO DE CAPITAL PROPIO 13515
INVERSIONES REALIZADAS EN EL EJERCICIO 0
pr PASIVO o0 |
ACTIVO 714785
GANADO 138559
EQUIPOS 0
MEJORAS FIJAS 10302
PRADERAS 7339
CAP. CIRCULANTE 22725
TIERRA (-MEJ FIJ) 535860
[ PATRIMONIO | 170679 |
RENTABILIDAD %
ECONOMICA 4,0
PATRIMONIAL 7.9
| RETIROS (adic.a sueldo gerente) | 15335
PRECIOS DE C/EJERCICIO /KG
TERNERO 0,95
VAQUILLONA P/ENTORAR 0,73
VACA REFUGO 0,54
VACA GORDA 0,67
SOBREANO 0,96
NOVILLO P/INVERNAR 0,80
NOVILLO GORDO 0,80
NOV. GORDO ESP DE PRAD. 0,88
CORDEROS 0,75
OV. DE DESCARTE(por cabeza) 12,00
LANA VELLON 1,80
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INDICADORES ECONOM./HA Aﬁ",_";ETA
MARGEN BRUTO 43
COSTOS FIJOS 20
INGRESO DE CAPITAL 25
INGRESO DE CAPITAL PROPIO T
ACTNO 575
PATRIMONIO 137

Por el lado economico, la empresa no debe incurrir en créditos para lograr los
objetivos. Es de resaltar que la rentabilidad economica apalanca significativamente a la
rentabilidad patrimonial debido a que la empresa arrienda el 100% del area obteniendo
un importante beneficio. El costo de arrendar ambos establecimientos ( Pago de renta/
Valor del campo) es de 2.8 % vy la rentabilidad econdémica es de 4.9 %. Esto implica que
la empresa estaria tomando prestada la tierra a un costo menor del beneficio que se
obtiene poniendo todos los factores de producciéon en marcha.

El objetivo es poder realizar retiros del orden de los U$S 15000. Este monto de
dinero es repartido entre los socios segun el porcentaje de capital que le corresponda a
cada uno.

Viendo especificamente el caso de Gustavo Boffano al momento es duefio de un 15
% del capital de “Dayqué”. Luego de la integracion pasaria a ser duefio del 44.5% del
capital de “Dayqué”. Esto implica que de los U$S 15335, le corresponderian U$S 6364.
Esta proporcion es determinante al momento de la distribucion de las utilidades.

5.6.4 Analisis de sensibilidad

Mediante la realizacion del proyecto se ha logrado a un afio meta de corto vy de largo
plazo bajo un escenario de precios dado, con los resultados ya presentados.

Seria entonces aconsejable estimar los resultados si el escenarto de precios
cambiara. Este tipo de andlisis da una idea de la sensibilidad del proyecto ante
escenarios diferentes y en que forma cambian los indicadores analizados.

La realizacién del proyecto fue construida sobre la base de una serie de precios de
hacienda promedio de los ultimos cuatro afios. Lo que se hace a continuacion es plantear
el afio meta de largo plazo pero con dos escenarios de precios diferentes. En el primer
escenario los precios de las haciendas bajan un 20 % con respecto a los precios del
proyecto y en el segundo escenario suben un 20 %,



Cuadro

ganado

s Pmﬂﬁ C/EJERCICIO /KG | rrecioseasos | PRECIOSALTOS | PRECIOS PROYECTO

TERNERO 0,76 1,14 0,95
VAQUILLONA P/ENTORAR 0,58 0,88 0,73
VACA REFUGO 0,43 0,65 0,54

VACA GORDA 0,54 0,80 0,67
SOBREANO 0.77 1,15 0,96
NOVILLO PAINVERNAR 0,64 0,96 0,80
NOVILLO GORDO 0,64 0,96 0,80

NOV. GORDO ESP DE PRAD. 0,70 1,06 0,88
CORDEROS 0,60 0,90 0,75

OV. DE DESCARTE(por cabeza) 9,60 14,40 12,00
LANA VELLON 1,44 2,16 1,80

N° 88: Precios proyecto y sensibilizado de las diferentes categorias de

Cuadro N° 89: Afio Meta Final bajo tres escenarios de precios de las haciendas.

PRECIOS BAJOS PRECIOS AL’ 0s PROYECTO

f MARGEN BRUTO 40201 66683 53442
| COSTOS FIIOS 24660 25384 25022
E
: INGRESO DE CAPITAL 15541 41299 28420
,; INGRESO DE CAPITAL PROPIO 636 26394 13515
: PASIVO R T e 0
3 ACTIVO 688243 | 741328 714785
| GANADO 113910 163208 138559

MEJORAS FIJAS 10302 10302 10302
i PRADERAS 7339 7339 7339
| CAP. CIRCULANTE 20832 24619 22725
| TIERRA (-MEJ FIJ) 535860 | 535860 535860
1 PATRIMONIO IIRCE 170679
F RENTABILIDAD % % %
,: ECONOMICA 23 5,6 4.0

PATRIMONIAL 04 13,4 7.9

17




INDICADORES BCONOMICOS/HA ANO META FINAL
MARGEN BRUTO 2 34 43
COSTOS FLIOS 20 20 20
INGRESO DE CAPITAL 12 i3 23
INGRESO DE CAPITAL PROPIO 1 21 1t
ACTIVO 353 596 375
PATRIMONIO 116 159 137

Se puede observar que al subir o bajar los precios un 20%, la rentabilidad econémica
sube 0 baja un 40 %. La rentabilidad patrimonial en cambio tiene variaciones mucho
mas intensas; 70 % cuando los precios son favorables y de 90 % en caso contrario.

Este ultimo indicador es tan sensible al cambio de precios debido a que gran parte del
componente patrimonial estd constituido por animales no siendo la tierra parte del
patrimonio.

Es visible en el cuadro el apalancamiento negativo que ejerce la rentabilidad
econdmica sobre la rentabilidad patrimonial cuando los precios son bajos. Este
apalancamiento ¢s mayor que cuando los precios son altos.

En este caso no se saca beneficios sobre los bienes prestados ( arrendamiento de la
tierra).

De igual forma se aprecia que en ¢l peor de los casos la rentabilidad logra valores
positivos aunque muy bajos, lo que constata la viabilidad econémica del proyecto.
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5.6.5 Transicion del afio meta

En el siguiente cuadro se presenta como seria la transicion desde el afio meta de corto
plazo al afio meta final.

Cuadro N° 90: Transicion al afio meta final.

USO DEL SUELO HA HA HA HA HA HA
Campo Nat. 1212 1192 1155 1111 1071 1021
Lotus Rincén 32 52 89 133 173 223 251 251
SUP TOTAL 1244 1244 1244 1244 1244 1244 1244 1244
| ACTIV. GANADERAS CAB. CAB. CAB. CAB. CAB. CAB. CAB. CAB.
KCAS+VAQE (Prop.FAC) 160 165 191 200 200 200 200 200
fACAS INV. en campo nat 29 30 34 36 36 36 36 36
VAQ. Lotus Rincén 32 33 38 40 40 42 40 40
OBREANOS Lotus Rincén 19 41 59 77 95 113 130 130
0V 2 ANOS Lotus Rincén 0 0 9 24 35 53 55 55
V.CRIA+BORREGAS c nat 1825 1788 1751 1714 1677 1640 1600 1600
. KGCAREMA 62,5 66,2 66,2 66,7 67,5 68,3 70,0 70,0
L UGHA 0,72 0,70 0,69 0,68 0,67 0,65 0.65 0,65
~ MARGEN BRUTO 38635 42601 45843 47536 49614 51561 53442 53442
~ COSTOS FLJOS 23501 23960 24214 24470 24630 24888 25022 25022
; DE CAPITAL 20835 23440 24668 24905 26223 26712 28420 28420
DE CAPITAL PROPIO 5930 8535 9763 10000 11318 11807 13515 13515
REALIZADAS EN E1 -

EJERCICIO 0 3290 2412 3388 2624 3584 1624 0
PASIVO 0 0 0 ] ® 0 0 0 0
ACTIVO 690130 694683 | 697240 | 701795 706294 709224 | 714785 714785
GANADO 86090 93888 108870 119770 126075 134894 138559 138559

MEJORAS FIJAS 8532 9075 9208 9808 9960 10302 10302 10302

PRADERAS 0 1520 2602 3889 5059 6521 7339 7339

CAP. CIRCULANTE 13147 13803 15365 17267 19206 21647 22725 22725
f:'TlERRA (-MEJ FLI) 535860 535860 535860 535860 535860 | 535860 535860 535860
PATRIMONIO ] 86090 109924 [ 127513 l 142202 [ 151767 ] 165118 | 170679 170679




RENTABILIDAD % % % % % % % %
ECONOMICA 3,0 3.4 3,5 35 3,7 38 4,0 4,0
PATRIMONIAL 6,9 7.8 7,7 7,0 7,5 72 7.9 7.9
USODELSUELO | ANOMETACP | Aol Ao2 | ANO3 ANO4 ANOS | ANO6 |ANOMETALP
N DE POTRERO HA HA HA HA HA HA HA HA
1 72 72 72 72 72 72 72 72
2 87 87 87 87 87 87 87 87
2b 20 20 20 20 20 20 20 20
3a 131 131 131 131 131 131 131 131
3b 16 16 16 16 16 16 16 16
4 648 648 648 648 648 648 648 648
4b 0 0 0 0 0 0 0 0
5 37 37
5b 14 14 14
5¢ 19 19 19 19 19 19 19 19
6 28 28 28 28 28 28
T 29 29 29
7 2 2 2
8 7 7 7 7
8 10 10 10 10
8" 23 23 23 23
9 23 23 23 23 23
% 27 27 27 27 27
10 17
10 3
11
12
ORESECONOM/HA | ANOMETACP | Afiol | Amo2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 |ANOMETALP
GEN BRUTO 31 34 37 38 40 a1 43 43
C0STOS FLIOS 19 19 19 20 20 20 20 20
DE CAPITAL 17 19 20 20 21 21 23 23
DDE CAPITAL PROPIO 5 7 8 8 9 9 11 1
ACTIVO 555 558 560 564 568 570 575 575
PATRIMONIO 69 88 103 114 122 133 137 137
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La transicién es un proceso de cambios graduales para llegar al afio meta de largo
plazo.

Primeramente lo que se hace es superponer el mapa de suelos con el mapa de
potreros. Basandose en esto se buscan aquellos suelos de mayor potencial y se disefian
las subdivisiones. Las mismas se realizan en la medida que se van sembrando los
mejoramientos. También se realizan subdivisiones dentro del campo natural tratandose
de realizar en los primeros aflos de forma de levantar rapidamente el indice de
marcacion. (Ver anexo N°36)

Para el caso de “La Glorieta” se hacen tres subdivisiones pasando de 8 a 11 potreros.
En “Dayqué” se realizan 4 subdivisiones pasando de 4 a 8 potreros. De esta manera se
pasan de 12 a 19 potreros en total,

En el caso de las pasturas se propone sembrar unas 40 hectareas todos los afios hasta
llegar a las 251 ha. En algunos afios mas y en otros menos de acuerdo a la extension de
los potreros. En el cuadro N° 89 donde se muestra ¢l uso del suelo segiin N° potreros se
puede visualizar claramente va que el color amarillo simboliza el campo natural
mientras que el verde al lotus El Rincon.

Con los animales se razona de la misma forma confirmando que no halla déficit
forrajero en ningiin momento del afio.

5.6.6 Flujo del provecto

De forma de poder visualizar si el proyecto necesita créditos en algin afio de la
transicidn para realizar las inversiones se detalla en el siguiente cuadro el flujo del
proyecto detallando la entradas y salidas en efectivo.
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Cuadro N° 91: Flujo del proyecto

Fuentes Afto MetaCP  Aifio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Aflo 5 Aflo &  Afio Meta LP

1K 20835 23440 24668 24905 26223 26712 28420 28420

Dep. Alambrados 72 80 20 56 20 46 0 0
Dep. Paslura 232 377 645 064 1254 1617 1820 1820

Dism.Inv. Ovinos 7660 444 444 444 444 444 480 4]

Dism.Inv. Bov. 349 0 0 4] 0 0 0 O
Total 31865 24341 25837 26369 27941 28818 30720 30240

Usos

Inst. mejoramientos 0 2204 2146 2552 2320 2900 1624 0
Renta 14905 14905 14905 14905 14905 14905 14905 14505

Aum. Inv. Bov. 0 4507 11490 8760 5214 6804 2011 0
Total 17622 21616 28541 26217 22439 24699 19440 14905
Saldo 14243 2726 2704 152 5502 4119 11280 15335

Vale ia pena aclarar que dentro del Ingreso de Capital estan constderadas todas las

ventas y compras de animales con sus costos de comercializacién asi como las
refertilizaciones de los mejoramientos. Debajo de este item se detallan las
depreciaciones anuales en alambrados y pasturas debido a que es dinero en efectivo con
que la empresa cuenta.

La venta de vaquillonas se realiza el primer afio ya que se parten de 47 animales y al
segundo afio (Afio Meta de Corto Plazo) se cuenta con 32 vaquillonas. Con los ovinos se
hace de la misma forma.

En los afios siguientes se realizan compras de vaquillonas ya que el N° de vacas de
cria va en aumento. Visto de otra forma se puede decir que la empresa retiene terneras
aumentando el rodeo de cria.

Siguiendo el mismo razonamiento se hace lo mismo con la invernada de novillos.

Observando el saldo afio a afio se aprecia que este es positivo salvo en el afio 2 el cual
se observa un déficit de casi U$S 3000. La idea seria obtener utilidades en el afio meta
de corto plazo y luego recién a partir del cuarto afio.

El saldo de caja del Aiio 1 se guardaria para cubrir el déficit del afio siguiente. En el
Afio 3 el saldo de caja es casi cero por lo que no se repartiran utilidades. En los afios
siguientes se haran las mismas de acuerdo al saldo de caja.



5.6.7 Impacto del provecto

Es de fundamental importancia visualizar en que forma y magnitud incide la
realizacion del proyecto sobre ambos establecimientos. De esta forma se comparan los
indicadores obtenidos en el proyecto con los del un Afio Cero.

Cuadro N° 92: Indicadores econdmicos y fisicos de “La Glorieta” y “Dayqué”
ponderados y los del provecto.

Indiacdores Media ponderada Proyecto
R (% 3.4 4
r (%) 4.8 7.9
Carne eg/ha 70 70
% extraccion ov. 30 49
% extraccion bov. 21 57

Es visible el impacto que produciria la realizacion del proyecto. El Gnico indicador
que se mantendria constante seria la produccion de came equivalente por hectérea.

Igualmente hay que considerar que la totalidad de la produccién es propia eliminando
los animales a pastoreo.

También hay que considerar que pasa con el pago de la deuda del Sr. Béffano ya
comentado anteriormente. La medida a tomar seria ir a hablar con el banco pidiendo
una reperfilacion del crédito teniendo como base el diagnédstico de la empresa de los
ultimos ejercicios y la formulacion del proyecto. Teniendo en cuenta que Gustavo
Boffano ha cumplido con los pagos de amortizaciones € intereses en tiempo y forma y
sumado lo anteriormente dicho es posible conseguir un reperfilamiento de la deuda
acorde con las entradas del interesado.

A continuacion se presenta el cuadro con las utilidades que le corresponderian al Sr.
Gustavo Boffano y familia.

Cuadro N° 93: Retiros, dinero recibido por valor llave, perfil de pago de la deuda y
saldo durante el provecto correspondientes a la familia Béffano.

Afio Meta CP| Afio | Afo 2 Adio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 |ANOMETA LP
Utihidades 55ti 0 0 0 2346 1710 4681 6364
Valor llave 1918 1518 1918 1918 1918 1918 1218 1918
Total 7829 1918 1918 1918 4264 3628 6599 8282
Refinanciacion’> -1798 -4795 -4496 -4196 -3896 -3596 -3297 0
Saldo 6031 1154 576 -1702 -1334 -1302 2000 10282

'* Implica la cuota, suma de los intereses y amortizaciones.




Es de vital importancia que se administre bien las utilidades del Afio Meta de Corto
Plazo para pagar las deudas va que por tres afios no percibira dinero por este lado.

Como se observa, ¢l déficit comienza en el afio 3 y continua hasta el afio $ motivo por
el cual se pediria un reperfilamiento.

5.7 CONCLUSIONES DEL PROYECTO.
5.7.1 Area de recursos

e La integracion potencializa el uso de la tierra mediante la utilizacion de
mejoramientos y realizacion de subdivisones.

¢ Los mejoramientos se realizan mediante coberturas ¢ implica bajo costo y mayor
duracion.

e Continfia la inmovilizacion de la menor cantidad de dinero posible arrendando el
100% del area.

5.7.2 Area vacuna

¢ Se diversifica la produccion buscando mayores entradas con menor vartabilidad y
resgo.

¢ El rodeo de cria con un 80 % de marcacién permite completar la cadena de
produccion  reductendo las compras, independizandose en mayor medida de las
vartaciones de precio.

e T.a empresa completa la dotacidon con animales propios dejando de lado los
pastoreos por lo que en este punto también se hace mas independiente de decisiones
ajenas.

5.7.3 Area ovina

s Laempresa continia dedicada a 1a produccion de corderos livianos y lana fina.

e El objetivo por lo tanto es producir la mayor cantidad posible de corderos sobre
campo natural dejando los mejoramientos para aquellas actividades con mayor Margen
Bruto.

5.7.4 Area econdmica

+ El proyecto permite saber cuando se pueden hacer retiros de la empresa

permitiendo a la empresa seguir funcionando. El objetivo es obtener utilidades del
orden de los USS 15000 a partir del séptimo afio de empezado el proyecto.
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e El emprendimiento como empresa busca como objetivo maximizar la
rentabilidad.

e Existe un apalancamiento positivo de la rentabilidad econdmica sobre la
patrimonial debido a que se aprovecha los servicios prestados ( 100 % arrendado).

» Laempresa no tiene que incurrir en préstamos para la realizacion del proyecto.

e Los indicadores econdémicos varian mucho frente a los cambios de valores de las
haciendas por ser ¢l capital ganado de mucha importancia dentro del capital total.
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Apnexo N°1: Ubicacion de lus establecimientos
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| Anexe N“2: Croquis del Establecimiento "La Glorieta”
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Anexo N"3: Mapa de suelos CONEAT para ""La Glorieta”

Escala: 1: 20000



ANEXO N°4: Descripcion de los suelos segin CONEAT

GRUPO 1.10b
El relieve es de sierras con escarpas escalonadas y laderas de diseccion de forma
convexa, incluye pequefios valles. Las pendientes modales son de 10 a mas de 12%,

La rocosidad y/o pedregosidad varian de 20 a 30% pudiendo ser aveces de mas de 30%.

De 85 a 95% de la superficie de este grupo esta ocupada por suclos superficiales y
manchones sin suelo donde aflora a la roca basaltica; ¢l resto son suelos de profundidad
moderada,

Los suelos dominantes son Litosoles Subeutricos (a veces Eutricos) Melanicos , rodicos,
{Litosoles pardo rojizos y descriptos en la subzona 1.1.

Estos suelos se encuentran en las posiciones mas fuertes de paisaje (sierras con escarpas
y laderas de diseccidn de mas de 6% de pendientes).

Como asociados, ocupando pendientes menores, se encuentran Litosoles Eutricos
Melanicos (Litosoles negros) Brunosoles Eutricos Tipicos moderadamente profundos
(Praderas negras y regosoles) y superficiales (Regosoles). Ocupando pequefios valles y
zonas concavas, s¢ encuentran Vertisoles Haplicos (Grumosoles) de profundidad
moderada y profundos.

El uso de los suelos y 1a vegetacion son semejantes al Grupo 1.10%

Este grupo se corresponde con la unidad cuchilla de Haedo. Paso de los Toros de la
carta a escala 1:1.000.000 (D.S.F.).

GRUPO 1.1l a

El relieve de este grupo corresponde a colinas (6 a 12% de pendientes) y lomadas
fuertes (5 a 6%) de la formaciéon Arapey. Influye interfluvios plano-convexos con
laderas laterales de forma general convexa y escarpas asociadas; también incluye
pequeiios valles.

La rocosidad y/o pedregosidad varian de 5 a 10%.

Hasta el 75% de la superficie del grupo esta ocupada por suelos superficiales, el resto
correspondientes a suelos de profundidad moderada y profundos.

Los suelos predominantes son Litosoles Eutricos Meldnicos (Litosoles negros) y
Litosoles Subettricos (a veces Eutricos) Melanicos, rodicos (Litosoles rojos) ya
descritos en la subzona 1.1. En general los Litosoles rojos ocupan las posiciones mas



fuertes del paisaje (colinas) y los Litosoles negros mas fértiles, las mas suaves (lomadas
fuertes).

Como asociados ocupando pendientes menores, se encuentran Brunosoles Eutricos
Tipicos moderadamente profundos (Praderas Negras y Regosoles), superficiales
 (Regosoles) y a veces profundos. En los valles y zonas concavas se encuentra Vertisoles
Haplicos (Grumosoles) moderadamente profundos y a veces profundo.

Los suelos de uso pastoril. La vegetacién es de pradera invernal de tapiz bajo y ralo en
los selos superficiales rojos y algo mas densa, cerrada y de mayor valor forrajero en os
superficiales negro y de profundidad moderada.

Este grupo se corresponde con la Unidad Queguay Chico de la carta a escala
1:1.000.000 (D.S.F.).

GRUPO t.11 b

El relieve es en general semejante al descripto para el grupo 1.11 a. La rocosidad y/o
pedregosidad varia de 10 a 20%.

Hasta el 75% de la superficie del grupo estd ocupada por suclos superficiales y
manchones sin suelo, el resto corresponde a suelos de profundidad moderada.

Este grupo se diferencia de 1.11 a fundamentaimente por la dominancia de suelos
superficiales de colores pardo rojizo a rojo, de menor fertilidad natural, y por presentar
mayor rocosidad.

Se trata de Litosoles Subéutricos ( a veces Eutricos) Melanicos, rédicos. Los suelos
asociados son Litosoles Eutricos Melanicos, Brunosoles Eutricos Tipicos
moderadamente profundos (Praderas negras y Regosoles) v superficiales (Regosoles) y
Vertisoles Hapicos (Grumosoles) moderadamente profundos. Accesoriamente se
encuentran suetos de mayor profundidad (Grumosoles) ocupando las concavidades del
terreno y vias de drenaje secundartas.

Son suelos de uso pastoril con vegetacidon de pradera invernal de tapiz bajo y ralo,
aveces algo abierto (en suelos asociados) con Baccharis coridifolia (mio-mio)
caracteristico.

Este grupo se corresponde con la unidad Cuchilla de Haedo — Paso de los Toros de la
carta a escala 1:1.000.000 (D.S.F.).

Se distribuye en toda la region basdltica localizandose fundamentalmente en los
alrededores de Paso de los Toros.



GRUPO 1.21

El relieve de este grupo es de lomadas fuertes (pendientes de 3 a 6%) incluyendo
también pequefios interfluvios y valles. La rocosidad y/o pedregosidad oxilan de 2 a
6%.

Los suelos son semejantes a los descritos en grupo 1.20. El uso actual es pastoril,
aunque hay algunas zonas dentro de este grupo donde se hace agricultura.

Este grupo integra la Unidad Curtina de la carta a escala 1:1.000.000 (ID.SF.). Se
distribuye en toda la region basaltica, pudiéndose mencionar como zona tipica la ruta 31,
en las inmediaciones del arroyo Valentin chico.

GRUPO 12.11

El relieve es de lomadas suaves (1 a 3% de pendientes) con valles cancavos asociados.
Incluye también interfluvios ondulados convexos.

Los suelos dominantes son Vertisoles Haplicos (Grumosoles) y Brunosloes Eutricos
Tipicos (Pradera Negras minimas).

Como suelos asociados, ocupando las pendientes mas fuertes se encuentran Vertisoles
Héplicos (Grumosoles), moderadamente profundos, Brunosoles Eutricos Tipicos,
moderadamente profundos (Praderas Negras Superficiales ) y superficiales (Regosoles)
y Litosoles Eutricos Melanicos (Litosoles Negros, a veces Pardos rojizos).

El uso actual es pastoril agricola. En este grupo hay areas donde se puede incentivar la
agricultura, aunque los suelos presentan las limitaciones ya mencionadas.

Se corresponde con la unidad Itapebi - Tres Arboles de la carta a escala 1:1.000.000
(D.SF.). Se pueden mencionar como zonas tipicas los alrededores de Tomas
Gomensoro, [tapebi, Laureles y Palomas.

GRUPO 12.13

Este grupo se encuentra en los valles.
Los suelos dominantes son Vertisoles Haplicos (Grumosoles).

Como asociados se encuentran Brunosoles Eutricos Tipicos Profundos (Praderas Negras
minimas) y moderadamente profundos, y Litosoles, ocupando los quiebres de pendiente.



El uso el pastoril. Como se menciono en el grupo 12,11 existen dreas donde es posible
hacer agricultura aunque con las limitaciones ya mencionadas.

Se corresponde con la unidad Itapebi - Tres Arboles de la carta a escala 1:1.000.000
(DSF.). Se puede mencionar como zona representativa las inmediaciones del arroyo
Tres Arboles.

GRUPQO 12.21

El relieve que ocupa este grupo es de valles con escarpas accesorias.

Los suelos dominantes son Vertisoles Haplicos (Grumosoles). Los asociados que
ocupan los quicbres de pendientes y las escarpas son Brunosoles Eutricos Tipicos
moderadamente profundos y superficiales (Praderas Negras Superficiales y Regosoles) y
Litosoles Eutricos Melénicos (Litosoles Pardo Oscuro y Negros).

Los suelos son de uso fundamentalmente pastoril.

Este grupo se corresponde con la Unidad Itapebi Tres Arboles de la carta a escala
1:1.000.000 (D.S.F.).

GRUPO 12.22

El relieve es de lomadas fuerte (3 a 6% de pendientes) y suaves (1 a 3%), con valles
concavos asociados.
Incluye también interfluvios ondulados convexos.

Los suelos dominantes son Vertisoles Haplicos (Grumosoles) y Brunosoles Eutricos
Tipicos (Praderas Negras minimas).

Como suelos asociados, ocupando las pendientes mayores, se encuentra suclos de menor
profundidad: Vertisoles Haplicos (Grumosoles) moderadamente profundos, Brunosoles
Eutricos Tipicos moderadamente profundos y superficiales (Praderas Negras
superficiales y Regosoles) y Litosoles Melanicos (Litosoles Negros).

El uso actual es pastoril, pero existen areas donde se puede hacer agricultura pero con
las limitaciones ya mencionadas.

Se corresponde con la unidad ltapebi — Tres Arboles de la carta a escala 1:1.000.000
(D.S.F).
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Anexo N°11; Caracterizacién de los pardmetros de comparacion para ambos
establectmientos.

El grupo CREA Queguay Chico — Soto esta ubicado en Paysandi en la Ruta 26 entre
los Km. 80 y 140. La superficie promedio es de 5572 Has. (1200 — 12800) Has.). Indice
CONEAT promedio 84. Son suelos superficiales sobre basalto con algo de suelos
medios 'y profundos. Tiene una superficic mejorada de un 9%. Los rubros principales
son la cria y ciclo completo en vacunos y ciclo completo en ovinos.

Después de haber tenido una reunion con el Técnico Asesor, ¢l Ing. Agr. Gustavo
Ameérico se descartaron algunos establecimientos que a nuestro juicio no eran
comparables con los establecimientos en estudio. Posteriormente se realizd un promedio
de los indicadores de forma de poder compararlos como un indicador tinico.

Cuadro. Caracterizacion de las empresas seleccionadas del Grupo CREA Queguay
Chico — Soto para el gjercicio 97-98.

Indice CONEAT prom. 86.28
SPG(ha) 5454
% drea mej. 6.33
Rel LYV 42
Rel Inv/Stock 0.196
Rel Nov/VCria 0.32
Eq Hombre/1000 ha 2.76
Carga prom. (UG/ha SPG) (0.8
% extraccion lanar 28

% extraccion vac. 31.14
Kg carne vac’ha SPG 49.18
Kg carne ov/ha SPG 14.54
Kg lana/ha SPG 6.14
Kg carne eg/ha SPG 79 B
% destete 59

% sciialada N 68.7
1IK(U$S/ha) 13.94
PB(U$S/ha) 614
C.Tot s/int.,past y arr, 47.5
Insumo/Producto 0.77

A su vez se compara con indicadores de promedios nacionales recabados por DIEA
para el gjercicio 96-97.



Anexo N°12: Nombre, habito de vida, ciclo de produccion y calidad de las especies mas
frecuentes encontradas en el tapiz natural en el establecimiento “La Glorieta”

Nombre Habito de vida Ciclo de produccion | Calidad

Paspalum notatum | Perenne Fstival Tierno

Axonopus spp Perenne Estival Tierno — Ordinario
Paspalum dilatatum | Perenne Estival Fino

Coleorachis selloana | Perenne Estival Tierno

Setaria geniculata | Perenne Estival Tierno

Cuadro: Nombre, habito de vida ciclo de produccion y calidad de las especies mas
frecuentes encontradas en la cobertura del establecimiento “La Glorieta”

Nombre Habito  de|Ciclo de | Calidad
vida produccién

Paspalum Perenne Estival Tierno
notatum
Axonopus spp | Perenne Estival
Paspalum Perenne Estival Fino
dilatatum
Coleorachis Perenne Estival 1rermo
selloana
Setaria Perenne Estival

eniculata
Poa lanigera Perenne Invernal Fino
Desmantus spp. | Perenne Estival
Adesmia spp. Perenne Estival Fino
Medicago Perenne Invernal Tierno-
lupulina Ordinario
Lotus Anual Invernal Fino
subbiflorus




Anexo N°13:

Cuadro: Dosificaciones realizadas contra parasitos intemos y externos (Ejercicio 97-

98).

Mes Droga Nombre Categoria ]
utilizada Comercial

Jul. Febandazole | Vitasol Toda la majada

Ago. Ivermectina  |Ivomec oral {116 borregas compradas

Nov, Closantel Closantel Toda la majada

Ene. Levamisol Ripercol Destete corderos

Feb. Levamisol Ripercol Bafio toda la majada

Mar. Ivermectina | Clostridios e | Toda la majada (Pre-encarnerada}

Ivomec
May. |Ivermectina | Divocten Toda la majada
Jun, Levamisol Ripercol Toda la majada

Cuadro: Infraestructura. del establecimiento “La Glorieta”

*Mejoras fijas realizadas durante el contrato de arrendamiento.

Inmuebles Unidad

Casa Habitacion * 60 m2

Casa personal No

Galpon* 50 m2
Bretes* 100m?2

Bafio lanar No

Bafio vacuno No

Tanque de agua™ 1 de 7000 Lts.
Bebederos 1 de 1000 Lts.
Molinos No

Tubo* 6 mts

Cepo* Si
Embarcadero* Si

Alambrado De ley
| perimetral

Alambrado interno* {2000 mts. (3 hilos) |
Electrificador Sy

Balanza Electrénica

compartida




Cuadro : Infraestructura.det establecimiento “Dayqué”

Inmuebles Unidad
Casa Habitacion 25 m2

(Casa personal No

Galpén No

Bretes 150m?2
Bano lanar No

Bafio vacuno No

Tanque Australiano { 100000 Lts.
Tanque de agua 7000 Lits.
Bebederos 4 bebederos
Mohnos Uno de 10 pies
Tubo No

Cepo No
Embarcadero No
Alambrado De ley
perimetral
Electrificador No

Balanza Electronica

compartida




Anexo N°14:

Cuadro: Precipitaciones mensuales en "La Giorieta” para ario 97, 98 y mitad 99.

97 98 99
“Ene. 203 493 84
Feb. 137 80 198
Marz, 5 231 136
Abr. 73 219 198
May. 119 198 15
Jun. 96 200 319

Jul. 27 151

. Age. 51 39

Set, 30 190

Oct, 90 50

Nov. 209 85

Dic. 247 81
Total 1384 2126 951




¢ A
Anexo N : 1 5.F-1+4.<,u“‘:1c'i«;.l Ecomomico. de "La Glorieta'" ano

Datos de la explotacién en ceidas: [ Superficie
DICOSE Capital ganado
CATEGORIAY 1997 1998 VENTAS COMPRAS | PRODBTO | 1997 | 1998 | Prom
CAB cAB | caB us JcaBl us Jcas| us uUs

(ToROS 0 0 0] 0 0

VACAS ENT 50 8839| 6186 12968] 4569
VACAS INV -51 1458| 14333 5921]-10138

NOV +3 ANO 0 9] o 0 0
[Nov 23 AR 0| 386 1104 o[ -1282
[NOV 12 AR 0 0 0 0 0
|VAQ +2 AN -10] -2419]| 1800 0] -2419
|VAG 172 AN 71 12301 4239 5099| -570
|TERNERA -6 507| 4607 7613| 1245
TOTAL 182 155 124] 27425| 61| 8850] 36 31601| -8597
[curvacpeaio | | NN | | | 6283

DICOSE Capital ganado
1997 1998 VENTAS coMPRAS | PRODBTC | 1997 | 1998 | Prom

CATEGORI CAB caB | caB us |caBl us |caB| Us us

CARNEROS -6 -490.4] 1152 576 -370

OVEJAS -4| 462 7| 3239 9283 4719

OVEJAS DE -7 -30,12 504 65 -398

CAPONES -118| -741| 8026 11537 2258
BORR 2/4 D -2} -891,3] 12593 7880 -4071
CORDERAS 0 0 0 0 0
[CORDEROS 0 0 0 0 0

CORD MAM: 0 0 0 0 0
{ToTAL 1092 1238 269| 41486]552| 7973| -137 29320 2137

CONSUMO

ZAFRALANA[

CUER OV. DEL ARO




vacunos | 9871]

CARNE 9978
CUEROS 63
FLETES

COMERCIALIZ.

OVINOS [10032]

CARNE -1690
FLETES

COMERCIALIZ.

CUEROS 63
LANA 11843
FLETES

COMERCIALLZ.

o 8

o|8
N

4.9
0,2
i 34|3|

OTROS

2. COSTOS VARIAB DIREC %
VACUNOS

ESPEC VET
PASTOREOS
ALIMENTOS
INSEM ART
DEPRECIA TOROS
FLETES
INTERESES

ESPEC VET

PASTOREOS

ALIMENTOS

INSEM ART

DEPRE CARNE | 0,0
ESQUILA

FLETES

INTERESES



3. COSTOS VAR INDIRECT 5453 15

(=1

MANT Y REP MAQ
INSUMOS PICULTF.
COMBUST Y LUB VEHICUL
SERV MAQUINARIA
RESERV FORRAJ

FLETES

INTERESES

OTROS {Comestible)

4 COSTOS FIJOS 8141 23,6

PATENTE Y SEG. VEHICULO!

MANO DE OBRA (incluso alim
PERMANENTE
ZAFRAL

GERENTE

ASISTENCIA TECNICA
CONTADOR

GESTORIA

AMORTIZ EQUIPOS
AMORTIZ/REP MEJ FIJAS
AMORTIZ PRADERAS
ANTEL

UTE

IMPUESTOS {sin IRA)
VA
IMEBA
PATRIMONIO
1% INT.+INIAM
APORTE PATR 8.

OTRO COSTO FIJO (S.Médica
OTRO COSTO FJO
OTRO COSTO FJO

RENTA DE LA TIERRA

5. INGRESO DE CAPITAL (¢

5b. INGRESO DE CAPITAL -
6. INGR DE CAPITAL PROP
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Anexo N°17. r €. sensibilizado de Vi m
anado

Datos de la explotacion en celdas: — Superficie
DICOSE Capital
](ZATEGORIAL 1887 1998 VENTAS T COMPRAS PROD BT0 1087 | 1008
‘ CAB CAB CAB us CAB us CAB us U
TOROS 0 0 0 0
uacas ENT 50 8150| 6186| 10075
ACAS INV 5 2347|14333| 5088
frov e 0 0 0 0
INOV 23 AR 0 544| 1104 0
Irov 24 0 of o 0
AQ +2 AR -10 -1800| 1800 0
fvac 1247 7 1361] 4239] 3801
TER| 6 274| 4807| 56818
TOTAL 182 155 124 27424,88 61 8850 36 :
lcuervac pELaRo | ] - 5 1 | 6283
DICOSE ado
1997 1598 VENTAS COMPRAS PROD BTO 1907 | tess
[CATEGOR CAB CAB CAB Us CAB U CAB us us
CARNEROS 508
OVEJAS 4| 1014458] 3238| 8509
[OVEIAS DE! 7] -76675] 504 59
CAPONES -118]  512.28| B026] 11537
BORR 214 D -2 3180/ 12593 0 0
CORDERAS 0 0 0 0 0
(CORDEROS| 0 0 0 0 0
{coro 0 0 0 0 0
TOTAL 1082 1238 269 4146 552| ToT282] 137 : 1] 7761
CONSUMO

[za =1 .
T e




1. PRODUCTO B

VACUNOS
CARNE
CUEROS
FLETES
COMERCIALIZ.
GYINOS
CARNE

ESPEC VET
PASTOREOS
ALIMENTOS

INSEM ART

DEPRE CARNEROS
ESQUILA

FLETES
INTERESES

OS VAR INDIRECTOS

MANT Y REP MAQ

INSUMOS PICULT F.
COMBUST Y LUB VEHICULOS
SERV MAQUINARIA




S
=

PATENTE Y SEG. VEHICULOS

MANO DE OBRA (incluso alimj
PERMANENTE
ZAFRAL
GERENTE

ASISTERCIA TECNICA
CONTADOR

GESTORIA

AMORTIZ EQUIPOS
AMORTIZIREP MEJ FHIAS
AMORTIZ PRADERAS
ANTEL

UTE

IMPUESTOS (sin (RA}
WA
IMEBA
PATRIMONIO
1% INT +INIA,MEVIR
APORTE PATR §. SOC

OTRO COSTO EILIG (S.Médica)
OTRO COSTO FWO
OTRO COSYO FIO

RENTA DE LA TIERRA

B, INGR DE CAPITAL PROPIO




EQUIPOS  Porer inventario en hoja EQUIPG? 3763
MEJORAS F Poner iwentario en hoje MFLIASHT 18071
PRODERAS Supert peadors * costa instal y vila 047 {cost preem a1 0
CAP, CIRCUL Total dw covtos {sin depracianiones| f 2 [’}
TIERRA {-ME Super! * valor atim e [a lisrra - maj fas ]
Active 1344

0. BALANCE {30 de JUNRG 1998}
o o ) ]

[RETT

EQUIPOS  Paner inventario en hojs EQUIPDT
MEJORAS 7 Poner kventarin oo hoja MFISASET
PRADBRAS Supert praers * costo iatal y wida (il {cost prom
CAP. CIRCUL Total de costos (sin dapreciscionsy) / 1

TIERRA (M Supert - vakor awtin de 1a ierra - mef fian

r (%)= 18,07

(%)= 5,74
RA =011 = 056
WP= 033 KIG = 1,65

BORREGOS,LOTES G
CORDERITO,PRIMER!

CUEROS VACUNDS
AL BARRER SECOS ¥

DEUDAS CORTO PLAZO 10133
DEUDAS LARGO PLAZD
Loky= 48,83 Cd = 9,83
c Am()s 1,62

c.tot pond.{%)= 2,63



Datos de la explotacién en celdas: - Superficie
DICOSE Capital ganado
CATEGORIAS 1998 1999 VENTAS COMPRAS | PRODBYO | 1008 | 1909 [var inv.
CAB CAB CAB U$ | caB| Uus us$
0 of 0] 0 0
-2| 507| 13804 9625] -1703
20| 5122| 6268 3671] -1239
0 0 0 0 0
0 0 0 0 1]
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
5917 9008| 4882
7758 1849| -4838
24153 -2899

DICOSE Capital ganado

1997 1998 VENTAS coMPrAS | PRODBTO | 1998 | 1999 Jvar inv]
CATEGORIAS CAB CAB cAB us [cad us |caB| us us$
[CARNEROS -341) 653 605 217
OVEJAS 6| 167 8] 9283 5447 -737
JOVEJAS DESC 323| 4576 65 2181 2626
CAPONES -58| -2376( 13075 3802 -6082
BORR 2/4 D Si -368| -6463| 8967 920 -5526
CORDERAS DL 1] 0 0 0 0
JCORDEROS DL 151| 2494 0 1529 1747
|CORD MAMON 0 0 (1] 0 0
TQTAL 1238 944 409| 7325)60] 1512] 55 14484 -T756
e T T T T




1. PRODUCTO BRUTQ
VACUNOS

CARNE
CUEROS
FLETES
COMERCIALIZ.

CARNE
FLETES
COMERCIALIZ.
CUEROS
LANA

FLETES
COMERCIALIZ,

‘OTROS

2. COSTOS VARIAB DIRECTO

VACUNOS
ESPEC VET
PASTOREOS
ALIMENTOS
INSEM ART

DEPRECIA TOROS

FLETES
INTERESES

ESPEC VET
PASTOREOS
ALIMENTOS
INSEM ART

FLETES
INTERESES

11943

(]
o
©w

EJ

] B

»

o
el &

1128

=10
=1




3. COSTOS

VAR INDIREGTO 20,

MANT ¥ REP MAQ

INSUMOS PICULT F,
COMBUST Y LUB VEHICULOS
SERV MAQUINARIA

RESERY FORRAJ

FLETES

INTERESES

OTROS [Comestibles)

TOS FIJOS 25,1

5. INGRESO DE CAPITAL (sir

56. INGRESO DE CAPITAL
B INGR DE CAPITAL PROPIC

parente v sea. venicuLos [
MANC DE OBRA {incluso alim) 492
PERMANENTE
ZAFRAL
GERENTE

ASISTENCIA TECNICA
CONTADOR

GESTORIA

AMORTIZ EQUIPOS
AMORTIZ/REP MEJ FIJAS
AMORTIZ PRADERAS
ANTEL

UTE

IMPUESTOS (sin IRA)
VA
IMEBA
PATRIMONIO
1% INT.+INIA, ME
APORTE PATR S.

OTRO COSTO FiJO
OTRO COSTO FIJO
OTRO COSTO FlJO

RENTA DE LA TIERRA

=
e |

."—"I I




Anexo N"19:Perfil de Tos créditos sin y con refmanciacion

Perlil de deuda de "La Glorieta"sin refinanciacisn:

Cice| 17 Jul-56 1% .Jul-97 1% Jul -8 1 Ful-99 12 Jul-00 1* Jul-FE 1" Jul-02
— — i p——
Alambrades 2400 1600, B0 Q
Tajamuares 4050 2700 1330 G
Praders 1235 1490 745 0
{Gvinoe 6738 5091 3394 1597 1]
Crvimos Il 4368
Liviinm {uapunigs) 1§32,%
Vacas de invemnada 5000
Tractor 300
Telrivm 443,35 AL 274¥ 1% 1124,08 f
% 404}
Vacas iov.B 1 O0KRY
Tetal 8585 12578 2608285 10166, 26 045,18 1124.08 o]
[BROU
Cancepto 1% Jul-94 1 Jui-97 1° Jul-98 1* Jul-99 17 Jul-j0 1* Jul-0% 1 Jud-02
Alsmbeados 24K L& RO 0
Tajanures HO5 2700 1350 ]
Praderas X335 1450 745 o
Cnings GTEE 5493 3554 1637 i)
Onvines I 1368
Ovinos {caporics), 11325
Temerns 149635 3&?2.‘.!6 2343, 1R 112408 1)
Tolal 8685 12578 1798285 6766, 26 35435, 17 1134,G8 36!

[.a empresa accede & una refinanciacivn del BROU con lay siguientes condicianes:

La refinmnciacion es es de 7 amortizaciones constantes con un afio de gracia sobre amortizacién v un tnterés armal de 10%,

En julio de 98 debe 0831798285, Por o tanto en mave del 99 debe19455,24 (i=10%) pagando <l inlerés generado. fufis 147238
¥ los inlereses generados de los crédilos a pagar en 1999 (w1 230) suma un pagototal en mavo del59 - uks 2700

Refinanciacidn dol BROLU
Mav-59 hiay-00 May-01 My 02 May-01 [T Fay-03 “ay-06]
17o82. 85 17982 14945 11988 B 5904, 2997 g!
0 2097 2097 2T 2007 2997 2997
1798 2ES 17942 1498 5 11982 ko9t 004 2997
-1 7987 88 1708 285 4795 2 1455,5 4195 8 31896, 1 33964 32967
1K
Protil de dends de "La (loncis™ con la refinanciacion
Conce: 17 ful-99 17 Jul-00 1* Jul-nl 1% Juk-02 1" Jul:}l}wj 1° .Jul-d 1° jul-0% 1° Jul-06 |
BRL 1798285 174982 14985 11988 001 5554 2947 0
‘Lractor JO0G
LCarni 400
Total 2008265 17587 14085 T1588] 3991 5954 2957] 0




Anexo N°20:

Datos de Ia explotacion en celdas: - Superficie Eote? sanwds
ap
DICOSE
CATEGORIAS 1968 | 1609 VENTAS comprAS | ProDBTO | 1966 | 3:; JVar lov,
CAB Us cAB | us | cas | Us
cAB | cAB ==z 5 5 o
TOROS 2| 671( 11165| 9625 -1540
UACAS = 30| 5281] 4751 3671] -1080
VACAS INV - - = 5 o
NOV +3 ANIOS
0 0 0 0 0
NOV 2/3 AN
o] o 0 0 0
NOV 1/2 AN s o 5 0 0
mlzﬁmm 25| 4416 4592] 9008] 4416
s -171-1704] 6163] 1849] -4314
[ToTaL 166]  133] 49 11182 ol of 286 24153] 2518
[cuUER. vac. DEL AlD | 1 - [ ‘ | |
DICOSE Capital ganado
1998 | 1008 VENTAS COMPRAS PRODBTO | 1998 | 1995 [var. nv,
CATEGORIAS CAB CAB CAB U CAB us | caB | Us uss
CARNEROS 1| 373|461 B 1
OVEJAS 6] 305| 6048| 5447 -600
OVEJAS DESC 323] 4089 42| 2181| 2139
{CAPONES -58]-1469] 9229] 3802) -5174
BORR 2/4 D SINE -368[-5773] 5756] 920] -4836
CORDERAS DL 0 0 0 0 0
CORDEROS DL 151 2276 o] 1520] 1529
|CORD MAMONES 0 0 0 0 0
TOTAL 1238 944 409] 73245 60]1512 55 14484 -6759
[aerama | [ [ [s8Tas] [T




BRUTO

MANT Y REP MAQ

INSUMOS PIGULT F.
COMBUST Y LUB VEHICULOS
SERV MAQUINARIA

RESERV FORRAJ

FLETES

INTERESES

OTROS (Comestibles)




patente v se. vericuLos [N

MANO DE OBRA (incluso alim) __ 492
PERMANENTE
ZAFRAL
GERENTE

ASISTENCIA TECNICA
CONTADOR

GESTORIA

AMORTIZ EQUIPOS
AMORTIZ/REP MEJ FIJAS
AMORTIZ PRADERAS
ANTEL

UTE

IMPUESTOS (sin IRA)
va
IMEBA
PATRIMONIO
1% INT+INIA MEVIR
APORTE PATR §.

OTRO COSTO FlJO
OTRO COSTO FlJO
OTRO COSTO FWO

RENTA DE LA TIERRA |

2ESODE CAPITAL
INGR DE CAPITAL PROPIO




[AETVG 1 [PASVS 28585
GANADO 48207 DEUDAS CORTO PLAZO 10133
EQUIPOS Poner invertario en hoja EQUI 10763 DEUDAS LARGO PLAZO 16850
MEJORAS FIJAS  Poner inventario en hoja MFIUAS{ 16071

PRADERAS Superf pradera " costo instal y vid 0

CAP, CIRCULANTE Total de costos (sin dep 0

TIERRA (-MEJ FIJ) Superf * valor estim de la tierra - mej

Activo Exigible i 0]

10. BALANCE (30 de JUNIO 1999)

[AcTive ] [(es470] [PAsve T Tzaee]
GANADO | 38636 DEUDAS CORTO PLAZO 7000
EQUIPOS Poner inventario en hoja EQUI 10763 DEUDAS LARGO PLAZO 17983
MEJORAS FIJAS  Poner inventario en hoja MFLJAS{ 16071

PRADERAS Superf pradera * costo instal y vig 0

CAP. CIRCULANTE Total de costos (sin depreciacion] 0

TIERRA (-MEJ FIJ) Superf * valor estim de la tierra - 0

Activo Exigible 0

R(%)=.1,2

RA = 0,050 BOP = 0,22

P i S

(%)= 68,68 Cd= 14,85
c Amr(212

c.tot pc 3,80
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Anexo N°22: Croquis del Establecimiento ""Dayqué"
Ly

e

Escala: 1: 20000




Anexo N°23: Mapa de suelos
CONEAT para "Dayqué”

Escala: 1: 20000
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Anexo N°28: Estimacion de la superficie a pastoreo

Dentro de los animales que posee la empresa hay un cierto N° variable de animales que
se encuentran a pastoreo. Por lo tanto esa superficie que los mismos pastorean hay que
de alguna manera cuantificarla de forma de poder obtener la Superficie de Pastoreo
Ganadero.

Se tiene la informacidén mes a mes de la cantidad de amimales que estan a pastoreo por lo
tanto de alli se puede obtener las unidades ganaderas .

Cuadro : Categoria de animales a pastoreo discriminado por mes y en unidades
ganaderas para el gjercicio 97-98

Meses Vacas |Vaq. |Vaq.2-3 |Temeros |Unidades
1-2 Ganaderas.

Jul. 61 29 10 89.3

Ago. 61 29 10 §9.3

Set. 35 29 10 63.3

Oct. 35 29 10 63.3

Nov. 57 22 65.8

Dic. 57 22 65.8

Ene. 57 22 65.8

Feb. 57 22 65.8

Mar. 50 22 5838

Abr. 49 22 57.8
May. 49 22 57.8

Jun, 49 22 53.8
Promedio [66.38

Por otro lado se sabe que en el campo de Tierras Coloradas se manejaba una carga
promedio de 0.8 UG/has. (Informacién del asesor) y en Davqué para el ejercicio 97-98
se mane)o una carga promedio de 0.6 UG/ha.

Como se puede apreciar la carga que tiene Dayqué es muy baja si la comparamos con
la media nacional (0.8 UG/ha) siendo esto consecuencia de una empresa agropecuaria
en formacion,

Lo l6gico para resolver este problema seria hacer las unidades ganaderas promedto que
estuvo en Tierras Coloradas v lo mismo para Davqué. Como se sabe la carga manejada
en ambos casos y ademas el tiempo de ocupacidén para cada caso (6 meses en Tierras



Coloradas y 6 mese en Dayqué) se podria calcular la superficie promedio ocupada para
el ejercicio.

Lo que no parece ser muy real es la carga promedio que se manegja en Dayqué dando
como resultado una superficie bastante mayor a la que se necesitaria para que
pastorearan los amimales en cuestion. Todo esto crea una distorsion en lo que son
indicadores técnicos v demas porgue hace suponer que la empresa trabaja con una
superficie de pastoreo superior a lo que en realidad es. Ademas “la Glorieta” no tiene la
culpa de que en Davqué se trabaje con cargas muy bajas a pesar de que esto sea
beneficioso para la primera.

De forma de poder solucionar el problema se toma el criterio de suponer que los
animales estan a una carga de 0.8 UG/ha por ser esta la media nacional y ademas ser el
objetivo futuro de la empresa Dayqué.

Por lo tanto la superficie a pastoreo sale de : 0.8 UG --- | has.
66.38 ----x f has.

Cuadro: Categoria de animales a pastoreo discriminado por mes y en unidades
ganaderas (ej. 98-99)

Meses Vacas Terneros  U.G.
Jul. 4G 49
Ago. 48 48
Set. 47 47
Oct. 49 49
Nov. 43 48
Dic. 47 47
Ene. 47 47
Feb. 44 44
Marz. 44 25 54
Abr. 39 10 43
May., 23 23
Jun. 23 23
Promedio 435




Ane

£

superficie [N

ZAFRALANA |

CUER OV. DEL ANO

.=

VACUNOS DICOSE Capital ganado
CATEGORIAS 1998 1999 VENTAS comprAs | propByo | 1998 | 1999 | varinv.
CAB CAB CAB U$ [CABl U$ [CAB| US U$
TOROS 0 0 0 0 0
VACAS ENT 4 T700| 20468| 19828| 3620
[VACAS INV 331 8281 0] 1728] 1983
|NOV +3 AROS 158( 50348 0] 23873| 50348
|NOV 213 AR -193| -49224 222| 39,02(-49224
INOV 172 AN 0 0 0 0 0
VAQ +2 AN S/FENT 12] 2998 0] 2530f 2775
{vaa 12 AR -25| -4882] 5917| 177| -4882
TERNERAS/OS 40| 5892] 2948] 4437] 2350
_Otros 0] 3668] 780 -2014
TOTAL 541 421 50| 8457,2] 14] 3315] 29| 10888 | 28699] 5848|

CUER. VAC. DEL ARO 184,3
DICOSE Capital ganado

1998 1999 VENTAS COMPRAS | PRODBTO | 1998 | 1999 | varinv.
CATEGORIAS CAB CAB CAB us [casl Uu$ lcaB| Us Us
CARNEROS [4] 0 0 0 0
QVEJAS -160| -3841| 26685 12925| -5477
|OVEJAS DESC 131] 1116,6] 2603] 1148 -673
CAPONES -400| -9928| 11968 0| -9929
|BORR2/4 D SINE 0 0 0 0 0
CORDERAS DL 699| 11557 0] 8159] 9322
CORDEROS DL 0 0 0 0 0
[CORD MAMONES 0 0 ) 0 0
TOTAL 1777 1536 511| 5660| ¢ 0f 270] 8833 22232| 3173|
CONSUMO




1. PRODUCTO BRUTO

[ 10928] 11,2

CARNE 10988 11,3
CUEROS 184 0,2
FLETES

COMERCIALEZ.

CARNE
FLETES
COMERCIALIZ,
CUEROS
LANA

FLETES
COMERCIALIZ.

OTROS (Pastoreos)

2, COSTOS VARIAB DIRECTOS

ESPEC VET
PASTOREOS
ALIMENTOS
INSEM ART
DEPRECIA TOROS
FLETES
INTERESES

ESPEC VET
PASTOREOS
ALIMENTOS

INSEM ART

DEPRE CARNEROS
ESQUILA

FLETES
INTERESES




4 COSTOS FIJOS

5. INGRESO DE CAPITAL (sin ira

3. COSTOS VAR INDIRECTOS

MANT Y REP MAQ

INSUMOS PICULTF.

COMBUST Y LUB VEHICULOS
SERV MAQUINARIA

RESERV FORRAJ

FLETES

INTERESES

OTROS {Comestibles,Consumo)

PATENTE Y SEG. VEHICULOS

MANO DE OBRA (incluso alim)
PERMANENTE
ZAFRAL
GERENTE

ASISTENCIA TECNICA
CONTADOR

GESTORIA

AMORTIZ EQUIPOS
AMORTIZIREP MEJ FIJAS
AMORTIZ PRADERAS
ANTEL

UTE

IMPUESTOS (sin IRA}
VA
IMEBA
PATRIMONIO
1% INT.+INIAMEVIR

APORTE PATR 8. SCC

OTRO COSTO FJO (S.Médica)
OTRO COSTO FNO
OTRO COSTO FIJO

RENTA DE LA TIERRA

Sk INGRESO DE CAPITAL .
6. INGR DE CAPITAL PROPIO

o]

21039

R
-
o
P
L |
&



exo N?30:r

Datos de la explotacién en ceidas: - Superficie -
ACUNOS DICOSE Capital ganado
EGORIAS | 1508 | 1990 VENTAS COMPRAS | PRODBTO | 1998 | 1999 | Var.nv.
Us U$s

0 0 0 0

353[16555| 19828| 3273

6025 0] 1728] 1728

23873 0] 23873] 23873

-139] 178] 39,02] -139

0 0 0 0

2752 0] 2530] 2530

-4416]| 4592 177 -44186

5637) 2342] 4437] 2095
0 11 780] -1763

1 28699} 5210
184,3
Capital ganado
1908 | 1999 VENTAS COMPRAS | PRODBTO | 1998 | 1999 | Varinv.
uss
0

17386] 12925 -4461
1696 1148| -548

8448 0] -8448

0 0 0
RDERAS DL 0] B8159| 8159
RDEROS DL 0 0 0
0 0 0
22232 3150
NSUMO
RALANA |

ER OV. DEL ANO




VAGUNOS [ 10290 [10,8]
CARNE 10352 10,6
CUEROS 184
FLETES
COMERC

INTERESES

ESPEC VET
PASTOREOS
ALIMENTOS

INSEM ART

DEPRE CARNEROS
ESQUILA

FLETES
INTERESES

ommoe (8]

3. COSTOS VAR INDIRECTO

MANT Y REP MAQ
INSUMOS P/CULT F.
COMBUST Y LUB VEH
SERV MAQUINARIA
RESERV FORRA.
FLETES

INTERESES

OTROS (Comestibles,

B Y

w
w©



4. COSTOS Fl,
patente v sec. vericu [N

MANO DE OBRA (incluso alim
PERMANENTE

ZAFRAL
GERENTE

ASISTENCIA TECNICA
CONTADOR
GESTORIA

AMORTIZ EQUIPOS
AMORTIZ/REP MEJ F
AMORTIZ PRADERAS
ANTEL

UTE

IMPUESTOS (sin IRA)
VA
IMEBA
PATRIMONIO
1% INT.+INIA,
APORTE PA

OTRO COSTO FLIO (8.
OTRO COSTO FiIO
OTRO COSTO FlJO

renta o LA TERRA (R

5. INGRESO DE CAPITAL (s

5h. INGRESO DE CAPITAL
6. INGR DE CAPITAL PROPIC



10. BALANCE (1° JUILIO 1998)

[ACTIVO ] 6241 [PASVG T _4000]
GANADO 42671 DEUDAS CORTO PLAZO 4000
EQUIPOS Poner inventario en hoja EQJ 113 DEUDAS LARGO PLAZO
MEJORAS FIJAS Poner inventario en hoja MFI| 8532
PRADERAS Superf pradera * costo Instal 0
CAP, CIRCULANT Total de costos {sin deprecia{ 1200
TIERRA (-ME.J FiJ Superf * valor estim de la tierra - me|
Pasivo exigible ’ i
10. BALANCE {30 DE JUNIO 1999)
[AcTIVO | [ 83370] [PASVO [_4000]
GANADO 50931 DEUDAS CORTO PLAZO 4000
EQUIPOS Poner inventario en hoja EQI 113 DEUDAS LARGO PLAZO
MEJORAS FIJAS Poner inventario en hoja MFIl 8789
PRADERAS Superf pradera * costo instal 0
CAP, CIRCULANT Total de costos (sin deprecia{ 3568
TIERRA, (-MEJ FIJ Superf * valor estim de la tier 0
Pasivo exigible
r{%) = 23,08
R(%) = 4,67 L) = 8,82 c.tot poi 2,68
RA=009 30P=051 ¢. Am.(%)= 2,55
Cd= 2,09

IP=046 IKIG= 1,04



Anexo N° 31: Balance forrajero total y discriminado para campo natural y lotus El
Rincon para el establecimiento “La Glorieta”para el ej. 98-

Grafico: Balance forrajero Total
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Gréfico: Balance forrajero de Campo Natural
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Grafico: Balance forrajero de lotus EL Rincén
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Anexo N° 32: Balance forrajero total para el establecimiento “Dayqué”para el ejercicio
98-99.

Grifico: BalaceForrajero Total
3500 SIS
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Anexo N°33: Costos totales y por hectarea considerados en la Integracion (Afio Meta de
Corto Plazo).

. UssS U$S/ha

MANO DE OBRA (incluso alimentos)
PERMANENTE 4.7
GERENTE 3,1

GESTORIA 0,2
AMORTIZ/REP MEJ FIJAS 3045 24
ANTEL 0.5

IMPUESTOS (sin IRA)

IMEBA
1% INTENDENCIA
APORTE PATRONAL A SEG SOC

COMESTIBLES
CONSUMO

FLETES

ALQUILER DE TOROS




Anexo N’ 34: Balance forrajero total y discriminado para campo natural y lotus El
Rincén para el Afio Meta de Corto Plazo.

Grifico: Balance forrajero Total.
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Grifico: Balance forrajero sobre Campo Natural.
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Grifico N°; Balance forrajero sobre lotus El

Rincon.
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Anexo N°35: Evolucion de peso y requerimientos de las diferentes categrias destinadas
a la invernada.

Cuadro: Evolucion de peso y requerimientos en megacalorias y en Unidades

Ganaderas Metabélicas de una ternera desde el destete a los 6 meses hasta el entore a

los 2 afios sobre lotus El Rincén.

Recria |(M|J|J|A|S|O|N|D|E|JF|M|[A|M|JIJ]|J]|]A]IS|]O|NI|D

Ternera (kg) | 145 [150| 140 | 130 | 140 | 160 | 175 | 185 | 195 | 200 | 210 | 225 | 225 | 220 | 220 | 230 | 240 | 255 | 275 | 280
Var Peso (kg./dia) 02|/03|-03|03|07|05|03[03[02|03|05|00|02[00]03|03]|05]07
Req.(Megacal) 54|30 (30|74 [110/10,1|9,1 |94 |84 |100[124|73 |57 |72 |107[11,0[135[170
Req (UGM) 05 03|(03(07|10/09|08]/09 08|09 |11|07(|05]|06[10[10[12][15

Cuadro: Evolucién de peso y requerimientos en megacalorias y en Unidades
Ganaderas Metabélicas de una ternero durante un afio desde el destete a los 6 meses de
edad sobre lotus El Rincén.

Sobreafio

Ternero (kg) 1

50 | 150

150

150

180 | 200

240

280 | 300

Var Peso (kg/dia.)

0,0

0.0

0,0

0,0

1,0

0.7

07070

3105

05|07

Req.(Megacal)

REQ (UGM) 100 cab.

52

5,2

52

5,2

13,6121

13,1

14,1

10,4132

13,7|172

Cuadro: Evolucion de peso y requerimientos en megacalorias y en Unidades
Ganaderas Metabolicas de un sobreafio durante un afio desde el destete a los 6 meses de
edad sobre lotus El Rincon.

Nov. 1-2 afios

Novillo (kg) 300 | 320 | 340 | 360 | 390 | 420 | 300 | 330 [ 350 | 370 [ 290 [ 410 | 430
Var Peso (kg/dia) | 0.67067]067| 1 | 1 | 1 | 1 |o67[067|0.67|067[0.67] 0.67
Req.(Megacal) 168| 18 [184 (19225 |26 |18 |18 |19 [ 20 |20 | 21 | 22
REQ (UGM) 100 cab.

Cuadro: Evolucion de peso y requerimientos en megacalorias y en Unidades
Ganaderas Metabolicas de una vaca de invernada sobre campo natural.

Vacadekwomads | A [M| J |J|A|8] O [N|[ D | E ] F [ W

Vaca (kg) 340 | 340 | 340 | 340 | 340 | 350 | 370 | 390 | 400 | 405 | 410 | 420
Var Peso (kg/dia) 0]0]0]o0 03|07 |07] 03 |047 | 02 | 033
Req.(Megacal) 99(99(99(99 (15| 21 (22| 16 [ 146 | 15 15
REQ (UGM) 100cab. | O | 89 | 89 | 89 | 89 | 131] 193 |200| 147 | 132 | 132 | 135







Anexo N° 37: Balance forrajero total; discriminado para campo natural y lotus El
Rincon para el Afio Meta de Largo Plazo.

Grifico: Balance forrjero Total.
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Grafico :Balance forrajero sobre Campo Natural
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