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Resignificando espacios y tareas profesionales
por los caminos de tierra:

Laura Gonzilez Quinteros?

Resumen

Ser y hacer economia, sociedad y subjetividad. ;Como se da esto en el contexto rural
uruguayo? ;Quiénes somos nosotros? sc preguntaron los productores de una sociedad
de fomento rural del interior del pais. Luego se desenlazo una madeja de preguntas que
cristalizaron en varios proyectos de investigacion entre productores cooperativizados y un
equipo de universitarios.

En un proceso de varios afios se desarrolld un proceso de investigacion sobre una
organizacion rural en particular, su vinculo con sus socios y el entorno y una caracterizacion
de su propio padron de socios. A través de la articulacion de distintas técnicas y herramientas
de investigacion dentro del marco de la metodologia de investigacion —accion participativa
(IAP)- se ha consolidado un proceso que actualmente cuenta con muchos de los resultados
previstos y con una fuerte potencialidad. La hibridacion de distintas técnicas de investigacion
(entrevistas, observacion y registro, talleres, censo institucional) y de los objetivos definidos
permite ir calibrando el proceso desarrollado.

En primer término la eleccion de esta metodologia respeta la identidad cooperativa y los
principios organizativos democraticos de la Sociedad de Fomento Rural escogida. Recentrarnos
en los sujetos colectivos, en sus organizaciones, para darles voz, reconocer sus sentidos,
para articular las necesidades de informacidon con que cuentan, escuchando, capacitando y
dialogando sobre problemas definidos por ellos, evitando caer en tematizaciones aprioristicas.
Nos lleva a ser aprendices también sobre nuestro campo profesional.

Palabras clave: IAP, organizacion rural.

1 Este articulo se elaboro en base a la ponencia presentada en ¢l X Congreso Nacional de Trabajo Social el dia 17 de mayo
de 2008, Montevideo.

2 Asistente social (EUSS), Sociologa (FCS — Udelar), Magister en Estudios Sociales Aplicados (Universidad de Zaragoza).
Realiza estudios doctorales en Areas y Modelos de Investigacion Social en la Facultad de Ciencias Sociales y de la
Comunicacion en la Universidad del Pais Vasco.

Docente e investigadora del Departamento de Trabajo Social de la FCS-Udelar. laurag@fcs.edu.uy
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Somos ricos, muchisimo mas de lo que creemos. Ricos por lo que poseemos ya,; aun mds
ricos por lo que podemos conseguir con los instrumentos actuales; infinitamente mas ricos
por lo que pudiéramos obtener de nuestro suelo, de nuestra cienciay de nuestra habilidad

técnica, si se aplicasen a procurar el bienestar de todos.

Pedro Kropotkine

Desde la investigacion - accion participativa

Como primera escala presentaremos algunos aspectos y consideraciones metodoldgicas
que han permitido el desarrollo del proceso de investigacion y de intervencion, mediado por la
confianza y el vinculo elaborado entre los integrantes de una organizacion asociativa de base
cooperativa rural, y un equipo de investigadores de la Universidad de la Republica.

A través de la articulacion de distintas técnicas y herramicentas de investigaciondentro del
marco de la metodologia de investigacion —accion participativa (IAP)- sc ha consolidado un
proceso que actualmente cuenta con parte de los resultados previstos y con un fuerte caudal
potencializador. La hibridacion de distintas técnicas de investigacion (entrevistas, observacion
y registro, talleres, censo institucional) y de los objctivos definidos permite ir calibrando cl
proceso desarrollado.

En primer término la eleccion de esta metodologia respeta la identidad cooperativa y
los principios organizativos democraticos de la Sociedad de Fomento Rural escogida. “La
IAP se diferencia de la investigacion convencional por la especificidad de los objetivos de
cambio social que persigue, la utilizacion y modificacion de los métodos investigativos, las
clases de conocimientos que produce y por la manera como relaciona el conocimiento con la
accion social”. (Pask, 1989:138) Esta modalidad de investigacion coloca a los usuarios de las
investigaciones académicas en otro lugar, pasando de ser destinatarios de los conocimientos
generados a ser productores y actores principales en la generacion de los mismos. Son los
actores sociales quienes determinan los conocimientos necesarios a desarrollar. La opcion por
esta modalidad de investigacion se fundamenta cn que “sus funciones son a la vez cognitivas
y transformadora; produce conocimiento y lo vincula con la accion social.[...] la IAP es un
trabajo profundamente educativo [...] entendido, en el sentido de aprender por la bisqueda y
la investigacion.” (Pask, 1989:140)

Al decir de Rodriguez Villasante requiere “pasar del paradigma de la objetividad al
paradigma de la reflexibilidad, es decir, de un posicionamiento distante entre el observador
y el observado a una posicion donde ambas partes nos encontremos implicadas en un mismo
proceso”. (Rodriguez, 1998: 45) “LalAP reestructuraestarelacion entre conocer y hacer, pone
en manos de la gente funciones tanto de produccion como de utilizacion del conocimiento ™.
(Pask, 1989:141)

Sin negar la importancia del conocimiento social instrumental, es valido reconocer que
mientras éste exige separacion y externalizacion, el conocimiento interactivo se basa en la
vinculacion y en la inclusion. Hay dccisiones y saberes, en aquellas y para aquellas, que
son tan fundamentales que no pueden delegarse a terceros aun siendo éstos considerados

3 Esta pesquisa se realiza cn el marco de proyecto de investigacion “"Nuevas practicas de gestion cooperativa a partir
de procesos de investigacion- accion participativa” dentro del programa de vinculacion con el sector productivo de la
Comision Scctorial de Investigacion Cientifica - CSIC (2007-2009); realizado desde el Departamento de Trabajo Social,
Facultad de Ciencias Sociales. El equipo se integra por los Profesores Ps. Joaquin Marqués, Lic. Laura Gonzilez, Ing. Agr.
Walter Oreggioni y Gabricl Isola, Vet. Maximiliano Pastorini, la Soc. Valentina Kaplan; y la Br. TS Patricia Rodriguez.
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“expertos” o técnicos o “cultos”. Siguiendo a J. Habermas, Park entiende que “la comunidad
viable presupone la integralidad comunicativa”. (Pask, 1989:146)

Por otra parte, actualmente existen pocas experiencias sistematizadas en nuestro medio,
tanto en el &mbito cooperativo como en el universitario.

La metodologia se desarrolld en base a una estrategia de interaccion social que tiene
como meta la transformacidon de la realidad. Los actores sociales implicados (cooperativistas
y universitarios) se comprometen a interpretar, analizar y actuar en la realidad. Los y las
cooperativistas ademas de ser gestores, son productores de conocimiento; y los investigadores,
ademas de su responsabilidad académica participan de alguna forma en el desarrollo de la
organizacion estudiada. Esta forma de producir conocimientos validados en la accidn
requiere un soporte constituido por la nocioén de procesos colectivos, los intersaberes y la
interdisciplinariedad, y la especificidad de la investigacion — accion.

El desarrollo del proceso de investigacion — accidn participativa se realiza en instancias
naturales de la SFRLC, como las reuniones de la Comision Directiva y de la Asamblea de
Socios,y en instancias disefiadas especificamente para el trabajo de investigacion, como talleres
de trabajo y reuniones con los socios designados para conformar el equipo de investigacion
en forma conjunta con los investigadores de la UEC*. Se utilizaron técnicas de trabajo grupal,
jerarquizando el trabajo colectivo y realizando énfasis en el registro y la sistematizacion del
material que se va produciendo en el proceso de trabajo.

Lavinculacion de nuestro equipo con esta experienciarural es de fines de 2004. A partir de
2006° se define la realizacion de un censo institucional, del cual provienen los datos especificos
considerados en este articulo, para una mejor interpretacion acompafiamos una referencia al
escenario rural.

El Uruguay profundo: el contexto rural

Nuestro pais esta mayormente afectado por los procesos de globalizacion que de integracion
regional y con una dindmica sumamente cambiante. Esto se expresa en el incremento del
monocultivo, especialmente en la forestacion y la soja, en el significativo aumento del valor
de la tierra tanto en la compra — venta como en los arrendamientos, ligado también a la
extranjerizacion de la tierra y de las agroindustrias. En cuanto a la integracion regional del
Mercosur, el Uruguay se beneficié durante un periodo, basicamente antes del 2000, sobre todo
en el rubro lechero. Actualmente su mayor desarrollo comercial se esta realizando fuera de la
region®. (Marqués y Pastorini, 2007)

En los altimos cuarenta afios del siglo XX se da una fuerte concentracion de tierras en
el pais, por lo cual se perdidé a razén de unas 11 mil explotaciones por década censal, segiin
los censos agropecuarios. El estrato mas afectado es la franja de menos de 100 hectareas,
experimentando la mayor caida entre los afios que van de 1980 a 1990.

Otra particularidad es el ritmo acelerado de emigracion de la poblacion rural, siendo
uno de los principales problemas que enfrenta el agro en las altimas décadas. Si bien nuestro
pais se caracteriza por contar con una “emigracion estructural”, la pérdida de poblacion
rural atenta contra posibles modelos de Desarrollo Sostenibles, a nivel local y global. Esta
pérdida se relaciona directamente a la significativa disminucion del nimero de explotaciones

4 Unidad de Estudios Cooperativos, Servicio Central de Extension y Actividades en el Medio, Udelar.
5 Ver anexo 1.

6 Con respecto a la integracion regional, se seiiala que ha sido una integracion mas bien comercial que econdmica. Si se
hubiera impulsado una integracion econdmica, se podrian haber generado complementariedades e infraestructuras que
hubieran fortalecido la region.
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agropecuarias y al problema de escala de las explotaciones, siendo necesaria cada vez mayor
superficie para ser rentable y permitir el sustento del nucleo familiar.
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Grafica. Evolucion de la Poblacion Rural
Fuente: Censo General Agropecuario 2000. DIEA. MGAP
Citado de Marqués y Pastorini, 2007

Sibien desde los inicios de la vida del pais la poblacion rural ha sido escasa, a partir de la
década del 50, se produce una disminucion significativa y permanente de la poblacion rural en
relacion a la poblacion total del pais. En términos absolutos entre el afio 1951 y el afio 2000, la
poblacion rural desciende en 264.074 habitantes. Esto significa que se ha perdido la mitad de
la poblacion rural en los ltimos 50 afios del siglo XX. En referencia al total de la poblacion,
ésta no supera el 9%’.

El porcentaje de trabajadores rurales en relacion a la poblacion rural llega al 82.7% en
el afio 2000. Esta proporcion se correlaciona con la disminucidn de las pequeiias explotaciones
y el traslado de las familias al area urbana, manteniéndose cierta insercion laboral masculina
en el medio rural®.

La Agricultura Familiar representa el 83% del nimero de explotaciones agropecuarias a
nivel nacional, utilizando el 24 % de la superficie (citado de Marqués y Pastorini, 2007). Pifieiro
define una tipologia de los productores agropecuarios, analizando dos de las categorias: los
empresariales y los familiares. El criterio que los diferencia es que en la produccion familiar,
la mano de obra es aportada principalmente por el trabajo familiar. La produccion familiar
privilegia la obtencion de ingresos. “La produccion familiar tiene una racionalidad diferente
a la empresarial: su objetivo no es maximizar la renta del capital invertido, sino los ingresos
anuales para “pagar” a la mano de obra familiar. [...] La produccion familiar es la que mas
contribuye al desarrollo social de la camparna: porque viven en el campo, contribuyen con
la escuela, con la policlinica, con las asociaciones gremiales y cooperativas, etc.” (Piieiro,
2005)

Existe un consenso generalizado sobre la incidencia de las organizaciones cooperativas
y asociativas en la retencion de poblacion rural y en la viabilidad de unidades productivas

7 Esta baja incidencia estadistica redunda incluso en medidas que aumentan la invisibilidad de estas realidades, como no
relevar estadisticas en las poblaciones menores de S000 habitantes, cierre de escuelas rurales, etc.

8 De todos modos, entre 1951 y el aiio 2000 hubo una pérdida de 166.920 trabajadores rurales, que unido a la casi desaparicion
del minifundio (menos de 4 hectdreas), dan lugar a un cambio estructural significativo de la poblacion (Marti, citado en
Marqués y Pastorini: 2007).
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de pequena escala. Si no hubieran estado las cooperativas y las instancias asociativas la
disminucion de la poblacion rural y su situacion serian atin peor de la que es hoy. El caso de
estudio tiene esa particularidad de ir a “contracorriente” siendo buena parte de las explicaciones
sobre el aumento de poblacidn intercensal en su radio de incidencia, en el departamento de
Flores.

En el desarrollo historico del cooperativismo a nivel rural, las Sociedades de Fomento
Rural (SFR) surgen a principios del siglo XX, como instituciones que a partir de diversas
comunidades rurales se proponen conjuntar los esfuerzos de su gente en el sentido de propiciar
el desarrollo social y econdmico en su territorio de influencia.

En cuanto a la composicion del Scctor Cooperativo Agropecuario, en base a la informacion
recopilada a octubre de 2006 por Marqués y Pastorini, se compone de 63 Cooperativas Agrarias
(de 1¢ Grado), 48 Sociedades de Fomento Rural, 5 entidades de Segundo Grado. Tanto la CAF
(Cooperativas Agrarias Federadas) como la Comision Nacional de Fomento Rural (CNFR)
integran la organizacion de 3° grado, la confederacion nacional, CUDECOOP (Confederacion
Uruguaya de Entidades Cooperativas).

Acercandonos a un caso

La Sociedad de Fomento Rural “La Casilla™ (SFRLC) esta ubicada sobre la ruta 23,
aproximadamente a 20 kms. de Trinidad, centro oeste dcl pais; y préoximo a 175 kms de
Montevideo. Si bien sus origenes se remontan a fines de los afios 40, radicando a las primeras
50 familias, con la intermediacion del Instituto Nacional de Colonizacion (INC- MGAP),
recién en 1979 se rcforman sus estatutos y se transforma en la actual SFR; con “el fin de
perseguir y fomentar el desarrollo del agro, la industria y el cooperativismo en la zona, asi
como prestar servicios de apoyo a la produccidn y a la vida rural de sus socios y de todos
los habitantes de la misma zona™ (Estatuto de la SFRLC, 1980). No procura el lucro como
tampoco podra cfectuar ningln tipo de reparto o distribucidn de utilidades.

Actualmente en la localidad “La Casilla™ residen 180 habitantes. La SFRLC tiene en su
padrén social aproximadamente 200 socios; quienes en general se han vinculado a la misma
a través de su actividad productiva, contando con sistemas productivos agricola — ganaderos
y lecheros en el territorio de influencia de la cooperativa, siendo en su mayoria unidades
productivas familiares. Se ha establecido un entramado dc vinculos zonales y un soporte social
y cultural en torno a la SFRLC que es caracteristico dc la agricultura familiar uruguaya, a pesar
de suftir un proceso de degradacion importante desde hace ya varias décadas.

Esta SFR cuenta ademas, con un personal empleado proximo a 30 personas permanentes
y un numero importante de zafrales, que en los ultimos afios ha tenido una evolucidn creciente
acompaiiando el incremento del nimero y volumen de los servicios ofrecidos a los socios. Le
brinda al asociado un paquete de servicios, en general dirigidos a los productores de leche,
quienes son sus mayores usuarios. Estos servicios van desde el transporte de lcche, créditos,
alquiler de maquinaria agricola, servicio de campo de recria y engorde (permite “liberar”
campo a los pequefios productores), suministro de concentrados y otros insumos, servicio
de asistencia técnica (agro-veterinaria, contable y gestoria) y siembra conjunta de cultivos.
Estos servicios articulados permiten construir la viabilidad de los pequefios y medianos
establecimicntos.

Los socios entrevistados sobrc fines de 2006 fueron 143; ellos componen 138 nucleos
familiares y 124 unidades productivas. Intentando una breve caracterizacion de las familias,
sefialamos que:
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como a nivel nacional existe la tendencia de reduccion del numero de integrantes por
hogar, la misma se acompaiia en el medio rural y particularmente entre los asociados de
la SFRLC. EIl 13% son hogares unipersonales, el 26,8% son hogares de 2 integrantes, el
23,2% tienen 3 integrantes mientras ¢l 18,1% se integra por 4 personas y el 15,2 por 5. 5
nucleos familiares se integran por 6 miembros, representando el 3.6%.

1 de cada 2 hogares no tienc integrante residente menores de 30 afios (46,6%). El 20,3 %
tiene un integrante en esa franja etaria y el 21,7 ticne 2. Mientras que el 8,7 de los hogares
tiene 3 integrantes y solo el 2.2% tiene 4 miembros de hasta 29 afios. Un nucleo familiar
contiene 5 integrantes entre dichas edades.

Casi 2 de cada 3 de los hogares no ticnen integrantes entre 14 y 25 afios. Son 48 los
jovenes en ese segmento etarto residentes en los hogares.

En cuanto a la cantidad de pasivos por hogar, en ¢l 87% de los hogares ninguno de sus
integrantes considera su condicion principal la de jubilado. El 8% de los hogares tiene
a un integrante pasivo, mientras que el 5,1% cuenta con 2 integrantes de csa condicion.

Destacamos las respuestas de los cooperativistas sobre satisfaccion de su calidad de vida

y las expectativas de los jovenes residentes. Practicamente 8 de cada 10 socios define como
buena a su calidad de vida. Ahondando en mayor detalle, la satisfaccion mas lograda esta en
los aspectos alimentarios, situacion familiar y contacto con los vecinos. Por el contrario, la
calidad del tiempo libre, la situacion econdmica y el acceso a la educacion son los aspectos de
menor conformidad entre los socios.

Cuadro: Autoevaluacion sobre aspectos de la calidad de vida de los socios y sus familias.

Gradeos de satisfaccion sobre: DESCONFORME | ACEPTABLE | CONFORME | NS/NC
ALIMENTACION 0,0 2.8 93,7 3,5
SITUACION FAMILIAR 1.4 9,8 85,3 3,5
CONTACTO CON VECINOS 2.8 14,7 79,0 3,5
CONDICIONES DE TRABAJO 2,8 21,7 70,6 4.9
SERVICIOS DE SALUD 5,6 113 79,7 3.5
ESTADO DE LA VIVIENDA 5,6 20,3 70,6 3,5
LOCOMOCION 7,0 13,3 76,2 3,5
TIEMPO DE TRABAJO P 21.0 65.7 5.6
ACCESO A EDUCACION 9,8 21,0 62.2 5,6
SITUACION ECONOMICA

FERSOATIAL 7,0 35,0 54,5 3,5
TIEMPO LIBRE 30,1 21,7 44.8 3,5

Fuente: Censo Institucional, SFRLC- Udelar, 2006.

También se consultd a los 48 jovenes entre 14 y 25 afios sobre sus proyectos de futuro,
recibiendo 45 respuestas. En 24 de ellas la opcion de futuro es vivir y trabajar en el campo,
mientras que en 12 se responde la opcion contraria: ni vivir ni trabajar en el campo. También
se encontraron 8 respuestas que combinan el trabajo y la vida en un medio urbano y rural.
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En relacion a la actividad principal de los jovenes entre 14 y 29 afios no hemos constatado
entre ellos alguno que tenga su actividad principal en los predios de rubros chancheros ni
agricola-ganadero. Un comportamiento diferencial aparece en los hogares con actividad
lechera, en estos hogares encontramos 18 jovenes en ese tramo de edad y centrados en la
actividad del predio. Las unidades productivas que tienen a la lecheria como rubro principal
concentran a la mayoria de los integrantes de la familia en la actividad del predio. Mas de las
Ya partes de estos 68 establecimientos lecheros (tambos) son familiares®.

Reflexiones hacia los campos: reverdecer la profesion, reconceptualizar lo rural

Particularmente este caso, junto a otros, es ejemplo de generacion de riqueza de modo
asociativo bajo los principios cooperativos; y ain contando con problemas de proyeccion
y continuidad, repercute de modo positivo en las condiciones y la calidad de vida de sus
socios y poblacidon proxima. “Lo que hoy se nombra como “economia solidaria” es un
heterogéneo universo de prdcticas sociales que por su demostrada capacidad de perduracion
v de reproduccion, por su creciente expansion mundial y por la magnitud de la poblaciones
implicadas, constituye una de las expresiones vitales del no menos heterogéneo y contradictorio
v conflictivo movimiento de la sociedad actual, y, en esa medida, también un modo de las
alternativas de los dominados/ explotados en el mdas sombrio periodo del capitalismo global .
(Quijano, 2008: 4)

Identificar estas instituciones con tradicion y con ensayos democratizadores e inclusivos
en el medio rural, algunas de ellas consideradas “‘escuelas de ciudadania activa™ nos facilita
inserciones necesarias para los desempefios técnicos. La armonizacion con la identidad
organizacional a través de la metodologia de investigacidon-accion participativa ha permitido
profundizar su componente democratico y el de nuestra tarea.

La pérdida en nimeros absolutos de poblacion rural se refuerza en la medida que se toman
pautas de la cultura urbana. Los rapidos y vertiginosos cambios en los factores productivos
como el precio de la tierra y los precios internacionales de comercializacion, sin la presencia
sostenida de politicas que respondan a modelos de dcsarrollo rural sustentable aumentan las
incertidumbres, los riesgos y por ende los proyectos vitales de esta poblacion.

Las familias de productores rurales cargan con la reposicion poblacional y con el legado
cultural. Sin embargo, esto se dificulta; pues aun siendo un porcentaje reducido la poblacion
rural del pais, comparte tendencias de la vida urbana (reduccion del nimero de integrantes por
hogar) y no se ha logrado poner en un alcance ampliado el acceso a determinados servicios
(entre ellos los educativos).

Al decir de Anibal Quijano “/a produccion democratica de una sociedad democratica es
posible hoy, mas rapida y profundamente si la subjetividad, el imaginario, la voluntad, de cada
vez mdas gente van en la misma direccion que la produccion de las relaciones materiales en
la reciprocidad” (2008:8) Es por eso que alentamos la identificacion de los puntos en comun
para la resolucion colectiva de las situaciones y condiciones adversas. Valorando lo comun
en un marco de desarrollo sostenible (social, economico y ambientalmente), que vinculado a
procesos de materializacion de las relaciones sociales puede-poder producir/distribuir. Ser y
hacer economia, sociedad y subjetividad.

La promocion de politicas sociales atentas y respetuosas e incluso estimuladoras de estos
procesos asociativos historicos, identificando sus principios de comportamiento econdmico
y social, debe custodiar con sensibilidad sobre las transformaciones culturales y politicas

9 Relacion entre mano de obra familiar/ mano de obra contratada mayor a 1.
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sefialadas por Bauman en cl transito de sociedades de productores a la de consumidores.
“En el camino de una sociedad de productores a una sociedad de consumidores, las tareas
de transformacion y de retransformacion del capital y del trabajo en mercaderia sufrieron
simultaneamente un proceso de profunda, sostenida y en apariencia irreversible- aunque
aun incompleta- desregulacion y privatizacion. (Bauman, 2007:20) [...] La sociedad de
productores luchaba abiertamente por la prioridad de lo ‘societal’ por encima de los intereses
y ambiciones individuales o “grupales’, y al mismo tiempo se adjudicaba la autoria del mundo
visto como fruto del quehacer humano guiado por la razon.” (Bauman, 2007: )

La constatacion del aumento de la poblacion en la zona de La Casilla durante el
ultimo periodo intercensal, el aumento del nimero de socios y de servicios, ¢l volumen de
actividad y patrimonio, la existencia de proyectos productivos y vitales en ¢l medio rural y
en combinacion rural-urbano de jovenes y productores son expresion de resultados de esta
trayectoria asociativa.

Finalmente, volviendo la mirada hacia nosotros, encontramos quc la definicion de los
“problemas sociales”, es decir, de nuestro objeto de investigacion e intervencion de modo
consensuado, ensancha la incidencia de los ““otros” con quicnes trabajamos, a la vez que
nos permite el desafio de desarrollar una practica profesional articulada. Tanto la definicion
colectiva del objeto de estudio, enlazando niveles de complementariedad entre todos los
participantes (cooperativistas y universitarios) como la construccion colectiva del dato y su
validacion nos ha permitido la apertura a nuevos cnsayos de intervencidn e investigacion.

Esta opcion constituye una apuesta estratégica en direccion a sustentar la practica critica.
Como senala Estela Grassi, la produccion de conocimicnto, particularmente para el TS, no sélo
es una herramienta en ¢l proceso de intervencidn, sino que se inscribe cn la posibilidad misma
de construir la practica profesional. (Grassi, 1995) Pretendiendo la validez de profesionales
que operan a partir de un instrumental producido colectivamente y socializado ¢n ¢l marco de
un campo auténomamente construido en didlogo con la sociedad que lo sustenta y el conjunto
de la academia. Aunque, como muchos sabemos, este transito no esté libre de polvo, piedras
ni desniveles, como los caminos de tierra.
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Anexo 1

El cuadro siguiente sefiala los objetivos definidos en dicha etapa.

OBJETIVOS DE IMPACTO

OBJETIVOS DE PRODUCTO

fortalecimicnto
institucional mediante
la generacion de
informacion y
propuestas especificas
hacia el padron

brindados realizando
mejoras en la gestion e
implementando nuevos
servicios (planes o
proyectos).

Realizar propuestas
cspecificas segun
grupos de intercs de
los socios.

FINALIDAD GENERALES ESPECIFICOS
Informacion productiva: superficie del
. Recoger informacion | predio, tenencia, produccion, N° de
M%;)rsz;‘ll?ccigscrtura concreta sobre la animales, etc.
Contribuir al £ Sociedad.

Informacion social: caracteristicas
de la familia, composicion, edades,
educacion, etc.

Recoger opiniones para mejorar la
calidad dc los servicios ofrecidos

de asociados a
través de procesos
y metodologias
participativas.

Consolidar la cultura
participativa y
democratica de la
SFRLC

Socios participando
de distinta manera
en “la cvaluacion del
instrumento™.

Realizacion de un autocenso dirigido
al padron de asociados.

Conformacion de un equipo especifico
responsable propuesto a la Comisién
Directiva.
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Anexo 2

Gréfico: Grados de satisfaccion sobre aspectos de la calidad de vida de los socios y sus
familias.

CONSIDERACIONES SOBRE LA CALIDAD DE
VIDA

EVAL. SITUACION FAMILIAR Rec.

EVAL. SITUACION ECONOMICA PERSONAL Rec.

EVAL. CONDICIONES DE TRABAJO Rec.

EVAL. CONTACTO CON VECINOS Rec.

EVAL. ACCESO A EDUCACION Rec.

EVAL. ALIMENTACION Rec.

EVAL. TIEMPO LIBRE Rec.

EVAL. TIEMPO DE TRABAJO Rec.

EVALUACION LOCOMOCION RECODIFICA DA
EVALUACION SERVICIOS DE SALUD
RECODIFICADA

SATISFACCION RESPECTO A ESTADO DE V VIENDA
RECODIFICADA

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B DESCONFORME O ACEPTABLE @ CONFORME O NS/NC

Fuente: Censo Institucional SFRL- FCS, 2006.



