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L.INTRODUCCION

El presente informe se enmarca dentro de los requisitos para obtener el titulo de
Ingeniero Agrénomo, cumpliendo con la propuesta de curriculum del Taller de Gestion
Ganadera de 5° afio de Facultad de Agronomia.

El trabajo cuenta con dos partes: un diagndstico y un proyecto de una misma
empresa ganadera.

El diagnostico tiene como objetivo analizar los resultados fisico productivos y
econdmicos que la empresa ha obtenido en los ejercicios 97-98 y 98-99. Con esto se
busca conocer a fondo la situacion actual de la empresa en cuanto a costos de
produccion, nivel de endeudamiento, produccion fisica y resultado econdémico global.
De esta etapa se obtendran conclusiones las cuales seran las bases para la realizacion del
proyecto.

El proyecto buscara corregir aquellas limitantes que se encontraron en la etapa de
diagnostico y potencializar las fortalezas que la empresa presente.

Debido a las condiciones de competitividad en que deben operar las empresas
actualmente, incluidas las agropecuarias, lleva a que las mismas deban realizar los
procesos de produccion de la manera mas eficiente posible. Es aqui donde las técnicas
de gestidn constituyen una ayuda invalorable para la toma de decisiones de las empresas
agropecuartas.

La mayoria de las empresas agropecuarias nacionales estan en una etapa muy
primaria en relacion con la gestion, lo que hace que la planificacion se realice a nivel
muy rudimentario y que los objetivos no estén claramente definidos, lo que hace que la
toma de decisiones se vuelva un proceso azaroso.

A partir de esta base es que se ha desarrotlado un programa de computacion,
denominado PlanG, por docentes del area de Ciencias Sociales de la Facultad de
Agronomia.

El proyecto se realizarg utilizando esta herramienta llamada PlanG el cual
permite, entre otras cosas estimar resultado economico de ejercicios cerrados como asi
también los indicadores de carga, produccion fisica, demanda de forraje, resultados
parciales por actividad, etc. Pero lo mas importante de este programa es que permite
elaborar un proyecto predial con las actividades mas convenientes para cada predio, con
fas respectivas restricciones que cada empresa presente, mediante el uso de un sistema
de ecuaciones matematicas denominado Solver.
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Es a partir de las posibles soluciones que el Solver brinde que se elegiran las
actividades que se puedan realizar en esta empresa vy de esta manera se desarrollara un
programa de explotacion, ¢on algunos cambios de manejo e inversiones, de mediano a
largo plazo.



2. DIAGNOSTICO

2.1. DESCRIPCION GENERAL

La empresa a estudiar es propiedad de Saffores Ramos Sociedad Agropecuaria.
La misma se encuentra en la 12° seccion judicial del departamento de Durazno, paraje
Rincon de los Tapes.

Al predio se accede tomando la Ruta 4 y doblando hacia la izquierda (al sur) a 10
Km de Carlos Reyles y luego por un camino vecinal que llega hasta Rincon de los
Tapes. El predio se encuentra a 80 Km al Oeste de la Ciudad de Durazno (una de las
fracciones tiene Costa del Rio Yi). El establecimiento cuenta con teléfono Ruralcel y

con luz eléetrica. (ver anexo N°1)

El total de area explotada es de 951 ha de las cuales un 50% son propiedad y ¢l
resto arrendadas.

Se puede dividir el predio en tres fracciones:

Fraccién Area (ha) | Tipo de tenencia | Porcentaje (%)
La Cuchillz 290 Propiedad 50
El Rincon 184 Propiedad
Campo de Yi 477 Arrendado 50
TOTAL 951 100

La fraccién “La Cuchilla” y “El Rincon™ se encuentran muy cercanos, separados
por un campo ajeno de por medio; el Campo del Yi se encuentra a una distancia de 10
km., pero con mal acceso lo que impide su llegada al predio en vehiculos en los meses
de invierno.

El principal de la firma es el Sr. Sergio Saffores Ramos, quien reside en el predio
y es el responsable de todas las decisiones de [a empresa.

El sistema de produccion es de invernada en vacunos, con compra de la totalidad
de los anumales. En el rubro ovinos se hace ciclo completo y se cuenta con un plantel de
Corriedale para la produccion de carneros para venta y uso propio. De la majada general
se obtienen corderos los cuales se invernan y se venden como corderos gordos dentro del
operativo de Central Lanera.



2.2 DESCRIPCION DE RECURSOS NATURALES

2.2.1, Descripcion_de los Suelos

Cuadro N°1 Area total y porcentual de los diferentes grupos e indices CON.E AT,
parciales y promedios

Grupo de suelo ‘:;:.:;l '?:;: ;l Arei::ﬂ?:::: ;:taje Indice CO.N.E.A.T.
502b 241 25 25 88
502a 208 22 47 74
10.12 198 21 68 193
501b 129 14 82 61
1,11 a . 98.5 10 92 66
D 10.] 43 4.5 965 144
3.2 33.5 3.5 100 39
Total 951 100 101=LC, prom

(ver anexo N°1 y N°2)

Cuadro N°2 Descripcion de los grupos de suelos de mayor importancia

Area . Suelos - .
Grupo (%) Suelos doininantes asociados Fertilidad Aptitud
5.02b | 25 |Brunosoles subéutricos |Litosoles Media | Pastoril estival
Inceptisoles OCricos
50%2a | 22 |Brunosoles districos vy Baja Pastoril
subéutricos
1012 | 21 Vertisoles mpticos Brur}osoles Alta PaSIOI‘ll '
Eutricos inverno estival
soib | 14 Brunosoles subéutricos Baja Pastoril !1m1tado
por rocosidad
Li1a | 10 Litosoles éutricos Brunogoles Baja Pastoril invernal
| y Vertisoles

(ver anexo N°2)

Como muestran los cuadros anteriores, existe una gran variabilidad en los
diferentes grupos de suefos que componen el area explotada por el establecimiento.
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Entre los grupos de mayor importancia se pueden ver suelos bien diferenciados,
lo que queda expresado en su aptitud: agricola—pastoril {Grupo 10.1); pastoril con
rocosidad media y baja (Grupos 5.02a y 5.02b) y pastoril limitado por la rocosidad.

Los tapices naturales encontrados difieren entre los grupos, existiendo praderas
naturales estivales (5.02a, 5.02b y 5.0!b), como asi también tapices de mayor
produccion invernal, o quizds mejor distribuidos a lo largo del afio (Grupos 10.12 y
1.11a).

Las tres fracciones presentan diferencias en su potencial, expresadas en sus
indices CON.E.A.T., como se vera en el cuadro siguiente.

Cuadro N°3 Area e Indice CON.E.A.T. de las diferentes fracciones

Fraccion Area (ha) Indice CO.N.E.A.T.
La Cuchilla 184 134
El Rincon 290 107
Campo del Yi 477 85

-

Por estas razones la eleccién de las tierras para la realizacion de los
mejoramientos es de suma importancia, buscando de esta manera lograr aprovechar al
méximo el potencial de los suelos. Observando el mapa de suelos y empotreramiento se
ve que existe una buena localizacion de los mejoramientos, ubicandose las praderas
convencionales en su mayoria en los suelos de mayor aptitud (10.12) y los potreros que
atin se mantienen como campo natural son aquellos de menor potencial (5.02 a/b y 1.11).
{ver anexo N°1)

Estas diferencias de potencial también estan condicionando la ubicacion de las
diferentes actividades (recria e invernada vacuna, cria e invernada ovina), las que se
ubican de manera acorde en las fracciones La Cuchilia y El Rincon, no asi en el Campo
del Yi donde debido a la distancia de los cascos no se maneja ganado ovino, stendo ésta
la fraccion de menor potencial.



2.2.2. Aguadas naturales

El predio tiene problemas de aguadas, por lo menos en las fracciones de
propiedad.

La fraccion de La Cuchilla se encuentra irrigada por la cafiada Sarandi en fa zona
Oeste y por la cafiada Gajo del Gamarra en Ia zona este. Dentro de esta fraccion los
potreros 3; 3b y 2 no se encuentran irrigados por aguadas naturales.

La fraccion El Rincén se encuentra irrigada en la zona Norte por la cafada
Sarandi y en la parte Sur de la fraccion por la cafiada San Carlos y la cafiada Del Sauce.
Dentro de esta fraccion los potreros 11B, 9, 10, 14, y 13 no tienen aguada natural.

La fraccion del Y1 tiene costa contra este Rio sobre el Sur de la misma. A su vez
esta trrigada en la parte central del mismo por la cafiada De las Latas; no presenta
actualmente problemas de aguadas ya que no se encuentra subdividido y se trabaja como
un solo potrero.

2.2.3. Aouadas artificiales

Como fue mencionado antes, el predio tiene problemas de aguadas naturales, por
lo que se ha recurrido frecuentemente al uso de bebederos. Se cuenta con un sistema de
dos molinos que bombean agua, uno desde la cafiada San Carlos y el otro de un pozo,
hasta un tanque australiano, donde el agua se almacena y va hasta los bebederos.

Hay un total de once bebederos los cuales dan agua a los potreros 1, 2, 3, 3B, 8,
9,10, 11, 11B, 12,13, 14, 15y 16.

Por otro lado la empresa cuenta con tres tajamares ubicados uno en potrero 12 y
dos en la fraccion del Yi. Estos ultimos fueron realizados por los duefios del campo

antes de ser éste ocupado por el productor, pero fueron refaccionados por el mismo
cuando fue necesario.

2.2.4. Montes

Existen montes artificiales en diferentes lugares del predio, pero los mismos no
alcanzan a una hectarea de superficie.

En la fraccion del Yi existe solamente monte natural el cual proporciona buena
sombra, sin ser de una densidad que dificulte el trabajo de recorrer el potrero.

-0 -



2.3. RECURSOS DE CAPITAL
2.3.1, Tierra
El total de tierra explotado es de 951 ha, que como ya fue explicado un 50% es

propiedad (474 ha) v el otro 50% es arrendado. Durante el ultimo ejercicio fue
renovado el contrato de arrendamiento por cuatro afios mas (vence el 31/01/2003),

2.3.2 Instalaciones

El establecimiento cuenta con dos cascos, uno en la fraccion de La Cuchilla
donde reside el productor junto con su familia y un pedn. El otro casco esta en El
Rincon donde reside el capataz y su sefiora quien a su vez oficia de empleada.

El establecimiento cuenta con instalaciones acordes y en buen estado, las que
facilitan el trabajo de campo; (ver anexo N°3). No cuenta con bafio de ganado vacuno,
por lo que se baila en Ia Sociedad Rural de Durazno cuando se compra ganado en el
norte del pais y se complementa con un bafio pour on al llegar al predio.

2.3.3. Magquinaria vy herramientas

La empresa cuenta con un parque de maquinaria que le permite realizar los
manejos necesarios para el cuidado de las praderas, como son las refertilizaciones y los
cortes de limpieza,

También resulta apropiado para el caso de las siembras convencionales o las
siembras de mejoramientos en cobertura. Pero el productor ha realizado, para los dos
ejercicios en estudio, la implantacion de las praderas con siembra directa.



Cuadro N°4 Inventaric de maquinaria

Maquinaria Marca Ailo
Tractor David Brown 56 HP. 1970
Tractor John Deere 2040 82 HP. 1984

Fertilizadora Vicon pendular 600 lts. 1988
Camion Ford F-4000 1994
Rotattva Baldan 3mts, 1995
Balanza True-test electronica 1997

El productor integra una sociedad de maquinaria, la cual se maneja como una
empresa independiente del predio. Tanto la sembradora directa como la enfardadora

{ver anexo n°® 4)

utilizadas son del grupo, pero se paga el servicio a igual precio que el de mercado.

2.3.4. Empetreramiento

Cuadro N°5 Numero de potreros y superficie media por fraccion

Fraccién Numero de Potreros Superficie promedio (ha)
La Cuchilla 8 23
El Rincén 14 21
Costa del Yi 1 477
Total 23 42
Promedio * 16 97

(*promcdio sc reficre a los datos obtenidos del Censo General Agropecuario, DIEA, MGAP, 1990,
tomando como empresa media, invernadora ¥ con mejoraniientos)

Comparando con el Censo General Agropecuario de 1990, Ia empresa cuenta con
un mayor numero de potreros y de menor drea promedio, lo que permitiria un mejor
manejo, sobre todo de.las pasturas sembradas, ya que con un mayor nimero de potreros
se pueden regular mejor los periodos de descanso de las mismas (frecuencta de
pastoreo), lograndose asi también aumentar la carga por un aumento de la utilizacién de
las pasturas.

Por otro lado existe una contradiccion dentro del predio ya que en la fraccion del
Yi existe solamente un potrero de 477 ha lo que dificulta un manejo racional de la
pastura.



En la empresa se manecja también el alambrado eléctrico, existiendo dos
El productor estima que existen alrededor de

electrificadores (Terko y Mandinga).

28500 mts, de alambrado.

2.3.5. Uso del suelo

Cuadro N°6 Uso del suelo en area y en porcentaje para los dos ejercicios

Ejercicio 97/98 Ejercicio 98/99

Area (ha) | Area (%) | Area (ha) | Area (%)
C. Natural 776 82 776 82
P. Permanente 66 7 91 9
C. N. Me;. 63 7 55 6
Verdeos 40 4 20 2
Total mejorado 169 18 166 17

(ver anexo N°5)

Cuadro N°7 Uso del suelo promedio en porcentaje para cada ejercicio y datos de
Informe del M.G. A P.

Datos MGAP 97/98 98/99
Total mejorado 10 18 17
Verdeos 2 4 2
P, Permanente 4 7 9
Cobertura 4 7 6

(fuenle datos: Resullado deondmico en 29 modelos de produccion especializados en ganaderia de carne
y lana en ¢l gjercicio 96/97, DIEA, MGAPF, 1990)

Como muestra el cuadro, el predio en estudio presenta una mayor area mejorada
total que el estrato de empresas a comparar (empresa media, de 1000 ha, invernadora v
con mejoramientos). Esa mayor area esta explicada principalmente por una mayor area
de praderas permanentes que supera en casi el doble a los datos ofrecidos. El area de
coberturas es también significativamente mayor, pero el mismo ha disminuido en el
altimo ejercicio. Por Gltimo el area de verdeos fue mayor en el primer ejercicio, pero el
mismo se ha reducido de manera importante en el ultimo.

Estos datos dan idea del nivel de inversion que el productor ha ido realizando en
los ultimos afios, lo que es importante destacar de esta empresa, la cual viene
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cumpliendo con un plan forrajero disefiado por el asesor del grupo C.R.E A junto con el
productor, segun la disponibilidad econémica de la empresa.

Segun D. Risso y M. Carambula, 1998. Lotus E! Rincoén. Produccion y
utilizacion de los mejoramientos. LN.IA., Boletin de divulgacion n® 65. Setiembre
1998, pp 23, .. los primeros porcentajes de area mejorada de un predio ganadero
resultaran de gran impacto cuando se utilicen para acelerar [a recria, tanto de machos
como de hembras”.

El porcentaje de mejoramientos en cobertura se considera pequeiio y no existen
mejoramientos con Lotus Rincdn, el cual ya ha mostrado resultados muy positivos en
suelos de Cristalino. La falta de éste recurso forrajero se considera indispensable para
lograr buenos resultados en la recria y lograr una buena eficiencia global del sistema.

Cuadro N°8 Estructura de edad de las praderas en area y en porcentaje para los dos

ejercicios
97/98 98/99
Area (ha) Area (%) Area (ha) Area (%)
P.P.1 55 8.2 6.5 7
P.P2 22 33 30 33
P.P.3 22 33 22 24
PP4 15 23 22 24
PP5 18 3 11 12
Total 66.3 100 91.5 100

{ver anexo N°5)

Como se ve en el cuadro los diferentes estratos de edades de las praderas resuitan
similares, lo que es positivo ya que de afio en aiio se va a mantener la capacidad de carga
e incluso se va a aumentar la misma con Ja mayor area de praderas que sé esta
incrementando afio tras afio.

En las visitas realizadas se pudo observar el buen estado en general de las
praderas, con una baja frecuencia de aparicién de gramilla. Esto estaria explicando en
parte la buena persistencia de las leguminosas, que como se vio se encuentran en alta
frecuencia, aun en praderas de cuarto afio.
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Cuadro N°9 Manejo para implantacion de praderas

Ejercicio | Laboreo Mezcla Cult. Asoc. Fertilizacion

t. blanco 2 kg

96/97 S.D. (2 1ts. lotus 8 kg | Trigo forrajero | 100 kg 18/46

Glifosato) £
estuca 8 kg

97/98 idem idem Trigo forrajero Idem
( y avena

98/99 idem Idem + I.O ke avena Idem

dactylis

La fecha de siembra de las praderas esta condicionada segin la disponibilidad de
la maquina de siembra directa. Todas las siembras se realizan en otofio.

Se hace, en todos los casos, una aplicacion de herbicida y se espera 15 a 20 dias
para empezar a sembrar, de modo de lograr una buena descomposicién de las raices del
rastrojo, es decir un buen barbecho quimico.

Los cultivos asociados son pastoreados dos o tres veces, y luego cerrados para
semilla o fardo. La cosecha de semilla es ocasional y se decide luego del cierre de la
chacra. Los fardos se hacen todos los afios, los que se dan tanto a los amimales de la
recria como a los de la invernada. Se realizan dos refertilizaciones con urea, una luego
del primer pastoreo y otra previo al cierre.

En el egjercicio 97/98 se empezd a utilizar Dactylis en la mezcla, lo que se
considera como una muy buena decisién, va que no solo tiene una muy buena
produccién invernal, sino que con su crecimiento en verano compite con la gramilla, lo
que contribuye a aumentar la produccion y persistencia de las praderas.

También se incluyd trébol rojo {11* y 3*) en algunas praderas, lo que también
mejoraria el comportamiento de las mismas dandole una mayor capacidad de
competencia contra las malezas en el afio de instalacién y una oferta de forraje mayor el
primer afio, con un aporte mayor de leguminosa en la mezcla.

Se realiza un correcto manejo de las refertilizaciones, siendo éstas anuales y se
aplica 50 kg de 12/52, lo que estaria aportandole al suelo un total de 26 unidades de
P205. Este manejo también estaria explicando la buena persistencia de las praderas,
junto con los otros manejos ya mencionados.
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Cuadro N°10 Manejo para implantacion de mejoramientos extensivos

Potrero Método siembra Mezcla Fertilizacion | Refertilizacidon

6 kg Lotus
2 kg t. blanco

15y 16 [Cobertura (Vicon) 120 kg. 18/46 50 kg. 12/52

[as coberturas no se cierran todos los afios para dejarlas semillar, sino que se
hace algunos afios segun criterio del productor.

Los verdeos de invierno se siembran asociados con las praderas, por lo que su
manejo ya fue descripto.

Como verdeo de verano se utiliza moha y eventualmente sorgo forrajero. La

moha tiene como objetivo enfardarse y se cierran algunas areas para cosechar de manera
de obtener semilla para los afios siguientes.

Cuadro N°11 Manejo para implantacion de moha

Potreros Laboreo Densidad Fertilizacién
Ej97/98 11By 9 S. directa 25 kg. semilla 80 kg, 12/52
propia
Ej98/99 11 by 14 Voleo (Vicon) 30 kg semilla propia Sin fert.

Como muestra el cuadro los manejos realizados no son del todo correctos, pero
lo que el productor busca es lograr el verdeo al mas bajo costo. El mismo deberia
realizarse tanto con siembra directa como con laboreo convencional, pero no con
siembra al voleo. El verdeo deberia ser fertilizado, sobre todo en afios Hlovedores como
este donde existe un mayor lavado de nitratos, lo que con agua en cantidades suficientes
daria una alta produccion de materia seca.
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2.4. RECURSOS HUMANOS

La mano de obra con Ja que cuenta el predio se compone de un matrimonio,
donde él trabaja como capataz y ella oficia de cecinero, sumado a un peén de campo
permanente.

En el establecimiento reside el productor junto con su familia, siendo entonces el
predio su Gnica fuente de ingreso.

El productor cuenta con ensefianza primaria vy secundaria completa; el capataz
cuenta con enseflanza primaria.

Cuadro N°12 Trabajadores permanentes y mano de obra por hectarea

Remunerados | Ha/ trabajador
Emp. Inv. C/mej 37 350
Saffores 3 316

En la empresa a estudiar existen menos hectirea por trabajadores lo que
resultan positivo ya que de esta manera se podra llevar un control mas intensive de los
ganados y se podran realizar mejor los trabajos que estos requieran.

La empresa forma parte del grupo Crea Ing. José Aguerre, lo que implica un
asesoramiento técnico importante por parte del asesor del grupo y de los integrantes del
mismo; también implica discusion y evaluacién de proyectos realizados por el productor
o por cualquiera de sus integrantes. Es de destacar que de los doce integrantes del grupo
por lo menos cinco son ingenieros agronomos,

Otra caracteristica a resaltar es que el productor es un buen comprador de
ganado, lo que fue expresado por los integrantes del grupo en una reunién que asistio el
autor. Esta caracteristica no solo es vital para la empresa desde el punto de vista de la
produccion sino también en el area comercial.

Actualmente el productor maneja tecnologias de produccion como es el pastoreo
rotativo, la suplementacion, etc., y es abierto a las propuestas de cambio técnico que se
le presentan, lo que le da unma ventaja a la empresa para mejorar la eficiencia de
produccion, sobre todo para la propuesta.
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2.5. SISTEMA GANADERO

2.5.1. Caracterizacién del sistema

La produccion ganadera del predio actualmente se basa en un sistema de
invernada en vacunos y criador en ovinos.

Cuadro N°13 Indicadores que definen la onentacion del sistema

Promedio Tipificacion
REL L/V 2.63 Mixto
REL Novillo/Vaca cria 18 Invernador
REL Capon/Oveja cria 0.195 Criador

( ver anexo N°6, 9y 10)

Es de destacar que durante los dos ejercicios a estudiar ha ocurrido un cambio en
la orientacién productiva del rubro ovinos.

Cuadro N°14 Relacidn capon/oveja de cria en diferentes momentos

Ejercicio 97/98 Ejercicio 98/99
0.4 0,195

Como muestra el cuadro en el ejercicio anterior la orientacion era de tipo lanero,
pero en el actual ejercicio la orientacion es de tipo criador. Esto se debe a que a existido
una liquidacion de capones, probablemente por la baja del precio de la lana.

Lo antes dicho se puede comprobar también en la relacion L/V, la cual ha sufrido

cambios durante los ejercicios estudiados, disminuyendo, pero igual definiendo a la
empresa cComo mixta.
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Cuadro N°15 Relacion lanar/ vacuno en los dos ejercicios y promedic (empresas
ganaderas con 15-20% de mejoramientos)

97/98 9R/09 Promedio
L/v 32 2.06 1.3

A pesar de haber disminuido en el ltimo ¢jercicio todavia se mantiene por
encima del nivel de empresas de similares caracteristicas.

Cuadro N°16 Dotacidn en ocho momentos (97/98 y 98/99)

Ejercicio 97/98 Ejercicio928/99
07/97 | 10/97 | 01/98 | 04/98 | 07/98 | 10/98 | 01/99 | 04/99

UGvac | 477 | 453 523 475 489 | 479 531 572
UGovi | 218 | 205 242 240 | 204 181 240 199
UGyeg | 20 20 20 20 20 20 20 20

UG tot 715 678 685 735 713 680 791 791

SPG 950 950 941 942 942 942 950 935
UG/SPG | 0.75 0.71 0.72 0.78 0.75 0.72 0.83 0.84
(ver anexo N°7, O y
10)

Cuadro N°17 Dotacion promedio para los dos ejercicios y en porcentaje

Promedio Porcentaje
UG vacunas 487 67
UG ovinas 216 30
UG yeguarizos 20 3
Total 723 100

En el cuadro se muestran la importancia de cada rubro, lo que va a estar
incidiendo el resultado economico de la empresa segin el resultado parcial de cada
rubro.
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Cuadro N° 18 Carga promedio para los dos ejercicios y comparacion

Est. La Cuchilla Empresas a comparar
EJ 97/98 (prom) | EJ 98/99 (prom) | 15 a 20% mej | 0% mej
UG vac/bha 0.50 0.52
UG ovi‘ha 0.24 0.22
UG yeg/ha 0.02 0.02
UG Tot/ha 0,76 0.76 0.80 0.79

(Datos obtenidos de informacién brindada en clase)

La dotacién ovina es menor que el promedio nacional (UG ovifha 0.31),
mientras que la dotacion vacuna es levemente superior a 1a media nacional (UG vac/ha
0.47) lo que puede ser explicado por la situacion de precios de ambos rubros.

Comparando con empresas con igual porcentaje de mejoramientos y con
empresas sin mejoramientos se ve que el productor maneja cargas bastante menores que
las anteriores nombradas.

Se ve un aumento de carga en el ultimo ejercicio, pero el mismo tampoco iguala
el dato de las empresas a comparar.

Durante los meses de febrero, marzo y abril ingresaron al predio cien novillos de

tres anos a pastoreo. Esta decisiéon fue tomada por ¢l productor ya que como el verano
fue llovedor habia un exceso de pasto y el dinero obtenido por el negocio era importante.

Cuadro N°19 Composicion de la oferta forrajera en porcentaje

Ej. 97/98 Ej. 98/99
Campo Natural 82 82
Pradera Permanente 7 10
Campo Natural mejorado 7 6
Verdeos 4 2
Area mejorada (%) 18 18
UG totales prom. 703 726

Como muestra el cuadro el aumento del drea de praderas permanentes podria
estar explicando el aumento de carga que existid en el ultimo ejercicio. Pero el
porcentaje de area mejorada que la empresa presenta podria estar soportando cargas
mayores, dando como resultado una mayor produccion fisica por hectarea. Que el
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productor haya estado manejando bajas cargas podria estar explicado por una sucesion
de afios de sequia, que ha estado afectando fa zona. Segln lo expresado por el productor
recién en el afio 1997 las lluvias fueron normales, lo que lo llevo a realizar un aumento
de carga en el afio 1998, dando como promedio una mayor cantidad de UG totales en el
ultimo ¢jercicio.

Una de las razones por la que el productor maneja cargas relativamente bajas es

por la falta de capital para comprar mas cantidad de ganado, lo que esta afectando de
manera importante en el resultado final que obtiene la empresa.

Cuadro N°20 Produccion de carne vacuna para los gjercicios 97/98 y 98/99

UG prom Compras | Ventas | Var, inv. | Carne vacuna | Carne vacuna
| ke) (ke) (kg) (kg) (kg/ha)
97/98 482 41377 | 96.933 3.470 59.026 62
98/99 518 36.538 | 118.698 | -17.765 64.395 68

(ver anexo N°11, 12 v 13)

Durante el ultimo ejercicio hubo una importante reduccion de los kilogramos
vacunos en stock. Esto’se explica por una mayor tasa de extraccion y una reposicion de
categorias mas jovenes que el afio anterior, reponiéndose muchos terneros, a diferencia
del ejercicio 97/98 donde se repusieron animales de dos afios. Esto puede traer fuertes
implicancias en la empresa en el futuro ya que si no se mejora el sistema de
alimentacion no se venderan muchos animales terminados, reductendo la tasa de
extraccion y por lo tanto el principal ingreso de la empresa.

Cuadro N°21 Produccion de carne ovina para los ejercicios 97/98 y 98/99

UG prom. Compras | Ventas Var. inv, Carne ovina | Carne ovina
(kg) (kg) (kg) (kg) (kg/ha)
97/98 228 0 15.620 -2.270 12.978 14
98/99 214 0 12.138 760 12,976 14
(ver anexo N°7 y 8)
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Como muestra el cuadro hubo cambios en la produccion ovina del predio. La reduccion
de capones del ejercicio 97/98, explicada por la caida de precios que tuvo la lana,
cambio Ia ornentacion del sistema de lanero a criador. Esto explica la mayor venta del
primer ejercicio, como asi la vartacion de inventario negativa. Pero la produccion de
carne ovina no vario entre aflos como asi ocurrid con la produccion de lana como
muestra el cuadro siguiente.

Cuadro N°22 Produccién de lana y carne equivalente lana para los ejercicios 97/98 y

98/99
Produccién de lana | Carne equivalente lana
(kg) (kg/ha)
Ej. 97/98 5.849 15
Ej. 98/99 5.128 13

(ver anexo N°8)

Cuadro N°23 Produccion de carne equivalente para los ejercictos 97/98 y 98/99

Saffores Ramos S.A. .
Ejercicio 97/98 | Ejercicio 98/99 | | rom- Nacional
Kg. C. Vacuna’ha 62 68 48
Kg. C. Ovina‘ha 12 14 9.5
Kg. lana /ha (C.Eq.) 15 13 5.5
Kg. C. Eq. Total/ha 89 95 61

(ver anexo N°8 y 13)

Como se ve la empresa produce a un nivel superior que la media nacional, lo que
se explica por un mayor porcentaje de mejoramientos y un uso mas intensivo de los
mMismos.

Por otro lado existe un aumento de produccién entre los dos gjercicios, lo que es

explicado por el efecto afio y por el aumento en el area de praderas, dando una mayor
produccion de carne equivalente total y un aumento en la tasa de extraccion en vacunos.
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Resulta importante resaltar que existié una reduccion de los capones, lo que
explica la menor produccion de lana por hectarea. A su vez aumenté la produccidn de
came ovina, pero la disminucion de carga ovina fue sustituida por carga vacuna.

2.5.2. Rubro ovinos

Dentro del rubro ovino coexisten diferentes producciones; por un lado se cuenta
con un plantel de ovejas y por el otro una majada general ambos de raza Corniedale.

Del plantel se obtienen carneros para su uso en la majada general y para la venta.
Las borregas se utilizan como remplazo del plantel y de la majada general.

Los carneros se venden en la exposicion de Durazno, la que se realiza a fin de
enero, o a particulares. Estos se venden a los dos dientes,

Las hembras de refugo y los machos de la majada general se invernan vy se
venden como corderos gordos. En el egercicio 97/98 el productor lo hizo de forma
independiente pero en el actual ejercicio lo esta realizando dentro del operativo de
Central Lanera.

Los cammeros padres de plantel se compran en buenas cabafias, como es El
Aguari de Capurro.
2.5.2.1. Manejo reproductivo

Cuadro N°24 Datos de encarnerada

Fecha de inicio Duracion % carnergs
20/1 70 dias 5-6%

Este manejo es tanto para el plantel como para las generales.

Se considera una fecha temprana para la majada general ya que van a parir desde
¢l 20 de Junio hasta el 20 de Agosto. Esto implica que la paricion se dara en pleno
nvierno, momento de menor oferta de forraje del campo natural. El productor utiliza
ésta fecha de encarnerada por tradicién, sin ninguna razon técnica que la respalde.

Encarneradas mas tardias no seria problema para la produccion de corderos
gordos, como asi tampoco para la produccidn de carneros. Actualmente las pariciones
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se dan sobre praderas o que con encarneradas tardias se podria evitar, liberandolas para
categorias de mayor exigencia.

Los ovinos tienen una fuerte respuesta al fotoperiodo por lo que otofio aumenta la
fertilidad tanto de los machos como asi también de las hembras las cuales tienen celos
mds intenso y las borregas se alzan mas rapido lograndose de esta manera pariciones
mas concentradas. Como conclusion una encarnerada tardia dara como resultado una
mayor fertilidad de la majada.

La duracién se considera adecuada, permitiendo que las ovejas tengan por lo
menos dos ciclos.

El porcentaje de carneros se cree excesivo, y éste se considera contraproducente
ya que se pueden dar casos de dominancia entre los mismos, perjudicando de esta
manera los servicios.

Se poseen carneros en sociedad con otros productores por lo que algunos afios se
envian ovejas de plantel a centros donde se realiza inseminacion con semen fresco. Este
manejo €s muy interesante ya que utilizando carneros padres de alta calidad repercutira
en el progreso genético del plantel y de la majada general.

Los carneros utilizados en la majada general son de nivel M.Q., obtenidos del
plantel. No se realiza inspeccion doble tatuaje, lo que seria positivo para lograr mayores
precios de los carneros vendidos.

Se seleccionan en la sefialada por tipo y hay otra seleccion por peso de vellon
sucio en la esquila. No se realiza flock-testing, ni a los que van a venta como tampoco
los que quedan en el predio para uso en las generales.

Seria interesante que se realice flock-testing, sobre todo a aquellos que van a ser
usados en el predio, para tener una idea del progreso genético que logra en el plantel.

Se realiza un control sanitario a todos los carneros a utilizar, previo a la
encarnerada (Diciembre)}, por un médico veterinario.

El primer servicio de las borregas se realiza a los dos dientes. Se hace una
primera seleccidn en la sefialada. Previo a la encarnerada se realiza otra seleccion de las
mismas por tamafio, condicion corporal y por tipo de vellon. No realiza seleccion por
peso de velldon sucio durante la primer esquila, lo que es un buen criterio de seleccion
para produccion de lana, que junto con produccion de carne son los objetivos de
seleccion del productor.
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Cuadro N°25 Indicadores de reproduccion

Ejercicio Ov. Encarn. Cord. Seil. Sefialada (%)
97/98 554 356 64.2
98/99 661 483 73

En 1998 se encarneraron 455 ovejas generales y 206 ovejas de plantel,
obteniéndose resultados similares de sefialada. En 1999 se encarneraron 202 ovejas de
plantel y 400 generales.

El porcentaje de sefialada obtenido en el Gltimo ejercicio es superior a la media
nacional (70%), pero no asi el del ejercicio anterior. Esto esta reflejando una fuerte
correlacion con el efecto afio, el cual fue seco en el 97 y muy bueno en el 98. Se explica
por el manejo alimenticio que recibe la majada, lo que se vera mas adelante.

2.5.2.2. Manejo alimenticio

La majada, tanto el plantel como las generales, se maneja en campo natural
durante todo el afio hasta 20 dias previo a la paricion, la cual se hace sobre praderas.

Esta préctica sumada a una buena alimentacion preencarnerada (flushing) y una
fecha de encarnerada mas tardia, lo que mejorarg la fertilidad y fecundidad de los
animales, daria como resultado una mejora en el nimero de corderos sefialados.

La recria de hembras se realiza en pradera, desde el destete hasta la encarnerada.

Los carneros para venta también se recrian sobre praderas.

Los machos y hembras de refugo entran a la invernada sobre praderas luego det
destete, los que se venden en Julio como corderos pesados.
2.5.2.3. Manejo sanitario

Se realizan cuatro dosificaciones fijas contra pardsitos gastrointestinales. Las

mismas se realizan en preencarnerada, preparto, destete vy sefialada. También se dan mas
tomas segun el estado de las pasturas y de los animales.
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Las drogas utilizadas son Closantel y Levamisol, siendo ésta ultima sustituida en
el ultimo gjercicio por Ivermectina para prever posibles problemas de resistencia.

Se hace una vacunacidn contra Clostridiosis una vez al afio, previo al parto.

El bafio contra ptojos se realiza en verano con Elimix.

2.5.2.4. Esquila

A pesar de tener maquina la fecha de esquila estda condicionada por los
compromisos que el productor tenga con la misma. En el dltimo ejercicio el productor
no salid con la maquina ya que no lo considera rentable y le demanda mucho tiempo.

La esquila la realiza a mediados de Octubre.

corderos ya son grandes y se esquilan junto con las ovejas.

Por la fecha de paricién los

A las ovejas se les hace un descole previo 20 dias antes y se les da toma, va que

s¢ hace Tally-h1 y acondicionamiento.

Cuadro N° 26 Resultados de esquila

1997 1997 1997 1998 1998 1998
Vellon Barriga | Cordero Vellon Barriga | Cordero
Cabezas 1.280 356 1.100 473
Kg. tot 5.069 563 217 4.307 479 342
Kg./cab. 3,9 0.4 0.6 3,9 0.4 0.7
Total lana 5.849 5.128
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2.5.3, Rubro vacunos

Como va fue definido anteriormente el sistema de produccion es exclusivamente
de invernada.

Se maneja un sistema de compra en ferias o a particulares, buscando comprar
novillos de 1-2 afios después de la muda de dientes. Generalmente se compran en ferias
de la zona, de manera de reducir los costos de flete, e incluso cuando son poca cantidad
los traslada el propio productor en su camion.

Segtn valores de mercado se pueden comprar otras categorias, como ocurrié en
el ejercicio 97/98 donde se compraron mas de 130 terneros y algunas vaquillonas.

Los novillos se venden con peso de faena a frigorifico, con escritorio rural como
intermediario.

Como se puede verificar en los movimientos de stock la edad de faena de los
novillos es de mas de tres afios, con pesos 500 kg aproximadamente.

Este indicador estaria marcando una ineficiencia en el sistema de invernada, ya
que novillos de mayor edad presentan menor eficiencia de conversion, por lo tanto se
necesitara mas kg, de materia seca para engordar la misma cantidad de kg.

Pero sin embargo la ineficiencia no esta dada por la invernada, sino que estd dada
por la recria.
2.5.3.1. Manejo de la recria

Los animales que ingresan al predio van a ¢campo natural.

Generalmente la recria se hace en el campo del Yi, posteriormente pasan a los
potreros de campo natural de las fracciones La Cuchilia o El Rincén,

La recria finaliza cuando animales de la invernada salen terminados y estos
ingresan a los mejoramientos.

Normaimente se demora mas de un afio desde que un animal entra al predio hasta
que ingresa a las invernadas.
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L.os animales que se recrian en La Cuchilla o El Rincon se suplementan con
fardos de moha o de pradera durante 60 a 70 dias, los cuales se dan desde principios de
Junio. Los animales del Yi no se suplementan ya que por la distancia complica mucho
llevar los fardos y por ser campo ajeno no se ha querido hacer mejoramientos.

En la recria se manejan cargas de alrededor de 0.58 UG/ha durante el invierno y
de 0.67 UG/ha en primavera. El Campo del Y1 es el que presenta menor potencial de
produccion, con un indice CO.N.E. A.T. promedio de 88, y ocupa un 50 % del area total.
Las cargas aili manejadas son consideradas adecuadas, pero éstas estan limitando la
carga total manejada en el predio.

Pero esta recria a campo natural y sin suplemento, como se da en La Costa, que
por su area (477 ha) es donde se recria el mayor niimero de animales atrasa el comienzo
de la invernada, lo que lleva a que se terminen vendiendo animales de mas de tres aftos
(490 kg).

Con este manejo en la recria los animales estan perdiendo peso durante el
invierno, limitando la entrada a la invernada que trae como consecuencia una invernada
de animales mas viejos, disminuyendo asi la eficiencia del sistema.

El peso al final de la recria es de 380 kg aproximadamente.

2.5.3.2. Manejo de la invernada

La invernada se realiza sobre los mejoramientos, tanto en las coberturas como las
praderas y los verdeos, utilizandose un total de alrededor de 172 ha.

Se realiza pastoreo rotativo con lotes de cabeza y cola. Los animales mas
cercanos al peso de faena son la punta y pastorean las mejores praderas o verdeos, por
cortos periodos de tiempo, dejandoles luego lugar al resto de los animales de la
invernada.

Asi entonces los animales mas livianos van comiendo los rastrojos que los mas
pesados dejan, hasta que los primeros se venden y estos pasan a ser el lote de punta.

Los animales de la invernada también se suplementan con fardos de moha y
pradera. No se realiza otro tipo de suplementacion como ser con granos o silos.

La duracion y la carga utilizada en la invernada son dependiente de la estacion
del afio.
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En invierno dura airededor de tres meses entre que un lote entra desde la recria y
sale como ganado gordo. Se manejan dos lotes, de cabeza y cola, en pastoreo rotativo,
con un total de treinta animales por lote.

En primavera se reduce el tiempo de invernada a cerca de dos meses y aiin menos
dependiendo del afio, sobre todo del invierno, ya que los animales de la recria ingresan
con pesos mayores, en casos de invierno benignos. También aumenta el nimero de
animales de cada lote, [legando a duplicar la carga.

También varia la duracién y la carga segun las categorias que se estan
invernando, que como se¢ vio no solo se invernan novillos sino también vaquillonas
como ocurrid durante estos ejercicios.

Cabe destacar que los vacunos comparten los mejoramientos junte con los

corderos gordos.

Cuadro N° 27 Tasa de extraccion en kilogramos

Ejercicio Stock inicial (Kg) Vendidos (Kg) Extraccion (%)
97/98 191.405 96.933 50.6
98/99 194.875 118,698 60.9

{ver anexo N°9, 10y 13)

Como se ve en el cuadro la tasa de extraccion ha tenido un aumento muy
importante en el Gltimo ejercicio (10%). En este indice el efecto afio ha tenido gran
importancia ya que el 98 fue un muy buen afio para la ganaderia, lo que queda reflejado

en la extracciéon del ejercicio 98/99,

influido sobre este indicador.
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2.6. ANALISIS ECONOMICO

Para completar ¢l diagnostico de la empresa se realizara un analisis economico.
Para el mismo se realizo una serie de informes contables, utilizando el programa Plan G
en algunos casos. Es de este conjunto de informes, que mediante un adecuado andlisis
se puede evaluar el desempeiio de la empresa y los beneficios que obtiene el empresario
de ella.

2.6.1, Estado de situacion o Balance

Este informe mide la situaciéon de la empresa en un momento dado, en lo que
respecta a sus bienes y derechos (Activos) y a sus obligaciones (Pasivo). Para poder
obtener conclusiones de este informe debe realizarse un balance a inicio y otro a fin de
gjercicio para poder ver la evolucion de la empresa durante ¢l mismo.

Como el balance de fin del gjercicio 97-98 es igual al de inicio del ejercicio 98-
99 se realizaron tres balances y se analizaron dos gjercicios.

Para valorizar los ganados en cada balance se utilizaron precios de ese mes y no
precios promedios para cada ejercicio.

Cuadro N° 28 Balance al 1° de Julio de 1997

LACTIVO TOTAL 471.767| 2. PASIVO TOTAL 471.767
1.1 Activo Circulante 91.282 | 3..Pasivo exigible total 8.068
1.1.1 Activo Disponible 15.000(3.1 Pasivo exigible corto 3.748
plaze
1.1.2 Activo Exigible 0]3.2 Pasivo exigible largo| 4.320
lazo
1.1.3 Activo Realizable 76.282
1.2 Activo Fijo 380.485
Ganados 94,764
Equipos y mejoras fijas 84.466
| Tierra y mejoramientos 201.255|4. PATRIMONIO 463.699

(ver anexo N°14)
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Cuadro N° 29 Balance al 30 de Junio de 1998 y 1° de Julio de 1998

'1L.ACTIVO TOTAL 500.964 { 2.PASIVO TOTAL 500.964
1.1 Activo Circulante 97.307 | 3. Pasivo exigible total 10.320
1.1.1 Activo Disponible 0|3.1 Pasivo exigible corto| 3.498

lazo
1.1.2 Activo Exigible 013.2 Pasivo exigible largo 6.822
plazo
1.1.3 Activo Realizable 97.307
1.2 Activo Fijo 403.657
Ganados 119.803
Equipos y mejoras fijas 85.305
Tierra y mejoramientos 198.550 |4. PATRIMONIO 490.644

{ver anexo N°15)

Como se ve en los cuadros anteriores hay una evolucion positiva en cuanto al
patrimonio de la empresa. Esta evolucion se debe principalmente a un aumento en los
valores de las haciendas, que estan afectando tanto el activo fijo como el activo
circulante.

El activo circulante aumento solo por un mayor precio de los ganados ya que el
nimero de cabezas dentro de las categorias realizables permanecio casi incambiado.
Pero el activo fijo aumento por un mayor precio y un mayor nimero de ganado vacuno.

Dentro del activo circulante se redujo el activo disponible que el productor
disponia en el banco a inicio de ejercicio.

No ocurrié lo mismo con el ganado ovino el cual disminuyo su precio y también
su cantidad, pero la reduccion de carga ovina fue sustituida por carga vacuna.

Por el contrario el pasivo de la empresa aumento, ya que se tomo un crédito para
realizar mejoras fijas. Pero el aumento del pasivo no es significativo comparado con el
aumento de los precios de los ganados como asi tampoco con la diferencia de stock
positiva.

-

Como resultado de estos cambios se dio un aumento en el patrimonio de
alrededor de un seis por ciento.
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Cuadro N°30 Balance at 30 de Junio de 1999

LACTIVO TOTAL 446.783 | 2.PASIVO TOTAL 446.783
1.1 Activo Circulante 56.020 | 3.Pasivo exigible total 6.700
1.1.1 Activo Disponible 013.1 Pasivo exigible 3.200
corto plazo
1.1.2 Activo Exigible 3.820(3.2 Pasivo exigible 3.500
largo plazo
1.1.3 Activo Realizable 52.200
1.2 Activo Fijo 390.763
Ganados 109.025
Equipos y mejoras fijas 84.813
Tierra y mejoramientos 196,925 14, PATRIMONIO 440.083
. (ver anexo N°16)

De los balances anteriores se observa una reduccion en el activo total. Dentro de
activo circulante hubo una importante reduccion en el activo realizable, el cual se debe a
una reduccién en los precios de las haciendas y también a una reduccion en la cantidad
de novillos de mas de tres afios.

El activo fijo también se redujo, pero solo por la reduccidon de precios que el
sector sufrié y no por la cantidad de ganado la cual se mantuvo casi constante.

Lo que debe ser destacado es un cambio en la composicion de la hacienda vacuna
ya que en el balance de inicio de ejercicio existia una mayor cantidad de animales de
mayor edad, aumentando asi el capital en ganados. En el balance final la composicidn
del stock presenta un mayor porcentaje de animales de menor edad, sobre todo de
novillos de sobreafio debido a la compra de terneros durante el gjercicio.

Por el otro lado el pasivo se redujo ya que durante el ejercicio no solo se pagaron
intereses sino que también se amortizaron créditos,

Debido a la baja de precios que se produjo en el e¢jercicio disminuyd el
patrimonio de la empresa, el cual terminé siendo menor incluso que en el balance inicial
del ¢jercicto anterior, '

Debe de ser destacado que el valor de la tierra tomado fue constante para los tres

balances, determinando que los factores de mayor importancia en la determinacién de
activos fueran los valores de las haciendas y la cantidad de las mismas.
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2.6.2. Estado de resultado

Con este informe contable se busca determinar el beneficio que se obtuvo de la
empresa durante cada ejercicto, para asi poder explicar lo sucedido entre dos balances.

2.6.2.1. Producto Bruto

Cuadro N°31 Producto.Bruto en dolares para los dos ejercicios

Ejercicio 97/98 | Ejercicio 98/99 | Variacion
Producto Bruto Vacuno 42.000 52.472 +25%
Producto Bruto Ovino 19 817 11.789 - 40 %
Producto Bruto Total 61.817 65.161 +55%
Producto Bruto Total/ ha 65.0 68.5 +55%

(ver anexo N°17y 18)

Como muestra el cuadro existio un aumento importante en ¢l producto bruto total
comparando los dos gjercicios.

El producto brute vacuno aumentd en un 25 %. Esto se debe en parte a un
aumento en la carga vacuna de aproximadamente un 4%, la que sustituyé a la reduccion
de carga ovina. Otro factor de gran importancia fue la cantidad de animales invernados,
ya que se aumenté la cantidad de novillos gordos vendidos a su vez que se invernd un
lote de 42 vaquillonas. Las compras también fueron menores en €l Gltimo ¢jercicio, pero
la diferencia de inventario fue negativa. Todo esto figura en los datos de produccion de
carne, donde se ve que hubo un aumento en la produccion de carne vacuna de
aproximadamente un 10%. Por lo tanto el gran aumento en el producto bruto vacuno
estaria dado principalmente por los precios, que variaron dentro del Gltimo ejercicio,
demostrando la capacidad empresarial del productor para vender y comprar.

Por el lado de los ovinos se redujo el producto bruto en el segundo ejercicio, ya
que existié una liquidacion de capones, disminuyendo la produccidén de carne ovina
tanto como la de lana. El precio de la Iana es quizis aGin més importante en el descenso
del producto ya que reduciéndose la produccion en 400 kg se redujo el ingreso en
aproximadamente U$S 8000. La reduccion de carga ovina fue sustituida por carga
vacuna, manteniendo la carga total igual en los dos ejercicios.
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Debe ser mencionado que en ¢l dltimo ejercicio hubo una entrada de capital por
ganado a pastoreo, el cual permanecio en el predio durante tres meses.

Todos estos factores estan afectando el producto bruto total dando un saldo
positivo de gran importancia para la empresa.

2.6.2.2. Costos

Cuadro N°32 Estructura de los costos para los dos ejercicios en dolares

Ejercicio 97-98 Ejercicio 98-99 Variacion
Costos variables 17.042 14.564 -17%
Costos fijos 46.309 33.386 +15.3%
i‘l’]ff: l;f;f;::g sin 55.651 59.082 +6%
Costos totales 63.351 67.950 + 7%
Costos totales/ha 66.6 714 + 7%

{ver anexo N°17 y 18)

Como se puede observar en el cuadro hubo también un aumento de los costos
totales de produccion. Pero este aumento de los costos no fue parejo para ambos, sino
que los costos variables disminuyeron y los costos fijos aumentaron.

El descenso de los costos variables se debe a una menor inversion en verdeos,
los cuales disminuyeron en el altimo ejercicio. También se redujeron los costos de las

refertilizaciones de praderas y coberturas.

El aumento de los costos fijos se debe a la toma de un crédito para la compra de
ganado el cual fue amortizado en el ejercicio junto con los intereses. Junto a esto se
aument® el costo de los sueldos y los aportes al BP.S. El aumento de los animales
invernados también aumentt los impuestos por concepto de Imeba,
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2.6.2.3, Ingreso de capital

Es aqui donde veremos la ganancia o perdida que la empresa obtiene,
denominada ingreso de capital, y la ganancia que el empresario obtiene denominado

ingreso de capital propio.

Cuadro N°33 Resumen de estado de resultado

Ejercicio 97-98 Ejercicio 98-99 Variacion

Producto Bruto 61.817 65.161 +55%
Costos Totales (55.651) (59.082) +6%
Ingreso de Capital 6.166 6.079 -1.5%
Renta e Intereses (7.700) (8.868) +15 %
i,':%'[')‘;i" de Capital) 4 534 (-2.789) -82%
Ingre:so de Capital 161 293 829
Propio/ha

El resultado econdinico disminuyo en un 1.5 % a fin del ejercicio 98-99. A pesar
del aumento de produccion del altimo ejercicio el aumento de costos fue ain mayor.

Existid un aumento del producto vacuno, lo que explica el aumento total del
producto bruto, ya que el producto bruto ovino se redujo.

Con respecto al aumento del 15% en el pago de renta e intereses hay que
puntualizar que se debid recurrir a crédito bancario para el giro de la empresa,
incrementando los costos fijos por el pago de gastos financieros afectando el ingreso del
capital propio.

Por Gltimo se concluye que existen factores externos como el escenario de
precios y el clima que no se pueden controlar mientras que los factores de costos y la
produccion permiten un mayor manejo por parte del empresario. Manteniendo un
estricto control sobre dichos factores la empresa se vera menos afectada ante posibles
variaciones, no se quiere expresar con esto que el resultado pudiera revertirse sino que la
perdida pudiera haber sido menor.

El mercado de haciendas durante el ultimo ejercicio no fue favorable para las
empresas invernadoras, ya que se repuso a precios altos y se vendid hacienda gorda a
-31-



precios muy bajos. Lo anterior fue provocado principaimente por una reduccion de las
exportaciones al Brasil de ganado en pie al igual que de came y la deficiencia de
precipitaciongs en ¢l Gltimo otofio.

2.6.3. Usos y fuentes de fondos

Este informe sirve para ver los movimientos de fondos efectivos ocurridos en la
empresa entre dos momentos sucesivos, es decir entre dos balances.

Cuadro N° 34 Usos y fuentes de fondos en dolares para el ejercicio 97-98

Ejercicio 97-98
Fuentes Usos

Ventas vacunas 76,000 j Créditos e intereses 3.703
Ventas ovinas 10.558 | Inversiones 55.637
Pastoreo 01 Otros 35151
Venta por lana 13.072 | Renta 9540
Créditos recibidos 13.270

Otros 259 | Retiros del productor 0128
Total 113.159 ; Total 113.159

(ver anexo N°19)

Cuadro N°35 Usos y fuentes de fondos en dolares para el ejercicio 98-99

Ejercicio 98-99
Fuentes Usos
Ventas vacunas 90.300 | Créditos e intereses 13.427
Ventas ovinas 7.710 | Inversiones 48,229
Pastoreo 900 | Otros 32.140
Venta por lana 5.723 | Renta 9540
Otros 3.998 | Retiros del productor 5295
Total 108.631 | Total 108.631

(ver anexo N°19)

Al analizar los informes de usos y fuentes de fondos se muestra claramente como
la empresa se financia a si misma durante los ejercicios pasados. La toma de crédito
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resulta ocasional y se utiliza para partidas puntuales como han sido mejoramientos en
aguadas y compras de ganado.

E] gjercicio 97-98 fue mas favorable en cuanto a precio de los productos, pero se
vendieron menos novillos gordos y la entrada por ventas ovinas no es solo produccion
sino también una reduccion de capital. La toma de crédito durante este ejercicio fue otra
fuente de efectivo importante.

En el gjercicio 98-99 el aumento de produccidon de carne vacuna resulta en un
ingreso importante para la empresa. Lo obtenido por la venta de lana refleja claramente
la baja del valor de este producto.

Resulta interesante ver que porcentaje ocupan las inversiones, aproximadamente
en un 45 % de los usos totales, aunque en el ltimo ejercicio se redujo un poco en la
cantidad de dinero invertida con respecto al afio anterior. Es de destacar que un alto
porcentaje de esas inversiones se refiere a la compra de ganado, la cual 51 no se realizara
se cortaria ¢l ciclo productivo de la empresa. Pero las compras de ganado fueron
mayores en porcentaje del total de inversiones para el tltimo ejercicio (98-98=63%; 98-
99=74%), pero fueron iguales en doélares (U$S 35.000) para los dos ejercicios. Por lo
tanto el resultado econdémico del ejercicio 97-98, con un bajo ingreso de capital
comprometid el total de inversiones de la empresa, disminuyendo los gastos
principalmente en pasturas y en refertilizaciones. Otra inversién importante fue la
instalacion de luz eléctrica, gasto el cual se debié incurrir en este gjercicio.

Es interesante ver el costo de renta que ocupa cerca de un 10% del total de los
usos, Es decir que el pago de la misma va a tener un fuerte incidencia en la
determinacion del resultado econdmicoe de la empresa, ya que la misma no es alta por ha,
pero por el total de area arrendada de la empresa es muy importante (50%).

-33-



2.6.4 Indicadores econéomicos financieros

Cuadro N° 36 Resumen de indicadores

Ejercicio 97-98 Ejercicio 98-99 | Variacion
Rentabilidad Patrimonial 03 % -0.6 % - 100 %
Rentabilidad sobre Activos 1.2% 1.3% +8.3%
Leverage 0.02] 0.015 -285%
Costo de Deuda 43% 11.0% +155%
Solvencia 48 66 +37%
Rotacion de Activos 12.3 % 14.6 % +18.7%
Beneficio de Operacion 10.0 % 2.3 % - 7%
Relacion Insumo/Producto 0.9 0.9 + 0.6 %

(ver anexo N°20)

Estos indicadores no son un fin en si mismo, sino que sirven para un mejor
analisis de la empresa. Con los mismos se busca alcanzar algunas conclusiones mas de
las que se han hecho sobre los resultados econdmicos que la empresa ha obtenido en
estos dos Gltimos ejercicios.

Como indicador de resultado global esta a la rentabilidad patrimonial, fa cual ha
resultado negativa en los dos ejercicios analizados. La misma ha sido mas negativa alin
en el iltimo ejercicio aumentando negativamente en un cien por ciento. Para explicar
este aumento debemos indagar en los otros indicadores.

Los indicadores siguientes son de tipo econdmico financieros generales, dentro
de los cuales se encuentra la rentabilidad sobre activos, la cual explica la eficiencia con
que se estd empleando el total del capital utilizado. Como se observa en el cuadro la
misma ha resultado positiva para los dos ejercicios, aumentando levemente en el ultimo.
La causa del aumento seguramente sea ¢l aumento de la produccidn total de la empresa
explicado principalmente por el aumento en la produccién de carne vacuna. Sin
embargo la reduccion de los precios en el ejercicio a contribuido a que ese aumento en
produccién no haya sido acompaifiado por un mejor resultado econdmico.

Pero como se ve la rentabilidad sobre activos ¢s positiva, pero la rentabilidad

patimonial ha resultado negativa. Esto se puede explicar con los otros indicadores
caloulados como el leverage v el costo de deuda.
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El leverage que mide el nivel de endeudamiento de la empresa es bajo, es decir
que las deudas que la empresa tiene son poco significativas con respecto al patrimonio
del empresario. El costo de deuda no difiere de los valores de mercado que se manejan
actualmente. Pero lo interesante de estos indicadores es que se esta produciendo un
efecto de apalancamiento negativo en la empresa, ya que se estan tomando créditos a
una tasa de interés mucho mayor que la que se obtiene como beneficio de la empresa
(rentabilidad sobre activos). Este apalancamiento no es muy alto en términos de dinero
o capital, pero al ser tan baja la rentabilidad sobre activos esta influyendo para que la
rentabilidad sobre patrimonio se vuelva negativa.

El descenso de la rentabilidad patrimomal de un ejercicto a otro ha sido causa no
de un descenso de la rentabilidad sobre activos, la cual ha aumentado, sino por un
aumento en el pasivo. Como fue expresado antes, el aumento de la deuda no es
importante en términos de capital, pero al ser tan baja la rentabilidad sobre activos la
rentabilidad sobre patrimonio se vuelve negativa.

La renta esta teniendo un peso importante en la determinacion del resultado
econdémico ya que explica en la mayor parte de la diferencia entre los indicadores de
eficiencia antes descriptos. Es muy importante el drea arrendada que la empresa tiene,
ocupando un 50 % del drea total, por lo que el pago de la renta también esta afectando el
resultado de la empresa con un apalancamiento negativo, resultando los valores de
leverage y costo de deuda antes mencionados de muy baja incidencia sobre este
apalancamiento.

Es interesante destacar que esta empresa no esta fuertemente endeudada, como
ocurre actualmente con una gran cantidad de empresas agropecuarias, lo que le confiere
una gran seguridad al"empresario para el futuro de la misma. Esto se puede comprobar
con el indicador de solvencia el cual el valor minimo deseable es de 2, siendo este
superado ampliamente por la empresa y mostrando la seguridad financiera que la misma
posee.

La rentabilidad sobre activos es positiva per muy baja, ya que cualquier
colocacion de capitales en el mercado financiero Jocal alcanza a valores de un 5% anual
en dolares americanos. Pero la situacion actual de la agropecuaria nacional es critica y
la baja rentabilidad de las empresas agropecuarias es un hecho, Sin embargo se intentard
explicar este resultado siguiendo el drbol de indicadores y de los resultados obtenidos en
este diagnostico.

El indicador rotacién de activos es una medida de la productividad del capital de
la empresa y cuando mas intensiva es una empresa este indicador es mayor. Se observa
que hubo un incremento en este indicador de un ejercicio a otro, explicada
principalmente por la mayor cantidad de animales invernados durante el ejercicio,
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debido a una mejoria en el area de pradera y efecto afio positivo en cuanto a clima. Por
el otro lado esta el beneficio de operacidn, que es la cantidad de ingreso que se logra por
unidad de capital invertido, el cual ha descendido de un gjercicio a otro. El descenso de
este indicador se explica por los bajos precios de las haciendas gordas y la iana
obtendos durante el ejercicio 98-99, y la compra de animales de reposicion a precios
altos. El descenso de este indicador va en contra del resultado de la empresa y muestra
como ann habiendo aumentado la produccion no mejoréd de manera significativa la
rentabilidad.

La baja de precios resultd en un menor ingreso para la empresa, la cual tuvo un
aumento de los costos que ya fue explicado. Pero al observar la relacion
insumo/producto vemos que no tuvo un aumento significativo, pero la relacion es alta, es
decir que producir estos productos le salo caro a la empresa, dandole un bajo margen de
ganancia. Esto ocurre en los dos ejercicios pero se incrementa en el dltimo, De aqui se
puede concluir dos cosas: o que la empresa produce poco ¢ que los costos incurridos son
muy altos,

Existen algunas conclusiones expresadas anteriormente que indican una baja
eficiencia en la recria, que demora el ingreso de los animales a la invernada. También la
baja proporcidn de mejoramientos extensivos, de bajo costo de instalacion y alta
eficiencia para su uso en las recrias, como asi también bajos niveles de eficiencia
reproductiva en los ovinos pueden explicar estos resultados econémicos. No se debe
desconocer la actualidad del sector agropecuario, con bajo precio de los productos, sobre
todo en el nltimo ejercicio, que estan comprometiendo los resultados de las empresas.

Actualmente, a diferencia de lo que ocurria décadas atras, han aumentado los
costos fijos por hectarea, debido a diferentes razones como es el aumento de la
contribucién rural, los aportes patronales al B.P.S.; etc. Para el caso de la empresa la
toma de créditos ha sido el factor mas importante en e] aumento de los costos fijos junto
con otros factores de menor incidencia, pero la afirmacion anterior se refiere a un plazo
de tiempo mayor que dos ejercicios. Esto nos lleva a concluir que fas producciones
extensivas no sori las mas rentables, ya que gran parte de los componentes de los costos
son los fijos. Por lo tanto la solucion para algunas empresas agropecuarias, como es el
caso de ésta de tamafio medio donde puede existir algin problema de escala en ciertas
producciones, la solucién estaria por el lado del aumento del producto bruto por
hectarea. Esta afirmacién no implica que haya que invertir de manera desmedida, sino
que debe existir un plan donde se evalGen las mejores alternativas para esta empresa,
para construir un programa de mediano y largo plazo donde se desarrollen algunos
cambios de manejo y se mejore la oferta forrajera, con una evaluacion de las inversiones
realizadas, de manera de mejorar el resultado de la empresa.
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Es importante resaltar que la actual situacion de precios no resulta nada favorable
para las empresas agropecuarias. Es de esperar que esta situacion cambie en el corto
plazo ya que de lo contrario se vera comprometida la viabilidad no solo de muchas
empresas sino de todo el sector agropecuario.
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2.7, RESUMEN Y CONCLUSIONES

El potencial del recurso suelo resulta acorde a los rubros y sistemas de
produccion planteados, sin embargo éste recurso no estd siendo explotado en su
maximo.

Existe una contradiceion entre el sistema de invernada realizado y el objetivo del
productor, ya que se tiene como objetivo una invernada eficiente vendiendo animales
gordos de dos afios pero actualmente el sistema utilizado da como resultado una
invernada de animales de mas de tres afios. Esto se evidencia en una reducida area de
mejoramientos extensivos (50 ha) vy la baja carga utilizada.

La recria en campo natural y sin suplementacion esta limitando la eficiencia de la
invernada. Los animales de la recria aumentan y bajan de precio siguiendo la curva de
oferta de forraje, lo que trae como resultado un retraso en la entrada de la invernada.

Este mismo retraso se proyecta en la invernada, dando como resultado una
invernada de animales de mayor edad, lo que la convierte en menos eficiente para este
tipo de pasturas.

En el rubro ovinos se debe destacar el cambio en la orientacién productiva,
pasando de lanero a criador, reduciendo el stock total de ovinos, para aumentar el de
vacunos, debido principalmente a la reduccidn de precios de la lana.

La eficiencia reproductiva ovina es baja y resulta muy dependiente del efecto
afio, lo que podria ser solucionado, alcanzando mayores indices reproductivos con

simples y econdémicos cambios de manejo.

Las bajas en el precio de las haciendas, la reposicion de animales de menor edad
y el aumento en el pasivo han reducido el patrimonio de la empresa.

Hubo un importante aumento en el producto bruto, explicado por una mayor
produccion de came vacuna ya que se redujo el producto bruto ovino.

Se redujeron las inversiones y aumentaron los costos fijos dando como resultado
un aumento total en los costos de produccion.

La empresa se financia a si misma y la toma de créditos es ocasional, por lo tanto
¢l pasivo es reducido.

El ingreso de capital es bajo y se mantiene constante para los dos ejercicios.
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La rentabilidad patrimonial es negativa, pero la rentabilidad sobre activos es
positiva.

El resultado economico de la empresa estd explicado tanto por factores internos
de la misma como asi también por factores externos. Dentro de los factores internos se
ve una invernada que podia ser mas eficiente siempre que se mejoren las condiciones de
la recria. Es posible mejorar los indicadores reproductivos ovinos de manera de invernar
mas corderos por afio. De los factores externos estan los factores macroecondmicos que
han implicado una reduccion en el poder de compra de los productos agropecuarios en
términos de bienes de consumo. Otros de los factores externos han sido las reiteradas
crisis de los mercados internacionales, culminando con la devaluacion de Brasil en enero
de 1999 que han afectado el precio de las haciendas gordas en el Uruguay.
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2.8. VENTAJAS Y DESVANTAJAS DEL SISTEMA

2.8.1. Ventajas

El productor es un buen comprador de ganado, lo que resulta de vital
importancia en este sistema de produccion.

El productor posee la capacidad de aplicar nuevas tecnologias de produccion
ya que es muy abierto a las posibilidades de cambio técnico.

El sistema permite realizar negocios puntuales dependiendo de los precios de
mercado.

La empresa no se encuentra endeudada, lo que puede facilitar de manera
importante cualquier proyecto de inversion.

Existe infraestructura, ya sea equpos y aguadas, como también
empotreramiento en las fracciones de propiedad, para mejorar la oferta
forrajera con mejoramientos extensivos que tendrian un impacto muy
importante.

2.8.2. Desventajas

La empresa es la untca fuente de ingreso para el productor, lo que puede estar
limitando las inversiones, ya que el dinero que se destine a €stas va a estar
dependiendo exclusivamente del resultado econémico.

La mitad del area que se explota es arrendada, restringtendo la realizacion de
mejoras en el predio y disminuyendo la eficiencia del sistema, lo que estd
demostrando en dos realidades distintas en cuanfo a empotreramiento segun
el tipo de tenencia de tierra (propiedad o arrendado).

Reponer todo el ganado todos los afios hace a la empresa muy vulnerable a
los cambios de mercado, sobre todo ahora con relaciones kg flaco/kg gorde
mayor a uno. Pero esta es una desventaja de todas las empresas que
pretendan manejar un sistema intensivo con altos ingresos, ya que un sistema
de ciclo completo con esta escala seria mas estable en el tiempo pero estaria
dando un ingreso menor.
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3. PROYECTO

3.1. INTRODUCCION

Una vez finalizado el diagndstico se va a comenzar a realizar un proyecto de
explotacion de la empresa.

E] primer paso es validar el PlanG mediante la comparacién del resultado fisico y
gconomico del diagndstico y los que muestra el programa, una vez que fueron
introducidos en él los datos de las actividades realizadas en el Gitimo ejercicio. Se
revisan y modifican los coeficientes v los precios del PlanG para adaptarlo al predio
hasta lograr una similitud aceptable de resultados.

A partir de los datos que muestra el programa y de las conclusiones obtenidas del
diagnéstico se empieza a armar el afio meta. Se denomina afio meta al afio en donde se
estabilizan las actividades que la empresa va a realizar, es decir donde termina el
proyecto.

Lo importante a destacar es que las actividades que se realizan en el afio meta no
son elegidas por el autor sino que por la optimizacién del programa. El Solver va elegir
entre las actividades mas convenientes desde el punto de vista economico y va dar como
resultado una combinacion de actividades que maximicen la rentabilidad sobre activos.

Una vez logrado el afio meta se pasara a describir la transicion entre un ejercicio
y el otro, La transicion no solo abarcara las actividades a realizar sino que también
habra una transicion forrajera y econdémica. Durante los afios de transiciéon que se ird
cambiando la oferta forrajera y se wran reponiendo las categorias de ganado para legar al
afio meta. La transicion econOomica serd de gran importancia para ver si la empresa
puede financiar Jos cambios a realizar entre el afic de inicio y el afio meta, También es
importante ver el resultado econémico que tenga la empresa en los ejercicios de
transicion.

-41 -



3.2, VALIDACION PREDIAL DEL PROGRAMA PLANG

A continuacion vamos a trasladar los datos de las actividades ganaderas y
forrajeras de la empresa al programa PlanG. Esto se hara para ver si el programa se
adapta a la empresa y refleja su situacion concreta.

3.2.1. Comparacién de la oferta forrajera

3.2.1.1, Campo Natural

Para el programa PlanG se asignaron 776 ha de campo natural, la misma area que
presenta la empresa en el ultimo ejercicio, siendo el 82 % del area total explotada.

Las diferencias en produccidon que pueden existir estan dadas principalmente por
los datos utilizados en el programa. Estos son obtenidos del LN.LA. y son un promedio
entre datos de produccion de campos sobre cristalino superficiales y profundos.

Otra diferencia de produccion que puede existir es debida al efecto afio,
particularmente las precipitaciones que influyen en la produccidn de todos los tipos de
pasturas.

3.2.1.2. Mejoramientos de Lotus - Trébol blanco

Para este tipo de mejoramientos se asignaron 50 ha, 4rea con la cual se finalizo el
gjercicio. Al inicio del ejercicio habia 60 ha de este mejoramiento, pero un potrero de
10 ha se roturd para hacer moha y luego avena. Se tomo el dato final para hacer correr
el Solver con el area con que realmente contaba la empresa al final del gjercicio,

3.2,1.3. Praderas Permanentes

El area de praderas puestas en el programa difiere un poco de la realidad del
predio. Por un lado un total de 15 ha son de praderas de primer afio, sembradas
consociadas con avena, por lo que el primer afio deberian ser consideradas como
verdeos. Hay también una avena sembrada pura de 10 ha, pero como el programa no
contempla verdeos estas areas fueron incluidas como praderas permanentes. Pero para
comparar produccion real con la del programa no es lo mas correcto.
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3.2.1.4. Balance forrajero

A fin de contrastar el total de la oferta forrajera con la estimacion de
requerimientos obtenemos la grafica de balance forrajero. Esta muestra la oferta total de
forraje, dada por los diferentes componentes de la oferta como es el campo natural, los
mejoramientos de lotus-trébol blanco y las praderas permanentes. También muestra el
total de requerimientos de forraje de los animales y el saldo que es la diferencia entre la
oferta y ta demanda de forraje de los animales.

PRODUCCION, REQUERIMIENTOS Y SALDO

3500 s — - , ; HEN

Como se ve en la grafica el saldo es positivo todo el afio y se acerca a cero
durante ¢l invierno. Esto indica que existe coherencia entre los datos de produccién y la
demanda creada a partir de los datos de actividades ingresados. Pero lo mas importante
es que al no haber un balance negativo estamos poniendo en iguales condiciones al afio
meta con el ejercicio de inicio, Esto es asi porque al afio meta le exigimos que tenga un
balance forrajero positivo durante todo el afio, dando como resultado una determinada
rentabilidad. Pero si el afio de inicio tuviera un balance forrajero negativo el resultado
economico estaria falseado, siendo mejor que la realidad, posicionando al afio de inicio
en una situacion mejor que el afic meta, en detrimento de lo que se podria lograr con el
proyecto.

3.2.2. Actividades Ganaderas

Como ya fue visto en el diagnostico el sistema de produccion es de invernada, y
junto con las recrias son las actividades que nos preocupan.
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La recria se realiza sobre campo natural y coincide con el programa. El
presupuesto de recria se ajusta bien a la realidad de la empresa, con la salida de los
animales en Mayo con 200 kg de peso, luego de un afio en el campo. Lo mismo ocurre
con la recria de novillos de dos afios.

Pero a diferencia del programa los novillos del predio nunca se terminan solo a
campo sino que todos tienen una terminacion a pradera. Los novillos de dos afios que
estan en campo natural salen con un peso de alrededor de 350 kg luego de mas de un afio
en el campo. La invernada de pradera se hace de a lotes, como ya fue explicado en el
diagndstico, y el peso promedio de venta es de 500 kg aproximadamente. Tampoco el
precio de venta de estos novillos es igual al del presupuesto de la actividad del
programa.

Se ve entonces que no existe por un lado la invernada de praderas y por otro la de
campo natural, sino que lo que se realiza es una combinacion de ambas,

Por lo tanto ni la invernada de campo natural ni la de praderas reflejan la
realidad del predio.

Para poder ajustar la realidad del predio al programa se tomé como que existieran
estas dos invernadas y se asignaron cierta cantidad de animales a cada una.

También existen diferencias en las actividades ovinas. Como fue explicado, la
empresa cuenta con un plantel de ovejas Corriedale, de las cuales se obtienen carneros
para su posterior venta en feria. El programa no presenta actividades de cabaiia por lo
tanto se pusieron los carneros como capones en campo natural, para igualar la carga del
predio.
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Cuadro N°37 Actividades ganaderas del ejercicio 98/99

Cabezas por actividad Actividades
35 Vacas +Vaquillonas entoradas (tradicional)
45 Vagquillonas campo natural
85 Sobreafios campo natural
138 Novillos 2-3 afios eampo natural
125 Novillos +3 afios campo natural
30 , Invernada novillos lotus trébol blanco
55 Invernada de novillos pradera
700 Ovejas de cria + borregas campo natural
250 Capones +borregos campo natural
115 Corderos pesados pradera ]

3.2.3. Indicadores productivos

Para comprobar que el programa refleje la realidad en la empresa se realizard una
comparacion de algunos indicadores productivos.

Cuadro N°38 Indicadores productivos obtenidos del diagnostico y del PlanG

Ejercicio 98-99 Diagnéstico PlanG
U.G. vacunas/ha 0.52 0.55
U.G. ovinas/ha 0.22 021
U.G. yeguarizas/ha 0.02 0.00
U.G. totales’ha 0.76 0.76
Carne equivalente/ha 95 945

Como se observa en el cuadro los indicadores se asemejan, entonces a pesar de
las diferencias mencionadas en las actividades, el programa explica ajustadamente lo
gue ocurre con la produccion fisica del predio.
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3.2.4. Indicadores econémicos

A posteriorn vamos a comparar el resultado economico calculado en el
diagndstico con el resultado que arrgja el programa.

Para esto se mantendran los precios de las haciendas, es decir los precios del
ejercicio 97-98. Luego se cambiaran los precios por los usados en el proyecto para ver
cual seria actualmente el resultado de la empresa sino se estuviera en un afio con precios
muy deprimidos y sobre todo muy desfavorable para la invernada.

Es de destacar que en los dos casos los costos fijos incorporados para el
programa PlanG son datos brindados por el productor.

3.2.4.1, Indicadores con precios de ejercicio 98-99

Cuadro N° 39 Indicadores con precios de gjercicio 98-99

Ejercicio 98-99 Diagnostico PlanG
Rentabilidad sobre activos (%) 1.3 1.6
Rentabilidad patrimonial (%) -0.6 -0.3
Ingreso de capital (milesU$S) 6.1 7.9
Patrimonio (milesU$S) 440.0 480.0

Se pueden ver algunas diferencias entre los indicadores, pero las misma son
pequedias.

Las principales causas de diferencias fueron explicadas cuando se vieron como
diferian las actividades del programa con las que realmente se realizan en el predio. Los
precios de venta de los novillos de invernada del programa son mas altos de los que se
lograron con los novillos del predio, como asi también los precios logrados con los
carneros son superiores a los que se logran con los capones, que fue como se colocaron
los carneros en el programa.

Como se ve, el programa se ajusta bastante a la realidad del predio, aunque no es
exacto. Esto no implica que el programa pierda validez ya que es muy dificil que el
mismo se ajuste a todos los predios. Por lo tanto es una buena herramienta a utilizar
para realizar el proyecto.
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3.2.4.2. Indicadores con precios proyecto

Esto es un ejercicio para ver como seria el resultado de la empresa en el Ultimo
gjercicio sino estuvieran tan deprimidos los precios, de manera de comparar
posteriormente el resultado del ejercicio con el del proyecto. Para ello se cambian los
precios de las haciendas del altimo ejercicio por los precios que se van a utilizar en el
proyecto.

Cuadro N°40 Precios de ejercicio y proyecto en centavos de dolar por kilo en pie para
las
diferentes categorias

Categorias Ejercicio Precios del Explicacion
98-99 proyecto
Terneros 0.92 0.92 Igual que 98-99
Vagquillonas para entorar 0.84 0.84 Igual que 98-99
Vacas de refugo 0.57 0.58 80% vaca gorda
Vaca gorda 0.58 0.67 Promedio 1995-99
Sobreailos 0.90 0.96 120% novillo gordo
Novillos para invernar 0.80 0.80 Igual que novillo gordo
Noville gordo 0.84 0.88 120% novillo gordo
Corderos 0.75 0.75 Igual que 98-99
Corderos pesados 0.65 0.65 Igual que 98-99
Lana vellon 1.30 1.50 120% de 98-99

Como se ve en el cuadro las categorias que mas aumentan su valor son aquellas
de destino final como los novillos y las vacas. Con esto se busca salir del escenario de
precios del ejercicio 98-99 donde se mantuvo cara la reposicion y hubo una fuerte baja
de los precios de las categorias para faena, donde se dio un momento muy dificil para las
empresas invernadoras.-

Cuadro N°41 Indicadores econdémicos con precios de proyecto

Ejercicio 98-99 Diagnastico
Rentabilidad sobre activos (%) 3.0
Rentabilidad patrimonial (%) 1.0
Ingreso de capital (U$S) 14.427
Patrimonio (U3S) 479,817
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Los precios utilizados mejoran el resultado de la empresa, situando a la empresa
en una situacion mas favorable comparandola con el anterior escenario de precios. Estos
indicadores seran fundamentales para poder ver el resultado del proyecto, comparandolo
con la situacion inicial en que se encontraba la empresa.
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3.3. ANO META

El afio meta corresponde al cumplimiento del objetivo del proyecto; es una
situacion que optimiza la rentabilidad, en un escenario de precios supuesto con los
resultados fisico productivos y econdmicos que el programa plantea.

En el afio meta se estabtlizan las actividades segin como lo plantea el PlanG.
Entonces se deberian repetir las actividades afio tras afo y permanecer constante la
oferta forrajera para poder obtener el resultado que muestra el PlanG. En el caso que
existan variaciones tanto en las compras como en las ventas, en los precios de las
mismas o variaciones en produccion va sea de parte de los ganados o de la oferta
forrajera, como puede ser una afio de sequia, no se lograrian estos resultados. Pero esto
no es una falencia del programa ya que los precios varian segiin el mercado y son
impredecibles, como asi también el clima.

Al afio meta se llega a partir de los resultados cbtenidos con el Solver,
aplicandolo a traves del programa PlanG. Se han realizado algunas modificaciones al
resultado inicial, pero estas son mas bien ajustes para que ¢l resultado se aproxime mas a
la realidad del predio v del productor. Los mismos se explican detalladamente mas
adelan:e cuando muestre cada actividad que integra el afio meta.

El ajuste de la oferta forrajera fue muy importante ya que se hicieron varias
pruebas para ver cual es el tipo de mejoramiento que brindara una mejoria en el
resultado economico. Por otro lado se mantuvieron los mejoramientos existentes y se
incorporaren mejoramientos extensivos con Lotus Rincon. Por una razdén muy simple
que es que los mejoramientos de lotus rincon y de lotus-trébol blanco dan el mismo
resultado en cuanto a ganancias individuales de tos novillos y siendo de menor costo los
de lotus rincon, el programa elige este ultimo. Esto debié ser corregido por parte del
autor de manera que no todos los mejoramientos sean de lotus rincon.

Existen también diferencias en los criterios en cuanto a la adopecion de
mejoramientos extensivos de campo que el PlanG no contempla y debieron ser
considerados, como son el tipo de tenencia de tierra y el potencial de produccion de las
- mismas que marcan de forma importante el tipo de mejoramiento a utilizar.

Para al eleccion de actividades también se hicieron algunas restricciones: a) Se
eliminG la cria vacuna porque el predio maneja hace afios un sistema de invernada; b)
en el rubro ovinos se eliminé el plantel de Corriedale porque el PlanG no presenta esta
actividad y dados los precios actuales de la lana y los lanares no representa un fuerte
ingreso que a su vez complica los manejos y compite por las praderas con actividades de
invernada, se redujo la cantidad de ovejas de cria por haberse eliminado el plantel vy se
mejoraron los indicadores de reproduccion , a su vez se aumento la invernada de
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corderos que ya existia y es una actividad rentable con un futuro promisorio. Las
actividades ovinas no fuercn elegidas a través del Solver sino que fueron por criterio del
autor.

Cuando se vea las actividades que el Solver eligio se explicaran con mas detalles
los ajustes realizados.

3.3.1. Oferta forrajera

La produccién agropecuaria se basa en cuatro pilares fundamentales que son:
manejo, genética, nutricion y sanidad, sin embargo ¢l diagnéstico indicd que la
principal restriccion para que este sistema de invernada fuera mas eficiente es la
nutricion,

Por esta razon la primer limitante a levantar es la alimentacion del ganado. Es a
partir de un cambio en la base forrajera que se empieza a obtener una mejoria del
resultado fisico y economico.

Con el Solver se probaron diferentes combinaciones tanto de mejoramientos
extensivos como de praderas, dando como resuitado una combinacion de las mismas
para el uso de diferentes categorias de ganado.

Es importante resaltar que se incorporé un nuevo tipo de mejoramiento
extensivo, el Lotus Rincodn, alternativa de muy buen resultado en campos sobre

Cristalino y en especial para recrias,

En los graficos siguientes se ve la composicidon de la base forrajera para el aiio
meta.
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(rafico N°2 Area en porcentaje de los componentes de la oferta forrajera para el Afio
Meta '
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Grafica N°3 Componentes de] area mejorada en porcentaje
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Grafica N°4 Estructura de edad de las praderas

Estructura de edad de las praderas

BPP1
mPP2
OPP3
coPP4

3.3.1.1. Campo Natural

En el afic meta se cuenta con un total de 626 ha de campo natural, ocupando un
66% del area total, lo que implica una reduccion de la superficie (150 ha) la que pasa a
ser mejoramientos extensivos.

Es importante resaltar que ¢l 50% del area es arrendada lo que esté influyendo en
la ubicaciéon de los nuevos mejoramientos, por lo tanto la mayoria del campo natural
quedaria dentro del irea arrendada.

3.3.1.2. Area mejorada

Como se puede ver en la grafica N°2 el area mejorada asciende a un 34% del
area total, ocupando 324 ha Implica que existe un aumento de un 16% del total de area
mejorada comparandola con la situacion inicial.
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En la grafica N°3 se observa como se compone el area mejorada, donde los
mejoramientos extensivos ocupan un 62% del area y las praderas permanentes un 38%.

Dentro de los mejoramientos extensivos aparece el Lotus Rincodn, ocupando un

50% del area de mejoramientos de campo, al igual que los mejoramientos de Lotus-
Trébol blanco ocupan el otro 50% de dicha area.

3.3.1.2.1. Mejoramientos extensivos de Lotus Rincdn
Este tipo de mejoramiento no existia en el predio durante los ejercicios en que
fue realizado el diagnoéstico. Al realizarse algunas pruebas con el Solver el Lotus

Rincon resulto ser una alternativa muy rentable para este predio en particular.

La inversion en Lotus Rincdn va a ser muy importante ya que alcanzara 100 ha
siendo un 10.5% del area total y un 31% del area mejorada.

El Lotus Rincon sera cosechado como forraje en pie, pero tendra un papel
importante en la produccion de fardos.

1.3.1.2.2. Mejoramiento con Lotus-Trébol blanco

El é4rea de campo mejorado con estas especies aumentara al doble en
comparacion con el gjercicio micial. El area ocupada por este tipo de mejoramiento serd
de 100 ha siendo un 10.5% del area total y un 31% del area total mejorada.

3.3.1.2.3. Praderas permanentes

La empresa ya cuenta con un area importante de praderas, la cual asciende a 124
ha en el inicio del proyecto. Para el afio meta permanecera constante, ocupando el 13%
del area total y a un 38% del area total mejorada, restriccidén que le fue impuesta al
Solver ya que el mismo sugeria un area de praderas menor.

Es importante ver la estructura de edad de las praderas, ya que esta va a estar
determinando la oferta de forraje que se produzca en el afio meta y los siguientes afios
del proyecto. Como se ve en la grafica N°4 llega a aproximarse las cuatro categorias de
edades a un 25% cada una, renovandose las praderas luego cada cuatro afios.

Es importante resaltar que el productor ya estd familiarizado con el uso de
praderas, dandole una ventaja a la empresa frente a la propuesta de cambio técnico. El
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productor ya maneja las praderas con sistemas de pastoreo rotativo y con tecnologia de
suplementacion con fardos, manejos fundamentales para un mejor aprovechamiento en
el uso de las mismas.

3.3.1.3. Ubicacibén de los mejoramientos y empotreramiento

Para la ubicacion de los mejoramientos se tomaron como primer criterio el tipo
de tenencia de la tierra y segundo el tipo de suelo.

Por estas razones se eligieron para la ubicacion de los nuevos mejoramientos
potreros que integran las fracciones de propiedad del empresario

Dentro de estas fracciones, denominadas El Rincon y La Cuchilla, no se necesita
hacer una inversién en nuevos alambrados ni en aguadas. Estas fracciones cuentan con
un total de 22 potreros con una superficie promedio de 22 ha, donde todos los potreros
tienen aguadas, ya sea por cafiadas o por un sistema de bebederos con molino y tanque
australiano. Entonces vemos que existe una buena infraestructura para realizar las
mejoras, con una adecuada area de potreros lo que va a permitir una buena utilizacion de
las mismas. L

Para la ubicacion de los nuevos mejoramientos se revisd el mapa de suelos,
asignandole potreros sobre el grupo 10.12, por ser suelos de mayor potencial. Los
potreros que entraran como area mejorada se detallan en el cuadro siguiente.

Cuadro N°42 Ubicacion de los mejoramientos a realizar

Potrero Area (ha) Grupo de suelos Tipo de mejoramiento
8a 30 10.12 Lotus trébol blanco
7b 20 5.02 a;10.12 Lotus trébol blanco

Por una cuestion de manejo no todos los mejoramientos se van a ubicar en las
fracciones de propiedad. En la fraccion arrendada, denominada Campo del Yi se van a
realizar 100 ha de Lotus Rincon, con el fin de realizar fardos y suplementar las
categorias de campo natural que estén ahi. (ver anexo N°1)

A diferencia de lo que ocurria con las fracciones de propiedad, la fraccion
arrendada no cuenta con atambrados por fo que se debera hacer una inversion en los
mismos. Se harin cuatro potreros, uno de elios de aproximadamente 100 ha mejorado
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con Lotus Rincon, el cual tendra como aguadas dos tajamares. El resto de los potreros
tendran como aguadas el Rio Yi. Para la ubicacion del mejoramiento se reviso el mapa
de suelos y se determind hacerlo sobre los suelos de mayor indice Coneat.

3.3.2. Descripcidn de actividades vacunas

Para la eleccion de las actividades vacunas se restringieron todas las actividades
de cria, dejando libre para el Solver aquellas actividades de recria y de invernada. Esta
decision se tomd porque el establecimiento tiene un sistema de invernada y se pretende
mantenerlo. Como fue considerado en el diagndstico el productor es un buen comprador
de ganado, por lo cual el sistema de compra venta de ganado no es una limitante para la
empresa, sino que por el contrario puede ser una habilidad que potencie el resultado de
la empresa.

Otra de las razones file el area que la empresa maneja, la cantidad de area
mejorada que tiene y el potencial de produccion de los suelos. La implementacion de un
sistema de cria estaria desaprovechando tanto el area mejorada como el potencial de
produccién de los suelos, ya que el mismo no tiene areas de potencial restringidas donde
la Gnica opcion sean las alternativas de cria tanto vacuna como ovina. Por otro lade un
sistema de ciclo completo estaria siendo acotado por la escala.

Para hacer correr el Solver también se hicieron restricciones en cuanto a la
cantidad de animales en cada categoria. Con esto se buscod conectar las actividades de
recria e invernada, de manera que todos los animales invernados en el predio sean
recriados en el predio. Con esto no se restringid la opcion de que el predio pudiera
dedicarse solamente a la recria, ni tampoco que la cantidad de animales recriados sea
igual a la cantidad de animales invernados, pudiendo ser mayor pero no menor.

Para explicar mejor todas las restricciones se construy$ el siguiente cuadro.



Cuadro N°43 Restricciones impuestas para la optimizacion de Solver

Novillos 2-3 afos a campo natural Menor o Sobreaiios a campo natural
_igual
Novillos +3 afios a campo natural Miegr:; © [ Novillos 2-3 afios a campo natural
Menor o (Nov 2-3 a campo natural) +
Novillos 2 afios en L. Rincon < ual (Sobreaiios en L. Rincon) —
5 (Novillos +3 afios 2 campo natural)
(Sobreafios L-T.blanco) +
Menor o {Sobreafios L. Rincon) +
Novillos 2 afios L-T. blanco igual {Novillos 2-3 a campo natural) -

(Novillos 2 afios L. Rincén) —
ovillos +3 afios a campo natural) |

(Sobreafios L-T.blanco) +

(Sobreaiios L. Rincén) +

Menor o | (Novillos 2-3 a campo natural) -
igual {Novillos 2 aiios LT.blanco) -

(Novillos 2 afios L. Rincon) —

| (Novillos +3 afios a campo natural)

(Novillos en pradera)*2

Con esta serie de restricciones se logrd que el predio tuviera una secuencia logica
de actividades de recria e invernada.

Luego que el Solver arrojara su solucion se le corrigidé algunos datos
principalmente por mortandad.

En el cuadro siguiente se vera cual fue la combinacion de actividades vacunas
que ¢l Solver eligid y cuales eran las actividades vacunas del ejercicio inicial.
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Cuadro N°44 Actividades vacunas para el Afic O y el Afio Meta

Actividades Afio 0 Aito Meta
Vacas (manejo tradicional) 35 0
Vaquillonas a campo natural 45 0
Sobreafios a campo natural 85 263
Novillos 2-3 afios a campo natural 138 255
Novillos +3 afios a campo natural 125 175
Sobreaiios Lotus Rincén 0 100
Novillos 2 afios Lotus Rincon 0 0
Sobreaiios Lotus/T. Blanco 0 20
Novillos 2 afios Lotus/T. Blanco 0 50
Invernada de novillos Lotus/T. Blanco 30 0
Invernada de novillos a pradera 55 70
Total de cabezas 568 1003

Como se ve en el cuadro se eliminaron las categorias de vacas y vaquillonas, las
cuales no conformaban un rodeo de cria ya que las vaquillonas fueron compradas como
un negocio puntual para recriarlas y venderlas. A pesar de la reduccién de dichas
categorias, en el afio meta existe un importante aumento de la cantidad de animales
totales en el predio.

Las categorias de recria son las que mas aumentan, debido a un cambio en los
manejos y a un nuevo sistema de invernada, donde la mayoria de los animales se venden
gordos a los dos afios,

La cantidad de animales invernados también aumenta a un total de 370 novilios
por afio, mientras que en el Afio 0 las categorias de invernada suman 265 reses.
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Cuadro N°45 Esquema-del sistema de produccién del Ao Meta

Novillos de 2-3
afios en campo
natural

Sobreaiios en

campo natural —» Novillos +3 afios

invernada en
campo natural

Invernada de
novillos sobre
lotus trébol

Sopbreafios en
lotus rincon

blanco
Sobreaﬁos en lotus Invernada de
trébol blanco novtllos sobre
> praderas
permanentes
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El cuadro anterior muestra como se combinan las diferentes actividades de recria
con las diferentes invernadas. A continuacion se vera los manejos para cada actividad en
particular.

3.3.2.1. Recria sobre campo natural

Esta actividad comprenderia a dos de los presupuestos del PlanG, los sobreafios a
campo natural y los novillos de 2-3 afios sobre campo natural.

Los animales que se obtengan de aqui tendran diferente destino, reponiendo la
invernada de campo natural, la de cobertura de lotus-trébol blanco y la invernada sobre
praderas.

Esta recria se inicia cuando se compran terneros de 145 kg en Mayo vy finaliza
cuando salen sobreafios con 200 kg de peso vivo también en Mayo, con ganancias de
150 g/dia. Continua otro afio mas hasta Mayo siguiente donde salen novillos de 2 a 3
afios con 310 kg, con una ganancia en el @ltimo afio de 300 g/dia.

Estos animales solo pastorean sobre campo natural y se suplementan con fardos
durante los meses de invierno.

El manejo sanitario consistira en una ivermectina cuando ingresen al predio, otra
en el segundo invierno, dos tomas contra saguaypé una antes y otra después del invierno
para cada afio y alguna otra dosificacion anual contra parasitos gastrointestinales y
puimonares cuando el productor lo considere necesario. Para combatir los clostridios se
dard una dosis en cada febrero y para la mosca de los cuemos se recomienda pocas
aplicaciones (no mas de tres) en verano cuando el ganado se muestre molesto.

En el afio meta se comprarian 263 terneros para ingresarlos a campo natural, de
los cuales 175 irian para la invernada de campo natural, 50 para la invernada de lotus-
t.blanco y 24 para la invernada sobre praderas. '

3.3.2.2, Recria sobre mejoramientos extensivos
Esta actividad implicaria dos presupuestos del programa PlanG, los sobreafios

sobre lotus rincon y los sobreafios sobre lotus-t. blanco. Se describiran juntas porque las
actividades son muy similares.



Todos los amimales que se recrien de esta manera irdn a reponer las invernadas
sobre praderas.

A estos mejoramientos ingresaran terneros también comprados fuera del predio
de 140 kg en el mes de Mayo. A diferencia de la recria de campo natural ésta solo
durara un afio ya que los animales pasaran a la invernada en Mayo siguiente con 300 kg
de peso vivo. Este peso supone una ganancia promedio para todo el periodo de 160

g/dia.
La sanidad sera igual a la descripta en la recria sobre campo natural.

En el afio meta se deberidn comprar un total de 120 temeros para estas recrias, de
los cuales 20 iran sobre lotus-t. blanco y 100 sobre lotus rincon.

El total de terneros a comprar sumando lo que llevaran todas las recrias sera de
383 reses.

3.3.2.3. Invernada sobre campo natural
A esta invernada solo ingresaran animales recriados a campo natural.

La misma tendra una duracién de un afio, ingresando novillos de tres afios con un
peso de 310 kg y saldran al Mayo siguiente con un peso de 440 kg lo que da como
resultado una ganancia promedio para todo el periodo de 300 g/dia.

La sanidad de los mismos consistird en una aplicacioén de saguaypicida antes de
entrar al invierno. Esta categoria también sera suplementada con fardos.

Para el afio meta ingresaran a esta actividad 175 reses.

3.3.2.4, Invernada sobre mejoramientos de lotus - trébol blanco

Los animales que ingresen a esta invernada también seran provienen de la recria
a campo natural, Tendra una duracion de un afio, ingresando los animales en Mayo con
300 kg de peso vivo y saldran en Mayo siguiente con un peso de 450 kg lo que da una
ganancia promedio para todo el periodo de 410 g/dia. Los animales sern vendidos
como novillos de mas de tres afios. La sanidad de los mismos fue explicada en la
invernada sobre campo natural.

Para el afio meta ingresaran un total de 50 reses a esta invernada.
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3.3.2.5, Invernada sobre praderas permanentes

A esta invernada ingresaran animales de todas las recrias, tanto de campo natural
como de mejoramientos. Por lo tanto no todos los animales se venderan de dos afios de
edad, va que los que sean recriados en campo natural se venderan con tres afios.

La misma durara un afio, pero sera en dos tandas, ingresando la mitad de los
animales en Mayo con 300 kg de peso vivo y se venderan en Octubre siguiente con 420
kg de peso vivo, lo que da una ganancia promedio de 660 g/dia. La otra mitad del lote
ingresara en Noviembre y saldrd en Mayo, con igual peso y ganancias. La sanidad de
los mismos es igual que las recrias en campo natural (para los animales de dos afios) ¢
igual a la invernada sobre campo natural (en animales de tres afios).

Para el afio meta ingresaran un total de 144 novillos, 100 de los cuales fueren

recriados sobre lotus rincon, 20 fueron recriados sobre lotus - t. blanco y 24 sobre campo
natural.

3.3.3. Descripcion de actividades ovinas

Como se vio en el diagnostico la empresa cuenta con un plantel de ovejas
Corriedale, con venta en feria de borregos de dos dientes como carneros. El programa
PlanG no cuenta con un presupuesto para este tipo de sistema de produccion, por lo que
se elimino esta actividad junio a otras razones que ya fueron explicadas.

Cuadro N°46 Estructura del stock ovino en el Afio 0 y en el Afio Meta

Categorias Afio 0 Ao Meta
Ovejas de cria y bosregas (CN) 700 400
Capones y borregos {(CN) 250 0
Corderos pesados (PP) 115 180
Total 1065 580

Como se ve existe una reduccidn del total de ovinos en el predio. Se vende las
ovejas de palntel y se aumenta la invernada de corderos sobre praderas.
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3.3.3.1. Majada de cria

La cantidad de ovejas de cria se reduce iuego de la liquidacion del plantel. El
proposito de la misma es la produccién corderos para la invernada, para consumo del
establecimiento y la propia reposicion de la majada.

Esta actividad se desarrolla sobre campo natural, pero cabe la posibilidad de que
se les realice una pasada por lotus nncoén en verano a las ovejas que previo a la
encarnerada no estén en buena condicidén corporal. También las borregas a encarnerar
en el proximo otoflo, luego de una previa seleccion por tamafio,

Cuadro N°47 Composicion de la majada en el Afio Meta

Categoria Nimero Porcentaje
Ovejas de cria 256 64 %
Borregas 4 dientes 73 18.2 %
Borregas 2 dientes 72 18.2 %

El total de la majada sera de 400 ovejas, incluyendo la recria de borregas.

El manejo de la majada sera distinto a lo que venia realizando el productor.
Principalmente se atrasara la fecha de encarnerada, la cual se venia haciendo en febrero,
hacia fines de Marzo. De esta manera las ovejas empezaran a parir hacia fines de
Agosto, cuando los campos comienzan a rebrotar y no en pleno invierno como se hacia
antes. También existe una explicacion de tipo fisiologica ya que las ovejas Corriedale
presentan celos mds fértiles cuanto mas entrado el otofio. Con este manejo se propone
realizar esquila preparto, lo que no es problema en esta empresa ya que el productor
posee maquina de esquilar. La esquila preparto favorecera a los corderos ya que la oveja
aumenta su consumo llegando al parto con mejor estado, busca mas resguardo natural
por estar sin lana e incluso se alarga la gestacidon naciendo un cordero mas maduro que
mama antes y termorregula mejor.

El porcentaje de sefialada es de un 80% lo que se considera factible de lograr con
el manejo reproductivo antes mencionado. Se encarnerard un 50% de las borregas a los
dos dientes y el resto a los cuatro dientes.

La sefialada se realizara en primavera mientras que se destetard los corderos en
Diciembre. El refugo de ovejas se realizard previo a la encarnerada por dientes, patas
(pietin) o problemas en la ubre, junto con un examen de aptitud de los carneros, donde
se le revisaran los testiculos (epididimo, tono testicular), las patas (por problemas de
pietin), llagas en el pecho, ojos v dientes.
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Para lograr una alta efidiencia reproductiva es necesario hacer un buen manejo
sanitario de la majada.

Para el control de parasitos gastrointestinales se plantean dos tipos de
dosificaciones: estratégicas y tacticas. Las estratégicas se daran en momentos claves del
ciclo de produccion de la majada y las tacticas se daran segun algunas condicionantes
como son el clima, la carga y la categoria.

Las estratégicas seran dadas en:

-Pre-encarnerada: permite que las ovejas mejoren la condicién corporal antes de
la encarnerada de forma de lograr mejores porcentajes de prefiez.

-Pre-parto: también mejora la condicion de las ovejas, mejorando la alimentacion
del cordero por una mayor producciéon de leche.

-Sefialada: en este momento las defensas de las ovejas disminuyen por estar en el
momento denominado alza de lactacion, Con esta toma se busca que las ovejas no
pierdan tanto estado y reducir el contagio hacia los corderos.

-Destete: la toma anterior era solo para las ovejas, pero aca se dosifican las
madres y los corderos. Se busca mejorar la condiciéon de las ovejas para entrar a la
encarnerada y a los corderos se les da por ser una categoria muy sensible ya que se
empieza a alimentar solo de la pastura.

Las dosificaciones tacticas seran dadas segun condiciones climaticas, ya sea de
ajta bumedad y temperatura elevada, o por nivel de parasitos en las heces a través de
analisis coprologico.

Es importante destacar la rotacién del principio activo de la toma afio tras afio
para que no se genere resistencia por parte de los parasitos.

Para el control de clostridios se dosificara en prencarnerada, preparto y sefialada.
A los corderos se les hara la primovacunacion en la sefialada.

El control de pietin se realizara apartando los animales enfermos de los cronicos,
vendiéndose o consumiéndose estos Gitimos. A los enfermos se les realizaran bafios
podales y despesuiiado, volviendo con el resto de la majada cuando estén sanos. A los
animales sanos se les realizaran bafios podales como prevencion.

Toda la majada deberad ser bafiada contra piejo y sarna durante los meses de
verano.
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3.3.3.2. invernada de corderos

Estos antmales son producto de la majada de cria y se venden como corderos
gordos en el invierno, siguiendo el negocio con Central Lanera si el productor lo desea.

Los corderos estaran a campo natural desde su nacimiento hasta Marzo,
momento en que entran a las praderas con un peso promedio de 20kg. Los mismos se
venderan como gordos en el mes de Junio con 40 kg de peso vivo promedio. Se supone
una ganancia promedio para todo el periodo de invernada de 120 g/dia en un periodo de
cuatro meses,

En cuanto a la sanidad los animales ya se les habra hecho la primovacunacion
contra clostridios. Se debera realizar una toma contra parasitos gastrointestinales
durante la invernada para mejorar las ganancias sobre praderas.

Para el afio meta se invernaran un total de 180 corderos. Los mismos no pueden

ser coludos y deben ser esquilados un mes antes de la venta de manera de que Heguen
con el minimo de lana (1-3 ¢m) a la faena.

3.3.4. Balance forrajero del Ano Meta

Gréfica N°5 Balance forrajero en el Afio Meta
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-

L.a grafica muestra tres variables: produccion (oferta de forraje), requerimientos
(demanda) y saldo (diferencia entre oferta y demanda). El saldo no se calcula mes a
mes, sino que tarnbién cuenta el forraje que es transferido de meses anteriores.

El total de oferta esta dado por todos los tipos de pasturas, ya sea campo natural
como mejoramientos. Los requerimientos por todas las categorias presentes.

El saldo se encuentra muy ajustado para las estaciones de otofio € invierno,

donde se suplementa con fardos. El exceso de primavera permite la realizacion de los
fardos que seran utilizados en las estaciones de otofio e invierno siguientes.

3.3.5. Analisis fisico del Aiio Meta

3.3.5.1. Area mejorada

El 4rea mejorada aumentaria a un 34% frente al 18% que existia, contando los
verdeos. En la solucion de Solver no aparecen los verdeos por el alto costo por unidad
ganadera mensual. En el cuadro siguiente se muestra parte del PlanG donde se muestran
los calculos de costo de forraje, mostrando claramente las diferencias entre los diferentes

tipos de mejoramientos.

Cuadro N° 48 Costo unitario del forraje en ddlares (extraido del PlanG)

COSTO UNITARIO DEL FORRAJE (ddlarcs)

POTREROS RENTA | COST.ANUAL | RENTA + COSTO /UGM
/HA |PASTURA/HA| mA | /ucMm [:53" INCR
CRISTALINO 0 0 0 0.0 0
MEJ. LOTUS RINCON 0 13 13 0,6 6 2
MEJ EXT LOTUS/TBLANCO
A 0 24 24 12 9 4
PRADERA 3cr. ANO 0 54 54 1,9 12 4
AVENA 0 141 141 7.7 17 32
SORGO 0 110 110 43 | S/PROD 10
FARDOS 38

-

El aumento de area mejorada seria por la inclusion de mejoramientos extensivos,
doblando el area de lotus - t. blanco que aumenta de 50 a 100 ha. También se incluirian
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100 ha de lotus rincon, mejoramiento gue no existia en el predio. En total se aumentaria
en 150 ha de mejoramientos extensivos.

El area de praderas permanecera constante pero se lograra aproximar las edades
de las mismas de manera de tener una produccidon de forraje mas constante en los
diferentes afios.

3.3.5.2. YVacunos

En el rubro vacunos existe una diferencia importante y es que se reduce la edad
de compra de los animales de reposicion ya que antes se compraban novillos luego de la
muda de dientes y ahora se compraran terneros. Lo mas importante es que esto se
realiza sin resentir la capacidad invernadora del predio, ya que incluso se invernan mas
animales que antes (362 novillos en afio meta contra 258 reses en 98-99).

Se cambid en parte el sistema de invernada ya que antes todos los animales se
recriaban en campo natural y se vendian luego de pasar por praderas. Ahora se armaron
tres sistemas de invernada paralelos, donde hay animales que se invernan sobre campo
natural, otros se recrian sobre campo natural y se invernan sobre mejoramientos
extensivos y otros que se recrian sobre mejoramientos y se invernan scbre praderas.

A su vez no todos de los animales que se invernan sobre praderas se recrian sobre
campo natural, por lo que la edad de faena de los animales de pradera no es toda de dos
afios, sino que hay algunos que se venden de tres afios.

Esto ocurre porque los mejoramientos extensivos no dan para recriar a todos los
animales que van a las praderas. Al ver el balance forrajero del Afio Meta el mismo
muestra deficiencia en campo natural, por lo que algunas categorias deberan pastorear
mejoramientos. Suponiendo que algunos terneros de recria sobre campo natural entraran
a los mejoramientos extensivos, entonces si todos los animales de invernada sobre
praderas serian recriados sobre mejoramientos, llegandose a invernar todos los novillos
de pradera a los dos afies. Por otro lados se podria haber seguido aumentando el area de
mejoramientos extensivos pero las inversiones a realizar ya se volvian muy importantes
debido a que existe un gran aumento del total de cabezas de ganado (568 reses en Afio 0
a 1003 en el Ao Meta). De seguir aumentando el area mejorada el proyecto seria muy
dificil de ejecutar
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Cuadro N°49 Indicadores fisicos del rubro vacunos

Ganancia promedio de recrias (CN) primer afio 150 g/dia
Ganancia promedio de recrias (CN) segundo afio 300 g/dia
(Ganancia promedio de recrias (LR) 440 g/dia
Ganancia promedio de recrias (L-TB) 440 g/dia
Ganancia promedio de invernada (CN) 360 g/dia
(Ganancia promedio de invernada (L-TB) 410 g/dia
Ganancia promedio de invernada (PP) 660 g/dia
Porcentaje de novillos faenados a los 2 afios 32 %

Porcentaje de novillos faenados a los 3 afios 68 %

Tasa de extraccion (kg) 53 %

Como muestra el cuadro existen buenas performances individuales en las
categorias sobre mejoramientos, pero no tanto asi sobre campo natural.

Se reduce la edad de faena de los novillos ya que un 32% de los novillos se
venden a los dos afios, cosa que antes no existia. Por lo tanto se estd aumentando la
eficiencia del sistema.

Se reduce el peso de faena promedio ya que se reduce la edad de faena, otro
factor que indica un aumento de eficiencia por que cuanto mas pesan los novillos y son
de mayor edad mas caros son de lograr esos kilogramos en términos de forraje
consumido.

La tasa de extraccion vacuna se reduce porque aumentan las categorias y la
cantidad de animales al doble, pero el valor absoluto de faena, expresado en kilogramos,
aumenta y de manera importante.

3.3.5.3. Ovinos
En el rubro ovino se realizo una importante reduccion de la majada de cria, con

una liquidacion de las ovejas del plantel. También se liquidaron los capones y se
aumento la cantidad de corderos invernados.
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Cuadro N°50 Indicadores fisicos del rubro ovinos

-
L

Destete (%) 80 %
Borregas 2 D encarneradas (%) 50 %

Con los manejos propuestos se mejoraran los indices reproductivos de la majada
de cria, volviéndose una actividad mas eficiente. También se mejorara el porcentaje de
borregas encarneradas ya que un 50 % se encarnera a los dos dientes, segiin lo expresado
por el PlanG.

3.3.5.4. Indicadores de produccion global

Cuadro N°51 Indicadores de produccién global

Aifio 0 Afio Meta | Variacion
Carga vacuna UG vac/ha 0.55 0.92 67 %
Carga ovina UG ovin/ha 0.21 0.12 -57%
Carga total UG tot/ha 0.76 1.03 36 %
Carne equivalente kg Ceq/ha 94.5 140.8 49% |

M

Como muestra el cuadro existe un cambio importante en cuanto a la produccion
total. La variable que mas cambia es la carga vacuna con aumento del 67%. A su vez se
reduce la carga ovina del predio pero aumenta la carga total. Pero por si solos estos
indicadores no muestran nada siendo la carne equivalente lo méas importante. Esta
demuestra el aumento de produccion de casi un 50%, lo que va a resultar una mejora en
el resultado econémico.

Este aumento de produccion es explicado por cambios en el manejo de las
categorias y por un aumento en el drea mejorada.

Los principales cambios de manejo fueron en las invernadas, separandose las
invernadas de campo natural de las de praderas y mejorando las recrias con la inclusion
de las mismas sobre mejoramientos extensivos, tanto de rincon como de lotus - t. blanco.
Estos manejos aceleraron el proceso de invernada logrando que la misma sea eficiente.

En el rubro ovinos se mejoraron los indices reproductivos por cambios simples
de manejo, se liquidaron las categorias laneras y se redujo la edad del primer servicio en
las borregas.
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3.3.6. Andlisis econdmico del aiio meta

Con el resultado econémico se intentara demostrar la validez del proyecto, ya
que el objetivo principal es de mejorar el resultado que la empresa viene teniendo en los
afios anteriores.

Como el afio meta es estable, los indicadores y el resultado que aqui se muestre

se daran en afios siguientes siempre que se mantengan las actividades, Ia oferta forrajera
y los precios.

3.3.5.1, Estado de resultados

Cuadreo N°52 Composicion del producto bruto en el afio meta

Valor (USS) Porcentaje (%) PB/ha (U$S/ha)
PB vacuno 84.481 9 88.9
PB ovino 8.207 9 8.6
PB total 92.688 100 97.5

(ver anexo N°21)

Si comparamos con el ejercicio 98-99 (Cuadro N°27), existe un aumento del
42% en el PB total/ha (68.5 vs 97.5). También cambia la composicion del mismo ya
que antes el PB vacuno era ¢l 80% del total, aumentando ahora al 91%.

El aumento en ¢l PB total se debe a un aumento importante en la capacidad de
invernada que el predio presenta en el afio meta, a pesar que se reduzca la tasa de
extraccion en el mismo.

La liquidacién del plantel y la reduccién del total de ovinos lileva a una

disminucion del PB ovino del 30% (8.207 vs 11.789), con el aumento del PB total el
porcentaje ovino se reduce en 45%.
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Cuadro N°53 Estructura de costs en el afio meta

Valor (U$S) Porcentaje (%) Costos/ha (U$S/ha)

C. variables vacunos 15.391 27 _ 20.4

C. variables ovinos 2.728 3.8 29

C. fardos y pasturas 12.345 17.2 13

C. variables totales 34.464 48 36.3

Costos fijos 27.784 38.7 29.2

Renta 9.540 133 20 (U$S/ha arrendada)
Costos totales 71.788 100 75.5

{ver anexo N°21)

Comparando con el ejercicio 98-99 existe un aumento de los costos totales de
71.4 a 75.5 U$S/ha (5.7%).

Existe una contradiccion al comparar los costos fijos ya que estos disminuyen en
el aflo meta con respecto al ejercicio 98-99 (53386 vs 27784), pero esto es por la forma
en que fueron presentados los impuestos sobre las ventas se incluyeron en los variables
para el afio meta y en los fijos para el gjercicio 98-99. Lo que esta claro es que el
aumento de los costos es mas importante por el lado de los vaniables que de los fijos.
Esto se explica por un nivel de produccién mayor en el afio meta, aumentando los
insumos y los impuestos por las ventas, siendo estos los que explican casi la totalidad
del aumento de costos.

Cuadro N°54 Ingreso de capital e ingreso de capital propio (en miles de délares) en el
Afio Meta y en el Afio 0 con precios proyecto

Indicador Ano 0 Ao Meta
Producto bruto total 92.6
Costos totales sin renta 62.2
Costos totales con renta 71.7
Intereses _ 800 800
Renta 9.5 95
| Ingreso de capital 14.4 30.4
| Ingreso de capital propio 4.8 20.1

(ver anexo N°21)

Al observar el cuadro se ve el resultado del aifioc meta medido como ingreso de
capital (IK) e ingreso de capital propio (IKP). Comparando con el resultado del
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ejercicio 98-99 (con precios de proyecto) se ve un aumento muy imporiante en los
ingresos tanto de la empresa como del empresario. El IK aumenta en un 100% mientras
que el IKP se multiplica por cuatro.

Cuadro N°55 Indicadores de resultado global y econdémico (en porcentaje) para el Aiio
Meta y el Aiio 0 con precios proyecto.

Afio 0 Afio Meta
Rentabilidad sobre activos 3.0 4.9
Rentabilidad patrimonial 1.0 3.1

(ver anexo N°21)

La rentabilidad sobre activos también aumenta, pero en un 60% comparandola
con el ejercicio 98-99. No aumenta lo mismo que el IK por que también aumentan los
activos totales de la empresa, pasando de U$S 486.517 en el ejercicio 98-99 (con precios
proyecto) a U$S 574.217 para el afio meta, lo que da un aumento total de 19%.

St comparamos la rentabilidad patrimonial también mejora, comparando la del
gjercicio 98-99 con precio proyecto, que aumenta de 1.0% a 3.1%, lo que mejora de
manera importante el ingreso del empresario, ya que aumenta la rentabilidad y también
aumenta el patrimonio del empresario,

"

3.3.7. Analisis de sensibilidad

Para poder ver la estabilidad del proyecto se va a exponer al mismo a diferentes
escenarios de precios. Los mismos son subjetivos ya que no responden a una prevision
exacta del futuro, pero la idea es construir tres escenarios que de alguna manera
muestren precios que puedan llegara darse: uno bajo en donde los valores de las
haciendas descienden en un 20% con respecto a los precios del proyecto, uno alto donde
los valores aumentan un 20% y un tercer escenario que seria favorable para la cria ya
que se mantienen los precios de é€stas categorias y disminuyen los precios de las
haciendas gordas.
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Cuadro N°56 Escenarios de precios (U$5/kg)

Categoria - Precios bajos Precios altos | Favor. para cria
Terneros 0.76 1.14 0.95
Sobreafios (200 kg) 0.77 1.15 0.96
Sobreafios (300 kg) 0.64 0.96 0.80
Novillo gordo campo 0.64 0.96 0.70
Novillo gordo especial 0.70 1.06 0.82
Lana velloén 1.2 0.8 1.5
Cordero 0.60 0.9 0.75
Cordero pesado 0.52 0.78 0.65

Con estos precios se fueron sustituyendo los precios del “proyecto” en el
programa PlanG. Se mantuvieron las actividades que se registraban en el afio meta al
igual que la oferta forrajera. Del programa se obtuvieron los siguientes indicadores.

Cuadro N°57 Indicadores del proyecto en diferentes escenarios de precios

Indicadores Precios bajos Precios altos Favor. para cria
Rent. activos (R%) 2.0 6.7 23
Rent. patrimonio (1%) 0.3 5.0 0.7
K/ha (U$S/ha) 11.7 41.0 14.1
IKP/ha (U$S/ha) 1.7 31.0 4.0

Se puede ver en el cuadro que el resultado obtenido por la empresa es muy
variable segin los precios, pero ¢sto no es una caracteristica del proyecto sino del
sistema de invernada. La compra de toda la reposicion hace muy sensible a la empresa a
los cambios de mercado.

Es importante resaltar que los indicadores permanecen posittvos adn en el peor
escenario de precios, mostrando una mejoria en el resultado de la empresa que en el
ejercicio 98-99 mostraba una rentabilidad patrimonial negativa.

La empresa muestra una alta sensibilidad en el resultado a los precios de venta de
las haciendas gordas y no tanto con los precios de la reposicion. Esto se ve cuando
comparamos el resultado con precios bajos, que se reduce en igual porcentaje para
ambas categorias pero el resultado econémico de la empresa se ve muy afectado. Con
una suba de precios, como ocurre en el segundo escenario, mejora el resultado de la
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empresa a pesar de que aumentaron los precios de las haciendas en igual porcentaje. Es
decir que cuando aumentan fos precios de venta mejoran los resultados de la empresa.

El hecho que la empresa sea mas sensible a los precios de venta que a los de
compra de la reposicion no quiere decir que sea independiente de estos Gltimos pues el
resultado econémico esta afectado por las dos variables pero mas por la primera que por
la segunda.,

La empresa depende de la relacion de precio flaco/gordo, que en todos los
escenarios se mantiene mayor a uno, realidad que parece haber llegado para quedarse.
Pero cuanto mayor sea la relacion, es decir cuanto mas caro el ganado de reposicién o
mas barato el ganado gordo peor es el resultado de la empresa. Esto s¢ ve al comparar
los resultados en los diferentes escenarios, sobre todo en el Gltimo escenarto de precios
donde la relacién flaco/gordo es mayor.
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3.4. TRANSICION HACIA EL ANO META

En este segmento del trabajo se analiza el proceso de cambios que se deberan
realizar en el predio para poder llegar a! afio meta. Esto implica cambiar tanto la oferta
forrajera como las actividades ganaderas.

La transiciéon camenzard con el ejercicio 1999/2000 y finalizara en el afio
2004/20005. El largo de la transieion esta determinado no por los cambios en la oferta
forrajera sino por las restricciones financieras ligadas al aumento de la cantidad de
ganado que es muy importante. Con este largo de transicion se busca que los cambios
sean graduales, de manera que la empresa pueda enfrentarlos, sin la toma de créditos.

3.4.1. Transicién forrajera

El cambio en el uso del suelo consiste en un aumento de 50 ha. de mejoramientos
extensivos con lotus-trébol blanco, la incorporacion de 100 ha de lotus rincon y una
estabilizacion de la edad de las praderas que mantienen un total de 124 ha, El predio
presentaba algunas fracciones con verdeos que fueron tomados como praderas para su
comparacion con el programa PlanG. Estas fracciones se empraderan en el proyecio y
se hace de tal manera de lograr una estructura de edades de pradera similares en el afio
meta.

Cuadro N° 58 Uso del suelo en los ejercicios de transicion

Use del suelo Ej99-00 | Ej00-01 | Ejo01-02 | Ej02-03 | Ej03-04
CN. (ha) 726 676 626 626 626
Cob L-TB (ha) 50 50 100 100 100

L Rincon (ha) 50 100 100 100 100
Pradera (ha) 114 114 124 124 124
Rastrojo (ha) 10 10 0 0 0
Total (ha) 950 950 950 950 950

A continuacion se especifican los manejos realizados de modo de obtener los

resultados que muestra el cuadro anterior.,
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Ejercicio 99-00

En este gjercicio se alambra el potrero del Yi, subdividiéndolo en cuatro potreros.
Uno de ellos debera tefier alrededor de 100 ha. de las cuales se sembraran 50 ha con
lotus rincon. Se implantara una pradera en el potrero 12 que ocupa 18 ha.

Ejercicio 00-01 :
Se siembran las restantes 50 ha. del potrero del Yi. Se instalan praderas en ¢l
potrero 1, 3 a, y 8 los que suman un total de 50 ha.

Ejercicio 01-02

En este ejercicio se siembran 50 ha de cobertura con lotus San Gabriel y trébol
blanco, completando un total de 100 ha con este tipo de mejoramiento. Se renovaran las
praderas de los potreros 2y 3 by también se sembrara una pradera en el potrero 14, lo
que dara un total de 21 ha. de praderas de primer afio.

d

s

Ejercicio 02-03
Seran sembradas 35 ha de praderas en los potreros 9, 11 ay 11 b.

Ejercicio 03-04
Se renovaran 37 ha. de praderas de los potreros 8 y 12.

Ejercicio 04-05

Un total de 31 ha. de praderas se sembraran en los potreros 1 y 3 a, Renovacion y
refertilizacion de 50 ha de mejoramiento con lotus- trébol blanco de los potreros 15 y 16.

Cuadro N°59 Fardos utilizados en la transicién

Ej 99/00[Ej 00/01] Ej% |Ej02/03|Ej 03/04Ej 04/05
UGM fardos 0 0 130 500 360 513
N° fardos (400 kg) | 0 0 65 250 180 257

Como se observa en el cuadro 58 el namero de fardos va en aumento a medida
que mejora la oferta forrajera v aumenta la carga, como se verd mas adelante. Los
mismos son producidos de pradera seguin el programa PlanG.

Como se vio en el diagndstico uno de los problemas de la empresa era la baja
carga utilizada. Hasta el afio meta existe un aumento importante en la carga. Pero los
primeros afios de la transicidn, como asi el ultimo ejercicio analizado en el diagnéstico,
hay un importante excedente de forraje no utilizado Pero es fundamental empezar a
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sembrar las coberturas, en los primeros afios de la transicion, las coberturas para poder
invernar los novillitos especiales en las praderas. Por lo tanto se sigue aumentando la
oferta forrajera como asi la carga, pero sigue existiendo un excedente de forraje. A raiz
de este problema surgieron dos soluciones: seguir tomando ganado a pastoreo o cosechar
semilla fina. Para la descripcion de la transicion se opto por la cosecha de semillas de
Lotus San Gabriel de las praderas, ya que es mas facil cuantificar los ingresos, pero no
se descarta que el productor elija una o ambas opciones (pastoreo vs cosecha)

Se construyd un presupuesto para la opcion de cosecha y se fue probando en el
programa PlanG el area posible a cerrar sin que afecte el balance forrajero de la pradera
y el total. Se llego a la conclusion que se puede cerrar 70 ha. de pradera sin afectar a las
invernadas. Pero esto solo ocurre para los dos primeros afios de la transicion , ya que en
el tercer y cuarto afio la carga de las invernadas es tal que no se puede cerrar ninguna
pradera. Lo mismo ocurre con el afio meta donde no existe la produccion de semilla

fina. -

3.4.2. Transicion ganadera

La transicion ganadera describe una evolucidn logica del stock y las mejoras y
otras inversiones, desde el inicio hasta el afio meta. Con ella se busca llegar al stock
propuesto por el programa PlanG en el afio meta, con lo cual se logra una mejora en el
resultado econdémico de la empresa.

Cuadro N°60 Stock durante la transicion (cabezas)

Categoria | Ej 99-00 | Ej 00-01 | Ej 01-02 | Ej 02-03 | Ej03-04 | Ej 04-05
Nov 1-2 108 300 350 370 400 400
Nov 2-3 193 200 300 345 365 395
Nov +3 161 193 100 150 205 225

Ov de cria 450 400 400 400 400 400

Cord pesados 115 180 180 180 180 180

Vacas cria 20
Vaq +2 2
Vaq 1-2 11
Terneros 86

Brrgas 2 D 200

Brrgos 2D 50

Ovejas MO 198
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Cuadro N° 61 Ventas de ganado durante la transicion (cabezas), {ver anexo N°23)

Categoria | Ej 99-00 | Ej 00-01 | Ej 01-02 | Ej 02-03 | Ej03-04 | Ej04-05
Nov 2-3 0 50 100 140 140 140
Nov +3 161 193 150 200 205 225

Cord pesados 115 180 180 180 180 180

Vacas cria 20
Vag +2 2
Vaq 1-2 11

Brrgas 2D 200

Brrgos 2 D 50

Ovejas MO 198

|

Como se ve en el cuadro se liquidan en el primer afio todas las categoria bovinas
que no van a integrar el sistema de invernada de la empresa. También se venden los
novillos invernados durante el ejercicio. En los afios siguientes se van vendiendo los
animales invernados durante cada ejercicio, los cuales van en aumento.

A medida que se van realizando los mejoramientos mas animales se recrian en
los mismos y mas animales se invernan en pradera al afio siguiente. Ahora se explicaran
algunos manejos para comprender mejor las ventas.

e Ejercicio 99-00: se recrian 50 sobreafios en lotus-trébol blanco y se terminan
los novillos +3 afios en praderas.

e Hjercicio 00-01: los 50 novillos recriados en mejoramientos se invernan en
praderas y se venden a los dos afios. El resto de los novillos se terminan a
campo natural y se venden de tres afios. Se recrian 50 sobreafios sobre lotus -
trébol blanco y 50 sobre lotus rincon,

¢ Ejercicio 01-02: se terminan 100 novillos sobre praderas y se venden de dos
afios, Se invernan 150 novillos a campo natural. Se recrian 150 sobreafios
sobre mejoramientos.

e Ejercicio 02-03: Se invernan 140 novillos de dos afios sobre praderas y 200
de tres afios sobre campo natural. Se recrian 200 sobreafios sobre
mejoramientos.

e Ejercicio 03-04: Se invernan 140 novillos sobre praderas, 50 sobre lotus-
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trébol blanco y 155 sobre campo patural. Se recrian 120 sobreafios en
mejoramientos y 280 en campo natural.

-

El plantel de ovejas se liquida al inicio del proyecto reteniendo las ovejas
generales. Las ovejas de refugo se conservan como consumo del predio afio a afio, por
lo que no dan un ingreso. Se retienen 400 lanares entre ovejas y borregas, lo que con un
80% de prefiez se obtiene las borregas de reposicion y los corderos de invernada. Todos
los corderos y corderas se invernan en pradera y se venden como corderos gordos, luego
de haber seleccionado las borregas para reposicion.

Cuadro N°62 Compras de la transicion

Categoria | Ej99-00 | Ej00-01 | Ej01-02 | E;j02-03 | Ej03-04 | Ej04/05
Terneros 214 350 370 400 400 400
Nov 2-3 92

{ver anexo N°24)

Las compras son similares en los diferentes afios, con una sola compra de
novillos de 2 a 3 afios. El sistema de invernada propuesto consta de la compra de
terneros y se diferencia del esquema de manejo que se hacia en la empresa que
compraba novillos luego de la muda de dientes.

Las compras se estabilizan en la mitad de Ia transicidon manteniendo el numero
de terneros comprados hasta el afio meta.

3.4.3 Transicion_econémica

Para la realizacion de la transicién econdmica se fueron tomando los datos del
programa PlanG para cada aiio de la transicidn.

Se separaron los ingresos de los costos y estos a su vez se clasificaron.

Dentro de los ingresos se encuentran las ventas por carne, que incluye tanto
novillos como corderos gordos. Existe otro mgreso por concepto de lana obtenido a
partir de la majada, la recria de hembras y la lana de los corderos que se esquilan previo
a la venta. El otro ingreso es por concepto de venta de semilla fina, cosechada en el
predio, pero solo para los afios 1 y 2 de la transicion.
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Los costos se¢ clasificaron en varias categorias y se fueron calculando a partir del
programa PlanG. Los costos fijos fueron obtenidos de la columna de costos fijos del
programa, sin contarse las amortizaciones de equipos y de las pasturas ya que se quiere
ver un flujo de fondos efectivos. El costo de los fardos fue calculado segin fa cantidad
de UGM de fardos consumidas por el costo por UGM. El costo de pasturas varia con los
afios segun las inversiones en pasturas que se realizan cada afio, ya sean praderas o
coberturas. Los costos por actividad ganadera fueron calculados a partir de cada
presupuesto de actividad, no contando los gastos de comercializacion, venta o compra en
el caso de las categorias que no sean efectivamente vendidas (sobreafios, ete.) o que no
sean compradas (novillos de invernada, etc.). Los costos de semilla fina fueron tomados
del presupuesto realizado para semilla fina,

A continuacion se vera el cuadro que muestra el flujo de fondos efectivos para
los afios que dura la transicion.

Cuadro N° 63 Flujo de fondos efectivos en ddlares durante la transicion.

Afo 1 Aiio 2 Afo 3 Ario 4
Ventas carne 90.067 93378 125,442 174,955
Ventas lana 2.827 2.827 2.827 2.827
Venta semilla fina 14.000 14,000 i 0
Total ingresos 106.894 110.205 128.269 177.782
Costos fijos 282.480 28.480 28.480 28.480
Costo fardos 0 494 1.900 1.368
Costo pasturas 11.450 5.824 8.470 9.698
C. actividades ganaderas 58.417 66.484 72.476 78.164
Costo semilla fina 5813 5.813 0 0
Total costos 104.160 107.095 111.326 117.710
Saldo efectivo 2.734 3110 16.943 60.072

(ver anexo N°25)

El saldo de la transicién resulta positivo para todos los aiios, pero los primeros
afios ¢l mismo es bajo.,

El margen es muy ajustado en los primeros afios de la transicion y esto podria
complicarla ya que no se cuentan los gastos de la familia que vive del ingreso del
predio. Pero debe ser tomado en cuenta que en ese momento la empresa esta en un
periodo de fuerte capitalizacién ya que estd aumentando de manera importante la
cantidad de ganado. En todo caso se pueden obtener créditos para los gastos de la
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familia, alrededor de U$S 15.000 sumando los dos aiios, o que no resultaria en un
endeudamiento importante para la empresa y se podria pagar facilmente en el ultimo afio
de la transicion o en el afio meta.

Por otro lado se podria extender el periodo de fransicion a mas afios, lo que
resultaria en una capitalizacion mas lenta para la empresa y demorando la llegada del
afio meta que presenta buenos indicadores econéomicos.

Otra forma de mejorar los ingresos en estos dos primeros afios, que aqui no fue
considerada, seria la de siembras de cultivos, tanto avena como trigo o cebada
consociados con 1a siembra de praderas lo que disminuiria el costo de implantacion de
las mismas y resultaria en un ingreso adicional para la empresa.

También merece ser destacado que en los primeros afios de la transicion se estan
invernando pocos novillos en las praderas para poder ajustar el predio a los presupuestos
del programa. De esta manera muchos animales estan siendo invernados en campo
natural, con menor margen que si fuese a pradera a pesar de ya contar con las mismas.
Este excedente de praderas esta siendo utilizado para la produccién de semilla fina. Pero
la posibilidad de invernar novilles de més de tres afios a pradera y no producir semilla
fina es una posibilidad real que no se puede obtener a través del programa por la
cantidad de ajustes que se le deberian realizar al presupuesto de invernada sobre pradera
(ej: pesos iniciales y finales, requerimientos por ser animales mas grandes, ganancias de
peso, etc.). En el anexo N° 26 se pueden ver los balances forrajeros de la transicion,

Una forma de reducir los gastos en los primeros aiios seria demorar la renovacién
de praderas hacia mas adelante, no asi los mejoramientos extensivos. Esto también va
implicar un retraso en la transicién v se va a desestabilizar las edades de las praderas, lo
que no es recomendable ya que se supone el afio meta como constante tanto en ganado
como en pasturas.

Otro factor a ser considerado son los negocios puntuales que le puedan surgir al
productor, ya sea negocios de compra de otras categorias (vaquillonas, vacas para
invernar, etc.), toma de animales a pastoreo o capitalizacion. Estos negocios pueden
demorar la transicion hacia el afio meta pero pueden resultar en mayores ingresos para
el productor, sobre todo en los dos primeros afios donde el saldo es positivo pero bajo.
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3.5. RESUMEN Y CONCLUSIONES DEL PROYECTO

El proyecto logra el objetivo de mejorar el resultado economico del predio
introduciendo cambios en las actividades ganaderas, el manejo y la oferta forrajera.

Los cambios en la oferta forrajera consisten en el aumento de los mejoramientos
en cobertura, duplicando el area existente con lotus y trébol blanco y la introduccion de
mejoramientos con la especie lotus subbiflorus cv El Rincon, con lo cual se logra un
total de 200 ha de mejoramientos extensivos de campo.

El area de praderas se mantiene constante con respecto al area roturada que va
manejaba la empresa antes del inicio del proyecto. Durante el proyecto logra una
rotacion de las praderas de manera de estabilizar la oferta forrajera en el afio meta y en
los afios siguientes.

En el rubro vacunos es donde se dan los cambios mas mgmﬁcatmos Y que mas
van a repercutir en el resultado econdmico de la empresa.

Con el aumento del area forrajera se aumenta de manera importante la carga
vacuna y la total del predio (0.76 vs 1.03 UGr/ha).

Se mantiene el sistema de invernada con compra del total del ganado de
reposicion pero en el proyecto se compran terneros a diferencia de lo que hace el
productor que compra sobreafios, Por lo tanto se agrega una categoria al stock total del
predio.

Se realizan algunos cambios en el manejo de los novillos de invernada de manera
de mejorar la eficiencia total del sistema.

a) se plantean tres tipos de invernada: a pradera, sobre mejoramientos extensivos
y a campo natural.

b} la invernada de praderas se abastece de sobreafios recriados sobre
mejoramientos de lotus rincon y de lotus- 1. blanco, y se venden como novillos gordos de

dos aitos.

c) Ia invernada a campo natural y sobre mejoramientos ser abastece de animales
recriados a campo natural y se venden como novillos gordos de mas de tres afios.

d) se logra reducir la edad de faena, vendiéndose un 30% del total de novillos
con dos afios, comparado con el diagnostico donde se vendia el 100% a los tres afios.
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¢) se aumenta la capacidad de invernada del predio vendiendo mas reses pero con
menor peso y mayores precios por kg.

En el rubro ovinos se liquida el plantel y se reduce la majada de cria, bajando el
total de carga ovina. La majada de cria abastece los corderos de invernada y ¢l consumo
del predio. También se aumenta la cantidad de corderos invernados.

Se proponen cambios en el manejo de los ovinos de manera de mejorar los
indices reproductivos de la misma.

Con todos los cambios realizados se logra aumentar la produccion de carne
equivalente del predio (95 vs 140 Kg Ceqg/ha).

El aumento de carne equivalente da como resultado un aumento del producto
bruto total del predio con respecto al ejercicio 98-99.

Se verificard un aumento en el total de los costos del predio, sobre todo en los
variables por ser actividades mas intensivas y por el aumento en el total de fardos
utilizados v de area mejorada.

Los costos no aumentaron en la misma proporcion que el producto dando como
resultado un aumento en el ingreso de capital de la empresa y en el ingreso de capital
propio del empresario.

El aumento del ingreso de capital fue mayor que el aumento de los activos totales
y que el del patrimonio, mejorando los indicadores rentabilidad sobre activos y
rentabilidad patrimonial. (R%=3.0 vs 4.9, r%= 1.0 vs 3.1)

El sistema planteado resulta mas intensivo, vendiendo animales gordos mas
jovenes e invernando mas corderos lo que aumenta Ja rotacidn de activos del predio.

La transicion hacia el afio meta da saldos efectivos positivos todos los aiios pero
en los dos primeros afios los ingresos son bajos debiéndose recurrir a la cosecha de

semilla fina de lotus San Gabriel.

La toma de crédito no fue analizada pero puede ser una herramienta a utilizar
para poder lograr la transicion, sobretodo para cubrir los gastos del productor.

No se emplean tecnologias que el productor desconoce, salvo el lotus rincon,
pero no difiere de los manejos que ya se realizan en las coberturas.
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El sistema es sensible a cambios en los precios de las haciendas, pero ya lo era
antes del proyecto.

Existe poca diversificacion ya que el producto principal es la carne vacuna y
ovina, con un bajo peso sobre los ingresos por parte de la lana.

El mantener la majada de cria resulta importante ya sea por cambios en los
precios de la lana o aumentos en los precios de carne ovina, producto que puede llegar a
ser una fuente de ingresos importante para el pais en un futuro cercano.

Existen rubros no analizados debido a las limitadas opciones que tiene el
programa, como son las siembras consociadas de las praderas con cultivos de invierno.

El afio meta no va en contra de otra futura intensificacién del sistema, sino por el
contrario puede ser tomado como una etapa intermedia para un proceso de
intensificacion de largo plazo, con 12 introduccion de nuevas tecnologias que sigan
mejorando el resultado econémico.
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Anexo N°2:

Descripcion de los grupos de suclos en cada fraccion.

La Cuchilla

Grupo de suelo Area (has.) Area (%) Indice Coneat
.11 a 46 25 66
502a 23 13 74
502b 21 11 88
10,12 94 51 193
Total 184 100 134 =I.C. prom.

El Rincén o

Grupo de suelo Area (his.) Area (%) Indice Coneat
502a 185 64 74
502b 25 9 88
10.12 80 27 193
Total 290 100 107.3=1.C. prom.

Campe del Yi

(Grupo de suelo Area (his.) Arca (%) Indice Coneat

302 33.5 7 39
501b 129 27 61
502h 195 41 88
111la 52.5 1] 66
D 10.1 43 9 144
10.12 24 5 193
Total 477 100 85=LC. prom




Anexo N° 3 Descripcion de los grupos de suclos

GRUPO 1.11a

El relieve de este grupo corresponde a las colinas (6 a 12% de pendientes) y
lomadas fuertes (5 a 6%) de la formacion Arapey. Inchuye interfluvios plano-convexos
con laderas laterales de forma general convexa y escarpas asociadas; también inciuye
pequeiios valles. La rocosidad y/o pedregosidad varfan de 5 a 10%.

Hasta el 75% de la superficie del grupo esta ocupada por suelos superficiales, el
resto corresponden a suelos de profundidad moderada y profundos.

Los suelos dominantes son Litosoles Eutricos Meldnicos (Litosoles negros) y
Litosoles Subéutricos (a veces Eutricos) Meldnicos, rodicos {Litosoles rojos). Los
primeros tienen una profundidad de 30 cms., ocasionalmente de menos de 20 ¢ms., son
de textura franco arcillosa limosa bien drenados y de alta fertilidad natural. Los segundos
tienen una profundidad de 30 cms., aunque normalmente son muy superficiales {menos de
10 cms.); son de textura franco limosa a franco arcillosa, con gravillas de basalto en todo
el perfil y bien drenados. La fertilidad natural es de media (en los Subéutricos) a alta (en
los Eutricos). En general los Litosoles rojos ocupan las posiciones mas fuertes del paisaje
(colinas) y los Litosoles negros mas fértiles, las mas suaves (lomadas fuertes).

Como asociados, ocupando pendientes menores, se encuentran Brunosoles
Eutricos Tipicos moderadamente profundos (Praderas Negras y Regosoles), superficiales
(Regosoles) y a veces profundos. En los valles y zonas concavas se encuentran
Vertisoles Haplicos (Grumosoles) moderadamente profundos y a veces profundos.

Son suelos de uso pastoril. La vegetacion es de pradera invernal de tapiz bajo y
ralo en los suelos superficiales rojos y algo mas densa, cerrada y de mayor valor forrajero
en los superficiales negros y de profundidad moderada.

Este grupo se corresponde con la unidad Queguay Chico de la carta a escala
1:1.000.000 (D.S.F.).

INDICE de PRODUCTIVIDAD 66.

GRUPO 5.01b

Districos) ITASI0SS (PR (Hericay 4% a5 o 30m BBRRS SO RRFIUS 0SS P ¥ s
superficiales (menos de 30 c¢cm.), de color pardo a pardo rojizo, franco gravillosos a
arenoso franco gravilloso, de fertilidad media a baja y drenaje vartable.

Presenta afloramientos con 15 a 35% del area cubierta.

Se localiza en areas de poca extensién en los deptos. de San José, Flores y

Colonia.



Este grupo incluye también las laderas de fuerte pendiente y con rocosidad alta
existente en los Cerros de San Juan (Depto. de Colonia).

Este grupo integra la unidad de Sierra de Mahoma y ocupa pequefias areas en las
unidades de San Gabriel - Guaycurd v Andresito en la carta a escala 1:1.000.000
(D.S.F.).

INDICE de PRODUCTIVIDAD 61.

GRUPO 5.02a

Este grupo corresponde a las lomas y colinas existentes en las proximidades del
Rio Yi, ocurriendo en una franja al sur del Depto. de Durazno, al oeste del Arroyo Tala y
en la region norte del Depto. de Flores y noreste del Depto. de Soriano.

El relieve es ondulado fuerte a muy fuerte, con predominio de pendientes de 5 a
15%.

Los suelos son Inceptisoles Ocricos y Brunosoles Districos y Subéutricos Tipicos
y Luvicos, de profundidad variable, aunque con predominio de superficiales. El horizonte
es de color pardo a pardo rojizo, textura arenoso ‘ranca a gravillosa y fertilidad baja, a
veces media (Litosoles, Regosoles y Praderas Pardas).

Existe rocosidad asociada en baja cantidad: 2 a 10% del area con afloramientos.

El uso es pastoril.

Este grupo corresponde a las umdades Yi y Andresito en la carta a escala
1:1.000.000 (D.S.F.).
INDICE de PRODUCTIVIDAD 74.

GRUPO 5.02b

Es el grupo mas importante, ya que ocupa mas del 80% de las tierras de esta
subzona. .
Existe repetidamente en los Deptos. de Florida y en el Depto. de Flores (Puntas
del San José) y en el resto de la region para la zona 5.

El relieve es ondulado y ondulado fuerte, con pendientes modales de 5 a 7%.

El material geologico corresponde a litologias variables de rocas predevonianas,
como granitos, migmatitas, rocas metmorficas esquistosas (alrededores de Rosario), etc.

Los suelos son Brunosoles Subéutricos Haplicos moderadamente profundos y
superficiales (Praderas Pardas moderadamente profundas y Regosoles), a los que se
asocian Inceptisoles (Litosoles) a veces muy superficiales. El horizonte superior es de
color pardo y pardo rojizo, a veces pardo amarillento, de textura franca, franco gravillosa
o arenoso franca con gravillas abundantes, la fertilidad es media, a veces baja. La
rocosidad es moderada y varia entre un 2 al 10% del area con afloramientos.



En toda el area pueden existir bajos angostos, asociados a vias de drenaje de poca
importancia, que contienen Gleysoles Lavicos (Gley humicos) y Brunosoles Eutricos
Tipicos o Luavicos (Praderas Negras y Praderas Pardas maximas), hidromorficas, que
contienen muy buenas pasturas estivales.

El uso es pastoril.

Este grupo corresponde a la umidad San Gabriel - Guaycuri en la carta a escala
1:1.000.000 (D S F.). .

INDICE de PRODUCTIVIDAD 88.

GRUPO 10.12

Es un grupo de gran significacion territorial y se localiza en los Dptos. de Florida,
norte de San José¢, noreste de Colonia, sureste de Soriano, Flores, sur de Durazno y
suroeste de Lavalleja, es decir en toda la regidon del basamento cristalino, expresandose
como interfluvios discontinuos de tamafios variables, convexos, asociados normalmente a
los interfluvios correspondientes al grupo 10.3.

Aparece en forma tipica, en Ruta 23, a la altura del establecimiento La Carolina
(Dpto. de Flores) y en la Colonia Treinta y Tres Orientales, en Ruta 6 (Dpto. de Florida).

El material geologico corresponde a sedimentos limo arcillosos de 1 a 8 metros de
potencia, apoyados sobre el basamento cristalino.

El relieve es ondulado suave, con pendientes de 2 a 5%.

Los suelos predominantes corresponden a Vertisoles Ripticos Luvicos
{Grumosoles) y Brunosoles Eutricos Tipicos Livicos (Praderas Negras vertisolicas), de
color negro, textura franca franco arcillosa, fertilidad alta y moderadamente bien
drenados.

El uso predominante es el pastoni, con vegetacion de pradera inverno-estival de
buena calidad y en general alta densidad de espartillo. Existen areas cultivadas, ya sea
con propositos forrajeros (cuenca lechera) o cultivos inverno-estivales en general.

Este grupo integra la unidad La Carolina y, secundariamente, la unidad Isla de Mala de la
carta a escala 1:1.000.000 (D.S.F.).
INDICE de PRODUCTIVIDAD 193.



ANEXO N°4 Inventario de maquinaria.

Equipo Madelo Afo
Tractor David Brown S6HP 1970
Tractor John Deere 2040 82 HP 1984
Disquera 24 discos 1980
Esquiladora Bolselet diesel 6 tijeras 1956
Esquiladora Cooper nafta 4 tijeras 1960
Cosechadora John Deere 1955
Fertilizadora pendular Vicon 600 lts, 1988
Rotativa Baldan 3mts 1995
Balanza eléctronica True test 1997
Camion Ford F-4000 1994
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Anexo N° 8

Cuadro N° 1 Calculo de pesos inciales y finales 97/98

Categoria | Peso inicio | Cab inicio KG Peso final Cab final KG
Carneros 55 34 1870 55 75 4125
Ov. Cria 45 549 24705 45 743 33435
Borregas2-4 35 0 0 35 0 0
Cap/borgs2 40 241 9640 40 64 2560
Bgas DL 30 215 6450 30 100 3000
Bgos DL 30 215 6450 30 171 5130
Corderos 15 0 0 15 0 0
Otros 35 62 2170 35 g 315
TOTAL 1316 51285 1162 48565
Variacion de inventari
Cuadro N° 2 Calculo de pesos inciales y finales 98/99
Categoria_| Peso inicio | Cab inicio KG Peso final Cab final KG
Carneros 55 75 4125 55 93 5115
Qv. Cria 45 743 33435 45 663 29835
Borregas2-4 a5 0 0 35 11 385
Cap/borgs2-4 40 64 2560 40 76 3040
Bgas DL 30 100 3000 30 200 6000
Bgos DL 30 171 5130 30 165 4950
Corderos 15 0 0 15 o 0
Otros 35 9 315 35 0 0
TOTAL 1162 48565 1208 49325
Variacién de inventario T 760]
Cuadro N°3 Ventas ovinas 97/98 Cuadro N° 4 Ventas ovinas 98/99
Categoria_ |Cabezas KG/CAB KG Categoria Cabezas KG/CAB KG
Carneros 29 50 1450 Carneros 52 66 3432
Ov. Cria 5 35 175 Borregas 66 36 2376
Capon borr 311 45 13895 Capon borr 24 60 1440
Corderos 115 34 3910
Ovejas 28 35 980
TOTAL 345 15620 TOTAL 285 12138
Consumo 97/98 78
\Consumo 98/99 78
Cuadro N° 5 Produccién de carne ovina
Produccion de carne ovina 97/98 -2642 C Ovtha 97/98 -3
Produccidén de carne ovina 98/99 12976 C Ov/ha 98/99 14

Cuadro N° 6 Produccion de carne equivalente lana

Produccién de lana 97/98

5849 kg

C eq lana/ha

15

Produccién de lana 98/99

5128 kg _

C eq lana/ha

13
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mexo N° 14 Balance inicio 97-98

ACTIVO TOTAL | 471767|
|ACTIVO CIRCULANTE]| | 912382]
[DISPONIBLE [ 15000]
|[EXIGIBLE i 0f
[REALIZABLE 76282
Insumos en deposito
Vaq.+2 S/Ent. 2520
Vacas Invernada 0
Novillos +3 63235
Capones 5512
Corderos DL 4085
Ovejas Descarte 930
ACTIVO FISO 380485
Qvinos 22837
Vacunos 71927
Equipos 40623
Mejoras Fifas 43843
Praderas 2850
CN Mejorado 1155
: Tierra s/mejoras fijas 139600
Verdeos 7650
PASIVO TOTAL | 8oes|
JEUDAS CORTO PLAZO | Total 3748
{REDITO Plan Agropecuario {aguadas) 1750
REDITO Rural Brou {maquinaria) 1998
EUDAS LARGO PLAZO | Total 4320
IREDITO Rural Brou {magquinaria) 4320

PATRIMONIO 463699




Anexo N° 15 Balance fin 97-98 e inicio 98-99

[ACTIVO TOTAL 575625|
[ACTIVO CIRCULANTE | 82168/
[DISPONIBLE 0|
[EXIGIBLE 3820
|[REALIZABLE 78348
Cultivos en proceso
Insumos en deposito 9905
Vaq.+2 S/Ent. 1610
Vacas Invernada 0
Novill. +3 63416
Capones 655
Corderos DL 2668
Ovejas Descarte 95
[ACTIVO FIJO 493457
Qvinos 16793
Vacunos 138934
Equipos 53700
) Mejoras Fijas 85480
Praderas 4000
CN Mejorado 1050
Tierra s/imejoras fijas 189600
Verdeos 3900
[PASIVO TOTAL 10320}
DEUDAS CORTO PLAZO Total 3498
CREDITO Brou {aguadas) 1500
CREDITO Rural Brou {maquinaria) 1998
DEUDAS LARGO PLAZO | Total 6822
CREDITG Rural Brou {maquinaria) 2322
CREDITO Brou {aguadas) | 4500
PATRIMONIO 565305
EXISTENCIAS EN DEPOSITO
Producto Cantidad [Valor Total {U$S)
Lana cord. 270 1.5 405
semillas Moh 1800 3 5400
semillas T. R 600 3.5 2100
Fardos 100 20 2000
Total 9905




Anexo N° 16 Batance fin 98-99

[ACTIVO TOTAL [ 446783}
[ACTIVO CIRCULANTE | [ 56020]
|DISPONIBLE | of

[EXIGIBLE | 3820

|[REALIZABLE 52200

Cultivos en proceso

Insumos en deposito 620

Vaq.+2 S/Ent. 1840

Vacas Invernada 0

Novill. +3 45942

Capones 148

Corderos DL 3650

Ovejas Descarte 0

[ACTIVO FlJO 390763

Ovinos 14991

Vacunos 94034

Equipos 40624

Mejoras Fijas 44189

Praderas 4950

CN Mejorado 875

Verdeos 1500

Tierra s/mejoras fijas 189600
|PASIVO TOTAL |  s&700|
[DEUDAS CORTO PLAZO 3200
CREDITO BROU {aguadas) 1500
CREDITO RURAL BROU [maquinaria) 1700
DEUDAS LARGO PLAZO | 3500]
- |cREDITO RURAL BROU {maquinaria) 1500
* |cREDITO BROU {aguadas) | 2000

PATRIMONIO 440083



Anexo N° 17

UTILIZACION DE REGISTROS P/ESTIMAR RESULT. ECONOM. ANO:

M

APROX AL RESULTADC ECONOMICO MEDIANTE VENTAS Y VARIACION DE EXISTENCIAS

Datos de la explotacion en celdas; E Superficie
VACUNOS DICOSE
CATEGORIAS 1997 1998 VENTAS COMPRAS PROD BTO cep gan
CAB CAR CAB us CAB 113 CAB us us
TOROS 1 1 0 0 0 i) 0 saa
VACAS ENT 30 32 0 0 3 726 ~1 -310 B3
VACAS INV 5] 0 1 37¢ 0 1 370 v
NOV +3 ANOS 210 225 179} 72242 0 194 775086 32605
NOV 2/3 AR 195 136 0 0 13 1768 -72| 10928 154
NOV 142 AR 102 88 0 0 42 9282 -56|  -12376 ()
VAQ +2 AN S/ENT 14 7 14| 3388 0 7 1695 2840
VAQ 1/2 AR 7 44 ] 8] 40 5532 -3 1502 e
TERNERAS/OS 9 93 0 of 13 18116 -47 -8500 7163
TOTAL 568 626 194| 76000 229 35424 23 41959 pa281
[CUER. VAC. DEL Afio [ | ] 6 | | ] 41]
DICOSE _

OVINOS 1997 1598 VENTAS COMPRAS PROD BTO capgan
CATEGORIAS CAB CAB CAB Us cAB Us CAB uUs us
CARNEROS 67 38 201 2813 0] 655 3880
OVEJAS 548 743 5 65 199 3560 1103
OVEJAS DESC 62 9 -53 -703 a
CAPONES 208 31 311] 7679 134 4674 2028
BORR 2/4 D 8IN E 0 0 0 0 a
CORDERAS DL 215 571 -44 -837 072
CORDEROS DL 215 171 0 -44 -837 672
CORD MAMONES 0 o Q 3 °
TOTAL 1316 1163 345] 10558 G 1] 192 6522 25267
ZAFRALANA: | 5632 13072 13072
CUER QV. DEL ANO 223 223

fha
1. PRODUCTO BRUTO [51817] 65,0

VACUNOS { 42000| { 44,2}
CARNE 41959 441
CUEROS 41 0,0
FLETES 0,0}de vacunos en pie
COMERCIALIZ. 0,0

OVINOS | 19817] 20,8
GARNE 6522 8,9
FLETES 0,0|de ovinos en pie
COMERCIALIZ, 00 - "
CUEROS 223 0,2
LANA 13072 13,7
FLETES 0,0|de lana
COMERGIALLZ. g0 " "

OTROS | | | 0,0|




2. COSTOS VARIAB DIRECTOS Mz582] | 2.7

VACUNOS 901 0,9
ESPEC VET 473 0,5
PASTOREOS ] 0,0
ALIMENTOS 381 0,4
INSEM ART 0 0,0
DEPRECIA TOROS 47 0,0
FLETES 0,0
INTERESES 0,0

OVINOS . 1681 1,8
ESPEC VET 1038 1,1
PASTOREQS 0 0,0
ALIMENTOS 0 0,0
INSEM ART 0 0.0
DEPRE CARNEROS 322 0,3
ESQUILA 321 0,3
FLETES 0O 0,0
INTERESES 0 0,0

OTROS | Ol 0,0

3. COSTOS VAR INDIRECTOS | 14460] | 152]

MANT Y REP MAQ 1437 1,5

INSUMOS PICULTF. 3769 4,0

COMBUST Y LUB VEHICULOS 3382 3,6

SERV MAQUINARIA 3847 4,0

RESERY FORRAL 0 Q0,0

FLETES 0 0,0

INTERESES 0 0,0

CONSERV. DE MEJORAS 2015 2.1

REFERTILIZACION 3658 3,8

4. COSTOS FIJOS 46309 48,7

PATENTE Y SEG. VEHICULOS 2,0

MANO DE OBRA (incluse afim) 6,7
SUELDOS Y JORNAL | 4594 48
ALIMENTACION 1824 1,8
OTROS 0 0,0

ASISTENGIA TECNICA 1989 2,1

CONTADOR 0,0

GESTORIA 0 0,0

AMORTIZ EQUIPOS 4071 4,3

AMORTIZ/REP MEJ FIJAS 3462 3,8

AMORTIZ PRADERAS 3443 16

ANTEL 0,0

UTE 0.0

IMPUESTOS {sin IRA) 15
CONT INMOBILIARIA 0 0,0
IMEBA 9834 10,3
PATRIMONIO 0,0
1% INTENDENCIA 0,0
APORTE PATR 5. 504 4180 4,4

INT, Y AMORT. CREDITOS 3703 39

INT. ¥ AMORT. CREDITOS 0,0

OTRO COSTO FLIO 0,0

RENTA DE LA TIERRA 7257 7,6



Anexo N° 18

UTILIZACION DE REGISTROS P/ESTIMAR RESULT. ECONOM. ANO:98-99

APROX AL RESULTADO ECONOMICO MEDIANTE VENTAS Y VARIACION DE EXISTENCIAS

Datos de la explotacidn en celdas: D Superficie
VACUNOS DICOSE
CATEGORIAS 1998 1999 VENTAS COMPRAS PROD BTO
CAB CAB CAB us CAB Us CAB Us
TORODS 1 1 0 0 0 0
VACAS ENT 32 20 4 488 0 -8 -2908
VACAS INV 0 o 151 5447 15 5447
NOV +3 ARICS 225 163 157| 74339 135 51098
NOV 213 AR 136 197 0 0 0 61 18650
NOV 1/2 AR 88 185 0 0 130 24134 -33 -2687
VAQ +2 AN SIENT 7 B 421 9680 43 9532
VAG 142 AN 44 4 0 0 7 1981 -47 -8787
TERNERAS/OS 93 43 0 o] 75 10372y -125] -17287
TOTAL 626 621 258} 89954 212 36487 41 52459
[CUER. vAC. DEL ARG [ 1] f ] 13[
DICOSE
OVINOS | #VALOR! | 1998/99 VENTAS COMPRAS PROD BTQ
CATEGORIAS CAB CAB CAB Us CAB us CAB us
CARNEROS 38 13 521 2724 27 24
CVEJAS 743 657 28 2585 -58 -1282
OVEJAS DESC 9 0 -9 -119
CAPONES 3 7 139] 3582 115 2982
BORR 24 DSINE 0 a7 66 1149 113 19085
CORDERAS DL 171 235 64 1152
CORDEROS DL 171 234 0 63 1134
CORD MAMONES (4] 0 Q G
TOTAL 1163 11493 285] 7710 0 D 315 5906
ZAFRALANA: | 5231] 5723 5723
CUER OV. DEL ANO 160 160
INGRESO POR PASTOREQ 900 200
tha
1. PRODUCTO BRUTO | 65161[ 68,5
VACUNOS | 52472} i 55,2)
CARNE 52459 55,2
GUERDS 13 0,0
FLETES 0,0]/de vacunos en pie
COMERCIALIZ. 0,0
OVINOS i 11789] [ 12,4
CARNE 5906 6,2
FLETES 0.0|de ovinos en pie
COMERCIALLZ. o0 ="
CUERDS 160 0,2
LANA 5723 6,0
FLETES 0,0fde lana
COMERCIALIZ, 00 ="
OTROS  PASTOREQ | s00] I 0,9]

cap gan
us
bri

7358

3664

cap gan
us
2754
12348
@
475
423
a4
W46

13354



2. COSTOS VARIAB DIRECTOS [ 3745] [ 3,9]

VACUNQS 1041 1,1
ESPEC VET 8919 1,0
PASTCREOS 0 0,0
ALIMENTOS 35 0,1
INSEM ART 0 0,0
DEPRECIA TOROS 67 0,1
FLETES 0,0
INTERESES 0,0

OVINOS 2704 28
ESPEC VET 1528 1,6
PASTOREOS (] 0,0
ALIMENTQS 0 0,0
INSEM ARYT 0 0,0
DEPRE CARNERQS 290 0,3
ESQUILA, 886 0,9
FLETES 0 0,0
INTERESES 0 0,0

OTROS . [ 0] | 0,0}

3. COSTQS VAR INDIRECTOS | 10787| 11,3

MANT Y REP MAQ 2107 2,2

INSUMOS PICULT F. 2093 2,2

COMBUST Y LUB VEHICULOS 3630 3,8

SERV MAQUINARIA, 1980 2,1

RESERY FORRAJ 1) 0,0

FLETES 0 0,0

INTERESES 0 0,0

CONSERV. DE MEJORAS 977 1,0

REFERTILIZACION 1578 1,7

4, COSTOS FLJOS 53386 56,1

PATENTE Y SEG. VEHICULOS [ 1363] 1,4

MANO DE OBRA (incluso alim} 83
SUELDOS Y JORNAL [ 6180 8,5
ALIMENTACION 1732 1,8
OTROS 0 0,0

ASISTENCIA TECNICA 1370 1,4

CONTADOR 0,0

GESTORIA 0 0,0

AMORTIZ EQUIPOS 4071 4,3

AMORTIZ/REP MEJ FLIAS 3462 3,6

AMORTIZ PRADERAS 36598 3,9

ANTEL 0,0

UTE 0,0

IMPUESTOS (sin IRA) 11
CONT INMOBILIARIA, 0 0,0
IMEBA, 5532 5,8
PATRIMONIO 0,0
1% INTENDENGCIA 0,0
APORTEPATR S.850d 5115 54

INT. ¥ AMORT. CREDITOS 13427 14,1

INT. ¥ AMORT. CREDITOS 0,0

OTRO COSTO FLIOD 200 0,2

RENTA DE LA TIERRA [ 7257] [ 7.6)




Anexo N° 19

Cuadro N° 1 Fuentes y usos de fondos en dolares para el ej. 97-98

TOTAL FUENTES 119325
ingreso de capital 6166
Total fuentes efectivas. 113159
[Venta de ganado vacuno 76000
Venta de ganado ovino 10558
Venta de lana 13072
Venta de cueros ovinos 218
Venta de cueros vacunos 41
Creditos recibidos

aguadas 5047

compra vacunos 8223

TOTAL USOS 119325]
Total gastos efectivos 104031
Amortizaciones 3703
creditos e interses 3703
Inversiones 55637,
Pasturas 9827
Ganado vacuno 35380
Maquinaria y herramientas 342
Refertilizaciones 3658
Aguadas 6430
Otros 44691
Alimentos ganado 381
Sueldos y jornales 4504
Comestibles 1824
Impuestos 14024
Rep. y mant. 1437
Comb y lubricantes 3392
Madq. contratada 3847
Conservacion de mejoras 2015
Patentes y sequros 1943
Gastos de administracion 1989
Renta 7257
Esquila 321
Sanidad 1511
Varios 156
Retiros del productor 15294




Anexo N° 19

Cuadro N° 2 Fuentes y usos de fondos en dolares para el ej. 98-99

TOTAL FUENTES 114710
ingreso de capital 6079
Total fuentes efectivas. 108631
Venta de ganado vacuno 90300
Venta de ganado ovino 7710
Venta de lana 5723
Venta de cueros ovings 160
Venta de cueros vacunos 18
Ingreso por pastoreo 900
Cuentas cobradas ej anterior 3820

TOTAL USOS T14740]
Total gastos efectivos 103336
Amortizaciones 13427
creditos e interses 13427
Inversiones 48229
Pasturas 1851
Ganado vacuno 35960
Magquinaria y herramientas 323
Refertilizaciones 1578
Instalacion luz electrica 8517
Otros ! 41680
Alimentos ganado 55
Sueldos y jornales 8160
Comestibles 1732
Impuestos 10647
Rep. y mant. 2107
Comb y lubricantes 3830
Maq. contratada 1980
Conservacion de mejoras 977
Patentes y seguros 1363
Gastos de administracion 1376
Renta 8126
Esquila 886
Sanidad 2447
Varios 200
Retiros del productor 11374
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Anexo N° 21 Resultado econdémico del Afio Meta

Cuadro N°1 Praducto Bruto por actividad y total

Categoria compra Venta Producto Bruto
Nov 1-2 {CN) 36354 48881 12627
Nov 2-3 (CN) 48960 61975 13015
Nov +3 (CN) 43400 60984 17584
Nov 1-2 (LR} 13357 28345 14988

Nov 1-2 (LTB) 2860 4812 2152
Nov 2-3 (LTB) 12000 18489 6489
Inv nov (PP} 33600 51226 17626
Ov cria (CN) 0 5916 5918
Inv cord (PP} 2700 4991 2291

Producto Bruto Vacuno (U$S) 84481

Producto Brute Qvino (U$S) 8207

Producto Bruto Total {U$S) 92688




Anexo N° 21
Cuadro N° 6 ingreso de capital

Producto Bruto Total (U$S) 92688
C. total {sirenta) 652248
C. fotal {c/renta) 71788
Renta 9540
LK. 30440
.LK.P 20900

Cuadro N° 7 Caiculo de indicadores

R % 530 Patrimonio 574217

r% 3,64 Activos totales 574217

Rot, Act, 0,16 PB 92688
B. Operacion 0,33 CT 62248

IP 0,67
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Anexo N° 23 Ventas de la transicién

Ventas Categorias Cabezas |[KG/Cabezas| KG Totales | Precio/KG (U$S)| Total (U$S)
EJ 9%/00
Ao D Toros refugo 1 600 600 0,56 335
Vacas de cria 20 350 7000 0,54 3780
Vaquillonas 1-2 A 200 2200 0,85 1870
Vaquillonas + 2 2 280 560 0,84 470
Novillos gordos 161 480 78890 0,8 63112
Qvejas M.O. 198 38 7524 0.8 6019
Borregas 2 D. 200 30 6000 0,59 3540
Borregos 2 D. 50 30 1500 0,59 885
Corderos pesadf 115 38 4370 0,65 2841
Total (U$S) 82853
EJ 00/01
Ao 1 Novillos 2-3 50 420 21000 0,88 18480
Novillos +3 193 440 84920 0,8 67936
Corderos pesadd 180 38 6840 0.65 4446
Total (U$S) 90862
EJ 01/02
Afio 2 Novilios 2-3 100 420 42000 0,88 36960
Novillos +3 150 440 66000 08 52800
Corderos pesads 180 38 6840 0,65 4446
Total (U$S) 94206
EJ 02/03
Afio 3 Novillos 2-3 140 420 58800 0,88 51744
Novillos +3 200 440 88000 0.8 70400
Corderos pesad 180 38 6840 0,65 4446
Total (U$S) 126590
EJ 03/04
Afo 4 Novillos 2-3 140 420 58800 0.88 51744
Novillos +3 205 440 30200 0.8 72160
Corderos pesady 180 33 6840 0,65 4446
Total (U$S) 128350
EJ 04/05
Ano Meta]l Novillos 2-3 140 420 58800 0,88 51744
Novillos +3 225 440 99000 0,8 79200
Corderos pesady 180 38 6840 0,65 4446
Total {U$S) 135390




[ ooiss 56'0 00085 T ovl 00v | soleuie) _
— I _ ¥0/€0 13 '€0/20 £
89605 G6'0 059€S Sl 0.8 SOI8UIS)
HT Z0/10 13
n .-l
€1Z8% $6'0 05205 Sl 0S¢ S0.JaUIS)
f . 10/00 M3
eyiiy (S$n) 1g30L
799/ | 960 00v8} 002 Z6 Z-1 AoU
6.¥62 $6'0 0E£0LE Gl yLZ SOJBUIR) 0 ouy
00/66 13
_Awma [ejol | (S$N) DW/O108Id | S31ej0L O [SezaqeD/Dy | sezoeqed | senobajed A

uoldisuel} sej ap seadwon FZ N oxXauy



2696 02v8 ¥Z8S 05¥11 [ejo)
0252 0891 g1
0Sil 0521 oI
gLl 06/8 vl0% 00/6 dd
¥ ouy g ouy Z ouy L ouy
seinised uo SaUOISISAU|
0 0 1818 1818 R ATsT1
0 0 £186 €195 501809
0 0 Q00v | 000%1 PJUIN
¥ ouy £ ouy Z ouy [ ouy
{s$n) euy eypiwas ap ol}sendnsaid
| dzse 2282 __lzge 1282 g\ ALY
25eZ 25eT 2682 T4 (ND) BlO AD
Siy Sly SlY Glv (dd) pIoo Auj
§ ouy ¢ ouy Z ouy | ouy elIODbe)ED
{s$n) pepiagoe Jod eue| ap seJUDA
2.009 £y691L oLLE peLie OAI}03)3 opjeg
0LZiLL azelil 560201 091401 S0JS09 |10 ] SCeY.LL FAasiA 8L8€6 19006 Jviol
0 0 cles €186 BUl WSS 0]S0D 9zZ1% o15p g15¥ oLy (dd) p10o Au|
#9L8s 9l¥Z. y3¥90 L1785 PEPIAIIOE S0J500 TAARS 8ZZ18 0659¢ 56281 {(dd) AUl AON
8696 0L¥8 ¥28% 0S¥ Lt sesnised 0js00 88¥8L (817) Aur AN
89¢ | 0061 YEY 0 SOpJE} 0}S0D SLOVS 00269 21228 952/9 (ND) £+ AON
08v8Z 08¥82 08%82 08¥8Z soly s0jsoD ¥ ouy ¢ oyy Z ouy } ouy eliobaled
Z8.2L11L 697821 g0zZ0l} 68901 sosaubul [ejo ) (s$n) pepianse Jod auied 3p sejuap
0 0 000V 1 0001 BUY B||ILISS BJUSA
1282 1282 1282 1282 BUE| SBIUBA 12157 92¥Z. $8Y99 L1¥8S IV.LIOL
| GS6Y/L Zypsel 8/LE6 190086 SLIBD SBIUAA 08¥| 08l 08l 08%| (ND) BLIO AQ
y ouy £ ouy Z ouy } ouy [+ 5! 004t 1011 Z0L} (dd) pioo Auj
S0Al3D3}a sopuoj ap oln|y4 8128 2128 Jx4R% o181 (dd) Aul AON
€Z8l 0 0 0 (817 AUl AON
9e0¢ 08151 0652 N (9171 Z-1 AON
9pS6E 0588¢ 86.1¢ 0£66¢ 12101 12251 12261 12251 ¥967 (d71) 2-1 AON
8696 0.98 yZ8s [ an selnised Al 0905 0£59 168Y 999 (NO) £+ AON
85¢ | 0061 v6b 0 $0pJe) 0)50D 8¥6 $99 Zy8 ZEe9 (ND) £-2 AON
08vee 08v82 08vy8C 08+92 Sofif $01500 LITh¥ £8897 8Z91¢ 9191¢ (ND) 2-1 AON
¥ ouy £ ouy Z oyuy | ouy y ouy £ ouy Z ouy } oyy euobajen

{s$n) seanmsed 03505 & sopJej 01502 ‘sofly $0150D

(seadwoo aAn|oui) (g¢n) pepianoe 10d sojson

BOILGUODS UQIJISURI] §Z [N OXauy




Anexa N° 26 Balances forrajeros de la transiciéon

Cuadro N°1 Aiic 1

BALANCE FORRRAJERO| E F | M ] A M J J A| S| O] N]D JTOT.
TOT CAMPO NAT. 751 | 440 | 130 | -252 | -295 | -204 | -213 | -186 | 866 | 1353 | 1532 | 1488 | 5479
TOT LOTUS RINC. 26| 95 | 59 | 34 | 3 1 30 | 25 | 21 | 124 | 216 | 238 | 201 | 1176
TOT LOTUS/T. BL. 83 | 60 | 33 | 19 ] 1 | 26 | 40 | 46 | 86 | 118 | 178 | 173 | 862
TOTAL PRADERA 251 | 206 | 242 | 273 | 284 | 262 | 277 | 282 | 231 | 413 | 535 | 336 | 3593
"TOTAL 1211 802 | 472 | 74 | -9 | 114 | 129 | 164 [ 1308 | 2103 | 2543 | 2198 [11109
factor de transfer mensual | 0.5 0.5 a5 0.5 0.5 0,5 0.5 0,5 4] 08 07| 086
Cuadro N°2 Ao 2

BALANCE FORRRAJERO] E F M A M J J A S 0 N D |TOT.
TOT CAMPO NAT. 607 | 310 | 22 | -249 ] -185 1 -207 | -215 | -186 ] 774 | 1210 1385 | 1286 | 4550
TOT LOTUS RINC. 252 | 191 | 118 | 69 | 6 | 60 | 51 | 42 | 248 | 438 | 475 | 401 | 2351
TOT LOTUS/T. BL. 83 | 60 | 33 | 19 | -1 | 26 | 40 | 46 | 86 | 118 [ 178 | 173 | 862
TOTAL PRADERA 40 | 56 | 121 | 166 | 181 | 171 | 190 | 196 | 176 | 310 | 280 | © | 1885
TOTAL 982 | 617 | 294 | 4 0 | 51 | 65 | 97 | 1284 2076 | 2318 | 1860 | 9648
factor de transfermensual | 0.5 | 0,5 051051 05| 05 05 | 0,5 | 08 07| 06
Cuadro N°3 Afio 3

|__—BALANCE FORRRAJERO| E F M | A ] M J J A | S O N | D |TOT.|
TOT GAMPO NAT. 305 | 53 | -200 | -201 | -103 | -197 | -250 | -227 | 640 | 955 [ 1025 | 916 | 2727 |
TOT LOTUS RINC. 252 | 191 | 118 | 69 | 6 | 60 | 51 | 42 [ 248 | 438 | 475 | 401 | 2351
TOT LOTUSIT. BL. 165 | 121 | 65 | 37 | -1 | 53 | 79 | 93 | 173 | 236 | 356 | 346 | 1724
TOTAL PRADERA 51 | 25 | 70 | 102 | 109 | 103 | 123 | 128 | 503 | 896 | 780 | 89 | 2979
TOTAL 774 | 390 | 54 | 7 | 11 | 19 | 3 | 35 | 1573 | 25265 | 2637 | 1753 | 9781
factor de transfer mensual | 0,5 | 0,5 | 056 | 0,5 | 0.5 | 0,56 { 0,56 | 05 | 0 | 0,8 | 0.7 | 06
Cuadro N°4 Afio 4

BALANCE FORRRAJERO| E F M | A ] M J J Al S o | N D ]TOT.
TOT CAMPO NAT. 227 | -30 | -287 | -334 | -211 | -238 | -279 | -233 | 643 | 952 | 971 | 840 | 2021
TOT LOTUS RINC. 252 | 1811 118 | 69 | 6 | B0 | 51 | 42 | 248 | 438 | 475 | 401 | 2351
TOT LOTUS/T. BL. 241 | 187 | 134 | 170 | 188 | 162 | 148 | 141 | 187 | 284 | 422 | 421 | 2687
TOTAL PRADERA 10 | 5 | 60 | 97 | 107 | 102 | 122 | 127 | 450 | 800 | 660 | & | 2547
TOTAL 730 | 353 | 25 | 2 | 90 | 86 | 41 | 77 11528 | 2475] 2529 | 1670 | 9606
factor de transfer mensual | 0.5 0,5 0,5 0,5 0,6 0.5 0,5 0.5 0 0,8 07| 06




