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6.9 ESTRATEGIAS DE USO DE MANO DE OBRA

En esta seccion analizaremos las estrategias que emplean los productores organicos en
el manejo de la mano de obra. En particular describiremos qué tipo de mano de obra se
emplea en el establecimiento (familiar o asalariada), qué tipo de tareas se realizan, las
remuneraciones que perciben y la distribucion del trabajo en el afio. Ademas,
comentaremos las motivaciones y los objetivos que determinan la eleccion de las
diferentes formas de empleo de la mano de obra en cada establecimiento.

Cuadro N° 23: Estrategias de uso de la mano de obra:

1- PRODUCTOR: Jorge

B | MANO DE OBRA FAMILIAR | MANO DE OBRA ASALARIADA |
| B PERMANENTE ZAFRAL i
CANTIDAD |3 ] N 1 4(
VINCULO | Productor | Esposa Hija Cufado ‘

FAMILIAR i producior , ‘ l
TAREAS Regisiros . Packing | Avudaen | Tarcas de ! Cosecha* |Plantar )
Tareas dc | Scerewarta | secretaria | campo — =+ lechuga \

Campo ' Procesado | Poda invierno Carpir

P . : P

0 l Ralcar |
MESESEN ' Todo el afio Todo el afo. |3 dias* 1
| EL ANO 5 dias por | 1 semana** l
. scmana | |
HORAS POR | 13 13 8 8 [
|JORNADA | : ‘ l |
REMUNERA |- . Con mercaderia | 20 $u/hora* 20 $u/hora |
CION | l "Por planta** ]

La mano de obra empleada en el establecimiento es principalmente familiar. Se
compone del productor, su esposa, su hija (menor de edad) guien colabora en algunas
tareas v la suegra del productor vive en el establecimiento y realiza las tareas de la casa.
En las tareas def predio trabaja también el cufiado del productor todos los dias de Ja
semana por ocho horas, excepto los sdbados y domingos. Esta situacion no es claramente
un trabajo asalariado ya que la remuneracion consiste en productos del establecimiento y
en ayuda mutua entre los predios de Jorge y su cufiado.

La dedicacion horaria de la mano de obra familiar es muy alta en el caso del
matrimonio ya que !a jornada promedio es de 13 horas. Ellos realizan la gestion
completa del predio, la parte productiva, packing y la administrativa. Ademas de la
recepcidn y empaque de mercaderia de otros productores.



Con relacion a la division de tareas del establecimiento, Jorge se encarga de todas las
tareas refacionadas a la produccidn y por lo tanto maneja los datos de superficie,
cantidad de plantas, mangjo de los rubros, variedades, etc. Ademas lleva los registros
economicos y productivos, actividad que realiza en la noche. Maria, la esposa, se
encarga de las tareas del packing. Esto consiste en la recepcion de la mercaderia propia v
de otros productores, clasificacion v empaque de la misma, control de remitos v boletas
para la comercializacion, el procesamiento de la fruta de descarte para dulces y
conservas v las tareas de ama de casa. Cuando surgen tareas en el campo que requieren
mucha mano de obra como por ejempie la plantacion de un cultivo, poda y raleo,
también realiza estas tareas. Esto es visto como un aspecto diferencial en relacion con la
produccién convencional, ya que segun la opinién de Marta, 1a esposa del productor
convencional no interviene en la produccion y sélo se dedica a las tareas de la casa. La
participacion de la mujer activamente en la produccion y en particular en el packing de
los establecimientos es un aspecto que caracteriza a esta familia.

En cuanto a la mano de obra asalariada, no tienen empleados permanentes. Se realizan
contrataciones puntuales para determinadas tareas, por gjemplo para la poda de invierno
se contrata a una persona, y para otras tareas como plantacion de lechuga, carpidas,
cosecha, raleo se contrata a otra.

Para la remuneracion de la tarea de poda se hace un convenio con la persona, se le
paga por planta podada. Se busca que sea gente conocida de la zona, que sepa realizar
esta tarea, y con buenas referencias. El productor le dicta los criterios de la poda que
quiere realizar y el asalariado lo hace. Para el resto de las tareas se paga 20 $u por hora,
stendo la jornada de 8 a 10 horas. Por lo general no se contratan mas de dos personas en
el afio para la realizacion de estas actividades. En total suman 13 jornales en el afio, sin
incluir la poda.

Los motivos principales de emplear basicamente mano de obra familiar en el
establecimiento son economicos. El costo de la mano de obra asalariada es muy alto en
relacion a la produccion y a los precios obtenidos. Es por ello que en la tarea de poda se
paga al asalariado por rendimiento y en tareas como la plantacion de lechuga se utiliza
una maquina (que inventaron elios) con la que se logra que una persona plante 2000
plantas por dia. lo cual es un buen rendimiento y por lo tanto se disminuyen los costos
de mano de obra para esta tarea.

Una de las razones que les impulsaron a volcarse hacia la horticultura organica es la
mayor rentabilidad y rapidez en el retorno economico. Pero al ser mas intensiva también
lleva méds mano de obra en trabajo y atencién al cultivo, lo cual incrementa los costos en

este aspecto.
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2- PRODUCTOR.: Pedro

MANO DE OBRA FAMILIAR MANO DE OBRA
ASALARIADA
PERMANENTE ZAFRAL
CANTIDAD 3 1
VINCULQ FLIAR. | Productor |Esposa | Sobrino Sobrino
TAREAS Tareas del camipo | Packing | Venias Tareas del canipo
| Cargas Tarcas de ; Tarcas de Cargas
Compras lacasa Campo '
l Registros i Cargas

MESES/ANO Todo ¢l afo 4
HORAS/JORNADA | 10 |3 | 10 1 10
REMUNERACION ] 15 $u/hora J

La principal fuente de mano de obra del establecimiento es familiar. Se compone del
productor, su esposa y su sobrino que vive con ellos.

Las tareas de campo como preparacion de la tierra, plantacion y cuidado de los
cultivos, ademas de las cargas para el supermercado y la feria estan a cargo del
productor y su sobrino. Los registros productivos y econémicos los realiza el productor
con ayuda de su esposa. Las tareas de packing estan a cargo principalmente de ella.
Dichas tareas consisten en la clasificacion, preparacion (lavado, corte, etc.) y empaque
de la fruta y verdura. Las tareas de compras de insumos estan repartidas entre los
integrantes, aungue mayormente las realiza el productor.

La jornada promedio de trabajo es de 10 a 11 horas. Ella generalmente hace la mitad
de la jornada en el predio ya que se dedica también a las tareas de la casa.

El afic que se realizo el trabajo de campo, se contratd a un empleado por 4 meses,
desde noviembre a marzo. Las motivaciones que llevaron a contratarlo fueron que en
esos meses habia demasiado trabajo con el packing y los pedidos y ellos solos no podian
desempeniarlo. Las tareas realizadas eran las de campo, atendiendo los cultivos y
apoyaba en las cargas para la feria y supermercados. La remuneracion fue de us$ 1.5
por hora, y la jornada era de 10 horas.

En el momento de realizarse el trabajo no tenian personal asalariado porque los
Ingresos por ias ventas no permitian afrontar ese costo.



Ellos consideran que el trabajo del packing, cumplir con los pedidos y hacer las cargas
para el supermercado les demanda mucho esfuerzo y tiempo. El objetivo en cuanto a la
utilizacion de la mano de obra es contratar a una persona en forma permanente, que
apoye en los trabajos mas pesados.

3- PRODUCTOR: Pablo

MANO DE OBRA FAMILIAR MANOQ DE OBRA
ASALARIADA
'PERMANENTE LZAFRAL
CANTIDAD |3 1
VINCULO Productor Esposa Hermano A
FAMILIAR
[TAREAS Ordefie Registros Trabajo con las Plantar
Elaboracion | Admunistracion ¢ cabras ccbolla
de quesos Ordefie Elaboracion de l.
quesos
Venias
Trabajo con los
| cultivos |
MESES/ANO | Todo ¢l afio i N
HORAS POR |10 ! 10 |
JORNADA | ]
REMUNERA Noes fija | t5 $u/hora
| CION ! .

[La base de la mano de obra es familiar. Consiste del productor, su esposa y el
hermano del productor que vive con ellos.

Se intenta que exista una especializacion en las tareas que realiza cada integrante. Por
ejemplo, Pablo se encarga sobre todo del ordeiie y de 1a elaboracion de los quesos. El
hermano, de la alimentacién y cuidado de las cabras y de los cultivos horticolas. Esther,
la esposa del productor se encarga de llevar los registros ordenados y de la parte
administrativa. Sin embargo se busca que todos sepan todos los tipos de trabajo y
cuando se precisa todos ayudan en el ordeiie, elaboracion de quesos ¢ en los cultivos.

El hermano del productor vive con ellos, estudia en el liceo y les ayuda en el
establecimiento. Recibe una remuneracion, pero no es fija; cuando pueden le pagan por
determinadas tareas.

Con relacion a la mano de obra asalariada, se contraté en una oportunidad un
trabajador para la tarea especifica de plantacidén de cebolla. Los motivos para hacerlo
fueron que se trataba de una tarea importante que demandaba mucho tiempo y que se



debia realizar en tiempo y forma ya que de lo contrario podria afectar el desarrollo
futuro del cultivo. Se recurrio a una persona conocida de la zona, con buenas referencias
y que supiera realizar la tarea.

El objetivo principél en relacion a la mano de obra es que cada integrante de la familia
se especialice en determinadas tareas; sin embargo todos deben involucrarse en la
totalidad de ias actividades (produccion, elaboracion, administracion, ventas, etc.). Se
plantea seguir con el sistema de contratar mano de obra asalariada en momentos claves,
en los que la mano de obra familiar no alcanza para cubrir todas las actividades.

4- PRODUCTOR: Luis

f MANO DE OBRA FAMILIAR ] MANO DE OBRA
- ASALARIADA

: PERMANENTE ZAFRAL
CANTIDALY |3 i 1 2 fverano

.l _ ] Janviermno
VINCULO | Padre | Hijo* Hijo [Hijo Hijo
FAMILIAR  |José | Luis Diege | Marcos Tulian
TAREAS Vivere | Supervision | Packing | Ganaderia | Biofert. | Packing | Tareas en | Cosecha.

j Plantac | de todas las | Invemnac | Personal ‘ Ricgo | Cosecha [invernac. ! Trabajos en el

i tareas : : ! | Cosecha | melon,

Plantacion de
‘ E ‘ olofio

MESES EN Todo el afio de lunes a sabado T (de
EL ANG i ' naviembre a

: febrero v de

HIAI70 4 Junio)

HORAS POR | Entre ¢ v 12 horas 19 ] 4.3 9
JORNADA : i | O
REMUNERA '10.2Su/hora ] 102 $uhora
CION . i (+aguinaldo) ’

En el establecimiento de Luis, la mano de obra asalariada tiene un peso muy
importante en relacion a la mano de obra total. Sin embargo es un establecimiento donde
la familia participa en su totalidad en la produccion. Cuatro de los cinco hijos del
productor trabajan en el predio, pero ia mayoria vive fuera de él.

El entrevistado (Luis) es el encargado de la supervision general de tedas las
actividades del establecimiento. El padre (José) se encarga actualmente del cuidado del
vivero y las plantaciones de los cultivos. Diego, del packing que funciona en el mismo
predio y de los cultivos en invernaculos. Marcos, de la ganaderia que se ubica ¢n un
campo arrendado en Sarandi Grande y del personal asalariado. Por tiltimo Julian se
encarga de la preparacion y aplicacion de los biofertiizantes v del riego de todo el

predio.
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En relacion a la mano de obra asalariada, trabajan tres personas en ¢l establecimiento
en forma permanente. Dos de ellos lo hacen en régimen de medio horario cumpliendo
una jornada de 4.5 horas. En general las tareas consisten en el cuidado de los cultivos del
invernaculo, cosecha y packing. La otra persona permanente es una mujer que trabaja 9
horas por jornada y se encarga de la cosecha y el packing. Para la contratacion de estas
personas no exigen ninguna capaciiacion en particular y contratan a hombres y mujeres.
Para los trabajos de packing prefieren las mujeres por la mejor habilidad para trabajos
manuales.

Los asalanados permanentes gozan del beneficio del aguinaldo repartido en dos veces
a mediados v fines del afio. En el momento de realizarse el trabajo de campo se pensaba
afiliar a estos empleados al BPS, como una forma de darle seguridad y continuidad al

trabajo.

En los meses de verano los requerimientos de mano de obra son ain mayores, en
particular para los trabajos en el cultivo de meldn, cosecha de tomate, chaucha y meion y
las plantaciones para cosechar en otofio. Por lo tanto deben contratar cinco o seis
personas en estos meses. Durante el invierno los trabajos son menores, y contratan a dos
o tres personas para atender los cuitivos de invierno a campo v los invernaculos. La
remuneracion que reciben los asalariados es de us$ 1.0 /hora.

A pesar de ser importante ¢l peso de la mano de obra asalariada en la agricultura
organica, lo era mucho mis cuando producian en forma convencional, ya que la
superficie de cultivos era mucho mayor y habia una mayor necesidad de aplicar insumos
como fertilizantes y agrotoxicos. En esa época llegaron a contratar a 16 personas, lo cual
era muy dificil de manejar. Con la produccion organica consideran que al bajar
considerablemente los costos de produccion debido a los insumos basicamente, el costo
mayor es de mano de obra. De todos modos Jos costos totales de produccion han bajado
considerablemente y por lo tanto el factor riesgo disminuve del mismo modo. Si un
cultivo resulta mal, lo que se pierde es menor que en la agricultura convencional.

El trabajo de la mano de obra familiar es importante a pesar de tener mano de obra
asalariada  Descansan los dias domingo cuando no surge alguna actividad que no se
puede posponer, vy en el afio se toman 4 o 5 dias libres. Ocasionalmente se toman un dia
para ir de pesca con los empleados, tratando de que el clima del trabajo no sea tan

estresante.



5- PRODUCTOR: funrigue

MANO DE OBRA FAMILIAR MANQ DE OBRA ASALARIADA
PERMANENTE ZAFRAL
CANTIDAD 2 1
VINCULO FLIAR. | Productor Esposa
TAREAS Cuidado de Registros Carpida. Cosecha.
cultivos, v todas | Packing Atado v Desbrote ¢n
las tarcas tomate, Plantacion
MESES/ANC Todo el afio 3 (en determinados
morncntos)
HORAS/IORNADA ¢ 10 8
REMUNERACION | us$ 1.5 /hora

La mano de obra tamiliar es la base de la produccion en el establecimiento.
Especificamente el productor y su esposa trabajan en el predio y en forma ocasional los
avuda una de las hijas en ¢l packing. Ellos dos se encargan de todas las tareas del predio
y consideran que la produccion orgdnica les demanda mucha dedicacion y esfuerzo, en
particular por el problema de! control de malezas. Debido a la baja rentabilidad de la
produccion no pueden contratar mas de un asalariado en el afio.

Contratan a un asalariado para tareas especificas en determinados momentos del afo,
por ejemplo, para carpir, cosechar, atar y desbrotar tomate, algunas plantaciones, etc. En
el afio suman aproximadamente 90 a 100 dias.

Las personas que contratan son de la zona y no tienen ninguna capacitacion en
particular. Uno de los problemas que enfrentan es la escasez de mano de obra en la zona.
Por otra parte, a pesar de ser barata, la rentabilidad de los cultivos no les permiite
contratar las personas que precisarian. La remuneracidn que perciben es de us$ 1.5/hora.

Los hijos se dedican a otras actividades y ocasionalmente ayudan en ¢! packing o a
llevar los registros. No se toman dias de descanso y consideran que es una faila, ya que
de ese modo el cansancie y el desanimo aumentan y no se logran superar los problemas.

“El objetivo primordial ¢s superar los problemas técnicos y sanitarios de los cultivos,
aumentar la superficie en produccion, instalar el sistema de riego y asi lograr mayores
rendimientos y calidad comercial de los productos.

Con relacion a la mano de obra, si se lograra obtener una mayor rentabilidad en la

produccion, se podria contratar mas asalariados para las tareas mas pesadas y de mayor
requerimiento de mano de obra.
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6- PRODUCTOR: Manuci

MANO DE OBRA FAMILIAR MANCQ DE OBRA
ASALARIADA
PERMANENTE ZAFRAL

CANTIDAD 4
VINCULO FLIAR. | Producior | Bsposa 2 Hijos
TAREAS Preparacion de | Carpir Ayudan cn

ticrra | Plantacion | cultivos y

Carpir | Packing FCgistros

Plantacién Registros

Cargas v control |
en supermcrcado\
Coordinacidn de |
! ventas del grupo -

Reparto de
F* dinero de ventas |
| MESES/ANO Todo el afio .
|HORAS/JORNADA |12 [4 i

REMUNERACION |

L.a mano de obra del establecimiento es exclusivamente familiar. Los motivos que
llevaron a esta situacion son fundamentalmente la escasez de mano de obra en la zona y
la baja rentabilidad de la produccion que impide mantener un asalariado en forma
permanente.

En el predio trabajan el productor, su esposa y los dos hijos que ayudan en los
momentos libres. Realizan la gestion completa del predio v ademas centralizan Jas
actividades de comercializacion del grupo de productores que integran. Reciben la
mercaderia de los productoeres, recepcionan los pedidos de la comercializadora, preparan
las cargas al supermercado, van al mismo para controlar que la mercaderia llegue en
tiempo y forma y reparten el dinero de las ventas a los productores. En el momento de
realizar el trabajo pretendian rotar estas actividades de centralizacién de la
comercializacion del grupo con el resto de los integrantes va que es una actividad que
demanda mucho tiempo y esfuerzo personal y familiar.

- En el establecimiento las tareas se dividen de la siguiente manera: Manuel se encarga
de arar y preparar la tierra y preparacion y aplicacién de biofertilizantes, Adriana, la
esposa, del packing y de llevar los registros. Debido a que Manuel ha perdido con el
trabajo mucha manualidad se ve imposibilitado a colaborar en fas tareas del packing.
Entre tos dos realizan las tareas de plantacion, cuidado de los cultivos, carpir, etc. Los
hijos después de estudiar ayudan en estas tareas y en los registros.



Consideran que si lograran una mayor rentabilidad de la produccién y por lo tanto un
mayor retorno economico, podrian contratar a una persona de forma permanente. va que
las jornadas de trabajo son muy largas (12 a 13 horas) y necesitarian una persona que les
ayude.

Consideran un aspecto muy positivo de ia agricultura orgénica la posibilidad de
realizar el packing en el predio. No solo por el valor agregado que le da a [a mercaderia,
sino para darle en particular a la mujer un ambito de trabajo mas agradable y comodo.
En la produccion convencional, la mujer que participa en la produccion debe hacer
trabajos pesados como cargar cajones, etc. Consideran que esta situacion ha mejorado
con el packing a pesar de ser un trabajo muy demandante en tiempo y que requiere
habilidad manual. '

7- PRODUCTOR: Julio

MANO DE OBRA FAMILIAR MANO DE OBRA ASALARIADA
PERMANENTE ZAFRAL
CANTIDAD 2 [
VINCULO Productor  Socio (Andrés) l
TAREAS Tedas las tarcas | Todas las tareas Carpir
dcl predio del predio

Atiende ¢l puesto

de venta
MESES/ANO Todo el afio 2 semanas
HORAS/JORNADA | De 8 a 10 horas 18
REMUNERACION 'Us$ 1.9/hora |

Julio trabaja en un sistema de sociedad con un vecino de la zona que en este momento
vive en el establecimiento. No se contrata mano de obra asalariada salvo ocasiones
especiales, como por glemple cuando se precisa a alguien para carpir, El afio del trabajo
de campo se contratd a una persona para realizar este trabajo durante dos semanas. La
jornada de trabajo fue de 8 horas y se pagd us$ 1.9 la hora.

El productor sostiene que para que los cultivos estuvieran bien atendidos se precisaria
un asalariado permanente, pero €l prefiere que la gente se involucre en la produccion y
por lo tanto prefiere trabajar con socios gque con empleados ya que no le gusta controfar
el trabajo de un empleado.
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Para Ia eleccion de la persona que contrataron, se buscd que tuviera determinadas
cualidades como por ejemplo: que fuera joven, que no fumara, que tuviera buenas
referencias, para no tener que controlar st pierde el tiempo o no cumple con el trabajo.

En cuanto a la division de tareas, entre los dos hacen todas las tareas del predio, el
cuidado de los cultivos, plantaciones, carpidas, fertilizacion, etc. y de la
comercializacion en el puesto de la zona se encarga el socio, dos veces a la semana.
Planifican las actividades temprano en la mafiana de acuerdo a las prioridades y lo que
tengan ganas de hacer. La jornada promedio va de 8 horas en invierno y 10 en verano v
no se toman dias de descanso en la semana.

El objetivo que planted el productor es mantener un nivel de produccion que les
permita un ingreso adecuado, sin llegar a un nivel que les demande contratar mas
empleados. En el momento de realizarse el trabajo se estaba por integrar un nuevo socio
al establecimiento. La idea es manejar el establecimiento entre los socios y Hevar una
vida tranquila.

8- PRODUCTOR: Pauia

MANO DE OBRA FAMILIAR MANO DE OBRA
ASALARIADA

CANTIDAD BE |
VINCULO tProductora | Esposo 1 2 Hijos '
FAMILIAR ‘
TAREAS Envasado de | Arar, preparar | Avudan en 13 ,

las hierbas | la tierra | preparacion de

Tarcas en los | Tarcas en los | la tierra y otras

cultivas L:ultivos tarcas
MESES/ANO Todo el afio |
HORAS/JORNADA |8 a 10 horas ]
REMUNERACION | i |

La mano de obra en el establecimiento de Paula es exclusivamente familiar. Trabajan
ella, su esposo y los dos hijos mayores que ayudan en algunas tareas. Entre tos dos
realizan todos los trabajos del predio, pero el envasado de las hierbas aromaticas lo
realiza ella, y el arado y preparacion de la tierra Jo hace ¢l esposo.

Los motivos para no contratar mano de obra asalariada son que consideran que ellos
son suficientes para la superficie y los cuitivos que tienen. Ademas los hijos méas grandes
ya estan capacitados para apoyar en algunas tareas que no demanden mucho esfuerzo.



Desde que comenzaron a cultivar las hierbas aromaticas no contratan mas mano de
obra asalariada. Esto se explica porque esta tarea la ha llevado adelante Ja mujer, ella ha
sido capaz de producir, envasar y comercializar un cultivo que en este momento es el
mas rentable. Segun esta productora, esta experiencia ha sido un factor promotor del
desarrollo personal y familiar ya que lo pueden manejar junto a la familia sin necesidad
de contratar mano de obra asalariada.

Promedialmente las jornadas de trabajo van de 8 a 10 horas, siendo en verano es mas
intenso porque hay mas actividad de secado de hierbas.

98- PRODUCTOR: francisco

T MANO DE OBRA FAMILIAR ALANO DE OBRA
ASALARIADA |
CANTIDAD |6
VINCULO  |Hermane | Hermano Hermano ] Esposas de los 3
FAMILIAR [ (Héclor) | {Juan} (Francisco) ,
TAREAS  [Preparacién | Preparacion vy | Tarcasenlos | Avudancenla
i dc tierras v | aplicacién de | cultivos v comercializacion
trabajos con | biofertilizantes | comercializacion | v hacen
tractor f‘ en feria procesado (salsas
! ¥ CONSCrvas) J
MESESEN [ Todo el aiio '
EL ANO i
HORAS POR | De 8 a 10 horas
JORNADA
REMUNERA
| CION ]

La mano de obra del establecimiento es exclusivamente familiar. Son tres hermanos
que trabajan, ias tareas se reparten ¢ntre los tres, aunque existe una especializacion en el
caso de Juan, en e tema de los biofertilizantes. E) se encarga de la preparacién y
aplicacién de estos productos. Héctor se dedica sobre todo a los trabajos con el tractor,
tales como preparacion de la tierra y aplicacion de abonos organicos. El resto de las
tareas de los cultivos y la comercializacion de los productos en la feria se realizan entre
los tres. Sus respectivas esposas avudan en la comercializacion yendo a la feria tres
veces por semana. En particular la sefiora de Francisco realiza el procesamiento de
mercaderia para la produccion de salsas y conservas que se venden en la feria y se
consumen entre las tres familias.

Los hijos no trabajan en el establecimiento, pero consideran que no precisan contratar
mano de obra asalariada ya que la superficie de cultivos se ha reducido y la feria no es



tan demandante como cuando eran convencionales, por lo tanto es suficiente con el
trabajo de los hermanos y el apoyo de sus esposas.

Las jornadas de trabajo en promedio van de 8 horas en invierno y 10 en verano, a
excepcidn de los dias de carga para la feria que son de aproximadamente 14 horas.

10- PRODUCTOR: Hugo

MANQO DE OBRA FAMILIAR MANO DE OBRA
ASALARIADA
CANTIDAD 5
VINCULO FAMILIAR
TAREAS Tareas en cultivos. Comercializacion
MESES/ANG Todo ¢l afio. con periodos de mcnor
! intensidad
HORAS/JORNADA | Varable
REMUNERACION ! ]

En este establecimiento no podemos hablar de mano de obra familiar dado que es un
experiencia entre estudiantes. Originalmente eran 5 integrantes, uno de ellos (Hugo) es
el duefio del predio v vive ahi. En el momento de realizarse el trabajo de campo solo 3
integrantes estaban trabajando en el predio. Sergio estaba produciendo hongos en otro
predic v Ruben se habia volcado hacia un reparto de mercaderia de produccion
convencional.

No existe una clara division de tareas pero existia una tendencia de que uno de ellos
se encargara principalmente del cuidado sanitario de los cultivos v Ia eleccion de
determinadas variedades, densidades de siembra, etc. Otro integrante se ocupaba del
manejo del suelo y al control de malezas y Hugo sobre todo estaba volcado a desarrollar
el sistema de comercializacion de las canastas.

No emplean mano de obra asalariada porque consideran que son suficientes las
personas que estan trabajando en el predio.

Cuando Hugo era productor convencional trabajaba en sociedad con un productor
vecino y solian contratar asalariados para actividades como plantaciones, cosecha y
preparacién de cargas para el mercado.

En cuanto a los registros de produccion y comercializacion, en el momento de

reatizarse el trabajo, admitian que estaban descuidados en ese aspecto: unicamente
llevaban registros de las ventas como control de la comercializacion.
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El objetive en ese momento era aumentar la superficie productiva y la diversidad de
cultivos para potencializar el sistema de ventas.

11- PRODUCTOR: Martin

MANQ DE OBRA FAMILIAR MANQ DE OBRA

ASALARIADA ]
CANTIDAD 2 O
VINCULO FAMILIAR Produclor Esposa ]
TAREAS Todas las tarcas del predio ]
MESES/ANO Todos 1B )
HORAS/JORNADA 5 horas j
REMUNERACION

Este establecimiento esta a cargo de una pareja de productores mayores de edad,
jubitados, uno de ellos con un problema de salud, por lo gue han disminuide mucho el
nivel de produccion y dedicacion horana que realizaban en otros tiempos.

Actualmente le dedican al trabajo 2 horas en la mafiana y no mas de 3 horas en la
tarde. Hace algunos afos trabajaban con un socio y tenian una mayor dedicacion horaria
que en estos momentos. Ademds contrataban mano de obra asalariada. lo cual ahora ne

tienen necesidad de hacer.

12- PRODUCTOR: Marcelo

T MANO DE OBRA FAMILJAR |  MANO DE OBRA ASALARIADA ;
PERMANENTE ZAFRAL
CANTIDAD 2 3 _ De2ad
VINCULO FAMILIAR |Producior | Hijo
TAREAS Plantar v reslo | Preparar la Aiado de espinaca,  Cargas
de tarcas (tierra cortado de perejtl, Carpidas
Incorporar riggo
abono | J
MESES/ANO Todos Todos 1 De octubre a
- novicmbie y cn
_ mavo
HORAS/JIORNADA 8 horas o mas 10 horas 8 horas |
REMUNERACION Deus$1.8a201a |Us$ 1.5/ hora
hora.
Incentivo de us$ 5.0
por semana §i Ao
faltan.
[ Todos en el BPS
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En este caso, el peso de la mano de obra asalariada es mas importante que la
familiar, ya que tiene empleados permanentes durante todo el afio y zafrales para las
¢pocas de mayor demanda. Son sélo dos integrantes de la familia que trabajan en el
establectmiento: Domingo y su hijo.

Los motivos de la contratacion de mano de obra asalariada son la gran exigencia de
este recurso en ia produccion, cosecha, preparacion, empaque y comerciaiizacion de los
rubros principales del establecimiento (lechuga, acelga, espinaca y maiz dulce). Se
requiere gran aporte de mano de obra en las tareas de cosecha, realizacion de atados,
tavado, empaque y carga de la mercaderia.

De acuerdo a la opinion de este productor la mano de obra es uno de los componenies
principales de los costos de produccion del establecimiento y no siempre es facil
conseguir en la zona gente con habilidades para estos trabajos.

En sintesis se puede establecer una dominancia clara de la mano de obra familiar en
la mayoria de los establecimientos organicos estudiados (a excepcion del predic de
Luis). Por lo general se trata del matrimonio y los hijos que ayudan en algunas
actividades.

En la mayoria de los casos se contrata mano de obra asalariada por periodos cortos de
tiempo y en tareas especificas.

El caso de Luis es particular va que es un productor dentro de los tamiliares de gran
escala, aunque la mano de obra familiar tiene un peso bien importante va que son 5
personas que la componen.

Las tareas que desempefian los asalariados por lo general son las que requieren mayor
dedicacion horaria y esfuerzo fisico, las cuales el productor con su familia no las puede
cumplir en tiempo y forma (carpir, plantar, podar y cosechar).

Para la remuneracion, se nigen por lo que se paga en la zona que ronda losus$ 1.2 a
1.3 por hora.

Se considera que el costo de la mano de obra es un factor limitante para la
contratacion de personal, no por su costo en si, sino por la baja rentabilidad de la
produccion. Si la misma fuera rentable se contrataria mas personal para las tareas mas
pesadas y demandantes de tiempo.

Los casos de los productores convencicnales son muy distintos en las estrategias de
uso de la mano de obra que emplean cada uno. El primer caso es la pareja de
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productores que por sus propias condiciones v situacion actual fe dedican relativamente
poco tiempo a la produccion y no requieren de contratacion de mano de obra. Por el
contrario en el caso de Domingo la mano de obra asalariada juega un papel muy
importante en relacion a la familiar, ya que por €l propio funcionamiento del sistema
productivo y comercial del establecimiento requiere {a contratacion de personal para
tareas especificas de alta demanda de dicho recurso. A su vez esto representa un peso
importante en la relacion de costos del predio.
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6.10 ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

En principio resumiremos en un cuadro los canales comerciales y los rubros
destinados a los mismos que emplea cada productor, qué proporcion de lo producido se
destina al autoconsumo v las instituciones y costos que intervienen en la certificacion del
establecimiento.

En segundo lugar explicaremos el funcionamiento de cada canal comercial, las
motivaciones que llevaron a la eleccion de determinado sistema de comercializacion v
las metas y perspectivas con relacion a este tema.

Cuadro N° 24: Estrategias de comercializacion:

PRODUCTORES ORGANICOS:

1- PRODUCTOR: Jorge

[ COMERCIALLZADORA | CANAL IMPORTANCIA RUBROS " CERTIFICACION
(cosro | (COSTO) | RELSIVACY) | COMRRCIALIZADOS® | (COSTO)
Biosur (1%} | Supermercado ‘ 60 Lechuga URUCERT
(3% fletc) Manzana (Su 830}
(1.2 %: IMEBA) - Durazno SCPB
Propia Canastas 130 Huevos, Acelga | (Su 730
r Rabanito. Nabo.
\ | Perciil. Cebolla
Dulces
Otrg productor | Feria 10 Manzana !
AUTOCONSUMO : minima Mismos rubros quc
| | | canastas B

* Se resalta el rubro mas importante destinado a cada canal
Costo de comercializacion en porcentaje del total de las ventas ()
- Costo total de la certificacion en el aho ()

Cuando comenzaron con la produccton organica en el afio 1995, el canal comercial
empleado era fundamentalmente la feria del Parque Rodo, junto a un grupo de
productores organicos de Montevideo (cooperativa CAELSUR). En el afio 1996
comenzaron con el reparto domiciliario bajo la modalidad de canastas y desde 1997 lo
realizan con un vehiculo propio.

Al momento de realizar el trabajo de campo el acopio de la mercaderia de los
productores que comercializaban a traves de Biosur se realizaba en este predio. Ellos
realizaban el empaque de dicha mercaderia y la administracién de los ingresos y costos,



Durante ese afio se cambid el sistema porque era muy demandante para un solo
productor y se paso a hacer el acopio de la mercaderia en otro lugar.

En cuanto a la importancia relativa de cada canal, el supermercado es el canal mas
mmportante, ya que al tener una mayor demanda, se pueden destinar mayores voliumenes
a la venta. El segundo canal en importancia es la canasta. Ellos ven una gran
oportunidad de crecimiento de dicho canal, dada la posibilidad del contacto directo con
el chente. En relacion a la feria, ésta ha ido decayendo debido a que son muy pocos 1os
productores que van, entonces la gente tampoco va. Actualmente mandan muy poca
mercaderia mediante otro productor del grupo.

Todos los rubros producidos son destinados en pequefia proporcion al autoconsumo,
tanto las frutas, verduras como los huevos. En éste ultimo rubro, se piantean en un futuro
producir huevas organicos ya que por el momento las gallinas son alimentadas con
racidn convencional. Los huevos son vendidos como “caseros”. Para poder llevar a cabo
esto, piensan comprar racidon producida con cereales organicos de un grupo de
productores de Paso de la Arena.

La totalidad del predio esta certificada con las dos entidades URUCERT y SCPB.
Esto se debe fundamentalmente a las exigencias del canal mas importante empleado que
es el supermercado. Ademas la certificacion le da una mayor seguridad al cliente v al
propio productor a medida que mas productores ingresan al sistema.

La opinion del productor y su esposa es que han mejorade economicamente desde que
diversificaron los canales comerciales, pero la gran demanda de tiempo que requiere el
reparto a domicilio y el packing les ha obligado a dejar de lado otras actividades como
por gjemplo la fena.

Las perspectivas en cuanto a la comercializacion es desarrollar sobre todo el reparto
domiciliario o canastas dado que tiene un gran potencial de captar nuevos clientes v las
exigencias en calidad no son tan grandes como las del supermercado. Sin embargo éste
sigue siendo por el momento la principal boca de salida de la produccion organica.

226



2- PRODUCTOR: Pedro

COMERCIALIZADORA CANAL IMPORTANCIA RUBROS CERTIFICACION
(COSTO) (COSTO) RELATIVA (%) COMERCIALIZADOS (COSTO)

Biosar (20 %) Supermercado | 60 Higos, Maiz. Espinaca. | URUCERT
: Arvgja, Lechuga, Perejil, | (850%u)
Zapallito. Cebolla

Grupo de productores | Fibrica de 35 Acelga, Zanahoria.
(propio) pastas | Ccbolla. Espinaca
Feria 5 Concjos .
AUTOCONSUMO Minima Frutales. Huevos, Dulces.
L Cerdos. Hortalizas prod. B

El principal canal comercial desde que comenzaron con la produceion organica es el
supermercado. Consideran que s una venta mas segura y de mejores prectos que el
Mercado Modelo (segun su propia experiencia) donde comercializaban cuando eran
convencionales.

En el momento de realizar el trabajo de campo, habian comenzado recientemente a
abastecer un nuevo canal comercial, una fabrica de pastas con un grupo de productores
de la zona.

Estos dos canales comerciales les demandan ademas trabajos de empaque y
preparacion de los productos por ejemplo, la cebolla pelada v la zanaboria en cubitos
para la fabrica de pastas. A su vez deben comprar a otros productores aigunas hortalizas
que no tienen, como el morron y ellos lo venden a la fabrica sin semilla,

Para el supermercado las hortalizas de hoja van en bolsas de nylon y otros productos
van preparados en redes como zapallitos y cebollas, o en bandejas como Jos higos y
choclos.

Dado que estos canales comerciales, en particular el supermercado, requieren
volomenes mayores que demandan mucho tiempo y mang de obra en preparacion de la
mercaderia, piensan diversificar la comercializacion con las canastas, v asi poder
disminuir los volumenes destinados al supermercado. Al tener una mayor diversificacion
de canales comerciales piensan desarroliar otros rubros como las gallinas para la venta
de huevos organicos, remolacha, etc.

También tienen proyectado hacer un invernaculo para iniciar 10s cuitivos de tomate y
morron para abastecer los pedidos de la fabrica de pastas y no tener que comprar a otros
productores.



Otro aspecto viste como positivo de la diversificacion de los canales comerciales es el
aprovechamiento de la gran mayoria de los productos. Esto sucede porque lo que no se
puede mandar a los canales més exigentes se destina a los menos exigentes. Actualmente
venden alrededor de un 90 % de lo producido.

Consideran fundamental para el buen funcionamiento de la comercializacion una
precisa coordinacion con el resto de los productores del grupo y saber exactamente ias
cantidades y momentos en que los productos son requeridos por cada cliente, y la
capacidad de cada productor del grupo de producir lo necesario.

5- PRODUCTOR: Pablo

[ COMERCIALIZADORA | CANAL | IMPORTANCIA RUBROS " CERTIFICACION |
i (COSTO) (COSTO) | RELAIIVA (%) ! COMERCIALIZADOS (COsTO) |
Grupo de productores | Fibricade 30 % Acelga, Cebolla, | En tramiic por
(propio) pastas Zanahoria URUCERY
No hay Venta 70 %% Queso. Yogur
directa
{en ¢l predio)
AUTOCONSUMO Minima i Yogur. Leche. Dulee,
! Manteca l

El establecimiento de Pablo en el momento de realizarse el trabajo de campo estaba
en un proceso de reconversion hacia la horticultura y era el primer afio que hacian los
cultivos.

El principal canal comercial empleado en ese momento era la fabrica de pastas en
conjunto con el grupo de productores mencionado anteriormente (Pedro).

Se provecta al 1gual que el caso anterior diversificar los canales comerciales
comenzando con las canastas con el mismo grupo. Para ello consideran de vital
importancia mejorar la coordinacion de las plantaciones v los pedidos de la fabrica con
los productores del grupo.

- La venta de los productos animales, se realiza en forma directa en el propio
establecimiento. Se venden quesos, yogur y otros derivades que realizan segun los
pedidos de los clientes.

La razén de vender unicamente en forma directa en el predio es que para vender fuera
de €], precisarian la habilitacion de la Intendencia Municipal de Montevideo,
Bromatologia v pagar otros impuestos (DG, etc.) lo cual ocasionaria importantes costos.
En un futuro piensan certificar los quesos como organicos y a su vez tener el respaldo de
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la Escuela de Lecheria (UTU), mediante un sello que avale la calidad de los productos.
Todo esto les implicaria un costo que por el momento no lo pueden afrontar, aunque
consideran que seria una inversion que les posibilitaria acceder a nuevos mercados.

Los proyectos a futuro son crecer en los rubros horticolas realizando mas cultivos v
diversificando los canales comerciales. En cuanto a la produccion de quesos se plantean
mejorar la calidad y la presentacion de los mismos y profesionalizarse en aspectos
técnicos lo cual mejorara las posibilidades de desarrolio desde un punto de vista

comercial.

De lo producido, mas del 90 % se comercializa destinandose un porcentaje minimo al

consumo familiar, descartandose muy poca cantidad.

4- PRODUCTOR: Luis

[ COMERCIALIZADORA | CANAL IMPORTANCIA RUBROS [ CERTIFICACION |
(COSTO) (COSTO) RELATIVA (%) | COMERCIALIZADOS (COSTO)
Punto Verde (grupe) | Supermercado | 100% Lechuga, Tomate, SCPB (750 $U +

100 $u/viaje en
imierno

150 $uiviaje en verane
IMEBA {1.2%).
Administradora: {(1.3%)
Travaso (5%)

Meldn, Chaucha,
Acelga. Maiz, Papa.
Cebolla, Zanahoria,

: Brocoli
|

100 USS
analisis)

AUTOCONSUMO

10.5%

]

La totalidad de los rubros producidos se destinan a la comercializacion a través de los
supermercados. Actualmente abastecen a Disco vy Tienda Inglesa. Comercializan a través
de dos empresas Greenhouse de Travaso y recientemente el grupo de productores gue
ellos integran ha constituido una empresa comercializadora cuyo titular es uno de los
hermanos Bentancur, Compraron un camion v se encargan del flete. El nombre de dicha
empresa es Punto Verde y los productos se venden con esa marca.

Segun este productor, las ventajas de vender a través de los supermercados es que son
una via de salida permanente de productos y existe un espacio de gondolas importante
para ofrecer los mismos. No obstante quisteran diversificar los canales comerciales,
iniciando la venta en fenas zonales cercanas a Montevideo donde habria otro pubiico
masivo que captar. Esto no se ha podido hacer ain por las distancias de la zona donde se

encuentran.

En algunas épocas y en determinados cultivos se obtienen aitos niveles de descarte
por ejemplo, en la temporada que realizamos el trabajo hubo un 70% de descarte en
melon, en tomate ha habide ese mismo nivel en verano y en lechuga cuando hay altas
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temperaturas se obtiene hasta un 50%. Estos niveles de descartes se ven influenciados
por fa alta exigencia en calidad “cosmeética” que tiene el supermercado, similar a la
convencional en algunos casos.

Un porcentaje minimo de fo producido se destina al autoconsumo, aunque en t€rminos

absolutos es un volumen importante dado que son cuatro familias que viven del
establecimiento v por lo tanto consumen los productos obtenidos.

5- PRODUCTOR: Enrique

COMERCIALIZADORA CANAL IM!’ORT.»WCIA RITBROS :L CERTIFICACION 1}
(COSTO) (COSTO) RELATIVA(%) | COMERCIALIZADOS | (COSTO) |
Biosur Supermercado | 90% Repollito de Bruselas, | URUCERT (850
Flete: (5%) Zapallito, Ajo, Cebolla, | $U)
IMEBA: (1.2%) Boniato. Zanahoria, ! En tramite por
Nabo, Rabanito, | SCPB
Bracoli. Coliflor. Pcra
Grupe de productores ; Feria 3%
[ Grupo de productores | Canastas % i
| AUTOCONSUMO | Minimo :

El principal canal comercial empleado por el momento es el supermercado, a través
de Biosur. A su vez, abastecen otros dos canales comerciales, 12 Feria del Parque Rod6 vy
las Canastas de un grupo de productores cuando éstos se lo requieren (generalmente son
volumenes bajos). El supermercado se presenta como el canal més seguro de
comercializacion.

Desde que comenzaron con [a agricultura organica venden a los supermercadoes
porque era el canal mas accesible en ese momento vy de mayor fluidez de venta. Al
momento de realizar el trabajo de campo estaban considerando la posibilidad de hacer
canastas mtegrandose a un grupo de productores del Sauce, va que los pedidos de ia
feria y de las canastas de aquel grupo son esporadicos y de bajos volumenes. Ademas
existen periodos de ¢olocacion limitada en el supermercado.

La planificacion de Ia produccion se realiza en conjunto con Biosur, v si se pide aigin
otro cultivo de ciclo rapido, fuera de la planificacion se hace. Se ha proyectado
diversificar la produccién iniciandose en otros cultivos como tomate, morron y melon.

Uno de los problemas mas grandes que enfrentan es el alto porcentaje de descartes de
preduccion debido principalmente a plagas y malezas. Estos porcentajes son de
alrededor de 40% en la mayoria de los cultivos excepto en zapailito. No tienen pérdidas
en post-cosecha ni rechazos de clientes por baja calidad.
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La principal meta a corto plazo es mejorar la produccion con el objetivo de disminuir
los niveles de descarte y obtener mayores rendimientos comercializables.

6- PRODUCTOR: Manue!

COMERCIALIZADORA CANAL IMPORTANCIA RUBROS CRRTIFICACION
(COSTO) (COSTO) RELATIVA (%) | COMERCIALIZADOS | (COSI0)
Biosur Supermercado | 60 Zanahoria, Papa, | URUCERT (810
| Flete (8 $u/cajon): Ajo, Cebolla, :18)]
entre 500 ¢ 700 $u. (del Registrados en
grupo de product) SCPB
Grupo de productores | Supermercado | 30 Idem
{propio) | |
Grupo de productores | Canastas 10 Idem P
AUTOCONSUMO Minima Los rubros anteriores
Mas: lechuga, pergil.
\ rabaniio. acelga. | J
i | espInaca. 1

En el momento de realizarse el trabajo de campo estaba en plena discusion el tema de
las empresas comercializadoras dado que habia desconformidad de los productores hacia
algunas de ellas. Manuel v el grupo que integra, comercializaban la mayor parte de su
produccion a través de Biosur para abastecer al supermercado.

Se cambio 1a modalidad de comercializacion pasando a estar el flete a cargo de los
productores. Esto se dio porque la comercializadora ievantaba los pedidos cada 15 dias y
generalmente eran los mismos articulos, no existiendo practicamente vartacion. Ellos
consideraron que este sistema era similar a un camionero convencional y al ser
productores organicos precisaban diversificar los productos. Ahora el flete corre por
cuenta del grupo de productores y ellos se encargan de cargar ¢l camion y acompafian al
camionero a hacer las entregas. El costo del flete varia segtin 1o que cargue cada
productor.

En el momento de la entrevista se encontraban en transicion en la parte comercial ya
que estaban iniciando una comercializadora propia del grupo de productores, con el
objetivo de vender en forma directa a los supermercados. Ya estaban vendiendo a una
cadena de supermercados y en pocos dias iban a iniciar la venta a través de un nuevo
supermercado de las afueras de Montevideo. Con este sistema, se logra un mejor precio
ya que se elimina un intermediario, ademas la realizacion del packing en el propio
predio y el mejoramiento de la presentacion del producto favorecen la colocacion de la
mercaderia a buenos precios.
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Ademas de los supermercados abastecen a dos grupos que realizan canastas en la
zong, segun la oferta de productos que tengan en el momento.

Manuel y su esposa expresaron un aspecto fundamental con relacién a la
comercializacion es la unificacidn de los criterios de control de las certificadoras. Segun
este productor seria importante que ademas de realizar las inspecciones al productor se
hiciera lo mismo en los supermercados para corroborar que no haya mercaderia
denominada como orgdnica sin el correspondiente sello de la certificadora. Esto le daria
mas confianza al productor en el mecamsmo de certificacion y seria mas seguro para el
chente.

Uno de los proyectos importantes del grupo de productores que Manuel integra, es
integrarse a corto plazo a la cooperativa CALPANDOQ vy a través de CUDECOQP abnr
un supermercado y abastecer a todas las cooperativas del pais. Para entrar en este
provecto el grupo tiene que estar coperativizado. Se penso en CALPANDQO porque es
una de las cooperativas que estd mejor organizada y funciona bien.

7- PRODUCTOR: Julio

| COMERCIALIZADORA |~ CANAL | IMPORTANCIA RUBROS | CERTIFICACION
- (COSTO) (COSTO) | RELATIVA(W) | COMERCIALIZADOS (COS1O)
Daniel Palma Supermereado | 60 Tomate, Berenjena, URUCERT (400
{Contision: 12% Maiz, Papa. Aceiga, :%u)

Flete: de 30 a 60

Zapallo. Zanahoria,

Suiviaje Limones, Paltas.
IIMEBA: 1.2% Lechuga, Coliflor.
~ Manzanas
Propia Puesto propio ;33 Los mistmos rubros mas: |
hnevos .

Propia Almacenes de | 3 Excedenies de todos los

la rubros

Z0na
AUTOCONSUMO Minima

"Cuando este productor se inicio en la produccion el canal utilizado era el puesto

propio que aun sigue funcionando en la zona. Ha funcionado siempre como un canal de
venta convencional, dado que no existe conocimiento de la agricultura organica en la

zona. Actualmente este canal ha disminuido en venta debido a los cambios ocurridos en
la zona por la creacion de nuevos supermercados, por lo cual ya no hay tanta demanda.
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En el momento de realizarse el trabajo de campo se habia iniciado recientemente la
comercializacion a traves de los canales orgéanicos. En un comienzo fue mediante Biosur
y fuego se cambid a Palma, la cual abastece una cadena de supermercados.

Las motivaciones para iniciar la venta por canales organicos fueron Ja mayor fluidez
de la venta y los mejores precios de los productos (20 % superiores). Se realiza el
packing en ¢l predio a determinados productos, con lo cual se mejora la presentacion y
se le da un mayor valor agregado, aumentando el precio de los mismos.

Esta nueva modatidad de comercializacion ha funcionado bien y aun se mantiene el
puesto, el cual o atiende el socio v cuando hay excedentes de produccion se vende a los

almacenes de la zona.

La totalidad del predio esta certificada por URUCERT, ademas esta anotado en la
SCPB para acceder a otros supermercados que no reconocen a aquella certificadora.

La totalidad de los rubros del establecimiento se destina al autoconsumeo,
representando una minima proporcion en volumen,

8- PRODUCTOR: Paula

COMERCIALIZADORA CANAL | IMPORTANCIA RUBROS i CERTINICACION
(COSTO) (COSTO) RELATIVA(®s) | COMERCIALIZADOS (COSTO)
Comisionista Mercado 145 Cebolla, Boniato,
(Comision: 10% Moadclo Ajies, Ajo.
Flgte: 7 $u/cajon)
CAL *Mananitas” Supermerca | 50 Hierbas aromiticas | URUCERT
(lmpuestos. ete.: 3% dos (200 $u/
Distribuidor: 12.3% inlcgrante de
Viaticos: 3%} cooperaliva)
CAL “Mananitas” Monte 5
(Viaticos: 5%) Cudine ¥
Singer

AUTOCONSUMO Minima en los | Leche, Carne, Papa.

rubros quc se | Tomate. Hierbasg,

comergializan,

Papa, tomate, ¥

animales son

para

L ! AOCONSLMO. .

Para la comercializacion de los rubros horticolas se emplea el Mercado Modelo dado
que algunos rubros se producen en forma convencional. El intermediario es un
comisionista que levanta los productos en el establecimtento.



Las hierbas aromaticas se comercializan a los supermercados como organicas. Se creo
una comerciatizadora que pertenece a la cooperativa de productoras CAL “Mafianitas”
que vende las hierbas con la marca “Las Mafianitas”. Dicha comercializadora contrata a
un distribuidor que manda los productos a los supermercados. Por lo general, una
integrante del grupo en forma rotativa acompana al distribuidor para controlar que la
entrega se realice en tiempo y forma.

También se venden hierbas aromaticas a dos empresas elaboradoras de condimentos
(Monte Cudine y Singer), segun io pidan. Este canal representa un 5 % de Jas ventas.

En cuanto a la certificacion, la misma se realiza a algunos predios del grupo de
productoras, dado que certificar la totalidad de los establecimientos seria muy costoso.
Cada afio se rota los predios en certificacion. El costo de la misma se reparte entre todas
las productoras del grupe (us$ 20 cada una).

En este establecimiento los volimenes destinados al autoconsume en determinados
rubros son importantes, por efemplo la papa se destina exclusivamente para el consumo
familiar, el tomate se destina a conservas para autoconsume. Con los animales sucede
algo similar, las vacas y 10s terneros son criados para obtener leche y carne para el
consumo familiar. Por el contrario, de los rubros comercializables (horticolas y hierbas),
la proporcion destinada al consumo de la familia es minima.

9- PRODUCTOR: Francisco

COMERCIALIZADORA | CANAL | IMPORTANCIA RUBROS l CERTIFICACION |
(COST10) (COSTO) . | RELATIVA (%) | COMERCIALIZADOS | (COSTO) |
Propiz ﬁ’uestn propie |80 Zanahoria, Lechuga, | Registrados en
{Flete CALPANDQ: | (Feria) " Acelga, Espinaca, SCPB ($u 200)
13%) (IMC: \ Puerro, Nabo, Maiz, |
$usi/mes) | i Zapallito, Frutas,
! | Salsa de tomate 1
"Grupo de productores | Canasta 120 Los mismos rubros, el |
} l mas importante es
Lo l ! zanahoria, ]
{AUTOCONSUMO | _{ Minima [ 1

El canal comercial principal de este productor es la Feria. Tiene su propio puesto en
las ferias de San Jos¢ de Carrasco y Shangrila. Los productos no se diferencian comao
organicos ya que el canal comercial es convencional. Ademas, cuando les faltan ciertos
articulos se abastecen de mercaderia de otros productores que en general son
convencionales.



Integran la cooperativa CALPANDQ, la cual les presta el camion para realizar los
fletes para la ferta v a cambio realizan las compras de los insumos que requiere la
cooperativa.

Ademas del puesto en la feria, abastecen canastas de dos grupos de productores. El
principal rubro destinado a este canal es zanahoria, del resto son pequefias cantidades.
Los precios de estos son entre un 15 y un 30 % superiores, ya que los mismos estan
certificados como organicos.

La planificacion de los rubros se basa en los requerimientos de la feria que funciona
dos veces por semana.

Uno de los objetivos es realizar una mayor variedad de cultivos para asi aumentar la
proporcion de articulos propios v o tener que comprar a otros productores, en particular
los cultivos de hoja.

En el momento de realizar el trabajo. de los 20 productos que vendian en la feria, solo
6 ¢ 7 eran de su produccion. Los costos por las compras ascendian a Su 5 mil por
semana. Los productos se compraban en mercados, a la cooperativa v a los vecinos.

Lo que no se vende en la ferta o para las canastas se destina al autoconsumo. Esto se

reparte entre las tres familias respectivas de los hermanos, siendo una minima
proporcion de lo que se produce.

10- PRODUCTOR: Hugo

COMERCIALIZADORA | CANAL | IMPORTANCIA RUBROS I CERTIFICACION
(COSTO) (COSTO) RELATIVA (%} | COMERCIALIZADOS (COSTO}
Grupe de productores ; Canastas 60 Puerro, Berenjena, | Registrados cn
{propio) Maiz, Zapallo, URUCERT
Repollo,
i Coliflor, Melon
Grupe de productores | Feria Pargue | 33 Mismos rubros
(propio} Rodé
Propio Venta 5 Humns, Lombrices
- dirccta B
AUTOCONSUMO { Minima ]

El productor entrevistado es uno de los mtegrantes del grupo “Petirrojo”. Cuando este
grupo se inicio en la produccion organica comenzaron a vender a la feria del Parque
Rodé con un grupo de productores de la zona. En la actualidad este canal ha disminuido
su actividad vy han iniciado una nueva modalidad de venta: las canastas.



Consideran que las canastas una forma mas racional de vender productos organicos
que el resto de los utilizados por otros productores organicos, ya que no tienen
intermediarios, los productos tienen buenos precios, existe el contacto directo con el
cliente con el cual se realiza una labor informativa y educativa sobre las caracteristicas
de la produccidn organica, tiene un gran potencial de expansidn y se puede remunerar
los trabajos de éste canal comercial a los miembros del grupo (repartidor,
administrativo). Por lo tanto se esta tratando de potencializar al maximo este canal por
encima de otras actividades de la produccién.

La coordinacion entre fos integrantes del grupo es fundamental para poder abastecer
este canal comercial. El objetivo primordial es aumentar la superficie y la variedad de
cultivos de todos los integrantes del grupo para seguir creciendo en esta modalidad de
ventas.

Se han realizado ventas al Mercado Modelo pero ya no se contintian, Asimismo se
vendid a los supermercados a través de Biosur, pero por problemas de rechazos de
mercaderia e informalidades en los pagos se dejé de utilizar esta modalidad.

Por otro lado se continiia con la venta de humus de lombrices iniciada hace algunos
afios, pero las ventas son ocasionales y de poca cantidad.

Para el autoconsumo se destinan todos los productos ofrecidos en las canastas, en
cantidades bajas.

En cuanto a la certificacion, estaban certificados por URUCERT, pero comio ya no
venden a través de los supermercados consideraron que no era necesario continuar con la
certificacion, dado que el canal comercial de la canasta ofrece la transparencia del
contacto directo con ¢! consumidor y con el resto de los productores.
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PRODUCTORES CONVENCIONALES:

11- PRODUCTOR: Martin

COMERCIALIZADORA CANAL IMPORTANCIA RITBROS
(COSTO) (COSTO) RELATIVA (% COMERCIALIZADOS
Comisionista (10 % dc | Mercado Modelo 90 % Boniatos, Zanahoria,

comision sobre ventas + Cebolla, Papa
Su 6/cajdn)
AUTOCONSUMO Gran importanciy sobre | Duraznos, limones,
lodo £n los rubros cirnelas. cerdos. gallinas.
| ] mencionados leche. papas. bonialos

En relacion a las estrategias que empiea en la comercializacion, es muy particular va
que por sus caracteristicas propias (edad, estar jubilado) el objetivo mas importante en
este momento es la supervivencia familiar. Por lo tanto la actividad productiva esta
destinada basicamente a la produccion para el consumo familiar. Incluso ciertos rubros
como frutales y cultivos de hoja, se destinan exclusivamente para el antoconsumo,
comercializandose unicamente articulos secos, como boniato, papa y zanahoria.

El canal comercial empleado es el Mercado Modelo, que se realiza a traves de un
comisionista que le lleva la mercaderia y a su vez se encarga de venderla. Desde que es
productor rural emplea este sistema de comercializacion v no tiene perspectivas de
cambiarlo, Plantean que carecen de medios (locomocion) para levar su produccion a las

fenias de la zona.

12. PRODUCTOR: Marcelo

]

COMERCIALIZADORA CANAL IMPORTANCIA RUBROS
(COSTO) (COSTO) RELATIVA (%) COMERCIALIZADOS
Propia Faggioli (Exportacién/ |80 % Lechuga, Acelga, Maiz

Mercadp interno)
(1.2 % IMEBA. cueando
j €5 para ni. inemo)

dulce, Arveja, Espinaca

Comisionista (20 % de | Mercado Modelo 10 % Alcaucil, Lechuga.
comision) Acelga, Maiz dulce,
Arveja
Propia Supermercado Disco 10% Berenjcna, Pepino,
{20 % dc ventas) Espinaca, Lechuga
AUTOCONSUMO Muy reducida. sobre

todo en estos rubros:

Tomale, Berenjena J

Este productor convencional emplea estrategias de comercializacion muy distintas al
analizado anteriormente. En la actualidad el canal comercial mas importante es la venta
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de productos a la empresa Faggioli, fa cual exporta los productos a Paraguay y en el
mercado interno posee puestos propios en las ciudades de Salto v Minas. Los rubros;
lechuga, acelga, maiz dulce arveja y espinaca, son los que se destinan en mavor
porcentaje a este canal.

El segundo canal en importancia es el Mercado Modelo a través de un comisionista v
se destinan los volumenes sobrantes de los rubros destinados a la venta a Faggioli,
debido a que éste Ultimo tiene altas exigencias en la calidad de los productos.

En tercer lugar se destinan algunos productos a los supermercados sobre todo en la
época de verano, cuando disminuyen las ventas a Faggioli y aumentan las de los otros
dos canales comerciales.

Segun la opinion del productor, prefiere emplear el canal comercial de Faggioli va
gue a pesar de tener una alta exigencia en calidad de los productos, presenta una mayor
seguridad en la venta que el Mercado Modelo y mayores volumenes demandados que el
supermercado. Este tltimo aumenta su demanda en verano que es cuando tiene menor
oferta de rubros. Como ventaja adicional de la venta a través de Faggioli es que no tiene
necesidad de contar con miermediarios los cuales hacen aumentar los costos de
comercializacion. La venta se realiza directamente con la empresa.

Como comentarios generales con respecto a Jas estrategias que cmplean [os
productores organicos en la comercializacion, se puede resaltar que existe una tendencia
clara a la utilizacion del supermercado como canal comercial principal. Siete de los diez
productores estudiados lo han utilizado.

Las motivaciones principales son que dicho canal comercial posec una estructura
armada para la coordinacion entre los productores, comercializadoras v supermercados.
Esto hace que sea el canal mas formal y mas accesible para los productores. Asimismo
la necesidad de presentacion de los productos, en envases y la exigencia de productos de
calidad, hace que los precios sean superiores a los canales tradicionales.

De todos modos presenta ciertas desventajas como el hecho de contar con
intermediarios (empresas comercializadoras), provoca un coste adicional de
comercializacion. A su vez se han realizade comentarios de productores que plantean
crertos problemas de relacionamiento con las empresas comercializadoras. En ciertos
casos se ha planteado también que el trabajo de packing es muy agotader cuando se
realiza con mano de obra familiar.

La mayoria de los casos han decidido diversificar los canales comerciales, tomando
iniciativas de comercializacion de una forma mas directa, tratando de eliminar
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intermedianos y por consiguiente reduciendo los costos. Estos canales son las canastas,
ferias, y venta directa al piblico {en puestos propios o en el propio predio).

En cuanto a la certificacion, la mayoria de jos casos estan certificados ¢ en vias de
hacerlo. Dicho proceso es percibido como una necesidad para una comercializacion
segura y confiable tanto para el consumidor como para el productor. En particular
cuando se emplean canales de venta no directa. Sin embargo, algunos productores
critican el procedimiento de certificacion por el costo de la inscripcion y las visitas, Jas
cuales el productor debe abonar cuando aun no estd comercializando por canales
organicos. Se considera también que el roi del inspector deberia abarcar mas puntos y
controlar por gjemplo que en los supermercados todos los productos vendidos como
organicos posean ¢l sello de una de las dos wnstituciones certificadoras.

Con respecto al autoconsumo, en la totalidad de los casos la familia consume todo lo
producido en el predio. Los volimenes dentro del total producido por lo general son
mirimos a excepcion de los productores de tamafio de establecimiento mas pequerios.
Este es el caso de Paula. Pedro, Manuel v Julio donde se destina una cantidad importante
de articulos producidos al consumo de la familia. Es importante el valor de la
alimentacion de la familia con productos organicos producidos en el predio.

Se destaca ademas el intercambio de productos entre los vecinos de la zona cuando
alguno carece de determinado articulo, por ejemplo: Jorge, Manuel v Paula. Esto indica
el valor de la autosuficiencia predial y zonal para estos productores. Esta tendencia se
observa en uno de los productores convencionales estudiados (Garcia), el cual destina un
porcentaje significativo de lo producido al consumo familiar y realiza intercambio de
articulos con vecinos de la zona.

En los casos de los productores convencionales analizados, éstos emplean estrategias
comerciales totalmente distintas. En el primer caso, el Unico canal utilizado es el
Mercado Modelo a traves de un comisionista. Ademas el objetivo principal en este
momento es el autoconsumo va que se destina un porcentaje importante de los rubros
producidos a este desting.

En el segundo caso, 1a estrategia comercial principalmente utilizada es la venta a una
empresa exportadora (Faggioli) que a su vez tiene una red de venta propia en €l interior
del pais. Este canal presenta grandes exigencias en calidad v una mayor seguridad en las
ventas que los canales tradicionales. No obstante, este productor ha diversificado su
comercializacion vendiendo excedentes en ¢f Mercado Modelo a través de comisionistas
y a un supermercado. Las perspectivas de este productor con refacion a la
comercializacion son seguir vendiendo a través de Faggioli aumentando tanto los
volumenes como la gama de articulos producidos.
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6.11. ESTRATEGIAS ECONOMICO FINANCIERAS Y DE GESTION

En este capitulo anatizaremos las principales estrategias econdémico financieras de
los establecimientos organicos estudiados. En primer lugar detallaremos los bienes de
capital de que dispone cada familia o grupo de productores para llevar adelante sus
actividades, para luego estudiar el uso del crédito que realizan. Posteriormente
describiremos algunas caracteristicas basicas de la gestion de dichos establecimientos.

6.11.1. Bienes de capital d¢ los establecimientos

En este punto presentamos un cuadro por establecimiento, con el detalle de sus
bienes de capital. Veremos también, qué motive a los productores a adquirir o construir
esos bienes, asi como a elegir su forma de tenencia. Tambien se analiza qué otros bienes
necesitarian para un mejor funcionamiento de sus establecimientos. Debemos aclarar
que no hablaremos de los predios v su tenencia por haber sido tratados anteriormente, en
el apartado 6.1. Tampoco mencionaremos aqui a los cultivos perennes ni los animales
de produccion, que también describimos con anterioridad en el punto 6.5,

Establecimiento de Jorge:

Cuadro N°25. Bienes de capital del establecimiento de Jorge

Bienes de Detalie Funciones | Caracteristicas Afo
capital
Instalaciones
Casas Casa de Jorge TVivienda familiar. 1930
Flanta de duices Elaboracion de dulces (desde | Con: lavaderc de 4x5m, { 1930
1985). deposito de 4x4m y
cocina de 7x3m. |
Galpones o 1 Galpon grande Packing para 1000 cajones Total: 7x20m ( 1930
similares (y contiene ia camara de
1 Gallinerc frio™). 7x15m, parte techade,
| N resto ailambrado.
Invernacuios 1 Almaciguera Almacigos horticolas en | Pequeia, adosada al
bandejas de espuma- plast | gaipén 1,
Fuentes de i
agua” L , |
Ctras |1 *Camara de frio Conservacion de fruta de Capacidad: 280 11997
productores que trabajan con | cajones, {nov.)
Biosur. Esta dentro del gaipon 1
1 Compostera Elabeoracion de compost.*
1 Lombricario Elaboracidn de humus de 4x4m
lombriz.* 4x4m
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Maquinaria Mractor 1 | Actuaimente en uso 47 HP, doble traccion, 1980
| Tractor 2 | En desuso 50 HP
Cocina en planta .
dulces i
Herramientas | Laboreo suelos: ]
1 Excentrica | 1978
1 Mesa de Cinceles 1968
1 Arado de rejas | Rejas de 14" 1968
1 Disquera de vifia Armado de canteros, 1968
| 2 Rastras de dientes 1 1968
| 1 Niveladora 1868
; 1 Pala Rebaje de caminos. 1868
| Aplicaciones:
1 Atomizadora 400 its, enganche 3 19688
| 1 Mochila ptos. 1968
| 15 s
Equipo de Jl 1 Tanque regador | 700 is.
riego | !
Vehiculos | 1 Camioneta . Reparto domiciliario. _ | Fiat Fiorino, nafta. ] 19g6

*Fuentes de agua construidas.

Veinticinco productores llevan su mercaderia al packing de Jorge, donde
habitualmente se manejan 150 bultos o cajones por dia. Dicho packing contiene desde
noviembre de 1997 una camara de fric compartida con la empresa comercializadora
Biosur. Se consiguid gracias a un proyecto con dicha empresa —a solicitud de los
productores- con el objetivo de conservar fruta, evitando pérdidas de mercaderia. Su
adquisicion se decidio en conjunto entre la comercializadora y los productores que
trabajan con ella. Fue entonces que Biosur pidio apoyo a la Embajada de Canadd, que la
concedid. Con esta camara el establecimiento de Jorge brinda un servicio a esos
productores —ya que su utilizacién no se cobra-, pero los costos de la cdmara los cubre
Biosur.

Con respecto a la maguinaria, Jorge sefialaba que actualmente ies alcanza con un
solo tractor para trabajar el suelo. Cuando eran convencionales eso no era asi, porque se
hacia mas laboreo. En cambio con el manejo organico se hace menos movimiento de
suelo y no se corta el pasto (se deja empastade). Casi toda la maquinaria la trasladan al
predic de un cufiado de Jorge, donde algunos fines de semana van a ayudar con la
produccion.

La reciente inversion en la camioneta la consideraban necesaria para realizar el
reparto. Luego de “[hacer] nimeros” se decidieron a comprarla. Consultado sobre Ia
necesidad de otros bienes de capital, Jorge nos decia: “Precisariamos mejorar la parte
del packing. Bromatologia nos exige los requerimientos de las baldosas en el lavadero
del mismo. Con la embajada de Canada queremos conseguir maquinaria del packing,
porque asi no damos abasto. Esto tambi¢n va a favorecer a los otros productores (ue
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tampoco tienen buenas instalaciones.”

Establecimiento de Pedro:;

Cuadro N°26. Bienes de capital del establecimiento de Pedro

[ Bienes de Detalle Funciones | Caracteristicas T ARo 1
capital
Instalaciones
Casas Casa 1 Vivienda actual de Pedro, su En reforma. Antes de
esposa, hijos, madre y ‘comprar
hermanz {préximamente soio predio,
madre y hermana). |
Casa 2 Proximamente vivienda de En construccion (ex
Pedro, esposa e hijos. galpon), 1998
Casa 3 Vivienda del hermano de Pedro | Construida por
su familia, hermano de Pedro. 11880
Galpones o j Galpon 1 Packing- lavaderc de verduras. | 4x5m, sdlo techo |
similares Galpdn 2 Produccién de conejos. chapa, ¢on piletas.*
8x12m, techo chaps,
Gallinerc ] costados cafia _
Fuentes de [ ‘ [
agua” e
| Otras | *Piletas iLavado de verduras. Tipo tangque. i |
| Maquinaria | Picadorade | Corte de zanahoria en cubitos ! ]
zanahoria | {para ensalada rusa). :
Peladora de | | 1998
cebolla J( i :
Herramientas ( Laboreo |
suelos: ! I
1 Arado de | || ,
reja ‘ i
Binchos
1 Rastra de 4
dientes ‘
1 Arado de Armmado de surcos ‘
L encanterar '
Colmadores J
1 Radillo i 1
Herramientas
+ | manuales
Carga:
1 Zomra
Aplicaciones:
1 Mochila i
| Equipo de Lineas de 700m, mayoria
riego goteo mévites, parte fila.
Vehiculos 1 Mcto Transporte familiar. 1992 _
Animales de 1 Cabalic Transporte sobrino de Pedro.
transporte L
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Todos los bienes del establecimiento son propiedad de Pedro, excepto las dos
maguinas nuevas que son compartidas por el grupo de productores organicos al que
pertenece (Agronatura), y el caballo que es propiedad del sobrino y guieren venderlo.
La maguina de pelar cebolla es una adquisicion reciente del grupo Agronatura. Desde
que este grupo comenzo a vender productos a la fabrica de pastas “La Spezzia™, estaban
pelando hasta 400 quilos de cebolla por semana, dependiendo de los pedidos, por le que
la maquina se hacia necesaria.

Como carecen de medio de traceion propio, asi como de otras herramientas de
{aboreo (como una excéntrica), utilizan el servicio de la Intendencia Municipal de
Montevideo o mas o menos Ja mitad de las veces, el de un particular (vecino) que cuenta
con un tractor chico mas apropiade para el trabajo fino —porque las maquinas de la
Intendencia son grandes-. Necesitan estos servicios para cada plantacion, generalmente
una vez por mes. Para contratar la maquinaria de la Intendencia deben hacer el pedido
con quince a 30 dias de anielacion, y se paga al mes, mientras que al vecino se le paga al
contado, pero un poco mas barato.

El galpon actualmente utilizado para realizar el packing, piensan reformario a la
brevedad, amplidndolo al doble de superficie v agregandole paredes. La parte ya
existente serd el lavadero de verdura y el empaque proptamente dicho se realizara en la
parte nueva. También planifican hacer otro galpdn para almacenar hortalizas “‘secas”
{cebolla, zapallo y aje). Ademas, el mes que viene planean construir un invernaculo de
480 metros cuadrados, con madera del monte de eucaliptos, para plantar morron y
tomate.

Establecimiento de Pablo:

Cuadro N°27. Bienes de capital del establecimiento de Pablo

Bienes de Detalle Funciones Caracteristicas Afto
capital
Instalaciones
Casas Casa Vivienda familia de Pablo. 78
Casa? Vivienda propietarios {fines de 78
semana y vacaciones).
| Casa 3 78
(Galpones o "1 1- Cobertizo- Dormitoric de cabras*, 15 boxes de 2x1m con | '48
similares* Tambo pasillo central. {con
{Total: Sala de espera c/botiquin 5 estantes {(1x1, 2x1 y | algunas
25x11m} 2x2m). reformas
Sala de ordefie. Plataforma para 4 det *95)
cabras (1,6x0,9m)
Almacenamienta de fardos secos | clescalera. ‘98
¥ alimentacion de cabras bajo 11x40m (4m2/cabra®)
2- Galpdn techo. Planta
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fardos
3- Galpon
clsétano

4- Galpoén
5- Pieza

Pianta industrializadora de
quesos*®
Herramientas.

Futuro packing.
Almacenamiento de racion.

Sotano: 5x6m,
PB: 5x30m
10x25m

reformada
a nuevo
a5

T8

Fuentes/depd-
sitos de agua*

1 Tanque
| 2 Tangues

Encima de bomba.
€n el tambo.

Otras

Alambrado
eléctrico (8
lineas).

Red plastica
c/hilos
eléctricos.

Separacion de potreros,

Para pastoreo rotativo.*

Cada linea: 8 hilos (3
eiéctricos + 5
comunes) de 100m
fongitud media.

100m.

Maguinaria

1 Tractor
1 Bomba
automatica
*En planta

quesos:
1 Freezer

1 Cocina

1 Termcfon
2 BExtractores
1 Bomba de

L camara

Jardineria:

1 Cortadora
césped

1 Bordeadora

Extraccion de agua del pozo.

Para pasteurizar la leche.

| Para desagotar camara de agua.

No funciona.
1 CV.

A supergas (1
garrafa},

A nafta.
A nafta,

1998

1898

Herramientas

Arado de reja
Subsolador

Rastra de

dientes
Redillo

En planta
guescs:

inoxid.
herramientas

etc.)

Laboreg sueios:

Vibrocuitivador

1 Tacho acero
Implementos y

chicos {tachos,

|
|
|

Elaboracién de queso.

80 Its.

Vehiculos

1 Moto

Transporie familiar, venta de
uescs y compra de insumes.

1968

*Todos los galpones son de piso de material y columnas de madera.
*Las casas y galpones mds nuevos son de 1978 afios y los mas viejos son del afio 1948

aproximadamente, algunas partes las reformaron en 1995
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*El dormitorio esta bien ajustado a la cantidad de cabras. Algunos boxes tienen dos
cabras, pero en la mayoria hay una sola cabra.
*Segun Pablo se estima necesario dos metros cuadrados por cabra.

Parte de los matenales del tambo, las herramientas y la moto son propiedad del
productor. Esta tltima la compraron por la necesidad de locomocion y para salir a
vender queso y comprar tnsumos -los émnibus en la zona pasan cada 40 minutos-.
Ademas de lo anterior. las cabras también son propiedad de Pablo (se estan pagando, de
acuerdo a un contrato). Para el laboreo utilizan el tractor de la Intendencia o de algiin
vecino. Consideran necesario adquirir un tractor para los fardos.

Ademas de dicho tractor, quieren instalar un equipo de frio eléctrico en la planta de
elaboracion de quesos, v necesttan construir un packing para preparar las verduras.
También se plantean comprar una vaca y construirle un lugar apropiado. Esta vaca
serviria para alimentar a los cabritos pequefios desde el destete y ast poder destinar toda
la leche de cabra a la produccion de queso. La leche de vaca sobrante podrian destinarla
al consumo familiar o a elaborar queses también para el autoconsumo.

Establecimiento de Jose ¢ hijos:

Cuadro N°28. Bienes de capital del establecimiento de José e hijos

Bienes de Detalle | Funciones [ Caracteristicas Afio
capital
Instalactones |'
Casas 1- Casa paterna | Vivienda de José y esposa, 120m2. En predio mas |'87-'88
\ antiguo de!
2- Casa de Vivienda familia de Luts (hijo). | establecimto. ‘g5
3- Casa de Luis | ‘g7
| 80m2. En pueblo San
| ' Bautista.
Galpones o Galpoén 1 Packing {ahora} | 16x16m 1"70y algo
similares Galpdn 2 I 6x8m 70 y algo
Gaipoén 3 | 10x18m '86-'87
Ex Packing Garaje 6x10m (al iado de
camara) L
Invernaculos 9 invernaculos | Cultivos horticolas 1 de 600m2
4 de 900m?2
4 de 1100m2
i1 Vivero Almacigos horticolas en 200m?2 (10x20m)
bandejas de espuma- plast,
sobre mesas.
Fuentes de Tajamar 1 8 milones fts. £n predio | '83-'84 4}
agua* de vecino, construido
entre varos, junto con
ctros 4 tajamares.
Pozo 400 ts/hora.
Otras 1 Camara 10x10x4m {altura). Para |93

3000 cajones.
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Maquinarta

- X

Tractor 1
Tractor 2

2 Piantadoras
grane

1 Desgranadora
maiz

1 Pulverizadora
1
Termonebulizado
ra

Packing actual.
1 Lavadora

1 Cortadora

1 Pegadora
bolsas

1 Embolsadora
de bandejas

1 Cosech. meién—)

Para lavar meién y zanahoria,
Para trozar.

Fiat, 64 HP
Sector, 50 HP

Con cinta transportadora

Bm ancho
1 para 4 hileras.
1 para 2 hileras.

A motor.

‘40
‘50
‘g8
{nueva)

'93-'94
'93- ‘94

|

Herramientas

| Laboreo suelos:

1 Cincel

1 Arado de discos
1 Arado de rejas
1 Disquera

1
Rotativa/Chirguer
a

1 Rotovador

1 Rastra de
dientes
Aplicaciones/Fer
liz:

1 Fumigadora
para tractor

1 Fertilizadora
voleo

Carga:

1 Zorra

3

|

{
!

4 cuerpos,

450 Its, 10m ancho,

Equipo de
tiego

2 Electrobombas

1 Motobomba
2 Fiitros

Equipo de goteo

Caferfa de
aluminio

20 Aspersores
Cafterias
enterradas

1 para riego por aspersion
{dentro de estas 2 o aparte;

Para riego por gateo,

Riego de todos los
invernacuwos ¥ 2 ha de campo
{horticultura).

Para enganche ramdo,

En toda la parte horticola a
£AMPO.

10 HP

1 de placas.
1 de arena y mallas.

300m, 3"

1 de 750m
1 de 700m

1 de 1200 (cftoma para

enganche}

L
r— S

|

97
,'-91- 92

!
'91-'93

'91-'83
'91-'93

Vehliculos

{

1T Camidén

1 Camicneta
1 Auto

2 Mactos

Ford dei '78
Del ‘85
Del '63

Comp.
'‘83-94
Comp. ‘98
| Comp. ‘08

AR



T
i

1 Camioneta J

Ford {en reparacion},

i1 comp.
‘06
1 comp.
‘95

En este caso todos los bienes del establecimiento son propiedad de la familia. Sin
embargo, el afio de la entrevista 1a escuela de la zona fes ha prestado un monocultor para
hacer el trabajo de afojar el suelo de los canteros dentro de los invernaculos. Segin lo
describia Luis “el monocultor es un tractorcito en miniatura que se maneja caminando™.

Con respecto a la necesidad de construir o adquirir otros bienes de capital, segin
manifestaban, ellos se manejan con el criterio de hacer la menor inversion posible. Por

ejemplo la reciente compra de la camioneta fue motivada por el problema.de la

comerctalizacion. De todas formas en un futuro piensan ir mejorando el packing a
medida que vava aumentando la produccién. También mas adelante tienen pensado
comprar mas campo para aumentar la parte ganadera del establecimiento y pasarla al
manejo organico. Y ¢como va se ha dicho en la seccion correspondiente a los recursos

hidricos, se ptantean con un grupo de vecinos hacer una obra de cafierias con el

PRENADER para sacar agua del arroyo Pando.

Establecimiento de Enrique:

Cuadro N°29.

Bienes de capital del establecimiento de Enrique

{ Bienes de Detalle | Funciones Caracteristicas { Afio
| capital
l Instalaciones
Casas Casat Vivienda padre de Susana. Antes
{Casa 2 Vivienda familia de Enrigue. '75-'81
Galpones o Galpen 1 En fracciéon de casa 1 § 50m2 Antes
similares Galpén 2 Idem 50mz2 Antes
Galpén 3 Packing {en fraccidn de 40mz2 '86 {c/reforma
casa 2) posterior)*
Galpon 4 B0m2 ‘86
Chigueros En fraccion de casa 1
i Gallinero
Fuentes de 1 Tajamar 14x7x6m
agua” 1 Pozo _
. 1 Pozo excavado (en 110x73x6-7m ‘88
censtruccion)
Diras 1 C&mara (en uno de | Para conservar mercaderia | Capacidad: 150
los galpones) desde packing & traslado cajones.
{(de productores gue 2,8x%2,8x2 8m.
trabajan con Biosur).
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Maquinaria Tractor 1 {En uso actualimente. : Massey Ferguson, 44 | Comprado en
HP, del '66- '68. el '84- '86.
! Tractor 2 En desuso. Ford, nafta. 71
Pulverizadora 1 En uso actuaimente. Hasuta, 400 137, '85-'86.
Pulverizadora 2 En desuso. nafta. Antes del '68.
' ' Balmorel, 300 Its.
Herramientas ; Laboreo suelos:
1 Arade de rejas Mesa de 3 rejas. '60 {suegro).
1 Disquera 8 discos. '60 (suegro).
1 Cincel o vibro 7 pinchos. 'B60 {suegro).
1 Rastra de dientes
2-3 Arados de mano
2-3 Carpidores
2-3 Colmadores
Herramientas de
; mano _ _
Equipo de 1 Bomba agua © Sirve para regar por surcos | 28 mil ks/hora, no de
riego | O aspersion ni goteo. presion.
Pedazos de cafieria | Riego cerca del tajamar.
1 Tanque cisterna Riego en canteros y 2 mit Its. 'BE
traslado agua. |
Animales de 1 Buey 12 afios edad {quedan
trabajo | 5 06 mas de vida Ufil}

*Este galpon donde funciona el packing, al principio era mas pequeno y despues se le agrego

una media ala.

La camara de frio que se¢ encuentra bajo el techo de un galpon es propiedad de la
comercializadora Biosur —al igual que la del establecimiento de Jorge-, destinada a los

productores que trabajan con dicha empresa. Hasta el momento de la entrevista la estan
usando sobre todo Enrique y otro preductor, porque los demas productores plantan cast
exclusivamente rubros secos. Cumple la funcion de conservar 1a mercaderia desde que
es empacada hasta su traslado al lugar de venta, pere no fa de guardar mercaderia por
mucho tiempo. Como la del establecimiento de Jorge se encuentra en el predio desde
noviembre de 1997, y fue adquirida a través de un proyecto de Biosur con la Embajada
de Canada.

La construccion del pozo excavado se estd realizando mediante un convenio con los
constructores de la Ruta 6 nueva. Ellos se llevan la tierra y a cambio hacen el pozo
gratis. Hasta el momento de la entrevista, en que no cuentan aun con agua suficiente, en
opinion del productor se hallan bastante desprovistos en equipo de riego.

El tractor Massey- Ferguson que utilizan, a pesar de haberlo comprado usado doce o
catorce afios atras, [e ha resultado muy bueno y no me piensa deshacerse de él. El arado
de mesa, la disquera y el cincel son de alrededor del afio 1960 porque pertenecian al
padre de Susana. Por e¢jemplo el afio anterior a la entrevista fue necesario cambiar
aletones, rejas y otras cosas que estaban gastadas.
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Consultados sobre la necesidad de adquirir o construir algun otro bien para el
funcionamiento apropiade del establecimiento, priorizan el riego localizado como la
primer inversion a realizar en cuanto sea posible. Probablemente para realizarlo tendrian
que pedir un crédito ~a pesar de no deseario- porque no quieren pasar otro verano sin
agua. En segundo lugar estaria la construccidn de algun invernaculo, va que segun las

palabras de Enrique “...hoy por hoy, con los fendmenos climaticos, estamos muy

jugados.” Al momento de la entrevista esta planteada [a posibilidad de un proyecto
integrando estas dos necesidades. Mas en el largo plazo les gustaria mejorar alguna
herramienta, que de todas formas se pueden conseguir con los vecinos cuando las

necesitan.

Estabiecinmento de Manuel:

Cuadro N°30. Bienes de capital del establecimiento de Manuel
Bienes de Detalle Funciocnes Caracteristicas Afio
capital
Instalaciones
Casas 1 Casa Vivienda familiar. Techo chapa, cielorraso Muy vigja.*
paja, mala construccidn
{segun Manuet}.
i Galpones o 1 Galpon i Almacenar ceboila, guardar 40m2. Techo paja, parte | ‘88
! similares i herramientas, y parte se usa ¢/ paredes caha {fajina).
£oima packing.
Fuentes de 1 Tajamar Para riegos minimos, animales | 10x3x2,7m ‘92
agua* ¥ packing.
1 Pozo Para la casa. 14m prof.
manantial i
Maquinaria 1 Tractor Traccion faboreo pesado, Valmer 60 CV, del '68. ‘a0
P 1 Arrancadora {compra)
zanah.,
1 Lavadora ‘90
Zanah ; [
Herramientas |Laboreo suelos: ' !
1 Arado de ‘80
discos De mesa.
1 Arado de
rejas
1 Arado para
buey
1 Rastra para
L buey
{ Equipo de 1 Tanque de Transporte de agua para riego. | De plastico.
tiego riego
Vehiculos Moto 1 Transporte famiiiar. | Yamaha '8¢
Moto 2 iderm Honda ‘a2
2 Bicicletas Idem |
Animales de 1 yunta Bueyes | Traccidn laboreo liviano.
trabajo b

*La ¢casa ya estaba cuando compraron ta chacra.
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Todos los bienes del establecimiento son propiedad de la familia. Segun nos
contaban a ellos les gustaria compartir herramientas o maquinaria, “...pero en la zona
estd mal visto.” Agregaban: “Hay como cinco o seis vecinos que tienen todos las
mismas maquinas, estando uno al lado del otro. Tendriamos que compartir ese tipo de
bienes.” Por ejemplo, como se puede apreciar, no cuentan con cincel entre sus
implementos de laboreo, y nos decian que cuando conseguian prestado lo utilizaban.
Consideran que el cincel resulta muy apropiado para el tipo de suelos del
establecimiento y para el sistema de produccidn orgéanica — *.__en el cual es mejor mover
el suelo lo menos posible por el tema de las semilias™. La lavadora de zanahorias [a
compraron en 1990, porque en ese entonces se plantaba solo eso en la zona y pensaban
usarla entre varios productores.

En relacion a la necesidad de adquirir o construir otros bienes de capital se
mencionan algunas herramientas (rastra, cincel), la realizacion de mejoras en el galpon,
v la compra de un equipo de riego por aspersion. Ademds precisarian elementos para
unificar la mercaderia en el packing, ya que al momento de la entrevista habia grandes
diferencias en la calidad estética de los productos que llegan al empaque, que con
algunas maquinas se podria solucionar. Por otra parte, v a nivel del grupo de
productores organicos de la zona, consideran importante que aigun integrante del mismo
—no necesariamente ellos- empiece a construir un invernaculo, y algun otro, un
macrotunel. En forma secundaria se plantean mejorar el pozo manantial, que
actualmente esta abierto.

Establecimiento de Julio :

Cuadro N°31. Bienes de capital del establecimiento de Julio

Bienes de J Detalle | Funciones Caracteristicas | Afio
capital |

Instalaciones ] | !

Casas 1 Casa [ Vivienda Julio y socio. i 120m2. Se cambic un [u‘litad 1798
i techo en el '84. y mitad

L J
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Galpones o Galpones 1, 2 | Uno de ellos tiene mesa 80m2 c/u, Uno tiene mitad | 1870
similares y3 i grande y parillero. techo tejas, mitad chapas,
5x3m, techo dolmenit mas
Packing. nuevo {'93). 1870
Galpon 4 Grande, protegido dei S E
Alojamientc permanente de y algo del W, tejido al N.
Galpdn 400 gallinas ponedoras 16x5m
gallinero cl/comodidad. 15%8m 1870
15x4m con divisiones. ‘08
Galliners 1 '93-'95
Gallinero 2 Construido para 2 madres y
Chiqueros l cria ciclo completo (ahora 1
cerdal,
invernaeulos 1 Invernaculo | Cultives horticolas y 58x5m 88 (mayo)
aimacigos.
Fuentes de Pozo 1 Riego, animaies 400 Ms/hora, c/depdsito 36
agua® {manantial} mil its.
No se usa. 54m prof, pero poca agua Nuevo
Pozo 2
{artesiang) ;.
Maquinaria 1 Tractor 20 CV, del '51, supergas. ‘94
{compra)
Herramientas | Laboreo
suelos:
1 Arado
1 Disquera
: § Chirgquera
! 1 Rastrade |
i dientes
{ Equipo de 1 Bomba 1 Extraccion de agua para 5 mil itsfhora, en pozo 1. Nueva.
riego 1 Manguera flego. Plastiducte, 300m.
] Riege frutales y algunos
| i cultivos horticolas.
| Vehicules | 1 Camioneta | Transporte productos al Ford del "31. ‘88
2 Bicicletas puesto {compra)
1 vieja, otra
del ‘94
Animales de 1 Caballe 8 afios de edad. 80
trabajo !

Con respecto a la tenencia de los bienes de capital del establecimiento, la mayoria
son propiedad de Julio (instalaciones, tractor), algunos de su socio (por ¢jemplo la
camioneta), y las herramientas son de ambos (propiedad de la sociedad). Esto Oltimo se
ha debido a que seguin Julio “...era la Ginica manera de comprar las cosas necesarias.” El
puesto de venta de verduras (que se arma en la calle) también pertenece a la sociedad. A

pesar de formar parte del grupo Agronatura, no participaron en la compra de las

maquinas para procesamiento de verdura, porque hasta el momento de la entrevista no
venden a fa fabrica de pastas. Julio nos aclara que el tractor no lo compré con ganancias
de la produccion, sino con dinero ganado luege de una temporada de trabajo en Europa.
Aparte de un nuevo tajamar grande, y una maquina de envolver con plastico para el
packing, no consideran necesaric ningun otro bien de capital.
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Establecimiento de Paula y marido:

Cuadro N°32. Bienes de capital del establecimiento de Paula
Bienes de Detalle Funciones Caracteristicas Afo
capital
Instalaciones
Casas 1 compuesta por | Rancho 1. dormitorios 2 piezas, de barro y paja. | '86
3 construcciones | Rancho 20 cocina- comedor Material v paja. 90
separadas: 1 Bafio. ! Material. ‘95 ;
Galpones 0 2 Galpones Guardar fardos, cebolia, L ox5m cfu. 91 —l
similares hierbas, y otros productos, mas "
aiguna herramienta chica. {
1 Secadero solar* | Secado de hierbas. BxZ2m. Madera y nyion. "85
Fuentes de 1 Pozo manantial { Riego de 1.000m2 (hierbas). 22m prof.
agua* Casa.
1 Tajamar {en Consumo animales. Riego
oredio del invernaculos hermano.
hermano;.
Ctras 1 Pileta Compostaje (ex bebedero). : Cemento. J
Maquinaria 1 Pastera** Corte para fardos. ‘91
! 1 Rastrillo™ Para preparar fardos. 4 soles. g1
1 Enfardadora | Enfardado. 91
hilos** A motor nafta. 88 |
1 Furnigadora de |
mochila* Envasado hierbas. ‘80
3 Balanzas* idem. Despu
3 Seliadoras* idern. és ‘80
1 Rotuladora® Despu
és '90
Herramientas | lLaboreo suelos: N
1 Arado para 1 reja. De |
i bueyes | ! antepa
‘ | i sados
1 Rastra para idem
i bueyes \
l 1 Carpidor Hiarbas.
Aplicaciones/Ferti ‘ab
| liz
1 Fumigadora de
L mochila® i
Equipo de 1 Bomba | : i
riego 1 Equipo de 7 miniaspersores.
miniaspersién
Vehiculos 1 Bicicietas .
Animales de 1 yunta Bueyes Traccion.
trabajo 1 Cabhallo Transporie.
1 Potiila L L

*Pmpiédad del grupo de mujeres “Gardel”
*Propiedad del grupo de maquinaria.
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En este caso resulta importante la maquinaria compartida en grupo. Es asi que una

fumigadora de mochila, las maquinas para envasar las hierbas, y el secadero solar, son
propiedad del grupo de mujeres productoras de hierbas (“Gardel”). Dichas maquinas de
envasado las empezaron a comprar de a poco, en 1990, y las cambian de predio cada uno
o dos afios, al rotar el lugar de empaque, que se realiza en comun. El secadero solar,

junto con otros similares que se hallan en los demés predios del grupo, fue construido

entre todas, con materiales comprados en conjunto. Su mantenimiento también se
realiza colectivamente.

Por otro lado, el equipo de enfardado (pastera, rastrilio y enfardadora de hilo) es

Cuadro N°33.

Establecimiento de los Francisco y sus hermanos:

Bienes de capital del establecimiento de Francisco v sus hermanos

propiedad del “grupo de maquinaria”, integrado por doce productores de la zona. El
resto de los bienes son de la famiiia, y parte de ellos pertenecia a los antepasados de
Paula.

Bienes de | Detalie ! Funciones ‘ Caracteristicas Afo
capital ) l {
Instalaciones | I
Casas 1- Casa Cacho, 3 1 Ranche, 8x4m, de terron, ‘87
| partes separadas: { Cocina, 4x3m
i 1 Bafo. 3x1,5m
] 2- Casa Mario 2 construcciones separadas | Bx4m c/u. ‘48
| 3- Casa hijo Mario 8x7m. 3 habitaciones. |'96
i Galpones o Galpén 1 Carpinteria hijo de Cacho 11x9m. Fajina, techo de | Antiguo.
‘similares (actual) cartén ondwado, piso. |73y '84
{reformas}
Galpén 2 9x3m
Verduras.
Galpdn 3 20x10m. En ‘88
Galpdn 4 Futuro local para Carpinteria. | construccion,
Abandonado (Antes para 8x3m
miet).
Fuentes de Pozo artesiana {en ‘86 (brocal
agua” predio vecino)* luega) |
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Magquinaria 1 Tractor | Ferguson 21 CV, del ‘50 ]
Herramientas | Laboreo suelos’ —\
1 Aradc de rejas '62-63
1 Rastra de dientes
4 Carpidor
1 Disquera™
1 Encanterador®
Equipo de 3 Motores de riego 2 funcionan, 1 en arregio. 1 eléctrico, 1 gas, 1
riego 2 Bombas gasoil
Caferia [ Riego horticuitura. 800- 1.000 tts/hora,
Plastiducto | Riego horticultura. 140m, 2"
80m, 1,5
Vehiculos 1 Moto* Locomecion “en la vuelia® ‘97
Bicicletas idem. i
i .
'Animales de i ]
trabajo I

*Pozo artesiano compartido con vecing.
*Se comparte: 1 disquera y 1 encanterador

La mayor parte de los bienes empleados en la produccion son propiedad de la
sociedad constrtuida por los tres hermanos Francisco. Unicamente se comparte una
disquera y un encanterador. El pozo artesiano fue construide a medias con un productor
vecino, en el predio del mismo, v para compartir entre los dos establecimientos.
Qcasionalmente utilizan un cincel prestado por un primo.

Al momento de la entrevista no tienen vehiculos, ademas de una moto del hijo de
Mario. Anteriormente tuvieron un camion que debieron vender para pagar un crédito,
luego de haber dejado de trabajar con el Mercado Modelo. Piensan que un camion les
seria muy util para 1r a la feria donde venden, va que hasta ¢l momento van en el camion
de la cooperativa. Esta se los presta a cambio del trabajo de reparto que realizan. Se
trata de un beneficio mutuo, pero se hallan restringidos por las necesidades de la
cooperativa. Tampoco cuentan con animales de trabajo, porque a pesar de considerarlos
apropiados para ciertas labores, han habido problemas de robo en la zona. Ademas de
adquirir un camion, consideran prioritario mejorar el sistema de riego del
establecimiento, para lo cual necesitartan una bomba eléctrica para el pozo artesiano y
un equipo de aspersion,
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Establecimiento “El Petirrojo™

Cuadro N°34. Bienes de capital del establecimiento de Hugo

casa paterna)
1 Pieza

Invernaculos

}71 Invernaculo

Plantas de hermana de Hugo
| (en casitas como artesanias)

3x3m, bajo Tanque agua.

e A

Bienes de ! Detalle Funciones Caracteristicas Afo
capital
Instalaciones
Casas Casa 1 Vivienda Hugo. Material, 2 dormitorios, efc  ; '20
Material, grande. (arreglos en
Casa 2 Vivienda padres y hermanos | Reformada por padres. el '94)
de Hugo 20 {reforma
luego del
‘83
Galpones o Galpdn 1 1 Taller. Guardar herramientas. | 30x10m ~ 20
similares Galpén 2 [ Ex chiquero, préximamentea 5x4m (reparado) |
i zaranda y almacenamiento 20 !
Galpén 3 {cerca | humus,
Garaje vehiculos y tractores. ‘20 l

|

Maguinaria 1 Tractor MF Usado actuaimente. 35 CV, dei 70, gasoit. R3]
130* Ahora en desuso. Del 50, a gas. {compra)
1 Tractor MF Trasplante de puerro. Del '50. ‘
| 1 Plantadora de | Siembra de maiz (firando ‘a2
ceholla I semillas por embudo). {compra) ‘
Hacer cama siembra
1 Maquina Cortar lefia para casa.
1 Motosierra ‘ Trabajos pedidos. |
‘04
1 Bordeadora |
1 Pastera Trabajos propios {e]. zaranda) ‘97
1 Soldadora Para la Feria Parque Rodd.
2 Balanzas
. ‘98
[Fuentesideps | 1 Pozo excavado 500 mil fts-
| sitos de agua™ [ 1 Pozo 500 ts/dia
| 1 Tanque de 20 mil its,
[ agua
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Herramientas

| aboreo suelos:

1 Arado de rejas
1 Rastra de
dientas

1 Rastra

1
Colmador/Surcad
ar

Escardilios

Qtras:
Mesas vy Toldos

Para la Feria Parque Rodé,

Hecho por Raul.

'98
g5
{compra)

‘G4
'88-90

‘94

Equipo de
riego

Bomba eféctrica 1
Bomba eléctrica 2
Cafion de rego
Linea de
aspersores

{ Manguera

{lenar tanque cfagua del
pozo
Riego con cafidén

1CV.
1.5 CV.
40m diametro.

6 aspersores de Bm diam.

200m, plastiducto de 27,

1

92

Vehiculos

{ Camioneta 1
{Hugo)
Camioneta 2
{Hugoy
hermano)
Camioneta 3
(Diego)
Camioneta 4
{(Raah
Camioneta 5
{Fernando)

Traer abono.
Trabajos fuera predio.

Repartos, etc.

Ford F1, del '51, adapt.
gasoil por Hugo.

Ford 250, del '70.
Toyota Hilux,

Ford 250.

Ford 250.

"89
{compra)

‘08

*Para la mercaderia no necesitan mucho espacio, porque hasta el momento de la entrevista se
guarga muy poco, porque se vende enseguida.

Las instalaciones del predio son propiedad de Hugo o de su familia, asi como la

mayoria de las herramientas utilizadas en el predio v la plantadora de cebolia. El detalle
de la propiedad de los vehiculos se muestra en el cuadro. Casi todos los integrantes dei
grupo compraron recientemente camionetas, que utilizan para otros trabajos como el
reparto de canastas, el acopio de verduras de las quintas para dicho reparto, y otros tipos
de repartos o fletes. Trabajan en conjunto para comprar repuestos v arreglar las
camionetas cuando es necesario. El tractor Massey Ferguson 130 es propiedad
compartida de todos los integrantes del grupo —excepto Raul-, y fue comprado dos afics
antes de la entrevista, con la ayuda de un préstamo de Caritas. El tractor a gas, que
desde la compra del anterior ya no utilizan, es propiedad de Raal. La bordeadora
comprada en 1997 también es compartida, en este caso entre Hugo y Raul. Ademas,
todos los implementos para la venta en la Feria del Parque Rod6 son propiedad de fa
cooperativa de comercializacion de que forman parte (CAELSUR). No tienen animales
de trabajo porque han tenido caballo y otros animales que fueron robados. Pero antes
solian hacer todas las labores con el caballo.
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Ocasionalmente se countrata maquinaria de la Intendencia Municipal de Montevideo
(Montevideo Rural), cuando necesitan herramientas de las gue carecen —como por
ejemplo disquera-, debiendo coordinar el servicio con un mes de anticipacion. Cuando
necesitan herramientas que no tienen (por ejmplo cincel), a veces las piden prestadas a
otros integrantes de la cooperativa.

Consideran necesarto adquirir un vibrocultivador para el laboreo secundario, y en
segundo lugar una disquera, por ejemplo para el manejo de los rastrojos que, al no
tenerla, deben cortar con una pastera para luego enterrar. Otra cosa importante para el
grupo seria conseguir un equipo de riego por goteo.

6.11.2. Manejo del credito en los establecimientos

En este punto anahzaremos las caracteristicas de los créditos empleados y ias
motivaciones para su utilizacion, basandonos en el cuadro siguiente. También veremos
cuales son las perspectivas de los productores sobre este asunto.

Cuadro N°35. Motivos vy caracteristicas de los Gltimos créditos utilizados

Productor Afio Motivo del credito Caracteristicas del créditc | Observaciones ]
1- Jorge 1892 | Poda e insumos manzana | BROU, 1 afio. Todavia c/detida.
organica {1er. Afic). Refinanciacién en grupo, 7
afos. B
2- Pedro 1996 | Conejos: construgcion BROU, 7 afios, pagos En grupo cunicultores |
gailpon, compra jaulas y anuales. ' (3) ahora desarmado.
reproductores.
1888 | Mota. Entre 3 productores
Packing: compra CEUTA. {grupc Agronatura).
maquinas cortadora y
peladora.
3- Pable 1885 Implantacién Praderas Personales de duefios del Ya pagos. —\
al'e7 | (incluye contrat. maq), predio, a pagar en meses ‘
1897  |insumos tambo. productivos.
1998 | tnsumos tambo. QOCA, 7 cuotas mensuaies.
1898 Freezer {para quesos). Fagando (deben 12
! Compra 15 cabras del Contrato con Curas; 15 cuotas).
Proyecto de Caritas. (al cuotas mensuales de U$S
1988 i divid. Grupo) 65 (a pagar en meses
productivos).
Insumos cultivos BROU, 20 cuotas
horticolas y tambo, mensuaies.
contratacion maquinaria N
ﬁ— Luis Tractor usado (padre) BROU
Campo. BROU 10 afios.
nsumos. BROU 6 meses,
1988 | Camioneta. BROU
5- Enrique 1888 | insumos cultivos Originalmente: 2 créditos a € | No pudieron pagar los
hericolas (fertiizantes y meses (cosecha levantada), | préstamos originales.
L agroquimicos, que en esa | BROU y Caja Obrera. Ahora pagando Gltima
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época Usaban mucha),

Refinanciaciones coleciivas
{3Y. la uitima es del '97.

refinanciacion BROU. |

6- Manuel 1980 Lavadora zanahoria, BROU-BID, 10 arios. Pedido con 1 socio
Tractor y Arado de discos. | Refinanciacian: 3 afos, que luego sefue y
cuotas anuates USS 1.600. | entonces
refinanciarcn. Ahora
pagando
_ refinanciacion.
7- Julio En Créditos personales de
gral. parientes, a pagar cuando
ueda, sfinterés,
8- Paula 1995 | Construccion 2 Secaderos | CUDECQOP, cuctas ~ ] Pedido por Grupo de
solares para hierbas. trimestrales mujeres. Ya pago.
1997 | Alfalfa; insumos,
preparacion suelo (maq. BROU, 1 afo.
contratada).
9- Francisco | 1988 Fertiizantes {usaban en Vendieron camidn
esa época). para pagar detda.
1984 | Construccion Tajamar. MGAP o afios, cuctas
semestrales U$sS 71
10-"El Antes. | Camioneta. No muche. Ya pago. —‘
Petirrojo” Separd | Plantadora cebolla, v 1 Linea PYME, U$S 4.000, 5 | Ya pago.
socic | Cultivo. afios, MN 75% interéas, I
cuotas trimestrales $u 2861 (
1906 Caritas, U$S 4.500, U$S sin | Requerimiento: grupo,

Tractor MF 130.

intereses, cuoias
mensualas U$S 240, 3
i meses de gracia.

|

productores organicos.

En el caso de Jorge, el crédito solicitado para la compra de insumos para la
produccion organica de manzana, tuvo lugar en 1992 época en que comenzaron con ef
manejo organico en toda la quinta (fruticultura). Quedaron endeudados porque los tres
afios siguientes perdieron gran parte de la cosecha de manzanas, debido principalmente a
problemas de plagas. Al momento de la entrevista no tienen intenciones de pedir otros
créditos en los dos afos siguientes, ya que aun siguen pagando la refinanciacion de aquel

crédto.

Pedro, que solicitd un crédito en 1996 para iniciar la cria de conejos cen el grupo de
cunicultores al que pertenecia, al momento de la entrevista se encuentra preocupado por
el pago de las cuotas, va que el grupo se ha desarmado. Por otro lado, consideran que el
servicio de maquinaria de la Intendencia resulta un apoyo porque su pago es diferido (al
mes). Al respecto Pedro nos decia lo siguiente: “Al productor chico se le hace
complicado. El apoyo tendria que ser del gobierno. Un préstamo no tiene en cuenta lo
que necesitamos. El grande si puede sacar préstamo; le dan préstamos. En la zona, de
productores chicos, no queda casi nadie.”

Es interesante destacar que en el caso de Pablo, hasta el afio anterior a la entrevista
solian pedir préstamos a los proptetarios del predio para la compra de insumos, los que
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pagaban al comenzar la temporada de produccion de quesos. Por otra parte, siempre que
han utilizado algin mecanismo de financiacion, han tratado que las inversiones
destinadas a la preduccion de quesos se puedan pagar con un afio de esa misma
produccion. Sin embargo Pablo es consciente que .. para agilizar ef proyecto habria
que invertir mas. Por ejemplo habria que empraderar todo de una vez.” Ademas tienen
el problema de la falta de garantias para solicitar créditos importantes. Sus expectativas
para los proximos afios se centran en la posibilidad de organizar y financiar un proyecto
para un packing, con el grupo Agronatura —al que pertenecen-. Mas en el largo plazo les
gustaria acceder a alguna linea de crédito para lograr que la elaboracion de quesos liegue
a ser una mini-empresa legal y habilitada, io que facilitaria el acceso a nuevos mercados.

Por su parte José (el padre de Luis) toda su vida trabajo con el Banco Repubiica
(sobre todo) —desde que compro su primer tractor usado-, *“.. .para hacer inversiones y
crecer comoe empresa” Pero en el futuro piensan pedir lo menos posible, ya que no
desean endeudarse mas y recientemente tuvieron que hacerlo para comprar una
camioneta que necesitaban.

Enrique también se manej6 con créditos toda la vida. por no haber tenido mas
remedio. Alrededor de 1988 solicitd préstamos para insumos, y como perdieron dos
cosecha seguidas por problemas climaticos, no los pudieron pagar. Cada vez se hacia
mas dificil pagarlos por los intereses acumulados. Por consiguiente liegaron a solicitar
refinanciaciones, junto con muchos otros productores en la misma situacion.
Actualmente se encuentran pagando la ultima refinanciacion, que consideran bastante
buena. Hacia el futuro. no desean pedir mas créditos, salvo para inversiones de extrema
necesidad, como seria el equipo de riego localizado. Preferirian poder realizar
convenios del tipo utilizado para la construccion del pozo excavado, o para conseguir la
camara de frio, y no tener que recurrir a préstamos bancarios.

La situacion de Manuel es similar a la de Enrique, va que todavia esta pagando una
refinanciacion del préstamo solicitado ocho afios antes para la compra de magquinaria.
Tampoco tienen perspectivas de pedir nuevos créditos, va que consideran que su
situacion econémica no permitiria pagarlos.

Julio es el unico productor que hasta el momento de la entrevista no ha utilizado
créditos bancarios ni de otras instituctones. Solamente se ha manejado ocasionalmente
con préstamos de familiares, que no le cobran intereses y le permiten pagar cuando
puede. Piensa que no podria pagar un crédite bancario porque los intereses son muy
altos y la rentabilidad de la produccion hasta el momento de la entrevista no es suficiente
para cubrirlos. Si se plantea aprovechar el crédito accesible de PRENADER para la
construccion de un tajamar o para hacer alguna perforacion. De lo contrario prefiere
invertir fondos propios.
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Por su parte Paula no tiene intenciones de pedir otro crédito en el corto plazo. Pero
nos aclara que suelen hacerlo cada dos o tres afios, para instalar la pastura —que ahora es
nueva-. Y Los hermanos Francisco tampoco piensan solicitar créditos en los proximos
afios, de ser posible.

En “El Petirrojo”, los productores no quieren endeudarse para producir. Al respecto
nos decian; “.. para producir en serio tendriamos que tener un pozo y hacer una
inversion, para pagar la cual necesitariamos producir diez veces mas que ahora,
detertorar los suelos. Entonces queremos hacerlo a un ritmo mas sustentable”. Por o
tanto piensan que pediran préstamos en los preximos ailos Gnicamente si se trata de
créditos blandos, con buenas promociones —como los que han utilizade Ulltimamente-,
destinados a compras muy necesarias. St acostumbran comprar semillas a crédito, para
fo que tratan de abastecerse siempre en la misma semilleria.

6.11.3. Gestion de fos establecimientos

En este apartado habilaremos de algunos aspectos que hacen a la gestion de los
establecimientos como son: la planificacion de la produccion y el registro de datos
economicos y productivos para el control de Ia produccion. Paralelamente analizaremos
algunas de las motivaciones de los productores al respecto.

6.11.3.1- Planificacion de la produccion

La mayor parte de los productores estudiados comparte en cierta medida la
planificacion de los cultivos a realizar vy la superficie a destinarles, con la
comercializadora con que trabajan o con el grupo al que pertenecen. Los técnicos
también participan en estas decisiones, sobre todo a traves de su trabajo en los grupos de
productores.

A modo de ejemplo vemos que en los casos de Pedro y Pablo, que pertenecen al
grupo Agronatura, se estd comenzando a planificar los rubros de manera grupal,
basandose en las expectativas de venta por los diferentes canales que utilizan. Esta
planificacion también les permite dividir ciertas tareas entre los miembros del grupo.
Por ejemplo en el afio de la entrevista, la realizacion de los almacigos de cebolla para el
grupo, le corresponde a Pedro. Este productor aspira a que el grupo llegue a organizarse
mejor al respecto, para poder estabilizar las plantaciones en su establecimiento, ya que
hasta ahora tanto su predio como el grupo han estado en proceso de ajuste. En el ¢caso de
Pablo, al ser la primera vez que realiza cultivos horticolas, dicha planificacién asi como
el asesoramiento técnico a traves del grupo, resultan fundamentales. Los productores de
“El Petirrojo”, ademéas de tomar decisiones sobre los rubros en conjunto, comparten
algunas con los productores del grupo que organiza el reparto de canastas.
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En el establecimiento de Julio y su socio, elles comparten la toma de decisiones. Si
bien también forman parte de Agronatura, hasta la fecha de las entrevistas no han
participado mucho de la planificacion grupal, ya que comercializan por diferentes vias.
Hace tres meses que comenzaron a vender a supermercados a través de una empresa
comercializadora —diferente a la del resto del grupoe por encontrarse en otra zona-, y
Julio ya considera como una ventaja la posibilidad de organizar las plantaciones con ¢l
vendedor.

Francisco y sus hermanos son los inicos que si bien planifican entre los tres, no lo
hacen en un grupo mayor, va que tienen puesto propio en una feria y se basan en los
pedidos de la misma. Y en el caso de Paula, la produccion de hierbas es organizada por
el grupo de mujeres, pero la produccion horticola comercial —que es manejada en forma
convencional y vendida al Mercado Modelo- la planifican solos.

Por su parte Luis habla de la necesidad de considerar el establecimiento comio un
empresa. Al respecto nos decia; “Esto es una empresa. Hay gente a la que no le gusta
ltamar a lo ecologico como empresa, pero st pretendemos abastecer una cadena de
supermercados, no tenemos mas remedio que establecer una empresa.”

En el caso de Manuel, parte de las decisiones sobre ios cultivos a realizar se basan
en la planificion grupal, pero al momento de la entrevista, la gestion del grupo en si es
uno de los temas primordiales para €l y su familia. Al respecto Manuel comentaba:
“Todo esto se esta haciendo en un esfuerzo familiar muy grande™ ... ©“.. porque estamos
haciendo tareas de todo tipo.” ... “Carpir, envasar, ir al banco a levantar dinero,
repartirfo.” ... “Nos encargamos del grupo. Recibimos el pedido v se reparte. Por
ejemplo recibimos pedido de la gente de Jas canastas en Montevideo. Nosotros
entregamos para cuatro lugares. Tenés que identificar la mercaderia del grupo v ver
quién quiere la mejor mercaderia. Llevamos un poco €l control de todos los predios del
grupo, v hay que saber a donde va la mercaderia, qué se requiere.”

6.11.3.2. Registros econdmicos y de produccion

Ocho de los productores entrevistados llevan algln tipe de registro econémico o de
produccion de sus establecimientos. Los mas frecuentes son los registros economicos
consistentes en el detalle de las entradas y salidas de dinero, por concepto de ventas y
gastos de la produccién (Jorge, Pedro, Pablo) o Gnicamente de las entradas (horticultura
de Luis, Francisco, ventas por canastas de “El Petirrojo”™). El control de las entradas de
dinero asi como el de la produccidn, se basa fundamentalmente en las boletas que emiten
las comercializadoras. Solo en algunos casos se consideran los descartes en el control de
Jos rendimientos.
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En el afio de la entrevista Ennque no ha contabilizando sus ingresos y egresos --
aunque si conserva las boletas de venta-, porque considera que ha sido una temporada de
muchos cambios para su establecimiento. Pero tienen la costumbre de ilevar esos
registros y piensan volver a hacerlo en la primavera siguiente, al comenzar las nuevas
plantaciones. Enrique nos explica: “Cuando te empiezan a entrar desanimos y los
numeros no te cierran, empezas a dejar [Jos controles).” Y la esposa de Jorge
manifestaba la misma idea. En el caso de Paula, solo a veces conservan las notas del
Mercado Modelo con las ventas de hortalizas convencionales, pero tratindose de las
hierbas, el grupo lleva un registro mas detallado. Por su parte Hugo (“El Petirrojo™) nos
decia que no Hlevan un control de los gastos del establecimiento, porque deben priorizar
la produccion en si, pero de todas formas saben si los cultivos son rentables o no.

En la tarea de organizar o pasar en limpio los registros suelen participar las esposas
de los productores (Jorge, Pedro, Pablo, Enrique) y en el caso de Enrique, también los
hijos. En el caso de Pablo ademas se plantean la capacitacion de la esposa en
Administracion, tendiendo a su especializacidn en esta area. En ¢l caso de “El
Petirrojo™, la contabilidad de las ventas de canastas, es un trabajo remunerado, del que se
encargan dos integrantes del grupo de canastas —uno de ellos de su establecimiento-.
Este grupo tiene el objetivo de que todos los trabajos relacionados a la comercializacion
por esa via puedan pagarse v sean realizados por personas del grupo, sin tener que
contratar gente por fuera.

Manuel v Julio son los tnicos que no llevan ningun registro del establecimiento.
Sin embargo, al momento de la entrevista la familia de Manuel estd llevando fa
contabilidad de ias ventas y gastos del grupo, porque su establecimiento oficia de
centralizador de la mercaderia —funcidn que piensan rotar entre los establecimientos de
dicho grupo-.
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6.12 ESTRATEGIAS DE ASESORAMIENTO Y CAPACITACION

En este capitulo analizaremos las estrategias que emplean los productores organicos y
convencionales con relacidn al asesoramiento técnico en la produccién. Para ello,
esquematizaremos en un cuadro por productor las principales caracteristicas en las que
se basan estas estrategias y analizaremos las motivaciones y los criterios que
determinaron la eleccion de las mismas. Examinaremos también [a capacitacton que
poseen los integrantes de la familia involucrados en la actividad agropecuaria asi como
también la de la mano de obra asalariada del establecimiento.

Cuadro N° 36: Estrategias de asesoramiento y capacitacion

PRODUCTORES ORGANICOS:
1-
PRODUCTOR ASESORAMIENTO
Jorge ASISTENCIA | INSTITUCIONES DE OTROS
TECNICA INVEST./EXTEN./ONGS PRODUCTORES
| RESPONSABLE | Ing. Agrénomo INIA. CEUTA
TEMAS Manejo v Sanidad en | IN[A: Problemas sanilarios v
praduccion fruticola | téenicas (confusion sexual.
organica Bacillus thurningicnsis)
Novedades técnicas CEUTA. Probicmas sanitarios v
Informacton sobre nuevas técnicas (virus para control
reuniongs ¢ charlas de Carpocapsa) |
MODALIDAD Visitas al precho Visitas al predio
Técnico particular
COSTO 3% de las ventas
FRECUENCIA Semanalmente o Variablc
(uincenalmenic
1 CAPACITACION
NIVEL EXPERIENCIA CHARLAS O MANQ DE
EDUCATIVQO | FLIAR./PERSONAL CURSOS OBRA
| FORMAL
i INSTITUCION Primania Ely su familia siempre | Talleres PREDEG
l s¢ dedicaron a la
! produccion agropecuaria
RUBROS/TEMAS Principalmenie Agricultura organica | Nociones de
) fruticultra ] poda
[ ANO IR 1998

El establecimiento de Jorge cuenta con el asesoramiento de un Ingeniero Agrénomo
que integra una ONG que trabaja en agricultura orgdnica. Es asesor en forma particular
del establecimiento y lo era desde que trabajaba en forma convencional. La modalidad
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del asesoramiento es mediante visitas al predio, las cuales se realizan en forma semanal
o quincenal; también se realizan consultas telefonicas cuando surgen problemas
especificos.

La remuneracidn del técnico es ““a riesgo” ya que es sobre un porcentaje sobre las
ganancias. Esto resulta muy conveniente para el productor ya que el monto de la
remuneracion va acompanado del resultado econdmico, st es bueno para el productor,
también lo es para el técnico. Con refacion a la tematica del asesoramiento, la misma
consiste basicamente en técnicas de manejo de los cultivos y en particular de Jos
problemas sanitarios de los mismos, sobre todo de los fruticolas donde las dificultades
son mayores. Se le da mucha importancia a la investigacion en diferentes técnicas y
herramientas sanitarias. ya que existe escasa experiencia en el pais en el manejo
organico. Por ejemplo se han probado diferentes dosis de aplicacion de productos para
controlar plagas y enfermedades como sarna, piojo de San Jose, carpocapsa. El técnico
asesor ademas se encarga de informar sobre novedades técnicas, nuevas experiencias,
cursos v charlas sobre tematicas de interés al productor como comercializacion, técnicas
de manejo sanitario, suelos, abonos, etc.

En este caso se da un riquisimo intercambio de experiencias y técnicas ya que el
productor valora el aporte de los técnicos y esta abierto a toda la informacién que
puedan aportar, asi como también vajora altamente su propia experiencia y capacidad.
La experiencia familiar también tiene un peso importante ya que su padre ha sido
productor fruticola toda su vida y participa activamente de los procesos de incorporacion
de nuevas tecnologias. Todo esto lleva a ser muy critico a nuevas propuestas
tecnologicas y a su aplicacion.

Ademas del asesoramiento de su técnico particular, recibe el asesoramiento de
técnicos que pertenecen a instituciones de investigacion y extension. como el INIA vy
CEUTA.

El INIA ha realizado experiencias de nuevas técnicas de control de plagas y
enfermedades en este establecimiento. Se ha probado el uso del mecanismo de confusion
sexual mediante el uso de dispensadores de feromonas e insecticidas biologicos como el
Bacillus thurningiensis, Se ha logrado que esta institucidn done algunos de los elementos
para la realizacion de las pruebas para que de este modo el aporte sea mutuo, para el
productor y para la institucién. También el INJA ha colaborado en el asesoramiento
sobre ¢l manejo de diferentes dosis de productos para el contro! de algunas plagas. En
este sentido el productor es consciente que en muchos aspectos los técnicos estan
probando tecnologias y que atin no existe la seguridad del buen resultado de las mismas.
Es por ello que su propia experiencia es fundamental para el aporte de ideas que puedan
Hlevar a solucionar aspectos del manejo que limitan un buen resultado econémico.



Otro aspecto a destacar es la adaptacion tecnologica que ha hecho el productor de
maguinaria y otros implementos a la nueva modalidad de produccion. Ejemplos de esto
son, el uso de cubiertas tiradas por el tractor a alta velocidad para el quebrado del pasto
en la fila de los montes frutales. Con este sistema se logra detener el crecimiento de las
malezas y no se dafa las plantas. Esta técnica ademas de resultar efectiva es rapida y
econdémica. Se ha inventado ademas un sistema que permite una mayor rapidez para
plantar plantines de lechuga. Consiste de un rodillo con dientes tirado por un tractor que
va haciendo pozos a las distancias definidas, para que una persona vaya detras
transplantando. De este modo se aumenta la eficiencia de la mano de obra en la
plantacién y por ende se reducen los costos de estas tareas. Se le ha dado gran
importancia al mejoramiento de la calidad y la presentacion de los productos,
combinando diferentes articulos en los envases para hacer mas atractiva la presentacion
y mejorar la colocacion de los mismos. En este tema ha tenido una activa participacion
la mujer ya que es la encargada de la clasificacion y empaque de la mercaderia que se
destina a la comercializacton.

En relacién a la capacitacion del productor y su familia, la educacion formal que
posee el matrimonio es primaria completa. Asisten a charlas y cursos relacionados a Ja
produccion organica con el objetivo de capacitarse en estos temas. Esta informacion
llega a través del técnico asesor. El afio de realizarse el trabajo de campo el productor
asistio a los talleres sobre produccion organica organizados por el PREDEG. En cuanto
a la capacitacion de la mano de obra, se busca que tengan ciertos conocimientos en las
tareas para las que se los contratas, por ejemplo en la poda.

Se valora altamente el relacionamiento con otros productores, e incluso colaboran
trabajando en el establecimiento del cufiado que trabaja con ellos, cuando hay poca
actividad en el suyo.

Consideran que las instituciones relacionadas al agro deberian ofrecer un mayor
apoyo a los productores para poder superar las dificultades técnicas y comerciales que en
este momento se estan presentando.



2

[ PRODUCTOR | ASESORAMIENTO |

Pedro ASISTENCTA INSTITUCIONES DE ! OTROS

TECNICA INVEST/EXTEN./ONGS PRODUCTORES

RESPONSABLE | Ing Agronomo (IMM) | CEUTA. IMM

TEMAS Mangjo de abonos Nuevas variedades

verdes Apovo ccondmico (créditos)
Analisis de agua
MODALIDAD Visitas al predio
En grupo de 3
productores
COSTO Sin costo
FRECUENCIA Cuincenalmente
CAPACITACION
NIVEL EDUCATIVO EXPERIENCIA CHARLAS O
FORMAL | FLIAR /PERSONAL , CURSOS
INSTITUCION Secundaria incomp. | Siempre en la produccion de | Reuniones de grupo
hortalizas en forma Reunion con un
convencional. grupo de productores
No hay tradicién familiar en Ia | Rennion con Biosur
| produccitn.

RUBROS/TEMAS Comercializacion.
Problemas técnicos v |
sanitarios en la
produccion

ANO 1998

En el establecimiento de Pedro se cuenta con el asesoramiento de un grupo de
Ingenieros Agronomos mediante un convenio con la Intendencia Municipal de
Montevideo. Dos de ellos pertenecen a una ONG que trabaja en agricultura organica.

Comenzaron a vincularse con la agricultura organica mediante los técnicos v
formaron un grupo de productores organicos de la zona. El asesoramiento es pagado y
consiste en visitas cada quince dias aproximadamente. Ademas se realiza una reunion
mensual con ltos integrantes del grupo de productores y los técmcos.

Los temas en los que se asesora son variables, basicamente sobre el manejo de suelos,
abonos verdes y sanidad de los cultivos horticolas. Se realizan ademas analisis de agua y
suelo por intermedio de los técnices, asi como también se consiguen variedades de
origenes confiables buscando optimizar la calidad de los cultives.

Se obtiene ademas asesoramiento de la ONG donde trabajan estos técnicos, incluso la
misma ha apoyado al grupo de productores que este productor integra con un crédito
para la compra de maquinas para €] packing.



Los motivos que llevaron a la utilizacién de asesoramiento técnico es la falta de
experiencia y conocimientos en temas relacionados a la produccion organica y la
busqueda de soluciones a problemas dificiles de resolver como el manejo de malezas,
plagas y enfermedades, y comercializacién.

En relacion con la capacitacion, a nivel de educacion formal el matrimonio tiene
secundaria incompleta. El productor se ha capacitado en temas relacionados a la
agricultura organica mediante la asistencia a las reuniones del grupe de productores y de
otros grupos de productores organicos que aportan ideas y experiencias en el manejo de
cultivos, sanidad, y comercializacion. La comercializadora (Biosur), en convenio con la
embajada de Canad4 ha donado una camara de frio para usc de los productores del grupo
sin costo para los mismos.

Valoran positivamente el relacionamiento con otros productores organicos v el
intercambio de experiencias. En el momento de realizarse el trabajo de campo se estaba
planificando en el grupo comenzar con ¢l sistema de comercializacidn de canastas, para
lo cual requirieron el asesoramiento de otro grupo de productores que ya habian iniciado
esta experiencia y de los técnicos asesores.
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PRODUCTOR ASESORAMIENTO
Pablo ASISTENCIA TECNICA | INSTITUCIONLES DE OTROS
INVEST/EXTEN/ONGS PRODICTORES

RESPONSABLE Ing, Agranomo {IMM) MM, CEUTA Pedro
Veterinario Grupo de productores
Duefio del
establecimicnto v cufiada
del productor

TEMAS 7 Cultivos, v combinacion Densidades v métodos de
en policultivos sicmbry
Sistematizacion del predio Uso de abonos orginicos
Tramites '
Sanmdad animal
Administracidn

MODALIDAD Visitas Revistas ( Visitas al predio
En grupe

COSTO Sin costo [

FRECUENCIA Quinccnalmente | Variablc

B CAPACITACION

NIVEL EDUCATIVO EXPERIENCIA | CHARLASO
FORMAL FLIAR /PERSONAL CURSOS
INSTITUCION Productor: 3 afios como productor rural | Escuela de lecheria
Téenico Agropecuario en | Trabajo con animales en (UTU)*
UTu. Escucta Caritas
Esposa: Macstra 1 aiio en la produccion
| Hermano: Secundaria horticola orgdnica
RUBROS/TEMAS Sanidad de animales
Calidad de claboracién
de quesos
| Reuniones de grupo
ANO I Todos los afios*

Este productor se ha iniciado recientemente en la produccién agropecuaria. Hace 3
aflos comenzo con la produccion e industrializacion de leche de cabras v hace un afio
con la produccion de hortalizas organicas.

El asesoramiento técnico en la produccion de cabras es de un veterinario particular
para el manejo de los cultivos horticolas cuenta con el asesoramiento de un Ingeniero
Agronomo para el grupo de productores mediante el convenio con la IMM (el mismo
grupo que el productor anterior). Reciben asesoramiento también del duefio del
establecimiento y de un familiar, en la parte administrativa.

El asesoramiento del veterinario es para problemas puntuales de sanidad de los
animales, en cambio en la parte de los cultivos se asesoran en temas de manejo de




cultivos, sanidad, combinacion de cultivos, v sistematizacion del predio. El técnico
ademas, realiza tramites que el productor no puede hacer por falta de tiempo o
dificultades en la movilizacion.

Consideran muy importante el aporte de¢ otros productores en el intercambio de
experiencias y discusion de problematicas. Por ejemplo para la definicion de una medida
de manejo como la distancia de plantacion, el modo de siembra o la eleccion de una
variedad consideran la experiencia de otros productores (en particufar de Marquez) para
la toma de la decision. Asisten a ias reuniones del grupo de productores donde se pueden
intercambiar opiniones sobre medidas de manejo en los cultivos.

En relacion a la capacitacion del productor, realizé la carrera de Técntco
Agropecuario donde recibid una formacion general en cultivos extensivos y produccion
animal. Comenzo a trabajar con cabras en una ONG (Caritas) donde se desempefaba
como encargado de produccion animal. Cuando el proyecto de esta ONG se trunco por
falta de financiacion se inicid la construccion de las instalaciones del tambo para la
produccion de queso de cabras en este establecimiento. Onginalmente comenzé con dos
socios pero luego se rompio la sociedad v continuaron €l y su esposa. Ella se desempefia
como maesira en una escuela rural de fa zona y no tiene experiencia en la produccidn; su
familia tiene tradicién en la produccion agricola en el norte del pais donde se empleaban
técnicas de produccion organicas ya que no existian recursos para la compra de insumos
quimicos.

Con la orientacion del técnico integraron el grupo de productores con el objetivo de
comenzar la produccidn y comercializacién de queso organico.

El productor le da un importante valor a la experiencia obtenida en el trabajo con la
ONG, basicamente por el refacionamiento con otros productores organicos que en sa
¢poca fueron pioneros en el empleo de éstas técnicas.

Se esta dando una gran importancia a la capacitacion de los miembros de ia familia
que estan involucrados en la produccion. La idea es perfeccionarse en la elaboracion de
los quesos; en la administracion, se pretende conseguir el respaldo de la Escueta de
Lecheria de la UTU, mediante un selle que certifique la calidad de los mismos.
Asimismo consideran que tienen un gran déficit de conocimiento en temas de
comercializacion ya que no han salido a ofrecer sus productos. En todos estos aspectos
se deben perfeccionar para lograr una buena calidad de los productos para poder
competir en el mercado.

El relacionamiento con productores organicos, con ONGs y otras instituciones
relacionadas con la produccion orgdnica es una estrategia que consideran de vital
importancia para poder superar la falta de experiencia y la carencia de conocimientos en
aspectos técnicos y productivos.
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PRODUCTOR ASESORAMIENTO
Luis ASISTENCIA TECNICA INSTITUCIONES DE QTROS
INVEST/EXTEN./ONGS | PRODUCTORES
RESPONSABLE {Téenico Agropecuario) | Certificadora, JUNAGRA,
Mario Ramos PREDEG-GTZ. CEADU,
TEMAS Planificacion de
actividades
Sanidad, Ricgo. Andlisis
de suelo
MODALIDAD Visitas ! Visitas, Revistas
Particular
COSTO
FRECUENCIA Scmanahmente Variable
CAPACITACION
NIVEL EDUCATIVO ENPERIENCIA CHARLAS O
FORMAL FLIAR /PERSONAL CURBOS
Productor: Perito Elv su famiha siempre se Cursos ¢n
Agronomo en Escuela | han dedicado a la produccion | JUNAGRA. GTZ v
Agricola Tackson principalmente horticola PREDEG
| Hermanos: Secundariz | Desde 1990 reatizan mangjo
inconpleta | organico
i Padres; Pnimana
RUBROS/TEMAS Riego.
! Lombricullura.
Abono verde
ANO 1993

La familia de Luis cuenta con una vasta experiencia en la produccion agropecuaria, y
en particular en horticultura. Cuatro de los cinco hijos trabajan en el establecimiento con

su padre.

Se iniciaron en la produccion organica en el afio 1990. Han tenido asesoramiento
técnico de muchos profesionales y cuentan con el apoyo de instituciones de
investigacion y extension en temas de abonos verdes, cultivos en invernaculos, uso de
diferentes tipos de mulch, etc.

En la actualidad cuentan con el asesoramiento de un técnico agropecuario, en forma
particular. Los temas en los que los asesora son basicamente en riego, sanidad,
realizacion de analisis de suelos y planificacion de actividades. A su vez se relacionan
con un importante numero de instituciones de investigacion y extension las cuales
aportan informacidn sobre técnicas de manejo organico, problemas sanitarios mas
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importantes en los cultivos e informacion de mercado. Han asistido a cursos organizados
por estas instituciones en temas como riego, lombricuitura y abonos verdes.

En relacion a la capacitacion de ios integrantes del establecimiento, en la parte formal,
los padres cuentan con educacton primaria. Los hijos que trabajan en el establecimiento
cuentan con el ciclo basico de secundaria y el entrevistado (Luis) es Perito Agronomo
con formacion general en todos los rubros de la produccion agropecuaria.

Se han realizado ensayos en el establecimiento por parte de instituciones como
JUNAGRA, GTZ, CEADU.

Valoran positivamente el aporte de las instituciones de investigacion, extension y
certificacion que promueven y apovan la produccion organtica, le dan importancia a la
capacitacion personal v al perfeccionamiento de los mecanismos comerciales entre los
integrantes del grupo de productores.

3=
PRODUCTOR | ASESORAMIENTO
Enrique & ASISTENCIA TECNICA | INSTITUCIONES DE OTROS
INVEST/EXTEN./ONGS PRODUCTORES
RESPONSABLE Ing. Agrénomo (REDES) | Facultad de Agronomia, Asociacién de
REDES. PREDEG Productores orgdnicos
TEMAS Maneio v sanidad de Problemas sanitarios v '1
cultivos horticolas. malezas '
administracién.
organizacion de
reuniones, planificacion ,
MODALIDAD | Visitas | Visitas | Reuniones
COSTO | Sin costo
FRECUENCIA i Quincenalmenite Variable
CAPACITACION
NIVEL EDUCATIVQ ! EXPERIENCIA CHARLAS O CURSQS
FORMAL 1 FLTIAR/PERSONAL
INSTITUCION Productor: Primaria | Experiencia en la Grupo de investigacion
Esposa: Secundaria v produccion agropecuaria; | de PREDEG
secretariado (UTU) hace aprox. 23 afios Taller de produccion
Hijos: Secundaria organica en Facultad de
’ Agronomia
RUBROS/TEMAS Problemas en
produccion orgamnica:
malezas. sanidad
ANO 1997-1998
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Fl establecimiento de Enrtque esta asesorado por un Ingeniero Agréonomo, a traves de
una ONG vinculada a la agroecologia y el ambientalismo (REDES). Desde que se
iniciaron en la produccion organica se han relacionados con instituciones de
investigacion y extension, las cuales ios han asesorados en aspectos de manejo de
cultivos, control de malezas, sanidad v comercializacidén. Aun hoy reciben las visitas de
técnicos de la Facultad de Agronomia que realizan ensayos sobre enemigos naturales, y
seguimiento de cultivos bajo diferentes formas de manejo.

El asesoramiento del técnico es al grupo de productores que integra y consiste en
visitas quincenales al establecimiento v organizacion de las reuniones mensuales del
grupo. La temadtica mas importante def asesoramiento es en el manejo de cultivos,
manejo de plagas y enfermedades. la parte administrativa del establecimiento y participa
en la planificacion de las plantaciones.

A su vez, este productor participa activamente de las organizaciones que involucran la
participacion de productores organicos e intenta asistir a la mayor cantidad de eventos
como charlas o cursos relacionados con la actividad. Por ejemplo, integra ¢l grupo de
investigacion y validacion de tecnologia del PREDEG, el cual esta compuesto por
técnicos v productores que trabajan en la agnicultura organica. El objetivo es analizar las
principales problematicas de la produccion organica y buscar soluciones en comun entre
los participantes. Ademas integra la directiva de la Asociacion de Productores
Organicos, la cual nuclea a dichos productores con el objetivo de fortalecer este grupo y
poder llevar propuestas a niveles de organos de decisién politica.

Con relacion a la capacitacidn del productor v su familia, éste cuenta con educacion
formal a nivel de primaria; su esposa cuenta con educacion secundaria y un curso de
secretariado. Los hijos tienen educacién secundaria y no participan de la produccion.

Se valora por parte del productor la necesidad de contar con una mayor informacion y
conocimientos tecnicos para poder hacer frente a lo que consideran las mayores
limitantes para lograr rendimientos y calidades aceptables comercialmente. Por ejemplo,
el control de malezas, las plagas y la falta de apoyo economico a la produccién.

Hemos notado que a pesar de los problemas que enfrenta, es un productor que esta
altamente integrado a las instituciones que generan y difunden tecnologia, va que
¢onstdera gue sin conocimientos técnicos no es posible el éxito en esta actividad.
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PRODUCTOR ASESORAMIENTO
Manuci ASISTENCIA TECNICA INSTITUCIONES DE OTROS
INVEST/EXTEN/ONGS | PRODUCTORES
RESPONSAEBLE | Ing. Agronomo PROVA. Facultad de
(PREDEG) Agronomia, REDES.
Comunidad del Sur.
TEMAS Aplicacion de abonos Controf dc malezas. |
organicas. Anilisis de suelos, { Sanidad de cultivos. '
Compra de semillas. lombriculinra, )
informacian sobre precios. bicfertitizantes.
i coordinacién con ¢l 2rupo ]
MODALIDAD Visitas Visitas i
En grupo |
COSTO 10 % entre los integrantes del !
grupe. el resto por PREDEG. J
FRECUENCIA Semanalmente o mis Vanable '
frecuencia. , l
CAPACITACION
NIVEL EDUCATIVO EXPERIENCIA f - CHARLAS O
FORMAL FLIAR /PERSONAL | CURSOS
INSTITUCION Productor; Secundaria Como productor rural. hace | REDES
mcemp. 15 arios
Esposa: Notarado incomp.
Hijos: Secnndaria
RUBROS/TEMAS Curso de
Agriculiura
Organica
ANO 93-94

Desde comenzaron a producir en forma organica, la familia Manuel estuvo asesorada
por técnicos provenientes de instituciones de investigacidn y extension y por ONGs que
trabajan con productores organicos.

En la actualidad estan asesorados por un Ingeniero Agrénomo mediante el PREDEG.
Dicho asesoramiento consiste en visitas semanales al establecimiento y reuniones
mensuaies con el grupo de productores que integran. En el momento de realizar el

trabajo de campo las visitas del técnico y las reuniones con el grupo eran mas seguidas

ya que estaban enfrentando una problematica en la comercializacion con nuevos
supermercados y fa coordinacion con el resto del grupo demandaba la activa
participacitn del asesor.



El técnico en este caso asesora en una amplia gama de aspecios que van desde
técnicas de manejo de los cultivos, densidades de siembra, dosis de abonos, hasta la
planificacion y coordinacion de la comercializacidn de todo ef grupo. Ademas, se
encarga de la realizacion de tramites y otras diligencias que a los productores se les
dificulta por la lejania v la dificultad de acceso a los servicios.

Adn stguen en contacto con instituciones como la Facultad de Agronomia, REDES,
PROVA, mediante la visita de técnicos y realizacion de prugbas v ensavos de diferentes
técnicas de manejo de densidades de siembra, control de malezas, combinacion de
cultivos y control de plagas v enfermedades.

Consideran muy valioso el aporte de los técnicos y concurren siempre que pueden a
charlas o cursos relacionados con la produccion organica. Sin embargo la gran demanda
de tiempo que les exige la centralizacion de las actividades comerciales del grupoe les
impide asistir a estos eventos.

Son muy criticos respecto a la funcion que deberian cumplir los técnicos de las
certificadoras v de las instituciones que promueven la produccion organica. Consideran
que ésta precisa mayor difusion e informacion a los consumidores de Jas caracteristicas
de los productos organicos v las normas que garantizan la calidad de los mismos. Del
mismo modo la labor de informacion a los organismos del gobierno deberia ser mas
eficiente para que se difunda este nuevo modo de produccion y lograr el apoyo
economico de estas instituciones.

Con relacion a la capacitacion del productor y su familia, €ste posee formacion
secundaria incompleta. Su esposa posee educacion terciaria (notariado) incompleta y los
hijos asisten al liceo v a {a escuela respectivamente. El productor ha asistido a cursos
organizados por ONGs relacionados a técnicas de produccion organica. Se admite la
necesidad de informacion y capacitacion de los productores del grupo ya que aigunos de
ellos ni siquiera han conocido los supermercados donde se vende su mercaderia.

Valoran su propia experiencia como productores y la filosofia con respecto al manejo
del suelo, es buscar €l mejoramiento de sus propiedades y ef equilibrio, tratando de que
asi el cultivo se defienda de agentes patogenos. Le han dedicado mucho esfuerzo
también a la formacion del grupo de productores v lo consideran como un logro
importante, a pesar del sacrificio personal y familiar que esto significa.
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PRODUCTOR ASESORAMIENTO
hdio ASISTENCIA TECNICA INSTITUCIONES DE OTROS
INVEST/EXTEN./ONGS | PRODUCTORES
RESPONSABLE  1Ing Agr (CEUTA)} PRENADER. CEUTA Grupo de
productores
TEMAS Sanidad de cultivos, Riego. Biofertilizantes.
manejo de cultivos
horticolas v fruticolas en
generzl
MODALIDAD Visitas Visitas at predio
En grupo
COSTO Sin cosio
FRECUENCIA Semanalmente Variagblc
CAPACITACION
NIVEL EDUCATIVO EXPERIENCTA CHARLAS O
FORMAL i  FLIAR /PERSONAL CURSOS
INSTITUCION Productor: Secunduria { Como productor rural hace | Reuniones con
Socio: Primana aprox. 3 afios productores
RUBROS/TEMAS i
I ANO |

Este establecimiento cuenta con la asistencia técnica de un Ingeniero Agronomo
perteneciente a una ONG que trabaja en la agricultura organica. La modalidad del
asesoramiento consiste en visitas al establecimiento, con frecuencia semanal. Ademas se
realizan reuniones mensuales con los técnicos y los integrantes del grupo de productores.

La tematica consiste en consultas puntuales sobre aspectos de manejo de cuitivos,
samdad, y uso de fertilizantes organicos. El asesor no participa de la planificacion
comercial.

A su vez se relacionan con instituciones como PRENADER, que prestan servicios ai
productor y lo asesora en temas de riego, con ONGs que trabajan con productores
organicos, y asisten a las reuniones del grupo. No asisten a chartas o cursos pero se
informan de novedades técnicas mediante los asesores y reciben publicaciones sobre
produccion organica.

Valoran el relacionamiento y el intercambio de experiencias con técnicos y otros
productores organicos, ya ue su propia experiencia como productores es relativamente
corta. El objetivo principal es buscar 1a autosuficiencia alimentaria v lograr un estilo de
vida tranquilo. Por lo tanto no exigen al suelo y a los cultivos altas productividades, para
que no altere su modo de vida. En este sentido el asesoramiento técnico actia como un
orientador y una fuente de consulta para temas puntuales.



En cuanto a la capacitacion, el productor cuenta con educacion secundaria completa y
su socto con primaria. En la escasa mano de obra que contrata, busca que la misma sea
minimamente capacitada en las tareas a realizar. Pero sobre todo importan las
caracteristicas personales de actitud hacia el trabajo sin necesidad de ejercer un control
sobre dichas personas.

8-
PRODUCTOR ASESORAMIENTO 5
Paula ASISTENCIA TECNICA | INSTITUCIONES DEW OTROS
INVEST/EXTEN./ONGS PRODUCTORES
RESPONSABLE Ing Agronomo JUNAGRA, GREMCU. }{ Grupo de productoras dc
{JUNAGRA) Hierbas aromaticas
TEMAS Manejo y sanidad de
cultivos. compra de ]
insumos. trimites : :
| MODALIDAD Visitas al predio Revistas. Folletos j
COSTO Sin costo ;
FRECUENCIA i Mensualmente
! CAPACITACION :
NIVEL EDUCATIVO EXPERIENCIA CHARLAS O CURSOS
| FORMAL FLIAR./PERSONAL ]
| INSTITUCION Productora: Secundaria Siempre como productor | CARITAS
i incotup. rural
Esposo: Primaria g afios con hierbas CEUTA
Hijos: Secundaria » aromaticas PREDEG
Primaria (la menor) _
RUBROS/TEMAS Curso de Agricultrura
1 Organica
Curso de lombricultura
Charia sobre politicas
d para ia produccioén
‘ orgiamca !
ANO | 1989/1998 ]

El establecimiento de Paula cuenta con asesoramiento desde que comenzaron con el
cultivo de hierbas arematicas bajo manejo organico. La asistencia técnica es de una
Ingeniera Agronoma que asesora la grupo de productoras mediante la JUNAGRA.
Anteriormente los asistia otra técnica por medio de una ONG vinculada a la situacion de
la mujer (GREMCU). El asesoramiento consiste en visitas al predio en forma mensual y
reuniones con el grupo. Ademas de aspectos técnicos de los cultivos, es fundamental el
apoyo en la realizacion de tramites y busqueda de informacién en instituciones para la
solucion de problemas puntuales. También asiste en la parte comercial mediante el
relacionamiento con los supermercados.
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En relacion a la capacitacion, en la educacién formal cuentan con secundaria
incompleta la productora y primaria el esposo. Los hijos asisten a la escuela (Ja menor) y
a una escuela técnica agraria de UTU el mayor.

Se ha capacitado en la produccion organica mediante la asistencia a cursos de
agricultura organica que organizdo CARITAS en Brasil, de ombricultura con productores
de Colonia Valdense y asistencia a charlas sobre politicas destinadas a la promocion de
{a produccion organica.

Rectben publicaciones técnicas sobre agricultura organica las cuales se comparten con

ias integrantes del

grupo.

Mantienen un intenso relacionamiento con el resto det grupo de productoras y

consideran imprescindibie el apoyo econdémico y técnico de los organismos estatales

relacionados con la produccidn agropecuaria.

9.
PRODUCTOR | ASESORAMIENTO
Francisco | ASISTENCIA TECNICA | INSTITUCIONES DE | OTROS
| | INVEST /EXTEN.ONGS | PRODUCTORES
RESPONSABLE | Ing Agrénomwo (PREDEG) | IPRU. CEUTA | Asociacion de
[ i CALPANDO. Comunidad ! Productores
| | del Sur Organicos
TEMAS Mangjo de cultivos. andlisis |
de suelos
MODALIDAD | Visitas al predio Libros. revistas
COSTO | Sin costo
FRECUENCIA | Semanalmentc 7
0 CAPACITACION
r NIVEL EDUCATIVQO EXPERIENCIA CHARLAS O
| FORMAL FLIAR /PERSONAL CURSOS
INSTITUCION r Productores (3 hermanos): | Siempre conoe Comunidad de
J Primara productores horticotas productores
4 arfios en la produccion orgdnicos en Brasil
‘ organica
ﬁUBROSfT EMAS Curso de Agricultura
orginica
| ANO 1995

Desde que se iniciaron en la produccidn organica, han recibido el asesoramiento de

muchos técnicos pertenecientes a instituciones que trabajan con productores organicos.
Por ejemplo, IPRU, CEUTA y Técnicos de Facultad de Agronomia.
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En la actualidad estan asesorados por una Ingeniera Agrénoma mediante el PREDEG;
esta realiza visitas semanales al predio y los asiste en temas relacionados al manejo de
los cultivos v asuntos especificos como los analisis de suelos. La asistencia es en grupo,
el cual esta integrado por ocho productores.

En relacion a la capacitacion, los integrantes del establecimiento cuentan con
educacion primaria completa. A su vez se han capacitado en temas relacionados a la
agricultura organica en un curso organizado por una comunidad de productores
organicos en Brasil.

Consideran muy importante el aporte de los técnicos que los han asesorado y que aun
los visitan y se comparten inquietudes en cuanto aspectos de manejo de malezas y plagas
que son las principales limitaciones de la produccion organica. Se mantienen informados
a través de revistas, boletines y programas televisivos que difunden algunes temas
refacionados a la produccion orgéanica.

Valoran positivamente su propia experiencia y capacidad de observacion y estan
convencidos de que lo basico en la produccion organica es un suelo equilibrado, por lo
que impulsan la utilizacion de abonos verdes y el manejo sustentable de los recursos
naturales.

Estan integrados al grupo de productores que a su vez integran una cooperativa de la
zona.
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PRODUCTOR ASESORAMIENTO l
Hugo ASISTENCIA INSTITUCIONES DE OTROS
TECNICA INVEST/EXTEN./ONGS PRODUCTORES
RESPONSABLE [No Facultad de Agronomia, ACPTA. | Grupo de Productores
PREDEG, SFR, Comunidad del Asociacion de
Sur. CEUTA. Redes. IMM productores orginicos
TEMAS |
MODALIDAD Revistas. Visilas para cursos
| COSTO
FRECUENCIA i '
CAPACITACION
NIVEL EDUCATIVO EXPERIENCIA CHARLAS O
FORMAL 1 FLIAR./PERSONAL CURSOS
INSTITUCION Facultad de Agronomia {Como productor rural hace 5 { Curso en Curitiba
aiios (Hugo). Curso PREDEG

RUBROS/TEMAS i Visita a productores

Organicos

Curso de Agricultura

Organica
ANO 1998

Al momento de realizar las entrevistas, el manejo de este estabiecimiento era
compartido por un grupo de estudiantes de Facultad de Agronomia. No contaban con
asesoramiento técnico pero estaban apoyados por su propia formacion y por estar
refacionados con un gran nimero de organizaciones vinculadas a la produccion
organica.

Recibian visitas al establecimiento de técnicos pertenecientes a estas organizaciones,
las cuales le brindaban asistencia en tematicas puntuales. A su vez recibian
publicaciones sobre agricultura organica v han asistido a cursos como el de PREDEG y
han visitado productores organicos en Brasil.

Se mantenian informados de novedades técnicas a través de publicaciones de revistas
como fa ACPTA que contienen informacion sobre agricultura organica.

Dos de los integrantes poseian experiencia como productores rurales, contando en esa
época con el asesoramiento de un ingeniero agrénomo.

Se relacionaban con otros productores pertenecientes al grupo y fuera de éi, en

particular por el tema de la comercializacion, que era en ese momento lo mas
demandante en atencion.
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También se vinculaban con instituciones como la IMM que les prestan el servicio de
alquiler de maquinaria para el laboreo del suele.

Consideraban que era necesario el apoyo econémico de instituciones vinculadas al
agro, pero no pensaban sacar créditos que les exigieran luego niveles de productividad

que no pudieran alcanzar para pagar dichas obligaciones.

PRODUCTORES CONVENCIONALES:

11-

| PRODUCTOR | ASESORAMIENTO
Martin ASISTENCIA INSTITUCIONES DE OTROS
TECNICA INVEST/EXTEN./ONGS PRODUCTORES
RESPONSABLE | No ! Sociedad de Fomendo Rural
TEMAS l
MODALIDAD { Consultas al técnico de 1a SFR ¢en
cuestiones puntuales |
| Programas de television. radio |
COSTO L
FRECUENCIA ,
' CAPACITACION
NIVEL EDUCATIVO EXPERIENCIA CHARLAS O
FORMAL FLIAR /PERSONAL CURSOS
INSTITUCION Primana Como productor rural. 10da la ; Presentacion de
vida. productos
j agroguimicos
RUBROS/TEMAS Sanidad. Mangjo de
] productos sanitarios
|ANO ( 1993 !

Este primer casc de productor convencional no ¢uenta con asistencia técnica, debido a
que su produccion no es rentable y por lo tanto no puede enfrentar el costo de un
asesoramiento técnico. Por otra parte su objetivo primordial es la supervivencia familiar
y no se plantea el mejoramiento de algin aspecto en particular de su sistema productivo.

Hace 15 afios contaba con el asesoramiento de un Ingeniero Agrénome y hasta hace 5
aiios solia concurrir a charlas donde presentaban nuevos productos agroquimicos.

En |2 actualidad se informa de novedades técnicas a través de programas de television
y radio sobre temas relacionados al agro y realiza consultas sobre temas puntuales al
Agronomo de la Sociedad de Fomento Rural de Santa Rosa, en especial por algtn

problema santtario.



12-

PRODUCTOR ASESORAMIENTO
Marcelo ASISTENCIA INSTITUCIONES DE OTROS
TECNICA INVEST./EXTEN./ONGS PRODUCTORES
RESPONSABLE | Ingeniero Facultad de Agronomia. Reuniones de grupo
Agronomo PRENADER. Técnicos de empresas
(PREDEG) vendedoras de agroquimicos.
sSociedad de Fomento v Defensa
Agraria. Juventud Agraria
TEMAS Produccién.
i Comercializacion
MODALIDAD Visitas v Trabajos de estudiantes. libros.
Reuniones de televisidn y radic. charlas
grupo
COSTO
FRECUENCIA [ Semanal
CAPACITACION
NIVEL EDUCATIVO EXPERIENCIA CHARLAS O CURSOS
FORMAL FLIAR /PERSONAL
INSTITUCION | Productor: primaria Como productor rural. toda fa } Curso de riego
Esposa; secundaria vida. Charla dc PRENADER
Hijos: secundaria Charlas de gestion
empresarial
Charla de fertilizacion
(SFR)
RUBROS/TEMAS Riego. gestion
empresarial.
fertilizacion v
herbicidas

En este caso el productor cuenta con el asesoramiento técnico de un Ingeniero
Agrénomo de PREDEG. Los motivos que ilevaron a contratario fueron la necesidad de
solucionar temas de produccion de determinados rubros v cuestiones relacionadas a la
comercializacion. En primera instancia hace un afio y medio fue contratado por el grupo
de productores y cada uno aportaba cierto monto de dinero para pagar los servicios del
técnico. En la actualidad el costo de dicho asesoramiento corre a cuenta del PREDEG.

Ademas del asesoramiento del técnico recurren a los técnicos de las casas vendedoras
de agroquimicos que lo orientan en el uso de determinados productos. A su vez, el
productor y uno de sus hijos concurren a numerosas charlas técnicas dictadas por
organizaciones como JUNAGRA, PRENADER y Sociedad de Fomento y Defensa
Agraria. Las tematicas son variadas: fertilizacion, riego, y manejo santario de cultivos.
Se le da mucha importancia a la capacitacion en todos los temas relacionados a la
producciéon y comercializacion de productos y ponen mucha confianza en ias
recomendaciones de los técnicos asi como su propia experiencta en la toma de
decisiones.
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En sintesis, cabe destacar con refacion al asesoramiento técnico que practicamente la
totalidad de los productores organicos estudiados cuenta con este servicio, exceptuando
un establecimiento (el integrado por estudiantes de Facultad de Agronomia). En el
momento de realizarse el trabajo de campo los predios que contaban asesoramiento (a
excepcidn de Jorge y Luis), lo obtenian mediante convenio con organismos como
PREDEG, REDES, 1. M.M. siendo el mismo sin costo. En todos los casos analizados, los
productores estaban dispuestos a pagar a un asesor técnico cuando dichos convenios
finalizaran, ya que consideraban de gran importancia el aporte del asesor en la toma de
decisiones productivas y comerciates y el apoyo en la bisqueda de soluciones.

En general todos los producteres orgamcos estudiados habian obtenido en algin
momento algiin tipo de capacitacion en temas relacionades con la produccion organica y
mantenian una estrecha vincuiacion con instituciones de investigacion y extension en las
cuaies se apoyaban para la toma de decisiones.

En relacion a los productores convencionales, €sios presentan situaciones
completamente distintas, El primer caso no posee asesoramiento técnico, dade que su
interés principal no es el mejoramiento del mismo, sino producir lo minimo
indispensable para el mantenimiento de la familia y el consumo de la misma. En el
segundo caso presenta un sistema productivo muy tecnificado y el productor esta
siempre al tanto de {as novedades técnicas. Cuenta con el asesoramiento de un téenico
responsable del grupo de productores que integra. Se interesa por asistir a la mayor
cantidad posible de charlas o cursos relacionadas a temas técnicos y productivos y s¢
mantiene informado de las novedades técnicas por diferentes medios. El objetivo
principal es mejorar su produccion y afianzarse en el sistema de comercializacion que
emplea. Para ello considera fundamental contar con informacion técnica.
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6.13 ESTRATEGIAS DE RELACIONAMIENTO CON LA COMUNIDAD

En este capitulo analizaremos las estrategias empleadas por los productores organicos
y convencionales en el relacionamiento con la comunidad. Apuntaremos a su vinculo

con organizaciones de productores. instituciones de investigacion-extension,

organizaciones agropecuarias, sociales y culturales y demas organismos que influyan en
la actividad productiva y social de los productores.

Igualmente estudiaremos las motivaciones que condujeron al relacionamiento de los
productores con determinadas organizaciones y los criterios empleados para su accionar.

El analisis se realizara en forma comparativa entre los productores organicos incluidos
en este trabajo y entre los convencionales.

Cuadro N° 37: Estrategias de relacionamiento con la comunidad.

PRODUCTORES ORGANICOS:

ﬁ Jorze |
I RELACIONAMIENTO CON LA COMUNIDAD B
lﬁOD[.'CTORES | CERTIFICA | INVEST- |} ORG. ORG. ORG. ORGL CONSUMI
| DORAS EXT. AGROPECUA | COMERCIA | SOCTALES GUBERNAM | DORES
l RIAS LES ENTALES
Grupa de y TRUCERT | INIA Asoctacimde | BIOSTIR Escuela Embajada de
productores SUPL CLLITA Productores Canada
| ipropio) PREDEG | Orgdnicos BROU
Grupo de CAELSUR
productores Paso ~
de la Arena o
Productores de I
Colomia Yaldense
Avuda en predio
vcino (familiar) | \ | |
2-Pedro
Grupo de | URUCERT [ CEUTA ‘ BIOSUR | | IMM i
productores \ Fac_ullad de ; F m— . |
[propo? ! Agronomia | vende abono | |
i I de polle
Sociedad de [
Fomento de
¢ Pasode la
. ‘ l Arcna i L 4‘
3_Pahlo
Grupo de TURUCERT |CEUTA | Molino CARITAS ~ JIMM Clientes
productores Escuela de Escuela compran en
: {propio) lecheria de {Rincai del ci predio
Productores uTt Sociedad de | Cerro)
orginicos Fomento de
Paso dc fa
Arena
- Yecinos Mercado
Maodelo




FRODUCTORES | CERTIFICA {INVEST- | ORG. ORG. ORG. ORCE CONSUMI
DORAS EXT. AGROPECUA | COMERCIA | 8OCIALES | GUBERNAM | DORES
RIAS LES | ENTALES
4+Luts
Grupo de SCPRH IHCA Sociedad de Escucta o' 14 !
productores GTZ Fomenta de Club Social g
(propio) TIUNAGRA | 8an Bautista de San |
PREDEG CAF Bawista
Club de
i Iems |
J-Enrigue [
+ Grupo de LURUCERT REDES Asoctacion BIOSUR [glesia
1etores SCPB - de
min) Foctlad & | proguctores
Veoinos Agronomia orgdmeos
PREDEG i
6-hamuel |
Grupo de URUCERT  { Facultad de | CALPANDO | Supermere | Escuela N+
productores SCPR Agronomia CUDECQQP | ados 147
{propio) PROV A BLOSUR
Grupos de REDES i Soctedad
produciores i PREDEG l de
oreanicos Fomento
| Comumidad ded de Santa
* Sur i Rosa
1 : Maccio
Tl |
Grupo de TRUCERT [ CFUTA BIGSTR } INAME -
| produciores PRENADER Reltrame [ ONG
" {propie) Maccio {Guarderia)
; Vevinos : Almacenes
| delazora |
8-Paula !
['Grupe de URUCERT | PREDEG CUDECOOP CARITAS ol
" productoras de JUNAGRA | Asouvtacion de Escuelan~133
Nierbas | Productores Lscuela ]
LCooperativa CAL Organicos Agraria de
Manana Red de Grupos Montes
de Muweres Club social de
- Grupo de Ruraies Gardel
* MaguEnLAIa GREMCL
Vecinos
19-Francisco ’
: Yecmos IPRU [ CALPANDO Ezcucla
! Grupo de CELUTA ! Asociacion de Parroquia
produsiorss Productercs EMALS
{prepic) Organicos [
Comunidad del
! Sur ‘ ,
10-Hugo |J
Vecinos URUCERT | Facultad de  f Sociedad de Surco CARITAS  § LMM. Tareas de '
Grupo de Agronosmia Fomenio de Escuelas (Montevideo | informactén a
Productores ACPTA Pasodala {visitas) rural) consimidores
Cooperativa (Brasil) Arena §
CAELSUR PREDEG Asoiackn de
CEUTA Productores
REDES organicos
CAELSUR




PRODUCTORES CONVENCIONALES:

PRODUCTORES | INVEST-EXT. | GRG. ORG. ORG. ORG. CONSUANIDO |
AGROPECUA | COMERCIALES | SOCIALES GUBERNAM | RES !
k RlAS { ENTALES |
11-Martin
Vecinos PRENADER Sociedad de Escuela (asiste
Fomento de el nieto)
Santa Rosa
Velernmara
{Sauce)
12-Marcelo |
| Grupo de Facultad de 8, F. v Defensa | Faggioli Iplesia | IMM
| produetores Agronomia Agraria PROAGRO Club SODRE | FIDA
{propio) PRENADER MACCIO Escuela
Vecinos I PREDEG SAUNDIT Liceo
| IINAGRA

Un aspecto a resaltar en comun a los productores organicos analizados en este estudio,
es el importante relacionamiento con organizaciones e insitituciones comunitarias de
diferente caracter.

Esto se puede visualizar claramente en el cuadro expuesto, ya que por ejemplo la cas!
totalidad de los productores (con una excepcion), estan vinculados a una institucion
certificadora (mediante la certificacion en si o el registro), a instituciones de
ivestigacion o extension, y a organizaciones agropecuanas, comerciales y sociales.

Con respecto al vincule con las instituciones certificadoras, se plantea una exigencia
de certificacion de los predios si se pretende acceder a canales de comercializacion
organicos, en particular los supermercados. Los motivos fundamentales de dicha
exigencia son el ingreso de cada vez mayor nimero de productores a estos canales, la
necesidad de intermediarios en esta cadena, por lo que no existe contacto directo con los
consumidores y la necesidad de controlar el cumplimiento de las normas que rigen el
proceso productivo en la agricultura orgénica. Las entidades certificadoras son
URUCERT y SCPB. El productor que no esta certificado comercializa su produccion a
través de un canal convencional, sin embargo el contacto directo con el consumidor que
le permute la venta en la feria, hace que muchos de ellos elijan sus articulos conociendo
las caracteristicas de los productos organicos.

El resto de los productores estén certificados o registrados por una o ambas entidades.
Debido a la problematica que una de las entidades certificadoras no era reconocida por
algunos supermercados, muchos productores ya certificados. han tenido que iniciar los
tramites de certificacion por la otra entidad.



A pesar que en general se constdera el proceso de certificacion como algo necesario
para el control del proceso productivo organico y la defensa del consumidor y productor,
muchos productores son criticos con respecto a este sistema y consideran el costo del
proceso de certificacion elevado para ¢t nivel de ingresos economicos de la mayoria de
los predios. Un productor en particular (Manuel), ha sido muy critico respecto a la falta
de control de las certificadoras sobre los productos que aparecen con el sello de la
misma, sin ta seguridad de que el articulo sea preducido bajo las normas de produccion
organica establecidas. Otro punto cuestionado es el cobro del formulario de inscripcion e
inspecciones de técnicos a productores que recién se registran y por tanto no estan
habilitados para comercializar por ia via organica. Consideran ademas que el inspector
de la certificadora deberia cumplir funciones de control de la mercaderia de productores
organicos en supermercados y realizar tareas de promocion e informacion de las
caracteristicas de la produccién organica en organismos gubernamentales,

Otro productor (Hugo) opina que la certificacion es por la via de los hechos, por estar
integrados en un grupo de productores que se relacionan estrechamente y por emplear un
sistema de comercializacion (canastas} que posee una directa vinculacién con el cliente,

Con respecto al relacionamiento de los productores ¢on instituciones de investigacion
v extension. la totalidad de los productores estudiados se vinculan con dichas
organizaciones. En algunos casos se trata de Organizaciones No Gubernamentales
(CEUTA, REDES, IPRU), instituciones de caracter estatal (JUNAGRA, PREDEG,
PROVA, Facultad de Agronomia, Escuelas Agrarias de UTU} o estatales con
participacion privada (INIA). Las motivaciones que determinan la vinculacion con estas
mstituciones son basicamente el asesoramiento técnico de profesionales vinculados a la
agricultura organica y al manejo integrado (INIA), y la realizacion de ensayos sobre
diferentes técnicas de manejo de cultivos v de control de problemas sanitarios en los
predios de productores.

En general se valora positivamente la participacion de estas instituciones en el apoyo
al productor en la toma de decisiones sobre aspectos de manejo, planificacion de la
produccién, eleccidon de mecanismos de control y otros temas relacionados a {a
produccion. De todos modos se considera que deberia haber una mayor participacion de
estas instituciones, en particular de las estatales, permitiendo la capacitacion de los
productores, ya que se considera que todavia existe escaso conocimiento sobre la
produccidn organica en nuestras condiciones, v que atn hoy se sigue experimentando
cuando se toman decisiones técnicas, lo que aumenta el riesgo del productor,

Se considera muy importante el intercambio de experiencias del productor y los

conocimientos técnicos de los asesores. Uno de los productores (Jorge) plantea que el
productor Je aporta al técmco datos cuando éste realiza ensayos en su predio, por lo tanto
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el técnico o la institucion a la cual pertenece le debe aportar elementos al productor para
mejorar la produccion de sus cuttivos, Asimismo las propuestas tecnoldgicas se evaluan
con espiritu critico, considerando su propia experiencia y conocimientos.

El aporte de estas instituciones en muchos casos incluve ademas de recomendaciones
técnicas, en conseguir insumos para la produccion como semillas de variedades
mejoradas, apoyo crediticio para la adquisicion de maguinaria, informacion de reuniones
o charlas sobre temas de interés del productor, apoyo a la formacion y gestion de grupos
de productores y préstamo de materiales de lectura relacionados a la agricultura
Organica.

En los casos de productores con mayor antigiedad en la produccion organica la
vinculacion con estas instituciones ha sido fundamental para la validacion de tecnologias
claves en el manejo organico. Es el caso de Jorge, con el aporte del INIA de los
dispensadores de feromonas para el control de carpocapsa; Luis vinculado en los inicios
con PREDEG y GTZ para la realizacion de los primeros ensavos de abonos verdes. En
el establecimiento de Enrique, técnicos de Facultad de Agronomia de las catedras de
entomologia y fitopatologia han realizado ensayos de evaluacion de actividad de
enemigos naturales en cultivos organicos. Este productor integra junto a téenicos y
demas productores uno de los grupos de trabajo de PREDEG sobre investigacion y
validacién de tecnologias en [a produccion orgénica. Ademas ha asistido a talleres que
se realizaron en Facultad de Agronomia. El caso de Manuel, también ha estado
vinculado con instituciones de investigacion y extension, realizandose ensayos con
Facultad de Agronomia, PROVA yv REDES.

En cuanto a las organizaciones agropecuarias con las que los producteres se vinculan,
las mismas son de diferente caracter, gremiales (Asociacion de Productores Organicos,
Cooperativas Agrarias Federadas, Red de Grupos de Mujeres Rurales), de fomento rural
(Sociedad de Fomento de San Bautista, Sociedad de Fomento de Santa Rosa, Sociedad
de Fomento de Paso de la Arena) y cooperativas (CAELSUR, CALPANDQ,
CUUDECOQOP).

La mitad de los productores organicos estudiados estan vinculados a alguna
organizacion de cardcrer gremial. En el afio de realizacion del trabajo de campo (1998),
la Asociacidn de Productores Orgénicos, tenia dos afos de constituida. Los productores
que se vinculan con dicha institucion consideran necesario formar un ambito de didlogo
con productores con problematicas y necesidades comunes. La idea es fortalecer esta
organizacion para tener una mayor capacidad para enfrentar los intereses de fos
productores que agrupa. Algunos productores no se sienten identificados con esta
organizacion y canalizan la necesidad de dialogo con sus pares por otras vias.
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José, (padre de Luis) esta vinculado a CAF (Cooperativas Agrarias Federadas) Dicha
organizacion pretende unir gremialmente a las cooperativas del pais para defender los
intereses de las mismas frente a las instituciones gubernamentales.

La Red de Grupos de Mujeres Rurales, agrupa a las diferentes asociaciones de
mujeres del medio rural, en este caso la integran los grupos de mujeres productoras de
hierbas aromaticas. Se caracterizan por una gran coordinacion de las actividades
productivas v gremiales y consideran imprescindible el trabajo en grupos y el apoyo
enire Jos mismos.

Con relacion a las organizaciones de fomento rural, algunos productores opinan que
actualmente las mismas no cumplen el rol de fomento de la actividad agropecuaria como
originalmente fueron creadas Los casos que se vinculan con ellas, la razén principal es
por el beneficio de descuentos en la compra de insumos para la produccion, solo un
productor vinculado a una Sociedad de Fomento Rural asiste a las reuniones.

El relacionamiento de los productores analizados en este trabajo con cooperativas ha
sido por motivaciones comerciales. Dos de ellos (Jorge y Hugo), constituyen la
cooperativa CAELSUR, que tiene como objetivo la comercializacion de productos
organicos en la Feria del Parque Rodo. En el momento de realizar el trabajo de campo,
dicha cooperativa estaba atravesando dificultades en el relacionamiento de los
productores.

Dos de los productores del trabajo estaban vinculados a la cooperativa CALPANDO
(Francisco y Manuel). El primero se vinculaba activamente ya que compraba insumos y
productos para vender en la feria a la misma. Ademas la cooperativa le prestaba el
camién para el traslado de los productos a cambio del trabajo de reparto de insumos de
la misma.

Por su parte, el grupo de productores que integra Manuel, en €l momento de realizarse
el trabajo de campo, pretendia cooperativizarse a través de dicha institucion para acceder
a un proyecto con CUDECOOP con el objetivo de comercializar sus productos a las
cooperativas del pais. En este caso la conformacidn de una cooperativa le daria un marco
mds formal al grupo de productores lo que permitiria acceder a nuevos provectos
comerciales.

Con respecto al relacionamiento con organizaciones comerciales, los productores que
canatizan su produccion hacia los supermercados, se vinculan con instituciones
comercializadoras, que actuan como intermediarios entre el productor y el
supermercado. En la mayor parte de los casos estudiados, se trata de BIOSUR. Esta se
encarga de planificar junto a los productores las plantaciones y coordinar los fletes y las
entregas a los supermercados. Ha sido muy importante el apoyo de esta institucion y la
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Embajada de Canada en la donacion de una camara de frio para la conservacion de la
mercaderia de los productores que comercializan a través de esta institucion.

En el momento que se realizo el trabajo de campo, surgieron comentarios de
productores acerca de problemas de otras comercializadoras con productores, lo cual
habia repercutido en la comercializacion del resto de los productores en los
supermercados. Adn falta mucho trabajo en la coordinacion las comercializadoras,
certificadoras, productores y consumidores para que el sistema comercial funcione de
manera eficiente. En general los productores opinan que la comercializacion les
demanda mucho estuerzo, ya que ellos mismos empacan la mercaderia, muchas veces
también realizan las cargas de los fletes y deben concurrir a los supermercados para
controlar que la mercadenia llegue en tiempo y torma a su destino. Esto redunda en un.
desgaste muy grande de los productores que se ven desbordados de tareas.

En la mavoria de los casos estudiados no existe una relacion definida con instituciones
de venta de insumos para la produccion. Por lo general se compra lo necesario en el
lugar més accestble o de mejor precio.

Con respecto al relacionamiento con organizaciones sociales, existe un vinculo con
las instituciones de la zona, como escuelas, clubes sociales, ONGs que trabajan en [a
zona, etc. Existen casos como Luis v Paula los cuales poseen un estrecho vinculo con su
comunidad va gue se relacionan con un gran numero de instituciones sociales de la
misma. El caso de Jorge, plantea que no se siente participe de la zona ya que la misma
no ofrece los servicios sociales, culturales v comerciales que consideran necesario. Es
por eso que se vinculan con organizaciones fuera de la zona

En cuanto al relacionamiento con organismos gubernamentales, se destaca la
influencia de la Intendencia Municipal de Montevideo, en los predios de Pablo, Pedro y
Hugo. Los motivos de dicha relacion son por los servicios de alquiler de maquinaria para
el laboreo que presta este organismo. Este servicio es de suma importancia ya que para
productores de bajo capital se dificulta acceder a la compra de maquinaria e
implementos para realizar las labores del suelo. En los casos de los dos primeros
productores, se vinculan con este organismo a través del servicio de asesoramiento
técnico a cargo de técnicos del servicio de Montevideo Rural de la IMM. Mediante este
convenio el asesoramiento técnico es en forma gratuita para el productor.

Con respecto al vinculo con los consumidores, el caso del productor Pablo mediante
la modalidad de comercializacion en forma directa en el propio establecimiento
posibilita un contacto directo con el consumidor, el cual puede conocer perfectamente de
que forma se producen los productos que va a consumir. El caso de Hugo, mantienen un
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contacto directo con el consumidor a traves del mecanismo de las canastas. A su vez
realizan una tarea educativa haciendo conocer las caracteristicas del modo de produccion
organica y las cualidades de dichos productos.

Un aspecto importante a destacar es el alto nmivel de relacionamiento de los
productores entre si. Esto se manifiesta en la conformacion de grupos de productores los
cuales tienen como finalidad principal mejorar las condiciones de comercializacion vy en
algunos casos recibir asesoramiento tecnico en comun. Se puede observar que ia
totalidad de los productores estudiados estan agrupados. La opinidn en general sobre
este punto es que dada las dificuitades que enfrentan los productores organicos al ser una
actividad relativamente nueva, con escasos e insuficientes elementos técnicos para
solucionar los problemas productivos v las dificultades organizativas en la -
comercializacion surge como una necesidad el unirse en agrupaciones donde hallar un
ambito de discusion de problemas v biisqueda de soluciones.

Se destaca en algunos casos, sobre tode Jorge, Manuel y Paula, la gran colaboracion
entre vecinos que existe aun en estos momentos. Tanto en préstamos de magquinania,
apoyo en tareas especificas en los respectivos establecimientos o intercambio de
articulos comestibles entre los mismos. Esto indica una busqueda de la autosuficiencia y
la necesidad de apovo mutuo frente a las dificultades de la comunidad.

Como comentario general, es importante destacar el alto nivel de relacionamiento que
presentan los productores estudiados con diversas organizaciones del medio.
Particularmente con instituciones de investigacion y extension, comerciales y
agropecuarias. Esto indica un gran interés en mejorar la produccion y solucionar los
problemas que en ella se presentan.

Se plantea por parte de los productores, sin embargo, a necesidad de apoyo
institucional, sobre todo de las organizaciones agropecuarnias y gubernamentales
relacionadas con la produccion. Consideran que es insuficiente la ayuda recibida para
enfrentar [0s problemas productivos. A su vez, perciben la necesidad de reforzar la
relacion entre los productores, mediante la formacion de grupos para recibir
asesoramiento técnico, para comercializar o para reivindicar planteos gremiales.

Con respecto a las estrategias de relacionamiento con la comunidad que emplean los
productores convencionales, el caso.de Martin, su estrategia de produccion esta
basicamente dirigida a satisfacer las necesidades alimentarias de la familia, y no en la
insercion total en el mercado. Es por ello que se destaca el relacionamiento con los
vecinos de la zona para intercambiar alimentos cuando alguno carece de ellos. En este
caso el productor posee plantas frutales que utiliza para el consumo familiar y que a su
vez intercambia con los vecinos por algin otre articulo. Sin embargo. posee escasa
relacion con instituciones de investigacion y extension, organizaciones agropecuarias,
sociales y son escasas fas organizaciones comerciales que utiliza.
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Realizod la construccion de dos pozos de agua en cada uno de los predios de su
propiedad a través de PRENADER. En cuanto a las casas comerciales, utiliza los
servicios de la Sociedad de Fomento de Santa Rosa y una veterinaria del Sauce para la
compra de insumos para la produccion. En la primera institucion se informan de algunas
novedades técnicas.

Se relactonan con la Escuela Rural a la que asiste su nieto pero no integran la
comision de fomento.

El caso de Marcelo, es un productor que se refaciona activamente con la comunidad.
Integra un grupo de productores, €l cual recibe asesoramiento técnico en comun a traves
de PREDEG. A su vez. se vinculan con otras organizaciones de investigacion y
extension como Facuitad de Agronomia mediante la visita de un grupo de estudiantes
que realizé un trabajo en el establecimiento, asisten a charlas dictadas por JUNAGRA y
PREDEG, que a través de ésta tltima se han realizado un par de pozos. Técnicos de la
Intendencia Municipal de Montevideo han realizado analisis de agua de dichas fuentes
hidricas.

Enel afio 1994 se vinculd junto al grupo de productores al programa FIDA para la
realizacion de un provecto exportador al mercado de Buenos Aires. Esta experiencia fue
muty util para el productor, en cuanto a conocer las exigencias en la calidad de los
productos y su presentacion, en el canal comercial que actualmente utiliza.

Es de destacar la relacion comercial con los vecinos, a los cuales les compra algunos
praductos cuando su propia produccion no alcanza para abastecer al principal canal
comercial (Faggioli). Para el abastecimiento de insumos para la preduccion se vincula
con multiples casas comerciales que tienen sus locales en el Mercado Modelo.

Dentro de las organizaciones agropecuarias se relaciona con la Sociedad de Fomento
y Defensa de Paso de la Arena, y su hijo esta vinculado a la Juventud Agraria, mediante
la cual se ha capacitado en diversos cursos.

En cuanto a Jas organizaciones sociales, el productor y su familia se vinculan a las

organizaciones que se encuentran en la zona, como el club social y deportivo SODRE, la
iglesia y la escuela y liceo en los que se realizan actividades para su beneficio.
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6.14. ESTRATEGIAS DE TRANSICION DEL MANEJO CONVENCIONAL AL
MANEJO ORGANICO

Si analizamos la forma en que se dio — 0 aun se esta dando- el pasaje del manejo
convencional al manejo organico en los establecimientos estudiados, vemos que
podemos identificar estrategias comunes entre los mismos, asi como algunas
diferentes.

Uno los elementos en comun es la presencia de etapas simifares en los procesos
de transicion de los distintos establecimientos.

Una primera etapa de la transicion estaria caracterizada por la realizacion de
pruebas de manejo organico. Esto puede haber sido realizado en alguna de fas
siguientes modalidades: - la prueba de algunas practicas de manejo organico en
todo el establecimiento o parte del mismo, o 2- la prueba del manejo orgénico mas o
menos completo en parte de! predio o en determinados cultivos. Ejemplos de la
primera modalidad encontramos en los casos de Jorge, Pedro y Manuel. A propdsito
Jorge nos contaba: “Empezamos a cambiar primero por el suelo, dejando los
herbicidas y los abonos quimicos (la urea). Pasamos a usar abono de gallina ™

La segunda modalidad fue la empleada por Luis, que comenzaron plantando
frutilia (luego melon y otros) en un “campo nuevo” —un predio que hasta ese
entonces habia tenido campo natural, v estaba alejado de predios hortifruticolas
convencionales-. Segun nos contaban su suelo tenia un alto contenido de materia
organica. Todoe ello resultaba favorable para iniciar una produccion organica, sin
necesidad de esperar el tiempo que requieren las certificadoras para habilitar un
predio que viene de manejo convencional.

En algunos casos estas pruebas fueron realizadas de manera deliberada, mientras
que en otros se fueron dando naturalmente (ej. Pedro, Manuel, Julio) al tratar los
productores de solucionar algiin problema que presentaba el manejo convencional
(e). Pedro), o de seguir sus convicciones personales {(ej. Manuel, Julio). Al respecto
Pedro, contaba que empezaron a cambiar la fertilizacion del suelo por iniciativa
propia, porque los fertilizantes quimicos no les estaban dando resultado. Eso ocurrio
naturalmente, sin saber que el uso de abonos animales constituia una practica de
Mmanejo organico.

Una segunda etapa de la transicion seria la ampliacion de dichas pruebas a una
mayor superficie, mas cultivos o nuevas practicas de manejo organico. En el caso de
Jorge al segundo afio empezd a cambiar el manejo sanitario del cultivo de manzana,
probando las nuevas practicas de control de sarna a base de mezcla sulfocalca, sin
fungicidas quimicos de sintesis.

El inicio de la tercera fase estaria marcado por la decision de adoptar el manejo
orginico en todo el establecimiento —o en un sector importante del mismo-. En
algunos casos esta decision estd acompaiada por una importante inversion
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economica. Eso sucedié cuando Jorge comenzé con el manejo organico en toda el
area fruticolas, para lo cual pidio un crédito para abastecerse de los nuevos insumos
necesarios (abono de galling, fitosanitarios permitidos). Esta altima etapa coincide en
general con el inicio del proceso de certificacion del predio y la posterior insercion
de los productos en un canal comercial organico.

Estas tres etapas de la transicion que describimos van acompafiadas de un
proceso continuo de evaluacion y adaptacion, tanto de las practicas en si ().
adecuaciones varias) como de sus efectos o consecuencias.

Recién a partir de la adopcion generalizada del manejo organico es de esperar
que los cambios de manejo comiencen a traducirse de manera relevante en cambios
en el agroecosistema {como los describe la literatura). Los primeros cambios
detectados por los productores suelen tener consecuencias desfavorables para ellos,
como la disminucion iniciai de los rendimientos, o el incremento de malezas —aunque
esto ultimo también tiene su lado positivo-. Se trata del conjunto de cambios que
constituye la fase de acomodo del ecosistema.

Por el contrario el esperade mejoramiento del suelo o el incremento de los
enemigos naturales de plagas —como varios productores observan —son procesos
lentos. Incluso algunos productores no han llegado a notarlos {¢). Enrique:
enemigos natutales). Estos uitimos cambios coincidirian con una etapa de
estabilizacion del agroecosistema. Sobre este asuntoe la esposa de Jorge comentaba:
“[La produccion organica] no es un "bollo". Todo tiene su tiempo de espera, sus
costos; hay que pagar derecho de piso. Quienes se integren tienen que estar
convencidos.”

Todos estos cambios de practicas y de la base ecologica de la produccion,
ocurren paralelamente con otras variaciones tanto en el manejo propiamente dicho
como en otros aspectos de la actividad del establecimiento. Por ejemplo el cambio
en las formas de comercializacion y de relacionamiento con otros productores,
constituyen en general un respaldo para los productores, a pesar de sus dificultades.

Uno de los problemas seiialados con mas frecuencia, es la mayor necesidad de
mano de obra. Ello se debe en gran medida a que el control de malezas en la
agricuitura organica tiene un importante componente manual — lo cual constituye otra
limitante muy nombrada por los productores-, que se ve agravado por el mencionado
" aumento en la cantidad de malezas. Dicho aumento de mano de obra incide
negativamente en la rentabilidad de la produccion.

Una de las adaptaciones mas habituales durante la transicion tiene que ver con
los rubros producidos. Tal es el caso de la reconversion de Jorge hacia la
horticultura, o los cambios de rubros en los primeros tiempos de produccion
organica de los Luis, o los que aun se siguen dando en los caso de Enrique y Manuel.
Es asi que algunos productores identifican rubros mas convenientes para iniciarse en
el manejo organico, basandose en la experiencia adquirida. Una recomendacion de
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Luis sobre el tema es la de empezar con cultivos de ciclo corto como la lechuga o Ia
chaucha, y no con cultivos como el tomate, que durante su largo ciclo suelen
presentar muchos problemas de plagas. Otro ejempio es ¢l de evitar en los primeros
afios los cultivos que cubren poco el suelo, ya que compiten poco con las malezas.

Todo lo anterior repercute en la situacion econémica de la familia y en otras
areas de su calidad de vida. Es en la parte economica donde se concentran los
mayores inconvenientes. Por mas que en algunos casos se constata la esperada
disminucion en los costos de producciéon (por el menor uso de insumos comprados),
esto no siempre suele Ir acompafiado de la mayor necesidad de mano de obra. Y por
otra parte las pérdidas de cultivos o los menores rendimientos, afectan negativamente
la rentabilidad de la produccidn. Pero en entre los cambios positivos en la calidad de
vida encontramos elementos muy valorados por los productores como la salud de la
familia, la calidad de los alimentos consumidos (sin agrotoxicos), y el mayor
contacto con ja naturaleza,

Otro elemento gue permite comparar el proceso de transicion de la agricultura
convencional a la organica ¢s el grado de afianzamiento que han logrado en dicho
proceso.

Podemos agrupar a los produgtores que han logrado superar las dificuitades de las
primeras etapas del proceso de transicion y se encuentran mas avanzados en este
proceso. Estos productores son: Jorge, Luis y Francisco.

Estos productores tienen en comun varios aspectos. Por un lado poseen una larga
tradicion familiar y gran experiencia en la produccion agropecuaria. Por otra parte
poseen un buen manejo de los canales comerciales que utilizan. Cabe destacar que
cada uno emplea canales de comercializacion distintos; Jorge: ¢l reparto domiciliario,
Luis: supermercados y Francisco: ferias zonales.

Los casos de Jorge y Luis tienen en comun ademas una vision mas empresarial de
su establecimiento que los diferencia del resto de los productores organicos
estudiados.

En el caso de Paula, si bien se encuentra muy afianzada en la produccion de

~ hierbas aromaticas organicas, no se ha extendido la produccion organica a todo el
establecimiento ya que mantiene algunos rubros en produccion convencional Esto se
puede atribuir a una buena adaptacion del cultivo de las hierbas arométicas a la
produccion organtica y a una gran coordinacion entre el grupo de productores en la
parte productiva, comercial y de gestidn.

Como ultimo punto se debe destacar la importante diferencia en el tiempo de la
transicion en ia produccion fruticola, con respecto a la horticola. En la primera se
manifiesta por el productor Jorge que ha llevado entre seis y siete afios equilibrar el
sistema en la parte productiva y sanitaria. Los productores horticolas manifiestan que
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lleva entre tres y cuatro afios la transicion de la produccidon convencional a la
organica. Esto se puede deber a las mayores dificultades en el manejo de los
problemas sanitarios. Ademas de ser mas complicado el cambiar cultivos (especies y
variedades) por el costo del arranquio, el tiempo que demora un frutal en entrar en
produccion y la superficie que ocupa. Por otro lado se dificulta mas la diversificacion
espacial en la produccidn fruticola.
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7. ANALISIS DE LAS ESTRATEGIAS EMPLEADAS POR LOS PRODUCTOQRES
ORGANICQOS CON RESPECTO AL MODELQ DE L.OS PARADIGMAS DE LA
AGRICULTURA CONVENCIONAL Y ALTERNATIVA

En este capitulo tomaremos como base el modelo de los paradigmas de la agricultura
convencional y glternativa propuesto por los autores Beus y Dunlap (1990) ya descripto en
el marco conceptual para analizar las estrategias de produccion en los establecimientos
organicos estudiados en nuestro trabajo. Sefialaremos las similitudes y diferencias
encontradas entre dichas estrategias y cada uno de los seis elementos clave de dicho
modelo. Para cada elemento clave el modelo describe una serie de temas relacionados. En
este analisis nos referiremos inicamente a los temas que se pueden adaptar a la informacion
recabada en nuestro trabajo. Existen otros temas que requeririan estudios adicionales.

7.1. CENTRALIZACION VS. DESCENTRALIZACION

Con respecto a este elemento clave, nos referiremos al nivel en que se desarrollan la
produccion, el procesado y el mercado. El modelo sefiala que en la agricultura alternativa
hay una mayor incidencia de los niveles local y regional en contraposicién con los niveles
nacional e internacional,

En los establecimientos organicos analizados, la produccion se da exclusivamente a nivel
local, asi como el procesado de los productos y su empaque. El sistema de comercializacion
en ferias o puestos propios funciona a nivel del mercado local, en las ¢ercanias de los
establecimientos, mientras que a traves de las empresas comercializadoras para los
supermercados v los repartos de canastas se alcanza un nivel regional (Montevideo y
Canelones).

Cabe destacar que ocho de los diez productores organicos estudiados producen semillas
caseras de alguno de sus rubros horticolas. Ademas ¢s significativo el abastecimiento de
semillas v plantines producidos por vecinos.

72. DEPENDENCIA VS INDEPENDENCIA

Segun el modelo, las unidades de produccion y la tecnologia empleada en la agricultura
aternativa son mas pequefias y de menor uso de capital que en la agricultura convencional.
Al respecto, podemos afirmar que todos los establecimientos estudiados son de tipo
familiar, y la mayoria de escala de produccion pequeia y de bajo uso de capital. Esta es una
caracteristica de la produccion organica del pais y también de la produccion granjera
fimiliar convencional, como se sefiala en ¢l marco conceptual,

En el segundo punto de esta dimenston, el modelo indica que la agricultura alternativa se
caracteriza por una reducida confianza en fuentes externas de energia, insumos y crédito.
Enlos casos estudiados, esto se cumple principalmente en el uso de insumos, ya que es
importante ta utilizacién de msumos producidos en el establecimiento, por ejemplo:
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semillas y plantines caseros, abonos de origen animal, compost, biofertilizantes y
preparados caseros para tratamientos sanitarios. En la mayoria de los casos, los productores
seflalaron la disminucion de insumos comprados al comenzar a producir en forma organica,
principalmente agroquimicos y combustibles. Estos ¢ltimos por la menor incidencia del
laboreo.

Dentro de las fuentes de energia, la gran mayoria de los productores utiliza lefia de su
establecimiento como fuente de energia para calefaccion. El resto de las fuentes es de
origen externo. Como fue seitalado anteriormente se destaca la disminucién en el uso de
combustibles fosiles.

La totalidad de los productores utilizé crédito en algun momento y la mayoria se
encuentra al momento de la entrevista pagando los mismos. Sin embargo manifiestan la
intencion de no contraer mas deudas mientras les sea posible.

En tercer lugar Beus y Dunlap (1990) sefialan una mayor autosuficiencia personal y de la
comunidad en la agricultura alternativa. Al respecto, es de destacar que la totatidad de
productores de nuestro trabajo ¢consumen de todos los productos del predio. Como ya
expresamos anteriormente, se da un importante intercambio de articulos entre productores
vecinos. En algunos casos se destinan ciertos rubros exclusivamente al autoconsumo de la
familia.

Por ultimo, el modelo sostiene que en la agricultura alternativa se hace especial énfasis
en las habilidades vy el conocimiento personal, asi como en la sabiduria local. En todos los
casos estudiados se destaca la valoracion de la propia experiencia del productor, y de las
recomendaciones de otros productores organicos de mayor experiencia. De todos modos
los productores consideran de gran valor los aportes de los téenicos vy las instituciones de
mvestigacion y extension. En algunos casos los productores han adaptado tecnologias a las
nuevas condiciones de produccion organica y realizan experiencias por iniciativa propia
sobre algunos aspectos de manejo.

73. COMPETENCIA VS. COMUNIDAD

Con respecto al tema de la cooperacion indicado en el modelo como relevante en la
agricultura alternativa, la totalidad de los productores organicos entrevistados integra algiin
grupo con motivaciones comerciales o técnicas. Asimismo, en la mayoria de los casos se
sefiala la cooperacion entre vecinos, por diversos motivos.

En relacion al segundo punto, encontramos que en todos los casos se valora la tradicion
familiar, en especial en la actividad productiva, y algunas tradiciones mas generalizadas
como la siembras de acuerdo a las fases lunares o en dias especiales. Esto también se
corresponde con el modelo de agricultura alternativa propuesto.

El tercer item afirma que las comunidades rurales pequefias son esenciales en la

agricultura alternativa, sin embargo en nuestro estudio no surge como un aspecto
claramente relevante. Se puede establecer una diferencia en cuanto al sentido de
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pertenencia a la comunidad, entre los productores de Montevideo y de Canelones, en
especial los de las zonas mas alejadas. En estos ultimos se aprecia el sentido de pertenencia
auna comunidad rural definida, mientras que en el Montevideo rural no sucede lo mismo y
hay mayor interrelacion con los servicios urbanos.

El cuarto punto menciona que en la agricultura alternativa el trabajo rural es
recompensante, con lo cual la mayoria de los productores concuerda, a pesar de no estar
satisfechos con el resultado econémico obtenide y en muchos casos estar sobrepasados de
tareas. Ademas se sefiala que en este tipo de agricultura la mano de obra debe ser
significativa. En los casos estudiados hay una gran incidencia de la mano de obra familiar,
que en muchos de ellos no es suficiente para cubrir la demanda de trabajo predial. Por ello
la mayoria de los productores contrata mano de obra asalariada principalmente en los
momentos de mayor necesidad en tareas especificas, pero por razones econdmicas la mano
de obra contratada resulta insuficiente para cumplir adecuadamente con todas las tareas.
Por consiguiente estos productores buscan alternativas para disminuir la incidencia de este
recurso, a diferencia de lo establecido en el modelo.

El siguiente tema destaca que la produccion agropecuaria es un modo de vida, ademas de
un negocio, para los productores alternativos. Esto coincide plenamente con lo expresado
por todos tos productores organicos del trabajo, y en especial por los que identificamos
como “vocacionales”.

El ultimo punto trata del énfasis de la agricultura alternativa en la permanencia, calidad y
belleza. Al respecto podemos coneluir de nuestro trabajo la importancia dada por los
productores organicos a la calidad de sus productos, sobre todo en los atributos de sabor,
aroma y ¢onservacion.

74. DOMINACION DE LA NATURALEZA VS, ARMONIA CON LA NATURALEZA

De ios puntos propuestos para la agricultura alternativa respecto a la armonia con la
naturaleza, destacamos de nuestro trabajo que la totalidad de productores organicos valoran
ala naturaleza como tal y producir en armonia con ella. Adicicnalmente mencionan la
importancia de respetar los ciclos de vida, en especial de los animales, y realizan manejos
acorde a ello. En la mayoria de los casos se intenta imitar los ecosistemas naturales
mediante la realizacion de policultivos y abonos verdes, la diversificacion de espectes v
variedades, y la integracion animal. Como ya mencionamos, sobresale el valor del suelo
sano como el sosten de este tipo de produccion.

75, ESPECIALIZACION VS. DIVERSIDAD

El modelo presenta como caracteristicas de la agricultura alternativa una amplia base
genética, la utilizacion de piantas en sistemas de policultivos, el empleo de muitiples
cultivos en rotaciones complementarias v la integracion de cultivos y ganado. En la
mayoria de los predios analizados se cumplen los tres primeros puntos mencionados, con
diferentes matices entre los productores. Los mas afianzados en el proceso de transicién
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(Jorge, Luis, Francisco y Julio) han llegado a aplicar mas ampliamente estas practicas, pero
todos consideran importante incrementar su utilizacion. En cuanto a la integracion de
cultivos y ganado. si bien la mayoria de los establecimientos cuenta con algun rubro
animal, en algunos casos hay una tendencia a disminuir su importancia debido a la gran
demanda de atencion de los rubros vegetales, que son principales. Sin embargo en otros
casos se pretende diversificar la produccion integrando estos rubros (ganado de carne,
conejos, gallinas).

Segin el modelo de Beus y Dunlap (1990), los sistemas de produccion alternativa estan
localmente adaptados, y Ia ciencia y la tecnologia debe orientarse al estudio de los sistemas
y ser interdisciplinaria. Sobre estos puntos los productores reconocen que aun falta adaptar
determinados aspectos de la produccion y que carecen de elementos técnicos para
solucionar algunos problemas productivos. A su vez, como fue mencionado en el capitulo
4, hay una gran carencia a nivel nacional de estudios enfocados al funcionamiento de los
sistemas de produccion organica.

7.6. EXPLOTACION VS. RESTRICCION

Sobre este tema el modelo sostiene que la agricultura alternativa se basa en la utilizacion
de recursos renovables y [a conservacidn de los no renovables. Para los productores del
estudio esto es particularmente significativo para el recurso suelo, aunque también son
conscientes de la importancia de conservar la calidad de! agua. tanto en el corto como en el
largo plazo. Con respecto a los recursos no renovables, los productores manifiestan haber
disminutdo el uso de combustibles fosiles, pero ello no responde a un proposito de
conservacion sino a! haber reducido las labores del suelo y la aplicacion de fitosanitarios.

En la agricultura alternativa existe una confianza limitada en la ciencia y 1a tecnologia,
segun el modelo analizado. Sin embargo en la mayoria de los casos estudiados los
productores se apovan en los técnicos para la toma de decisiones, v se preocupan por
ampliar sus conocimientos técnicos. De todos modos son conscientes de las limitaciones
en el conocimiento de la agricultura organica en general y en el desarrollo de tecnologias
apropiadas.

El iltimo punto indicado en el modelo se relaciona con la importancia del conocimiento
propio de los productores, la presencia de un estilo de vida mas simple y no materialista en
lnagricultura alternativa. Como va fue expresado, la mayoria de los productores organicos
estudiados valoran sus conocimientos y practican estilos de vida simples. En genera)
thservamos que los productores que calificamos de “vocacionales” son quienes mas
valoran su estilo de vida.
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8. SINTESIS Y CONCLUSIONES

En esta seccion analizaremos en conjunto las estrategias empleadas en la produccion
organtca por los productores estudiados, asi como también ias estrategias empleadas por
los productores convencionales. Asimismo presentaremos las conclusiones generales del
trabajo incluyendo conclusiones respecto a la metodologia empleada.

8.1- SINTESIS DE LAS ESTRATEGIAS UTILIZADAS POR LOS PRODUCTORES
ORGANICOS Y CONVENCIONALES

8.1 1- Estrategias de eleccion de rubros

Con relacion a las estrategias empleadas por los productores organicos en la eleccion
de los rubros, la totalidad de los productores poseen rubros horticolas en caracter de
rubros principales dentro de la produccion vegetal. La nica excepcion es Jorge quien a
pesar de haber realizado una reconversion productiva hacia los rubros horticolas atin
sigue mantentendo la produccion fruticola como rubro principal.

El resto de los productores que poseen frutales los mantienen como restos de un
proceso de reconversion, destinandose en 1a mayoria de los casos al autoconsumo. Las
motivaciones que llevaron a estos productores a volcarse a la produccion horticola son,
un mayor retorno econémico en menor tiempo, mayor rentabilidad de algunos cultivos,
mayor facilidad de produccion en condiciones de manejo organico v menores probiemas
sanitarios en determinados cultivos.

En cuanto a la eleccion de las variedades de frutales se prefieren aquellas de buenas
cualidades organoiépticas, ademas de caracteristicas de forma y tamafio como en la
producciéon convencional. En durazno particularmente se intenta volver a variedades mas
antiguas, de estacion, con buen aroma y gusto. En la manzana, se busca sustituir
variedades problematicas en el manejo come la Granny Smith, por variedades de mejor
adaptaciodn a las condiciones de manejo organico en cuanto a la sanidad y productividad.

Dentro de los rubros horticolas priorizan los cultivos de hoja (lechuga, espinaca,
acelga), cruciferas (repollito de bruselas) de ciclos cortos, buenos precios y agil
colocacion en el mercado, ademas de los articulos “secos”, zanahoria, zapallo, boniato,
ajo, sobre todo en los establecimientos pertenecientes a zonas mas alejadas de la capital.

Con relacion a los rubros animales, la totalidad de los productores estudiados (a
excepcion de Hugo), posee algin rubro amimal. En el establecimiento de Pablo éste es el
rubro principal, aunque se esta produciendo una reconversion hacia la horticultura. En el



establecimiento de Ls, el cual es principalmente horticola, ha habido una
diversificacion hacia el rubro de la ganaderia de carne, se vislumbra que dicho rubro
tiene buenas perspectivas, pero no pasara a ser el principal. El resto de los productores
que mantienen animales lo hacen como complemento econdmico en las ventas (huevos,
carne, congjos), como herramientas de trabajo (bueyes, caballo) o para el autoconsumo.

Finalmente, en muchos casos se complementa la produccién con rubros que tienen un
objetivo especifico, por ejemplo los abonos verdes y las praderas para el mejoramiento
de la fertilidad v los montes de eucaliptus, para lefia 0 madera.

Los productores convencionales estudiados se dedican a la produccion horticola
basicamente, uno de ellos (Marcelo) esta muy especializado en cultivos de hoja y su
produccion esta basicamente orientada a la exportacidn, El caso de Martin es el de un
productor que por su edad y motivaciones personales ha bajado su dedicacion al trabajo
en el predio y se orienta principalmente al consumo de la familia.

Ambos productores han trabajado toda su vida en rubros relacionados a [a actividad
agropecuaria y en espectal Marcelo posee una gran tradicion familiar en la produccion
de hortalizas de hoja. Ha tecnificado su establecimiento v tiene una gran preocupacion
por la calidad de los productos v su objetivo primordial es aumentar la productividad de!
establecimiento y la calidad de los productos.

En el caso de Martin. el objetivo fundamental en la actualidad es la sobrevivencia y
no se plantea objetivos en cuanto al mejoramiento de algun aspecto de la produccion del

predio.

%.1.2. Estrategias de manejo de rubros

Identificamos como uno de los principales aspectos que hacen a las estrategias de
manejo fruticola de los productores organicos que cultivan frutales, la utilizacion de una
amplia diversidad de especies y variedades, ya mencionada en la seccion anterior. Esta
diversificacion se viene potenciando desde que los productores comenzaron el manejo
organico de sus cultivos, con excepcion del caso de Enrique, en que la actividad
fruticola es un remanente del procese de reconversion a la horticultura. Entre los
principales motivos de la diversificacion encontramos el gusto personal de los
productores, las mayores posibilidades de colocacion en el mercado —especialmente en
el mercado organico—. A la diversidad de especies y variedades fruticolas mencionada,
se agrega el empleo de otros cultivos en la entrefila o entre las plantas de los frutales, en
los casos de Jorge v Julio.

Un segundo punto estratégico seria la eleccion de dichas especies y variedades

fruticolas de acuerdo con una serie de criterios entre los que se destacan las
caracteristicas de la fruta —en especial su sabor, pero también su color y tamafo—, su
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comportamiento bajo manejo organico —~qgue incluye basicamente {os aspectos
sanitarios—, y la posibilidad de escalonar la cosecha y ia venta de fruta.

Por ultimo, el mencionado escalonamiento en las épocas de cosecha de los
frutales, puede considerarse como un aspecto fundamental en si mismo, ya que es
motivado tanto por la necesidad de escalonar las tareas de cosecha —de alta utilizacion de
mano de obra —, como por la posibitidad de colocar productos en el mercado de forma
continua, aprovechando la oportunidad de precios adecuados, pero scbre todo
abasteciendo al exigente y limitado mercado orgénico.

Con respecto al manejo de los cultivos horticolas que realizan los productores
organicos, algunos de los puntos que consideramos estratégicos son similares a los
descritos para el caso de los frutales, mientras que otros solo los hallamos en el ¢aso de
la horticultura. Entre los primeros se encuentran la gran diversidad de especies y
variedades cultivadas; algunos de los criterios basicos utilizados para la eleccion de
especies y vartedades; y el escalonamiento en ias épocas de siembra, transpiante y
cosecha de las mismas. Entre los segundos se destacan la adecuacion de los rubros
horticolas a la zona en que se ubican los establecimientos asi como también al nivel de
tecnificacion de los mismos; el empleo de algunas poblaciones locales por la gran
mayoria de los productores organicos; la importante incidencia del trasplante —en
especial del transplante con terron—; la adecuacion de las densidades de siembra y
marcos de plantacion al manejo sanitario organico, particularmente al control de
malezas.

La diversidad de especies cultivadas surge una vez mas como aspecto central en
los establecimientos organicos, en esta oportunidad en el manejo de los que llamamos
“otros cultivos”, con la excepcion de los montes forestales que suelen estar constituidos
por una sola especie. Adicionalmente observamos multifuncionalidad en casi todos
estos rubros vegetales.

8.13. Estratecias de manejo sanitario

~ Con relacidn a este punto, la opinion general de la totalidad de los productores
organicos estudiados es que los principales problemas sanitarios son los insectos, tanto
en cultivos horticolas como fruticolas y las malezas.

En los establecimientos que poseen frutales los insectos plaga mas frecuentes y
problematicos son: carpocapsa, grafolita, y pulgones. Las estrategias que se han
empleado para el control de estas plagas son: para las dos primeras la confusidn sexual
con dispensadores de feromonas, y para el segundo caso aplicaciones de preparados
con sales minerales.

262,



En cuanto a los cultivos horticolas, los principales problemas de plagas son,
pulgones, lagarta, polilla del tomate, y taladro en zanahoria. En estos casos las
medidas de manejo consisten en aplicaciones de insecticidas organicos tales como
tabaco, infusiones de ortiga, paraiso, v sobre todo el control cultural, mediante la
combinacion de cultivos, manejo de las fechas de siembra, manejo de las malezas,
distancias de plantacion y otras técnicas que tienen como objetive reducir las
condiciones que estimulan el desarrolio de estos insectos.

La opinidn general entre los productores organicos es que bajo manejo organico las
enfermedades son manejables y no representan un problema en ta produccion. Incluso
la sarna en manzano luego de varios afios pudo ser controlada con cambios de dosis de
determinados compuestos minerales.

Se admite que los problemas sanitarios han disminuido con el manejo organico y
que los periodos mas dificiles son las primeras etapas de la transicion. Lo principal es
el manejo equilibrado de los nutrientes aportados al suelo, y el mejoramiento de su
fertihdad vy estructura.

La segunda mayor dificultad planteada consiste en el manejo de las malezas. Estos
problemas a su vez han aumentado con el manejo organico. Este punto para muchos
productores es una de tas limitantes de todo el proceso productivo. Los mecanismos
empleados para el control de las malezas se basan sobre todo en carpidas, lo cual
encarece ¢l costo de la mano de obra. Otros métodos apuntan al arreglo espacial y
temporal de los cultivos, tratando de tener el sueio cubierto en las épocas de mayor
incidencia de las malezas principales y favorecer la competencia de los cultivos frente
a las mismas. En la produccion fruticola el control se basa en el pasaje de maquinaria
con herramientas que arranquen ias malezas e impidan su establecimiento.

La falta de conocimientos técnicos muchas veces es la limitante mayor para el
encuentro de soluciones a estos problemas. En clertos casos ia inventiva del propio
productor apoyado por el asesor, ha logrado crear mecanismos ¢ herramientas que
mejoran y aumenta !a eficiencia de control de los problemas sanitarios v el mejor
desarrollo de los cultivos.

En relacion a las estrategias de manejo sanitario que emplean los productores
convencionales, las mismas se basan sobre todo en el manejo quimico de las plagas,
enfermedades y malezas. Sin embargo el caso del productor Martin por ser de pequefia
escala y de baja intenstdad en la incorporacion de capital en el manejo del
establecimiento, emplea en muchos casos métodos culturales en el manejo sanitario.
Por ejemplo: el cortado de plantines para prevenir infecciones en el cultivo, el laboreo
del suelo y carpidas para controlar matezas. De todos modos los problemas de plagas



mas importantes {os controla mediante el uso de plaguicidas, asi como también emplea
herbicidas para el control de malezas como medida compiementaria a las carpidas.

En el caso de Marcelo, se observa que el productor maneja la sanidad de los cultivos
exclusivamente con métodos quimicos. S1 bien mantiene controlados los problemas de
plagas, enfermedades y malezas con agroquimicos, existen algunos que no ha podido
controlar como las plagas: polilla y mosca blanca del tomate y la maleza: pasto bolita.
Este productor sostiene que los agroquimicos constituyen un peso importante en el
total de costos de su establecimiento.

8.1.4. Estratesias de manejo poscosecha

Como se puede observar en el capitulo correspondiente a este tema, las estrategias de
manejo de la poscosecha, estan muy relacionadas con las estrategias comerciales. Esto
se puede comprobar ya que analizando los productores que comercializan a través de
supermercados, estos realizan el empague de la mercaderia que va a ese destino, en
envases especiales y con una preparacion determinada.

En todos los casos estudiados el packing se realiza en el propio establecimiento,
aspecto percibido como positivo va que representa una mejora en la calidad de vida de
las mujeres que pasan de tareas pesadas a un trabajo mas liviano de embalaje v el
discutido anteriormente de mejora en el precio de los productos.

Las formas de presentacion de la mercaderia consisten en bandejas de espuma plast,
en las cuales muchas veces se pueden inventar presentaciones novedosas como mezcla
de diferentes vegetales o variedades de una misma especie. Otras formas de presentacion
consisten en redes 0 mallas para frutas y verduras o bolsas de nylon. Cuando los canales
de comercializacion son menos exigentes en la presentacion de los productos, los
mismos van a granel en cajones de madera.

En el caso de rubros animales como el queso de cabra, el productor que lo realizaba
buscaba continuamente nuevas formas de presentacion con diferentes envases como
forma de hacer mas atractivo el producto y tener un efecto positivo en los clientes.

Generalmente se realizaba ef procesamiento de ciertas frutas y verduras en el predio.
En fa mayoria de los casos el destino principal era el autoconsumo. Tres de los predios
estudiados comercializaban productos procesados como dulces de frutas y verduras o

CONSETvas,

Las estrategias de manejo poscosecha que emplean los productores convencionales
también estan muy ligadas a las estrategias comerciales como se da en los productores

OTganicos.
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En el caso de Martin éste productor no realiza ningin manejo en cuanto a la
presentacion de los productos que destina a la comercializacion, ya que el canal
comercial no se lo exige. Los productos van se venden en cajones a granel. En relacion a
la conservacion de los productos como cebolla y boniato, se conservan en gaipon un
periodo de tiempo generalmente menor a tres meses con el objetivo de obtener mejores
precios en la venta. En los articulos que se destinan al autoconsumo, se conservan por
largos periodos de tiempo para consumir durante todo el afto. Se realiza el
procesamiento de algunos productos para el mismo destino.

En el caso de Marcelo el principal canal comercial empleado fe exige un especial
cuidado en el manejo en poscosecha de los articulos. Es por ello que los mismos lievan
un proceso de lavado, preparacion y empaque en envases especiales para la venta. Esto
requiere la instalacion de un packing en el predio para realizar estas tareas. Para estos
trabajos se emplea mano de obra asalanada.

8.1.5 Estratecias de yso de la mano de obra

Con relacion a las estrategias empleadas en el uso de mano de obra, se observa
claramente que la mano de obra famtliar es la principal en todos los casos y la exclusiva
en cuatro de jos predios estudiados.

Dentro de la mano familiar, en la mavoria de los casos consiste en el matrimonio y
uno o dos hijos que cumplen una funcion de ayuda en ciertas tareas va que realizan otras
actividades fuera del establecimiento,

En la mayoria de los casos se busca que exista una especializacion de las tareas dentro
de la familia, tendiendo a que la mujer se vuelque a las tareas de packing, procesamiento
v administracion, con reducida participacion en decisiones técnicas en la produccion. En
los casos en que fa mujer no participa de la produccion, realiza trabajos fuera del hogar.

La mano de obra asalariada, generalmente es zafral y por cortos periodos en el afio, ya
que se requiere para tareas especificas. El caso de Jorge que tiene mano de obra
asalariada permanente, se trata de un familiar que a su vez tiene un establecimiento en la
zona. Luis tiene tres empleados permanentes, dos de ellos en régimen de medio horario.

Las estrategias de uso de !a mano de obra de los productores convencionales son muy
dispares entre ellos. En el establecimiento de Martin se utiliza exclusivamente mano de
obra familiar y ésta se emplea en una baja carga horaria por las caracteristicas del
sistema de produccién. Se trata de una pareja de productores de avanzada edad que estan
disminuyendo su ritmo de trabajo.
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El caso del establecimiento de Marcelo es o opuesto, la mano de obra asalariada es la
dominante. Cuenta con 3 asalariados permanentes y empleados zafrales en los
momentos de mayor demanda. El productor sostiene gue 12 mano de obra es une de los
componentes de mayor peso en la estructura de costos de su establecimiento.

8.1.6. Estrategias de comercializacion

Con relacion a este tipo de estrategias, se pueden observar tendencias muy claras en
el grupo de productores analizados. Siete de los diez productores, utilizan al
supermercado como principal canal de comercializacion, teniendo en general otras
bocas de salida de menores volumenes tales como ferias, canastas o puestos propios.

La principal motivacion que condujeron a este procesc es en primer lugar la
busqueda de una mavor seguridad en la colocacion de la mercaderia. El supermercado
posee un sistema comercial organizado vy la Intermediacion de una empresa
comercializadora posibilita la coordinacion de todos los pasos de la cadena comercial.

Se le pide al productor que plante determinados cultivos para cubrir una demanda
conocida de publico, la cual a su vez tiene un gran potencial de crecimiento. Otro
aspecto que motiva a los productores a comercializar por este canal es ¢l sobreprecio
que brinda el supermercado por el tipo de producto y por la presentacion que lleva, La
gran mayoria de los articulos llevan un proceso de embalaje y presentacion especial, lo
cual mejora el precio del mismo. A su vez si este proceso de empaque de mercaderia
se realiza en el propio establecimiento, la diferencia de precio al productor es mas alta,
dado que lo hace con mano de obra familiar, sin terer que contratar un servicio de
packing a terceros. Otro aspecto importante es et potencial de crecimiento en la
demanda de estos productos v la posibilidad de exponer estos preductos en gondolas a
un gran numero de potenciales clientes.

Las desventajas que perciben muchos de los productores estudiados son en primer
lugar que las tareas de empaque de verduras y frutas demandan mucho tiempo y
dedicacién de manc de obra familiar, lo cual resulta muy desgastante en ciertos casos.

En algunos productores (Manuel v Jorge)} que se encargan de la gestidén comercial

" de su propio grupo de productores, resulta ain mas agotador. Otro aspecto percibido

como negativo es la presencia de un agente intermediario en la comercializacion, lo
cual genera un costo adicional por concepto de comisiones y/o fletes.

Con el objetivo de sofucionar estos problemas, la mayoria de los productores

estudiados ha optado por diversificar los canales comerciales, buscando otras vias mas
directas que mejoren el precio final. La venta directa en el propio establecimiento
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(Pablo), la venta en puestos propios de ferias (Francisco, Julio, Hugo) vy las canastas
(Jorge, Hugo), son ejemplos de este proceso de diversificacién comercial,

Como fue analizado en el capitulo correspondiente, el porcentaje de lo producido
que ¢s destinado al autoconsumo es minimo en la mayoria de los casos (exceptuando
Garrido), va que la produccion organica fleva mas dedicacion y costo de mano de obra
y los rendimientos en general son menores que en la produccion convencional. Esto
hace que los productores saquen provecho a los productoes, vendiendo todo lo que se
pueda.

Las estrategtas empleadas por los dos productores convencionales analizados son
muy diferentes entre si. En el caso del productor Martin, éste comercializa su
produccion en el Mercado Modelo a traves de un comisionista. Las perspectivas son de
seguir utilizando este canal comercial y no plantea interés en cambiar el mismo. Se
destina un porcentaje importante de lo producido al autoconsumo.

El caso de Marcelo es muy diferente ya que éste productor comercializa
principalmente a una empresa exportadora de frutas y verduras. Los productos que
comercializa a traves de este canal son lechuga, acelga y maiz dulce. Las exigencias en
cuanto a calidad de productos y presentacion de los mismos son altas. por io que este
productor tiene muy en cuenia estos aspectos en el proceso productivo. Como canales
complementarios utiliza el Mercado Modelo, con la intermediacion de un comistonista
y un supermercado a) cual manda determinados articulos en épocas de baja demanda
del canal comercial principal. Las perspectivas en cuanto a fa comercializacion es
seguir la linea dei canal éste canal exportador y mejorar los aspectos productivos y de
calidad de los productos.

.1.7. Estratevias de asesoramiento y capacitacion

Como ya fue expresado en el capitulo correspondiente, la totalidad de los
productores reciben asesoramiento técnico en la produccion, a excepcion del grupo de
productores compuestos por estudiantes de Agronomia.

La tematica del asesoramiento consiste basicamente en técnicas de manejo de
cultivos, manejo de problemas sanitarios, gestion de grupos y apoyo en
comercializacion. La mayoria de los técnicos cumplen otro tipo de funciones ademas
del asesoramiento técnico que son muy valoradas por los productores, como flevar
muestras para analizar, realizar tramites o compras de determinados msumos. Estas
actividades muchas veces son fundamentales dada la lejania de algunos productores a
los servicios v la falta de medios de locomocion accesibles.
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La opinion de los productores sobre el asesoramiento es positiva y consideran que
ha sido utit en {a busqueda de soluciones a los problemas cotidianos de la produccion.

Con relacion a la capacitacion, la totalidad de los productores se han capacitado en
cursos o charlas sobre temas de agricultura organica, lo que demuestra un gran interés
por perfeccionarse y adaptarse a la nueva realidad productiva.

Las estrategias de asesoramiento y capacitacion de los productores convencionales
como sucede en la mayoria de las estudiadas son muy diferentes. Martin no cuenta con
asesoramiento técnico ya que sostieng que su produccion no es rentable y no puede
afrontar el costo de pagar a un asesor, ademas su preccupacién hoy en dia no es ¢l
mejoramiente de algun aspecto técnico o productivo de su establecimiento sino la
sobrevivencia familiar.

Por el contrario Marcelo, cuenta con el asesoramiento técnico de un Agréonomo a
través de PREDEG y a su vez se asesora con diferentes fuentes, como los técnicos de
casas comerciales, tecnicos de la empresa comercializadora con la que trabaja, y esta
permanentemente informado de novedades técnicas a través de la asistencia a charlas v
cursos de diferentes organismos agropecuarios. Su interés primordial es mejorar los
aspectos técnicos y productivos de su establecimiento y satisfacer Ios requerimientos
de calidad de los canales comerciales.

8.1.8. Estrategias de relacionamiento con la comunidad:

En forma general se puede sefalar que los productores organicos estudiados, estan
altamente vinculados a la comunidad. Por gjemplo, 9 de los 10 productores organicos
estan certificados o registrados en una de las dos entidades certificadoras del pais. Las
motivaciones para esto son principalmente por las exigencias comerciales de los
supermercados, como un mecanismo para darle seguridad a los consumidores v al
resto de los productores que los productos presentados como organicos cumplan las
normas especificadas en ¢l proceso productivo.

Del mismo modo existe un alto nivel de relacionamiento con instituciones de
investigacion y extension en particular: Facuitad de Agronomia, PREDEG,

- JUNAGRA y algunas ONGs que trabajan en temas de agricultura organica. Los
motivos se relacionan principalmente con el asesoramiento técnico de profesionales de
¢stas instituciones que pueden aportan soluciones a los problemas sanitarios y
preductivos. '

Se destaca también el relacionamiento entre los productores entre si, por ejemplo en

la formacion de grupos. En la mayor parte de los casos se busca unirse para contar con
asesoramiento técnico en comun o para formar asociaciones para comercializar.
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En los casos de los preductores convenctonales, unicamente Marcelo se relacionaba
con un importante numero de organizaciones comerciales. agropecuarias, de
investigacion y con productores. En el caso de Martin se destaca el aporte entre
vecinos en ¢] intercambio de alimentos para el consumo familiar.

8.2- CONCLUSIONES GENERALES

Las principales motivaciones que llevaron a los productores organicos a dedicarse a
la produccion agropecuaria las podemos agrupar basicamente en dos tipos: su tradicion
familiar en la actividad vy la vocacion personal de los productores.

Los principales objetivos que se plantean los productores organicos de nuestro
trabajo abarcan tres areas: productiva, social y comercial. En el primer caso apuntan
basicamente al aumento de la produccion, mejoramiento de la calidad y solucion de
problemas sanitartos. Dentro de lo social, se centran en potenciar el relacionamiento
entre productores y la gestion de grupos. Los objetivos comerciales radican en la
blisqueda de nuevos canales para colocar mayor cantidad de productos, menor
intermediacion de agentes, mejores precios y fluidez en las ventas.

Entre los valores de los productores organicos que se manifiestan en el trabajo, se
resaltan los vinculados a la salud, la educacion, la naturaleza y el rol de la mujer en la
produccion.

Las opiniones que surgieron con mas frecuencia en las entrevistas fueron sobre e}
mercado vy consumo de productos organicos, la escala de produccion y la teenologia en
los establecimientos organicos.

En la evolucion de 1a produccion organica en los establecimientos estudiados se han
dado dos procesos fundamentales: 1a diversificacion dentro de los rubros (en todos los
casos) y de las actividades productivas en algunos casos, por ejemplo: fa incorporacion
de la produccion animal y de la horticultura.

Podemos conformar distintos grupos de productores organicos segiin cada uno de
los siguientes criterios:
las motivaciones para dedicarse a la produccion agropecuaria, la zona donde se ubican
los establecimientos, la etapa en que se encuentran en el proceso de transicion, vy el
nivel tecnologico que presentan.

Como va fue expresado, distinguimos los productores con motivaciones
vocacionales de los que poseen una amplia tradicion familiar en la produccion. En el
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primer grupo se encuentran: Manuel, Julio, Pablo y Hugo. Ademas se caracterizan por
ser productores de pequefia escala y exceptuando el caso de Julio, todavia no se han
aftanzado totalmente en el proceso de transicidén, En el segundo grupo se encuentran:
Jorge, Pedro, Luis, Enrique, Paula y Francisco. Estos poseen en comun una larga
tradicion familiar en la produccidn agropecuaria, en las actividades productivas que
actualmente realizan. Sin embargo los niveles tecnologicos v de incorporacion de
tecnologia son muy dispares.

En cuanto a la zona que se ubican sus establecimientos, distinguimos los
pertenecientes a las cercanias de Montevideo y los que se encuentran en zonas mas
alejadas en Canelones. Entre estos grupos existen diferencias en cuanto al sentido de
pertenencia a una comunidad determinada. Los pertenecientes al departamento de
Canelones, en su mayoria expresan sentirse tdentificados con una determinada zona o
localidad dentro de su departamento. Esto se manifiesta en el relacionamiento gue
poseen con determinadas organizaciones dentro de las mismas, la asistencia a
reuniones o eventos que en ellas se organizan y ia utilizacion los servicios que se
brindan dentro de dichas zonas. Los productores de la zona rural de Montevideo, por el
contrarto o manifiestan sentirse identificados por una comunidad en particular. Por lo
general no utilizan los servicios de la misma, sino que por la cercania de la ciudad
acuden a casas comerciales, centros educativos'y otros servicios urbanos. La ubicacion
en ambas zonas, determina en muchos casos los tipos de rubros a los que se dedican,
tal como sucede en el resto de la actividad granjera familiar nacional. La mavoria de
los preductores que pertenecen a las zonas mas alejadas de Canelones, poseen como
rubros principales articulos secos, de baja perecibilidad. De todos modos, en nmuchos
casos se¢ han comenzado a diversificar hacia algunos rubros como cultivos de hoja,
cructferas o tomate ya que cuentan con los servicios de distribucion de empresas
comercializadoras.

Los productores que identificados come mas afianzados en el proceso de transicion
son Jorge, Luis, Francisco y Julio. Estos tienen en comun mas de seis afios de iniciados
en la produccion organica. Han logrado incorporar técnicas de manejo de suelo, sobre
todo abonos verdes, biofertilizantes y rotaciones, ademas de mezclas de cultivos y
ajustes de dosis de productos minerales; lo cual determino la baja incidencia de
agentes patogenos y una calidad de productos aceptable para los canales comerciaies
que emplean. En el caso de Julio, todavia no se ha consotidado en su estrategia
" comercial, ya que hace pocos meses gue comenzo a vender sus productos por la via de
supermercados. El resto de los productores todavia continlla con problemas tanto de
sanidad de cultivos, productividad, calidad del producto obtenido v en ciertos casos la
problematica mavor radica en [a gestion del establecimiento v la comercializacion.

Por ultimo, con respecto al nivel tecnoldgico que presentan los establecimientos

analizados, la mayoria cuentan con un nivel tecnologico bajo y segin lo expresado por
los productores carecen de algunos elementos fundamentales para mejorar su nivel
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productive. Tal es el caso de incorporacion de sistemas de riego localizado,
herramientas para el laboreo primario y secundario que se adapten a las condiciones de
produccion organica, maquinas para realizar tareas de preparacion y empaque de los
productos y vehiculos. Existen dos casos que difieren en este aspecto, Luis y Jorge.
En el primer caso, la superficie de su establecimiento es ampliamente superior al resto
de los analizados en este trabajo. Ademas arrienda un predio para la cria de ganado de
carme. Posee una superficie de invernaculos de aproximadamente 1 ha, con niego
localizado e incorporacion de tecnologia adaptada al sistema de produccion. El
segundo caso, es un productor fruticola que a lo largo de su procese de transicion ha
incorporado y adaptado tecnologia a su sistema de produccion, Tanto para el manejo
de plagas y enfermedades, como para el control de las malezas, se ha incorporado
técnicas como los dispensadores de feromonas, v se han ajustado elementos como las
dosis de determinados productos para el manejo de algunas plagas y enfermedades
problematicas. Para el control de malezas se han disefado herramientas que facilitan
las labores y reducen el costo de mano de obra.

Las estrategias mas importantes que caracterizan a los productores organicos
analizados en este trabajo son: las estrategias comerciales, de manejo poscosecha y uso
de la mano de obra. En cuanto a las estrategias comerciales, en la mayoria de los
establecimientos estudiados se ha dado un importante proceso de diversificacion de
canales comerciales, cuyo objetivo primordial es establecer nuevos mecanismos de
venta eliminando intermediarios para llegar de forma mas directa al consumidor,
reducir costos v lograr mejores precios. Para ello se han iniciado modalidades como
canastas, venta directa en el establecimiento y puestos propios.

Las estrategias de manejo poscosecha a su vez estan intimamente ligadas con las
comerciales, ya que los establecimientes que destinan su produccion principalmente a
supermercados, realizan procesos de preparacion y empaque de la mercaderia,
teniendo mavores requerimientos de calidad de productos que con otres canales
comerciales. En la mayoria de los casos se da este hecho vy los packings se instalan en
los propios predios con el objetive de reducir costos y desechos de productos.

En relacion a la mano de obra, es fundamental el peso de la mano de obra familiar
en estos establecimientos. En las tareas de packing es la mujer principalmente la
encargada de estas tareas. la contratacion de mano de obra asalariada se realiza en
~ determinados momentos del afio y para tareas especificas de urgencia, cuando la mano
de obra familiar es insuficiente.
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8.3- CONCLUSIONES METODOLOGICAS

En el presente trabajo pudimos confirmar una de las ventajas mencionadas de la
investigacion cualitativa, en particular del estudio de casos, comeo lo es la gran
cantidad de informacion generada a partir de las entrevistas realizadas, con lo cual se
logro un importante nivel de detalle en los aspectos estudiados.

En ¢l transcurse de las entrevistas surgieron espontaneamente opiniones y
comentarios que reflejan valores de los productores acerca de diferentes aspectos
relacionado con la actividad productiva. Esto comprueba que el empleo de la técnica
de entrevistas focalizadas y abiertas permite que el entrevistado exprese sus puntoes de
vista. aunque no sean indagados directamente por el investigador.

Sin embargo. de acuerdo a 1o mencionado por Schoonmaker Freudenberger (1994),
la sefeccidn de la informacion mas relevante para la identificacion de estrategias v la
profundizacion en ellas y sus interrelaciones resultd una tarea de gran dificultad.

Asimismo, podemos identificar como otra debilidad de la metodelogia utilizada que
la misma no se adecua totalmente al estudic de algunos aspectos téenicos y
econdmicos de los establecimientos. Tal es el caso de la informacién de manejo de
algunos cultivos (marcos de plantacion, densidades de siembra vy dosis de fertilizantes)
y de la evaluacion del resultado econdmico. Para ello seria mas conveniente combinar
otras técnicas como mediciones directas y sistematicas en el campo, empleo de
formularios estandarizados para relevar datos técnicos v economicos y estudio de
documentos del predio (boletas de compra y venta, documentos contables).

~ Dado que el objetivo de este trabajo fue estudiar el funcionamiento de
establecimientos en forma holistica, abarcando distintas areas, se habrian logrado
mejores resultados utitizando un equipo interdisciplinario de investigadores. De esa
forma se hubiera facilitado la profundizacion en el analisis de dichas areas, tal como lo
mencionan varios autores citados en este trabajo. Por tratarse de un trabajo de tesis
llevado a cabo por estudiantes, no se pudo integrar un equipo de estas caracteristicas.

Por Ultimo, como una limitante particular def desarrollo de nuestro trabajo
sefialamos el desfasaje entre la realizacion del trabajo de campo en el afio 1998 y Ia

;
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presentacion de los resultados luego de dos afios. Seguramente ciertos aspectos de los
establecimientos estudiados hayan cambiado en este tiempo. De todos modos se
expusieron algunas tendencias al analizar {a historia y perspectivas de los productores
en el manejo de sus establecimientos.

8.4- SUGERENCIAS DE INVESTIGACIONES FUTURAS

Para investigaciones futuras sugerimos el estudio de la evolucion de las estrategias
de los productores organicos en el tiempo, asi como los cambios en los objetivos,
motivaciones y valores, sobre todo al avanzar el proceso de transicion hacia la
produccion organica. .

Un aspecto a estudiar en el transcurso del tiempo, es el cambio en el estado de los
recursos naturales (principalmente el suelo), asi como en el resultado economice de los
establecimientos organicos, por ser ambos aspectos claves en la sustentabilidad de la
produccion organica.

Sobre la base de las estrategias relevadas, seria muy valioso implementar estudios
comparativos entre establecimientos organicos y convencionales.
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9. RESUMEN

En este trabajo los objetivos principales consistieron en caracterizar la produccion
organica de los establecimientos familiares de Montevideo y Canelones con relacion a
fas estrategias empleadas para realizar dicha produccion.

Se expusieron las principales bases conceptuales que enmarcaron el presente estudio.
Las mismas son: las actuales concepciones de desarrolio sustentable, agricultura
sustentable v las diferentes corrientes dentro de la misma. Se desarrollo el modelo de los
paradigmas de la agricultura convencional y alternativa propuesto por dos autores
americanos: Beus y Dunlap, el cual se tomé como referencia para el anatists de las
estrategias empleadas por los productores organicos en la rpoduccion.

La metodologia utilizada en este trabajo fue la del estudio de casos, dado que
consideramos la mas apropiada para estudiar el funcionamiento de establecimientos con
un enfoque holistico, considerando los predios como sistemas, analizando todos los
aspectos de los mismos v la interaccion entre ellos. Se seleccionaron 10 establecimientos
organicos v 2 convencionales referencia de la produccion convencional.

Se hizo hincapie en el anahsis de las estrategias que emplean los productores en la
eleccidn de rubros, manejo de los mismos, manejo de recursos naturales y energeéticos,
manegjo sanitario, manejo postcosecha, uso de la mano de obra, comercializacion,
asesoramiento y capacitacion, relacionamiento con la comunidad, transicion al manejo
organico, asi como las motivaciones y objetivos con respecto a la actividad
agropecuaria, y los valores y opiniones expresados por los productores. A su vez se
realizo un analisis de las estrategias empleadas por los productores ¢on respecto al
modelo de los paradigmas propuesto por los autores Beus y Dunlap {1990) tomando
cada uno de los elementos claves que ellos distinguen estudiando 1as similitudes con las
estrategias analizadas en este trabajo.

Por Gltimo se expusieron las conclusiones del {rabajo realizando una sintesis de los
aspectos mas importantes que determinan Jas estrategias que siguen {os productores
organicos estudiados asi como los puntos en los que se encuentran similitudes v
diferencias entre eilas. Se concluyeron también aspectos relacionados con la
metodologia y se propusieron nuevos estudios a continuar en temas relacionados a los
presentados en este trabajo de tesis.
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ANEXO N°1. PAUTA DE ENTREVISTA A PRODUCTORES
I Lecid

Estamos realizando una serie de entrevistas que forman parte del trabajo final (tesis)
de la carrera de Ingeniero Agrénomo. Este trabajo consiste en el estudio de diez
establecimientos de produccion granjera organica de la zona rural de Montevideo y
{anelones, asi como dos establecimientos de produccion granjera convencional —uno de
cada zona estudiada— a modo de referencia.

Las entrevistas enfocaran principalmente las estrategias empleadas para ilevar a cabo
la praduccion agropecuaria y los principales objetivos que persiguen las familias de
productores rurales granjeros de las zonas estudiadas. Se piensa también relevar las
principales dificultades que ellos enfrentan. El caracter de la informacion es enteramente
confidencial. e intentaremos devolver en parte el favor que nos hacen al concedernos las
entrevistas mediante un resumen de los resultados del trabajo.

Ficha de. | .

Fecha:

Hora de comienzo:
Hora de finalizacion:
Entrevistadores:
Entrevistados;

Panta de {a entrevista

1- DESCRIPCION DE LA FAMILIA

1.1- Experiencia y tradicion productiva de los integrantes de la familia que
trabajan en el establecimiento

1.1.1- EXPERIENCIA

- :Desde cuando es/son productor/es rural/es?

- ;Que hacia antes de ser productor rural?

En el caso de productores organicos:

- ;Cuanto tiempo hace que realiza manejo organico en este establecimiento o en otros?

315



- (Cuénto tiempo hace que realiza manejo organico en este establecimiento o en otros?

1.1.2- TRADICION
- ¢Existe tradicion familiar de generaciones anteriores en la produccion agropecuaria? En

caso afirmativo, jen que rubros, de cuanto tiempo y en qué zonas?
- ,Cuanto tiempo ha vivido la familia en el mismo establecimiento?

Para productores organicos:

- (Existe tradicion familiar en la produccion organica? En caso afirmativo, jen qué
rubros, de cudnto tiempo y en qué zonas?

1.2- Composicion familiar

- (Cuantas personas viven en el establecimiento?

- (Qué edades tienen, a qué se dedican y qué nivel educativo formal (primaria,
secundaria, etc.) tiene cada una de ellas?

2- MOTIVACIONES Y OBJETIVOS DE LA FAMILIA
- jCuales fueron las razones que llevaron a la familia a dedicarse a la produccién
agropecuaria?

- ;Cuales son los motivos para continuar realizando esta actividad en el momento actual?

Para los orgénicos:
- ¢ Cuales fueron las razones que lo impulsaron a producir en forma orgénica?

- En cuanto a su familia v a la actividad productiva que llevan a cabo en la actualidad, ;se
plantean algun objetive o0 meta a alcanzar de aqui a dos afios? En caso afirmativo,
.cuales son?

- ¢Coémo se ven dentro de diez ahos?

3- ESTRATEGIAS PRODUCTIVAS

3.1- Rubros de la actividad agropecuaria

3.1.1- PRODUCCION VEGETAL

a- Fruticultura:

- ;Cuales son los principales rubros fruticolas que hay en el establecimiento?
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- ;Cuénto hace que se dedican a ellos?
- ¢Cuales son las principales caracteristicas y formas de manejo de los mismos?
Profundizar en algunos de los siguientes aspectos:
. Especies y variedades
. Superficie ocupada por cada variedad o especie
. Nuimero de plantas por variedad o especie
. Marco de plantacién
. Edad de los montes
- Tipo de riego
. Tipo de conduccion
. Epoca de cosecha

- En cada rubro mencionado, ;cuales fueron los criterios para su eleccidn y para las
medidas de manejo utilizadas? ;Qué objetivos tienen dichas medidas?

b- Horticnltira:

- ¢Cudles son los principales cultivos horticolas que han realizado en el tltimo afio?
- ;,Cuanto hace que se dedican a elios?
- ;Cuales son las caracteristicas v medidas de manejo mas relevantes de dichos rubros?
Sugerencias para profundizar:

. Especies y variedades

. Superficie destinada a cada especie/ variedad

- Densidad de plantas

- Mode de siembra o plantacion (directo o transplante; mecanico ¢ manual)

. Epoca de siembra y cosecha

. Tipo de riego, conduccidn, proteccion fisica u otras medidas de manejo

relevantes

- ;Realrzan algun policultivo? En caso afirmativo, ;qué especies o variedades se utilizan?
(Como se intercalan? ;Requiere de alglin manejo especial? En caso afirmativo, jen qué

consiste dicho manejo?

- En cada rubro mencionado, ;cudles fueron los criterios para su eleccién y para las
medidas de manejo utilizadas? ;Qué objetivos tienen dichas medidas?

- ;Dedican alguna superficie exclusiva para huerta familiar? ;Por qué motivos?
- En caso de tener una huerta, jqué especies cultivan en ella y como se maneja?

¢- Oiros cultivos (Cultivos anuales, praderas o campo natural):

- 1 Qué otros cultivos realizan en el establecimiento?
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- ;Cuénto hace que se dedican a ellos?
- ;Cudles son las principales caracteristicas y medidas de manejo de los mismos?
Sugerencias para profundizar:

. Especies y variedades

. Superficie destinada a cada una

. Usos principales

. Otras medidas de manejo relevantes

- En cada rubro mencionado, ;cuales fueron los criterios para su eleccion y para las
medidas de manejo utilizadas? ;Qué objetivos tienen dichas medidas?

3.1.2- PRODUCCION ANIMAL

- ;Cuales son los principales rubros animales presentes en el establecimiento?
- ;Desde cuando se dedican a ellos?
- ;Cuales son las principales medidas de manejo utilizadas?
Sugerencias para profundizar:
. Razas
. Cantidad de animales de cada una
_ Sistema de produccidn (a campo, galpon, etc.)
. Alimentacion: . Campo natural
. Praderas, verdeos
. Raciones (aclarar origen)
. Suplementos {aclarar origen)

- Para cada rubro de produccién ammal, jcudles tueron los criterios empieados para su
gleccion y para las medidas de manejo utilizadas? ;Qué objetivos se persiguen con ellas?

3.2- Recursos naturales empleados en Ia produccién

3.2.1- SUELOS

a~ Descripeion

- ;Qué tipos de suelos se encuentran en el establecimiento?

- ;Cuales son sus caracteristicas mas importantes (fertilidad natural, estructura, textura,
posicion topografica, etc.)?

- ;Qué superficie aproximada ocupa cada uno?

-;Cual es la principal ventaja o elemento positivo de cada tipo de suelo para la
produccién que realizan?
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- ;Cuales considera como los principales problemas de los suelos de su establecimiento?
- ;Ha notado algiin cambio en los suelos desde que esta en el establecimiento? ;Estan

mejor, peor o igual? ;Por qué?

Para ies organicos:
- ;Ha notado algin cambio en los suelos desde que comenzo a producir en forma
organica? ;Estan mejor, peor o igual? ;Por qué?

b- Mangjo:

Rotaciones:

- {Qué uso le da a cada tipo de suelo?

- En el caso de cultivos horticolas o forrajeros, ;realiza rotaciones?

- {Qué secuencias de cultivos realizo en el tltimo afio?

- ; Todos los afios realiza las mismas secuencias? En caso negativo, ;que otras realiza?
- ;Planifica las rotaciones en el largo plazo? En caso afirmativo describa las mas
habituales.

- JEn este momento esta realizando algun plan de rotaciones de largo plazo?

- ¢Qué aspectos toma en cuenta en la eleccion y realizacion de cada rotacioén v cuales son
sus objetivos mas importantes?

Laboreo:
- (Cuales son las practicas de laboreo habitualmente utilizadas? Sugerencias para

profundizar:
. Tipo de maquinania utilizada
. Tipo de traccion
. Frecuencia de fabores

- ;Que criterios tiene en cuenta para la realizacion de dichas practicas v con qué objetivos
las realiza?

Sistematizacion.

- Qué tamafio de cuadros maneja habitualmente?

- .Qué criterios utiliza para determinar el tamafio de los mismos y la orientacton de fiias?
. Tiene en cuenta elementos como la pendiente, la insolacion, la facilidad en las labores
culturales y el disefio de desagties y caminos?

- ;Cuales son las ventajas e inconvenientes de la sistematizacion actual de su
establecimiento? '

Fertilidad:
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- ;Qué tipo de practicas utiliza para mejorar ¢ mantener la fertilidad del suelo?

- En caso de utilizar habitualmente fertilizantes, especifique st se trata de fertilizantes
Organicos O INOTZANICos.

- Si se trata de organicos, especifique los tipos {(abonos verdes, estiércol, compost u
otros), el origen y el manejo de cada uno (dosts, frecuencia, y forma de aplicacion),

- Para el caso de los abonos verdes, jpodria detallar qué especies, vartedades, momentos
de siembra v medidas de manejo utiliza?

- Si utihiza fertilizantes inorganicos, determine si se trata de minerales o productos
sintéticos aclarando el origen de los mismos y el manejo realizado (dosis, frecuencia y
forma de aplicacion).

- Para los fertilizantes organicos € inorganicos, ;,como los elige? (Costos, disponibilidad,
efecto buscado)
- i Qué manejo realiza con los rastrojos de los cultivos?

- ¢Qué criterios toma en cuenta para la eleccion y realizacion de las practicas de manejo
de la fertilidad anteriormente mencionadas y cuales son sus objetivos?

3.2.2- RECURSOS HIDRICOS

- ¢ Cuales son las fuentes de agua con que cuenta el establecimiento?

- ;Qué cahdad (potable, apta para niego, salinidad, contaminacion) de agua poseen dichas
flentes?

- ;Es suficiente la cantidad de agua que posee su establecimiento? (Para consumo
humarno, animal, riego, curas, etc.)

- ;Esta conforme con la calidad del agua? ;Por qué?

- Se realizan analisis del agua? En caso afirmativo, ;con qué frecuencia se hacen y
cuando se realizo el ultimo?

- Qué usos se les da a las fuentes mencionadas? (riego, curas, animales, consumo
humano, etc.) Qué porcentajes aproximados se destinan a cada uso?

- { Qué elementos considera para definir los usos y niveles de consumo de agua?
3.2.3- VEGETACION Y FAUNA

- ;Existe en su establecimiento algin monte natural?
- ;Cultiva o cuida alguna zona de parque o jardin?

- (Hay plantas medicinales espontaneas en su establecimiento?

Para cada caso:
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- Detalle el tipo vy la superficie que ocupa/n.
- (Cuales son los principales usos que se le dan y los critenos empleados para ello?
- ¢ Cudles son los motivos y objetivos de mantener dichos espacios en su establecimiento?

- ¢Ha notado cambios en los animales y/o plantas silvestres en la zona desde que
recuerda? ;Cuales fueron esos cambios?

Para los organicos:

- ;Ha notado cambios en los animales y/o plantas silvestres en su establecimiento desde
gue comenzo con el manejo organico? ;Cudles fueron esos cambios?

3.2.4- SEMILILAS, PLANTINES Y ANIMALES

- ;Cual es el origen de las semillas y plantines empleados? (Comprados o propios)
- En el caso de los comprados, ;son nacionales o importados?

En el caso de tos propios:

- ;Cuénto hace que los produce?

- ;Como elige las plantas para obtener semiilas o yemas?

- (Cual es ¢l origen de los animales? {Comprados o propios)
- En el caso de los propios, ,como los selecciona?

3.3- Recursos energéticos

- ;Cuadles son los tipos de fuentes de energia empleados en el establecimiento?
. No renovables: . Combustibles fosiles

. Renovables: . Lefia
. Electricidad (UTE u otros)
. Otros

- ;Qué usos se les da a las fuentes mencionadas?

- ;Cudl es el origen de cada fuente de energia empleada?

- {Qué criterios considera para definir el nivel de consumo y el manejo de cada fuente de
energia?

»on

3.4- Manejo de “plagas”, "enfermedades” y "malezas”
34.1- EN LA PRODUCCION VEGETAL

- ;Cuales son los problemas de “plagas™ mas importantes en los cultives principales?
- (En qué cultivos aparecen?

[
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- ;Cuales son las practicas de manejo habitualmente empleadas para su control?

- (Cuales son las “enfermedades” mas problematicas de los cultivos principales?
- (En qué cultivos aparecen?
- (Cudles son las practicas de manejo habitualmente empleadas para su control?

- ;Cuales son los problemas de “malezas” mas relevantes en los cultivos?
- (En qué cultivos se dan esos problemas?
- (Cuales son las practicas de manejo habitualmente empleadas para su control?

- ;Estos problemas vienen aumentando, disminuyendoe o se mantienen sin cambios? (En
el caso de los organicos, hacer referencia a antes y después de comenzar el manejo
organico)

- En el caso que se usen productos especificos. profundizar en:
. Tipo de preducto
. Forma de aplicacion (maquinaria, etc.)
. Dosis empleada
. Frecuencia de aplicacién
. Precauciones para la preparacion del producto y su aplicacion
. Origen de] producto (aclarar lugar de adquisicion}

- (Cuales son los objetivos perseguidos por cada practica de manejo y en qué criterios se
basa su realizacion?
- (En qué casos estan conformes con el contrel logrado y en cuales no?

3.42- EN LA PRODUCCION ANIMAL

- {Cuales son los problemas sanitarios mas importantes de sus animales?
- ;Como manejan su control o prevencion?

Si se utilizan productos especificos, profundizar en:
. Tipo de producto
. Forma de aplicacion
. Dosis
. Frecuencia de aplicacion
. Precauciones para la preparacién y aplicacion del producto
. Origen def producto

- ;Cuales son los objetivos de dicho manejo v en qué criterios se basa?
- ¢En qué casos estan conformes con el control logrado y en cuales no?

L%}
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4, ESTRATEGIAS DE USO DE LA MANO DE OBRA

- (Qué tipo de mano de obra emplea en el establecimiento?
. Familiar
. Asalariada: . Zafral (aclarar €pocas y duracion)
. Permanente

Sugerencias para profundizar:
. Cantidad de personas
. Sexo
. Edad
. Capacitacion
. Dedicacion horaria
- Tareas
. Remuneracion v beneficios

- ;Que elementos llevaron a determinar el tipo de mano de obra y el tiempo que se ta
emples”? _

- (En el caso de la mano de obra asalariada, qué criterios utiliza para determinar la
cantidad, tareas, remuneracion y caracteristicas personales de ios empleados?

- ;En caso de no contratar mano de obra, qué motivo esa decision?

5- ESTRATEGIAS ECONOMICO FINANCIERAS

5.1- Recursos econdmicos

- ;Qué tipo de bienes de capital existen en su establecimiento? Por ejemplo:

. Casas (cantidad, superficie, estado)

. Galpones (cantidad, superficie, uso, estado)

. Otras instalaciones, por ejemplo: camaras, packing, invernéculos (cantidad y
capacidad)

. Maquinaria y herramientas para la actividad productiva (listado, HP de
tractores)

. Equipo de riego

. Animales de traccién

. Vehiculos

- ;En qué afio fue adquirido o construido cada uno de los bienes mencionados?
- Si corresponde, ;con qué criterios se definio su adquisicion y/o construccion?
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- Especifique st los bienes mencionados son de su propiedad, compartidos por un grupo
de productores o contratados.

- Para cada caso, jqué motivos determinaron fa eleccion de la forma de tenencia
mencionada?

- (Considera necesario adquirir o construir algin otro bien para el funcionamiento
apropiado de su establecimiento? ;Por qué?

- En caso de considerar necesaria la adquisicién/construccion, jde qué bienes se trataria?

5.2- Recursos financieros

- ;Alguna vez han utilizado creéditos en los 0ltimos cinco afos?
- (Cuales fueron los motivos para ello?

En caso de haber utilizado credito:

- ¢ A queé se destino el dinero del prestamo?

- ;Qué caracteristicas tuvo el préstamo? (Plazo. banco)

- Piensa pedir crédito en los proximos dos afios? ;Por que?

5.3- Estimacion del resultado econdémico
- ;Lleva algun registro econdmico del establecimiento?

En caso afirmativo:
- i;De qué tipo es y quien lo lieva?
- . Cuales estima que son los ingresos por la produccion vendida?
. Volumenes de produccion por rubro
. Cantidades vendidas
- Precios obtenidos
- (Podria estimar cuales son los gastos ecasionados por la actividad productiva del
establecimiento?
- ;Algin miembro de la familia realiza trabajos fuera de! establecimiento?
En caso de respuesta afirmativa:
- /Qué motivaciones condujeron a dicha situacion?
- ;Qué importancia tiene [a remuneracion recibida por dicha tarea dentro del total de
ingresos de la familia? (Mayor, menor o igual que los ingresos por la produccion)
- (Qué otras fuentes de ingresos poseen?

6- DESTINO DE LA PRODUCCION

- ;Cuales son los principales destinos de los productos obtenidos en su establecimiento?
. Autoconsumo
. Comercializacion

[ ]
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- Especifique los rubros y cantidades destinadas a cada uno.
- . Qué motivaciones han llevado a la eleccion de dichos destinos?

- ¢Se realiza algun tipo de procesamiento en el establecimiento? En caso afirmativo:

- JEn qué rubros, qué volumenes y con qué métodos se realiza?

- (Cuales son los objetivos de procesar productos en el estabiecimiento?

- ;Cudles son los criterios empleados para determinar los rubros y voliimenes a procesar?

Estrategias de comercializacion:

- ;Cuales son los principales canales de comercializacion habitualmente utilizados?
- Para cada canal, jqué rubros y cantidades se manejan?

Para los organicos:

- (Esta su predio o parte de €l, certificado por alguna institucién certificadora? ;Por qué?
- (Cuales estima gue son los costos correspondientes a la comercializacion?

- ;Cuales son los objetivos y criterios utilizados para la eleccion de los canales de
comercializacidon, rubros v volimenes comercializados?

7- ESTRATEGIAS DE ASESORAMIENTO Y CAPACITACION

- ;Manejan alguna fuente de informacion para realizar {a produccion agropecuaria?
En caso afirmativo:

- (Cuales son dichas fuentes?

- Con qué objetivos las emplean?

Sugerencias para profundizar:
. i Algin integrante del establecimiento concurrio en el altimo afio a charlas o
cursos?
. (Donde se informa sobre novedades técnicas?

- . Su establecimiento cuenta con asistencia técnica?
- En caso afirmativo, detallar las caracteristicas de la misma:
. ;Quién la brinda? (Formacion del técnico, institucidon u organizacion a la que
pertenece)
. Frecuencia de asistencia
. Modalidad de asistencia
. Es contratada por el productor o por un grupo?
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- ¢ Cuales son los motivos que lo llevaron a contar o no con asistencia técnica? En caso
de tenerla, ;jqué motivo la adopcion de la modalidad descripta?

8- ESTRATEGIAS DE RELACIONAMIENTO CON LA COMUNIDAD

- ;Con qué tipo de organizaciones agropecuarias estan vinculados tanto en ia zona como
fuera de ella? Especifique el tipo (productivas, técnicas, comerciales, gremiales).

- ;Con qué tipo de instituciones u organizaciones sociales estan relacionados, dentro y
fuera de la zona? (Culturales, religiosas, educativas, deportivas)

- En ambos casos, jqué motivaciones han conducido a la vinculacion con dichas
organizaciones/instituciones? ;Qué objetivos se buscan con ello?

- ¢Que facilidades de la zona utilizan para ta produccién vy la vida social (locales de
instituciones u organizaciones, COMercios, espacios recreativos, medios de transporte,
camineria)?

- ;Cudl es su estado y calidad?

9- CALIDAD DE VIDA

- ;Poseen usted y su familia algun tipo de asistencia medica publica o privada?
- ;Qué tipo de comodidades posee su vivienda? Por ejemplo:

. Agua corriente

. Electricidad {UTE u otro)

. Heladera

. Cocina

. Lavarropas

. Otros electrodomésticos

. Cantidad de dormitorios

- ;Qué actividades realizan usted y su familia cuando no estan trabajando?
- ;Cuanto tiempo le dedican?
- (Estan satisfechos con las actividades que realizan?

10- PROBLEMAS PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS

Nombrar los objetivos que mencionaron en el punto 2.

Con respecto a ellos:
- ;Cuales son los principales problemas o dificultades con que se enfrentan al intentar

alcanzar los objetivos que se han planteado?
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11- ASPECTOS GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO

- ;Cual es la ubicacidn exacta de su establecimiento y por qué rutas o caminos se accede
ael?

- ;De cuantos predios se compone su establecimiento y a qué distancia quedan unos de
los otros?

- ;Cual es la superficie total de su establecimiento y la de cada predio que io compone?
- ¢ Qué superticie del establecimiento es manejada en forma organica?

- ;Cuales son los tres rubros principales por su importancia economica? Son manejados
en forma organica o convencional?

- Cual es la forma de tenencia de su establecinento?

1 : lizan | . . ¥ _
Valores del productor y su familia en relacion a la actividad productiva:

- Nivel de vida

- Disfrute de la actividad productiva

- Experiencia personal y tradicion familiar

- Comunidad rural, cuitura y tradiciones

- Conservacidn de los recursos naturales, limites de la naturaleza (ef. rol de la
biotecnologia)

- Agricultura moderna como causa de problemas ecologicos

- Problemas ecoldgicos en general

- Cahdad de los productos, salud de productores y consumidores

- Papel de la tecnologia (gj. reducir costos- facilitar tareas)

- Rol de politicos y cientificos en la produccion

- Escala de produccion y tamafio de predio ideales

- Concentracidn de la tierra y salida de pequefios productores
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ANEXO N°2. EJEMPLOS DE ENTREVISTAS REALIZADAS A LOS
PRODUCTORES

Eijemplos de entrevistas a productores oreanicos

ESTABLECIMIENTO DE JORGE
Entrevista 1

Fecha: jueves 14 de mayo de 1998
Comienzo: 17:00 horas
Finalizacién: 19:15 horas
Entrevistados: Jorge [J] (productor)
Maria [Ma)] (esposa}
Pregunta: Anita Prigto
Apunta: Florencia Castiglioni {sin grabadar)
Observaciones: Habiamos visitade el predio an 1998 con
Facultad de Agronamia y en 1897 con el CEUTA.

1- DESCRIPCION DE LA FAMILIA
1.1- Experiencia y tradicion productiva
1.1.1- EXPERIENCIA

A ) Hace cuantos afios que son productores rurales?
Ji Desde toda 1a vida

A: LY orgdnicos?

J: Empezamos a cambiat en el 89, por idea de Alberto
{Mota: Alberto Gdmez), debido a un problema de
intoxicacion de mf esposa. Se rompié una manga dando
Gramoxone. Yo iba atras y mi esposa manejando.

J: Empezamos a cambiar primero por el suele, dejande
los herbicidas v los abonos quimices (la urea). Pasamos
a usar abono de gallina. Luege. el segundo affo,
empezamos a cambiar el tratamiento coritra iz sarna,
comenzando a usar mezcla sulfocaicica.

1.1.2- TRADICION

A: ¢ Tienen tradicion familiar en la produccién
agropecuaria?

J: Miabuelo era de carmpafia {de Cerro Largo). Mi padre
trabaja desde el anp 50 aca.

A: jEn este mismo predio?
4 Si

A: i Haciendo qué rubros?

J: Haciendo horticuttura y fruticuftura, Mi padre empezd
sin remedios pero luego fue incorporandolos, por
recomendaciones de la época,

A: ;Tienen un predio solo?

J: Tenernos este predio de 7 hectéreas y otro lindero, de
4 hactareas. En la familia hay otros establecimientos (de
mis hermanos por ejemplo). Hace tiempo habia un
mercado importante para las frutas y verduras, Se

consumia bastante. Después, por los afos ... bajo el
consumeo. Hubo un cambio en fa alimentacion y bajaron
las compras en el mercado, Je empezarcn a consumir
mds comidas preparadas. Ahora esta habienda una
vuelta a lz alimentacion natural. No es por un tema de
precios, Tal vez si sea por las recemendaciones
médicas, el cambic de ahora y tamhbién el cambio de los
afies ... En esa época los médicos recomendaban por
efempio tomar Coca Gola, y auments su consumo.

1.2- Composicion familiar

A: ; Cudntas persenas viven en este establecimiento?
J: Miesposa, mi hija, mi suegra y yo. También mi padre,
pero el no vive del establecimienta.

A: ;Podrias decirhos las edades de cada uno?
J: Yo tengo 41, mi esposa 40, mi hija 10 y mi suegra 67

A: ;Qué tareas realiza cada uno?

J: Miesposa y yo trabajamos en el predic. M hija
tambign hace algunas tareas del predio (por ejempla
toma los pedidos de las canastas), dependiendo de lzs
vacaciones en la escuela. Mi suegra se ocupa sobre todo
de {a casa, junto con mi esposa.

Az ;Y qué nivel educativo tienen?
J: Todos tenemos primaria.

F: ¢Me podrias contar mas en detalle cémo fue lo de |3
intoxicacion?

J: Ella se moj6 con el Gramoxone al romperse ia manga.
Ai llegar a la casa se baiid inmediatamente, después de
unos 10 minutos mas ¢ menos de caminar desde ef
monte, A los dos dias empezé con vomitos y entonces
fue al médico, que le mandad un tratamients de guimismo
gastrico. En el segundo muestreo ya ie estaba saliendo
sangre, tenla un principic de Oicera. Ahora esté bien,
pero se tiene que seguir cuidando. En ese momento ya
estabamos con et CEUTA, trabajando en forma
convencional pera tratando de disminuir los remedios.
Estaba per entrar al CEUTA un proyecto de produccicn
organica para Colonia Valdense. Nosaotros no entramos
en &l proyecto pere empeazamos a hacer prushas, segdn
{o gue se iba haciendo alld. Alberto [N. Alberto Gomez]
detia que |la produccion organica podia servir perque
bajaba algo los costos de produccién. Pero para nosotros
eso no era lo mas impertante. Ademds del problema que
tuvo mi esposa, yo tengo problemas de alergia.

A: ;Usaban eguipe de proteccidon?
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J: La mascara es un engafo. Siempre algo entra.
Tendria que ser como un casco. De este tipo habia, pero
eran muy caras y tampoco daban mucho resultade.

2- MOTIVACIONES Y OBJETIVOS DE LA FAMILIA

A: ; Tienen planteado aigun objetivo a lograr?

J: Ahora estamos por entrar 2 un proyecto con ef
PROVA y & PREDEG-GTZ para producir vinagre de
manzana con los descartes. Es un muy buen proyecto.
Pero se necesitan fondos para hacer los ensayoes. A
nosotros nos va bien porgue tenemos también algo de
horticuitura, el reparte de canastas. y olras cosas, Pero
na s facit convencer a otros productores, Por gjgemplo
un praguctor de manzana {Jorge Moizo} probd dos afios
IN. producir de forma organica) y le fue mal, entonces
pasé al manejo integrado. El proyecto seria muy
interesante para que se vugiguen muchos productores de
manzana, sabiendo que existe un mercado y que ademas
se pueden colocar los descartes. Hay un marcada
grande {N. para la manzana fresca organica). La gente
se estd volcando a to natural, sobre todo en el mundo.
Acd todavia estamos en pafales. Los dispensadores de
feromonas para carpocapsa no funcionaron bien. Tal vez
fue por el calor. En este tema estamos en discordancia
con Saturning Nufez, del INFA. Nosotros. todos Ios afos
dabamos una mano de Baciius thuringiensis (N, B.t]
antes de colocar los dispensadores. Un ano Saturning
NiAez dijo que el B.1. no servia. y entonces no aplicamos.
El primer afno con dispensadores, gue nos habia dado el
INIA, tuvimos un ....% de picado. El segundc afo. ya con
el asesoramients de Saturnino Ndfez, tuvimaos un ... %.
El tercer afio fue cuando no dimos B.t. (et afio pasado) y
tuvimos un 80% de picado.. Este afio (el cuarto) volvimos
aaplicar B.t. y tuvimos un . %. Ahora estamos viendo (a
través del CEUTA) de tener ademds un virus que hay
para carpocapsa, para cases especiales en que sea
necesario.

A: Entonces, en cuanto a la produccion, ¢, quisieran
mejorar el mangjo de [a manzana?

J: 51, porque hay un mercado grande, se puede exportar
para Brasil, Holanda y otros comercializadores organicos
de la Union Europea. Pere nosotros todavia ne pademos
dar seguridad de la calidad de los produstes. Entonces
necesitamos que haya mds productores. Por ejemplo a
Zumarén y a Mi Granja, hace unos dos afios les vino un
barco de vuelta por los residuns tdxicos.

Ma: Siempre es permitido un grado de residuos, pero no
pasarse de &l.

J: Ahora Zumaran esta probando alge de manejo
integrado.

Ma: Integrade significa que bajan algo los venanos, pero
en realidad no se sabe cuanto aplican.

J: No hay controi.

Ma: Nofhay normas. Creo que [o del manejo integrado
surge porgue se estan dando cuenta que estan echando
mucho veneno. Hay como un tipo de alerta para empezar
a bajar esas cosas ~ [a cantidad de curas — mismoe por las
personas que trabajan en la produccion.

J: Cuando era convencional, cada vez tenia que dar mds
manos para cada plaga. Por ejemplo para la arafiuela
roja empezamos con una mane y después legamos a
cuatro.

A: ;Y en el largo plazo, qué se plantean?

J: Seguir con esto; que se vaya agrandando, gue
seamos mas productores. Porgue asi hay mas
posibilidades para todos.

Ma: Lo hacemos principalmente pos salud. No es un
"bolio”. Todo tieng su tiempo de espera, sus costos, hay
gue pagar derecho de piso. Quienes se integren tienen
gue estar convencidoes.

3- ESTRATEGIAS PRODUCTIVAS

3.1- Rubros de |a actividad agropecuaria
3.1.1- PRODUCCION VEGETAL

a- Fruticultura:

A: Ahora vamos a pasar a los rubros.  £n fruticuitura,
4 que cultivos hay?
J: Manzana, pera, durazno y uva,

A: ; Desde cuando?

J: Manzana y durazno siempre tuvimos. Pera y uvas
tuvimos y arrancamos. [N. G sea gue ahora tienen
manzana y durazne]. Manzana y pera son Jos mas
problematicos para producic en forma organica. El
durazno anda muy bien en manejo organico (en general).
Otros cultivos gue andan bien son naranjas, limones,
uvas y ciruelos. Donde estaba ia vifia estames haciendo
horticultura, esperando & recuperar el suels.

A: ; Que variedades de manzana tienen? ; De que
edades son los montes? ; Con qué marco estan
plantados?

R: Variedades Edades  Marco Observaciones
Star Krimson 16 afos  Smx3m

Top Red 12 afles  6m x 4m

Royal 12afos  Smx4m

Red Spur i0afios 5mx3m

Red Chieff §afes 45mx24m

Granny Smith 18 afies  Smx3m  Polintz. de S K.
G.S.(otravar) s/ sid Poliniz. del resto
Moliie's {2afos  Bmxdm  Poliniz. de T.R,

A ;Qué cantidad de plantas hay de cada variedad?

J: Hay 3100 plantas de manzana en total. Tengo fichas
por afio, para ver por variedad. Los polinizadores estan
todos asi: tres filas de [a variedad y una def polinizador.

A: /La manzana tiene riego?
Ji Ne.

A: ;Como es el orden de cosecha de manzanas?

J4: En enero- febrero: Mollie's; en marzo: Star Krimsan,
Top Red y Royal (et orden particutar en cada afio
dapende de la floracion); y en abril- mayo. Granny.

A: ;Cudles son las variedades de durazno que tienen’?
LY sus edades, marco de plantacidn y cantidad de
plantas?
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J: Variedades Edades Marco Cant pltas.
Tejano=Early Gde. 10afes  Smx3m 225 aprox
Safos  Smx3m 425 aprox.

650

June Gold aprox.8 afics Smx3m 229

Red Heaven aprox.8 afios Smx3m 100

San Francisco aprox.B anes Smx3m 56=2filas

(Sayago mejorada) 00000000 -
17 filas

juntas en la quinta lindera (4ha)

A: i Por qué tienen estas variedades?

J: Son variedades que fueron gquedando [N_ ias de
durazna).

Ma: Me gustaria volver a las variedades de antes {por
ejempio Melilla), que son mas dificiles de manejar pero
mas gustosas,

J: Esa es una de {as cosas que estamos buscando. Por
ejemplo el Tejano es muy temprano perc poco sabroso
{en manejo convencional). Pero en manejo organico es
muy sabroso y tiene mas color.

A .Y el tamano?

J: E! tamano es igual que con manejo convencional,
Depende del raleo. En durazno no se nota una merma de
produccién. En manzano tampoco, salvo preblemas
puntuales, corne por ejemplo ef taladro.

N. Jorge tuve gue salir un momento del fugar de ta
entrevista,

A [a Maria]: ; Podrias aclararnos acerca de [a cantidad
de plantas de durazno’?

Ma; Yo no sé nada de esta parte de |a cantidad de
plantas, variedades y ese tipo de cosas. Esa es la parte
de Ricardo. Yo me encargo de |2 secretaria y del gaipon;
también hago dulces y 1as tareas de ia casa.

A; i Tu levas los registros?
Ma: Ensi, los lleva Ricardo, ¥ yo los paso en limpio.

F: Y en el galpdn ;que es b que tenés que hacer?

Ma: Llevar las notas para la comercializacion (los
remitos, los controles), recibir 2 ios productores que traen
fruta para empacar, clasificar fruta.

Los controfes para [a comercializacion son muy
exigentes, por o menos comparando con o gue
haciamgos antes. En general, cuando se trabaja en forma
convencional, la mujer del quintero sélo se dedica a la
casa.

R {que habia vuelto]: Se hizo fa planta de packing y
estamos trabajando en conjunto con BIOSUR,

Ma: inventamos el "puchero mixto”, gue es una papa, un
boniate chico y ofras cosas en una bandejita. También
inventamos otras cosags, otras formas de presentacion de
jos productos. En frutas todavia no hay suficiente
variedad para armar bandsijitas.

Az 1 Como es el orden de cosecha en durazno’?

J: Desde el 5-6 de noviembre: Tejano; en fos primercs
dias de diciembre; June Gold; del 15 al 20 de diciembre;
San Francisco; v el 25 de diciembre: Red Heaven.

A: ;Cudles son los motivos para tener estas variedades?
J: June Gold lo tepemos por ser temprano, cargador,
jugoso y lindo. Red Hacen para mentener la poda,
pargue se plantaba antes y es muy bueno. Tiene
prablemas de monifia, pero yo hasta ahora no he tenido.
Queremos ver si ias plagas van desapareciendo o no. En
Early Grande tenemos dos o tres plantas con plateado.

A: ;Plateado?
J: Es un hongo de la raiz. Estarnos viendo qué hacer
con ellas.

A: ; Tienen riego en durazno?
J: No, no tenemas riego en fruticultura.

A: .Y cuales son las razones de tener las variedades
gue tienen en manzana’?

J: Las tenemos por color y gusto. También por tamafia.
Por ejernplo Red Chieff tiene huenas caracteristicas de
fruta; el protlema es que Ia planta es chica. Se sacanen
promedio cuatro cajones por planta, Pero si se la aprieta
mucheo se queda, se endarda mucho y envejece rapido [a
planta.

A: Pero es mas precoz, jno?

J: Si, sale antes, y por eso esta piantada a mayor
densidad. La Royal €s muy sabrosa pefo pdlida, y mas
chata que Star Krimson. La planta es grande, se abre
bien y carga mucho.

A: ; Por qué no usan riego en fruticultura?
J: Creo que no es una zona de mucha agua. Tenemos
un pozo para |z parte de horticuliura.

Az Quieren seguir con estas variedades?
Ma: La Granny Smith nos gustaria cambiaria, porque
fiene entrenudos largos, pocas hojas y entonces se
quema la fruta con el sol. Hay otra variedad de Granny
{spur) gue ya tenemos, que tiene mas hojas, mas verdor.
J: En el monte nueve ya plantamos los polinizadores
Granny en menor densidad: una planta de Granny (x) y
tres de (2 ofra variedad (o}, en ambas direcciones. Asi:

X000X

00000

o000

00000

XOOOX

F. Entonces ¢/ piensan plantar menos Granny?

J: 8I. Ademds este ario hubo un problema que atacd
fuerte a Granny. Tuvo sintomas en hoja iguales a los de
bacteripsis de durazno. No sabemos queé es. Nos mostré
fruta con la cascara manchada. En este caso se podrian
usar estas manzanas manchadas para hacer vinagre, si
estuviéramos realizando el proyecto. Serviria més (seria
mas rentable) hacer vinagre que vender la fruta fresca.

Ar .Y hacer jugo?

J: No sirve, no compensa la mano de obra para juntar la
fruta. Vender para sidra tampoco sirve.

334



A: .Se paga muy poco para jugo?

J: Si, un peso o un peso y algo por quile. Ademas a
veces pagan mucho tiempo después, vy ia piata va no vale
tanto. Hay que ir haciendo numeros siempre. Estamos
pensando que hay que plantar de tode un poco (por eso
pensamos en la uva). La manzana ne paga los gastos.
Con fa horticultura, en un lapso menor, hay mas plata.

A: ; Cudles serian las perspectivas en manzana?
J: Hay una variedad de manzana libre de sarna. Alberto
va a averiguar sobre ella,

A: ;Y en durazng?

J: Es lindo seguir plantando duraznos tempranos, gue
son mas rentables.

Ma: Aungue sitocdos van a plantar tempranos baja la
rentabilided.

J: Pero no todes pueden plantatlos por un problema de
aftura, per {as heladas.

b- Harticultura:

A: En horticultura, ;qué rubros tienen? ;Y qué
superficie y variedades?

J: En total tenemos tres cuartos de hectarea de
horticultura.

Cultivos Variedades (en orden de
importancia)
To. Lechuga (rubro fuerte)]  Crespa
Morada
Blanca
20. Espinaca Super Rapida
30. Acelga de penca ancha (no sé la
variegdad)

40, Otros varios (Ej. Rabanito, naba, perejil

Hacemos rotacion de lechuga con espinaca. Primero
plantamos lechuga y dende se va cosechando plantamos
espinaca,

A; ;Desde cuande hacen horticultura?

J: Desde hace un afno, donde arancamos la vifia. Nos
ha resultado mads rentable. No damos abasto para
plantar otras cosas, Efafio pasado plantamos papa en la
quinta de mi cufiade. Dio buenos resultados; solo
tuvimos el costo de la semilla {30 balsas), el abono de
galiina y una mano de oxicloruro de cobre.

A: ¢ Qué densidad de plantas manejan?

J: Enlechuga, canteros con dos hileras, en zigzag, v
25cm entre plantas. En espinaca, canteros con hileras
cada 10cm.

A: Qué distancia dejan entre canteros?

J: Un metre entre canteros, para que entre el tractor,
para poder regar con tangue, Por la zona en que
estamos, nos estd conviniendo regar asi, porque se gasta
poca agua (sdlo se echa al cantera). Ef abong también lo
achamos $6io al cantero, para ahorrar y también para no
pasarnos y favorecer problemas de plagas.

A: i Coémo realizan Iz siembra, directa o con transplante”
J: Todos los rubres horticolas los hacemos con
almaciguera [N. bandejss de espuma-plast y transplante],
mengs la espinaca que se siembra directamente.

A: jiSiembta manual?

* TS

Ma: Laagricultura organica lleva mas mana de qhra.
Ji La horticuttura es mas intensiva, pero mas segura.

A: ;Cusgles son {as epocas de siembra?
J: La lechuga se siembra todas las semanas, safvo
probletnas, por ejemplo de mal tiempo. Se siembran
4500 plantas por semana, durante todo & afio. La
acelga se siembra de a puco, para el reparto domiciliario.
La espinaca se siembra tedas las semanas,
mientras el tiempo lo permita. Tenge gue ir probando, por
falta de experiencia. Antiguamente nos dedicibamos al
tomate, pero ahora ne hay.

A: En horticultura riegan?
J: 5i estatodo con riego.

A: i Realizan alguna proteccion de los cuftivos, mulch o
algo de eso?
J: No, nada de eso.

A: ;Y realizan policuftivos?

J: Por ahora no. Hace unos anos hicimos pruebas. Mas
bien lo veo para pequenas huertas.

Pero si vamos rotando en el tiempo. Por ejemplo
lechutga, espinaca y después nabe.

A: i Por gué plantan estos rubros’?

J: La lechuga porgue es rapida para salir, y rapido y facil
para plantar.

Por ejemplo tuvimos que abandenar {a Feria {N. Feria del
Parque Rod6] por falta de tiempo, por ecuparnos del
reparto y el packing.

c- Oitros cultivos:

A: ; Realizan algdn otro cuttivo?

J: Tenemos pradera abajo de los montes frutales. Esta
pradera tiene avena, trébol rojo, trébal blanco y lotus.
Ahora estamos por plantar avena y vicia.

A: ;Qué manejo le hacen?  Se deja en superficie o se
entierra?

J: En agricuitura organica ne nos permiten mever mucho
ef suelo,

Entences hacemos una sota pasada de disquera o cincel
para la resiembra, por afo. Este afio hicimos quebrado y
anduvo bien. Usaros dos cubiertas de camion
horizontales, con peso, tiradas por el tractor. Pueden
entrar bajo las plantas frutales sin dafiarlas, y quiebran
los pastos. En Brasil usan un rodilic con cuchillas, pero
eso tendria problemas para entrar bajo las plantas. Con
las cubiertas podemos pasar répido con el tractor, v lleva
poco tiempo, resultando mas barato.

Ma: .Y o que inventaron para plantar lechuga?



J7 inventamos un redillo con dientes que van haciendo
pozos a las distancias deseadas. Se pasa con el tractor
tiranda de él, y va una persona atrds transplantando. Asf
una persona puede plantar 2000 plantas por dia {mucho
mas gue de la forma normal).

3.1.2- PRODUCCION ANIMAL

A: j Tienen animales?
J: Tenemos gallinas. 70 u 80 gallinas para hueves.

A: ;Qué manejo se les hace?

J: En octubre se hace la integracion de pollitos nuevos.
Estan en un galiinero {corral}, y después de medicdia sa
sueltan bajo los montes, a la pradera. Se les da aigo de
racion, por lo tanto los huevos ne son fotalmente
organicos. Los vandermos como caseros.

Estamas por arreglar con un grupo de productores
orgdnicos de Paso de la Arena para conseguir racién {con
Carriguiry).

A: ;Tienen pollos?
Ji Polios, fenemos unos pocos, sin luz, para no
estresarlos, Se traen unos 30 pelios cada 25 dias.

A: ;5on solo para consume o también venden?

J: Los hievos son para ef consumo y la venta.
Pensamos seguir porgue hay una demanda grande. No
damos abasto para hacer tode lo que se requiere en la
canasta. Entonces trabajamos con otro productor -
vecino- que se dedica fuerte a (@ horticultura y a los
huevos tamhién.

3.2- Recursos naturales empleados en la produccidn
3.2.1- SUELOS
a- Descripcion:

A: i Qué tipo de suelos tienen en el establecimiento?
J: Buenos.,

A: ;Que caracteristicas tienen?
J: En general son arcilloses, tierras negras.

A: ; Sen profundos?

J: En la quinta de 4 hectareas son mds profundos, pargue
estan en un bajo; ¥ no son tan pesados. Se ve gue es
mas tierra de arrastre. En la quinta de acd son menos
profundos.

A; ;Han notado algun cambic en los suelos?

J: Elsuelo se ha recuperado un montén, Por ejempla
hay vicia, que habia desaparecido. También hay ahora
otras, como las medicinates centaura, carnicera y otras,
que estan volviende. También hay mas enemigos
naturales; también viboras, aranas y sapos. Los sapos
controlan carpocapsa cuando baja al suelo.

A: ;Cudles serian las principales ventajas y problemas
de los suelog?

J: La ventaja es que se recuperan rapido. Problemas no
tienen.

En este predic se dieron herbicidas pre-emergentes
durante 7- & anos e igual se recuperd bien el suelo. Hace
dos afies CAF hizo andlisis de toxicidad en suelo y dio
libre de todo. {Ahora lo tiene Alberto).

A: ;Y hay algin problema especifico del suelo?

J: No hay. Hace afios que no tenemaos que rebajar
caminos, como haciamos antes, por arrastre de tierra.
No tenemos probiemas de drenaje. Todo eso baja los
costos de produccion.

b- Manejo:

Rofaciohes.

A: g Que usc le dan & cada tipe de suelo?

J: La horticultura a estamos haciendo mas en el predio
de 7 hectareas.

En produccion organica no pogdés trabajar mucha tierra,
porgue lleva mas atencién, manc de obra, etc. que la
convencionat.

A: ; Enhorticultura, hacen rotaciones de largo plaze?
J: Laidea es ir haciendo rotacién con pradera, Por
ahora no [o estarnoes haciendo porgue los cultivos levan
poco tiempo (un ano}.

Por ejemplo, arrancamos cuatro filas de durazneros v alli
estamos preparando |a tierra para herticuftura. Cuande
se coseche la produccion horticola que esta plantada en
este predioc vamos a plantar avena y volver con
horticultura en la primavera. Avena sola o en pradera,
seguln sea necesario {fa pradera seria para fijar
nitrogeno}.

Az Por qué realizan las rotaciones?
J: La rotacion {a hacemos para evitar plagas y honges, y
pargue es necesaria para la produccion organica.

A: ;Por qué rotan con espinaca?

J: Plantamos espinaca porgue es un cultivo facil, aunque
para nesotros no es tan rentable como la lechuga.

En la lechuga usamos otro invento -de ella [N, Maria]-
que es el prelavado, deshojado y presentacion mixta
{morada y blanca, o morada, blanca y crespa si hay).
Todo eso va en una bandejita,

L aboreo:
A: ;Cudles son las practicas de laboreo que realizan?
J: Pasamos arado de reja, ¢incel, disquera y rastra.

A: iEnese orden?
J: 8i

A Contractor?
J: Si

A: ; Con qué frecuencia?

J: Una vez al afio pasamos el arado. En general ei
lahoreo [N. Laboreo secundarie} io realizamas una -
semana antes de sembrar. Por ejemplo, entre el cultivo
de lechuga y el de espinaca siguiente, pasamos disquera
¥ dejamos orear medio dia o unos dias. La arada se
hace una vez por afo para no destruir los ensmigos
naturales que viven en el suelo. Ademds, para conservar



los enemigos naturales dejamos pasturas altas en {as
orillas de jos cuadros.

Sisfernatizacién.
A: ; Qué tamafio de cuadros utiliza habitualmente?
J: De 40m por 80m mas o menocs, para horticultura.

A: i Como definen la orientacion de las filas?
J: La orientacién es segun como esté hecho el cuadro.

A: ¢Tienen problemas de desagiie?
J: Los caminos estan rebajadoes desde hace afos. No
hay problemas de desagle.

Fertilidad:

A: ;Queé hacen para mejorar 0 mantener la fertilidad del
suelo?

J: Usamos abono de polla. Lo tragmos, lo dejamos
descomponer(por unos tres meses), amontonada hasta
un metro de altura.

Lo echamos al cantero {en horticultura). En fruticultura se
aplica en {a hilera.

A: ; De donde traen &i abono?

J: De criaderos de pollos. Este afio se trajo de Cerrilios.
A veces se aplica algo foliar, fermentado de abone de
gallina o pollo, o cuando se necesita mas rapida, Aminon
25. Cuando no nes da el tiempo para descomponer el
abono de gallina.

Fertilizamos tratando de no pasarnos de nitrégeno.
porgue puede ser contarminante y ademas puede
favorecer problemas de plagas y enfermedades.

A: ¢ Como realizan la aplicacién?

J: Se arma el cantero con disguera, se aplasta con
rastra, se abre, se echa el abono, se clerra (para enterrar
&l abono) y pasamos el rodilic marcador, Esto se hace
cada vez que se planta. Después de sacar {a lechuga se
pasa una disquera y se repiteh esas cperaciones.

A: ¢ Echan abono de vuelta?

J: Segin el mormenta. Si la lechuga vine muy grande,
entences No echamos mas abone. O si habia probiemas
con pulgones. Por {o tanto depende dei estado de!
cultivo. En el caso de no haber aplicado abono, se pueds
usar despugs Aminon foliar,

A: ;Qué cantidades se aplican?

J: Aplicamos 7000 kg/ha de abeno de pollo ep
horticultura, y 10000 a 15000 kg/ha de abono cada dos o
tres afos en fruticultura. £n fruticulfura ia intencién es no
echar mas abono.

Qe Amindn aplicamos 100cc/100 Its en horticultura, con
mochila de 15 its (una mochila cada dos canteros). En
fruticuitura 50cc/100 Its, con un gasto de 1000 ks/ha. Ei
Amindn se aplica sélo cuando es necesario.

A: i El abono ha dado buenos resuitados?

J: 5i, se logra buen tamano enseguida (en |a lechuga;.
Tratamos de mantener {a calidad de la lechuga y también
mantener el suelo.

A: ;Ustedes no hacian compost de lombriz?

Ji Si o hacemos. Pers o usamos para las
almacigueras.

3.2.2- RECURSOS HIDRICOS

A: ; Cudles son ias fuentes de agua ¢on gue cuenta e
establecimients?
J: Tenemos un pozo manantial,

A: ;Qué calidad tiene su agua?

J: Es de agua salobre. E!afio pasade se hizo un andlisis
parza ver si se podia usar para hacer duices, Resultd ser
apla para riego y petable (buena para beber).

El agua del pozo va a una pileta de 50000 litros, desde a
cual se saca para regar. Esto es para que se vayan las
sales, ¥ ademds. porque sale muy fria del pozo y, por
ejemplo en verano, hay mucha diferencia con la
temperatura ambiente. Esto es una tradicién de mi padre.

A: ;i Es suficiente Ja cantidad de agua delt pozo?

J: Para horticultura nos estd dando bien. El pozo da
aproximadarnents 4000 litros por hara, y se repone rapido
{mas © menas en un dia).

A: ¢ Qué usos se le dan al agua de ese pozo?

J: El principal uso del pozo es en horticutura (8000 fitros
por dia cuando se necesita regar). En la casa tenemos
agua corriente de OSE, que fa usamos para lavarnos,
bafiarnes, limpiar y fodo, menos para tomar, Para beber
usamos ef agua del pozo (sacada directamente) porque
estamos acostumbrades g su sabor, El agua de OSE es
demasiade dulce y tiene gusto a cloro.

3.23- VEGETACION Y FAUNA

A: 4 Tienen algln monte naturat en sus predios?
J: No.

A: ;Y algun espacio de parque o jardin?
Ji Tenemeos el jardin def frente, poco cuidada por faita de
tiempo. Eideal lado es el de mi padre.

A: .Y algun espacio especial para huerta familiar?

J: No, consumimos de fodo [0 gue plantamos. Lo que no
plantamos en iz parte de horticultura io compramos a
otros productores. La harina, |2 manteca y ofras cosas
las tratamos de traer de Colonia Valdense. Sino,
sentimos rachazo al comer. Por ejemplo mi hija fue de
visita & ofra casa y volvid con descompostura por la
diferencia en ias comidas,

A: 4 Tienen plantas medicinales?
J: Lo que crece solo. Consumimes bastantes. Tenemos
manzanilla, carqueja, centaura, filo (un drbel), etc.

3.2.4- SEMILLAS, PLANTINES Y ANIMALES
A: ;Las semillas horticolas son compradas o propias?
J: Son compradas. Estamos tratando de empezar a

hacer semillas, porgue la produccién organica tiene plazo
hasta el 2000 para usar hibridos.
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A: ;Llas semillas gue compran, son nacionales o
mportadas?

J: Son nacionales, de una agropecuaria donde los
productores llevan sus semillas; salvo algunas comoe ia
Super Rapida, que es importada.

A veces pensamos para qué desperdiciamos tantes afios
plata para comprar cosas, ciando ahora producimeos
bien, sin usarlas.

Tenemos una donacion de Canada de algunas semillas,
pero ne fas usamos todavia.

3.3-Recursos energéticos:

A: ; Qué fuentes de energia utilizan?

J: Usamos combustibles para el tractor y la camioneta
{gasoil y nafta). Electricidad para la casa y las bombas,
Y lena para la estufa de la casa. Lalena es de las podas
o las plantas viejas, en general no tenemos que comprar.

3.4- Manejo de "plagas”, “enfermedades” y “malezas”
3.41- EN LA PRODUCCION VEGETAL

A: ;Cuales son los principales problemas de plagas en
manzana, en otden de importancia?

J: Primero carpocapsa. Tenemos que seguir probando
con el método de confusion sexual v el Baciius
thunngiensis. En segundo lugar esta fa sarna, que
mantenemos controlada desde hace tres anos. Tercero
seria €l taladro, que estd aumentando ahora. Y en cuarto
lugar estaria esa mancha tipo "bactericsis” en Granny {en
las rojas también se da pero se nota menoes),

A: (Como las manejan?

J: E! manejo de carpocapsa es con ia confusion sexual
con dispensadores de feromonas.

Para el taladro hacemos una poda de repase en ios
montes en enero, y otra con upa jeringa con nafta para
aplicar en las galerias, en invierno. Para la sarna. el
control mas intenso o hacemos cuande vienen las ltuviag
{por elemplo tres manos por semana). En general se da
una por semana. Por ejermplo este afio dimos 16.
Cuando flueve aplicamos mezcla sulfesdicica, sino
azufre. Aplicamos cobre en cabecera y al final de la
estacion (después de diciembre), cuanda hace mucho
calor para dar azufre.

A: i Cudles son los principales problemas de plagas y
enfermedades en duraznero?

Ji Eltergue y la bacteriosis.

El calendario de aplicaciones para su control es:

- a puntz verde; T 0 2 manos de cobre,

- a calda de pétalos: 1 mano de azufre con yodo y borax,
- cuando empieza a pintar el durazno: 1 manoe de azufre.
Las aplicaciones de azufre sirven también para el control
de monilia,

Las aplicaciones siempre son segun el tiempo y el estado
de la planta. No se hace tanto prevencidn, entonces se
usa menos producte vy bajan os costos.

A: Enlechuga. ;cudles son los principales probiemas de
plagas y enfermedades?

Ji En lechiuga nada, no hay problemas. Salvo algunes
problemitas perd de poca importancia. Por eiemplo unas
tres plantas por cantero con hongos. Entonces las
raleamos con un poco de tiera,

Por ejemplo ofro productor organico tuvo problemas y
entonces aplicaba jaban, pero eso gra porque se estaba
pasando de revoiuciones {estaba usando mucho
nitrégeno).

A: ; Los problemas de plagas y enfermedades vienen
aumentando, disminuyendo, o se mantienen igual?

J: Los problemas vienen bajando. Por ejemplo en sama.
La carpocapsa esta ahi. Hay pajaros que la controlan,
por gjemplo homeros, Hay algunos problemitas que
aparecen, por gjemple el taladro. Estamos tratando de
buscar por gué se descontrold. Por un lado puede ser
por no estar usando insecticidas.

Cuando trabajabamos convencicnal teniamos piojo,
arafiuela, carpocapsa (15% dando paratién), bicho
peludo. Ei primer afic de manejo organico ya notamos
que bajd la aranuela. Seguimos teniendo problemas de
piojo, pero este afno ya no. Aparecieron muchos San
Antonios, aigunos nuevos {por ejemplo UNo Negro con
pintitas blancas).

A: ;Qué origen tienen ios productes que utilizan, propios
¢ comprados?

J: La mezcla otros afios la haciamos nosotros {salia la
mitad de precio}. pero era engorrose. Entonces ahora la
compramos a una agrepecuaria, y es de PROQUIMUR.
El cobre, el azufre {y la cal cuando haciarmos |2 mezc(a)
tambien los compramos. Lo Unico gue es propio es
alguna infusion de ortiga.

A: ;i Estan satisfechos con el control logrado?

Ji Si. Notamos que han bajado mucho ios costos, La
manzana sigue saiiendo mas cara que la convencional,
porgue hasta ahora seguimoes perdiendo cosecha, Sise
logra industrializar e descarte, piense que podemos
competir hasta con menores precios gue la canvencional.
Se precisa mucho apoya para eso.

3.4.2- EN LA PRODUCCION ANIMAL

A: 4 Como controlan los problemas sanitarios de los
anirales?

J: Con sal, vinagre y (imdn tratamos la viruela de las
gallinas. Ponemos yodo en el agua para fos problemas de
descomposturas (el iodo s un desinfectante natural).

A: ;Que dosis tilizan para los productos que aplican?
J: En manzane, la mezcla sulfocaicica antes la
aplicabamos al 6% (dosis normal) y si habia piojo al 12%,
con aceite al 7.5 0 2%, empezando en julio con una
primera mano a yema dormida, Pero ya van dos afies
que probarmos carnbiar el sisterna. Cuando el manzang
empieza a hinchar la yema {25 de agosto- inigio de
setiembre) aplicamos aceife al 1% y mezcla al 3%. Esfo
tiene un menor costo y es mas efectivo para el piojo, por
sef justo artes que abra la yema y enire el piojo. Nos
estd dando mejor resuftado. En todo estamos probande



{Alberio también, Saturnino tambien). En ios otros
momentos de aplicacion de mezcia sulfocdlcica,
empezamos al 1.5% y al aumentar la tempearatura vames
bajandolos hasta 750cc/100 ltros. El cobre Io aplicamos

Entrevista 2

Fecha: fines de mayo de 1898
Comienzo: 9.00 horas
Finalizacion: 11:30 heras
Entrevistados: Jorge y Maria
Pregunta: Florencia

Apunta; Anita

5- ESTRATEGIAS DE USO DE LA MANO DE OBRA

F: ¢Qué tipo de mane de obra empiea en e
estabiecimiento?

J: {.a mano de obra es familiar. Tenemos algo de zafral
(asalariaga) para la cosecha y demas, y para la poda de
invierno.

F: ¢;Parala horticuttura?

J: En ia horticultura no. Salvo algunas contrataciones por
un dia para plantar lechuga por ejemple.

Gente efectiva no tenemas.

F: Entonces, ;cuantas personas trabajan en el predio?
Ji Somos cuatro: nosotros dos [Jorge v Maria], mi
cufiado y mi suegra.

F: ¢Tu cufado trabaja en forma permanente en el
predic?

Jd: No estd permanente, los sabados y domingos no. El
resto de los dias de fa semana hace una jornada de ocho
horas por dia.

F: ;Qué tareas realiza?
J: Se dedica a todas las tareas del predio.

F: ;Qué tareas realiza tu esposa?

J: Ella esta sobre todo en el packing y prepara a
mercaderia para el supermercado. En la quinta también
ayuda a plantar lechuga, y en la poda y el raleo de los
montes.

F: ¢ Cuéntas horas trabajan por dia?

J: Todo el dia y despugs hacemos los registros de noche,

Empezamos a {as ocho de la marfana hasta las nueve de
la noche © mas tarde a veces,

F: (1 CAmo es el arreglo con tu cufiado?

J: con mi cufiado nos ayudamos mutuamente con ef
trabajo. El pago es con fa mercaderia gua se saca.
Nosotros vamos para la quinta de él cuando hay poco
trabajo aca,

F: (A qué se dedicaba la familia de Maria?
J4: La familia de Maria se dedicaba a la quinta, tenian
bodega y haclan reparto en la zona.

a BO0g/100 litros en la primera mano, y 50g/100 litros en
anero- febrero, si es un ano Hovedor.

Ma: Haciamos faenas entre los familiares. Se rotaba el
trabajo entre todes los familiares. Teniamos vifa,
durazno, manzana, verduras y animales para consumo,
gallinas y cerdes. Se sigue manteniendo eso (trabajar con
la familia) selo con un hermane gque trabaja con nosotros.
Nosotros vamos a la quinta de él, generalmente ios
sdbados y domingos.

F: . Por qgué trabajan sdlo con mane de ohra familiar?

J: Todo queda en la casa. Es muy cara la mano de obra.
Es por los precics que son bajos y no da para pagar
empleados. Al personal siempre hay que pagarle; te vaya
bien o mal.

F: ;Cdmo determinds la mano de obra a emplear?

J' Se hace un convenio de palabra con |a persona. En ia
poda se paga un tanto por planta. :

Segun la entrada de dinert que $e vaya teniendo,
elegimos ef nimero de personas 3 contratar. Siempre es
lo minimo. Segun Iz plata que tengamos. Para la poda
contratamos & dos personas.

Contratamos & uno por mil plantas en una semana.
Arreglé con una persona y el trajo a otro para ayudarle,
Entre ellos se arreglan. El pago es por mil plantas.

F: ¢ Qué criterics utilizas para elegir la persona que
contratas?

J: Se requiere que tenga una idea de como podar. Yo le
doy los criterios de como quiero que pode.,

F: ¢Siempre son las mismas personas?

J: Las personas cambian, perc son conocidas de 1a zona.
En la cosecha a veces son las mismas y ofras veces no.
Hace afos que los conocemos de la zona.

6- ESTRATYEGIAS ECONOMICO - FINANCIERAS
6.1- Recursos econgmicos- Bienes de capital

F: ¢ Podrias decir los principales bienes que tienen en el
establecimiento?

J: Tenemos ta CASA, un GALPON grande de 7m x 20m,
del afic 30"

La parte de al lado del predio era de mi padre. Es
convencional. Hasta el afio pasado lo trabajaba yo pero
mi padre se |3 dio a Una hermana mia. Las normas dicen
que tiene que haber una separacion de 25 mde lo
convencional a fo organico. Igual ella trabaja con manejo
integrado. Trabajan con cobre, abono de gallina, perc
echan Roundup. Los ofros limites que tenemos son
calles. La ofra quinta también estz aislada por las calles y
es lindera a la quinta de otro preductor organico.

{Sigue con bienes:)
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La PLANTA DE DULCES. que es una casa chica con
favadero de 5 x 4, deposito de dx4mylacocinade 7
% 3 m. La dulceria tiene tres afios, pero la edificacién es
del afio 30

Tenemos un GALLINERO de 7 x 15 m, con una parte
techada y el resto alambrado.

La CAMARA esta en ef galpdn, tiene capacidad para 280
cajones. Es compartida con Biosur. Hace nueve meses
que la tenemos. Fue un proyecto con Biosur para que no
se perdiera fa mercaderia. Le damos un servicio at
productor, no se cobra, Los costos de 1a cdmara jos cubre
Biosur. La compra fue por Biosur. Se compro en
noviemnbre det 87", Se decidid en conjunte con Biosur, Se
la pedimos nosotros. Entonces Leticia de Biosur pidio a
ia embajada de Canada v le dieron la camara. Decidimos
pediria por la conservacion de la fruta nuestra y de la del
resto de los productores,

El PACKING; son 25 productores que traen mercaderia.
F: ¢ Qué capacidad tiene?

J: Tiene capacidad para 1000 cajones.

F: Y habitualmente ; cuantos cajenes empacan?
J: Habitualmente son 150 bultos o cajones por salida.
Por cada cajon van 15 bandejas o mallas.

Tenemos [a ALMACIGUERA con bandejitas pegada al
galpon.

Tenemos la COMPOSTERA v el LOMBRICARID en el
fondo. Lo tenemaos bastante descuidadeo. Las lombrices
se pasaron a la compostera que estabaa 40m. La
compostera mide 4 x 4 m cada una.

En cuanto @ la maguinaria tenemos:

- 2 tractores: 1 de 47 CF dobie traccion, del afg 80,
1de 50 CF
Ahora nos da con un solo tractor, Antes no porque se
hacia mds laboreo. Ahora hay menos movimiento de
suelo y no se corta el pasto, se deja empastade.
- 1 exgéntrica, del afio 78
- 1 mesa de cinceles, tiene 30 afies

- 1 disquera de vifia para armado de canteros TODO
- 2 rastras de dientes

- 1 niveladora TIENE
-1 pala para hacer rebajes de caminos,

- 1 tanque regador de 700 |, 30 ARDS

- 1 atomizadora de 400 [ de enganche en 3 punios.
-i1machilade 15 1.
- 1 arado de rejas de 14",

La maquinaria ia llevamos 2 lo de mi cuniado cuande
vamos & ayudarle.

Er cuanto a vehiculos, tenemos una camioneta Fioring
del 96’ a nafta para el reparto a domiciio. Fue una
inversion gue considerdbamos necesaria. Hicimos
nimeros y nos decidimos a comprar(a.

Este afio pasado el INIA deno los dispensadores. Antes
se ilevaban los datos y no aportaban nada. Al empezar a
perder cosechas una tras ofra, empezarnos a quedar
endeudados. Algunes afios viviamos de las faenas,
Faendbamos y vendiamos los chacinados por la zana &
fos vecinos.

F:.

J: £l objetive de seguir con |a agricultura orgénica ng es
sola para nosotros vivir mejor, sino para que toda la gente
coma mejor. En lo convencional antes tenian una quinta
familiar sana al lado de la que vendian, y ellos comian de
esa verdura sana y a la gente le vendian todo con
productos quimicos.

F: iConsideran necesario comprar o construir alguan bien
en el establecimiento?

J: Precisariamos mejorar la parte dei packing.
Bromatologla nos exige los reguerimientos de las
baldosas en el lavadero para el packing.

Con Iz embajada de Canada gueremos conseguir
maaquinaria dei packing porgue asi no damos abasto. Esto
tambien va a favorecer a los ofros productores que
tampoco tienen buenas instalaciones.,

6.2- Recursos financieros

F: iHan usado crédito alguna vez?

J: Hace seis anos pedimos el ultimo y venimos
arrastrande Ia deuda, Estamos dentro del grupo gque nos
refinanciaron a siete afos. Es cada vez mas dificil pagario
si seguimos perdiendo cosechas.

A: ¢ Para que pidieron el crédito?

J: Fue para los insumos para la manzana, (mezela,
azufre, cobre, abono de galiina). Fue cuando lkargameos
con el manejo organico en toda [a guinta, selo en
fruticultura. Luego empezamos con horticultura.

F: ¢ Queé caracteristicas tuvo ese crédito (banco, plazo)?
J: Fue por el Banco Republica, y el plazo era de un afe.
En mayo se saco para [a poda y todos los insumos, Se
perdié la cosecha por Sama y Carpocapsa, fueron
muchos guiles, y no pudimos pagar. Al otro afio se pago
algo de los intereses pero no tode. Se redujo la cosecha
en kilos. Al afio siguiente nos ataco el Piojo.

F: iPiensan pedir credito en los proximos dos anos?
J: No, no queremos pedir méas crédito,

6.3- Estimacién del resultado ecandmico

F: ¢ Lievan algun registro econdmico del
establecimiento’?

J: Si, {a parte econdmica ha mejorade desde la feria
(hace tres afios). Hace dos afos mejoraron los precios
por [as canastas. Y hace un afho empezamos con &l
repartc y tuvimos que comprar el vehiculo.

Ahora hay problemas con el Supermercade, Tenemos
muchos cajones de manzana en la camara que ho Salen.
La tendriamos gue vender a $u8 y el precio va a
aumentar por ia comision de Biosur y del Supermercado,
Hay mafas perspectivas con la roja por el problema del
precio. La tenemos en el frio en Corfrisa, nos cobra $ub el
cajon; ya van tres meses de frio, entonces al final suma
muchos costos,
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Los registros no estan muy bien hechos. Sobre todo los
llevo yo y a veces Maria. Llevamos los datos de entrada y
sajida de pfata. Apuntamos cuando nos va bien y cuando
va mal no queremos mirar nada porque si no, nos
desmoralizamos. Si nos ponemos a mirar los nimeres
tendriamos que dejar de producir y hacer ofra cosa. Por
es0 es que diversificamos, con los repartos, el packing,
faenas, por que con lo otra sclo no da.

F: jLlevan registros de la produccidn?
{datos en un cuadernc) Afio 98

Durazng; 8900 kg total
Precio promedio; $ud,80
7809 kg vendidos
1000 kg descarte

Mollie's: 4010 kg totat
Precio promedio: $u5 50

Red (todas), 2600 kg total
Se esta vendiendo todavia {en camara)
Precio promedio en el supermercado $ug
G. Smith: 2 bins {800 kg} en camara

Los dos afios anteriores no lo tienen, Alberto tiene ios
datos

Los gastos de produccion en fruticultura: (afo pasado)
Manzana:

Abona de gallinz: U$S 2.000

7 tanques de mezcia: USS 1.400

4 bolsas de sulfate de cobre {66 USS/bolsa). USS 264
Cal {120 U$S/ bolsa) LUES 60

20 | Aminon (U35 21A):. U$S 420

Azufre: 4 bolsas (U$S 33/bolsa) USS 132

Yoo al durazno fue poco.

Mano de obra: 4 personas
33 dias en cosecha; $u 120 x 4x 33 =3u 15.480
U$5 1.500
Poda: $u 256,000 = L3S 2.777

Laboren, cortada de paste, poda de verano: $u20/ hora
$u 4.000/mes x 12 = 5u 48.000

U$S 4705
{es el costo estimade de una persona todo el afio, gque 1o
hace el mismo)

Costo de packing: una persona todo el afo tgual que el
casq anterior: U$S 4.700

Combustibie:

Curas de manzana; 17 manos x 8 horas
544 | gasail: U$S 260

Laboreo: 15 dias preparacion x 8 horas

344 | gas oil = USS 203
{incluye laborec de manzana, durazno, siembra de avena
y pradera}

Semilla de praderas; U$S 3B8 (no es todos los anos)
No reponen plantas de fruticultura
En herticultura:

Ahora es mas rentable la parte horticola que la fruticoia,
sacamos apreximadamente 6.000 lechugas por mes a
$u3/ lechuga.

Mano de cbra: 1 jorna! para siembra

1 jornat para raleo

4 jornales para plantacién

5 jornales para carpidas (no siempre; 2 veces no
y una si por cada plantacion)

2 jornales para preparacion

Gasoil: 16 horas x 81 =641 = 3u312

Cosecha’ en 3 jornales: ($u2Q/ hora)
333 cajones

Hasta 30 % de perdida de perdida cubre bien los costos.

Coslo de packing: Sul/techuga {incluye boksa y mano de
abra)

F: Realizan trabajos fuera del establecimiento:
J: No, no trabajamos fuera del establecimiento solo a o

de mi cufado

7-DESTINO DE LA PRODUCCION

F: ¢Cudles son los principales destings de los preductes
del establecimienta?

Jt El mas impoitante es el supermercado, después el
reparto a domicilio, y por Gltimo ia Feria del Pargue Rodo.
Ahora nosotros no vamos a la Feria, mandamos algo con
ctros productores. Para la feria salen aproximadamente
30 kg de manzana por semana.

Para Autoconsumo utilizamos todo o que sale del predio
gQue necesitemos.

Otros rubros horticolas que plantamos para autoconsumo
son: acelga, rabanito, nabo, pergjil, cebolla. Ademas de
autoconsumo sen para vender en las canastas. Para
otras cosas, hacemos intercambio con nuestro vecino
organico.

F: :Qué rubros van a cada desting?

J: Para el supermercado, e rubro mas fuerte es lechuga,
y manzaha no tanto. Mandamos dependiendo de lo que
tengamos en ¢l ano,

Para &l reparto, mandamos 80 kg por semana.

Manzana, durazne y lechuga se destinan sobre todo para
el Disco.

{De manzana son 90 kg)

F: iPor qué motivos se destinan dichos productos a los
respectivos canales?



J: El supermercado sirve por los volimenes que hay que
SAcar.

Con la canasta agarras mas gente para vender.

La feria ahora esta muy reducida porque la gente no va.
Los volumenes de producsion gran muy pocos y los
productores gue mas mandabamos éramos nesotros,
entonces la gente ya no iba a |a feria. Entonces nosotros
empezamos a hacer las canastas.

Nos vinculamos con todos los productores orgdnicos y
sabemos qua producen, entonces una semana le
pedimos a uno y ofra a otros de todas las zonas; Sauce,
Tala, Melifla, Pedernal, Valdense. Tedos tienen que estar
cettificados.

Se exige certificacion para darle una seguridad at cliente
y porgque ahora soh mas productores,

También habria que certificar los vehiculos que manden
solo organicos,

Nosotros estamos centificados con URUCERT y SCPB
(ARU).

F: ¢ Realizan algin tipo de procesamiento en el
establecimienta?

J: Hacemos dulces con descartes y cosas chicas, sobre
todo con frutas y verduras nuestras.

Este afo hicimos un poco de tomate e hicimos dulce.
Hemos hecho también de zapallo, membnlio. pera,
morrén, honges con productos nuestros y de otros
productores.

F: . Qué volimenes procesan?
4 El ane pasado sacamos 5.000 baliones, ahora se esta
preduciendo mas. No damos abasta.

F: iQué métado utitizan?
J:  Es el métede casero con azdcar y esterilizada.

Los dulces estan certificados, en 1a etiqueta dice:
“Elaborados con frutos orgénicos™. No son dulces
0rganicos parque el requerimiento de las nermas es que
tenga menos de 5 % de un ingrediente convencional, y
con la cantidad de azdcar ya nos pasames,

F: ;Cudles son los ohjetivos de procesar productos en el
establecimiento?

J: El objetivo es mejorar el ingreso y aprovechar la
marcadetia de descarte,

F: ; Cuales son los criterios para decidir que rubres vy que
volumenes procesar?

[ Es segun la demanda que tengamos. Si pudiéramos
hariamos de todos los productos. Los dulces son solo
para |a Canasta,

E! ingreso si fuetan 5.000 bollones como ¢l afio pasade,
seria $u 60.000 neto, con pracios de este anio,

F: En cuanto a la certificacidn, ;estd todo el predic
certificado?

J: Si, todo el predio en las dos certificadoras por
exigencia del supermercado. Forque la Mesa de
Agroecologia no estaba reconocida comeo certificadora, la
idea mas adelante es seguir con una sofa.

La certificacion implica un costo adicional. Son $u 850 al
afio por URUCERT y %u 750 al afo por la ARU. Por la
ARU se puede hacer entre dos o fres productores, este

ano nos salié [a mitad porque ia hicimos junto con nuestro
vacino,

Ademas tenemos un 1 % de comisidn por ventas a
Biosur.

F: ¢ Qué otros costos de comercializacion tienen?
J: Al Disco un § % por el flete, y un 1,2 % por el IMEBA.

8- ESTRATEGIAS DE ASESORAMIENTC Y
CAPACITACION

F: /Manejan alguna fuente de informacién para realizar
la preduccion?

J: Si, |a direccidn técnica del Ingeniern. Todo viene por
intermedio de &l Nos informa de reuniones, charlas de
organizaciones con productores para investigar, etc.
También nos enteramas por el de las novedades
tecnicas.

: 4 Han asistido en el (ltimo afo a charlas o cursos?
: 5l asisti a los talleres del PREDEG este ario.

[ |

F: ¢Como es la asistencia y qué frecuencia tiene?
J: Es con visitas. Antes era semanaimente, 2hora cada
quince dias o0 mas.

F: ¢ En qué temas los asesora?

J: Asesora sobre todo sobre friticultura, horticultura muy
poco. Yo le paso datos a Alberto y €l me informa de
novedades.

F: i Los asesora solo en |a parte técnica o también en
que rubros plantar u otras cosas?

J: Sobre todo la parte técnica. y él me pregunta qué voy
a plantar y me da su apinion,

F: ;Es técnico padicular o comparten la asistencia con
otros produciores®?

Ji Estécnico particular. Era técnico nuestro antes que se
formara el CEUTA, desde el 85', Luege segui con él,

F: ¢ Por que motive lo contratd inicialmente?
J: Sobre todo por las plagas, sige con &l por todas las
experiencias nuevas y novedades que me aporta.

F: ¢ Como es |a forma de paga?

J: Es por una comisidn sobre las ventas de 3%. Asi me
sirve porque cuandeo perdia cosechas no podia bancar 1z
cuota.

8- ESTRATEGIAS DE RELACIONAMIENTO CON LA
COMUNIDAD

F: ¢ Con qué tipo de arganizaciones agropecuarias estan
vinculados”?

J: Con la Asociacidn de Productores Organices. Es una
organtzacién gremiai, no pedriamos estar en una de
productores convencionales. También con el CEUTA a
nivel técnico, y con la Cooperativa {CALSUR), que ahora
esta media desparramada por problemas comerciales. Yo
me aleje de la Cooperativa.
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F: i Con gué instituciones u organizaciones sociales
estan relacionados?

J: No tenemos relacion con organizaciones sociales,
Sdlo con la escuela de la nena, vamos a las reuniones.

F: ¢Que mativaciones tuvieron para relacionarse con la
Asociacion de Produclores?

J: La Asociacion de Productores surgié como una
necesidad de tres productores en ese momento y Biosur,
{La Asociacion es solo de productores). Se crad e afio
pasado para fortalecer la union entre nosotros.

F: {Qué objetivos tienan?

J: Elobjetivo es tratar de ampliar mas y tener mas fuerza
para organizar a los productores para representar ante el
PREDEG y organizaciones internacionales.

F: :Como es tu participacion en la Asociacion?
J: Participo en las Asambleas y et las reuniones que son
ura o dos veces al mes.

F: i Como es la relacion con Ios productores orgénicos
de la canasta?

J4: La relacion con ellos es informal, ne hay un grupe
formadoe. Estamos trabajando sobre todo cosrdinando con
nuestro vecino. Le vendemos y orgahizamos el packing v
las canastas.

F: i Cudles son ias facildades con que cuenta la zona?
J: Lazona es buena, esta cerca de fodo. Los caminos o
son muy buenos, pero es facil de liegar para los
camioneros, etc.

Na hay locaies sociaies. Lo mds cerca es Colén. En
Colon esta |z escuela de 1a nena (Colegic San José).
Despugs estd Pefiaro! Viejo mas lejos. La escuela publica
mas cerca esta a 10 km de aca.

No hay espacios recreativos en |z zona. Tendria gue
haber algin club o algo mas cerca de la zona, por
ejemplo en Melilla esta Jumecal para la recreacian.

Es una zona rural protegida, no se puede poner mas
industrias.

La agropecuaria en ia gue compramos nosotros esta en
Las Piedras, Agropecuaria Hernandez, o sing vamas al
Paso de la Arena,

F: ;Tienen que ir ustedes a buscar [a verdura y [a fruta
de los producteres para el packing?
J: No, los productores traen todas las cosas para acd.

10- CALIDAD DE VIDA

F: ;Tiene la familia asistencia médica?
J: 5i, nosotros (matrimonio) tenemos DISSE y tados
somos de Casa de Gaiicia.

F: ¢Queé comodidades tiene la vivienda?
J: Agua corriente de O5E, y agua de manantial.

Luz de UTE.

Heiadera, cocina, favarropas, freezer; ho tenemos
microondas.
La casa tiene tres dormitorios {estamos reformandao para
hacer uno mas).

F: ;Qué actividades realizan cuando no estan
trabajando?

J: Cuando no trabajamos, nos vamos para afuera; a la
Represa de Canelones a pasar el dia por ejempia, En
abril nos fuimos a Minas a pasar el dia. Por lo genetal,
salimos dos veces al afio a pasar el dia, y vamos los
cuatro.

F: ;Miran television?

J: Muy poca, porque terminamos tarde.

La nena si tiene sus paseos, estudia guitarra y tiene
paseos conh los amigos.

F: ; Estan satisfechos con la actividad que realizan?

J: Estamos cansados con tantas actividades: hasta no
salir de ia deuda tenemos que seguir trabajando muche.
La manzana me tiene cansado.

11- PROBLEMAS PARA EL LOGRO DE LOS
OBJETIVOS

F: Con respecto 2 los objetivos que se plantearon al
principio, ;cudles son los principales problemas o
dificultades para el logro de los mismos?

J: El principai problema para ef logro de los objetivos es
la falta de apoyo de financiamiento y 12 manzana es muy
problematica. Si no hay apoyo lo veo cada vez mas lejos.
Si no se consigue apoyo para el vinagre de manzana va a
ser dificil que ofres productores se acerguen a la
produccién organica.

12- ASPECTOS GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO

F: ¢ Cual es la ubicacion exacta del establecimiento y por
gue rutas o caminos se accede?

J1 Km.15 de le Av. Cesar Maye Gutiérrez (Ruta 5). Tiene
salida a Fauguet. y éste, a la Ruta 5 nueva.

F. (De cudntos predios se compone ef establecimiento y
a qué distancia estan uno del otro?

J: Se compone de dos predios, uno de 7 y ofro de 4
hectareas, (indero uno del otro,

F: ¢ Qué superficie de! establecimiento es manejada en
forma organica?
J: Todo el predio es manejado en forma organica.

F: ;Cudl es la actividad productiva principal?
Ji La actividad principal es la fruticultura,

F: ¢Cudles son los tres principales rubros del
establecimiento por su importancia econémica?

J: Los principales son la manzana, el durazno v ia
{fechuga.

F: ¢Cuales la forma de tenencia de su establecimiento?
J: Propistanc.

F: En cuanio a ia superficie mangjada, ;se plantean
aigin cambic?
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J: Pensamos mantenernos. No sabemos por la manzana
sf va & seguir asi porque por ahora no da. Entonces no se
puede agrandar muche mas.

J: Queremos seguir con lo que hemos hecho toda la
vida. Es o gue sabemos hacer.

ESTABLECIMIENTO DE JULIO
Entrevista 1

Fecha: 31 de julic de 1988

Comienzo: 17:00 horas

Finalizacion: 1930 horas aproximadamente
Entrevistado: Julio {Ju] (productor)

Entrevistadera: Florencia Castighoni (con grabador}
Cbservacicnes: Habiamas recorrido et predio en 1297,
en oportunidad de una reunion de grupo.

1- DESCRIPCION DE LA FAMILIA
1.1- Experiencia y tradicién productiva
1.1.1- EXPERIENCIA

F: ¢ Desde cuando sos productor rural?

Ju: Desde el 81 en esta fase; aungue también al
principio, cuando tenia 17- 18 afios. en un criadero de
gallinas. Eso fue interrumpido por un iargo viaje, y en esa
oportunidad también vivi en algunos periodos en &
campo, en distintos climas, sobre todo en el
Mediterraneo. Vivi en una quinta orgédnica de mis
suegros en Portugal durante siete afios, aunqu# no tenia
mucho tiempo, porgue trabajaba en un restoran.

F: ;Cuanto tiempo trabajaste en el criadera?
Ju: Cuatro afios.

F: ; Solamente trabajaste en criaders, dentro de la
produccion agropecuaria?

Ju: Trabajé en el criadero de aves y up afc también en
una chacra plantando verduras, en Rincén de Pando.

F: A qué otras actividades {e dedicaste?

Ju: A todas las vocaciones mias que fui descubriendo;
la musica, la cocina ¥ la agricultura. Y a todas les he
dado su lugar. Creo que la mas juerte es la agricultura,
gue finalmente ha primado, y no porgue sea negocio.
Esto es una cosa bien vocacional. No es una profesion.
Incluso creo que hasta la propia Agronomia no es una
profesidn de hacer dinero. Me parece que no es una
carrera de gran prosperidad. [Risas].

F: s Cudnto hace que realizds manejo erganico?
Ju: Y.. Desde que vine acd; desde el 91.

1.1.2- TRADICION

F: ;Existe tradicion familiar de generaciones anteriores
en k2 agricuftura?

J: Cuando tenemos un dia libre en vez de ir a
Montevideo (cine, teatro, efc.) vamos pars afuera. Si
fuera por nosotros viviriamos en el medio def campo.
En las salidas vamos a pescar y hacemos asado.
Nos gustaria ir al cine pero hace afos que no yamos.

Ju: No, bueno, si. Mi abuelo paterno y mi hermano
mayor — que hizo antes que yo y despugs se fue por otros
caminos—.

F. ;Qué hacia tu abueto?
Ju:  Mi abuelio tenia quinta por aca; hacia flores y
Verguras.

F. ¢Cuanto tiempo has vivido en este establecimiante?
Ju: Lo compré en el 73. Pero yo vivia en el extranjero y
venia de vez en cuando, quedandome dos o fres meses.
Me fijé reaimente en gl 91.

F: iPodés decir gue tenés tradicion en la produccion
organica?

Ju: Bueno, de mi abuele, porgue él era muy antiguo.
Ahora tendria como 108 afios, ¥ la manera antigua era
cercana a o organico.

2- MOTIVACIONES Y OBJETIVOS DE LA FAMILIA

F: ;Cuales fueron las razones que te evaron a dedicarte
a la produccion agropecuaria, ademas de la vocacion?
Ju; Buscando uha vida mas tranquila, sabiende bien
gue iba a haber una baja en el nivel material de vida. No
me equivoque en el sentido de conseguir una vida
tranguila — aundque ahora un poco Mengs, por tener mas
produccién-, Pero trato de no crecer, de no tener gue
contratar empleados. Eso lo cumplo mas o menos. Y
ademds trabajo en un sisterna con uh socio con el gue
dividimos lo que se saca. Y en setiembre s& va a integrar
otro también en cardcter de socio. Tuve empresa
gastronémica con bastantes empleados y me di cuenta
gue no me gusta manejar gente como empieados,
prefiere que esté involucrada en la explotacion, que la
gente gane lo que salga por merito o incapacidad nuestra,

F: ,En este momento estds trabajando con alguna
persona”?
Ju:  §i, somos dos socios.

F: ;Esos motivos que te llevaron a dedicarte afa
agricultura siguen vélidos?
Ju: Si.

F: &Y cuales fuercn los mativos para producir en forma
organica?

Ju: Me parece que llega un momento en que une siente
hablar tanto de las cosas que pasan en ia naturaleza por
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causa del hombre. que bueno, en lo que hace tiene que
tratar de ser lo menos contaminante, y la agricultura es
uno de los grandes contaminadores. No podria hacetla
de ofra manera, por una cuestion ética, mas alla de lo que
es el negocio y todo es0.

F: Encuanto 2 tu familia y a ia actividad productiva jte
planteas algln objetivo o meta a alcanzar, tanto a corto
como largo plazo?

Ju: Esto funciona muche a impulsos. Me gustaria tal
vez elaborar conservas, gue tiene gue ver un poco con ta
prefesidn mia de la cocina, sin llegar a ser una fabrica.
Estamos haciendo una cocina en la chacra de al lade, un
poco sobredimensionada, para poder trabajar
cémodamente. Tambigén pensames plantar algunas filas
de uva de mesa el afo que viene. Acd siempre hemos
elaborado vino para la casa y para vender también.
Estuve en el tema del ving por ia costumbre de la
gastronomia y me tocd hacernme tal vez una cultura
bastante buena sobre la calidad de los vinos, y me quedd
la idea de intentar hacer aigun vinito de Ia casa, con uvas
plantadas aca. Pero siempre chico, de manera de poder
hacer ia cosecha en el momento adecuado, porque a
veces he comprado uva y no viena como uno quiere. No
estd descartado que de pronto haya un poguitito de
agroturismo, muy limitado para que no cambie mucho la
vida por aca. Para eso la cocina y el salon servirian.
Quiero poder hacerle sin necesidad de mas inversion,

Y tambieén se trabaja. con |a idea del largo plazo, en un
monte de nogales Pekan que empezamos a plantar enla
chacra de ai lado gue va a ser dedicada solamente a eso.
El afio que vieng completaremos tode el monte. La
chacra de al lado es de mi mujer pera también esta
integrada al esquema.

F: /La piensan plantar toda a2 nogales?

Ju: 8i. Es una manera de tener un parque productivo.
Porgue es un verdadero bosque (estéticamente) y
ademas produce, entonces tiene dobie funcién. Y tiene la
intencién de ser una "AFAP” privada, porque a la fierra le
tengo confianza, no te deja a pie. Cuando vine en ef 91,
fo primero que hice fue una huerta muy completa, muy
variada; se plantaron frutales de muchas variedades.
Todo con la idea de apuntar a la libertad en el sentido de
que ia casa y la comida van @ estar aca. Y de hecho
durante algunos afios, cuando tenia que cocinar, no iba al
almacén sino que saliz por aca con la canasta a juntar lo
que habla y elaboraba la comida. Sé lo dificill que es ---
aqui algo para vivir.

[interrupcién de la grabacion).

F: ;Cdmo te ves de agui a diez afos?

Ju: De pronto uno descarta cosas y abre otros caminos.
Lo que mas veo es la parte de los frutales, que es o gue
mds me gusta. Los vinos, 1a elaboracion de algo, y las
verduras — que ahora empezamos con ef invernaculo,
pero es alge evolutivo, no fijo-. Van apareciendo ideas,
por ejemple Gltimamente se me ocurrié empezar a plantar
alcauciles enfre las lineas de los frutales. Ya hemos
plantado otras cosas como zapaliitos, y es lindo, porgque
lo veo como mas limpic, mas intensivo, y por la
diversidad.

3-ESTRATEGIAS PRODUCTIVAS

3.1- Rubros de {a actividad agropecuaria
3.1.1- PRODUCCION VEGETAL

a- Fruticuttura:

F: ;Cudles son los principales rubres fruticolas que hay
en ej establecimiento?

Ju: Durazneros, ciruelos, manzanes y ahora tambien
citrus (plantamos un montecita).

F: iY los nogales?

Ju:  El aic pasado ya se plantaron algunas filas. Este
afo vamos a plantar algunas mas, y el fuerte el afo que
viene. Se postergd por un problema en la entrega de las
plantas.

F: iDe donde vienen?

Ju: Delvivero “Las Ardillitas’. que son los unicos que
injertan Pekan. Entonces estamos pendientes de ellos.
Los injertades tienen ventajas sobre l0s francos.

F: ¢Cudnto hace que te dedicas a esos rubros fruticolas”
Ju: Desde el 91. El primer invierno ya empecé a
plantar. Planté bien variado, de manera experimental,
para ver la respuesta acd. Algunos ya he descartado, por
ejemnple la mandarina Ellendale, gue es buena pero
irregutar en la produccién. Siempte aca hay algo de
variedades nuevas que son como LR misterio.

F: &Y cudnto hace gque te dedicas a los nogales?
Ju: Desde el afio pasado. Planté unos pocos cuando
vine (cinco), francos, que crecen muy bien.

F: ;Cudles son las principales caracteristicas y formas
de manejo de estos rubros fruticolas?

Ju: Cada afio les pongo abono curads ai pie, se hace
una limpieza. Tuvieron dos ancs de trébol rojo y tres de
azlfaifa algunas partes. Aqui he usado mucho la alfalfa,
sobre todo en las partes mas pobres. gue mejoraron
notablemente. Pergque en el primer periodo hubo vacas y
un pequefio tambito. Se probo de todo.

F: i Qué superficie de frutales tenés?
Ju; Una hectarea y media.

F: .Y por especie?
Ju: He plantade medio entreverado, contra todas las
indicaciones, perc yo sé dénde estad cada cosa.

F: ;Con qué criterio ptantaste?
Ju: Un poco por la diversidad, y también porque no me
gusian las cosas muy regulares.

F: i Qué variedades tenés?

Ju: Hay mucha cosa. Duraznos hay pavias (tres o
cuatro clases), Seuthland, Rey del Monte (alga}, y
tempranos (de noviembre) el Early Grande. Uno de los
criterios gue usé para poner cualquiera de esos arbwles,
eran cosas que yo consideraba buenas en el products por



la calidad final, importandome no tanto el color sino lo que
pasaba en |a boca. Ese eray es el criterio.

También tenemos otre tema interesante; que regorri
quintas; fuimos probando frutas en la época de
maduracidn. Siete variedades de higos en el segundo
afio, con plantas que hicimos aca. Quedan dos ¢ tres
variedades mas gue tiene una amiga, que vamos a poner.
El higo es interesante tanto como fruta como para ka2
elaboracion.

F: ¢De qué variedades tenés mds cantidad de plantas?”
Ju:  En higos, del Catalan Blance; en duraznos ninguna
prima. En los ciruelos hay, tal vez, un cierto acento en las
cirvelas rojas (borrachas, sanguineas, de pulpa reja).
Otra criterio tambien fue el de tener una produccion
escalonada. Que no hubiera mucho o nada de ¢olpe,
para no complicar la venta por el volumen. MNosotros
vendemos en un puesto en una esquina desde hace
muchas afos. Lo tenia el padre de mi companero. Y
tratabamos de que se fuera toda por ahi, evitando entrar
en el mercado convenclonal con intermediarios, eic. Era
y &5 el gran probiema. Aunque ahora tenemos otros
canales,

En manzanas tenemos lo cldsico: la Red Delicious
{arboles de algunos afios) con Granny Smith. Ahora
agregué cemo poiinizador de las Red algunas Mollie's y
Royal Gala. Y ahora recuperé un par de variedades de
manzana de |as quintas; una es la Reineta de Canada,
gue es excelente para reposteria y creo gue se dejo de
plantar por un asunto del color (es amarillenta o verde).
También cfra que es amarilia {no sé si es la King Davis}.
Este afo creo que van a dar alge. Estan en caracter de
banco de especies, con la posibilidad de multiplicarlas st
andan bien, un poca con el criteric de cocinero. Y n
ofros paises se siguen ptantando.

F: ¢De qué especie frutal tienen mayor proporcién
piantada?

Ju: Tenemos mayor proporeion de manzanas. Hay un
monte de manzanas que lo hice plantar yo hace como
veinte anos [antes de venir a vivir en forma permanentef,
pero ne se cuidd bien, y cuando vine tuve que sacar
varios y arreglar otros. Los resultados fueron regulares.
Canservo los mejores. Debe ser la mitad o un poco
menos de |a superficie (media hectdrea mas o menos).

F: ¢Qué marco de plantacidn utilizaste?
Ju: Mas o menos cuatro por cuatto o por ahi en todos.

F: i En los durazrneros tambien?
Ju: Si. Enles higes no; es més, come de cinco por
cince.

F: LY enlos nogales?

Ju: Es de doce por doce. Daria para hacer otra cosa en
la entrefila por un tiempo. Todavia no lo tengo pensado,
pero capaz se me da por ponerle algo,

F: ;Que criterios consideraste para definir esas
distancias de plantagion?

Ju: Parales nogales, vi montes grandes plantades a
esas distancias y me parecit adecuadoe, porque son
arboles inmensos. Van en tresholillo.

F: Y para los otros?
Ju: Me parecio adecuado, por el desarrolio de los
manzanos, a pesar de estar mal cuidados.

F: ¢De qué edades son los montes?
Ju: Las edades son variables, de cero a cinco o seis
afos.

F: ;Qué frutales habia antes gue t0 compraras?
Ju: Habfa dos hectareas de vifias viejas que se fueron
sacando.

F: ¢ Conservas algo de ellas?
Ju: No.

F: ;lLos frutales tienen algun tipo de riego?

Ju: Yo los riego. pero uno a unc, Estamos tratando de
tener mas agua. Hicimos un perfll que no anduvo muy
bien y estamos anotados para hacer un tajamar grande
({de tres millones de litros) para poder hacer riego por
goteo. Y cuande se pueda se va a intentar un perfil en
otra parte dei predio marcada.

F: ¢5Se hizo aigun estudio para determinar donde
perforar?

Ju: Si un gedlogo gue vine to hizo en un lugar que tenia
ldgica {una falla), pero no funcioné. El préximo se va a
hacer con PRENADER, porque por lo menos tenemas
garantia de un minimo.

F: ;Y eltajamar con quién lo van a hacer?

Ju: También con PRENADER. Nos presentamos en
noviembre del 97 y dijeron gue tendriamos que esperar
un afio o un afio y medio. Espero empezar el proximo
milenio con agua.

F: ¢Qué tipo de conduccion tienen los arboles?

Ju: A los mas nuevos, por ejemple los durazneros,
tratamos de conservaries la forma de pino. Ne les he
hecho poda del eje central. Pienso dejarlo como
principal, hasta los tres metros y medio.

F: .Y los otros frutales”?
Ju: Los otros los mantenge limpics por dentro; que se
abran; sin ramas gue crezcan hacia adentro,

[Recomienza la grabacion).

F: ;En queé épocas realizas las cosechas?

Ju: Empezamos con los duraznos en noviembre y
seguimos hasta marzo con los higos. A fines de marzo
sale la Satsuma {primeras mandarinas) y ahi seguimos
con los citrus.

F: ;Qué variedades de citrus hay?

Ju:; Estamos mas cargaditos en mandarina comun,
naranja de ombligo y naranja de verano {Valencia).
También tenemos otras variedades en peguena cantidad,
como Nova, Montenegrina, Murcot.

F: ¢{Cudntos citrus hay?

Ju: Entotal tendremos cien arboles mas o menos, a
cuatro por cuatro.
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F: Entonces desde noviembre @ marzg mas ¢ mencs
cosechan siempre, ;Hay aigun periodo libre?

Ju: No, porgue mas o menos {a calculamoes para gue
haya siempre.

F: ;Hasta cuando va {a cosecha de los citrus?

Jur Los citrus (menos 1a Valencia que s un monte
nuevo) se cosechan hasta fines de agosto, con la naranja
de ombligo.

b- Horticutura:

F: ¢ Cuales son los principales cuitivos horticolas que
realizaron en el ditimo afic?

Ju: Generalmente hacemos tomate, berenjena y maiz.
Eso es lo mas fuerte. Aungue hay rubros mas chicos de
tos que sacamos también; por ejemplo colifior, Estamos
experimentando algunas variedades diferentes de
lechuga, también. Ese es uno de los capitules que hay:
el de tas cosas raras, con las que me gusta ir
experimentando. Por ahora. muchos son para use de la
casa, ¥ después se vera de poder cologarlos. Por
ejemplo hay un tomate gue me gqusta mucho, que yo la
compraba para el restoran, pero comercialmente - por el
tamafio, por ser desparejo, etc. — no es bueno. Pero para
vender & restoran puede tener su lugar. Aungue zhora no
me ocupo mucho de ia venta.

F: Los cultivos principales son todos de verano, ;no?
Ju: 8i. Eninvierna. tradicionalmente reforzabamos la
economia con la faena de chanchos. Eso nacid porque
nosctros teniamos para la casa pero la gente nos pedia,
entonces nos parecio que podria llegar a ser un rubro
interesante, y lo fue durante tres o cuatro afios.
Llegamos & faenar hasta once animales por temporada
de faepa. También tuvimes machos Hotando para faenar.
Pero estos rubros también se han suprimido. Ahora
volvimos a criar el cerde de la casa, uno solo.
Empezamos recién este afio a vender en la via orgdnica,
porque todo esto era arganico pero lo vendiamos en el
puesto nuestro. como “rubros de {a quinta®, porque la
gente del barrio no entiende mas alla. Este afio
empezamos a vender: por ejemplo hemos plantade
aceiga, que vendimos bien. Limones también. que a
través de fo organico tieiten mejor precio, entonces se
vuelven interesantes. También hay un par de drboles de
palta, entonces vendemos paltas. A veces plantamos
papa; este afio vendimos bien, También hacemos
zapallo.

F: ¢{Papa de invierna?
Ju: i, y hasta este afio plantamos las dos cosechas (de
inviemo y de verano;,

F: O sea que es muy variada la parte horticola.

Ju: 8ij, y también esta la parte de las galfinas, que
siempre fue un rubra fijo, que creo que también vamos a
efiminar en el correr del préxime afio y medio, para
atender bien la parte de las plantas.

Y tenemes el invernaculo donde hay tomate, apio blanco,
lechuga... Medio variado, como es la costumbre de la
casa.

F: ¢Cuando lo hicieron?
Jur Lo terminamos hace un par de meses.

F: ,Cuales serian los rubros mas fuertes de invierng?
Ju: Los rubres de invierno en fo organico, mientras
estuvimos vendiendo a precios convencionales, valian
poco (los de hoja, etc ); can el poco rendimiento que
puede tener uno, por las pocas personas trabajando, no
daba para gran cosa. Y no podiamos vender mucha
cantidad porque la venta directa es limitadza o es bajo el
precic de mercado. Esto puede cambiar por Ja fluidez de
ta venta organica; gue es mas estimulante.

F: ;i Por qué decidiste empezar con los canales
organicos?

Ju: Fue un poce porque empezamos Con ias reuniones
donde estaba Alberic [Gomez], y que llevs coma un par
de afios de intercambio con la gente, conversaciones y
otras cosas, hasta realmente legar a vender y que
hubiera una persona que viniera a buscar aca la
mercaderia. Porgue en un momento — hace como un afo
—vendimas a Biosur, pero habia que llevar a Melilia.
Entonces se complicaba mucho la cosa. Pero ahora
viene aca, entonces facilita.

F: iAhora trabajan con Biosur?
Ju; No, con Daniel Paima.

F: ; Piensan sequir con la venta en supermercado?

Ju: 3i Elsistema anda bien. Apare, las plantaciones
s pueden crganizar, porque lo conversas can el
vendedor y se puede saber, por las intenciones de
siembra, qué es lo gue ya hay o lo gue falta en su circuito.
Y eso es una ventaja.

F: ¢ Cuanto hace que empezaron ¢on este sistema?
Ju: Como tres meses,

F: ;Cuales son las principaies caracteristicas y medidas
de manejo de los cultivos horticolas mas importantes?
Ju: Por ejemplo para e! tomate, tenemos abundante
pasto seco de fo que se corta con la pastera de los
caminos, del parque y de un vecino (2 ha). Y lo usamos
mucho como mulch debajo y adentro de la cavana,
Después regamos ahi.

F: i Adentra?
Ju: B5i. Estd la cavana y adentro ponemos el pasto y
cada dos metros hacemos un dique. Después se fiega,

F: ;i Elmulch lo haces para conservar [a humedad?

Ju: Siy, naturalmente, queda como abono después.
Después, al tornate se le da jabén en caso de pulgones o
bichos medio blanditos {cuando veo que hay alguno).
Usamos oxicloruro de cobre o caldo bordelés en caso de
biche more o vaquilia, que son medio temibles en los
veranos secos. De pronto preparamos el suifate con
mucha cal — como me dijo un vecino — y anda trnuy bien.
No les gusta nada ia cal. Hay que darle dos veces.

F: iEn dias sequidos?

Jur Si. Porejemplo le di un dia, fui a ver y vi qug
andaban tadavia; entonces di otra mano y anduvo bien,
{Eso fue en morrdn).
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En el riego aplico abono diluido (fermentado), y foliar
apiice aigun super magro o Aminon. Esto s como regla
general a todos ios cultivos.

F: ;Cuél es el marco de plantacion del tomate?
Ju: Estd todo en cavanas, a tres plantas per metro, con
70- 80 centimetros entre las filas.

F: ;En cabaijietes o en plano?

Ju: Tiramos una linea, plantamos en plano, y después
se le arrima tierra cuando la planta esta parada. Y
termina siendo un caballete, mas o menos cuando es et
mamento de hacer el encafiado.

F: ¢Coma es lo que me decias de los diques para el
riego?

Ju: Dentro de la cavana hay come diez centimetros de
profundidad con mulch de pasto seco, y cada dos metros
de largo hay digues de tierra.

F: (Como viene el agua?

Ju: Entre estos digues pohemos agua ¢oh una
manguera. Hay que ir cambiando la manguera a cada
“cajén de tierra”.

F: .Y qué distancia hay entre cavanas?
Ju: También ochenta centimetros.

F: ;Qué superficie con tomate tienen”?

Ju: Esta todo medio intercalado. Habra un par de
cavanas de 60 metros de largo de tomate temprano, otro
par de tomate de estacidn y otro de tardio.

F: LY en el inverndculo?

Ju: Hay como 400 plantas de tomate, 100 de apio y 306
de techuga. Ahitambién se hacen los almacigos de
bandeja.

F: iQué variedades de tomate a campe Jtilizan?

Ju: Generalmente hasta ahora nos hemes manejado
con semilias de un vecino... Muy variado, no te puedo
dar el nombre de las cosas. Aparte de las variedades
que piantamos de semilas gue hemos traide de otros
lades. Eltempranoc y el tardio se supone que son de piel
algo mas gruesa, resistente al rajado, y entrarian en los
amercanos, redondes. El de estacion tambign es
americanc. En el invernaculo tenremos un hibride
{Facundo}, de plantines hechos aca con semilla
comprada.

F: ;Qué modo de plantacion utilizan para el tomate a
campo?

Ju: Recién el afie pasado empezamos con las bandejas
de espuma- plast y plastico, pero da un resultado

barbare, pergue las plantas no se atrasan. Aptes
haciamos el aimacigo tradicional, entonces las piantas se
quedaban como quince dias. Algunas bandejas, despues
de unos dias se dejan fugra del invernaculo,

F: :En el invemdculo también ponen muich de pasto?
Ju: Por ahora no. Tengo miedo que haga un poco de
mufa en esta época, por el ambiente cerrado del
invernacuio. Tal vez ponga cuando haya mas circulacion
de aire.

F: ¢ ¥ mulch de nylon?
Ju: Ne, no he usado.

F: ¢ En gué fecha realizan los almacigos?

Ju: Normalmente en julio sembrabamos los tempranos
{haciamos tineles), y se cosechaban a mediados de
diciembre. Para los de estacicn, el almacigo era al aire
libre, para que dieran en enero. Y los tardios los
sembrabamos como en diciembre.

F: .Y ahora?

Ju: Eltemprano, este afio es siper- temprano, porque
fue piantado de plantines ef 1° de julio, o sea gue se
espera sacar ya en oclubre; cosa que antes recién
empezaba en diciembre. Después vendrian los de
estacion, y despues fos tardios en invernaculo también.
El transplante de los de estacion se haria cuando se
ievante el cultiva de los tempranos, a fines de enero,
Creo gue se puede plantar dos veces en el mismo lugar.
Si rotas después, no habria problema. A campo, este
afno, va a haber sdlo tomate de estacidn.

F: ¢Hacen desbrote o alglin otro manejo?
Ju: Desbrote siempre, cuando empieza el brote a salir
un poguito.

F: ;Con qué hacen el transplante?
Ju: Con estaca.

F: ¢El método de riego que utilizan ne es muy trabajoso?
Ju: Me tomo ese trabajo porgue no me gusta ef arrastre
de tierra que se produce cuanda se pone el agua en la
punta dei surco. Entonces, me voy a pasar el rato
regandoles, Tenemos una manguera sela, y la bomba
que teniamos era de 1000 litros por hora, entonces era un
riego no para produccién sing para salvarle la vida a las
piantas. Ahgra tenemos una bomba de 500G litres- hora.

F: ¢ Qué superficie hay de los otros cultivos?

Ju: Maiz, este aiio plantamos bastante, porque tenia
posibilidad de venderle come choclo o si no gue guedara
commo alimente para chanchos. Entonces plantamos una
hectarea y media en total. ¥ también plantamos maiz
duice, que resultd muy bueno. Este afio fue muy bueno
para el maiz. Yo me base en ei servicio meteorolégico,
que pronosticd agua en el verano. En otro momeanto
jamas hublera plantado maiz en diciembre. El maiz duice
se vendio todo muy bien. Fue un rubro bien importante.

F: ;Qué variedades de maiz utilizan?

Ju: Uno que mantenemos vivo acd, y io tenia el antigue
casero. Es un maiz blanco que es buena, que no es el
diente de cabailo, y lo plantamos para conservar fa
semilla. También tenemos ctro que viene de Asia Central
(dei desierto} y creo que es resistente a la sequia. Y este
afio plantamos el cuarentino, que es rojo y de grano
chico, de un vecing, que no tiene mucho rendimiento ni
sirve para choclo, pero es un excelente colorante natural
para ios huevos, por ejemplo,

El cuarentine era todo para ios animales de acé {los
chanchos y las gallinas), y por supuesto todo el ofro maiz
que sobraba, qute ne se vendia como choclo. Pero ahora
se bajd fa produccidn de chanchos.
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F: :Que densidad de siembra manejan en el mafz?

Ju: De 30 a 40 centimetros entre plantas y 60, mas o
menos, entre filas. Sembrames en llano pero después,
con &l carpidor y el aparcador, termina calzado en surcos.

F: ;Regas el maiz?
Ju; No, esta sin riego.

F: £Qué sistema de siembra utilizan?

Ju: Siembra directa, manuat, una peruna. Conla
practica va rapido y calma los nervios. Es como un
amansa-locos, como un mantra.

F: ¢Qué épocas de siembra manejan?

Ju: Elmas temprano de los maices se planta, tomarido
nesgo, a fines de agosto. Y aprendimos a plantario en jas
tierras mas altas, donde siempre camina. Una vez
plantamos en agosto en una tierra muy linda, muy
preparada — fa mejor tierra del bajo — y nos fue mal, porla
temperatura de la tierra, Entonces el temprano lo
plantamos arriba de la loma, en las tierras m3as altas,
soleadas y al abrigo. Tenemos un cerco que protege del
SUr- sUreste.

F: ¢Y tienen problemas de heladas?
Ju: No.

F: jCuando son las otras fechas de siembra?

Ju: Mas o menos una por mes hasta la Gitima. gue nos
armesgamos a hacerla, este afio, a principios de febrero
como para ver qué pasa. Esa fue de maiz dulce, en
tierras altas y en tierras bajas. Y a pesar que {as plantas
quedaron petisonas y agarraron frio, se les saco algun
chocio.

F: LY cuando son las cosachas?

Ju: Creo gue mas o menos sacamos por principios de
diciembre |& primera, o un poco antes. Y las ultimas son
por fines de mayo.

F: ¢3e riegan en algtin momento?
Ju: No. Esie afio ni siquiera a la siembra, pero fue un
afio favorable.

F: 4Y enotros afos?
Ju: Tampoco, he esperado ia luyia,

F: ;Cudles son las caracteristicas y manejo de la
berenjena”

Ju: Las distancias de plantacion son de 80 centimetros
entre plantas y 80 entre filas. Usamos el mismo sistema
que en el tomate: muich de pasto y riego cada dos
SUTCoS.

F: ¢Usan algun sistema de conduccion?
Ju: No, aunque a veces la planta se puede desgajar si
&5 muy vigoresa {se puede caer una rama).

F: iQué superficie de berenjena hay?

Ju:  Hacemos unas cuatro lineas de 80 metros da iargo.
Un ndmerc par. para poder regar por el medio y
aprovechar mejor el agua.

F: ¢ Qué variedades de berenjena plantan?

Ju: Nada muy definido. Hemos plantado dos
variedades: una larga fina (hibrida japonesa) y otra
redonda larga (de aqui no mas). Han andado bien las
dos. El altimo afio plantamos séle la redonda.

F: ;Se hace can transplante como ¢! del tomate?
Ju: La berenjena se hizo siempre en la forma
tradicional; todavia ne hemos hecho en bandejas.

F: ;Pensas pasar a las bandejas?
Ju: Si, parz todo.

F: 2En qué momentos hacen la siembra, el transplante y
la cosecha de {a berenjena?

Ju: Los almaciges los hacemos a fines de julio, en tdnel;
el transplante en octubre; y ia ¢cosecha es desde enera,
un periodo large hasta los frios (fines de abril mas o
mengs), en que la planta se acobarda o el fruto no queda
muy presentable.

F: i Con qué frecuencia cosechan?
Ju: Dos veces por semana mas ¢ menos, segun ta
venta.

F: ¢ Realizan algin otro manejo especial en la
berenjena?

Ju: No, es bastante rastica. Yo ne he tenido problemas
graves. Hacemos aiguna cura de sulfato, algun fertirriego
¢ foliar, y nada mas.

F: ¢Cudles son todos los otros cultives horticolas que
realizan?
Jur Zapallo, sandia. melones, zapallito.

[De agui en adelante la calidad de |a grabacién es muy
mala, de muy bajo volumen).

F: &Y de inviemo?

Ju: A veces zanahoria, que hemos dejado un poco de
lado —igual que la cebolla v el ajo — porque la limpieza de
la tierra (de las malezas) lleva mucho tiempo. Entonces
no hemos plantado nada de esto en el Ultime afio. salve
un poco de cebolla — y confirmé el problema de malezas
una vez mas -. Este afio hicimos aimacigo de cebolia
blanca, con una semilla que mande pedir de ltalia (fa trajo
mi hijo); y las voy a probar dentro del secior “cosas raras”.
La otra vez en lo de Marquez, salid urra cebolla blanca en
toda una plantacion {le mostramos a Alberto), y de ahi
nos queds la espina.

c- Otros cultivos:

F: ¢Qué otros cultivos (anuales, praderas) realizan?

Ju:  Alfalfa siempre he hecho. Y habia unz pradera
cuanco teniamos vacas, y ahora estamos empezando 2
disfrutar de la fertilidact naturai que ha quedado en la
tierra. En una de las visitas gue hice al establecimiento
antes de venir a vivir definitivamente, me quedé unos .
meses. Se habfa levantado una aifalfa de siete afios y se
plantdé papa. La cosecha de oteiio fue unz de las mejores
que vi.

Acé la aifalfa viene muy bien. Yo las he arado para
aprovechar tierras cen fertilidad natural.
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F: ;Qué superficie de alfalfa queda ahora?
Ju: Quedaran como 3000 metros cuadrados, entrando
en el tercer afio.

F: ;Para gué las utilizas?
Ju: Para las gallinas, mientras haya; y porque de
momento no necesito esa tietra.

F: .Y de praderas queda algo?
Ju: Queda un pedazo cormo de 2000 m2, de las
praderas viejas (de cuatro afios).

F: iQué manejo se les hace?

Ju: Para la alfalfa preparamos bien la tierra como para
plantar cosas finas, y en otoio sembramoes (porque en
primavera compite mucho el yuyo ¥ no sale hien). Este
afio la alfalfa no parg de crecer. Hemos cortado
permanentemente y ha habitdo un rebrote sano muy
satisfactario, aungue no con la rapidez de la primavera.

F: ;Qué densidad de siembra utilizan?
Ju: Sembramos 40 quilos de semilla por hectarea, mas
0 Menos.

F: ¢los cortes se enfardan®?

Ju: No, selos doy en verde a las gallinas o 2 los
chanchos. En la época en que teniamos vacas si
haciames para enfardar.

F: (Hacen algun otro cultivo de este tipe?

Ju: Una vez planie moha de prueba y salié excelente.
En verano es fantastica. Nos salvd la vida en un verano
seco {creo que el del 98), junto cen |a alfalfa que habia.
La planté como fotrajera, pero como abono verde también
sirve. Pero la plantamos mal, porque no habia posibilidad
de preparar bien |z tierra, entonces pasamos sdélo
disquera con un peso arriba, hicimos unas cuantas
pasadas, pero quedaron sdlo unos diez centimetros de
tierra suelta. Pero vino impecable, con una lluyia que
cayd.

Ei trébol rojo también viene muy bien. Todavia guedan
unos pedazos de dos afios, como para enterrar ahora
como abono verde,

F: ¢ Tienen algun espacio reservado para huerta familiar?
Ju: No, antes si.

F: ;Realizan policultivos o cultives intercalados?

Ju: Me gusta mezciar un poco. Por ejemplo los
coliflores que habia (que ya se sacaron) estaban entre fas
filas de acelga. Este afic plantamos por primera vez la
acelga en filas y con transplante desde bandejas {(con
estaca), para poder pasar el carpidor y controlar mejor las
malezas, porque de pronto empieza a avanzar la cola de
zorro [raigras] y todo eso. El carpidor hace un buen
trabajo en e! medio {entre fifas}, siempre gue haya tiempo
relativamente seco, y entonces gueda un minime para
limpiar con azada o escardillo entre [as plantas. Entonces
intercalé una fila entera de coliffor enfre dos filas de
acelgas {con mas o menos 60 centimetros entre las filas
de acelga).

F: ¢Hacen aigurn otro intercalado especial?

Ju: Mo este ano.

F: ¢Y enlos frutales?

Ju:  Si hubiera una venta interesante de alcauciles, para
la proxima temporada pondria un par de plantas de
aicaucil entre Ios arboles, gue nos obligarian a mantener
mas limpia Iz fila, aprovechar |a tierra y tener mas
diversidad. Habiamos observado con Alberto, alla por
noviembre, que el alcaucil tenia una interesante vida de
insectos supuestamente benéficos.

F: ¢ Pero en general tienen pocas filas de cada cosa?
Ju: Si

3.1.2- PRODUCCION ANIMAL

F: iCuales son los principales rubros animales
presentes?
Ju: Galiinas para huevos.

F: i;Desde cudndo se dedican a ellas?
Ju: Desde el 94,

F: ¢Qué manejo se les hace?

Jui Al principio terriamos un galpon suficientemente
grande como para que pudieran permanecer adentro sin
problemas si el tiempo era malo, y las soltabamos luego
de la hora de la postura {desde |as {res o cuatro de la
tarde}. Eso era cuando habia un iote chico, de cienta y
pico hasta 300 gallinas. Pero después llegaron a ser 400,
¥ COMO angdaban cerca de las casas, habia mucho lio y
tuvimos que encerrarlas. Las pusimos en un recinto
cubierto bastante grande, como para gue no estuvieran
incomodas, y el verde se corta y se les da adentro.

F: ;Ese recinto es cerrade?

Ju:  Es un galpén protegido del sur, el este y un poco det
oeste y bien abierto al norte (con tejide}, Tiene zberturas
cerca del techo para 1a circulacion del aire en el nivel
superior {no en el nivel del suelo).

F: ;Cuantas galfinas hay ahora?
Ju: Ahora tenemos mas o menos unas 400 gallinas.

F: . Qué razas fienen?
Ju: Hibridas coloradas.

F: ¢Qué alimentacion se les da?

Ju: Alfalfa cortada y racion convencional pero sin
meadicamentos (como si tienen algunas raciones mas
especializadas).

F: ¢(Comgprés la racién?

Ju: 8i, en la fabrica de racién Estrada. Racion para
ponedoras a piso.

La idea fue tener un tipo de huevo mejor que el industrial,
pero sin llegar a ser organico. Aungue el suministro de
racién organica hubiera andado bien desde el punto de
vista productivo, porgue tenemos alfalfa, buena racion
organica {maiz), mas caicio (que también es organice),
mas algtin suplemente de proteina convencional ~ porque
se puede aceptar hasta cierto porcentaje segdn las

-normas-.
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F: ¢Con qué criterios decidiste este tipo de mangjo?

Ju: Fue untema que yo conocia bien de la época en
gue tuve criadero moderno - (o3 ciclos, etc.-. Pensé que
podia ser también una ayuda en la economia aqui, y
ademas por gusto.

F: 4Y ahora por gué pensas ir eliminandolas?

Ju: Parun problema de tiempo. Tengo ganas de
dedicarme mas a la quinta. A vdces se atrasa o noda
para hacer otros rubros. Aunque después podria volver a
las gallinas, porgue estan las instalaciones.

Entrevista 2

Fecha: 7 de agosto de 1298

Comienzo: 17 horas

Finalizacién: 21 horas

Entrevistado; Julio

Pregunta: Flarencia Castiglioni

Anunta. Anita Prieto {con grabader)
Cbservaciones: Realizamos breve recorrida por el
predio.

4.2- Recursos naturales empleados en la produccion

42.1- SUELOS

a- Descripcion:

F: ; Quétipos de suelos se encuentran en el
establecimiento, si es que identificas distintos tipos?

Ju: La parte de los bajos tienen una capa mas grande
de tierra negra coma de 80 centimetros y en las partes
aftas, como 40 centimetros. Son parejes en cuanto alo
que dan. Ef pH se ha medido se ha medido en toda la
vuelta y no hay diferencias, anda entre 63y 6,5. Solo
hicimos analisis de pH. Despues hay arcilla abaje, en el
subsuelo. Te lo puedo decir porgue hicimos una
perforacién entences sabemos lo que hay. Entre los tres
metros y medio, y los cinco metros de profundidad hay
unz capa muy fina de arcilta impermeable, gue es Un muy
buen piso para tajamar, por ejemplo. Y aquilos
tajamares que hay son de tres- cuatro metros de
profundidad.

F: iEn gué proporcion dentro del establecimiento se
encuentran dichos tipos de suelos?

Ju: La parte baja es alrededor de un veinte porciento, y
después se va reduciendo progresivamente hasta llegar a
los cuarenta centimetros en las paries alias.

F: ; Hay diferencias en ia textura y estructura de esos
suelos?

Ju: Las partes bajas son mas friables, mas faciles de
trabajar, ¥ lo opuesto es en las partes aitas.

F: ;Como son en cuanto al color?
Ju: Son de color més clarg en las partes altas; no es
muy negro en ninguna parte.

F: ;Qué otros animales tienean?

Ju: Una chancha. para faenar el proximo mes. Y
después, por enero, compraremes otra {con el dinerg
sobrante). |a chancha la ibamos a poner en cria, pero es
complicado y una viclencia, {levarla y cargaria para
ponetla con el padrillo. Seria buenc para poder comer o
vender aigun lechon a fin de afio. Ademas tenemos un
caballo de trabajo, de ocho afos de edad.

F: ¢ Cudles considera como las principales ventajas de
dichos suelos? '

Ju: En las partes bajas hacemos los cultivas de verano,
desde la primavera en adelante, porgue en invierno se
enfrian mucho. Sin embarge en las partes altas vos
plantas y tenés mejor resultado en lo temprano, Incluso
se ha querido plantar una vez maiz temprano, después
de un invierno muy frio, en suelo del bajo (porgue estaba
ruy bien preparado) y hube un pésimo nacimiento. O
sga que hacemos cultivos tempranocs en ios allos, v de
estacidn o verano en los bajos.

F: .Y cudies considera que son los principales
problemas de 10s suelos?

Ju: Cuando hay un tiempoe un peco humedo o lluvioso,
que no orea bien, llevan mucho tiempo para poder ararlos
y trabajarios. Hay que respetarios bien. Ha sucedido de
no poder plantar en todo un invierno porgue no oreaba.
En el 93, creo que fue. Ese es el preblema.

F: ¢Has notado algin cambio en los suelos desde que
estas acd?

Ju: 3Bi. Los suejos que han tenido praderas o alfalfa han
tenide cambios muy grandes de fertilidad y hasta de
estructura, Entos peores suelos, mas duros, més
gredosos, s¢ habia plantado alfalfa al principio y a los 3
afios se levanto y se plantd encima otras cosas (verduras,
papa). Y en esos suelos antes venia un maiz bajito y no
daban nada, porque antes de gue yo viniera, como
estaban cerca de ias casas, era donde mas se plantaba
{maiz, boniata), y muchisimo. Y ahora, después de tres
afios de alfalfa se volvieron buencs productores.

Las praderas ya estaban en un suelo mejor, pero igual
mejord bastante. Se ven mas lombrices.

F: &Y los gue no han tenide pradera ni alfalfa?

Ju: Todos los suelos han side mejorados. O han tenids
abone verde o cantidades importantes de abonos
orgénicos, y otros los tuve con praderas, trébol rojo (que
dura dos afios} o aifalfa.

F: Lo que mas cambié es la fertilidad?
Ju:  Si, mas gue nada la fertilidad.

b- Mangjo:

Rotaciones:
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F: ¢Se te da un uso diferencial a cada tipo de suelo,
ademas de lo que decias de cultivos de verang @
inviemno?

Ju: Cuando habia vifia estaban en las partes aitas y los
manzanos en las partes tajas por el clima que se da.
Hay cambios grandes en temperatura entre las partes
bajas y las altas. Hay diferencias de varios grados. Se
nota cuando vas en bicicleta de noche por la bajada y

después la subida. Y al manzano y perai les gusta el frio.

F: . Realiza rotaciones de cuftives?

Ju: Si. Siempre se cambia. Todavia no tuve tlempe de
hacer un ciclo entero hasta volver a la aMaifa. Pero por
gjemplo, encima de la alfalfz se planté papa, y fuege
habas o maiz para choclo. O después de papa, aceiga.

A: jEso es o habitual?

Ju: No, es varizble. Depende de |a tiera que esté
preparada para los culfives. Por ejemplo papa- acelga,
sandias después de maiz. Sembramos zapallitos en las
lineas de los arboles.

F: Donde esta el invernaculo jgué hahia?

Ju: Habia manzanos viejos. Después se echd mucho
abono y se planté acelga, remolacha y cebolta. Después
gqueds practicamente un ano sin plantar y antes de hacer
el invernaculo se enterrd todo el verde que habia salide.

F: ;Qué secuencia de cultivos de verano- invierno se
realiza dentre de un mismo afo?

Ju: Se hace la secuencia verane- invierno, pero a
veges, S6lo unos pedazos chicos han tenido
plantaciones mas frecuentes. En general planto una vez
al afio. No como sistema sino porgque hay otras tierras
gue {as preferimos porque estan bien y na hay necesidad
de tierra porque no hay tanta produccidn. Generalmente
despueés se le pone un abeno verde (avena negra, vicia,
treébel rojo u otroj,

En los pedazos chicos que plantamos mas continuado
hacemos papa- acelga, o papa- maiz,

F: ¢En este momento tenés algun plan de rotaciones en
el largo plazo?

Ju: En las tierras que tienen un par de cosechas
después de la alfalfa tendria que hacer cfra cosecha mas
y después un abono verde. El calculo seria tres aftos de
cultivos horticolas y después el abono verde.

F: ¢ Seguirias con alfalfa o pradera?
Ju: Tal vez con algo mas corto porgue na hay mas
animales.

F: :Cudles serian los objetivos mas importantes de esas
rotaciones?

Ju: Mantener una buena fertilidad, darle descanso y
materia organica a la tierra de forma mas barata que
manejande abono en grandes cantidades. Eso & veces
se hace para pedazos chicos, creo, o canteros.

F: ;Tomaste en cuenta algun elemento para elegir los
cultivas en el plan de rotaciones?

Ju: Eso funciona mucho por el gusto por esos cuitivos,
que tne parecen interesantes, sumado a las buenas

posibilidades de venta, porque es raro ¢ porque hay poco,
o por una semilla interesante.

F: . Qué criterios maneja para ordenar (05 cultivos en fa
rotacion?

Ju: Siempre se trata que aparezca alguna leguminosa
en la rotacion, tratando de lograr un extra de comida.

Laboreo:

F: ;Cudles son las practicas de laboren habituaimente
utilizadas?

Ju: Arada, disqueada, rastra de dientes. Nos
manejamos con esas tres herramientas.

F: ;En ese orden?
Ju: Si

F: ;Cuantas pasadas hacen de cada una?

Ju; Eso depende del estado de la tierra, de las malezas
que haya y de {o que guerames plantar. A veces una
lierra esta semi-preparada y de pronto viene un largo
periode de agua y vuelve la maieza. Entonces le toca un
poce mas de laboreo. Pero generalmente hacemos un
par de aradas. un par de disqueadas y una pasada de
rastra.

F: ;Cada cuanto tiempo?

Ju:  Una vez al afo si plantamos sdlo una vez al afio en
el mismo cuadra. Sireplantamos un abono verde
hacemos una arada, una pasada de disquera y una de
rastra, Ayer, por ejemplo, pianié avena negra en una
trerra que ne estaba preparada para plantar ofra cosa, y
le hice una pasada de disquetz y una de rastra de
dientes. Mo la aré porque estaba un poco levantadita y
ademds estaba mojada, terronuda.

F: ¢ Qué traccion utilizas?

Ju: Hacemos todo con tractor. El caballo lo usames
para pasar el carpidor o colmador o para armar los
cantergs, Por ejemplo, si hay gue hacer una descalzada
en los frutales siempre usamos el caballo.

Lo usamos para hacer trabajos que pasan muy cerca de
las plantas. O a veces los hacemos con el tractor y arade
de reja, con una barra para el arado mas cerca de las
plantas.

Sistematizacion.

F: :Qué tamaiio de cuadros manejas habituaimente?
Ju: Es muy variable. Entre las lineas de frutales, hay
diez a doce metros entre fitas. El cuadro se plantd asi
expresamente, para que en el medic se pudiera trabajar,
plantar; para estar mds encima del monte.

F: ¢ Para plantar alcaucifes?

Ju: Si, por ejemplo, y también planto zapaliitos entre y
sobre la linea, porgue me gusta y aparte estd siempre
carpido y camina bien. Ahi los cuadros tienen un tamafo
chico, en general son de 80 por 10 metros,

F: ¢Cual es el tamafio mas normal en |12 parte horticola?
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Ju: Ellarge de cuadro es como de 80 metros en todos, y
el anche es variable.

F: ;Cudl es el maximo ancho con una misma variedad?
Ju: Y por ejempio en papa, es de 60 por 80 metros, Los
cuadros de {a chacra, divididos por cailes son de 60 por
60 y de 60 por 200, por ejemplo los de frutales que tienen
un cerco corta vientos, y donde va lo temprano (las partes
alftas} y ahora también esta el invernaculo. Los cuadros
de alfalfa que van quedande son de &) por 40 metros, y
de praderas gueda un pedazoe chico de 60 por 30 metros.
Para mejorar una punta de un cuadro hicimos un pedazo
de &0 por 10 metros de alfalfa.

F: ¢ Qué criterios manejaron para determinar el largo de
tas filas? :

Ju: Ya estaban hechos porgue eran cuadros de vifa,
estaban los caminos heches. Entonces seguf en asa.

F: pQué criterios toman en cuenta para la orientacidn de
las filas?

Ju: Comg esta es una loma. hay una manera unica de
hacerio, que es contra la pendiente.

F: ;Totaimente contra ia pendiente?

Ju: Si. El desagiie Io tienen bien, salvo en una parte en
que hicimos una chrita donde habia un poco de erosidn.
Limpiames el tajamar e hicimos una acumulacién de tierra
para cortar el agua gue venia y rompia por ahi y se iba
por todos lados por la mitad de los cuadros, haciendo
SUrcos.

Entonces eso se cortd y el agua ahora va por la punta de!
cuadro, como debe, y desagua 2 los lados del caming,

F. ; Pero cada fila no desagota un poguito?
Ju: Cada fila desagata por los extremos, no se empoza
el agua.

F: Eso es lo que queriamos saber,
Ju: Ah.. Lo gue pasa es gue esias cosas, que las
disefio el [NiA, se hacian muy bien.

F: i Entonces no fienen probiemas de estancamienta de
agua?

Ju: No. Quedan unas pequefas cositas por ahi que son
muy solucionables. A uno de los cuadros lo dividimos ai
medic porgue me quedaba un poco larga la tirada (como
de 80 metros}, y a pesar de ho tener gran inclinacion. en
grandes lluvias podia llegar a correr el agua de manera
indeseabie. Entonces lo corté al medio para evitar que el
agua corriera a tanta velocidad. Y después hay otro
cuadro en donde tenge gque hacer lo mismo. No es tan
grave el problema perque es abajo y el agua no tiene
tanto vuelo. Pero yo cuanda veo una represita cualguiera
en una punta, ya no me gusta nada. Tengo como una
aversion,

Y una de las cosas que me gustan del tajamar grande es
gue juntaria fodz &l agua de Ja loma, y nosotros cada
tanto (cada diez afos) hacemos una limpieza del tajamar
y recuperamos ese fondito de suelo que fue arrastrade
hasta ahi. Para mies increfble. Lo junto y [o distribuyo
por la chacra.

F: ;La sistematizacion actual de la chacra te gueda
comoda para el trabajo?
Ju: Si

F: ¢La insoiacion no la tomaste en cuenta, entonces,
para determinar la orientacion de las filas?

Ju:  Acd io gue hay que tomar en cuenta es ef tema del
agua. De todas formas la orientacion de las filas es
sureste- noroeste en practicamente todas.

F: ;Qué ventajas o inconvenientes presenta (a
sistematizacion actual def predio?

Ju: Puede llevar un poco mas de tiempo de trabajo. Por
ejample plantar entre las iineas o en las lineas de frutales
es un poguito tirado de los pelos desde el punio de vista
practico, de la mano de obra y todo lo demas. Pero ahi
entran otros factores. Cuando ung vive acd, éste es el
mundo de uno de todos los dias. O sea que ya que es el
mundo de uno, y gue trabaja aca, por lo menos gue le
guste. Y como a mi me gusta que haya plantas en las
filas, entonces las pongo. Ahf ya entran los numeros, que
podrian ser mucho mejores si una tuviera mas filas, y
cosas de esas. .

Fertifidad:

F: ;Qué practicas utilizan para mejorar o mantener la
fertilidad def suelo?

Ju: Aplicamos abono verde, abono de gallina, de
chanchos, de todo lo que haya acé.

F: ;El abono verde de avena negra que mencionaste
cuando lo sembras y a gué densidad?

Ju: El afc pasado sembramos a fines de marzo.
después a una parte le hice un certe con pastera, que
quedo en la tierra. Queria ver qué pasaba, $i de esa
manera daba mas materia orgdnica para enterrar, Fero
no hubo gran diferencia. El gue ng habia tocado, al final
dio mas ¢ menocs et mismo material, porgue el que habla
cortado no volvié a crecer como el que na se toce.

F: iAlfinal lo enterraste o lo dejaste en superficie?

Ju: Eso fue un lie, porque vino inmenso. Entonces dije
“le paso la chirquera”, pero la chirguera no podia con ella,
entonces dije "paso |a disquera ¥ 1o dejo en superfici”,
pero la disquera no entraba, se armaba cada rolio de
pasto... No habia manera. La anica forma fue
enojandome .

Con avena negra es ia primera vez que hice, con otros
abones es mds facil, pasamos disquera, lo dejamos un
tiempo y después se ara.

F: ;Con arado de discos?
Ju: Si.. Antes usabareja.

F: :Qué densidad de siembra emplearon? ;igual gue
para los animales?

Ju: Usames la que e habian recomendado: 40 quilos
por hectarea de avena negra y 20 quilos por hectarea de
vicia mezclada, pero al final ia vicia guedd un poco
ahogada. Se dio muy bien en los bordes, pero adentro
no. La conclusion que habia sacado era que hay que
sembrar menos avena y mas vicia.
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F: :Qué otros abonos verdes has plantado?
Ju: Trébol rojo.

F: ;Y de verano?

Ju: No. La moha, que se usa como abono verde,
nosotros la usamos comoe forrajera cuando habia vacas.
Dio un voiumen de pasto brutal en un verano seco.

F: Cuando usan abono de gallina o chancho, ;es
siempre de aca?

Ju:  3i, he usade el nuestro y el de un vecine que tenia
unos cabalios y unas ovejas aca al lado.

F: iHan comprado alguna vez?
Ju:  No.

F: ;Qué cantidades aplicas?

Ju: Ponele ¢inco centimetros de abono, de cuaiquiera
de ellos. Eso sera cinco quilos de abono medio himedo
por metro cuadrado. Es mezclade con la cama {cascara
de arroz o pasto seco) y abono de ofros animales. Si
fuera de gallina puro no le pondria tanto.

F: iEnqué momentos lo aplican?

Ju: Si vamos a plantar en primavera, lo aplicamos en
ctofie despues de alguna labor (disquera). O lo
aplicamos a veces sobre tierra empastada y lo dejamos
un tiempito. Es muy variable.

F: Hablaste de gue a veces aplican Aminén o algin otro
fertilizante foliar, ;no?

Ju: S, o algun fermentado organico preparado por un
amigo que vende yuyos.

F: Mas o menos jcome lo preparan?

Ju: Con abono de galina, azucar, yuyos. Es como un
bostol, pero de pronto le agrega alguna inspiracion que
tenga, algun yuyeo verde, ortigas, por gjemplo.

F: (Cuédndo lo usas?
Jur Lo use cada vez gque curo o a veces lo dey solo, o
cuando veo una planta que lo necesita,

F: ¢Como lo aplicas?
Ju; Lo aplico con machila, como no hace mal...

F: ¢Diluido?

Ju:  8i, diluimos como cien gramos en diez litros de
agua. También a veces se hace una preparacion aca
para regar con ella. Af agua de riego le metemos un poco
del fermentado o el propio abono madura gue se diluye
en un tanque y se echa un poco en ef canalcito de riego.

F: jUtilizan algun fertilizante mineral?

Jur  Ltilizames fosforita cuando habia praderas y en la
alfalfa (800 quilos por hectarea), y a veces a los frutales
también (medic quilo por arbol).

F: iSiempre lo hacen?

Ju: Si. Pero ahora hace como dos otofios que no
aplicamos.

F: ¢Solias refertilizar?

Ju: 3i, cada otofio le dabamos una pasadita.

F: ¢De donde es |z fosforita?
Ju: Es la que viene de Tdnez y la comprabamaos aca.
Tiene entre 18 ¥ 21 porciento de fasforo.

F: ¢Por qué motivos la utilizaste?
Ju: Por aquello del fasforo, famoso para las
leguminosas.

F: ¢Hacen algun compost?

Ju: Si, pero no siempre lo cuide y lo doy vuelta, Mas
bien lo amontono en cantidades no muy grandes. Pero la
mevida no ia hage muche. Espero que se demore mas
en hacer.

F: ;. Qué cosas apilas?
Ju: Tode junto: abeno de chancho, de gallina, de
conejos, hojarasca, sobras de cocina, etc.

F: ¢ Para qué io usas?
Ju: Lo usamos también para fertilizar, para, igual que e
abano normal.

4.2.2- RECURSOS HIDRICOS

F: ;Con gué fuentes de agua cuenta el establecimiento?
Ju: Hay dos tajamares, pero el gue serviria para regar
en serio ne estad hecho todavia, se va a hacer por el
proyecto del PRENADER.

F: j Qué capacidad tienen los actuales?
Ju:  Uno tiene unos 300 mil litros y el otro 200 mil.

F: ¢ Tienen pozos?

Ju: Tenemas un poze manantial ai que se le pueden
sacar 400 [o 700] litros por hora, pero tiene un depésito
de 36 mit litros. Ahi tiene una bomba que tira cinco mil
litros por hora, entences le puedo sacar eso. Y el pozo
repone diez mil litres por dia.

Después esta el pozo artesiano de zlla abajo, pero es de
poco agua. Esde cuando se hizo la perforacién. Quedo
el tubo puesto y tiene una profundidad de 34 metros. Ef
agua llega a dos metros y medio de Jz superficie del
terreno. Mo hay bomba ni nada, porque como no tiene
depdsito y el tiraje por hora es bajo, no te rinde. ¥ me {o
cobraron come buene, como de 20 mil titros por hota,
pero nada... Ese hubiera sido bueno excavado, con
vuelo, como se hace aca en [a zona y como hay algunos
viejos gue todavia los usan. Les dan una profundidad de
doce metros ¥ como cinco metros de vuels en la parte
baja, y la cantidad de agua es interesante, como de 700

- litros par hora, que sen come 17 mil litros por dia.

F: ;Qué usos le dan a esas fuentes?
Ju: El pozo manantial lo uso para regar y el tajamar no
io use mucho porque no tiene mucha agua.

F: 4Qué calidad de agua tienen en el establecimiento?
Jur Elagua del poze manantial yo la mandé analizary
es apla para ¢onsumo, y para riego aparentemente no
hay prablema con las sales.
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El analists ge hizo el afic pasado por primera vez. Det
agua dei tajamar no sabemos fa calidad.

A: ;Qué agua usan en la casa?

Ju: Tenemos agua de OSE en la puerta perong la
usamos. Para la casa usamos el agua del aljibe,

F: LY para los animales?
Ju: Usamos el agua de!t manantial.

F: ¢ Elconsumo de los animales es significativa?
Ju: No.

F: ¢Estas conforme con la cantidad de agua?

Ju: No estoy conforme con la cantidad de agua, es muy
poca, pero alcanza para salvar la vida a los arboles
frutales en un verano seco y para ayudar a los otros
cultivos.,

F: jNunca usan el agua del tajamar?

Ju: No. Aparte también baja en el verano.

423 VEGETACICON Y AMBIENTE

F: Pasando a la parte de vegetacion y fauna, jqueda en
el establecimiento aigln monte natural?

Ju: Agui queda tin monte que no es vegetacion natural.
Era un monte de perales y le crecieron ligustros al pie de
tos arboles, por los pajares. Nadie sacd los ligustros que
iban paciendo y hoy en dia es un monte de ligustros. Y
los perates estan también vivos y alld arriba dan alguna
pera. Eso debe tener 40 por 40 metros.

F: ;Por qué lo conservas?

Ju: Lo conservo porque me gusta verto evolucionar por
si solo. Mantenge como una selva. Ahi no se toca nada.
Paso la pastera por el borde, pero nunca adentro del
monte. Alli hay cantidad de palomas.

¥ respecto a la fauna, hay una cosa curiosa. Alberto, el
que trabaja conmige [socio] es de la zona, de toda la vida
{40 afios), y fueron cazadores de pajaros en suU época
(ahora ne aguanta mas nada}. Y resuita gque en un
momento acd en la chacra aumentaron las palomas
azules (desde gue estoy yo acd) porque aca no se matan
bichos. Entonces &l me dice que en la época en que elios
cazaban, come son lo mas ariscas que hay y ademas si
habia alguna la cazaban, no se veia ninguna. Y ahora
hernos mejorado; vienen, bajan y comen aca. No se
comportan como la paloma domestica, pero casi. Y cada
afio hay mas. Nosotros siempre meteraos una trampita y
nos hacemos un par de palomitas, que son buenisimas
frisas], porque también hay que cobrar un poco de
“alguiler”.

F: ¢Causan algun problema?

Ju: Na.

Después, comentabamos esta mafana gue antes no
aparecian caranchos por aca y ahora andan come cuatro
ocinco. Los halcones también, ya hicieron nido y estan
aumentade la poblacion.

A: ;Esolo ven en la zona o aca?
Ju: Lo vemos en el predio, En la zona noe te puedo
decir. Pero acd, entre esta chacra, la de al lado y la otra

de mas aild, que sumardn akededor de 30 hectareas, hay
bastantes arboles y, en esa zona nadie mata bichos.

F: .Y hay apiicacion de productos?

Ju: No. Entences tienen bastante refugio. Incluso aca,
viviendo en la bodega, hay un casal de lechuzas de
campanario, que son bichos bastante raritos. Y lechuzas
normales hay cantidad. Otra cosa que también hay
cantidad v que antes era rarisimo ver son |0s ¢ardenales,

F: :Y animales que no vuelan?
Ju: Liebres hay mas, .

A i No son problema para ustedes?

Ju: |as liebres llegaron a ser un problemita, porgue site
muerden un arbeiic ¥ eso, come que no te gusta.
Entonces ahl las cazamos mas, porque ya eran
demasiadas, porque en el predio habfa alfalfa y en la
zoha no. Pero ahora ya estd, cada seis meses salimos y
nos camemos una liebre.

También hay viboras, arafias, insectos, de todo. A un
vecino gue caza apereas con trampa, le cayd un gato
montés. Era una hembra prefiads y la queriamos soitar,
pero era una fiera y Ia tuvo que matar. Porgue si estaba
el macho por ahf... Porque aca hay mucha chacra
abandonada y hay matorrales y muchos apereds, o sea
que tienen comida y refugio, y los perros no son de andar
en la espesura. También a veces paran garzas moras y
blancas, y patos en los tajamares.

F: .Y Ios insectos?
Jur Hay una buena poblacion de nsectos, como los San
Antonios, gue comen puigones.

F: ¢Encuanfo a las plantas espontaneas, malezas y
medicinales, como han evolucionado?

Ju: Hay lengua de vaca, yarba carnicera, toronjil. No
sabrfa decir si ha habido variacian.

F: ¢Hay alguna otra parte de vegetacion natural como
bafiades o montes de borde de amoyo?
Ju: No.

F: ;Canfaverales?
Ju:  Hay un cafaverat viejo v unos alamos viejos,

F: i Mente de eucaliptos?
Ju: En el predio no. Si hay muchos arbeoles
ornamentales.

F: jCuanto mide el parque?

Ju: E!parque abarca aproximadamente una hectérea.
Hay una parte plantada por mi y alge de la década del 40.
Y los eucaliptos de Ia puerta son muche mas viejos.

F: ;De ¢campo natural queda aigo?

Ju: No, sdlo la parte de los camines,

4.2 4- SEMILLAS, PLANTINES Y ANIMALES

F: iCudl es e! origen de las semillas y plantines que
utiiizan? ¢Son comprados o propios?
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Ju: Hacemas y también compramos. Lo de comprar es
un poce de este afio.

F: ;Compran nacionales o importadas?
Ju: La mayoria son semillas importadas.

F: ¢ Por qué empezaron a comprar este afio?

Ju: Porglie nosotros ne haciamos bandejas y de pronto
salid la idea. Y uh vecine habia comprado bandejas y
sentl curiosidad y fui a comprar. Y el sistema anduvo
muy bien, en el sentido de que fas plantas no sufren tanto
el transplante, por ejemplo el bajon de quince dias que se
da en el transplante convencional de iomate, Yo compreé
los plantines hechos de tomate, del vivero Sanguinetti.
Los compre para ir entrando en le tema. Porgue habia
tode un misterie, porque ta decian que la compesicion de
la tierra que llevaban las bandejas era un secreto, y que
no sé cuantc mas. Después empece a hacerlas yo,
compre fas bandejas, le puse arena, tierra y humus y
chau. Hay que Hegar a perderle el miedo antes de hacer
atgo mas grande.

F: .Y los plantines de frutales?
Ju: Soncomprados en varios viveros.

F: i Cémo seleccionan fas plantas para hacer semillas
caseras?

Ju: Gepneralmente, |as mas vigorosas o las mas
tempranas (si es necesario), ¢ por ejemplo las que
semillan mas tarde. Es decir las que responden mejor a
lo que unc pretende.

F: ¢Cuanto hace que tenés semillas tuyas de una misma
especia?

Ju: Hace siete afios que venimos consarvando varias
semillas. En cuanto a los arboles hemes hecho
muftiplicacién de higueras solamente.

F: ;Qué origen tienen Jos animales del establecimiento?
Ju: Los animales son comprados. Las gallinas son
hibridas de origen canadiense, y las compramos al
representante. Los chanchos también fueron comprados;
despues se reprodujeren y fuimes guardando las madres
mejorcitas.

4.3- Recursos energéticos

F: zCuéles son los tipos de fuentes de energia que
usan?

Ju: Usamos leha para la calefaccion, mucha de aca y de
demolicién de mi hermane; no he comprado. Para la
cocina usameos supergas; luz de UTE para la casa, las
gallinas ¥ la bomba del pozo. El supergas io usamos
también para el tractor, porque es mas barato que la nafla
y no hace hume. Era a nafta y pasarlo a gasoil era muy
caro. Un amige hizo la adaptacidn para gas, que es muy
simple. El pase del gas es una canilla de agua. Y el gas
3 un poguito mas caro que e gasoil, pero muy poco.

4.4- Manejo de "plagas”™, "enfermedades™ y "malezas”

44.1- EN LA PRODUCCION VEGETAL

F: ;Cuales son los principales probiemas de “plagas” en
los cultivos mas importantes?

Ju: Pulgones en frutales (en los citricos y en manzanos
también), Ia polilla en ef tomate tardic_. En varanos
secos, el bicho moro.

El afio pasado noté que en los manzanos habia bastantes
San Antonios, que contralan los pulgones.

F: :Qué manejo realizan habitualmente para las plagas?
Ju:  Utilizamos jabon liquido, de Fernando (del CEUTA),
gue lo disueivo porque vieng ¢como un liquido espeso. Lo
doy disuelto come cuatro litros en 100 litros de agua, con
mochila. Damos para los pulgones y también lo usamos
para la polila de |a papa [0 mosguita. le dice é4. En
general lo usamos para todos los bichos blanditos.
Aplicames sulfato de cobre u oxicleruro de cobre para
honges. :

A: ;Tipo calendaric ¢ cuando aparecen”?

Ju: Aplicamos cuando veo que el tiempo estd propicio
para hongos y si tenemos tiempo nosotros.

En invierno se pone la mezcla sulfocalcica a todos los
frutales menos los citricos. Ha habido afos en gue doy
eso tempranag. en junio, y después, pero antes que abran
lag yemas, le he legadc a dar sulfate como al siete
porciento. Lo aplicamos a la madera. £s una forma de
luchar contra [0 gque pueda guedar ahi iatente de sarma y
eso. En general hacemos una sola aplicacion de mezcla
sulfocalcica y una de sulfato fuerte, y después que abren
tas yemas sulfato al uno porciente y jabon. Por supuesto
a fos durazneres y ciruelos no les doy esto ditime, porque
son sensibles. Les di al 0.4 porciento una vez y no paso
nada, pero no tenga costumbre de hacerlo.

Para el bicho moro lo Unico que he hecho es darle sulfato
con rruchisima cal, porque aparentemente la cai no les
gusta nada. Y es efectivo. A veces tenés gue dar dos
apticaciones medio rédpidas y terminan desaparaciendo.
Para la polilla usabamos el Bacilius, pero no se consigue
hace como dos afios. El iaboratorio 1o dejo de traer,

F: ¢ Qué has hecho entonces?

Ju: Nada, lo dejeé no mas. Se cosechd lo gue se pudo.
En papa, para ia polilla, aplicamos jabén. Cuando ando
por ahi y veo que saltan un poco ya les doy, porque eso
generalmente crece.

F: ;Cuales son las "enfermedades” mas problematicas
de los cultives principales?

Ju: Lostizones en papa y en tomate, |a sarna del
manzane y |a carpocapsa.

F: ;Qué hacen para controlar eso?

Ju: Para carpocapsa no hemos conseguido feromonas.
Uttimamente (el afio pasado) ha aparecido el barrenador
de la hoja de los citrus. El manejo que hicimos fue sacar
hojas y guemarlas. No han habido ofros inconvenientes
de plagas.

De pronts en el zapalio puede aparecer oidio. Enla
berehjena no hay problemas, es muy rustica. El maiz
puede tener la lagarta dei choclo, sobre todo el tardio.

F: ¢Hacés algo para controlarla?



Ju: No, aungue el Baciflus también andaria. Pero
cuando uno puede vender el choclo cortade, no es tanto
probiema.

F: ;Cudles son los principales problemas de malezas?
Ju: Los principales son el sorge de Alepe y el pasto
bolita en diferentes partes, en los montes frutales.

F: ¢ Hacen algun manejo especial?

Ju: En el mente, los Gitimos afios pasamos 1a disquera.
Ahora vamos a empezar ofro sistema con la disquera en
Ja entrefila y después voy a arar. Voy a hacer un cantero
que después me puede servir incluso para frenar alguna
Muvia medio loca, en una partecita en gue se puede
comglicar, en un monte viejo de manzanos que esta
plantado a cince por cinco o cinco por cuatro metros.
Espero no dejar crecer sorgo de Alepo, porque piensc
gue va a ser un verano seco, entonces no gueremos
tener prablemas de competencia por agua.

F: ;Qué hacen en el resto de los cultivos?

Ju: Hacemos carpidas. El problema en otofio es el
raigras. Hay que entrar dos o tres veces al afio, porque
es muy vigoroso. Y después, en verano, {a verdolaga v
otras malezas que se controlan bien.

Hay cuftives coma la acelga, que este afo la separamos
mas [entre filas] para poder pasarie el carpidor.

F: ¢ Estos problemas de malezas han aumentado o
disminuido en el tiempo?

Ju: Puede ser que el pasto bolita haya crecido en &l
cuadro donde esta.

42.2- EN LA PRODUCCION ANIMAL

F: iCuales son los principales problemas sanftarios en
tos animales?
Ju:  Los pardsitos internos; dscaris.

F. ;Realizan algun control para ellos?

Ju: Damos dos tomas de Ripercol cada dos meses para
los cerdos (inyectables) y para las galfinas {con el agua).
Fara los cabalios es un poco mas espaciado: damos
tomas dos veces al afio.

Una cantidad de 24 gramos dz para 800 dosis en las
gallinas.

F: ¢Reafizan aigun otro manejo preventivo?

Ju: Mantener el piso seco ayuda mucho, y lz higiene del
bebedero. Todas las mafianas se sacarn ios bebederos, y
se lavan una vez por semana con Agua Jane.

F: ; Estds confarme con el controf legrado?

Ju: Si porque es un problema solucionable. Hay lotes
€n que algunas veces no di nada, y cada tanto empezaba
a bajar la postura, y entonces ahi recién le daba !a toma.
Tardaban 20 dias en recuperarse, era maio
econgmicamente. Ahora, sabiendo esp, lo doy antes de
que pase.

F: ¢No han probade con homeopatias?

Ju: 8, lo hemos hablado. Perc no se ha concretado. Y
el no darles aigo es ia diferencia entre ganar algo o
perder.

5- ESTRATEGIAS DE USQ DE LA MANOC DE OBRA

F: Decias que no tenés empleados. ;Nunca contratas?
Ju: Raramente contrato, siempre somos nosotros dos
{con mi socio). ahora vamos a ser tres.

F: jCuantas horas diarias le dedican al trabajo?

Ju: Enésta época ponelie de oche a doce de la mafiana
¥ de dos a seis en la tarde. En verano es mas larga la
jornada; de siete a doce y de cuatro a ocho y media.

F: i Cuando fue que contrataste?

Ju: Este afio contraté en un momente para carpir iz
acelga y para algunas carpidas de arboles. En el afo, fue
una persona durante dos semanas, mas o mencs. Siles
nimeros lo permitieran, usariamos mano de obra para
gue las cosas estuvieran bien hechas. Pero desde el 99
hasta el afio pasadoe fue durisimo para sobrevivir. Ahora
aparecen uUnps pocos pesos por semana. Son chirolas
{cientos de pesos) perp aparecen cada semana.
Entonces era impensable contratar a alguien.

F: iCual fue la remuneracion del empleado que
cortrataran este afio?

Ju: 130 pesos por dia, por echo horas. Sé que es
muche, porque en la zona pagan 90 peses o de pronto
con algun arreglo, 120.

F: ¢Que criterios tuvieron en cuenta para contratar al
empileado”?

Ju: Se formo una cooperativa de desocupados enuna
cooperativa de viviendas de la zona, y ofrecieron los
servicios de la cooperativa, Seleccionamos los que
pueden cumplir realmente con el trabajo. Peor ejemplo
este hombre no fuma, es joven... Porgue parece joda,
pero el tiempo gue se pierde en armar los cigarrillos, ..
Otra cosa es gue no pondria dos empleades juntos,
porgue no me gusta andar arriba de la gente para
controlar gue no hagan cebo. Yo prefiero gente que este
involucrada en la cosa: socios.

Enla noche ¥ en Ia manana hablamos y organizamos el
trabajo con mi socio, E) era vecino y hace seis afios que
es mi socie y vive aca.

F: ;Eltiene chacra en la zona?

Jir; 5f, del padre. £l tiene un pedaze, pero esté la
familia ahi.

6- ESTRATEGIAS ECONOMICO FINANCIERAS
6.1- Recursos econdémicos

BIENES DE CAPITAL

F: ¢Quétipo de biehes de capital existe en ¢
establecimienta?

Jus
. 2 Gallineros;
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. 1 de este afic, de 15x 8 m
. 1 de Safos, de 15 x5S m

s Chiqueros; en tetal 15 x 4 m con divisiones, fue
construido en el 93-85 para dos madres y criar
todo el ciclo.

. Galpones:

. 3 de 8) m*del afio 1870. Este tiene medio
techo de tejas y el resto de chapas.

«  Otro chico ge 5 x 3 m, también antiguo,
con el techo de doimenit mas nuevo. Se
usa para el packing.

« 1 Invermndculo de S8 x 5 m construido este afic,
« Casa’ 120 m® la mitad como de 1870 v fa otra

[?Omg) de 1798, por lo menos. Se cambid un

techo hace cuatre afios.

«  Maguinara:

. 1 Tractor de 20 CV del 51 comprade aca
en el 84, mio sélo. Pero no lo compré con
verduras. "Me exporté”.

Herramientas:

L}

« Disguera

N Arado

. Chirguera

. Rastra de dientes

+  Vehiculos:
« 1 camioneta Ford 31'. es del socio (hace
10 afios)
= 2 Dbicicletas: 1 vieja y ofra del 84

+«  Equipo de riego: 300 m de manguera de
plastiducto

Las herramientas son en sociedad y el resto de los
bienes son mios. En la compra de la maguina de
cortar zanahoria de! grupo no participé, porgue
nosotros no estamos vendiendo nada a la Spezzia.

F: ¢Cuales fueron las motivaciones para tener bienes en
sociedad?

Ju: Porgue era [a unica manera de poder comprar ias
COsas Necesaras.

F: ,Consideran necesario comprar ¢ consiruir aigan ofro
bien?
Ju:  No esta pensado nada en especial, sélo el tajamar.

F: ;Para ef packing?
Ju: Tal vez se precisaria una maguina para poner
ptastico.

6.2- Recursos financieros

F: ;Han utilizado creédite en alguna cportunidad?

Ju: No hemos usado porque nio se podrian pagar. Los
intereses son muy aites (100 parciento) y no hay
rentabilidad como para pagarlos, por lo menos hasta hace
poco. Usamos créditos familiares Gnicamente {de
parientes}, sin intereses y a pagar cuando se pueda.

Solo piensoe en el crédito del PRENADER o para alguna
perforacion.

Si no hacemos cesas con fondos propios.

6.3- Estimacion del resultado econdmico

F: ;Lievan algun registro econdmico del
establecimiento?

Ju: No. No llevamos registros ni econdmicos ni de
rendimientos.

F: jPueden hacer una estimacién de los ingresos?

Ju: Te puedo dar uha idea general. Hakiamos sacado
la cuenta de que nos quedarian como 1200 pesos por
mes libres para cada uno, que son para las cuentas de la
casa y para reinveriir. Eso en el periodo anterior a la
venta como organico. No guiere decir que ahora
hayamos mejorado, pero si hay una continuidad podemos
mejorarlo. ¥ ademas porgue los montes frutales son
jovenes y cada ano van a ir autnentando {a produccion.
MNosofros tenemos ia costumbre de, en vez de ir al
almacén. ir a la guinta. Somos bastante vegetarianos,
Por eso también me molestaba contratar a alguien gque no
rindiera.

F: ;Pueden estimar los volumenes de venta®?
Jul  En el puesto puestro, vendemos por semana
aproximadamente:

5 cajones de tomates

3 cajones de papas

1 cajén zanahorias

4 docenas de aceigas

1 cajén de berenjenas

5 docenas de choclos

40 docenas de hueves

El resto de los huevos, unas 30 docenas, se venden en
almacenes.

Al Mercado no mandamos nada. Al supermercado es
variable.

La papa subia més la cuenta, ¢cuando teniamos, a 1000
pesos por semana. Por eso es que gueremos plantar un
poco mas,

El puesto bajé mucho ahora, desde que abrid ef
supermercado y también hay nuevos puestos familiares
en las puertas de las casas sobre el caming. Se vende
cada afic menos. Cuando estaba Alberto solo, vendia 25
cajones de tomate por dia. Ahora si vendemos dos
cajones por dia es una buena venta,

Es un puesto en ia categoria "de la guinta”. Son
personas mas bien viejas (jubilados} las que compran ahi.
Se nota la altura del mes. £l mes tiene come quince dias
[risas].

F: ¢(Ustedes son las unicos abastecedores de su puesto?
Ju: También tiene mercaderia de vecinos. De o que te
dije que se vende en el puesto, desde julio del afio
pasado, mercaderia nuestra serd la mitad.

F: ¢Tienen idea de los volimenes de produccion de los
cuttivos?

Ju: Una cavana de tomate afuera (de estacion) da dos
quilos por planta sin e} descarte {buenos para ia venta),
en total serian 600 quilos por cavana de 60 metres de
largo.
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F: ;Esolograbas vendetlo tado?

Ju: Si

De maiz, de un cuadro de 20 por 60 metros de maiz
dulce temprane, sacamos 100 docenas vendibles.

F: ;Como son los precios que obtienen en el
supermercado respecio a los del puesto?

Ju: Los precios en el supermercado son 20 porciento
mejores que en la venta del puesto.

F: ;Algin otro familiar vive del fruto del establecimiento?
Ju: Sélo dos personas viven de! predic. nosotros.

F: ;Alguno tiene ingresos extraprediales?

Ju: A veces se hacen trabajos de fractor fuera del
establecimiento, y se cobra 120 pesos la hora.
Suponemos que el gasto real es de 30 pesos. Entonces
guedan 90 pesos visibles. En el afie se haran 30 horas
de trabajo de tractor.

F: i Y hay alguna otra fuente de ingresos?
Ju: Bueno. Enun momento me fui a trabajar a Espanfia
por tres meses, hace cuatro anos.

F: ;.Qué proporcion de Ja produccion dedican al
autoconsumeo?
Ju: Encomparacion la proporcién es minima.

F: (Algun rubro es mas fuerte para eso?
Ju: Puede ser algin rubro gue se planta poquito, como
la lechuga, condimentos, hierbas aromaticas.

F: ¢ Se plantan en algdn lugar especial?
Ju: No, alguna caja.

F: ¢Serealiza algan procesamiento en el predio?
Ju: PFara la venta no. Se hace conserva de tormate para
nosotros, y dulces.

F: Encuanto a (as canaies de comercializacion, nos
decias que hace tres meses que estas con Daniel Palma,
& A qué supermercado lleva la mercaderia?

Ju: Al Disco.

F: .Y el puesto es propiedad de ustedes?

Ju: Es una cosa que se arma en la calle. Vamos los
jueves y domingos. El padre de Alberto lo hacia antes,
después empezamos a ir hesotros dos, y ahora va
Alberto solo. Antes habia mas movimiento y ademas la
guinta no se puede dejar sola.

F. /0 sea que el puesto también es en sociedad?
du: Si, claro.

F: ;Eiestablecimiento esta cerlificado?

Ju: Estamos certificades por URUCERT y pensamos
hacernos también de la ARU porque en algunos lados no
aceptan a URUCERT.

F: ;Tenés alguna estimacion de los costos de Ia
comercializacion?

Ju: Tenemos un doce porciento de comision y entre 30
y 60 pesos de flete por vigje, varands enbase a la

cantidad que mandemos. Hacemos dos viajes por
semana. También tenemos el IMEBA.

Puede haber un gasto de packing, eso depende. Sdio
una parte del packing se hace aca. Por ejemplo para
hacer 30 bandejas de papin de a quiip, saldria un peso
por bandeja, y eso me lo cobraron porque Io hicieron
elios. Yo hago packing de acelga en boisas, y redes de
papas y limones. Sale 70 centésimos cada bolsa; con
sello y todo queda en un peso cada una.

F: &Y el costo de certificacion?
Jur Es como de 400 pesos en total, entre las etiquetas.
la inscripcion y fa visita.

[Fin de ia grabacion porque se terming la cinta).

F: ¢ Podrias hacer una estimacion de los costos de
produccion’? :

Ju: Notenemos estimacion. Pero se nota cuande una
cosa anda o no.

8- ESTRATEGIAS DE ASESORAMIENTO Y
CAPACITACICON

F: ;Manejan alguna fuente de informacion para realizar
la produccion? :

Ju: Manejamos informacién ded grupo (AGRONATURA),
de Alberto [Gomez], de Sebastian [Elola] y comentarios
de productores. También publicaciones que junto {tengo
una biblicteca}, compro revistas, y esas cosas.

F: ;Han concurride recientemente a algin cursc o
charia?
Ju: No, no hemos ido.

F: .Como se enteran de las novedades técnicas?
Ju: De las novedades técnicas nos informamos con los
ingenieros.

F. .Qué modalidad presenta la asistencia técnica?

Ju: Una vez por mes tenemos reunion de grupe. Vienen
a veces y comentan. Asisten en casos concretos, no en
la ptanificacion. Es gratuita.

F: ; Piensan contratar cuande se termine ei apoyo para
el grupa?

Ju: Creo que si. Depende de la plata que se maneje.
No se ha habtado en el grupo.

F: ¢ Estan conformes con ia asistencia técnica?
Ju: Esbuena, da respuasta a problemas que se
plantean.

9- ESTRATEGIAS DE RELACIONAMIENTO CONLA
COMUNIDAD

F: ¢Con qué tipo de organizaciones agropecuarias estan
vinculados en la zona o fuera de ella?

Ju: Con asaciaciones agropecuarias no estamos
relacicnados, ni dentro ni fuera de la zona. Sdlo con
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CEUTA No estamos en la Asociacion de Productores
Organicos.

F: ;Con qué tipo de organizaciones sociales estan
relacionados?

Ju: Hay un proyecte con una ONG de nifios de ta zona,
es una descentralizacion del INAME, "Estilo de vida”,
Hago las visitas al jardin del INAME, en |2 tarde.
También voy a un jardin de! Corddn, que vienen cada 2
meses, plantan alguna cosa y o distribuyen.

F: i Por qué motivos se relacienan con dichas
instituciones?

Ju: Por una amiga que tiene un jardin, es un buen
efecto.

Con fa ONG, es un proyecto de 30 nifios, yo voy una vez
por semana, cocine con ellos y queremos detectar algo
que sirva. Son dreas interdisciplinarias.

F: ;Con que organizaciones comerciales estan
relacicnados?

Ju: Compramos en Beltrame, o a Maccid en el Mercado
Modelo. La mayoria de las semilfas vienen de afuera con
alguien.

F: ;Con qué facilidades cuenta la zona para reaiizar la
produccian?

Ju: Con los locales comerciales, los almacenes (gue
cuando hay excedentes les vendemos).

Compramos io necesario en barracas, almacenes, etc.

La camineria esta en buen estado. El transporte tocal es
deficiente por el horario, y la frecuencia que es cada una
hora. No lo uso. Camino hasta Belleni a tomar dmnibus o
ando en bicicleta.

F: ¢Hay lugares de recreacion?
Ju: Esta el Ciut de Piedras Blancas. (Alberto va).

10- CALIDAD DE VIDA

F: iCuentan con asistencia médica”?
Ju: Yo tengo mutualista por DISSE. y Alberto tiene
asistencia publica.

E: ;iQué tipo de comodidades posee |a vivienda?

Ju: Notenemos agua corriente, pienso traerla, pero es
muy costoso,

Tenemos heladera, cocina a gas, lavarropa, television.
La casa tiene cuatro dormitcrios.

F: ,Qué actividades realizan en su tiempo libre?

Ju: Sobre todo mate y guitarra. Por to comin la gente
viene aca, nosotros no salimos; nos reunimos aca. No
nos tomamos dia libre fijo en la semana. $i es necesario
si, para hacer alguna cosa. Vivimos eligiendo hacer
c0sas para hacer gue no nos den trabajo, que tengamos
ganas de hacer,

F: ;Estan satisfechos con las actividades que realizan?
Ju: 5i, estamos satisfechos.

F: ;Se pueden tomar algunas vacaciones en el afo?

Ju: Alberte se va tres o cuatro veces al aho @ algun
campamento, de pesca, caza, y es0. Yo me voy a alguna
actividad, este afio fui a Angra, o tambien me voy al
interior.

11- PROBLEMAS PARA EL LOGRO DE LOS
OBJETIVOS

F: ;Cudles son los principales problemas para cumplir
los abjetivos?

Ju: Nos hemos propuesto cosas realizables, se hace
lodo caiculando el tiempo que nos va a lievar. Somes
pequefios proeductores, todo es chico.

2.2- Composicion de integrantes del establecimiento

F: ;Qué edades y nivel de educacion formal tienen
ustedes dos?

Ju: Alberto tiene 45 afios y primaria, ¥ yo tengo 52 anos
¥ secundaria completa,

F: ;Tienen establecida aiguna separacion de tareas?
Ju: Mo, salvo gue haya algun punto a atacar. Se habla
todo lo que hacemos. Eiegimos io que tenemos mas
ganas de hacer dentro de Io que tenemos para hacer.
Alberto va al puesto los jueves y domingos, medio dia.

F: . Qué es lo que estan hactendoe en la chacra de al
lado?

Ju: Enlachacra de al lado estamos plantando los
nogales, orientando la produccion hacia el largo plazo.

12- ASPECTOS GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO

F: ;De cuantos predios se compone el establecimiento?
Ju: Es un solo predio, la superficie total es de cinco
hectareas con 7.000 metros cuadrados, organico todo y
togo certificado.

F: ¢Cuales son los rubros principales?

Ju: Losrubros agricolas principales son: papa, con la
gue se ha hecho mas plata, maiz dulce (fue coyuntural}, y
las gallinas es un buen rubro.

El alcaueil es un rubroe gue no se conace bien pero esta
en involucion.

Papa;

Siembra: de 30 a 40 cm entre plantas y 80 a 70 cm entre
SUreos.

Variedad: Chiefftain, 1 multiplicacion en otofo y fa de
verano es importada.

Sembrames a fines de agasto las tempranas eh zonas
mas calientes. De fines de enero a fa 1* quincena de
febrero ia de verano,

La superficie es 3000 m® en la de verano.

3690



No vamos a plantar porque hay pedidos del vendedor.
Tenemocs buenas relaciones.
En invierno hacemos 1200 m°.
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Ejemplo de entrevistas a productores convencionales

ESTABLECIMIENTO DE MARCELO
Entrevista 1

Fecha: Viernes 11 de seliembre de 1888,

Comienzo: 16 horas,

Finalizacion: 20 horas.

Entrevistados: Marcelo (M) (producter} y, cerca del final,
su hijo mayor.

Pregunta: Anita Prieto

Anota: Florencia Castiglioni {(con grabador).
Observaciones: Notuvimos tiempo de recorrer el predio.

1- DESCRIPCION DE LA FAMILIA
1.1- Experiencia y tradicion productiva
1.1.1- EXPERIENCIA

A: i Desde cuando es productor rural?

M: Vine de cuatra afos, en el 48, Naci en Manga. Mis
padres compraron esta fraccion de cinco hectdreas y
media. A trabajar empece a los diez- once anos, y tengo
54

Ahora tengo tres hectareas mas en propiedad. al lado —
pasando el club—, y ademas manejo otras catorce- quince
hectdreas que no son propias: una fraccion como de
doce heclareas es la de la casona grande de enfrente,
que tenemos recientemente a parcentaje (10% al
propietario}, ¥ 1a otra (alquilada. de unas tres hectareas)
es Un poco mas lejos. por Basilio Mufioz {la calle de la
carcel}, a unas seis cuadras de ésta.

Este predio y el de al lado (Jos de mi propiedad) tienen
agua, gracias 2 PRENADER. Hay un po2o en cada uno.
En los aiguilades, no. Todos los predios estan en |a zona
de Punta Espinilio,

1.1.2- TRADICION

A: jHay tradicion familiar en la produccion
agropecuaria?

M: Si, siempre. Los Domingo, en aquelia zona de
Manga, eran lechugueros reconocidos. Aca se
diversificaron un poco, pero ahora de vuelta nos estamos
inclinando mas hacia la lechuga. En esta fraccién era
terreno medic abandonadoe; alla abajo era un bafado
lleno de juncos. No eran aprovechables ni des hectareas.
Empezaron con animales — bueyes—, después. por el
cincuenta y cinco se comprd un trastor con metor & nafta.
Mas adelante yo ya empecé a ayudar trabajando en el
tractor. Después, por el sesenta y tres, cambiamos por
un Fordsaon a gasoil; y ahora tenemos dos: un Massey
Ferguscn con un poco mas de potencia y ese.

A: ;A queé rubros se dedicaban?

M: Hace como veinte afios fuvimes bastante aleaucil,
cuttive de espérrago, unas noventa filas de vifia para vino
{parte frutilta y parte de produccidn directa). Ahora no
queda mas nada de frutales y vifedo. Esta afio
terminamos de arrancar las Ultimas filas de vifa, porgue

eran vigjas. Y no compensa lo que dan, no servia. Se
hace dificil trabajar todo un afio para vender una sola
cosecha. Ademas tenemos necesidad de trabajar el
campo, porque desde hace unos tres afios nos
contactamos con la firma Faggicii. Ahora le vendemos
casi exclusivamente a eilos. Mafiana, por ejempio.
cargan casi 400 buttos para el Mercado de Minas. Hoy
cargaron 70 para el Mercado de Salto. v de tarde trajeron
envases para preparar |a carga para Minas. Y el lunes
tenge el pedido para Paraguay, donde ellos pusieron un
local. Ya van tres embarques para alla. De aca {este
establecimiento) llevan para Paraguay lechuga lceberg, v
acelga en ataditos muy pequefios. La mercaderia la
preparames nosotros. Ya en el proximo vigje Ja lechuga

“vaair compartida, por el tema det volumen, que ya se

duplica. Es mucho trabajo para mi. Y lo que sobra
{alcaucit, efc.) va para el Mercado Modelg, via
comisionista —ye no voy-. Pero es un porcentaje muy
bajo de 1o que producimoes,

2- MOTIVACIONES Y OBJETIVOS DE LA FAMILIA

A: ;s Cuales fueron los motivos que lo llevaron a
dedicarse a 3 produccion agropecuaria?

M: Subsistir; de algo hay que vivir. Y es un
acostumbramiento. No me disgusta trabajar, aungque a
veces me desgasto. A mi me gusta el trabajo gue hagoe.
Y si recompensara mas, con mas ganas o haria. Por
momentos se hace dificil mantener... Hay que tratar de
mejorar. Una de las cosas que hay gue hacer es mejorar
la calidad. Y en eso estamos. Antes el establecimiento lo
dirigia mi padre; ahora lo dirijo yo, ¥y ya no lo hago solo.
Esta mi hijo mayer (de veintipico), que fiene ideas, y a
veces No me gusta lo que dice, pero lo acepto, Fue idea
de ¢l la de alquilar el predio de la casona, y yo lo apoye,
porque era necesarno. Faggioli me decia: “a usted 10 que
le falta es tierra”. Y si, se necesita para producir, es la
base. Y en eso estamos, fratando de plantar mas,
cosechar mas, y mas diversos [0s cUltivos. Y a veces
querés plantar —por ejemplo queremos hacer algo de
maiz dulce- y no tenemos lugar. Y nosotros rotamos
muy poco, ¥ en él caso de [a lechuga hoy es tierra io que
se necesita. Muchos afios en la misma tierra se empieza
a complicar por fas enfermedades. Entonces de esa
tierra que tenemos aca enfrente, el afo gue viene vamos
a destinar una parte a la lechuga, porque tengo entendido
gue con diez- once afios que estd abandonada no
deberia haber mucha esclerotinia, gque es lo gque mas nos
melesta en estos campos.

A: Enlonces ¢cual es el objetivo o meta fundamental que
pretenden alcanzar?
M: Y siempre ei mismo; mejorar, tratar de mejorar,

A: gApuntan a ta diversificacian?



M: Notanto. Yo antes tenia méas cantidad de rubres.
Por ejemplo para atender los requerimientos del sccio de
Minas de Faggicli, algunocs articules les compro. Por
ejempio, nabo no hago mas, coliflor y broceli son del
vecino. Porgue todo no se puede hacer.

3-ESTRATEGIAS PRODUCTIVAS

3.1- Rubros de la actividad agropecuaria
3.1.1- PRODUCCION VEGETAL

a- Horticultura:

A: Entonces, ;jcuales son los principales cultivos
horticolas que realizan en e afo?

M: El campo nuestro en esta época (invierno) lo
dedicamos a cultives de hoja (acelga, lechuga, espinaca,
perejil), mas remoiacha y puerro. Los principales son
acelga y lechuga, por volumen de venta. Poringrescs la
jechuga es la principal, sin duda. Mas que nada nas
hasamos en los requerimientos del mercado. Esc no o
decido yo, sino |a demanda. Por terrenc tambign son les
mas importantes. El tercero podria ser la espinaca o. por
momentos, el perejil o ka remolacha. Eso es variable.
Siuno va al Mercado a vender, es distinto: llevo o gue
quiero y trato de vender [0 que a mi me gusta. No
siempre lo consigo. Pero cuando se tiene un cliente que
te pide cosas. hay que satisfacerlo. Producir es
dificilisimo, pero comercializar, mucho mas.

A: ¢ Piensan seguir con Faggioli?

M: Si, mientras &l quiera seguir conmiga. Hasta ahora
nos hemos llevado bien. No tenemos problemas en los
precios. Yo se cual es la calidad que ellos guieren,
aungue desde luego hay que apuntat a mejorarla.

Pero también hay ofras cosas. Pienso levantar un poco
¢l cultive del atcaucil, que no se lo vendo & Faggioli, va al
Mercado. Y para el afio que viene estaba pensando
ofrecérselo directamenteg a Tienda Inglesa (TI). Porque el
encargado de T} es amigo dei presidente del grupo
nuestro. Elle vende esparrago blancoe con exclusividad a
TI. Entonces queremos hablar con &l para ver si
podemos hacer una exclusividad con el alcaucil violeta (el
de la espina}... comoe hace un vecino mio con Devoto -
bueng, sen muchos los que hacen alcauci-. Queremos
explotar eso, que podria andar bien.

F: ;A quiénes compra los productos para Faggioli
cuando no los tiene usted?

M: Alos vecinos. En este momento le estamos
comprando a cualre o cince. Uno tiene por gjemple
tebolla de verdeo —y Faggioli sabe que no es mia, pero le
simplifica cargar toda ia mercaderis acd—-, Muchos de los
vecinos me han ofrecide, ¥ si no, les pregunto yo si tienen
interés en vender. Entonces vendo mercaderia de los
vecinos sin ganarke nada, sdlo para cumplir. Y a los
vecinos les sirve, porgue si mandan al Mercado tienen un
12% de comisién, y no siempre venden al mismo precio.

A: ; Usted va 3 buscar la mercaderia de los vecinos?
M: Mo siempre. Casi el 90 por cignte de las veces la
traen. Trato de armarles una carga que justifique traer e

camidn hasta aca, y lo hacen ¢on rmuche gusto. incluso a
veces les pide cosas que yo ya tengo. Faggioli viene a
buscar la carga aca. Yo tengo un camion, pero medio
desarmado.

A: LY en verano qué cultivos hacen?

M: Cambiamos bastante. Dejamos los de hoja —aungue
este afo voy a seguir haciende lechuga en verano, pero
en menor volumen, y ¢e plantin hecho en bandgja y bajo
invernaculo. Porgue uno de los problemas de la lechuga
en verane es hacerla nacer. Entonces adelanta mucho.
porque bien atendida, de plantin en verano viene enun
mes —-mientras gue en invierno toma cuatro meses—. Yo
tengo un invernaculo para los almacigos. Ef vecino
también tiene invernaculo, y me esté haciendo unos
plantines. Y si no, le compro a Sanguinetti en la Ruta 8,
donde tiene vivero, de donde ya traje bastantes plantines.
Normalmente en verane plantamos zapaliite, melon,
berenjeng, puerro, acelga. Ya el afio pasado hicimos
lechuga de plantines y anduvimos bien, aunque
plantamos pocos canteros por vez, para poder regarlos.
Antes hacia lechuga sole de invierno, desde febrero-
marzo hasta octubre- noviembre (la Gltima cosecha).
incluso hace unos afios hicimos dos exportaciones a
Buenos Aires de lechuga con el grupo, y (2 Gltima fue un
23 de noviembre. Después de ahi se complicaba con el
calor, ¥ no teniamos el riego muy crganizado. O sea que
tenemos Un poco de experiencia de packing porque en la
primera exportacion lo hicimes nosotros. Fue hace como
cuatro o cinco afos, por un proyecto del FIDA. Fueron
dos embarques como prueba dentro del proyecto.
Después no se siguio, porque en el segundo viaje hubo
problemas. La lechuga estaba pasada (reventd) y se
complico el cobra.

Después se intentd retomar eso, pero vendiendo
directamente a supermercados. Entences fueron dos
compafteros a tratar con los supermercados COTA, con
una persona que les vendia carne, y con la que habia
amistad. Nos compraban lechuga, peto no lechuga sofa.
Querian que fuera lechuga, acelga, remolachz..., de tode.
Pero habia gue disponer de mucho capital. Habia que
pagar USS 1.300 de flete, U$S 1.300 de las cajas, los
gastos de papeleo, y después ir alla para cobrar. Y no
nos animamos. Para ganar dos dolares habia que
arriesgar cuatro. Y no debe ser un gran negocio, si no lo
habria hecho ofro, ¥ la lechuga mantecosa allé tiene
demanda, pero no es rentable exportarla.

A: ;Cémo la mandaban?

M: En cajas parafinadas que venian desarmadas,
ilevaban 16 plantas, y se cubrian con un nylon y una tapa.
Tengoe fotos v todavia me quedan algunas cajas. Eso
momentaneamente estd suspendide, pere hay que ver.
Hay que poner mucha plata, las cajas son caras y hay
gue encargarlas con tiempo.

A: ;Cuéles son las caracteristicas y manejo de los
cultivos principales? Por ejemplo de lechuga, jqué
variedades siembran?

M: En invierne Patty (holandesa), gue anda muy bien.
También puede ser Sandrina, pero este afio no usé. En
verano Lina, que me da resuftado. Pero Maccis tiene
Oolly, que también anda bien. Pero me incline mas por
Lina. Ahora regibi —hace poco- unas semillas de un
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semillero argentine que tiene sucursal en Salto. Me
mandd una que se llama Strisa, gue anda muy bien en
verano, ¥ la probé y es linda. En verano aca tenemos
probiemas de secado del bordecito. El affo pasado no
tuve ese problema y habia sembrado Lina. Este afg
pienso plantar de plantines. Ya planté tambien Lina y
Dofly de plantines, y anduvieron bien (as dos. Por
ejemplo ahora estamos sacando lechuga sembrada
directamente y lechuga de piantines. Esta Oltimaz la hice
pordue me parecid que iba a fattar, entonces compré
plantines en Sanguinetti {120 bandejas) y planté como
reserva, Entonces ahora tenemos cierta comodidad,
tenemos bastantes plantas. Porque la sembrada también
estd linda. En la sembrada tenés una cantidad de dias
entre que nace y el pasto nace rapide junto con ella. Las
ventajas del plantin son gue hoy tenes un cantero libre y
mafiana ya esid plantado, sin maiezas. Por ahora yo
hago rmuy poco de plantines propios. No me
autoabastezco para nada. Tendria que tener un
invernaculo grande para hacer todos fos plantines, Ya
hay productores del grupo nuestro que lo hacen, pero se
dedican un poco mas a la lechuga. A nosotros nos gusta
hacer un paco de cintura, tener un poco de todo.

A: ;Que superficie de lechuga hacen?
M: Seis o siete hectareas en el afio, en total.

A: ;Qué densidad de plantas manejan?

M: Por ejemplc para los plantines tenemos un marcador
que deja 25 centimetros entre plantas y tres hileras por
caniero (50- B0cm entre hifaras, plantas en diagoenai},

Los canteros son de 1,30 2 1,40 metros de ancho {(en
total, de centro @ centro de fos surcos), En una hectdrea
entran mas o menes 72 cantercs. Es decir gue las
plantas tienen una distancia muy linda para un buen
desarrollo. Otros hacen hasta cinco hileras por cantero.
Si tuviera otra herramienta gue deja [a mesa mas ancha y
armada, podria plantar cuatro hileras perfectamente.
Pero nosotros o hacemos con una ehcanteradora,
pasamos la rastra y entonces hay que plantar tres. Y
Sanguinetti tambien hace tres, asi gue no debo estar muy
aquivocado.

A: ;Qué proporcién de lechuga siembran en verano
respecto a la cantidad que siembran eninvierno?

M: Mucho mas grande en invigrno, capaz que de diez a
une. Esto s asi, hasta ahora. En invierno por ejemplo
sembramos de & 70 canteros por vez. Y por gjemplo, en
ia fraccion alquilada sembramos tres veces, con
diferencia de un mes entre una y otra siembra. mas o
menos. Y acé capaz que hicimos el misma total {210
canteros}, pero de a 40- 45 canteros. En verano
plantamos menos porgue sofo tenemos agua aca (predio
de la casa y fraccion lindera). Y la lechuga sin agua...
Entonces la lechuga de verano estd aca. La lechuga
lceberg también esta casi toda aca.

De acelga, la mayor parte pfantamos donde aiquilamos
{70 canteros largos). Aca hay un pedacito chico para no
tener que trasladaros en ios pedidos de apuro (de los
midreoles o viernes). La acelga que estamos cosechando
ahora ya tiene poca vida. Dentro de poco se florece.
Ahpra estamos armando el ego para la nueva, gque es
una acelga que estd a media planta, y como parece que

no llueve vamos a regaria, mas que nada porque la
necesito, (2 tengo que apurar.

A: ;jComo hacen la siembra de lechuga?

M: Amaquina. Hasta el afo pasado la haciamos a
mano, pero tenge problemas de cintura y entances el afio
pasado compramos una maduinita gue puede sembrar en
hileras o al voleo, pero no es de precision. Pero cumpie,
Va ai tractor. Tiene cuatro rodillitos gue van dosificando
la semilla. Anda bien. Y para el transplante usamos !
marcador manual que me prestd Sanguinetti. Lo ideal es
un redilio que va con ef tractor — Sanguinetti ya tiene—
que al girar hace los pozos.

- Ay §Como es el marcador?

M: Es unjuego de varillas parecido a una rastra, con
dientes para abajo, de acerp inoxidable. Es grande como
esta mesa (mas de un metro de largo), entonces hay que
cargarle entre dos personas para ir marcando. A veces,
cuando son pocos canteros le hacemos con estaca.

F: ;Qué densidad manejan en el casc de la siembra
directa?

M: Tratamos de rmantener los 20- 25 centimetros entre
plantas. Ese es trabajo de los raleadores, Lasiembra es
a maquina &l volen, y después se hace el raieo —que es
un trabajo artesanal, ne de tanta precision—. Probamos la
siembra eh lineas, pero no me gustd mucho, Con la
maquina usamos mas o menos 700 gramos de semilla
por hectdrea, ¥ 2 mano, cuande habia viento gastabamos
¢asi un quilo por hectdrea. La maquina va mas abajo,
cerguita del ¢cantero.

A: jCuales son las fechas de sietmbra que manejan?
M: Enverano, para plantar plantines, tratamos de
mantener siempre una cantidad a cosechar de diez
canterps por semana, porque en verano 1a iechuga se
pasa muy répide. Las fechas habria que escaicharlas
bien, segln lo gue guiera sacar. Por ejemplo si guiere
sacar 300 cajones por semana, y sé que un canteto me
da 30, entances tengo gue plantar diez canteros por
semana. Esolo podés programar. £n verang sale; en
invierno es distinta. Porque uno siembra en marzo y fa
saca en jufio. Sivienen heiadas no crece. Sidemora en
llover {(donde no tenemos riego), hay que esperar que
llueva para que nazca. Entonces se viene como a cuatro
meses. Pero en invierno la vertaja es que la cosecha
puede ser mas l[arga. Podés empezar a sacarle a un
cuadro el 1° de julio y el 31 seguis sacdndole al mismo
cuadro, y esta bien, porque se desarrolla poco. En
verano, si en ocho dias no sacamos las plantas, ya se
pasan. En invierno también sembramos escalonado,
perc no fan bien programado. Mas bien nos cubrimes
con cantidad, sembrandc bastante. Sisé que tengo 100

canteres {mucha lechuga), si empiezo el 1° de julio, a

fines de julio voy a tener iguzl. En junio ocurre o mismo.
Pero siuna 12 siembro el 1° de marzo y otra el 31, de
repente me vienen juntas, y ya se te viene toda la teoria
al suelo, Las de marzo son para fines de julio- agosto
(plenc invierno).

A: ;A modo de ejemplo, cuales son las fechas que
utilizan para lechuga de invierno?
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M: Fines de febrero, fines de marzo, primeros dias de
mayo. A medida gue tenemos tierra preparada, tres o
cuatro veces para el invierno. Incluso atora {inicios de
setiembre] estuvimos sembrandc. Tenemos una recién
nacida. Cuando un cuadro queda libre, algo hay gue
sembrarle. La tierra vacia no da nada. Respetando el
descanso.

A. .Y enverano?

M: Tendriamos que hacerlas cada quince dias. Por
ejemplo la proxima siembra con semilla de Lina la
haremos la semana proxima (mediados de setiembre).
Las de plantin, mas sobre el verano, por fines de cctubre-
noviembre.

F: ;Piensan pasar a hacer todo con plantines?

M: No sé todavia, por el costo: 25 pesos por bandeja
{con 100 plantines), y un cantero lleva cinco o seis
bandejas. S5ilo pudiera hacer, si. Pero se puede
combinar piantines con siembra. La que si estoy
haciendo solamente con plantines es {a lechuga Iceberg
{americana), para Paraguay, porque ia tratamos de
escalonar bien. La Ofima gue tenemos ahora ya esta
toda nacida. Le ponemos microaspersores. Y esa se
cosechara dentro de dos meses, 2 principios de
noviembre, Siempre atendiendo al tiempo, que s
impredecible. Todas las plantas de hoja son rapidas
cuando hace calor, hay sol, dia large. La lechuga se
vende menos en invierno, pere hay menos produccion por
los problemas de heladas. entonces hay mejores precios.
Pero no es gran venta. Por gjempio para Minas. un
pedido normal es de 100 cajones en invierno. Pero si
sale el sol ya es de 150 cajones.

A:; ;Cudles son las fechas en que cosechan las de
verano?

M: En verano cosechamos hasta que vengan las de
invierno. Por ejemplo el afic pasade, en mayo seguiarmos
cosechando Lina y eampazamos a cosechar Patty (de
tnvierno). Pero en la lechuga no importa sdlo la variedad,
impotta mucho el suelo ~que esté bien abonade,
fertilizade—, que no faite agua, ¥ los tratamientos.

A: ;Como es el riego?

M: Por aspersidn y microaspersion en fechuga. En oftros
cuftivas tenemos riego por goteo. For ejemplo para gue
nazca la lechuga usames agpersion, porque necesita
mucho agua. Para mantener usamos la microaspersion.

A: ¢Utilizan algun tipo de proteccion como tdneles o
invernacuia?

M: Todavia no hemos llegado a hacerlo. Pensabamos
hacer tipo tineles con sombra (Sombrite de 50 0 35% por
tiemplo) como experiencia, pero es costosisime. Pero
pienso gue tieng que dar buen resultado para el problema
de quemado y para la evaporacion. Con ese sistema va
a durar mas el riego, naceria muy bien, y saldria mas
fierna. Lo he comprobado con los plantines. Voy a
probar este afio unos cantentos en verang- verano
(enero), para ver el resultado. Porque en enero,
agregado al caior, los dias son interminables, y vos regas
un dia y al otro la tierra esta seca. La lechuga quiere
agua regular, por eso andan bien los microaspersores,
que les pedés dar un poquite de mafiana y ofro de farde.

Sino, hay problemas de quemado. Tenemos riege como
para poder regar ocho hectareas, pero nunca se riegan
todas al mismo tiempo, pergue no estan todas
sembradas, y la bomba tampoco da para eso.

En el caso de la acelga y otras plantas, con dos buenos
riegos por semana andan bien; sélo la lechuga necesita
menos cantidad todos los dias. El riego por goteo lo
usamos para otros cultives {berenjena, peping}, que
regamos un par de horas en la noche. Anda muy bien.
Pero goteo en ta lechuga no hacemos. Con los plantines
se podria justificar, aungue a la lechuga también le gusta
que la mojen.

A: jCuantas horas de riege dan en plene verano?

M: Depende del tamafio de la plania y del tiempo. Por
gjemplo a veces seca mas el viento gue el sol. El
presupuesto de energia es bastante alto. Se riega
durante muchas horas. Por ejemplo, en pleno verano,
para regar todo. la bomba del pozg tiene gue trabajar 16
horas per dia para el fego por goteo y para pasar agua
para el tajamar {para mantener el nivelj. La bomba que
hace trabajar los aspersores esta en el tajamar. £l riego
por aspersién empieza con mayotia de agua dulce, y
después se va mezclando cen agua del pozo —que tiene
bastante sodio, aungue no hemos tenido problemas por e
agua—. La lechuga se riega dia por medio, una hora de
riego por aspersion para diez cantercs, perque hay que
regar otras cosas, y tenemos solo tres lineas de
aspersores. dos de 1.500 litros/ hora por aspersor (de
dos bocas de salida) y una de 1.000 litros/ hora. en estos
predivs linderos. Con la microaspersidn se riegan dos a
tres haras por dia para diez canteros. todos los dias.

A: ;Como es el manejo del segundo cultivo?

M: El segundo de hoja es ia acelga. Segundo por muy
poca diferencia, si seguimos trabajando con esta gente,
parque los pedidos son muy grandes. Las variedades
que usamos son. en invierno (y otoflo} —cuando no hay
peligro de flaracién—. semilla nuestra; y en verano, Blanca
de Lyon (“semilla extranjers"), La nuestra la sembramos
pargue es muy resistente. La Blanca de Lyon es muy
bonita, pero muy guebradiza en invierno.

A: ¢ Que superficie siembtan?

M: En el afio, en total tres hectareas, La diferenciaes
porgue se deshoja cada cuadro todo el invierno. Cuando
no da mas (se pone fea) pasamos la disquera. Mo hay
que estar sembrando tanto. En la lechuga, al igual que
en la espinaca, se saca la planta entera. Entonces se
necesita mas terreno para la espinaca que para la acelga,
pero en volumen la espinaca es menos.,

La acelga que tenemos sembrada ahora, que estamos
regande (v esta una cosita asi [Gem]), es Blanca de Lyon.
Esa se empieza a deshojar dentro de 20 dias, hasta
mediados de enero. Pienso que le podremoes sacar entre
tres y cuatro deshojes. Después tendriamos que tener
una mas resistente; ya podria entrar la semilla nuestra —
aunque cuando uno ne tiene, siembra {a extranjers igual-.
Habria que sembrarla por noviembre parz gque a fines de
diciembre esté en el tamafio de la que tenemos ahora, y
se pueda empezar a deshojar cuando se termine la otra
{cuando se pone quebradiza y pierde color;.

En resumen, la acelga habria que sembrarla cada tres o
clatro meses —acercandolas mas en verano—; y sin
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aprovechar demasiado la planta: hacer tres o cuatro
deshojes e ir a {2 nueva, no Mas que &s0 —porgue
antiguamente se sembraba y mientras se abria (raleo), se
deshojaba, y entonces se sacaba mala calidad.

Este afio voy a hacer algo de acelga de talle verde (la
negra}, porque parece que en Paraguay se consume esa
—si hien la blanca la estan llevando con bastante éxito—.
Entonces la proxima siembra ~de repente la semana que
viene— pienso hacerla conh esa. Es una variedad muy
fuerte, resistente. Es la que se usa en Buenos Aires.
Resiste mds calor y falta de agua, pero en Uruguay no las
quieren, salvo las fabricas de pastas, que ya tienen
abastecedores.

Por lo tanto la variedad nuestra voy a tratar de sembrarla
en noviembre y si no puedo, en dictembre. Lo que pasa
€5 gue si se hace en diciembre es posible que falte,
porque |a Blanca de L.yon en enero ya empieza a
flaguear. De la nacional tendriamos gue hacer tres
siembras, y de la extranjera aicanzaria con una sofa {ésta
que tenemos, hasta enero). En el caso de no tener
semilla propia — porque semilla mia recién voy a cosechar
a fin de afe, y entonces podré sembrarla recién en
enero—, y si No consigo semnilia del pais con algun vecino
o proveedor (como Beltrame), hay gue ptantar ia otra
iguai. Entonces depende de si uno dispone de semilla
propia del afio anterior - que este afio ne sucede—. De
{odas formas voy a agregarle afgo de la negra.

A: ;Y cuando empiezan a cosechar la de invierno?

M: La deinvierno se siambra a fines de febrero
{principios de marzo) y se empieza a cosechar a fines de
mayo, siguiendo hasta setiembre. El gue sembré
temprano y empeza a deshojar en mayo, ahora ya no
puade deshojar mas porque la planta ya tiene forma de
pino. Yo también planté en mayo (segunda siembra) para
tener mejor cosecha ahora, en primavera. O sea que le
podemos hacer Un deshoje mas hacia la primavera.
Tambien hice una experiencia de siembra de acelga con
plantines, pero no me dio resuftado.

A: 4 Qué proporcion de acelga de invierno en relacién
con la de veranc piantan?

M: Hasta ahora plantabamos seis a siete en invierno
contra una en veranc. Hubo momentos en verans en gue
no teniamos ningdn atado para hacer. Ya el afio pasado,
al tener agua mas segura por los pozos (antes teniamos
solo el tajamar), plantarnos algo mas de hoja (lechuga y
acelga) en verano. Y este afic vamaos a plantar mas.
Capaz que hacemos en veranc una hectdrea de lechuga
y como dos de acelga. Es degir que se invertiria la
relacion lechugaf acelga que habia hasta ahora. Habria
mas superficie de acelga que de lechuga, porgue en
verano |2 lechuga es mas rdpida, entonces con menos
terreno se tiene una preduccion parecida. Esta es més o
menos la meta, 2 estrategia. Pero es variable, a veces g
une le palpita gue la lechuga va a valer mas y entonces
siembra un poco mas.

A: ) Qué densidad de siembra manejan?

M: Una densidad similar a la de la lechuga. La siembra
de acelga es al vuelo (voleo), y a mano — porque la
maquinz serviria pero habria que cambiarle la regulacion
de Iz lechuga, y porgue ia acelga es facil de sembrar a
mano {la semilla es grande)—. Con el raleo, en el que se

trata de dejar de a una planta, quedan un poguite mas
lejos gue en lechuga, mas o menos 30 centimetros entre
ptantas. A veces quedan dos plantas juntas porgue de
una semillz pueden nacer dos plantas ~la semilla de
acelga comin {cen céscara) es bi- algo, la peleteada no-.
Los canteros son iguales gue en lechuga. A: ;Cuantos
quilos por hectarea siembran? M: De seis a ocho quilos
por hectarea. Mas bien ocho.

A: ;laacelga seriega?

M: Donde tenemos riego, regamos ias de verano. En
invierno regamos sélo las de acd -y este afio fue
necesario regar—; las de alla estan todas en seco, v
menos mal que cayd un golpecito de agua la semana
pasada, si no ya estaria sufriendo. Porque la acelga es
una planta que no es resistente a la sequia. Fuia un
curso de riego que dieron en Defensa Agraria, ¥ nos
dijeron gue 1a acelga es Iz que menos sustrae agua, l2
que tiene menpos fuerza para sacar ¢l agua de {2 tierra.
Regarnos per aspersion sodlo, porgue no tenemos goteo
para todo. Sino, podriamos regarlas por goteo.

A: ;Usan alguna proteccion para este cultiva?

M: Nada. A lz deinvierna seria bueno sembraria donde
hay abrigo, porgue la acelga no quiere muche viento.
Fero a veces se ptanta donde se puede.

A: ;Cudl es el manejo del tercer cultivo principal: fa
espinaca?

M: Tercerc sin duda en superficie sembrada, y en
volumen producido. Pere en ingreso econdmico, este
afio, fue mayor el de la remolacha. Porgue tuve muchos
problemas sanitarios en la espinaca

A: ; Qué variedades utilizan?

M: Eninviernc una holandesa —Bolero—, importada por
SAUDU, ¥ una japonesa —Kombat-, que me mandaron de
Salto. En verano voy a sembrar, pero poquitc. No sé qué
variedades, va a ser |a primera vez que pfante, ¥ no con
mucho entustasmo.

A: ;Qué superficie siembran?

M: Tres hectdreas en invierno. escalonado (de a 40- 50

canteros) y con las siembras ¢erquita {una por mes}. |.a

primera siembra @s en marzo y hasta ahora ia Gltima era

2 fines de setiembre. La primera se cosecha a mediados
de rnaye y la Ultima en octubre- noviembra,

A: ;Cosechan cada pedazo todo junto?
M: Nosotros no. Hay gente que si -los gue Ja tienen
TOMO primer rubro—.

A: ;Qué densidad de siembra usan?

M: Ocho quilos de semilla por hectdrea, sin raleo, en
canteros. Uso herbicida, entonces queda limpito, y si
nace algun pastito se saca con azadin, La siembra es
manual ¥ al veleo. Una vez la hicimos con maguina, en
hilerag, y anduvo bien, pero por el problema de la
calibracidn, ia hacemes a mano. Porgue no son tantos
canteros por vez, y es facil de sembrar —porgue la semilla
es pesadita. Pero la espinaca es muy traisionera; un dia
la ves verde, preciosa, ¥ a los pocos dias viene un sol
fuerte y se pone amarilia. Tiene muchos problemas
sanitarics. Cuando hay niebla y sol bien picante, se



forman hengos vy & los tres dias es fija que s2 ven
manchitas. Nosotros curamos con sistémicos y la vamos
llevando, no mas; no s& como hacen los organicos.

A: ilariegan?

M: Si, es {a que mas riego lieva, aungue no necesita
tantc cada planta. Se riega en invierno. En esta zona,
cuande hace diez- quince dias que no llueve, vas a ver
gente regando. Por la experiencia nuestra vemos que la
espinaca es una planta a la que le gusta el frio. le gusta el
agua; no le gusta mucho el calor. Por eso las variedades
de verano tienen gue ser especiales, si no fracasa.

¥ es un cultivo que aca —en esta zona— se hace mucho.
Por ejemplo recién estaba el camidn refrigerado de
Calagua, cargando en la casa de un vecino, Y va para
Bella Unidn con no sé cuantas toneladas, que después
eilos congelan. O sea que mercado tiene, pero este afio
no tuvo gran precio.

Se riega con aspersion y microaspersion. Andaria mejor
con micro. Yo regué con microaspersioén solo un cuadro
—que tiene esas dos variedades: Kombat y Bolero, y para
el que tenge los microaspersores—, e hice nacer con
aspersores. Fueron las gue sacamos mejor. Elresto lo
regué todo con aspersores, porgue son mas rapidos de
armar. El micro lleva alas... Peroeso si, se arma y se
deja; no se mueve.

F: ;Estos tres cultivos son los mas impartantes,
ncluyendo los de verano?

M: Cualquiera de ios cultives de verano, en ingresos, le
gana a |a espinaca, por lo menos este afio. La espinaca
tiene una siembra cara ~un quilo de semifia vale 200
pesos—, sembras pocos canteros, y tenés una manc de
cbra bastante alta —hay que pagar cuatro a cince pesos
por docena al atador—. La venta estd en los 20 pesos por
docena, ¥ en los que van al Mercado, después de la
comisian quedarfan 16 pesos. Y los costos de
produccidn de la espinaca. que calculamos con el
Ingeniero del grupo, son de guince pesos. Quiere decir
que a mi, este afio, [a espinaca no me dejd nada. Perc
no gquiere decir gue sea un mal negocio. Es cuestidn del
momento. De repente ahora siembro ¥ ando bien. Son
cosas gue hay que seguirias. Pero por momentos te
desaniman. Con la espinaca, en lo que va del afio, no sé
si tengo ganancias o pérdidas —al ho llevar registros este
afio— el afo pasado me fue mejor,

Pero por otro lado, en verano tenemaos un cultivo gue me
olvidé de nombrar, que es ia arveja —que ocupa bastante
terreno—, y es upa ayuda econdmica. Ahora esta en flor.
Sembré casi una hectarea y media, E! afio pasado fue
toda a Minas sin problema. Tiene un costo importante de
mane de obra para la cosecha, pero tenia buen precio por
quito.

F: ¢ Cudl seria el cultivo mas importante de verano?

M: El verano no es como el invierno que tiene dos o tres
cultivos mds importantes, clares. En verana hacemos
pepino, berenjena, meldn y choclo, donde no sé cudl
seria el de mayor ingreso. El de mas terrenc es el
choclo, porque para sacar algo, hay que sembrar unas
cuantas hectareas. Pero de berenjena, por ejemple,
ptantamos un quinto de hectarea, porque la produccion
con riego por goteo es muy alta.

A: ; Cuante sembraron de maiz dulge?

M: Vamos a empezar a sembrar trece guilos de semilla,
o sea unas tres o cuatro hectdreas, escalonadas, porque
el chocle no resiste mucho en la planta, con las
temperaturas de verano se pasa. Este afio ya
sembramos media hectarea. Tiene un mercado agil. Lo
mandamaos para Minas, y en esta epoca agarra la zona
Este, de gran consumo.

A: ;Tienen algln otro rubra como frutales. forrajeros, o
animales?

M: Ningln otro rubro. Tuve un caballs hasta hace tres
afos, para pasar el carpidor donde no entra el tractor.
Par ejempio es indispensable para el que planta tomate,
por fas hileras. Yo el afio pasade planté 3.000 plantas de
hibride, pero no to volveria a hacer porgue lleva mucha
mano de obra. Sivoy a hacer una hectarea de tomate
perita {en dos plantaciones), gue lieva mano de obra sdlo
para la cosecha, y en ese momento ya sabeés sivale. Si
no te sirve, no cosechas. En el otro tenés que gastar
antes de la cosecha,; si no te sirve, te clavaste.

Ar Y algun otro rubro para consumoe?
M: No. Tenge un parral y fo voy a arrancar, aunque o
planté yo. Le agarré como una... [fobia —dijo Anita].

3.2- Recursos naturales empleados en la produccién

3.2.1- SUELOS
a- Descripcién:

A: ;Queé tipos de suelos hay en el establecimiento?

M: Como los nombrames nosotros, tenemos tierras
negras (seran un 20% ds la superficie total) y tierras
gredas, arcillosas {75% del total}. Las primeras son
profundas, faciles de trabajar y se encuentran en los
bajos. Las tierras arcillosas o gredas son la mayoria en
todos los predios. En el predio alquilade hay una parte
arenosa (como un 5%). Para estos datos pueden ver el
trabajo de Taller [V que vinieron a hacer aca estudiantes
de Facultad {Gustavo Morales y otros).

A: L Qué otras caracteristicas tienen esos tipos de
suelos? Por ejermplo gqué color, fertilidad, estructura?
M: Encolor son todas parecidas: negras. El otro dia
mandamos hacer analisis de la fraccidn de aca arriba,
que parece de plastico. La otra parte fiene mas materia
organica; es donde hicimos el maiz. Acd tenemos en
general escaseZ de materia organica. Incluso los
estudiantes de Taller IV recomendaban abonos verdes,
por ejemplo girasel, para aumentar la materia organica.

A: ¢Cudles considera como las principates ventajas y
desventajas de estos suelos?

M: Ferliles son, porque hace 40 afios que plantamos y
estamos produciendo mas ahora que en aguel tiempo.
Claro que con nuevas técnicas: muy ayudados por el
abono de polio, el fosfato de amenic, y un mejor laboreo,
Porque antiguamente se araba con animales, y se araba
siempre. Ahora nosotros aramos muy poco: arames bien
en primavera y después utilizamuas los cinceles —sobre
todo los tiller- y 1a disquera, Es decir gue hacemos una
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buena arada una vez al afio o dos, no como antes gque
estabamos constantemente dando vuelta el sueio, Y
hemaos visto, por ejemple, gue en el campe de enfrente,
en que el sueioc es muy gredeso ¥ gomoso, de menos
profundidad, el pasarle ios pinchos (tiller: tipe cincel con
resortes), dic buen resultade. Despues de mover la
tierra, pasamos los pinchos derecho y cruzado. Después
encanteramos. Ahora usamos mucho el dejar
encanterada o surcada la tierra, cosa que antes no
haciamos. Cuando la vamos a utilizar, retiramos el
cantero, pasamos los pinchos, volvemos a encanterar, y
después sembramoes. Pudiendo, nunca tenemos la tierra
arada y rastreada, sino siempre encanterada. Entonces
cuando uno desarma los canteros ve gque Ja tierra esta
finda, se va mejorando, y se mantiene limpia —-no dejamos
gue hagan semilla los yuyos—.

A: ;iTienen problemas de drenaje?

M: Tenemos problemas de erosion, porque el terreno
tiene mucha caida. Yo -y la mayoria— trato de hacer los
canteros cruzados a [a caida. Y cuande hay un jugar
donde se acumula tierra, {a llevamos ... Tratamos de
mantener ... Hay mucha mas conciencia de |a erasion
ahora. Aca habia gente gue hacia los surcos coma va el
agua.

F: &Y no hacen surcos en diagonal?

M: En diagonal es dificil porque son predios chicos, v la
pendiente va por el alambrado. Seria lo ideal, pero
guedan zlgunos canteros muy cortos y se hace dificil para
todo: para pasar, para arar, hasta para armar ¢l riego.

{Intermupcién de la grabacion, par error).

A: ;Como hacian antes las filas?

M: Mipadre a veces |as hacia en la misma direccion de
la pendiente, por miedo al empozamiento de agua.

Ahora, cuando se acumuia tierra, con la niveladora la
volvemos al lugar. En los surcos o canteros muy largos el
agua acumula tierra y no sale, perc con tiradas mas
cortas, no pasa. Y ahora. acumulacién en los cuadros, no
tenemos.

A: ;Sierosion?
M: En los caminos. ... También mejora porgue echamos
30 40.000 quitos de cama de pollo.

{Se retoma la grabacion).

b- Manejg:

Laboreo;

A: ;Podrias decirme cdmo es la secuencia de labores
gue hacen al suelo? ;Y con qué herramientas?

M: Primero pasamaes la disquera; segundo, los tiller
{"pinchos™ cincel con dos resortes cruzados), y tercero,
el encanterador de discos. Eso se hace en nueve meses,
o sea en otofio, invierno y primavera. Ya pasada la
primavera, arames. Una buena arada en primavera le
hace muy bien —lo hemos visto con la experiencia—. La
cantidad de pasadas de disquera depende; tratamos de
gue guede toda ia tierra molida, Per lo general hacemos
hasta {res pasadas; en algunas tierras (por ejemplo en un

cuadre) llegamos a hacer cinco pasadas, y en las tierras
buenas, una.

{Interrupcion de la grabacién por el resto de la entrevista,
por error;.

Rotaciones.

A: ,Realizan rotaciones? .

M: Pudiende. si. Tenemos mentalizado no repstir, pero
a veces, por necesidad, se repite.

A: ;Qué combinaciones de cultivos manejan?

M: Larotacién es pot la techuga. Entonces hacemos:
lechuga- otro cuaigquiera (en general no cucurbitdcea, por
ejemplo: maiz, arveja, tomate, berenjena). Es malo
plantar cucurbitdceas en esa posicion porque favorecen
enfermedades como la Botrytis, que tamhbién ataca
lechuga. .

En la acelga no tengo problemas de Esclerotinia. La
remolacha es enemiga de ia Esclerotinia, ia desanima.
Seria bueno hacer rotaciones de todo. En acelga
también hacemos, pero es mas facil. La lechuga es mas
dificil porque se tiene que poder llegar con agua. y
tambien abono. A veces no podemos rotar y plantamos
tgua! pepinc después de la lechuga. Zapallite no, porgue
fenemas tierra para €l que no vie fechuga. El maiz es
bueno donde después se va a sembrar lechuga, pero
tampoco nos vamos a fanatizar por la lechuga.

A: iRotacién con descanso?

M: Hasta ahora no. por falta de tierra, pere ahora capaz
que si. Por ejemplo una gue tuvo tres meses de
descanso, despues anduvoe mucho mejor.

A: ;Planifican rotaciones de largo plazo con abonos
verdes?

M: Por ahora no, pero no lo descarto, De repente
podemos llegar a hacerlo en alguna tierra que tenga
problemas. Por ejemplo el pH de nuestra fraccion de af
lado estd bajo, ¥ encalamos con delomita. Aplicames
1300 quilos entres cuartos de hectarea mas o menos,
hard dos meses.

Sistematizacion:

A: ;Qué tamano de cuadre maneja habituaimente?

M: En promedio 60 x 60 ¢ 65 metros Después tenemos
de todo tipo.

A: ¢ Cual es lz maxima longitud de fila?

M: Mo mucho mas de 70 metros. Y tenemos otras de 35-
40 metros, porgue los cuadros largos los cortamos por
donde se divide la tierra mas arcillosa de la otra.

[Entra el hijo mayor]

A: Ademas de la pendiente, ,manejan algdn otro criteria
para definir la crientacion de las filas?

M: No. Bueno, para maiz, ei sol. Pero para los demas,
no. (Que el sol le dé al maiz de los dos lades, entonces
crientamos SE- NW. Y lo podiamos hacer en Ia fraccion
de al lado, porgue hay menos pendiente, y para los dos
lados.
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A: ;Tienen algan inconveniente o problema conla
disposicion y tamafio de |os cuadros actuales?

M: No. A veces complica por el tractor, para trabajar.
Por ejemplo tenemos un cuadre triangular. Pero el
tamaiic de 60 x 65 es bastante ideal.

Az iY con los caminos?
M: Tretamos que estén mas bajos que los canteros.
Cuando podemos pasamos la niveladora.

A: ;Tienen suelos dedicados a cultivos especiales?
M: No. Bueno. la berenjena la plantamos donde haya
profundidad de suelo, porque esta mucho tiempo. Los
demas se adaptan a los suelos que tenemos. La
espinaca se adapta un poco mas a las gredas.

Fettilidad:

A: ¢ Que practicas ufilizan para mantener o mejorar la
fertilidad del suelo?

M: Usamos cama de polla. A veces aplicamos 20.000
quiles por bectarea. Como norma, hacemaos los canteros
¥ echamaos ei abono encima de elles. Es una forma de
dasificar: a cada cantero le achamos tante abono,
Después pasamoes la rastra para emparejar, y despues
hacemes los movimientos gue sean necesarios, El abono
lo echamos con pala. A veces no abonamos.

A: ;Clue cuitives abonan con cama de pollo?

M: Pudiendo, todos les cultives. Si no, es por problemas
ecendmices. Parque ha dade mejor resultado, es mejor,
gue el de gallina. Aunque si uno abusa, la cascara de
amoz puede no ser buena. Donde echamos abono,
echamos menos fertilizante quirmico, perc echamos. En
Ia (hima lechuga echamos sélo fertilizante porque estaba
bien, y habia abonade el afio pasado.

A: (Que cantidades de fertilizante quimico aplican?
M: Una belsa de 50 quiles cada 10 canteros de 60
metros. Vienen a ser 500 quilos por hectarea mas o
menos.

A: ;Qué fertilizante usan?

M: Fosfato de amanio 18- 46- 0 de Maccid. A la lechuga,
ia dlitima vez, me dijo que no echara nitrégeno, entonces
use sdlo fosforo. Friple fosfore 46- G,

A: i Oftros no?

M: Hace unos afos usamos la mugre de 1a lana, que
anda muy bien en plantas come coliflor, repollo.
berenjena. Pero es dificil de conseguir. Es materia
organica floja. Afloja [as tiemas gredas. También usamos
urea, en dosis bastante bajas. Antes usébamos mas.
Ahora menos de 250 guiles por hectarea — el minimo que
podemos—. Estamos dando algo de fofiar, entonces se
necesita menos urea.

En lechuga v otros de hoja aplicamos Amindn 25
{organico muy buenc) y nitrato de calclo, en Ias dosis
recomendadas por los fabricantes. El nitrato de calcio es
muy bueno para el quemado.

A: Resumiendo, ;cudl es Ja fertilizacion mas comun?
M: Cama de pollo y después fosfato de amonio. La
mayor parte de |a urea la usamos con fa espinaca, pero
no siempre. Cuando vemnos que es necesario; y io

hacemos en refertilizaciones. Y también la usamas ala
siembra de |a arveja, por recomendacién del Ingeniero.

A: ;Como aplican los fertilizantes foliares?
M: Mezclados, si se puede, junto con {as curas. Los
aplicamos con la pulverizadora de tractor.

A: iEnqueé momento aplican el fosfato de amonio?

M: Antes de sembrar. En el caso de los cultives de
semilla grande (remolacha, acelga, espinaca), después
pasamos la rastra (para que se entierren {as semillas),
iuego echamos la semilla y por Gftimo un rodillo de mano
para tapar fa semilia. Este se pasa a todos los cultivos,
para que quede planito, compacte la tierra y nazca mejor
la semilla. En la lechuga (de semilla chica}. antes de
sembrar, en lugar de |a rastra se pasa un radillo.

Ef abone lo echamos todo junto, entonces a la siembra
tuve distintos tiempos de espera. A veces la primera, por
necesidad se siembra enseguida de haber echado ¢l
abono, perc si se puede se espera,

Se frata de echar fertilizante en cada siembra, por lo
mencs lo gue consume la planta. Hay tierras gue pueden
pasar dos afios sin abono, porque mejora el suelo,
Menos en plantaciones gue consumen mucho {(como |a
berenjena}, en los demas cultivos, al afio siguiente el
suelo esta mejor gue cuando se plants.

A: ¢ Qué manejo realizan con los rastrojos de los
cultivos?

M: Siempre los incorporamos. Antes el maiz io
cortabames, pero ahora no. Pasamos la pastera al maiz
y la berenjena para molerlos, y después se entierran con
arado o disquera. El arado es mejor, sino se tiene
mucho apuro,

A: ¢ Por qué utiizan los fertilizantes que nombra?

M: Ki&s bien por recomendaciones de los técnicos.
Antes usabamos 15 15, Ahora dicen que el fosfato de
amonic para lo nuestro es mejor, ¥ vemos que anda bien.

A: slos foliares también por recomendacion?

M: Si, casitodos. No siempre por recomendaciones def

técnico propic. Tambign nos guiamos por la experiencia.

Si estoy conforme. Censulto, a veces, a otrog. Uno corre
detras de los resultados.

322- RECURSOS HIDRICOS

A: jCudles son las fuentes de agua det establecimiento?
M: Acd tenemos un tajamar. Originalmente tenia tres
millones de litros (29m x 28m x 7m de profundidad).
Ahora tieng muchos sedimentos {3m en lo mas profundo).
Se hizo por el 70

A: iQué uses se le dan’?

M: Alli tenemos colocada una bomba para los
aspersores, y es el depdsito de agua. Mientras tiene
agua de liuvia, bien, y después mantenemos el nivel con
agua del pozo semisurgente. Para el riego por goteo
sacamos directamente del pozo, porgue tiene que ser
agua limpia y no se justifica el costo del fitro.

En el predio de al lado hay ofro tajamar que tiene unos 14
o 15 afios y antes era tipo laguha. Es medio chico.
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Todavia esta sin bomba, entonces alld regamos directo
de! pozo igual que eéste que hay. Son pozos de 6.000
litros/ hora. El de aila tiene dos afos y 50 metros de
profundidad. El de aca tiene tres afics y 60 metres, Son
profundos. Los hicimos con PRENADER. Al lade vamos
a usar el mismo sistema que aca, cuande pongamos la
bomba.

A: Qué calidad de agua tienen esas fuentes?

M: Del pozo de aca tengo los analisis hechos por
PRENADER al afic de construide. Para consumo el agua
es campletamente pura; para riego tiene una
conductividad eléctrica alta (1.450). El tajamar tiene agua
de lluvia {conductividad entre 220 y 240}, La Intendencia
también hizo analisis FOFQ del pozo, ¥ salid pura para
£ONSUMO.

En ef ¢ciub hubo una charia de PRENADER,
interesantisima, y &/ {Ingeniero de ia IMM)] era uno de los
que la organizaba, con los compaferos de Alberto Gomez
{Rossi, crea).

A: ;Qué ofros usos tiene el agua de dichas fuentes?
M: Para consumo usamos esle pozo, ¥ para la
preparacion de verduras para el Mercado — gue antes lo
haciamoes con agua del tajamar. que por momentos no
era muy buena-.

A: LEstan conformes con la calidad del agua”?

M: Si, a la fuerza, porque es 12 Unica que fenemos. Sino
tuviera salinidad seria muchisimo mejor. Yo no encuentro
dafios & la vista, pero me parece gue ¢on el tiempao
pueden venir. Andamos mas o menos con fa mitad de
agua del pozo, mezciada con ia del tajamar. Prefiere
regar con el tajamar siempre con los aspersores y
microaspersores. Por gotec. no, paro es o minimo lo gue
regamos asi. El afio pasado hicimos zapallito con goteo vy
anduvo muy bien, os cultivos que regamos por goteo
son pepino, berenjena (definides), melon y morren. Fue
en les primeros gue instalé el goteo cuando lo compré. El
pozo de af lade lo usamos sélo para Tegar, y me juego
que €5 menos salina. por el sabor

i‘;f‘D nos da el terreno
323 VEGETACION ¥ FAUNA

A: jHay algin monte natural en el establecimiento?

M: No. Hay un monte de sucaliptos en la otra fraccion,
de 200 plantas, al lado del tajamar. Estd en una tierra
casi inservible por la erosién, y nos sirve por la madera.
Por efemplo el invernaculp le hicimos con esa madera.
Es bueno tener eucaliptos en fa chacra.

A: ;Cuidan alguna zona de pargue ¢ jardin?

M: Muy poco. Tenemos unas pocas plantas que cuida la
patrona, pero tenemos poca tiempo.

A: jTienen plantas medicinales?

M: No, salvo alguna malva que crece sola. En lo de mi
abuela —a casona donde alguilamos— habia cedron y
otras, pera no sé si existen todavia.

A: ;Han notade cambios en tas plantas silvestres de la
Zona desde que recuerdan?

M: No... Si. Hay mds chircas en los alrededores,
miertras gue antes habia mas cardos. Bueno, es que gra
campo de pastoreo de un tambe. Yo habia notado que al
carde fo atacaba mucho el pulgon negra. En el tambo
hacian silo con la hoja del cardo mas la hoja de arveja.
Se llevaban zorras grandes.

Las chircas estan en los costades de los campos
trabajados. Son una porqueria. Sin embargo, un campo
abandonado con chircas es bueno. Son sefial de buena
tierra. En el campito de adelante {2l de la casona), en el
medio hay una arcilla dehde ne crece nada. Es tipo
blangueal, parece que hubiera caido un plato. Y tiene
chircas alrededor.

3.2.4 SEMILLAS

A: ;De gué cultivos producen semilla casera?

M: Pergjil, acelga (tenemos que hacer), apio negro (un
poqguitc para dar gusto a la comida). Voy a intentar hacer
aigo de remolacha.

A: ;Coan qué criterios eligen las plantas para semilla?
M: Habria gue usar el criterio de planias sanas, elc.
Perg nosotros dejamos unos canteros del cuadro, al
wostado, y dejamos gue semille, $olo sacames las
plantas que vemos feas. Hay que tratar de hacerlo para
conservarlas. porque son buenas. Pero hay otras, come
tas hibridas, gue no. Y la lechuga tampoco, porque para
usar la maguina, la semilla tiene que estar bien limpia, v
ademas no esta cara,

A. En etcaso de las semillas compradas ¢ donde las
compran?

M: En varias semillerias, por ser representantes de
distintas marcas. Si guiero semillas holandesas, las tiene
Maccid. Otras, cormo la Lina, Beltrame. Surco tiene una
buena linea. Y otras. Por ejemplo la lechuga de invierno
la compramos en Maccié vy la de verano en Beltrame. La
mayoria de las compradas son importadas {todas).

3.3- Recursos energéticos

A: ;2 Qué fuentes de energia emplean en el
establecimiento?

M: Parariega, energia eléctrica de UTE; para el iaboreo,
gasoil; lefia para la estufa de la casa; electricidad
también, para &l radiador eléctrico (de gran consumo), ¥
la cocina es combinada (gas y electricidad).

3.4- Manejo de “plagas”, “enfermedades” ¥ “imalezas”
3.4.9- EN LA PRODUCCION VEGETAL

A: ;Cudles son los problemas de “plagas” mas
importantes en los cultivos principales?

M: Elmas comun es el puigén, En la lechuga es temibie,
porque no se |a vendés a nadie. La lagarta en &l choclo
(la de la punta) es una gran plaga. Cuando salen las
barbas empezamos a aplicar Decis dirigide a la barba.
Dejé cada diez filas, una libre, para la pasada del tractor.
Aplicamos la dosis recomendada, de 50 cada 100 litros,
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con Ia pulverizadora de tractor. Las primeras tres
aplicaciones son cada cuatro- cinco dias y despueés
hacemos dos mas, més espaciadas. La Ultima la dejé
unes cuantos dias antes de cosechar. Para |a fechuga
aplico Decis cuando es chica, porque contrela pulgdn y
lagartita. Perc si hay problema de pulgon gue se ve,
aplicamos Pirimor. Cincuenta cada 100 litros (granutado
azul) con la pulverizadora de 300 litros, que da para 60
canteros de lechuga. mas o menos. En la acelga esta la
lagarta cortadora, que come el ojito de [a planta (las
hojitas del medio). Curamos con Decis o Karate (siempre
piretroide).

A: iPorqué?
M: Por el poco tiempo de espera.

A: iY han funcionhado?

M: Si, andan perfectamente. Entomate hay cantidad:
pelilla, mesca bianca - que puede estar en alguno de los
otros culiivos, pero no hemos notado—. Al tomate lo ataca
de todo. Para polilla aplicames Match y para mosca
blanca, a martille. Hemos probado con algunos
prodguctos y no han hecho nada. De repente habria que
buscar enemigos naturales, que no es facil.

A: ;Cusles son los problemas de malezas mas
relevantes?

M: Eninvierno, en la lechuga: elrébano, verdin {que
ustedes llaman poa), cola de zorro (algo). En primavera,
mastuerzo. En esta fraccion gue tenemos & porcentaje
hay como dos hectareas con una dificil - pasto bolita -
con la que tenemos gue tener cuidado por el contagio con
las herramientas. La corrihuela ha bajado con les afios,
no sé bien por qué. En la chacra de mi abuelo bajd con el
riego, pero aca también bajé donde no se riega. Capaz
que por hacer mas verduras de ciclo corto, no le da el
tiempo para semillar. Y antes teniamos vaca y cabalio. A
veces los poniamos en cuadros con restos de lechuga y
eso le daba tiempo de semillar a ias malezas. De verano
tenemos verdolaga, que da trabaje. Con herbicidas es
controlable en lechuga, per ejemplo,

A: i Qué manejo realizan para el contrel de malezas?
M: Eninvierno, contra la poa. aplicamos Trifluralina. Se
incorpora antes de |a siembra de la lechuga. Para rabane
no, pero es facil de controlar; se corta, Para la acelga
usamos Venzar y Adol (igual principio activo), y Gotix (de
Bayer), que es mejor porque parece que no destruye la
materia organica, pero es mas caro. Ahora lo empecé a
usar porgue cosechas y podés plantar enseguida
lechuga. Mientras que el Venzar tiene mucho efecto
regidual. Ajil y Verdict usamos en cualquier cultivo, para
malezas de hoja fina. Sirve también para pea, con dosis
mas alta.

l.os herbicidas los aplicamos con pulverizadora. Usamos
tes mismos picos para todo, o que esta mal. Usamos los
de circulo ¥ no los de abanico que habria que usar para

herbicidas. Aplicamos una vez sola por cultive. Una vez
apliqué una segunda de Venzar a la espinaca porgue me
parecio que no habia hecho efecto, y afectd jas plantas.
No abusamos de los herbicidas. Enla quinta alguilada no
tuvimos gue aplicar.

A: ;Realizan carpidas?
M: Si. No se pueden abandenar el azadin y la azada.

A: Los problemas sanitarios ;han aumentado ¢
disminuide con el tempo?

M: No, creo que se mantienen en el tiempo, Si estan
muy ligados al tiempo [atmaosférico]. El pulgon en
primavera ataca siempre, pere si hay seguia de inviemo y
heladas, preparate. Perc no me preocupo porgue es
barate y facil de controlar. 8i me preccupo cuando lo
veo. Lalagarta del choclo, a veces es dificil de controlar,
aunque hagas un buen control. Entomate si creo que
han aumentado. La polilia tal vez tenga mas tiempo, pero
la mosca blanca no la recuerde de antes. El alcaucil se
flenaba de pulgones, y ahora no. Esta casi organico. No
sé si es la variedad {por bictecnologia} ¢ si retrocedié la
plaga. Las primeras: ahora estoy piantando los brotes.
No creo que las enfermedades y plagas hayan
retrocedido. 30, por momentos, aflojan. Por ejempio e
afio pasade, que fue seco, con poca niebla y humedad,
no hubo enfermedades en espinaca. kste, adn curanda,
mancha igual.

A: ; Utilizan alguna proteccién para preparar y aplicar 03
productos?

M: Guanies, a veces si; mascara no. Y tratar de no

mojar. No o hago con productos puros, pers si con
soluciones. Tengo cuidado de no respirar los productos

en polvo al prepararlos. Ei de choclo es bravo, porque las -
barbas estan altas. y hay gente que usa Lorsban, que es
bastante bravo.

A: ; Tomas en cuenta la toxicidad de los productes o
alguna recomendacion?

M: i, generalmente por recomendacion o por
experiencia; comprobamaos. Un abastecedor de Proagro
es Ingeniero, entonces mejor. Ademas hay productos
buencs y hay gue probarios.

Az ;Has notado algun problema por los productos?
M: No voy a culparios, pero no creo gue me hagan bien,
ni a nadie.

A: jDénde los compras?

M: En Proagro (Sanguinetti y O’Higgins), que es la mas
cerca, ¢ en la Sociedad de Fomento y Defensa Agraria de
Paso de kz Arena. Algunos productos, como semillas de
Surco, nos traen acéd.
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Entrevista 2

Fecha: 16 de setiembre de 1958
Comienze: 17 horas

Finalizacién: 18 horas (aproximadamente)
Entrevistado. Marcelo

Pregunta. Florencia Castiglioni

Apunta: Anita Prieto (con grabador)

5- ESTRATEGIAS DE USO DE LA MANO DE OBRA

F: i Que tipo de mano de obra emplea en e
establecimiento?

M: Usamos mano de obra familiar; somos 2 mayores (mi
hijo mayor y yo), y ahora tenemos 3 empleados efectivos
y a veces aigiin tantista (zafral). Por ejemplo el otro dia,
para hacer la preparacion para Paraguay, eran 4 tantistas
mujeres. Y después también se necesitan para otros
meomentos en gue se hace dificil, por mucho trabajo, por
ejemnplo para carpir lechuga, etc. En total somos 5 firmes
en este momeitto,

Hace 2 6 3 meses que tengo 3 efectives, antes eran
dos....

F: De los empleados permanentes, ; qué edades tienen,
qué capacitacion tienen, cuantas horas trabajan, tareas,
etc?

M: Los permanentes son hombres, de enire 20y 30
afios; no tienen hinguna formacion especial {tienan
primaria), sélo la practica en el trabajo. Trabajan mas de
8 horas. Hoy por ejemplo estan carpienda fechuga por un
tante, y el horaria 1o eligen elios, pueden hacer 10 ¢ mas
horas.

Yo les pago un precio fiio por hora, 2 veces se va yn poco
mas, y ellos hacen las horas que guieren, generalmente
es mas de B horas, en verano generaimente son 10
horas. Sdlo algln dia de pleno invierng, de los cortos,
cuando hay heladas de mafiana, no les da para hacer las
8 horas.

F: ;Cémo es ef pago?

M: Les pago todoes los dias y al final de la semana les
liquide. Generalmente el domingo no trabajan salvo gque
haya carga. También descansames nosotros, sclo
regamos.

F: ¢ Hay algunha division de tareas en los empleados?

M: &i, por ejempic uno ata espinaca (Milton) —salvo que
haya apuro y vayan todos a atar—, ofro corta perejit (el
hermano de Milton), v €l ofro {José), que es el que entrd
Gitimo, no tiene una funcidn especializada: anda con el
tractor, esta regando, y hace lo demas. Algunas tareas
se hacen en conjunto: atar acelga, carpir lechuga... Los
dos hermanos trabajan mdas juntos que el otro muchacho.

F: Que remuneracion reciben?

M: José {qgue hard dos meses que estd) y el hermano de
Milton: $u18/ hora, el hermano de Miton hace 2 afios que
esta aca. Milton gana $u20/ hora, hace & o 7 afios gue
estd.

Ademds &l que no falte le doy 3uSGf semana.

Los dias de carga trabajan por tanto, rinden mas, (son 2
dias por semana} o mas por gjemple cuando campen
tambien.

estén todos en caja, tienen DISSE, ste.

Milton y el hermanc son madianeros, {rabajan una parte
de la quinta frente al BPS, son patrones. £n medianeria
tienen 3 hectareas entre los dos. Por falta de capital a
vecas no plantan y prefieren trabajar aca, porgue es una
entrada segura.

F: ; En que épocas contrata mano de obra zafral?

M: Deniro de 15 dias o mas, vamos a necesitar gente
para cosechar arvejas, entre octubre y noviembre
contratamaos 3 o 4 personas. Para las carpidas en mayo
vamos a contratar a 2 personas. Esto aumenta e
presupuesto, no se necesita mucha gente porgue
contrato gente practica y también aplice herbicidas.
También, contratamos un muchachoe 2 o 3 dias por
semana, para hacer las cargas y para carpir, serian 20 a
25 horas por semana, es un vecino que tiene otra
ocupacion.

F: ;Cuantas horas dianas le dedican ustedes ai trabajo?
M: Nosotros le dedicames 7 u 8 horas en inviemo y en
verano a veces mas que los empleados, Pero no fas
hacemos tedas las horas corridas. A veges pierdo
muchas horas en las salidas para comprar alge, semillas
o para arreglar una magquina.

F: ; Qué tareas realizan ustedes?

M: Detodo, Leo, prepara la tierra. ahora esta
sembrando con la magquina y tendiendo el abono. Manana
vamos a plantar plantines de lechuga Iceberg, eso fo
hacemos todos, para hacerlo rapido.

F: ¢ Qué criterics emplea para la contratacion de mano de
obra zafral?

M: Es gente conccida o recomendada, generalmente
todos han estado frabajando ya antes. Para las cargas
también son conacidos, o alglin pariente. Se valora
también si es prolijo, v sl lo hacen rapido. A los
muchachos que prepararon la carga de fechuga para
Fagugioli, les pagué 3u15f hora.

6- ESTRATEGIAS ECONOMICC FINANCIERAS

£.1- Recursos econdmicos
BIENES DE CAPITAL

F: (Qué tipo de bienes de capital existe en e
establecimiento?

M: * El campo propio es de 5.5 has, mitad de mi padre y
mitad mia, ye le pago un alguiler. La parte de mi padre
tiene una casa y un galpdn.

En la parte mia:

* 1 casa con sofano de 80 m2. Tiene 26 afios, en el afio
73 se hizo una reforma grande.

* 1 galpén de 6 x 4 m, del afic 54-55' para preparar ia
verdura.

* 1 galpdn de 8 x 7 m, del mismo afio, para e! tractor y
las harramientas.
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* 1 garaje de 5 x 3 m, con pared y cordina metalica, con
aljibe, (tiene 22 afos)

* 2 garajes para tractor de 5% 3 mcon parad.

* 1 wivienda, con 2 habitaciones y 1 bafio, estaenta
fraccién de 3 has, ghora esta desocupada, tenemos las
cosas de riego. Fue construida en el afio 53

* 1 invernacuio de 40 m2 para hacer bandejas de
plantines, es de madera y postes de hormigon alrededor,
lo voy a agrandar, tiene 3 afios.

* 1 pileta de 1000 [ para favar la verdura.

“ { pileta de 5000 [, antes preparabamos la verdura,
ahora casi ho se usa.

El galpdn lo usames come Packing.

Maguitiaria:
* 2 tractores: 35 HP del afo 63, lo compramos nuevo,
45 HP del afio 75", lo compramos usado hace

9 afius.

* 1 arado de 3 rejas (2 anfos)

* 1 colmador 3 surcos (idam)

* 1 tiller, pincho de 9 plas con resorte (2 ancs)

* 1 pulverizadora de 300 | (15 afios)

* 1 niveladora (8 afios)

* 1 tanque de 400 | de 3 puntos para regar.

* 1 tanque de 1500 | sobre ruedas (hace 1 mes)

* 1 excéntrica de 16 discos (2 meses)

* 1 rotovador 2.20 m de ancho (20 afios)

* 1 rodilio desterronader

* 1 rastra de dientes de 3 cuerpos (20 afios)

* 1 rastra para canteros {1 hoja)

* 1 encanteradera de 6 discos {2 afios)

* 1 pala de 3 puntos {40 afios)

* 1 sembradora (2 afios)

* 1 zorra 3 m (6 afios), con rueda de goma.

* 1 zorra 5 m {idem), *

Equipo de riego:

* bomba 4 HP sumergible (3 afos)

* bomba 5.5 cv en el tajamar, caudai de 21 mil L Skg P

* linea de 3" de PVC, 250 m bajo tierra con & picos.

* 8o 7 milm de cinta de goteo a 30 cm entre gotercs
{hace 3 afos).

* 200 m de manguera plastica de 2" con enganche
répiclo.

* 16 aspersores de 1.500 a 1.600( de 2 bocas, (hace S
afios).

* Qcanos de aluminio de 6 m.

* canos de PVC de 2" de enganche rapido.

* 16 a 18 aspersores de 1 boca de 700 2 80O |, van con
una T que se pone.

" canos de PVC.
- * micro aspersores, 5 alas de 13 cada una, sin usar
tengo 65. (afio pasado).
Este afio invertimos muche en riego.

* bomba de |2 otra quinta de 4 HP, {1 afo). Energia
trifasica,
No tenemos animales de traccidn.

Vehiculos:

* Camidn del afio 51' de 3 toneladas, comprado en el

67, a nafta con alguncs desperfectos, estoy armando un
motor diesel para ponerle.

* auto del 55, lo compre en el 75, tiene motor dieset
ahora.

* auto Valkswagen (tiene 1 afic)

* 1 ciclomoter Chiao.

Todos los bienes en propiedad.

* 1 ¢hirquera compartida por 7 productores porque se
usa poco, (hace 3 afios). Es de 1.80m, Tatu con correa,
1 persona la administra, le pagamos por hora (2 Su/hora:
1 para mantenimiento y 1 para fondo para arreglaria
cuando se rompa), yo tengo Y hora de descueanio, otros
que estan mas iejos pagan mas.

Queremos comprar una esparcidora de abono,

F: ¢ En el predic que alguilan Henen algin bien?
M: No, no tenemos nada ni riego, ni maguinaria. En uno
hay un galpén gue no usamos.

F: ¢ Consideran necesario adquirir o construty algun bien?
M: Necesitamos un ga!pdn mas grande y un invernaculo
mas grande para producir plantines, de 30a40mx6m
de ancho, para hacer mas lechuga porgue nos quedamos
cortas,

Mecesitamos ademas un tractor de mas potencia de 65 a
70 HF para vsar mas cinceles y para usar las
herramientas que son muy pesadas para el tractor
nuestro, uno usade que aste bien.

También nos puede estar faltando riego, sobre todo
aspersores para no estar moviendo canos.

F: { Han usadp créditos en alguna cportunidad?

M: §i para el tractor MF de 45 HP, hace 9 afios, por el
BROU, el plazo era de 4 afios, pero Io pagamos en 1 afio,
no era para tode el tractor. Parte del fer eguipo de riego,
lo compramas por el BROU. Ahora tenemos el crédito con
PRENADER, se paga el 30 % de [a obra, incluye ei pozo
y Iz bomba. Son 10 afios de plazo ¥ los 2 primeres afics
solo pagamos los intereses. Hace 3 afios hicimos un pozo
y hace un afio ef otro. Son cuotas anuales en pesos
uruguayos y la deuda es en pesas.

F: ¢ Piensan pedir afgln préstamo proximamente?

M: 8i, para un tractor u otra obra. Es mejor por ei BROU
porgue tiene 4 afios de gracia y no te ejecuta como los
privados.

F: LLlevan registros econémicos de! establecimiento?
M: Con Faggiofi, yo hago las boietas ¥ Faggioli me da
los cheques. Cuando es para Salto si hay boletas, io que
vendo es solo mio, algo le compro a algn vecino,

Del 22/8 ai 8/8, facturamaos 28407, el 680 % es mio.

Este es el periodo en que vendemos mas, en verano @s
cuando vendemos menos.

-...Aproximadamente de 16 a Faggioli en Minas, 4
articutos son mios, de 9 que le mandamos,

En febrero - marzo, el camion venia 1 vez por semana.

F: i Cuanto tiempo hace que estan con Faggioli?

M: Hace 2 arios que estemos con Faggioli, es 1a
principal entrada de dinero. También esta el comisicnista
que manda ai mercado. Por efemnple & alcaucil lo mande
todo al mercado. La berenjena la mande al Disco, choclo
y arveja a Faggioli.



F: ;Cuantas veces por semana mandan para Faggioli?
‘M: 2veces por semana hay una carga grande, pero
entre semana tenemos alguna carga chica.

F: ; Podria estimar tos voldmenes producidos por rubros?
M: Comoe promedic de lechuga sacamos 2000 cajones
{de 12 piantas) por ha. Cuande es de plantin se
aprovecha mas. La esclerotinia hace que ios que se
planten al voleo mermen.

De acelga, hacemos 5 corles en inviemo, de 500
docenas/ ha, en total 3000 docenas! ha. Ahora vamos a
cosechar 2 o 3 cortes,

Generalmente siembro el 2e de lo que acuerde con
Faggioli, el resto lo mando al mercado. La acelga aguanta
mas para cosecharse gue la lechuga. Cuando me
superan os pedidos compro 2 algun vecine.

De espinaca, el afio pasado piantamos la variedad
"Jade", se pusc amarilla y crespa. Este aflo se sembraron
2 0 3 variedades, tuve problemas con una variedad. En
un cuadre de 80 x 65 m, hay 42 canteros, sacamos 800
docenas. No fue todo a Faggioli, algo al mercado,

F: ;Como son los precios?

M: Para Faggioli, son un 10 % menos que en el
mercado, porque se evita el 20 % de comision.
Cuando compramos a otros es el mismo precio, no le
$3co ganancia.

F: ;Cudles son los costos de la comercializacion®?
M. Sila espinaca vaie bu 15/ docena, el comisionista se
lleva !5 %, y el personal para el atado es de $u 4 atado.

F: ¢ Podria estimar los gastos de la produscion?

M: Elgastc mas grande es de personal, alrededor de $u
3.500! semana de mano de obra.

El abono sale $u 7.500. para 2 hectareas. Para todo el
afio seria 3 veces esto, alrededor de 12 viajes y cada
viaje cuesta $u 1.300.

De UTE, tenemos Su 250.

De semillas este afo, compramos 4 kg de Patty ($u
1.300/ kg), 1 & 1.5 kg de Lina ($u 2.200f kg), 40 kg de
espinaca ($u 270/ kg), 6 kg de acelga ($u 200/ kg). 10 kg
de remolacha (Su 230/ kg, y 400 bandejas de plantines
($u 25/ bandeja).

De fertilizantes, gastamos 10 titros de Aminén a $u 2407 1.
De fungicidas, Score 1 litro por afto a Su 60071 y Ridomil
10a 12 litros a $u 200/ 1.

De herbicida, el Gotix compramos 3 kg por afio a $u 600/
kg, usamos S kg /ha. De Bengzor, 2 kg por afto, a $u 300/
kg y el Adol. Estos son mas baratos pero son residuales.
El Triflurel, usamos 6 litras en el afio, sdio para lechuga.
Pienso suprimir el Benzor por el Gotix.

En arveja, zapailito y maiz, voy a usar el Sagar {2 I
También uso el Ajil (2 1.

De insecticidas, el Decis para lagartita, 31 en ¢l afto y
Pirimor.

F: ; Cudles son los costos del alquiler de os otros
campos?

M: Elde 3 has sale 500 3u/mes, el ofro predio es a
medias. El de mi padre es 100 $/mes.

Los impuestos son $u 3.500/ afio.

7- DESTINO DE LA PRODUCCION

F: ¢ Cudles son los principales destinos de los productos
de su establecimiento?

M: Los principaies clientes son: Faggioli, el Mercado
Modele, teniamos un cliente (Barizo) que ahora le
mandamos paco y al Disco le mandamos en verano
pepino y berenjena.

Las dos ultimas cargas con Faggicli fueron para
Paraguay, nosotros mandamos: 50 bandejas de lechuga
lceberg, 50 jaulas (6 atados) de acelga. En el ultimo
embarque mandamos 120 bandejas de {echuga, 70 jaulas
{24 atados chicos) de acelga. Preparar la acelga lleve
mucha maneo de obra, todavia no se sabe el precio, pero
conviene porque ya esta vendido.

Hacemos una carga por semana.

F: ;Qué importancia tiene cada canal comercial?

M: Ahora mandamas 400 cajones a Faggioii (el 60 % es
nuestro) y 14 ai Mercade Modeto.

En verano (durante 5 meses) siempre mandamos mas al
Modelo, se invierte ia proporcion.

El interés de Faggioli es por estos rubras, también piden

arveja y choclo. Este afio vendieron mucho a Salto.

F: ; Destinan algo de lo que producen para
autoconsume’?

M: No es mucho, antes plantabamos papa para
nosotros, ahora la compro en el Mercado.,

M: En marzc-abril de 1886, Faggisli abrid un puesto en
Minas. En Salto los Unicos que le vendemos somes
nosotros.

F: ;Qué canal es mejor para ustedes?

M: EiMercado es peor que Faggioli, en el Mercado
tenés que tener comisicnistas y a Faggioli le vendemos
directamente.

F: ;{ Realizan algun procesamiento en el establecimiente?
Esposa: Hacemos salsa de tomate, conserva de
morrones, duice de tomate, de higas, de ciruelas {(de un
vecing), berenjenas al escabeche. Hacemos para todo el
affo.

M: Tratamos de plantar perita para hacer salsa, este afio
vamos a hacer para vender,

F: ;i Cudies serjan los costos de comercializacion?

M: Con Faggicli no tenemos costos de comercializacion,
solo para Salte pagamos 1.2 % de IMEBA.

Para el Mercado, tenemos 2 comisionistas, que cobran 20
% de comision, el flete esta incluido.

Bariso hace reparto, compra en e Mercado y a nosotros,
no tenemos costos.

El Disce, cobra 20 %, como somes proveedores de Disco
hay precios de referencia. Le mandamos espinaca,
lechuga cuando hay vy no la tenemos comprometida.
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8- ESTRATEGIAS DE ASESORAMIENTO Y
CAPACITACION

F: ;Manejan alguna fuente de informacicén para realizar la
produccién agropecuaria?

M: Tenemos el asesoramiento del técnico del grupa
Cesar Vega, contratado por ¢l PREDEG empezd este
afio. Ei grupo somos 11 productores, algunos son del
grupo de la chirquera,

F: i Han asistido este Gltimo afio a alguna charla o curso?
M: S5i, hemos asistide a charlas técnicas y hubo un
curso de gapacitacién (de gestion empresarial) hace 4
anos con Aldabe, Julio Brin, Genelfi y Zabala Fue cuando
{a exportacion a Buenos Aires. para el grupc, que lo
solventd el FIDA,

Tuvimos una charla sobre riego en ia S. F. Defensa
Agraria que 1a dio Vasguez de Junagra. Después tuvimos
2 charlas en Paso de fa Arena, una de fertilizacidn y
fertilizantes, y otra de herbicidas dada por el Ing. Ferraro
de Junagra de P. de la Arana.

F: i 5u hijo va a charlas o cursos?

M. No haido, pero integra la Juventud Agraria, ahora se
va a hacer un curso de capacitacién en Chileyva air.
Fue a Salto a visitar packing por la Juventud Agraria.

F: Antes del PREDEG, jtenian asesoramiento?

M: No, noteniamos ¢ontratado, pero nos informabamos
con el Ing. de PROAGRQO, con el de MACCIO, con
Rebeliato que viene por Faggioli y mira el estade de fa
verdura, me asesoro en alcauci.

F: ;CAmao es ¢l asesoramiente de C. Vega?
M. Deberia venir todas las semanas. Hace una reunian
una vez per mes. Siempre voy a ias reuniones,

F: ¢ Cudi fue la motivacion de farmar el grupe?

M: Através de Acosta, me entusiasmo a formar et
grupc, hace § afos que se forme,

Después salid lo de! proyecto del FIDA. Lo del
PRENADER, io consegui por el grupo.

F: ; Bonde se informa de las novedades tecnicas?
M: Retibo el diario “La Granja Nacienal”, tengo libros
sobre suelos, miro en |a tele "Cerro Rural”, Ja radio no,

F: . Qué lo motivd a tener asistencia técnica?

M: En el grupo discutiamos que teniamos problemas de
producecion y comercializacion y gue serfa bueno tener
asesoramiento. Primerc contratamos cuatro del grupo a
€. Vega por casi un afio y medio, pagabamos $u 500/
mes cada uno, después fue por el PREDEG.

8- ESTRATEGIAS DE RELACIONAMIENTC CON LA
COMUNIDAD

F: i Con qué tipo de organizaciones sociales estan
relacionados?

M: Tenemos al lado el club SODRE, que es social y
deportivo. Antes habia una gremial de produciores del
Cerro y mi padre fue fundador pere por un mal manejo de

los fondos se rompit y se genero una deuda can el
BROU. Ahora es el Complejo Regional Oeste. Se hacen
beneficios, juegan al fitbol, hay vestuarios.

Vames a misa a la Capilla que queda enfrente, en la zona
esta la escuela No 158 y el liceo No 43 en ¢l mismo
predio, el hijo chico esta en 1er afio.

F: . Cuél es la infraestructura de la zona gue utilizan para
la produccion y la vida sociai?

M: Lacamineria es buena, los accesos soh buenos,
estamos cerca del mercado, tenemos un clima hueno
para ¢l invierno. £l servicio de dmnibus es malo pero no
nos afecta mucho.

Tenemos un almacén ambulante gue hace repatto a
domicilio. Hay un almacen lejos como 10 cuadras y ofro
mas lejos. Un primo va & hacer un almacén, hay un
reparto de pan también. La carne la compro cuande
salgo, los lunes hay reparto de pescado, antes tenia un
gallinero, ahora compra todo,

F: ;Donde compra los insumos para la produccion?

M: Para las semillas voy al mercado, es todoe al contado,
excepto SAUDU gue soy socio, para algunas semillas:
boniato, etc.

En la Sociedad de Defensa Agraria tengo crédito.

10- CALIDAD DE VIDA

F: ;Qué tipo de asistencia médica poseen?

M: Los tres tenemos mutualista por DISSE, y el hijo
chico esta en GREMCA.

Ju: Yo antes trabajaba en la quinta pero ahora por la
colurmna.

F: i Qtué tipo de comodidades tiene la vivienda?

M: Agua corriente, luz de UTE en las dos casas,
heladera con freezer, cocina combinada, iavarropas,
television.

Dos dormitorios,

F: ; Qué actividades realizan cuando no trabajan?

M: Llos domingos descansamos, hacemos alguhas
salidas, Mirames television. La escuela todos los afios
hace beneficios, se hacen fiestas en el club, almuerzos ¢
cenas.

F: i Se toman vacaciones en el afo?
M: No neos tomamos vacaciones.

F: ;Con los vecinos se relacionan?
M: Si, tenemos buena relacion.

F: ¢ Practican deportes?
M: Nosctros no, Edgardo juega al fatbol.

F: ; Estan satisfechos con las actividades gue realizan?
M: No estamos satisfechos, pero si conformes. Por io
economico, porgue 5 mucho sacrificic.

L: A mi me gusta y quierc seguir, tengo metas,

Ju: Yo estoy conforme.
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11- PROBLEMAS PARA EL LOGRO DE LOS
QOBJETIVOS

F: ¢ Cusles considera que son los principaies problemas
para e! logro de ios objetives planteados?

M: Primero, capitai para producir, mercado para vender
que es lo mas dificil, y se necesita suerte porque cuande
programas no sabemos a que precio se va a vender.
Nosotros tenemos suelos con mucho Use y mas intensivo
que antes porque ai tener riego se USa Mas en verano,
Las plagas y las enfermedades ne han aumentado
excepto en tomate. La berenjena casi no la trate.

La mano de obra es cara y no siempre competente, el
clima siempre es un problema.

12- ASPECTOS GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO

F: Cudl es |a ubicacién exacts del establecimiento?

Los predios propics son en Camino Tropero,

El predio que esta alguilado esta en B. Mufioz, entre
O'Higgins ¥ Servidumbre, El gue estd en medianeria esta
enfrente: en Caming a Punta Espinillo.

2.2- Composicion familiar

F: {Cuantas personas viven en el estabiecimiento, qué
edades tienen y a qué se dedican?

M: Yo, 54 afos, tengo primaria y un curso de Mecanica
por correspondencia de una escuela argentina.

Mi esposa, 47 afos. hizo el curse de administracion de
empresas y un curso de reposteria por la UTU. Trabajé 4
aftos en un estudio juridico de ia zona,

Hijo mayar, 20 afios, hasta 3er afio de secundaria,

Hijo mengr, 13 afos, 1er afo liceo.
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