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1. INTRODUCCION

El presente trabajo consiste en el estudio técnico y econdémico asi como
también la proyeccion de una empresa ganadera. Se enmarca deniro de las
actividades de 5° afio de la Facultad de Agronomia dentro del area de gestion de
empresas ganaderas.

Presenta dos objetivos ¢claramente definidos :
* Por un lado es un requisito curricular de la Facultad de Agronomia, y
* Por otro adquirtr una metodologia de trabajo que permita analizar y proyectar
empresas ganaderas en el ejercicio de la profesion.

Et proyecto final estara constitwido por 3 partes. La primera es una
caracterizacion y analisis del sistema en estudio ; y la segunda es el analisis
economico de los ¢jercicios 97/98 y 98/99.

La parte final esta constituida por la proyeccion dcl establecimiento.
Para la realizacion del trabajo se haran visitas al sistema de produccion con el
objetivo de levantar informacion sobre ejercicios anteriores v poder aproximarse a

las practicas de manejo realizadas en el establecimiento.

Es de destacar a su vez que para la realizacton del informe se contard con ¢l
apoyo de los docentes del area de gestion de empresas ganaderas.



2. ANALISIS Y DIAGNOSTICO.

2.1. DESCRIPCION GENERALL.

El sistema productivo sobre el cual se realizara el estudio pertenece a la
firma Retama S.A.. Consiste en 2 establecimientos en propiedad ubicados en el
departamenio de Durazno que en su totalidad abarcan 3407 hés..

El nimero de DICOSE con el cual trabaja la empresa es 50715353, mientras
que su registro de marca y sefial son 227668 y 198332 respectivamente.

La empresa realiza ciclo completo en vacunos y ovinos con las razas
Hereford v Corriedale respectivamente. En ambos establecimientos se realiza ciclo
completo de ovinos vendiéndose una parte de los machos como corderos o borregos.
En vacunos se realiza por separado la parte de cria y la de invernada lo cual se
detallara en la descripeion de cada predio.

Uno de ellos se encuentra en las inmediaciones del pueblo "El Carmen” y se
denomina "La Magnolia”. Se accede por fa ruta nacional N° {4, 3 kilometros antes
de Hegar a EI Carmen, tomando un camino vecinal que se dirige al norie. El
establecimicnto se encuenira a unos 15 kitometros de la ruta antes mencionada vy
unos 2 kilometros antes de cruzar ¢l arroyo Tomas Cuadra en el Paso de 1as Piedras.
Ver mapa de ubicacion en la siguiente pagina

Este establecimiento tiene una superficie de 1117 has. con un indice
CONEAT promedio de 127. En cste s¢ realiza la recria de machos y su posterior
invernada ast como también el engorde de vacas de refugo. También se maneja el
ganado de plantel cridandose los toritos hasta que estan en edad de trabajar.

El otro establecimiento que manegja la empresa se encuentra en las
inmediaciones del puebio "La Paloma” y se denomina "La Cucva del Tigre". Para
acceder al mismo se toma un camino vecinal en el pueblo mismo que sc dirige al
norte, finalizando en el Rio Negro. A unos 20 kildmetros de "lLa Paloma" esta
ubicado el mencionado cstablecimicnto (Ver mapa de¢ ubicacién en la siguiente

pagina)

b2
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Este establecimiento tiene una superficie de 2290 has. con un indice
CONEAT medio de 89. Aqui se maneja la totalidad del ganado de cria, la recria de
hembras y parte de la recria de machos. En cuanto a los ovinos como ya se ha
mencionado y al igual que en ¢l otro establecimiento, se realiza ciclo completo
vendiéndose parte de ios machos como corderos o borregos,

La historia de la firma se remonta al afic 1990 que es cuando se reciben los
establecimientos como consecuencia de una sucesion. En un principto sc trabajaba
conjuntamente con otros 2 establecimientos pertenecientes a una hermana del
propietario de Retama S.A. Actualmente se trabajan por separado quedando aun por
dividir toda la maquinaria.

La integracion enire ambos establecimientos se puede decir que esta es total
pese a tos 130 kilometros que los separan. El hecho de contar con un camion propio
de la empresa permite estar trasiadando animales y materiales sin incurrir en
mayores gastos, Cabe mencionar que los acarreos de vacunos se hacen generalmente
por tierra.

Para tener una idea de los semovientes que pose la empresa s¢ tomara la
cantidad de animales promedio que presentd la empresa para los ejercicios 97/98 y
98/99, la cual fue la siguiente.

Cuadro N° 1. Cantidad de animafes promedio en cabezas.

"Ejercicio 97/98 - | Fiercicia98/99 | - Vaviaciénen %
Vacunos 2283 2119 -7 %
Ovinos 6730 5683 -156 %
Equinos 80 78 -2.5%

Cabe mencionar que en el mes de febrero de 1999 se hizo una importante
liquidacion de ovinos, vendiéndose 2000 ovejas de cria (1000 de cada
establecimiento) lo que estard alterando la estructura de produccidn. La cantidad de
animales de reposicién es suficiente como para Que en pocos afios se alcance
nuevamente el stock de cria inicial en la medida que ello sea un objetivo.

En cuantoe a los servicios cabe mencionar que la ciudad de Durazno se cuenta
con instituciones de todo tipo; Intendencia, Bancos, Juzgado, etc.. Si nos
trasladamos al entorno mas proximo de cada establecimiento, en el pueblo El
Carmen distante a unos 16 kilometros de “La Magnoha” hay una sucursal del Banco
Republica, asi como también juzgado, comisaria y servicio de combustible.



Para la compra de insumos en el poblado antes mencionado hay
disponibilidad de lugares para comprar alimentos asi como también veterinarias y
barracas. Existen algunos escritorios rurales que realizan transacciones asi como
tambi¢n ferias mensuales.

En La Paloma, distante a 20 kildmetros de “La Cueva del Tigre” existe una
comisaria. Para la compra de insumos se dispone de almacenes y veterinarias.

Con respecto a la educacion en ambos pueblos mencionados se cuenta con
ensefianza primaria mientras que solo en El Carmen existe ensefianza secundaria.

A unos 6 kilometros de “La Magnolia” sobre el camino vecinal por et cual se
accede al establecimiento se encuentra la Escuela N° 21, El establecimiento
denominado “La Cueva™ no dispone de Escuela cercana.

En cuanto a la asistencia técnica en Durazno se cuenta con una sede del Plan
Agropecuario mientras que en Sarandi del Yi hay un téenico del SUL al cual le
corresponde ambos cstablecimientos.



2.2. DESCRIPCION DE LOS RECURSOS NATURALES.

2.2.1. Descripeién de tos Suelos.

Cuadro N° 2. Tipo de suelo, superficie ¢ indice Coneat de *La Magnolia™.

144
NE)
158
66
A2
Cuadro N° 3. Caracterizacion de suelos de “La Magnolia™
Tipo de sueio | Principales Textura Drenaje Pendiente
Suelos
10.2 VRoBEyS jFr-Ar Bueno 2%
12.21 V.H
12.13 V.H
D101 BET;,VRL |Fr-AroAr-L Bueno 2-6%
1.11A LEM.LSM |[Fr-Ar-LoFr-L |Bueno 5-10%
i.1iB L.S.M 6-12%
9.3 PDyAD Ar-Fr Regular 1-3%
Referencias :
BS Brunoso! Subeutrico. Fr: franco
BE Brunosol Eitrico Ar :arcilloso
LEM Litosoles Eufricos Melanicos I.: imoso

LSM Litosoles Subcutricos Melanicos.
AD Argisoles Districo.

PD Pianosoles Districo

VH Vertisol Haplico.

VR Vertisol Ruptico.
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Grafico N° |. Porcentaje de cada suelo en “La Magnolia™

Porcentaje de cada suelo.
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En primer lugar cabe destacar que “1.a Magnolia” se encuentra sobre la
unidad Carpinteria.

Como puede observarsc ¢l suclo 10.2 ocupa una importante proporcion del
establecimiento caracterizandose estos suelos por ser de muy buenas propicdades. El
campo natural ticne una produccton de forraje inverno estival de alta calidad. Son
suelos aptos para el uso agricola siendo precisamente sobre estos en lo que se ha
realizado agricultura tanio hace muchos afios como también dentro de os Gltimos.
Las praderas que actualmente tiene el establecimiento son sobre este suelo. Un
potrero en particular denominado “las torres” que esta constituido por este material
ha tenido un importante uso agricola lo cual s¢ ha traducido en un tapiz degradado.

El tipo de suelo D10.1 ocupa una importante proporcion caracterizandose
éste por scr un suclo profundo de color oscuro presentando una vegetacion de ciclo
inverno estival, en general con especies finas. En el establecimiento estos suelos no
han stdo roturados por o que mantiene intactas sus condiciones.

o

El suelo 1.11B ocupa una importante proporcion encontrandose en log bordes
de los arroyos Cuadra y Salinas. Se caractenizan por tener hasta un 75% de suelos

superficiales presentando vegetacion invernal de tapiz bajo y ralo.

Los suelos de este establecimiento estan ubicados sobre la formacién
geologica Arapey en el bloque Paso de los Toros, perteneciente al Magmatismo
Mesozoico del Uruguay. La misma estda compuesta por coladas de Basaltos de
texiura gruesa.

En la siguiente pagina s¢ observa el mapa con -los diferentes tipos de suelas
existentes en “I.a Magnoha™.
7
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Cuadro N° 4. Tipo de suclo, superficie e indice Coneat de “La Cueva del Tigre™.

(03.22 330.7 22
G10.7 3121 96
8.3 250.3 61
G03.10 239.2 18
8.8 187.3 74
GO03.11 138.4 70

Cuadro N° 5. Caracterizacion de los suclos de “La Cueva del Tigre”

Tipo de sueto ! Principales Textura Drenaje Pendiente
Suelos e . . RO

§3_ . Jlos  |FrAre  {Bueno - |8-12%
8.8 LUyAU Fr-Are Bueno 5-10%
G10.7 AS.0O Fr Imperfecto 2-3%
G10.6A BSTyASO |Fr Regular 2-5%
G03.10 HIST y G.LLM | Limosa

G03.11 GLMyFHM [Vanable Pobre 0%
G03.21 P.D.O Fry Fr-Are Imperfecto 0%
G03.22 P.D.O Fry Fr-Are Imperfecto 0%
Referencias : 1OS Incepticol Ocrico Superficial. Fr: franco

LU Luvisoles Umbricos.
ALJ Acrisoles Umbricos.

GLM Gleysoles Luavicos Meldnicos

FHM Luwvisoles Heterotexturales Melanicos.

PDO Planosoles Districos Qcrico

Hi

S Histosoles.

Ar : arcittoso
Are  arenoso

Antes de analizar los diferentes tipos de suctos cabe mencronar que 10§
mismos se encuentran en la unidad Manuel Oribe, ubicada en el entorno de La

Paloma.




L]

Grafico N° 2. Porcentaje de cada suelo de “La Cueva del Tigre”.

Porcentaje de cada suelo.

G0o3.22 8.3
G03.21 14% % 8.8
4%
G311

6%

G03.10
10%

G106A
33%

Como puede apreciarse el suelo G10.6A ocupa una proporcion muy
importante (33% del area) siendo este un sueto de buenas propiedades lu que sc
traduce en una buena fertilidad. Es sobre este suelo que se tienen 100 has.
implantadas de lotus Rincdr y se piensa implantar en el correr del proximo mes otra
superficie similar.

El suelo (G03.22 es el siguiente en proporcidn ocupada el cual presenta una
vegetacion de pradera estival y comunidades haldfilas de espartillos. Bl vso es
pastoril muchas veces limitado a primavera y otofie dado que permanece 2! mvierno
¢ncharcado y en verano se scca. Es un suclo que permite el cultivo de arroz en
algunos lugares, cultivo en que el productor esta muy mteresado.

Los suclos 8.3 y 8.8 ocupan también un area importante siendo estos suclos
de baja productividad. Su vegetacion es de pradera estival con pocas especies finas,
de baja produccion y aguda crisis invernal,

Es de destacar la importante proporcion de suelos arrozables que presenta el
establecimiento lo cual se considera de especial importancia por los siguientes
motivos. El cultivo de arroz se ¢ncuentra en plena expansion dando muy buenos
resultados ccondmicos mientras que ha su vez constituye la via mas rapida de lograr
¢l mejoramiento del campo. La rotacion que hoy en dia se realiza para ¢l arroz quc
implica la sicmbra intercalada del cultivo con verdeos y praderas permite un notorio
aumento de la produccidn de los campos donde se realiza.

10



El propietario del establecimiento tiene la idea de realizar algin acuerdo con
medianeros para que realicen este cultivo lo cual serd un tema que tendremos que
analizar en la propuesta.

En el anexo N° 1 se detallan las caracteristicas de cada tipo de suelo mientras
que en la proxima pagina puede observarse el mapa con los tipos de suelos de “La
Cueva del Tigre™.

En cuanto a la formacién geologica, La Cueva se encuentra en ¢l contacto
entre a formacion Cordobés perteneciente  y la formacion San Gregorio. Estas
formaciones pueden englobarse a los efectos de la produccion de los diferentes
suelos a lo que generalmente s¢ denomina como Arcniscas.

2.2.2. Descripcién de Aguadas v Montes,

Fn “La Magnolia” existe monte natural bordeando los arroyos el cual los
animales aprovechan sobre todo cn el verano como sombra. Existen también 3
montes de Eucahiptus de considerable superficie que aparte de servir como sombra s¢
utitizan para encerrar animales tuego de la esquila.

En cuanto a las aguadas de este establecimiento son en general muy buenas
existiendo un solo potrero que presenta alguna restriccion en secas de importancia.
Se denomina “El fondo™ y puede observarse en ¢l mapa de empotreramiento.

En “ La Cueva del Tigre” existen también montes naturales v artificialec los
cuales tienen la misma finalidad gque en ¢l otro establecimiento. Los montes
atificiales de este establecirmento ocupan una considerable area.

En cuanto a las aguadas existen algunas restricciones en secas de importancia

en mids de un potrero. Se han instalado 3 molinos con lo cual se ha solucionado en
parte el problema.

11
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2.3. RECURSOS DE CAPITAL
2.3.1, Tierra

Como ya se ha menctonado fa tierra es en su fotalidad propiedad de la
empresa. En cuanto al valor de la misma se tuvo en cuenta transacciones para
similares tipos de carapo.

“La Magnolia” presenta un indice CONEAT medio de 127 y ¢l valor
estimado para este establecimiento es de 600 U$S/ha. ; mientras que “La Cueva del
Tigre” con un indice CONEAT medio de 89 tiene un valor aproximado de 500
UsS/ha.

2.3.2. Infraestructura

El casco de “l.a Magnolia™ esta constituide por un galpén muy grande de
material y techo de chapa. En une dec sus extremos se construycron las instalaciones
para et personal {cocina ¥ dormitorio). Al costado de éste hay una casa en forma de
L, en parte ocupada por el propietario. También en esta hay habitaciones para el
mayordomo y fa cocinera.

Hay también una cocina la cual suele utilizarse para cocinar para todo el
personal cuando hay cocinera. Tambi€n en csta casa estd instalado un taller muy
compieto de herramientas. '

Ei casco se encuentra a unos 1500 mts. del camino vecinal unido por un
camino de material, por lo que no existen restriccioncs para Hegar al
gstablecimiento.

El establccimiento cucnta también con instalaciones completas para trabajar
£on vacunos y ovinos siendo fa anica restriccion un bano para lanares. Para esios se
utiliza ef bafio de vacunos.

El casco de “La Cueva del Tigre” estd constituide por un galpon de tamario
medio construido con chapas, casa y cocina para el personal y una casa grande. Parte
de ésta es ocupada por el propietario, existiendo habitaciones para ¢! mayordomo y
capataz.

Presenta instalactones completas para ¢l trabajo con vacunos y ovinos.



El casco se encuentra sobre un camino vecinal de matenal por lo que no hay
probtemas de ningiin tipo para el acceso.

Este establecimiento no cuenta con luz eléctrica pero hay en funcionamiento
un generador de 220 volts.

Desde el punto de vista de las comunicaciones, ambos establecimientos
cuenta con ¢ servicio rural de Antel.

Como ya se menciono antertormente la firma viene de un proceso de division
que atn hoy no ha finalizado. Se mantiene en sociedad un galpon grande en la
localidad de Villa Carmen utilizado como deposito asi como también toda la
maquinaria.

1.3.3. Maquinaria v Herramieutos

Cabe repetir que toda la propiedad sobre la maquinana es en sociedad con
otra firma.

Desde el punto de vista de transporte la empresa cuenta con 2 camiongs con
capacidad para 4000 kgs. y una camioneta.

Para el laboreo de suelos se cuenta 2 tractores y un completo juego de aperos
habiendo ncluso alguno repetido. Se tiene maquinaria tanto para la siembra
convencional como de minimo laboreo.

Se cuenta también con 2 maquinas esquiladoras (10 y 4 tijeras) y se contrata
personal en la zafra para esquilar las majadas del establecimiento asi como también
de otros establectmientos vecinos.

En cuanto a las herramientas existe todo lo necesario tanto como para
alambrar como para hacer trabajos de herreria incluyendo una soldadora eléctrica.

La empresa tiene en funcionamiento 4 molinos de agua de los cuales tan solo
I estd en “La Magnolia” asi como también 2 bombas para extraccion de agua. Una
de ellas es eléctrica y estd instalada en “La Magnolia” con una capacidad de 3000
lts./hora. La otra bomba funciona con Ia toma de fuerza del tractor y ticne una
capacidad de 60000 litros/hora.

En el anexo N° 2 puede observarse otras caracteristicas de la maquinana.
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2.3.4. Empotreramiento

A continuacion se describird la cantidad de potreros existentes en cada
gstablecimiento asi como también algunas caracteristicas de los mismos. El nivel de
empotreramiento ¢s fundamental para la realizacion de un adecuado pastoreo y
expresa en ganaderia extensiva el nivel de inversion de la empresa.

Cuadro N° 6. Potreros existentes en “[.a Magnolia”.

Nombre i Superficic ha |Suelos principakes
1 Las Colmenas 32 ha 70%-12.13 20%-10.2 10%I.11b

2 El Paso 136 ha 50%-1.11b  40%-102  10%-12.13
3 Salinas 299 ha 50%-1.11b  35%-10.2  15%-12.21-12.13
4 E] Pastoreo 18 ha 100%-10.2

5 La Pradera 23 ha 10024-10.2

6 Las Torres 78 ha 90%-10.2 10%-12.21

7 Los Homos 58 ha 75%-10.2 25%-1.11b

8§ El Medio 199 ha 50%-10.2 35%-1221 15%-Di0.1

9 El Fondo 264 ha 65%-D10.1 25%-9.3 10%-12.21-10.2
Piquete 10 ha 60%-1.11b  40%-10.2

En cuanto a las superticies de los potrcros se obscrva una gran disparidad.
Existen 3 potreros grandes (El fondo, Salinas y El medio) los cuales seria
conveniente subdividir de manera de poder aumentar la productividad de los mismos
mediante ¢f manejo del pastorco y el mejoramiento de la pastura,

Por otra parte existen potreros de superficies mas reducidas que en el pasado
se han utilizado con fines agricolas y hoy dos de ellos (Los Hornos y La Pradera)

tienen praderas implantadas.

En la pagina N° 16 puede observarse el mapa de empotreramiento de “La
Magnotia™

Cuadro N° 7. Superficic media de los potreros de “La Magnolia”.

® de potreros ‘Sup. Media (hay
La Magnolia 9 123 ha.

Pais 14 86 ha.

Fuente : Censo General Agpropecuario 1990.
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Se observa una inferioridad relativa del establecimiento con respecto a lo
esperado, temendo en cuenta los promedios nactonales, para este tipo de empresa
tanto en el namero de potreros como en la superficie media de los mismos.

En ¢l anexo N° 3 se describen las categorias que pastorean cada uno de estos
potreros.

Cuadro N° 8. Potreros existentes en “La Cueva del Tigre”,

‘Nombre ‘I Superfi Suelos principales
1 Tigre 170 ha 75%-8.8 15%-8.3 10%-G03.22 y GO3. 11
2 Panteon 308 ha 80%-8.3 10%-G03. 11 10%-G10.6a
3 Piguete 78 ha 50%-8.8 50%-G10.6a

4 Bosque 200 ha 60%-G10.7 30%-G10.6a 10%-G03.11

5 Aljibe 136 ha 100%-G10.6a

6 Molino 167 ha 100%0-G10.6a

7 Invernada 223 ha T0%-G10.6a 30%-G10.7

§ Frente 332 ha 50%-G10.6a 20%-G03.22  30%-G10.7-G03.21/11
9 Sauce 158 ha 45%-G0322 30%-GO03.21  25%-GO03.10/11-G10.7
10 Baiiado 498 ha 50%-G03. 10 30%-G0322  20%-G10.7

Piquete ch. 120 ha 90%-8.8 10%-G03.11

Sc observan potreros de mucha superficic los cuales nuevamentc cabe
resaltar [a necesidad de subdividir de manera de lograr mayores producciones.

Cuadro N° 9. Superficie inedia de fos potreros de “L.a Cueva del Tigre”.

“La Cueva del Tigre” 10
Pais 20

Fuente : Censo General Agropecuario, 1990,

Se observa que “La Cueva™ estd muy por debajo de lo esperado para
exploteciones similares lo que denota una menor inversidn que sus similares.

En el anexo N°4 puede obscrvarse las categorias que pastorean cada uno de
los potreros antes mencronados.
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2.3.5. Uso del suelo.

La gran mayoria del establecimiento es campo natural. Existe en “La
Magnolia” 2 praderas de Lotus Corniculatus sembradas en el afio 1996 en forma
consociada con cebada. Esta siembra la hizo un medianero de la zona dejando la
pradera instalada luego de 2 afios de cultivo. Actualmente esta pradera comienza a
engramillarse v se piensa renovarla el afio 2000.

En cuanto al manejo de 1a misma cabe destacar que se utilizan por lo general
fotes de novillos, ajustando la carga en functon de ia disponibilidad de forraje.

Se encucntran sembradas en dos potreros, uno de 23 ha y otro de alrededor de
58 ha. Se cree fundamental de manera de optimizar la produccion de la pradera ef
uso de alambrados eléctricos.

En el otofio de 1998 se sembro un potrero denominado “las Torres” con
avena el cual se utilizé para invernar novillos y vacas. El pastoreo se realizd sin
subdividir la pradera lo cual seguramentc provocd el sub-aprovechamiento. Este
potrero de 78 ha fue sembrado en marzo de 1999 con Lotus Rincon.

En “l.a Cueva del Tigre” se cuenta con 136 ha de Lotus Rincon sembrado en
cobertura el cual esta adquirtendo gran importancia en ¢l manejo de los ganados. El
tamafio del potrero se transforma en una limitante para el buen manejo de! mismo.
En marzo de 1999 se sembro el potrero denominado “El Molino” que ocupa unas
167 ha también con Lotus Rincon.

El mejoramiento de las pasturas estd concebido como un medio muy
importante para obtener un aumento de la productividad animal de una determinada
area de campo, y ain mas, aumentar ia productividad de todo el establecimiento. Si
no se obtiene este resultado el mejoramiento es un fracaso y generalmente un fracaso
miuy Caro.

Cuadro N 10. Porcentaje de mejoramientos.

Praderas
Mejoramientos ext.

- Total de mejoramientos.

Es de destacar la politica de mejoramientos que tiene la empresa habiéndose
alcanzado recientemente el 13 % del area. Llegado a este punto s¢ considera muy
importante afinar el manejo de dichos mejoramientos para lograr aumentar la
produccion. Algunas pautas basicas se mencionaran ¢n ¢l capitulo correspondiente a
la propuesta.
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2.4. RECURSOS HUMANOS.

La parte directriz del establecimiento en términos generales es Ilevada a cabo
por su propietario que semanalmente concurre a ambos establecimientos.

l.a ejecucion de las tareas esta llevada a cabo por las personas que a
continuacion pasaremos a detallar.

Como en gran parte de las empresas agropecuarias el personal tiene
importantes cambios con el correr del tiempo. La descripcion se realizara sobre la
base del personal existente a marzo de 1999 temiéndose en cuenta en que area faltaria
alguna persona.

Se describird primeramente el rol de aquellas personas que fluctian de un
predio a otro y luego el de aquellas que estdn fijas en uno de los establecimientos.

Existe un principal responsable de las tareas de campo siendo el brazo
gjecutor de las decisiones del propietario de la cmpresa. Es la persona encargada del
funcionamiento diarto de ambos establecimientos siendo quien compra parte de los
insumos ¥ quien contrata el personal de ambos establecimientos.

El Sr. Castelli es una persona altamente capacitada cumpliendo un
importante rol en el sistema productivo, siendo a su vez la persona de mayor
antigitedad en la empresa. Por un lado es quien maneja el camion y por lo tanto el
responsable de acarreos entre los predios. Conoce muy bien toda la maquinaria de la
empresa y se encuentra capacitado para el arreglo de eventuales roturas. En caso de
faltar personal para las tareas de campo suele integrarse a las mismas. Por otra parte
es quien hace el mantenimiento general de los establectmientos ; entendiéndose por
esto pintada de paredes, arreglos de construcciones, de caminos, etc.. También es la
persona encargada de la maquina de esqurla ocupando ¢t cargo de magutiisiz.

En “La Magnolia” se tiene un capataz muy capacitado en todas las tareas de
campo. Tiene a su cargo a un pedon y entre ambos reahizan todas las tareas de
campo. Ambas personas hace aproximadamente un afio y medio que trabajan para la
empresa.

El personal de éste establecimiento se completaria con una coctnera 0 casero
que al momento del relevamiento existe una persona que no tiene dedicacion
completa. Esta concurre al cstablecimiento unos dias a la semana.



En “La Cueva del Tigre” se trabaja con un capatdz y dos peones como
personal de campo y un casero.

La empresa cuenta con un escritorio en Montevideo que es atendido por una
persona con media dedicacion. En este se llevan todos los registros y es desde donde
se gestionan compras de insumos, ventas, etc.. Este escritorio es a mcdias con otra
firma por lo que se contabilizard como Y4 de equivalente hombre,

Cuadro N° 11. Distribucién del personal por establecimiento v total.

La Magnolia
La Cueva del Tigre 4 2390 1.7
Otros 2.25

Se conocen datos que las empresas grandes (4500 has), criadoras y con
mejoramientos tienen 1 trabajador cada 363 has. que es un valor muy similar al que
maneja [a empresa que se esta analizando.
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1.5. DESCRIPCION DE LOS RUBROS PRINCIPALES.

2.5.1. Composicion del stock.

Si bien ¢l dato verdaderamente importante es el de unidades ganaderas va que
permite conocer la carga se informa también la cantidad de animales en cabezas
considerando que también es importante en ¢l entendido que dara una vision mas
clara aun del establecimiento, sobretodo a aquellas personas que no estén
familiarizadas con el uso de unidades ganaderas.

Se proporciona el dato de la cantidad de animales asi como también de las
unidades ganaderas que ellos representan para los gjercicios en estudio.

2.5.1.1. Estructura del Stock Bovine.
Cuadro N°12. Estructura del stock bovino para ambaos gjercicios v ambos
establecimientos en cabezas.

LA CUEVADEL TIGRE
Ljercicio 97 98 | Ljercicio 98 99
Toros 5 26 35
Toros 1 afio 16 5 23 7
Vac de cria 67 58 596 652
Vac de inv. 12 4 {36 98
Nov + de 3 11 16
Nov 2-3 afios 251 2502 119 96
Nov 1-2 afios 17 167 177 56
Vag + de 2 2 11 2i0
Vaq 1-2 afios 26 19 260
Terneros/as 238

En el ancxo N° S se puede observar la cantidad de animales en 4 momentos
de ambos ¢jercicios.

“La Magnolia™ es el establecimiento donde se¢ realiza la invernada y en la
carga tiencn gran importancia los novillos. El ganado de cria corresponde a los
animales del plantel. Cabe destacar que aproximadamente la mitad de este ganada
corresponde a otra firma ¢l cual se piensa trasladar al campe de su propietario.



En “La Cueva del Tigre” se nota claramente la importancia del ganado de
ctia asi como también de las hembras de recria. En cuanto a los machos solo hay
aquellos antmales de menor edad ya que luego son trasladados a “La Magnolia™

En el reciente gjercicio se da un aumento de la cantidad de animales en “La
Magnolia” en detrimento de los de “La Cueva”.

Cuadro N°13. Estructura del stock para ambos ejercictos y ambos establecimientos

en umdades ganaderas.

Temeros/as

gercicio 97. 98 | Ljercicio 98:99
Toros 8 31 42
Toros 1 afio 10 5 14 7
Vac de cria 66 58 596 652
Vac de inv. 10 4 136 98
Nov + de 3 11 16
Nov 2-3 afios 231 202 119 77
Nov 1-2 afios 10 134 106 45
Vaq+de 2 2 9 210 291
Vaq 1-2 aftos 15 11 156 137
39 10 95 83

Ver anexo N” 6. Conversion a unidades ganaderas.

W]
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2.5.1.2. Estructura del stock ovino.

Cuadro N° 14, Estructura del stock para ambos ejercicios y ambos establecimientos
expresado en cantidad de cabezas promedio.

........... I LAMAGNOLIA =
Ejercicio 97 98 | Ejercicio 9899 | |
~ Camgros 67 42
Carneros DL 65
Ov de cria 1299
Ov de refugo 42 ]
Capones 83
Borregos DL 110
Borregas DL

Criollas

Corderos

Tota

Cuadro N° 15. Estructura del stock de ambos ejercicios y ambos establecimientos
expresado en unidades ganaderas promedio

Ljercicio 97:98 | Ejercicio 98 99 | Ejercicio 97 98 | tjercicio98 99
Carnetos 13 8 11 8
Carmeros DL 7 153
Ov de cria 260 230 348 313
Qv de refugo 7 15 15 17
Capones 15 2 81 53
Borregos DL 14 21 94 79
Borregas DL 57 32 78 63
Criollas 13 10
Corderos 43 41 47 69

Ver anexo N° 6. Conversion a unidades ganaderas.

Cabe remarcar que en marzo de 1999 se realizé una importante liquidacton
de ovejas de cria (1000 de cada establecimiento) {o cual no se ve representado en los
cuadros antertores debido a que se realizaron con promedios de 4 momentos del afio
en [os cuales solo uno constderaba la reduccion del stock.

24



2.5.1.3. Estructura del stock equino.

Cuadro N° 16. Stock equino promedio expresado en unidades ganaderas para los
gjercicios 97/98 y 98/99.

La Magnolia
La Cuevadel Tigre | 56

2,5.2. Indicadores generales .

2.5.2.1. Dotacién.

En primer lugar de manera de tener algin punto de referencia en el anahisis
de este indicador se presenta el balance forrajero para el gjercicio 98/99 estimado
mediante el programa Plan G.

El balance esta expresado en unidades ganaderas mensuales ( UGM) lo cual
signiftca que los resultados expresan ia cantidad de UGM que es capaz de soportar el
campo.

En el grafico se presenta las UGM que seria capaz de soportar el campo y las
que realmente hubieron. El salde es la diferencia entre ambos.

Existen dos datos de enorme importancia para fa comprension de el grafico
N° 3 que son la carga y la produccion asignada a los diferentes tipos de suelo. La
carga manejada fue de 0.79 UG mientras que la produccion de forraje de los
diferentes suelos y mejoramientos se puede observar en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 17. Produccion de materia seca por hectarea.

Basalto
| Areniscas 1240 845 645 990 3640
L Rincén 2025 1215 850 3000 6960

Fuente : Plan{y.



Grafico N° 3. Balance forrajero para el gjercicio 98/99.
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Se observa en el grafico N° 3 que para una carga de 0.79 UG /ha se da un
balance levemente negativo en una importante parte del afto. Esto puede estar
relacionado a 1a baja produccion invernal de los suelos sobre areniscas que significan
el 67 de la superficie de la empresa.

Es importante destacar que a pesar que ef programa se llena con un solo
vector de datos ticne en cuanta la fluctuacion que generalmente ocurren en el carrer
det afo.

Hay que tener en cuenta que el ejercicio 9899 fue climaticamente muy bueno
ya que se registraron precipitactones mayores a lo normal y pocas heladas durante et
invierno con lo cual se podria afirmar que la produccidn de forraje ha sido mayor y
por lo tanto el déficit no tan pronunciado. El programa PlanG permite aumentar la
produccion del campo teniendo en cuenta la bonanza del afto pero es dificil
determinar en que magnitud se aumenta la produccion.
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Cuadro N°18. Unidades ganaderas promedio por establecimiento vy total.

Fjercicio 97 98 | Ljercicio 98:99 | Ejercicio 97:98 | kjercicio 9899
UG Vac/ha. 0.36 0.39 0.65 0.57
UG Ovinas/ha 0.39 0.38 0.29 0.26
UG equina’ha 0.043 0.030 0.024 0.020

Nota : Superficie de pastoreo de “La Magnolia” = 117 ha.
Superficte de pastoreo de “La Cueva del Tigre ” = 2290 ha.

Puede observarse que en “La Magnolia” se ha mantenido constante la carga
para los ejercicios en estudio mientras que en “La Cucva del Tigre” la carga se
redujo en (.11 unidades ganaderas por hectarea con lo cual se estaria Hegando a una
carga mas atinada para el tipo de campo y ¢l mangjo realizado.

Cuadro N° 19. Unidades ganaderas por hectirea para el sistema en su conjunto y
para ambos gjercicios.

UG Vacunas/ha
UG Ovinas/ha
. UG Bquinas/ha

Se observa la correcta percepcidn del productor en cuanto a la excesiva carga

que venia mangjando el establecimiento y por consiguiente la reduccion de la
misma.



Grafico N° 4. Composicion de la carga.

Composicion de la dotacidén.

UG BQUINAS
3%

UG, OVINAS
36%

Esta composicion se mantiene constante para ambos ¢jercictos razon por la
cual se representa un solo diagrama,

Como se observa en ambos ejercicios predominan los vacunos en la
composicion de la carga.
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Grafica N° 5. Evolucton de la dotacion de “La Magnolia” durante el ejercicio $7/98.
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Nota: 0.04= Unidades ganaderas equinas.
S1=Unidades ganaderas vacunas.
S2=Unidades ganaderas ovinas.
S$3= Unidades ganaderas totales.

La dotacién dec La Magnolia resulta ser la esperada para este tipo de

gxplotacion teniendo en cuenta la actividad que se realiza, el porcentaje de area
mejorada y el nivel de empotreramiento.

Se observa que la carga cstd compuesta en partes iguales por vacunos y
ovinos para ¢l ejercicio en estudio.

Si teneros en cuenta que en este establecimicnto ¢s dondc sc rcaliza la
invernada de vacunos deberiamos esperar una menor dotacién ovina de manera de
lograr mejores performance de los vacunos. Mas afin teniendo en cuenta los
deteriorados precios de la lana y ante perspectivas completamente inciertas.
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En cuanto a la carga vacuna se observa un aumenio importante en el otofio de

1998 lo cual produce un aumento en la carga total y esta determinado por la entrada
de animales provententes de “La Cueva del Tigre™.

Grifica N° 6. Evolucion de la dotacion de “La Magnolia” durante el ejercicio 98/99.
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Se observa claramente la reduccion de la carga total que se da hacia el final

del gjercicio lo cual es consecuencia directa de la reduccion de la carga ovina debido
a la venta de 1000 ovejas de cria.



Grafica N° 7. Evolucion de la carga de "La Cueva del Tigre" para ¢l ejercicio 97/98.

U.G/ha.

Abr-98

Nota: S1= Unidadcs ganadcras equinas,
§2= Unidades ganaderas ovinas.
$3= Unidades ganaderas vacunas.
S4= Unidades ganaderas totales.

Se observa en la grafica claramente la mayor importancia relativa que tienen
los vacunos en la composicion de la carga de La Cueva del Tigre.

Es de destacar las altas cargas que maneja ¢l establecimicento no acorde al
sistema de produccién, el arca mejorada y el mivel de mejoramiento. Esto
seguramente sea [a principal causa de los bajos indices reproductivos que se obtienen
en ¢l establecimiento.

El pico primaveral esta relactonado a las pariciones tanto vacunas como
ovinas.



Grafica N° 8. Evolucion de la carga de “La Cueva del Tigre™ para el ejercicio 98/99.
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En este establecimiento s¢ observa, al igual que en el antenor la reduccion de

la carga hacia el final del ejercicio como consecuencia de la reduccion del stock
ovino.

Al igual que en el egjercicio anterior la carga vacuna represenia
aproximadamente ¢l doble que la carga ovina en la carga total del establecimiento.



Grafica N° 9. Composicion de la carga para el sistema en su conjunto para el
ejercicio 97/98.

09}
08"

U.G/ha
02
i

Qct-67

Ene-98

Abr-98

Nota: S1= Unidades ganaderas equinas.
S2= Unidades ganaderas ovinas.
S3= Unidades ganaderas vacunas.
S4= Unidades ganaderas totales.

Como puede observarse la carga del sistema supera la media nacional (0.82
UG/a) en 0.1 unidades ganaderas en gran parte del afio. Se observa a su vez un pico
primaveral que seguramente esté asociado a la paricion tanto vacuna como ovina.

En invierno se observan las menores cargas, lo cual seguramente esté
relacionado a una disminucion de la cantidad de novillos debido a la terminacion de
los mismos.

Nuevamente cabe mencionar que la carga que maneja la empresa en su
conjunto para ¢l gjercicio cn estudio es mayor a la esperada lo cual seguramente sca
causa de bajos indices reproductivos.
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Grafica N° 10. Composicion de la carga para el sistema en conjunto para el
ejercicio 98/99.
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Es notoria la reduccion en la carga que se da hacia el final del ejercicio
explicado en primer lugar por la reduccidn del stock ovino.

La carga a la que se llega hacia el final del ejercicio (0.72) es inferior a la

media nacional pero seguramente rapidamente aumente debido a la importante
cantidad de vacas de cria que tiene la empresa.

2.5.2.2. Definicion del Sistema.

Cuadro N° 20. Definicion del sistema productivo.

Relacign Resultado Clasificacidén Resultade Cla
Lanar/Vacuno 3.03 Mixto 2.7 Mixto

Nov/Vaca (.83 Ciclo complete 0.7 Ciclo completo
Capbn/Oveja 0.45 Lanero 0.34 Ciclo completo

Se observa que ¢l sistema se clasifica como mixto con una relacion
aproximada de 3 lanares por cada vacuno. Esta relacion es considerabiemente
supertor si la comparamos con la media del pais (1tanar y medio por vacuno). La
tendencia que se ha dado en los Gltimos afios es que se reduzca esta relacion debido a

los deteriorados precios de ta lana.
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Nuevamente cabe resaltar que la refacion lanar vacuno hacia el final del
giercicio es signiiicativamente inferior | descendiendo  a 2.15 lanares por cada
vacuno. Esto no se observa en el cuadro debido a que esta hecho con datos
promedio de cada gjercicio.

Segin ¢l mapa de regionalizacion elaborado por MGAP- DIEA que se
presenta en el anexo N° 7 ambos establecimientos se encuentran ubicados en la
region correspondiente a 2-3 ovinos por cada vacuno.

En cuanto a la relacidon N/VC el sistema se clasifica como de ciclo completo
lo cual en estos momentos significa una gran ventaja debido a los altos precios del
ganado de reposicton. Contar con la maquina productiva {(ganado de cria) es sin
lugar a dudas una gran ventaja hoy en dia.

Por otra parte se ha reducido en el pais el stock de capones de manera muy
importante por lo que los establecimientos laneros son cada vez menos. La opcion de
la produccion de corderos es hoy en dia la mas rentable dentro del rubro ovino y por
lo tanto sera un tema que se abordara en el analisis del rubro.

Cabe resaltar a su vez que dentro de los capones s¢ consideraron los borregos,
por ser una catcgoria productora de lana, v dc no haberlo hecho ¢l sistema hubicra
pasado a ser criador.

Cuadro N” 21, Indicadores ganaderos scgun estrato de tamafio { indicadores para el
estrato 3000-5000 has).

era | C, mej TOLMG}

Cab Cab | Cab | Cab % % %

Pais 0.59 1.0 1.7 0.6 26 2.8 7.6
Retama | 0.67 1.98 2.95 0.57 24 4.0 6.4
97/98
‘D% | A13% [ +98% | +74% | -5% + =<8% | +43% | -16% |
Retama | 0.62 1.67 2.7 0.49 2.4 1 134
98/99

Dif % f 5% | +67% | +59%

#18% ] oB% | 4292% | 476% |

De el presente resumen de indicadores llama la atencion aquelios indicadores
rclacionados con los ovinos sicndo muy superiores a los indicadores promedio.
Nuevamente debemos recordar que la empresa realizd una importante liguidacion de
ovinos con lo cual hacia el final del ejercicio los indicadores deben accrcarse a la
media.
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St observamos ¢l mapa de regionalizacion elaborado por MGAP-DIEA, ¢l
cual puede observarse en ¢l anexo N° 8, observamos gyue “La Cueva™ entraria en la
region con una cantidad mayor a 0.7 vacunos por hectarea mientras que “La
Magnolia” perteneceria a la region que poseen entre 0.6 y 0.7 vacunos por hectarea.

St bien en conjunto presentan cargas vacunas similares a lo esperado, segln
¢l mapa de regionalizacion, st nos trasladamos a cada establecimiento se observa
que “La Magnolia™ estd por debajo de lo previsto { 0.43 vacunos por hectirea)
mientras que “La Cuecva” estd dentro de 1o previsto 0.78 vacunos per hectarea.

En cuanto a campo natural mejorado se observa una gran supeniviidad de fa
empresa con respecto a la media nactonal.

Cuadro N° 22. Indicadores ganaderos segun porcentaje de mejoramientos (5-10 %
de mejoramientos).

¢/h; OvIVae: NA2NVC Y O NC/ha
Cab Cab Cab Cab Cab
Estrato 1.2 0.7 1.8 0.26 0.21 0.83
Retama 0.67 1.98 2.95 0.57 0.19 0.90
97/98 _
Diferencia | -56 % | +182% 1+ 64% | +119% ] -10% | +8%
Retama 0.62 1.67 2.7 0.49 0.21 0.82
98/99
Diferencia| - -48% | +138% | +%50% | +88% | 0 [0

Para los tndicadores ovinos se repite lo mencionado para ¢l cuadro antertor.

Se obscrva una mayor cantidad de novillos y menor de vacas de cria lo cual
seguramente se deba a que los establecimientos pertenecientes a este estrato a nivel
de pais tengan un mayor ¢nfasis criador.

La carga como va hemos mencionado es superior a la media para el ejercicio
97/98 lo cual no era de esperar de acuerdo al nivel de empotreramiento, la cantidad
de mejoramientos y la actividad realizada. En ¢l ¢jercicio 98/99 la carga se acerca a
la media nacional mientras que si nos trasladamos hacia el tinal del ¢jercicio la carga
es significativamente inferior a la media.



2.5.3. Descripeion del sub- sistema vacune.

A continuacion se presenta un grafico que expresa en porcentaje la magnitud
que ttene cada categoria en la composicion de la carga vacuna del establecimiento
lo cual es importante para ir relacionando la importancia de los manejos de las
distintas categorias.

Grafico N° 11. Porcentaje de cada categoria vacuna tomando las unidades ganaderas
que cada una de ellas representa para el ejercicio 97/98.
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Se observa una cantidad de novillos de 2-3 afios superior a la esperada
mirando la cantidad de novillos de 1-2 aiios. Seguramente parte de esta cantidad sea
novillos de mas de 3 afios los cuales en algin momento tendrian que haber stdo
cambiados de categoria. El problema radica en que en ¢l establecimiento no se lleva
informacton de las cantidades nacidas en las diferentes épocas del afio poi lo que se
opto por trabajar con la planilla manejada por el establecimiento.
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Grafico N° 12. Porcentaje de cada categoria vacuna tomando como base las unidades
ganaderas que cada una de ellas representa para el ejercicio 98/99.
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Se observa en el grafico que para el gercicio 98/99 se mantiene una
estructura similar que para el ejercicio anterior. Es de destacar un aumento en la
proporcion ocupada por las vacas de cria debido a un aumento en la cantidad de
vacas y no a una disminucion de las otras caracteristicas.

2.5.3.1, Razas utilizadas.

La raza mayoritaria que utiliza la empresa es la Hereford; teniendo un ganado
de excelente calidad debido a muchos afios de seleccion y una importante inversion
en toros de alta calidad. La empresa cuenta con un plantel para el cual generalmente
se compran toros en la exposicién del Prado.

Hace ya algunos afios se ha implementado la cruza con Cebi para lo cual se
compraron toros de una cabafia de Rivera. Luego se dejaron para toros hijos de éstos
con vacas Hereford, fos que trabajan en el rodeo en la €poca de entore.

Actualmente se trata dc que los loros Cebu trabajan en el rodeo Hereford
mientras que las vacas que tienen alguna caracteristica de Cebl sean entoradas con
Hereford puro.



Los cruzamientos de Cebd que tuvieron un gran auge en el norte del pais hace
ya algunos afios estan en una etapa de retroceso debido a problemas que han surgido
con el amamantamiento de los terneros. Por un lado los terneros maman en mas de
una vaca y a su vez hay vacas que contin(an mamando durante toda su vida. Esto se
traduce en una perdida de estado de aquellas vacas que se dejan mamar
complicandose su performance reproductiva.

En ta medida que se sigan implementando los cruzamientos habra que prestar
importancia a este tema y refugar todas aquellas vacas gue maman.

Por otra parte, para poder aprovechar el vigor hibrido que otorga el
cruzamiento, se cree necesario identificar aquellos terneros hijos de Cebu para no
cometer el error de retrocruzarlos.

Se considera necesario tener una politica clara en los cruzamientos ya que
seria un desperdicio perder tantos afios de seleccion transcurridos en la raza
Hereford.

2.5.3.2, Plantel Hereford.

El plantel estd constituido por unas 30 vacas de pedigree de excelenic
calidad. Se encuentra en "La Magnolia” que es donde se crian los toros y cuando
estan en edad de trabajar se llevan al otro establecimiento donde esta el ganado de
cria.

Los toros del plantel son adquiridos en la exposicion del Prado, teméndose
actualmente un toro de Pereira y otro de Rincon de Francia,

S¢ considera acertado tener un plantel debido a los precios actuales de los
toros generales que ascienden a aproximadamente U$S 1300,

Si tomamos una produccion de 8 toros por afio se¢ estaria obteniendo un
ahorro de US$S 10400 por afio, aunque tendremos que descontarle la compra del toro
plantelero, que asciende a unos US$S 5000 pero se amortiza en varios afios.

Por lo tanto desde el punte de vista econémico la posesion de un plantel para
este tipo de establecimiento implica un ahorro importante.



25.3.3. Manejo del rodeo de cria.

El rodeo de cria se maneja en su totalidad en "La Cueva del Tigre" ocupando
una importante proporcion de este establecimiento. Ocupa los potreros denominados
Frente, Molino, Bafiado y Tigre; los cuales en su totalidad abarcan unas 1167 has.

El entore del ganado se considera un tema clave en el establecimiento por lo
que tanto en esta descripcidén como en la propuesta se le prestard especial atencion.

El entore se realiza durante los meses de diciembre, enero y febrero. Como
puede apreciarse en la descripcion de suelos, los campos de "La Cueva del Tigre”
son fundamentalmente estivales lo cual puede traducirse en problemas de tipo
nutricional para aquellas vacas que se prefien al principio del entore y paren en los
primeros dias de setiembre. Atrasar la fecha de entore 15 dias aprovecharia un mayor
rebrote de la pastura, lo que se traduciré en una mejor performance de las vacas.

Por otra parte, atrasar 15 dias el entore significaria que las ultimas vacas
estén pariendo a mediados de diciembre, lo que puede traer problemas de bichera
para vacas y terneros.

Las vaquillonas se entoran a los dos afios durante los meses de diciembre,
enero y febrero al igual que las vacas manternéndose las consideraciones hechas.

En marzo se entoran aquellas vaquillonas de menor tamafio que no eran aptas
para ¢l entore de primavera. Se considera que esto no es adecuado porque estard
pariendo en pleno verano lo que se traducira en una bichera segura. Por otra parte
¢sa vaca que estara pariendo en diciembre - enero dificilmente quede prefada
nuevamente en el entore de verano.

Se rcaliza repaso del ganado de cria desde el 15 de julio hasta el 30 de agosto.
Seguramente esas vacas que paren en dictembre - enero queden prefiadas en esta
época, las que volveran a parir en marzo - abril.

Por otra parte aquellas vaquillonas que por problemas de tamafio hay que
entorarlas en marzo seguramente sean hijas de estas vacas que quedan prefadas en
Inviemo.

Se cree conveniente planificar el sistema productivo de manera de realizar un
solo entorc en el afio de manera que coincidan los periodos de mayores
requerimicntos de los ganados con €l mayor aporte en calidad y cantidad det campo
natural ; ademas de simplificar el mangjo de las pariciones y las categorias de
remplazo.
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La época de entore, la clasificacion por estado corporal, la alimentacion
diferencial en functon del estado y la categoria ; y la utilizacion estratégica de los
mejoramientos de lotus Rincén son temas que abordaremos en la propuesta.

La alimentacion del ganado de cria se realiza en campo natural no
realizandose alimentacion diferencial para ninguna categoria.

El-refugo de vacas se hace en funcién de la denticion previo al entore de
primavera. También aquellas vacas que tengan problemas fisicos son eliminadas del
rodeo de cria.

El entore se realiza con toros nacidos en establecimiento utilizandose una
cantidad de estos que equivalga al 3 % lo cual se considera adecuado mas ain
teniendo en cuenta ¢l tamafio de los potreros.

El destete se va haciendo escalonado tratando de sacar los terneros lo antes
que se pueda de manera de mejorar el estado de la vaca. Se puede mencionar gue en
promedio estarian siendo destetados a los 4.5 meses.

El porcentaje de prefiez anual del establecimiento es un dato dificil de
estimar debido a la no realizacion de diagnostico de prefiez. La cantidad de terneros
destetados enacl otofio de 1999 podria servir para estimar la prefiez de la primavera
de 1997 aunque hay que tener en cuenta que no €s muy confiable yva que parte de
esas vacas podrian haber estado con ternero al pte al momento de ingresar los toros.
Igualmente utilizaremos construircmos el indicador teniendo en cuenta las
restricciones hechas y el mismo ndica que la prefiez en la pnmavera de 1997 fue de
52%.

2.5.3.4. Manejo de la recria.

La recria se realiza en su totalidad sobre campo natural. Las hembras se
mantienen en “La Cueva” mientras que los machos son trasladados a “La Magnoha”,
variando la época en funcion de la oferta de forraje que halla en cada uno de los
establecimientos. Por lo general este traslado se hace cuando sobrepasan el afio.

En el caso de los machos y como producto de esa recria a campo natural, la
edad de faena supera los tres aflos va que los ganados rcalizan el proceso normal de
los campos uruguayos ; es decir, buenas ganancias en primavera, regulares en
verano y otofto y perdidas de peso durante el invierno. Para acelerar la recria sera
necesario la realizacion de mejoramientos en “La Magnolia™ Pese a estar sobre la
region basaltica existen buenas experiencias en la zona con mejoramientos de lotus
Rincon lo cual abordaremos en la propuesta.
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En el caso de las hembras las pobres recrias se traducen en regulares estados
en el primer entore lo que complica la cria y sobre todo su futura prefiez. El uso
estratégico de mejoramientos de Lotus Rincén se considera necesario como parte del
manejo diferencial por categorias necesario para mejorar los porcentajes de prefiez
en épocas adecuadas.

La recria de las hembras se realiza en los potreros denominados “Pantedn y
Bosque™ los que ocupan una superficie de 508 ha,

2.5.3.5. Manejo de la invernada,

Como ya se menciond la recria se realiza sobre campo natural mientras que la
terminacion de los novillos se hace sobre una pradera de lotus Corniculatus de
aproximadamente 81 ha. Se pastorea practicamente en forma continua con la carga
que la pradera soporte. El manejo de la pradera que permita maximizar los
resultados productivos y por lo tanto econdomicos sera un tema a desarrollar en la
propuesta final.

En marzo de 1998 se sembrd avena en una superficie aproximada de 78 ha
con lo cual se acelerod el proceso de invernada de vacas y novillos.

2,5.3.6. Suplementos y sales.

Las categorias de invernada avanzada se han suplementado con racion en
algunos periodos con 1 kilogramo por dia.

En cuanto a sal se suministran unos 2500 kilogramos eftre los dos
establecimientos a todas las categorias (unos 1500 en “La Cueva” y 1000 en “La
Magnolia™) lo cual teniendo en cuenta la cantidad de animales promedio parece ser
una baja cantidad, mas aun teniendo en cuenta el tipo de campo.

2.5.3.7. Manejo sanitario.

En cuanto al mancjo sanitario sc le presta especial atencion a las categorias
de recria suministrandole alguna ivermecting ai destete, algin antl parasitario al afto
de cdad y por dltimo dependiendo del estado a tos dos afios se repite ¢l tratamiento.

A tos novillos de invernada se les suministra algin engordador biologico tipo

“Masquil™ buscando una mejor performance de los novillos en la etapa de invernada.
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Se¢ bafia periddicamente contra la mosca de los cuernos con un intervalo
aproximado de 20 dias. Los remedios que la controlan han perdido su eficacia por lo
que cada vez se usan remedios mas potentes lo cual lleva a pensar que podemos
comenzar a afectar el ganado, el medio ambiente y a nosotros mismos por lo que la
reahizacion de aplicaciones periodicas hay que analizarlo con cuidado.

2.5.3.8; Mortalidad de vacunos.

Cuadro N° 23. Mortalidad de vacunes durante el ejercicio 98/99.

Muertes (cabezas) | Muertes (% del tot) | Muertes (cabezas) | Muertes (% del tot)
0.93 49 3

La alta mortalidad de vacunos ocurrida en La Cueva del Tigre es
consecuencia directa de la muerte de 20 terneros cuando se realizo la yerra por lo
tanto habra que tencr mas precauciones a !a hora de rcalizar nucvamente este trabajo.

2.5.3.9, Producto obtenido.

Cuadro N° 24. Produccion de camne equivalente vacuna en kilogramos.

JERCICIO 9798 | EJERCICIO 58/99
KILOGRAMOS
Ventas 169847 182013
Diferencia de inventario 15110 -62320
Total 184957 119693

Ver anexo N° 9.

Durante el ejercicio 98/99 se dio una reduccién de la produccion de came por
hectarea como se observa en el cuadro anterior. Es interesante observar gue las
ventas fueron mayorcs a las del ¢jercicio anterior pero se da una diferencia de
inventario negativa, es decir se tiene menos animales o animales de menor peso. En
gste caso ocurren ambas cosas ya que se tiene [64 animales menos que en el
glercicio anterior y a su vez las categorias mas jdvenes ocupan una mayor
proporcion,
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Cuadro N° 25. Indicadores de produccion.

Produccion/ UG 98 70
Produccion/ Cabeza 81 56
UG/ Cabeza 0.82 0.81

Como puede observarse en el cuadro anterior la produccion de la empresa ha
disminuido tanto en relacidon a las cabezas de ganado como en relacion a las
unidades ganaderas lo cual estd explicado por una menor produccion y no por un
aumento de tas unidades ganaderas.
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2.5.4. Descripeién del sub- sistema ovinos.

A diferencia de los vacunos donde se tiene claramente diferenciada la parte
de cria e invernada; para los ovinos se realiza ciclo completo en ambos
gstablecimientos. La diferencia podria ser que en “La Magnolia” no se tiene la
categoria de capones los cuales se venden como borregos o corderos.

En cuanto a lo anteriormente expuesto es necesario plantear Ia posibilidad de
concentrar la majada de cria lo cual es posible debide a la reciente reduccién de
stock y puede ser muy conveniente para acelerar el proceso de invernada de vacunos
asi como también intensificar el engorde de ovinos, principalmente corderos.

A continuacion se presenta un grafico con la proporcion de cada categoria lo
cual es importante para saber el peso que cada una de ellas tendra dentro de ia carga
total ovina.

La majada de cria representa el 55 % de los ovinos totales superando en un
10 % la cantidad de ovejas de cria que presenta la estructura media de nuestro pais.

Actualmente la  proporcion de ovejlas de cria se ha reducido

considerablemente debido a ta liquidacion de 2000 ovejas de cria que ha realizado la
firma en marzo de 1999
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Grafico N° 13. Poreentaje de cada categoria ovina tomando como base las
unidades ganaderas que cada una de ellas representa para el ejercicio 97/98,

Cord. Carn
Criollas 8% 3%

1%

Bgas

10%

%

En el sigutente grafico se observa como s¢ compone la carga ovina, no
presentando mayores diferencias con el grafico que representa el ¢jercicio anterior.
Nuevamente cabe resaltar que hacia el final del ejercicio se da una importante
reduccion de la cantidad de ovejas de cria con lo cual el porcentaje se reduciria.
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Grafico N° 14. Porcentaje de cada categoria ovina tomando como base las unidades
ganaderas que cada uno de ellos representa para el ejercicio 98/99.

Bgas DL
14%

Capones

59 Ov de cria

54%

Bgos DL
10%

Ov de ref.
3%

2.5.4.1. Raza utilizada.

La raza utihzada en el establecimiento es Corriedale desde hace mucho afios.
Este raza por ser doble propésito permite realizar la produccion tanto de lana como
de carne con buenos resultados fisicos y por lo general, también econdmicos.

Se tiene también una pequefia majada compuesta por animales cruza con
razas criotla y negros los cuales se utilizan para producir pelegos fundamentalmente
y a su vez se sacan animales para consumo. Esto seguramente esté produciendo
contamtnacton de la lana por la simple convivencia de animales cruza y puros asi
como también en el galpon de esquila.

2.5.4.2. Plantel Corriedale.

El plantcl Corriedale esta intcgrado aproximadamente por unas 200 ovejas y
s¢ maneja en su totalidad en “La Magnolia” donde s¢ crian los cameritos que son
trasladados al otro establecimiento cuando estan en edad de trabajar.
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La seleccion de cameritos es realizada por el técnico del SUL cuando es
presentada la produccidn para la realizacion dei M.O.

Por su parte la seleccion en hembras se hace refugando aquelias con defectos
fenotiptcos graves.

Se compran carneros padres de plantel en remates de cabafias o en las propias
cabafias, contandose actualmente con tres carneros.

La alimentacion del plantel es en base a campo natural, cuidando guc cstén
en campos buenos y con buena disponibilidad.

La encarnerada del plante] se hace a corral, encerrandose las ovejas durante
fanoche lo cual facilita el trabajo de los carneros lograndose asi una mayor prefiez.

2.5.4.3. Manejo de la majada de cria.

[.a majada de cria se maneja continuamente sobre campo natural ocupando
los potreros Molino, Frente, Invernada y Tigre en “La Cueva” , los cuales abarcan
una superficie aproximada de 900 has..

En “La Magnolia” la majada de cria s¢ maneja en los potreros Fondo, Medio
y Bl Paso los cuales suman unas 600 his..

Actualmente se encarnera en los primeros dias de marzo en ambos
establecimientos.

Al igual que para los vacunos se debe buscar que los mayores requerimientos
de los ovinos coincidan con el mayor aporte del campo en cantidad y calidad, claro
estd que afectan en la decision otros factores como la esquila, posible fecha de
venta, etc..

La sefialada se hace en el mes de octubre y puede llegar a ser uno de los
problemas que puedan ocurrir al atrasar la fecha de encarnerada y por lo tanto de
paricion. Al tener que sefialar en épocas mds tardias, dependiendo del afio, puede
afectar la miasis.
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Como se ha mencionado, la produccién del campo de “La Cueva del Tigre”
es fundamentalmente estival, por lo que en este establecimiento es necesario retrasar
la encarnerada aproximadamente unos 30 dias de manera que las ovejas comiencen a
parir en seticmbre donde se les podra suministrar una mejor alimentacion en el
nitimo tercio de gestacion y sobre todo en la lactancia lo cual se traducird en
mayores tasas de ganancia para los corderos y por lo tanto mayor peso al destete.

Los mejoramientos con Lotus Rincdn adquieren nuevamente gran relevancia
sobre todo para ¢l Ultimo tercio de gestacion de las ovejas.

La esquila serad necesario realizarla en los iltimos dias de octubre de mancia
de evitar la pérdida de corderos pero seguramente esto no sea una limitante por el
hecho de contar con una maquina de esquila propia.

El campo de “La Magnolia™ es mas invernal que el antes mencionado pero
igualmente seria conveniente atrasar unos 15 dias el comienzo de la encamerada de
manera de armonizar los mayores requerimientos con las mayores ofertas en calidad
y cantidad.

En cuanto a la cantidad de cameros utilizados durante la encarnerada csta es
de aproximadamente el 3% en promedio, pero se mantuvicron porcentajes
instantaneos del 2% con rotacion de carneros. Se encigrran las majadas durante la
noche lo cual se considera adecuado debido al tamario que tienen los potreros.

El fin de estas medidas seria aumentar el porcentaje de sefialada de manera
de obtener un mayor producto por aiio o en su defecto el mismo producto con menor
cantidad de animales. Esta busqueda de una mayor eficiencia puede darse mediante
el aumento del producto (mas corderos por afio) como por una disminucion en los
costos (menos ovejas de cria para mantener).

Cuadro N° 26. Porcentaje de sefialada obtenido en “La Magnolia™.

o oo S SACAI - _ -

1998 1431 339 59

Como se observa y tal como se venia previniendo el porcentaje de sefialada
gs inferior a la media nacional en uno de los aitos, mientras ¢ue en el otro, se supera
la media nacional de dicho pardmetro. Aparte de la €poca de encarnerada el manejo
estratégico de areas mejoradas es una medida necesaria para revertir estos
parametros.
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Cuadro N° 27. Porcentaje de sefialada obtenido en “La Cueva del Tigre™.

1730 1099
1998 1894 1140 | 60

Los resuttados obtentdos en este establecimiento son inferiores lo cual estd
relactonado a la produccion que tiene este campo. Como ya habiamos mencionado
es un campo con un marcado déficit invernal y con encameradas de principios de
marzo las ovejas son sometidas a transcurrir ¢l tercer tercio de gestacion y principios
de factancia con carencias nutritivas.

Es importante mencionar que se dio una importante reduccién de la cantidad
de ovejas de cria (1000 ovejas de cada establecimiento) en febrero de 1999, pero
producto del ingreso de las borregas se encarneraron en marzo del presente afie unas
150G ovejas.

2.5.4.4. Manejo de la recria.

La recria s¢ hace completamente sobre campo natural lo cual se traduce en
bajas tasas de ganancia lo que trac aparejado un regular desarrollo de las borregas
condicionando por lo tanto su futuro desempefio reproductivo.

Es algo positivo que las borregas se encarneran gencralmente a los dos afios
pero su regular desarrollo crea la interrogante sobre el futuro de las mismas y de sus
crias.

Por el lado de los machos esas bajas ganancias hacen dejar de lado un

potencial de produccidon mucho mayor tanto por ¢l peso alcanzado como por el tipo
de animal producido (generalmente capones o borregos y no corderos).

2.5.4.5. Manejo de la invernada.
No es un tema que el establecimiento tenga abordado como algo sistematico

sino que las ventas de animales gordos son algo completamente coyuntural
dependiendo dc las necesidades v el forraje de que se disponga.
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Hoy en dia ante los deteriorados precios de la lana se torna necesario recurrir
a las alternativas de invernada de corderos como forma de mantener la rentabilidad
del rubro. Es necesario para su viabilidad el contar con pasturas imejoradas que
permitan el engorde de los antmales. Lo anteriormente expuesto asi como también la
viabilidad de los cruzamientos son alternativas que habrdn que plantearse en el
proyecto.

Como ya se ha mencionado, el productor maneja la posibilidad de realizar
algén tipo de acuerdo con un medianero para que realice el cultivo de arroz y si esto
llegara a concretarse el engorde de corderos seria muy oportuno. El tipo de laboreo
que hoy se esta manejando hace que durante 2 afios se siembre raigras en  [ormna
intercalada con el arroz. Ya desde la siembra del raigrds se dejan las taipas prontas
con lo cual el manejo con vacunos puede iHevar a roturas de las mismas asi como
también mayor compactacion del suelo. La €poca que se tiene este raigras se ajusta
perfectamente con el operativo de corderos pesados existente en el pais.

2.5.4.6. Manejo sanitario.

Actualmente para los parasitos internos s¢ suminisiran tomas regulaies cada
aproximadamente 50 dias. Seguramente la necesidad de esta periodicidad se basa ¢n
un alto desarrollo parasitario, tanto en las majadas como en ¢l campo mismo. Esto
estd relacionado al manejo de altas cargas de ovinos durante mucho tiempo
conjuntamente con la realizacton de pastoreos continuos.

Seguramente la periodicidad en 1a aphicacion de las tomas alla creado algin
grado de resistencia en los parasitos por lo que se torna necesario la realizacion de
una correcta rotacion de los principios activos que componen las tomas.

Por otra parte es necesario también realizar un correcto manejo de la pastura
para lo cual se torma necesario contar con mayor cantidad de potreros de manera de
que estos puedan ser limpiados mediante el tiempo y categorias de vacunos. Esto es
necesario para que una vez aplicada la toma se forme el conjunto animal [impto +
pastura limpia.

Estas medidas son necesarias para aumentar la eficiencia de los productos

aplicados de manera que con menos tomas durante el afio estemos temiendo un
mayor control y disminuyendo los costos de produccion.
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Existen problemas de pietin en ambos establecimientos por lo que seran
necesario la aplicacion de medidas que permitan reducir la incidencia de dicha
afeccton. ‘

Para esto serd necesario realizar un buen diagndstico en los meses de verano
que es cuando sc corren los menores riesgos de contagio. Se debera clasificar la
majada en tres lotes los cuales se detallan a continuacion.

- Animales sanos : a ¢€stos se les debera realizar un bafio podal pasandoles
a un potrero limpio ( es decir 15 dias sin ovinos). En tiempos calidos y
humedo es conventente la  realizacion de bafios podales con mayor
frecuencia.

- Animales con algin grado de avance de la enfermedad : se les debe
suministrar bafios podales peridodicamente hasta que se cure la enfermedad.

- Animales cronicos : son aquellos que conviven con la enfermedad y se
manifiesta a través de pezufias deformadas, patas gruesas etc = Estos animales
hay que eliminarlos sin excepcion.

2.5.4.7. Esquila.

Como ya se ha mencionado el establecimiento cuenta con maquina de esquila
propia lo cual es una ventaja a la hora de elegir la fecha de esquila pero tampoco es
algo completamente arbitrario ya que hay que tener en cuenta las otras majadas que
la maquina atiende.

En cuanto al método de esquila se esta en un proceso de cambio ya que
algunos esquiladores lo hacen con el meétodo tradicional mieniras viros esquiian en

Tally-hi. Las practicas de acondicionamiento con todo lo que etlo implica es una
tema que la empresa tendra que abordar.

2.5.4.8. Mortandad ovina.

Cuadro N° 28. Mortandad ovina.

Mucrtes (cabezas) | Muertes (%o del tot) | Mucrtes {cabezas) | Muertes @6 dcl tot.)
149 6% 290 9%




2.5.4.9. Producto ovino obtenido.

Cuadro N° 29. Produccion de lana del establecimiento.

Lana total 17864
Lana/ ha 6.5 54 524
Lana/cabeza 472 3.44 3.2

Colucci, et al ; 1986.

Ver anexo N° 10.

Como puede observarse la produccion del establecimiento es menor en
cantidad de lana por antmal lo cual puede estar relacionado a la cantidad de animales
cruza con razas criollas y negro.

En cuanto a la produccién por hectarea no tiene mayor sentido analizarlo ya
que ¢l stock a nivel nacional era muy diferente al actual y por lo tanto también la
cantidad de ovinos por hectarea.

Cuadro N° 30. Produccion de carne y 1ana expresado en carne equivalente.

i Ejercicio 97 “Eiercicio 98/99
Ventas 19970.5 94162
Lana* 45915 44302
Consumo 15451 16426
Diferencia de inventario - 15654 - 85465
656825 69425

_Total _

Kilogramos/ b

Ver anexo N° 10.
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2.5.5. Producto ganadero global.

La produccion de came equivalente total se enmarca dentro de lo esperado
para este tipo de establecimiento, estando situado en los niveles promedio del pais
para los Gltimos 4 afios.

Por la alta carga que maneja la empresa superando un 0.1 U.G. la media dei
pais se podria haber esperado una mayor produccion pero existen motivos para que
no se supere la produccion.

Por un lado la alta carga se traduce en regulares performances individuates
mientras que a su vez dichas cargas resultan altas debido al grado de utilizacién de
los recursos. Como se ha visto en el transcurso del presente informe la empresa
tiene tareas pendientes en cuanto a la cantidad de potreros, el nivel de mejoramiento
de pasturas y el manejo animal.

La correcta asignacion de tiempo y recursos a cada una de estas ramas de la
produccién se traducird sin lugar a dudas en una mayor produccion.

A continuacion se presenta un grafico donde se observa la composicion de la

produccion de la empresa expresado en carne equivalente comparado con tos niveles
del pais.
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Grafico N° 15. Produccion de carne y lana de la empresa.

Kilogramos

Total

Como se observa en el grafico N° 15 la empresa en estudio es una muy buena
representacion de la media nacional durante el ejercicio 97/98 superande  dicho
parametro ¢n la produccion de carne vacuna por hectarea (54 contra 49.9), viéndose
superada en la produccion de came ovina (5.7 contra 8.4) y produciendo
practicamente la misma cantidad de lana por hectarea expresada en came
equivalente { 13.6 contra 14). '

En cuanto a la produccion total la empresa supera levemente a la media
nactonal (73.3 contra 72.3). La produccion media se obtuvo del promedio de la serie
de afios transcurrida entre 1993 y 1997 (MGAP- DIEA).

Al analizar la produccion obtenida durante ¢l cjercicio 98/99 se observa que
la misma es superior en carng ovina con respecto al gjercicio anterior pero sigue
siendo inferior 2 la media nacional. La produccion de lana se mantiene sin cambios
con respecto al gjercicio anterior.
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La produccion de carne vacuna es significativamente infcrior tanto al
gjercicio anterior como a la media nacional. Si bien las ventas del gjercicio 98/99
fueron similares al ejercicio anterior se dio una importante reduccidn de los
kilogramos en stock produciendo una diferencia de inventario negativa lo cual se
traduce en una menor produccion de carne por hectarea.

Las ventas fueron superiores al ejercicio anterior en cantidad de animales
pero gran parte de ellos fueron vendidos en ferias sin terminar de engordar lo que se

traduce en menos kilos vendidos y por lo tanto menos ingreso de dinero.

tsa mayor cantidad de animales vendidos provoca a su vez una difeiencia de
inventario negativa ya que no s contrarrestd con una mayor produccion.
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2.6. ANALISIS ECONOMICO.

Para cualquier empresa que pretenda ser considerada como tal este punto del
analisis reviste especial significacion ya que deberia ser el factor determinante de su
viabilidad. Por otra parte se debe tener en cuenta que las explotaciones agropecuarias
presentan algunas caracteristicas como seguridad de la inversion y valorizacion de la
tierra que suclen dejar de lado al propio analisis economico.

Si bien al dia de hoy la valorizacion de la tierra ha tenido un retroceso
importante la seguridad de la inversion es algo que se tiene muy en cuenta debido a
lo convulsionados que se encuentran los mercados financieros en el mundo entero.

Primerameunte se analizara los recursos que posee la empresa, los cuales seran
representados en el Estado de Situacién o Balance.

El segundo tema de analisis serd el Estado de Resultados que es un informe
contable que expresa ingresos y gastos constituyéndose asi en una tipica medida de
flyjos, a diferencia del Balance que es una medida de stocks.

El Estado de Usos y Fuentes brinda una vision del flujo de fondos ocurnido en
la empresa entre dos momentos sucesivos. El hecho de que para su construccion se
tiene en cuenta Unicamente  los movimientos etectivos clarifica d¢ manera y
importante donde se produjo dineros y cual fue su destino.

Por altimo se hara el analisis de los principales indicadores de resultado

global de manera de visualizar donde hay problemas y donde existen fartalezas de la
empresa.

57



2.6.1. Estado de situacion.

A continuactdn se presentardn los balances existentes al fin de ambos
gjercicios hasta aqui considerados. En este informe contabie puede apreciarse el
Activo y ¢l Pasivo que posee fa empresa asi como también el Patrimonio que surge
. de su diferencia.

Cuadro N° 31. Balance al 30 de junio de 1998.

USS
ACTIVO CIRCULANTE e 77520
DISPONIBLE 0
EXIGIBLE 0
REALIZABLE 77520
Vaquilionas + de 2 sin entorar 45000
Vacas de invernada 563
Capones 12050
Corderos DL _ 14805
QOvejas de descarte 5102
_ACIWVOFPO -~ -~ | | 2184702
Ovinos 111345
Vacunos 497538
Equipos 31101
Mejoras fijas 64015
Praderas 11568
Tlerra sm me oras ﬁ jas 1469135
' :PASIVODE CORTO PLAZO-.-- S - 49878 .
PASIVO DE IARGO'PIAZO 900
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Cuadro N° 32. Balance al 30 de jumo dc 1999,

T l] SS
GTIOrAL s \ o
__ACTIVO CIRCULANTE _ 34359
DISPONIBLE 0
EXIGIBLE 0
REALIZABLE 34359
Vaquillonas + de 2 sin entorar 9200
Vacas de invernada 11513
Capones 4454
Corderos DL 7535
Ovejas de descarte 1617
ACTIVO FLJO ' 1989650
Ovinos 49415
Vacunos 364416
Equipos 31101
Mejoras fijas 64015
Praderas 11568
_ Tierra sin mejoras fijas 1469135
~.___PASIVO DE CORTO PLAZO 34100

PASIVO DE LARGO PLAZO

Cuadro N° 33. Evolucion patrimonial.

142563

USS Yo USS %

Activo 2.262.222 100 2.024 009 89
Pasivo exigible 208.875 100 176.663 84
Patrimonio 2.053.347 100 1.847.346 90

Se ha logrado reducir un 16 % el pasivo exigible, lo cual es importante ya que

disminutye el pago de intereses.
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Por otra parte se observa una reduccion tanto del Activo Total como del
Patrimonio en una magnitud entorno al 10 % de su valor inicial. Es decir, ¢sa
reducciéon del pasivo no se tradujo en un aumento del patrimonio ya que fue
necesario vender capital para reducir ¢! pasivo.

Hay que tener en cuenta que la reduccidn del Activo se dio por dos motivos.
Por un lado se da una reduccion del stock que ya tue explicada en el analisis
ganadero v a su vez también se ha dado una importante reduccion del precio de las
haciendas

2.6.2. Estado de Resultados.

En el siguiente cuadro se observa el producto obtenido por la empresa en
términos monetarios para los ejercicios en estudio.

Cuadro N° 34. Estado de Resultados para empresa Retama expresade en U$S/ha.

Producto vacuno 318

Producto ovino 15.3

C. vanablc.s di“réctos 54 57
C. variables indirectos 31 7.0
Costos fijos 287 30.6

Veranexos N° 11, 12y 14,

Cuadro N° 35 Ingreso de capital.
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Ingreso de capital propio 1.2 -13.3




Es importante la reduccion del producto que se produjo entre un ejercicio y el
otro 1o cual esta relacionado a varlos causas.

Por un lado se vendicron mas animales en el Gltimo ejercicio pero a precios
inferiores que en el gjercicio anterior, lograndose por lo tanto menor cantidad de
dinero. Esto provoca a su vez menor capital en ganado al finalizar ¢l ¢jercicto lo que
se traduce en diferencias de inventario negativas que se contrarrestan con las ventas
realizadas.

Es muy clara a su vez la gran reduccion del ingreso proveniente del rubro
ovinos lo cual esta relacionado en parte al derrumbe del precio de la lana. Para el
dltimo ejercicio se obtuvo como ingreso por venta de lana la mitad que en el anterior
siendo muy similares las cantidades vendidas.

Estd muy claro sobre todo en el ultimo ejercicio el mayor aporte en el
producto que realizan los vacunos, siendo este mas de 3 veces superior al producto
ovino.

Es interesante observar que los costos practicamente se mantienen sin
cambios entre los gjercicios en estudio y por lo tanto el resultado obtenido por la
empresa estara muy relacionado al producto obtenido.

Los costos fijos del establecimiento como son mano de obra, impuestos,
amortizaciones y servicios estatales entre otros representan algo mas del 70 % de los
costos totales. Dentro de los costos fijos, la mano de obra tiene un peso muy
importante ocupando el 55% de los mismos.
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Gratico N° 16. Composicion de los costos.

Cfijos
13%

CV indirectos
16%

CV directos
71%

De la diferencia entre el producto y los costos surge el indicador denominado
Ingreso de Capital el cual fue negativo para el Gltimo ejercicio lo cual significa en
términos puramente teodricos que el propietario tendria que haber realizado un aporte
para continuar en funcionamiento. Avanzado el informe se podra deducir como
puedc no ser necesarto realizar aportes siendo ¢l ingreso de capital negativo.

Grafico N° 17. Producto, costos e ingreso de capital para ambos ejercicios.

Téﬁemicio 97!9_8 _’ :
[u Bjercicio 98/09 | '

U$S/ha

P Bruto Costos 1K




En el grafico N° 18 se observa que el resultado econdmico para el Gitimo
erercicio no fue bueno ya que el ingreso de capital resulto ser negativo.

Para el ejercicio 98/99 se tuvo un ingreso de capital negativo de 13.3 U$S/ ha
lo que multiplicado por la cantidad de hectdreas asciende aun valor de USS 45313,
Esto significa que el productor tendria que haber hecho un aporte de capital para
poder seguir en funcionamiento pero se debe tener en cuenta que si no se consideran
los costos no efectivos 1a situacion pasara a ser distinta.

2.6.3. Estado de usos v fuentes.

Cuadro N° 36, Estado de usos y fuentes para et ejercicio 97/98.

Sanidad 5274 Venta de vacas 54944
Alimentos para vacunos 443 Venta de novillos 66780
Inseminacion 328 Venta de ovinos 12158
Esquila 5981 Venta de cueros 1200
Sal 1569 fana 36207
Reparacion de maquinaria 3935
Insumos para cultivos 1376
Combustible 6749
Reparacion de instalaciones 275
Fletes 3569
Patentcs 2200
Mano de obra 50463 | B . )
Asistencia técnica 894
Gasto de administracion 2500
Antel y Ute 4704
Impuestos 23628
Intereses 23000
Otros 1338
Retiros del empresario 33063
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Cuadro N° 37. Estado de Usos y Fuentes para el ejercicio 98/99.

Sanidad 6624 Venta de vacas 29980
Alimentos para vacunos 2572 Venta de novillos 114297
Reparacién de alambrados 3566 Venta de ovinos 43496
Esquila 5363 Venta de cueros 1000
Sal 1230 Lana 18360
Reparacion de maquinaria 2232
Insumos para cultivos 6616
Combustible 6500
Reparacion de instalaciones 2544
Fletes 1626
Patentes 2217
Mano de obra 56202
(Gasto de administracion 1029
Antel y Ute o 4500 o
Impuestos 23930
Intereses 16000
Otros 1571
Amortizacion de deuda 32000
rros del empresart

En los cuadros 36 v 37 se detallan los movimientos de dinero en efectivo
realizados durante ambos ejercicios. La vanable de ajuste lo constituye los retiros del
empresarno y se observa que se mantiene constante para los ejercicios en estudio.

En el ejercicio 98/99 se cubrieron mayores costos y por lo tanto fue
necesario vender mas animales. Esto llevd a que se vendieran vacunos en feria por
insuficiente capacidad invernadora. Se¢ vendid también una parte importante de la
majada de cria (2000 ovejas).

La empresa no tuvo que recurrir al endeudamiento para financiarse e incluso
fue posible amortizar parte de la deuda pero cabe destacar que esto tuvo un alto
costo va que se dio una reduccion de capital en ganado.
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Si continuamos el descenso por el arbol de indicadores se observa que la
rentabilidad sobre activos depende de la rotacion de activos y el beneficio de
operacion. ' :

La rotacion de activos expresa las veces que la empresa mueve el capital. Las
empresas ganaderas se caracterizan por tener una baja rotacion y ésta no es una
excepcidn. Una produccion extensiva con bajos indices reproductivos y baja
extraccion son la causa de una baja rotacion de activos. Recordemos que tanto para
vacunos como ovinos el porcentaje de paricion ronda el 60 %.

En la medida que se aumente ¢l producto bruto como consecuencia de una
mejora cn los indices reproductivos, este indicador estara cn condiciones de
comenzar a aumentar. Este tema sera uno de los prioritarios a tener en cuenta
darante el proyecto.

El Beneficio de Operacion expresa cudnto se gana por peso ingresado. El
hecho de tener altos costos de produccion produce una reduccion del ingreso de
capital por lo tanto del beneficio de operacion. El camino a recorrer para lograr
aumentar el benecficio de operacion debe ser abatir los costos de manera que el
ingreso de capital signifique una mayor proporcidn del producto bruto.

Este indicador y la rotacion de activos son las dos vias para aumentar la
rentabilidad.

Grafico N°19. Indicadores para el ejercicio 98/99.
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Como se observa en el grafico N° 19 la situacion para el ejercicio 98/99 se
vuelve algo mas complicada va que la rentabilidad pasa a ser negativa. Esto es
consecuencia directa de un ingreso de capital negativo, lo cual se debe a que los
costos superen al producto bruto. Este producto bruto se vio disminuido debido a la
fuerte caida de precios ocurrida en el sector. Es decir lo que tanto se¢ menciona de
gue los productores han tenido que vender capital para mantenerse se ve reflejado
también en esta empresa.

Sec observa en el grafico N° 19 que tanto el Leverage como el costo de deuda
evolucionan favorablemente ya que ambos han caisminuido.

Para la rotactén de activos el analisis del gjercicio 97/98 se mantiene sin
mayores cambios. Recordemos que esta significa el producto producido en relacion a
los activos totales. Para ¢l ejercicio 98/99 el Producto Bruto fue de aproximadamente
U$S 120.000. St aumenta, también Jo hara la rotacion de activos y por lo tanto la
rentabilidad.

El Beneficio de Operacion ba pasado a ser negativo lo cual significa que por
cada peso producido habria que aportar dinero a la empresa. Esto es consecuencia
del ingreso de capital negativo lo cual ya fue analizado.

El beneficio de operacion expresa la relacidn entre ¢l ingreso y el producto
bruto. Existen dos caminos para aumentar esta relacion uno de los cuales es
disminuir fos costos. Esto tendrd que tenerse en cuenta pero es difictl que por éste
camino s¢ togren importantes cambios.

Otro caming para aumentar ¢l BOP es aumentar el producto manteniendo los
costos constantes dc manera que el tngreso pase a significar una mayor proporcion
del producto. Este camino a parte de ser pusivic pata la cmipiesa, ya que la carne
equivalente producida para el ejercicio 98/99 fue de 55 Kg/ ha., cs totalmente
imprescindible.

Una tercera opcton seria que aumenten los costos pero il ingreso lo haga en
una mayor propor¢ion que seguramente sea lo mas probable a la hora del proyecto.
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2.7. CONCLUSIONES.

2.7.1. Area productiva.

+ El manejo de altas cargas, para los tipos de suelo, el nivel de empotreramiento y
la cantidad de mejoramientos, se traduce en performances individuales pobres,
sobre todo en los indices reproductivos.

* Revisar ¢época de entore, clasificacion por estado corporal y manejo diferencial
por categorias son herramicntas que la empresa tendra quc darles un mayor uso de
mancra de hacer coincidir las pariciones y por lo tanto los mayores
requerimientos con la época de mayor oferta de forraje en cantidad y calidad ; con
el objetivo de aumentar la produccion.

¢ La politica de mejoramientos basados fundamentalmente en Lotus Rincon
iniciada por la empresa es una gran ventaja. Sera necesario a su vez la subdivisian
de potreros de manera de optimizar el uso de dichos mejoramientos y aumentar la
produccion. St esto Gltimo no se logra el mejoramiento es un fracaso y
generalmente un fracaso muy caro.

¢ En el largo plazo la politica dcbe ser mejorar el manejo para mantener las altas
cargas o incluso aumentarlas.

¢ En cuanto a los ovinos, la reduccion de stock recalizada en marzo de 1999 ha sido
una medida adecuada debido a los deteriorados precios de la fana v inciertas
perspectivas.

Mantener un stock considerable de ovejas de cria es aconsejable ya que son
muchas las oportunidades para la produccion de came ovina, fundamentalmente de

cordero.

Este tipo de produccion deberd ser analizada por la empresa, sobre todo si se
concreta aun la realizacion del cultivo de arroz con stembra intercalada de pasturas.
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Actualmente se realiza ciclo completo en lanares en ambas fracciones. La
empresa deberia estudiar la concentracién de actividades y la especializacion en
cada uno de los predios. Sobre todo en “La Magnolia” podria ser conveniente
disminuir la carga ovina buscando mayor eficiencia de la invernada de vacunos.

La posibilidad de realizacion del cultivo de arroz por parte de un medianero
mejoraria el Ingreso de Capital por concepto de renta y abriria la posibilidad de
un fuerte aumento del &rea mejorada. Esto aumentaria el horizonte productivo, y
levaria a replantear actividades.

Actualmente la escala de produccion que posee la empresa en cuanto al area
manejada y capital en animales e¢s una gran ventaja comparativa en estos
momentos donde diluir los costos fijos es parte determinante del resultado
econdmico

Retama SA es una empresa con una produccion similar a la media nacional pero
con un gran potencial para aumentar sus niveles de productividad y por lo tanto
los beneficios econémicos.

2.7.2. Area economica.

» Las pobres performances individuales, y sobre todo reproductivas, son la principal
causa de los malos indicadores economicos.

El nivel de endeudamiento es relativamente bajo lo cual es una ventaja muy
importante hoy en dia pero tampoco se puede descuidar.

La rentabilidad negativa del ejercicio 98/99 se¢ debe al ingreso de capttal negativo
lo cual ¢s la consecuencia de que los costos superen al producto. El desafio para
los proximos afios deberd ser aumentar el producto sin incurrir en mayores costos
¢ incluso disminuir algunos de ¢llos. Los caminos para llegar a este objetivo serdn
analizados en el capitulo correspondiente a propuesta.

Otro camino para aumentar la rentabilidad es aumentar el ingreso en mayor

magnitud de lo que aumenten los costos.
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2.7.3. Principales fortalezas.

La escala de producciéon es algo muy importante hoy en dia va qué permite diluir
los costos fijos con lo cual se podria aumentar el ingreso.

Se tiene un pasivo manejable en la medida que se logre aumentar la produccion.

La politica de mejoramientos que ha tenido la empresa, habiendo llegado a mas
de 400 hectdreas mejoradas, le permitira aumentar la produccién en la medida
que estos sean aprovechados de acuerdo a su potencial.

El importante rodeo de cria en cantidad v calidad de que dispone la empresa cs
una gran ventaja por lo valorizado que estan las categorias de reproduccion. El
contar con la maquina productiva es algo a tener muy en cuenta a la hora de
analizar las propuestas.

2.7.4. Principales debilidades.

e La baja produccion exige reorganizar la empresa de manera de aumentar el

producto para revertir la baja rentabihidad.

El bajo nivel de empotreramiento condiciona el correcto manejo de los animales y
de las pasturas siendo una de las causas de la baja produccion.

La falta de planificacion en cuanto al engorde de animales es una tarea pendiente
va que con ello se lograran mayores ingresos sin necesidad de vender tantos
antmales logrando asi mantener ¢l stock.

La descapitalizacion en ganado ocurrida durante el ultimo ejercicio se debera
corregir en el futuro siendo una de las vias el aumento de la produccién.
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3. PROYECTO.

Para la realizacion de la propuesta se¢ trabajara con el programa PlanG, pues
permite el registro de las actividades de las empresas y su proyeccidon. Obtiene a su
vez una gran cantidad de indicadores tanto productivos como econémicos los cuales
se compararan con los obtenidos en la etapa de diagnoéstico.

El primer paso a resolver es la adaptacion del programa a las condiciones de
fa empresa en estudio. En segundo lugar se reflejara el afio inicial tomando en cuenta
un serie de precios de ganado esperables en el mediano plazo. Con esto se busca
representar una situacion menos coyuntural donde los precios estan profundaucnic
deprimidos

A continuacion se fijard una meta intermedia donde el objetivo principal serd
buscar [a estructura Optima de actividades ganaderas que deberia utilizar el
establecimiento sin cambiar la base forrajera.

Posteriormente se definen los caminos que debera recorrer la empresa para
llegar a ese objetivo intermedio mediante cambios en las categorias de ganado y en
el manejo tanto del ganado como de las pasturas.

Finalmente se definira €l objetivo final (afio meta) donde se optimizara las

categorias de ganados y los mejoramientos, definiendo el camino a recorrer para
acceder a esa meta.
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3.1. AJUSTE DEL PROGRAMA.
El PlanG ticne incorporados una serie de coeficientes técnicos y prectos que
pueden ser diferentes a los del establecimiento, de manera que la aplicacion del

programa requiere de contrastacion y modificaciones.

3.1.1. Cambios realizados.

Dado que el programa tiene coeficientes que pueden no reflejar la situacion
del establecimiento, en una primera instancia se realizan ajustes para adecuarlos a
los que presenta el establecimiento.

» El porcentaje de destete en vacunos se cambid de 64 % a 55 %, pues es el que
viene obteniendo la empresa. El peso de las vacas wvendidas fue de 359
kilogramos contra 420 que presenta el programa. Ese bajo peso fue la
consecuencia de vender vacas en feria sin engordar.

o Para el caso de los novillos paso algo parecido ya que el peso de venta que
presenta ¢l programa es de 420 kilogramos a 0.68 USS/ kg mientras que para la
empresa ¢l peso fue de 39! kilogramos pero logro 0.84 USS/ kg.

¢ Por el lado de los ovinos se redujo el porcentaje de sefialada de 64% a 60%

mientras que la cantidad de lana por animal también s¢ redujo de 3.8 kilogramos
a 3.6 kilogramos.

3.1.2. Comparacion de indicadores,

Luego de realizar las modificaciones se comparan los resultados a los cuales
se arribo en el diagnostico con los que retleja el programa. Para ello se enfrentan
indicadores de tipo productivo (carga y carne equivalente) v de tipo econdmico
(ingreso y rentabilidad).

@

Cuadro N° 38 . Comparacién de carga y carne equivalente.

Carga (UG/ha)

Carne equivalente / ha 55 60
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Cabe advertir que los datos de carga no son exactamente comparables pues
con el PlanG se buscéd representar la situacion mas reciente mientras que en el
diagnostico fue calculada con datos promedto del ejercicio.

En el PlanG se observa una menor carga, pero ésta es acompanada de mejores

coeticientes lo que se traduce en una mayor produccion de came equivalente del
orden de 10% respecto al valor informado en ¢l diagnostico.

Cuadro N° 39. Comparacidn del ingreso por hectarea y la rentabilidad.

Ingreso de capital/ ha | ; 8 U$S | ZUSS “ __
Rentabilidad -1.3% 0%

En el cuadro N° 39 se observa que el ajuste logrado no fue total ya que existe
una diferencia entre los indicadores representados.

Esa mayor produccion de carne equivalente y los mejores indicadores
econdmicos son consecuencia de los mejores coeficientes productivos que maneja el
programa en relacion al establecimiento. Si bien algunos indicadores como peso de
faena, porcentaje de destete y produccion de lana fueron adaptados, el ajuste no fue
total, para lo cual habria que ahoudar en la correceion de mas coeficientes, tarea que
no fue encarada para elaborar el proyecto por considerar que la aproximacion es
suficiente.



3.2. ANO INICIAL CON PRECIOS DE PROYECTO.

La realizacion del proyecto y la definicion de un afio meta requieren de una
base de comparacion denominada afio inicial (afio cero). En este es necesario
eliminar el efecto de los deprimidos precios actuales pues arrojan una base de
comparacion poco valida para un afio meta con precios presumiblemente mayores. A
gstos precios se les denomino “precios del proyecto” con los cuales se proyectara .
La tarea de predecir los precios es tremendamente complicada y se puede incurrir
en errores pero también lo seria sin hipétesis o trabajar con los deprimidos precios
actuales.

En el cuadro N° 40 se presentan los precios ocurridos durante el ejercicio
98/99 y los “precios del proyecto”, apreciando en cudnto y hacia donde es la
diferencia entre ambos conjuntos. Se observa a su vez una columna donde se explica
el criterio con que se estimo cada precio.

Cuadro N° 40. Precios de los diferentes productos.

Terneros 092 0.92 Igual que 98/99
Vaquillonas para entorar 0.84 0.84 fgual que 98/99
Vacas de refugo 0.57 0.58 80 % vaca gorda
Vaca gorda 0.58 0.67 Promedio 1995/1999
Sobreafios 0.90 0.96 120 % de novillo gordo
Novillos para invemar 0.80 0.80 Igual que novillo gordo
Novillo gordo 0.84 0.88 Promedio 1995/1999
Corderos 0.75 0.75 Igual que 98/99
(Corderos pesados 0.65 0.65 Igual que 38/99
Lana vellon 1.30 1.50 120 % de 98/99

Puede observarse que los incrementos son moderados en al caso de animales
con destino final, es decir vacas y novillos gordos, por o que los precios propuestos
para ¢l proyecto podrian considerarse conservadores. De manera que los resultados
del proyecto posiblemente seran mejores que se calcularan,
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A continuacién se presentard como variaron los principales indicadores
economicos en el escenario de precios del proyecto.

Cuadro N° 41. Indicadores econdmicos.

4
Ingreso de capital/ha 2.0U8S 5.0 USS
Rentabilidad econdmica % 02 % 0.8 %
Rentabilidad patrimonial % -0.6 % 0.1%

Como se anticipd, los precios del proyecto arrojan una mejoria en el
resultado econdémico. Estos indicadores calculados a partir de los precios del
proyecto seran los que se irdn comparando a medida que transcurran los afios del

proyecto.
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3.3. ANALISIS DEL ANO META DE CORTO PLAZO.

3.3.1. Construccién del afig meta intermedio.

La busqueda de un afio meta intermedio procura identificar beneficios
alcanzables con la base forrajera del predio y sin requerimientos de inversion. Lo
fundamental pasara por replanteo del manejo de los ganados v las pasturas. Para su
construccion se aplico el Solver buscando optimizar la estructura de las diferentes
categorias.

Como base forrajera se tom¢ la situacion actual y cabe adveriun que difiere
de la presentada en el diagnostico ya que en ¢l altimo afio se aumentd la superficie
sembrada con Lotus Rincén.

Para la aplicacion de Solver se le exigio como restricetdon que el balance
forrajero mensual sea igual o superior a cero, lo que nos asegura que en aflos
normales la base forrajera sera capaz de soportar el stock y los coeficientes previstos.
También se le exigié como restriccion que la cantidad de vacas de cria supere las
650 pues e¢s voluntad del productor. Ademas por el tipo vy la superficie de la
explotacion seria comphicado tener una onentacion exclusivamente invernadora que
dejara de lado la cria.

Por ¢l lado de los ovinos se le exigié una cantidad superior a fas 1500 en el
entendido de que son fundamentales para el buen manejo de los campos. Dicho
aumero compone un stock tmportante capaz de crecer rapidamente si mejoran los
precios.

3.3.2. Uso del suelo.

En primer lugar se presenta el uso del suelo a partir del cual se busco la mejor
estructura con la aplicacion de Solver.

Cuadro N° 42. Uso del suelo afio 2003.

natural

Campo

Lotus Rincon 381
Pradera ' 81
Total 3407
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Esta estructura es la presente hoy en dia. Las 81 hectireas de pradera
deberan ser renovadas ya que probablemente la seca precipite el fin de las mismas.
Se optimizé tentendo en cuenta que si se perdieran se tran renovando en los
proximos afios. '

Por el lado del Lotus Rincon es probable que en el 2003 se comience a
aumentar el area o incluso en los proximos afios dependiendo de la capacidad de
mversion.

De manera que el uso del suelo indicado en el cuadro es el mas probable

pero puede legar a tener cambios al afio meta inlermedio. Si asi fuera, se mejorarian
los indicadores.

3.3.3. Estructura éptima.

A continuacion se presenta la solucion que presenté el Solver con alguna
pequeiia modificacion para presentar una estructura logica.

Cuadro N° 43. Estructura del stock en julio.

Vacas de cria Campo natural 820
Vaquillonas Lotus Rincon 250
Vacas de invernada Campo natural 100
Vacas de invernada Lotus Rincén 150
Sobreafios Lotus Rincon 250
Novilios 2-3 afios Campo natural 250
Novillos + de 3 afios Campo natural 120
Novillos + de 3 afios Pradera 130
Ovejas de cria Campo natural 1500

Antes de analizar la estructura presentada se presentaran algunos coeficientes
productivos que se tendran que cumplir para que esta estructura arroje el resultado
previsto.
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Cuadro N° 44. Coeficientes técnicos.

Porcentaje de destete en vacunos 80 %
Porcentaje de destete enovinos | 80%
Peso de las vacas gordas 420 kilogramos
Peso de los novillos gordos 480 kilogramos

Como se observa en la estructura éptima se debera manejar un stock de cria
de 650 vacas en el mes de julio para lo cual se entoran 820. Se prefiaran el 80 % de
las vacas por lo que se obtendran 650 terneros por afio. Las 170 vacas que failan a
excepcion de algunas muy buenas y de poca edad pasardn a integrar ¢l lote de las
250 vacas de invernada. Las 80 restantes seran vacas que se refugaron antes del
gntore ya sea por viejas o por algin problema fisico v que fuego de destetadas pasan
a ser vacas de invernada.

El manejo de bajo costo que se le aplicara al ganado de cria para obtener los
coeficientes vistos serd el recomendadu pot 1a Facultad de Agronomia. El mismo se
detallara en el capitulo de la transicién ya que serd instrumentado a partir del afto
2000.

Se obtienen por afio 325 terneras por afio pero lo necesario para la reposicion
son 250 y por lo tanto deberan venderse luego del destete aquellas 75 terneras
hembras de menor tamafio para liberar el campo y cumplir con los coeficientes
técnicos previstos.

Por el lado de los machos la capacidad restante peiuiic fvnsar uta esiructura
de 250 novillos de cada edad, es decir, unos 750 novillos.

Para los ovinos la optimizacién permitio la incorporacién del niumero minimo
de ovejas. Las razones de la cantidad exigida va fueron explicadas. Se supone que los
corderos se¢ venden al destete dejando Unicamente las hembras necesaria para la
reposicion.
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3.3.4. Balance forrajero,

En este punto se presentara en primer lugar las producciones Que se tomaron
para cada tipo de pasturas. Las mismas se extrajeron de la hoja Produccion de
forraje que presenta ¢l programa PlanG.

Cuadro N° 45. Produccion de forraje (kg MS/ ha).

Basalto

Areniscas

1240

3640

Lot Rincdn

2025

7090

Fuente ; PlanG

El siguiente grafico representa el balance forrajero global del establecimiento
para la estructura analizada anteriormente.

Grafico N° 20. Balance forrajero global.
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Si bien el balance se ajusta a cero en invierno, representa una clara mejoria
con respecto al ejercicio 98/99 donde el balance era negativo para una gran parte del
afio. Se observa el clasico sobrante primaveral con el cual se podria hacer una cierta
cantidad de fardos de manera de aumentar la carga.

A continuacion s¢ presentan tres graficos donde se representan los balances
forrajeros para cada tipo de pastura. '
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Grafico N° 21. Balance para campo natural.
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Se¢ observa un pequefio déficit en el mes de febrero que puede ser
contrarrestado con un importante sobrante que se da para el Lotus Rincdn como a
continuacion se vera.

Grafico N° 22. Balance para Lotus Rincén.
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En ¢l grafico N° 22 ¢l balance para el Lotus Rincdn muestra un gran sobrante
durante primavera que se traslada a parte del verano. Durante el inviemo el balance
se sitta cerca del cero lo cual significa que la oferta de la pastura estaria siendo
consumida en su totalidad por los animales. Cabe recordar una vez mas gue se
supone un humero constante de animales para cada tipo de pastura lo cual en ia
realidad no sucede. Si tenemos un gran exceso durante la primavera como aqui
sucede se aprovechara aumentando el nimero de animales en esa pastura que es de
muy buena calidad pero en ¢l programa no lo refleja.

Grafico N° 23 . Balance para pradera.
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Se obscrva en los graficos anteriotes que en Lotus Rincon y Pradera la carga
puede ser mantenida por ambas.

3.3.5. Principales indicadores para el ejercicio 2002/2003 .

A continuacion se presentan los principales indicadores productivos y
economicos para el afio 2002 (meta intermedia) en comparacién con los del afio
nicial con precios de proyecto.
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Cuadro N° 46 Indicadores productivos.

Carga (UG/ha)
Carne equivalente (kg/ha)

L 079
60.3

1 83.5

Se observa que a pesar de tener una menor carga s¢ 42 un gran aumento de la
carne equivalente por hectarea. Esto estd relacionado a una mejor performance
individual lo cual entre otras cosas provoca una mejora muy considerable en los

indices reproductivos.

Cuadro N° 47. Indicadores econdmicos.

Ingreso de capital 5 USS/ ha 16 USS/ ha

Ingreso de capital propio 0 U$S/ ha 11 U$S/ ha
Rentabilidad 1.0% 33%
Rentabilidad patrimonial 0.2% 2.8%

Puede observarse una mejora muy atrayente con respecto a la situacion actual
que fundamenta la conveniencia de cumplir esta meta de corto plazo.
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3.4. TRANSICION A LA META INTERMEDIA.
En ésta parte del trabajo se describira los caminos que la empresa debera

recorrer para llegar a la meta intermedia propuesta. Para su realizacion fue necesario
tomar una serie de supuestos los cuales se iran explicando a su debido tiempo.

3.4.1. Transicién ganadera.

3.4.1.1. Movimiento de stock vacuno.

En los cuadros siguientes puede observarse como ira variando el stock hasta
llegar a la meta intermedia propuesta anteriormente. S¢ presenta el stock para dos
fechas en el afio para facilitar la visualizacion de los movimientos. La primer fecha
elegida de cada afio permite observar como se conforma ¢l stock luego de realizar el
diagnostico de prefiez donde las vacas ftalladas aparecen como vacas de invernada,
en el ¢aso de que no sean necesarias para entorar el afio siguiente. El hecho de
representar €l mes de noviembre tiene por objetivo como quedara el stock una vez
realizado ¢l entore.

La politica de refugos de cada categoria puede observarse en el programa
PlanG pero igualmente se cree conveniente incorporar este tipo de cuadros
explicativos.

Cuadro N° 48. Movimiento de stock vacuno (1999 y 2000).

Vacas de cria. 670 500 500
Vacas de cria sin entorar. 0 50 50
Vacas de invernada 2 [ 20 | 270
Vaquillonas 2 afios entoradas. 150 0 305
Vaquillonas 2 afios sin entorar 78 78 0
Vaquillonas | afto y medio 0 227 0
Vaquillonas 1 afio. 227 0 210
Terneras 0 210 0
Terneros 0 210 0
Novillos 1-2 afios 223 223 210
Novillos 2-3 afios 208 208 223
llos + de 3 afios 200 0 208
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Se parte de 670 vacas entoradas en noviembre a las cuales se le suman las
150 vaquiltlonas de 2 afios de mejor desarrollo. Se supone en funcién de los registros
anteriores que €l porcentaje de prefiez se site entorno al 60 % por lo que en el mes
de julio se tendran 500 vacas prefiadas. Se considera conveniente retener 50 vacas
falladas correctamente elegidas mientras que el resto, unas 270 vacas deberan
invernarse en la siguiente primavera.

En noviembre deberan entorarse aquellas vacas que se habian elegido y todas
las que tengan ternero con la excepcién de 50 vacas que se refugan por diferentes
causas. Si a esas 500 vacas entoradas le sumamos 227 vaquillonas de 2 afios y las 78
de 3 afios se estaria llegando a entorar 805 vacas.

En julio del 2000 se logran 420 terneros destetados de las 670 vacas de cria,
suponiendo 60% de prefiez.

El mangjo de las diferentes categorias se explicara en el capitulo

correspondiente.

Cuadro N° 49 . Movimiento de stock (200t y 2002).

Vacas de cria. 625 590 650 570
Vacas de cria sin entorar. 0 35 0 80
Vacas de invernada 230 230 215+35 250
Vaquillonas 2 afios ehiviadas. G 240 0 250
Vaquillonas 2 afios sin entorar 0 0 0
Vaquillonas 1 afio v medio 210+30 0 250 0
Vaquillonas 1 afio. 0 250 0 250
Terneras 250 0 310-60
Terneros 250 0 310-60
Novilios 1-2 afios 210 250 250 250
Novillos 2-3 afios 223 210+40 210+40 250
Novillos + de 3 afios 0 223 0 210+40

En noviembre del 2000 se habian entorado 805 vientres entre vacas y
vaquillonas. S¢ supone un 70% de prefiez en vacas y un 90% en vaquillonas ya que
para esa época seguramente se esté aplicando el manejo propucsto por la Facultad de
Agronomia el cual se detallara mas adciauic.
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Si se cumplieran los mencionados coeficientes en julio del 2001 habria 625
vacas prefiadas de las cuales al entore se podria refugar 35 para legar con 590 vacas
en condiciones de ser entoradas. Si a éstas se le suma las 210 vaquillonas mas 40 que
se compran se entoraria 830 vientres. Si la prefiez ronda el 80 % se alcanzaria la
cifra de 650 vacas prefiadas que es el objetivo planteado.

En cuanto a las vacas de invernada, durante la transicion van constituyendo
ésta categoria todas aquellas vacas que fallan y las que se refugan ya sea por vigjas o
problemas fisicos. En el afio 2002 se deben comprar 35 vacas para invernar para
lograr la estructura que se habia previsto pero a partir del mencionado afio la
cantidad estimada surgna cow descarte del rodeo de cria.

Invernar todas las vacas que fallan es posible ya que se supone una muy
buena recria de vaquillonas y por lo tanto el entore de la gran mayoria de ¢llas.

En cuanto a la recria ya se menciono que se deben comprar 40 vaquillonas
en la primavera del 2001 asi como también deberan comprarse 40 novillos de dos
aiios de manera de cumplir con la estructura prevista.

A partir del afio 2002 la cantidad de terneros nactdos supera la capacidad de
invernar del establecimiento y por lo tanto se tendran que vender todos aquellos que
excedan la cifra de 500 amimales. Para la situacion estabilizada esta cifra
seguramente ronde los 150 animales.

Cuadro N° 50. Estimacion de los animales que se venderan.

Novillos gordos 200 208 223 250
Vacas gordas 142 270 230 250
Terneros 0 0 IQ_Q _ 150

3.4.1.2. Manejo del rodeo de cria.

El manejo del rodeo de cria es un punto fundamental para un establecimiento
“donde se busca tener un ciclo completo. Como ya se ha mencionado se pretende
alcanzar indices de prefiez que ronden el 80% y para ello serd necesario aplicar una
manejo especial aparte de asegurarse de que no existan problemas reproductivos.

Como ya es bien conocido la subnuiricion de las vacas con ternero al pie
tiene un efecto negativo sobre la performance reproductiva.
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El estado corporal de la vacas junto con la alimentacion de las mismas en ¢l
periodo post- parto determinaran la futura preficz. Es por ello que se ha creado una
escala con la cual puede predecirse el porcentaje de prefiez en funcion del estado.

La fecha de entore tiene fundamental importancia ya que determina cuando
s¢ estardn dando los mayores requerimientos de las vacas. Se debe buscar que estos
mayores requerimientos en calidad y cantidad acompasen la mayor produccion del
campo. Puesto que el ganado de cria se mantendrd en ¢l campo de La Paloma se
considera que el entore debe comenzar después del primero de diciembre. Se deben
mantener los toros por no mas de 90 dias y debe ser éste el Ginico periodo de entore.

El doble entore como se venia practicando en el establecimiento se considera
que habria que eliminarlo ya que no hace coincidir requerimientos con produccidn
del campo. Ademas una misma generacion se integra por animales de diferente edad
lo que complica el manejo.

Estos cambios son complicados pero si se observa la evolucion del stock
queda claro como se picnsa transitar hacia la meta propuesta.

El estado corporal 4 en vacas y 4.5 en vacas de segundo cntore permitei
lograr un 80% de destete . Por lo tanto hacia estos tendran que estar dirigidos
nuestros esfuerzos de manejo.

Grafico N° 24. Porcentaje de prefiez en vacas en funcion del estado con que 1legan al
parto y ¢l cambio de estado.
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Se observa en el gréﬁc'o N° 24 que aquellas vacas que luego del parto ganan
estado aumentan su porcentaje de prefiez.

St se pretende lograr una preficz entorno al 80 % es necesario que la vacas
lleguen al parto en estado 4. A su vez se recomienda la aplicacion de destete
temporario ya que aparte de aumentar el porcentaje de preficz provoca una
concentracidn de las pariciones lo que facilita el manejo. Si el estado de las vacas es
inferior a 3.5 sera necesario la realizacion de destete precoz.

En el grafico N° 25 se observa el porcentaje de prefiez de vacas de segundo
entore en funcion del estado en que éstas llegan al parto. Puede observarse que para
esta categoria es llegar a un mayor estado para lograr un buen porcentaje de prefiez.
Para ésta categoria puede ser muy conveniente realizar control de amamantamiento
todos los afios a diferencia de las vacas de mas edad donde ésta practica serd algo
dependiente detl estado de fas vacas.

Grafico N° 25. Porcentaje de prefiez en vaquillonas en funcion del estado corporal
con que Hegan al parto.

- - I R

| a0 T i
i 70
60
50
40
KRS
20
10 ¢

Prefiez

0

Estado 3 Estado 3,5 Estadao 4 Estade 4.5

Fuente : Ing. Agr. Ruy Orcasberro. 1997. Programa Vaca 4. Revista Plan
Agropecuario. Paginas 29-34.

Como va sc menctond las vacas que al momento del entore ganan peso
mejoran su prefiez. Si lo miramos por ¢l lado inverso aquellas vacas que reducen su
peso durante ¢l entore por alguna crisis forrajera por ejemplo, veran disminuido su
porcentaje de prefiez.

A su vez puede realizarse una planificacion tal que permita llegar a los
momentos claves con ¢l estado corporal deseado. A continuacién se presentan
algunos manejos a realizar en busca de los estados mencionados.
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Desde ¢l verano u otoiio se debera diferir forraje recomendandose cerrar
directamente algan potrero. En el mes de marzo o abril se tiene que realizar
diagndstico de prefiez y destete definitivo, retirar las talladas y clasificar las prefiadas
en base al estado corporal en dos lotes:

. Lote 1 con vacas en estado inferior a 5. Deben pastorear en
el potrero difertdo desde fin de Verano para que mejoren su
estado. El objetivo debe ser que las vaquillonas y vacas de
segundo entore Heguen a inicio de inviemo en estado 6, y
que las vacas adultas lo hagan en estado 5.

. Lote 2: con vacas en estado 3 0 mas, a un potrero con menor
altura de pasto, ya que solo deben mantener estado.

Estos lotes pueden juntarse a la entrada del inviemo y seguirlos de cerca de
manera de realizar nuevas clasificaciones en funcién de los cambios de estado que
vallan ocurriendo.

Durante el invierno para nuestras condiciones de clima y produccion de
pasto del campo natural debemos aceptar que las vacas en gestacion avanzada
pierdan estado. Si al inicto del invierno las vaquillonas y vacas llegan en estado 6 y 5
respectivamente, se puede lograr que al parto el estado sea 4.5 y 4 respectivamente,
en base al control de la evolucion de estado y cantidad de pasto en oferta.

Con primaveras y veranos normales no habria problemas para que vacas y
vaquillonas gue legaron al parte on ¢stado 4 v 4.5 lo mantengan hasta ¢l entore con
lo que tendran alta probabilidad de quedar prefiadas.

En la medida que no se cumpla ¢l plan propuesto como seguramente pase en
muchos afios se debera prestar especial atencion a la edad y estado de las vacas para
decidir si hacer destete precoz o simplemente destete temporario.

Salvo para vacas de segundo entore y vacas en estado inferior a 3.0 el destete
temporario es una practica de importante efecto. Sumamente recomendado para
animales en estado cntre 3.5 que es la media general a la que se encuentran los
ganados al momento del entore.

En la siguiente grafica puede observarse el efecto que tiene esta prictica para
los diferentes estados posibles.
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Grafica N° 26. Prefiez en vacas con distintos estados al inicio de entore que son
sometidas a destete temporario.
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El destete temporario consiste en la aphicacion de tablilias nasales durante 11
dias a los tcrneros al comienzo del entore. Esta practca aplicada a los terneros de
mas de 60 dias y 40 kilogramos de peso no afecta el peso al destete de los temeros.

Se observa en el grifico anterior que el destete temporario tiene poco efecto
en aquellas vacas de estado inferior a 3. Para estas vacas la manera de acortar el
anestro post- parto y aumentar la prefiez es realizar destete precoz a sus terneros.
Este debe ser aplicado a aquellos animales de mas de 60 dias.

Es importante destacar que el manejo propuesto (sin considerar el destete

precoz) no representa mayores requerimicntos alimenticios que el manejo tradicional
lo que puede observarse en el siguiente grafico.
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Grafico N° 27. Requerimientos de las vacas para dos tipos de manejo.
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En el grafico N° 27 puede observarse que los requerimicntos para los dos
tipos de manejo son muy similares.

El manejo propuesto por Facultad de Agronomia con el cual se puede obtener
un 80 % de prefiez presenta requerimicntos un poco superiores entre julio y
diciembre. Tener mayores requenimientos en los ultimos meses mencionados no
implica inconvenientes ya que en estos es cuando sobra forajc.

En los meses otofiales los requerimientos son inferiores para el manegjo

propuesto por Facultad lo cual es una ventaja importante ya que en estos meses €s
cuando se debe empezar a diferir forraje.
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3.4.1.3. Manejo de Ia recria de hembras.

Para la recria de hembras se considera que la prioridad debe ser poder entorar
las vaquillonas a los dos afios. Para ello se considera imprescindible que el segundo
invierno y hasta el entore se¢ alimenten muy bien. En los sistemas de produccion del
SUL las vaquilionas entran en ¢l mes de agosto a un Lotus Rincon que se mantuvo
cerrado desde la refertilizacion otofial y se mantienen ahi hasta que termina el
entore. Con esto se consigue que lleguen en muy buen estado al entore.

Para las terneras se considera que es suficiente manejarlas en campo natural,
salvo durante el invierno, cwdando que tengan buen alimento y bien dosificadas. En
la medida de lo posible si por algiin motivo hubiera algin excedente de Lotus Rincon
seria un muy buen aporte para su buen desarrollo.

Cabe recordar que para la situacion estabilizada debe venderse una parte de
las terneras. Para la eleccidn de las terneras para la venta se considera que deben ser
aquellas de menor desarrollo porque el lote seleccionado como vientres para el
establecimiento no admitira refugos.

3.4.1.4. Manejo de la recria dc machos.

Los terneros y novillos de sobre - afio se considera adecuado que pastoreen
sobre Lotus Rincén de manera de lograr un buen desarrolio inicial. Esto permitira
gue lleguen a pesar al afio y medio alrededor de 280 kilogramos.

Entre los 2 y 3 afios deberan manejarse en campo natural pero al igual que lo
mencionado para las vaquillonas, ante excedentes de Lotus Rincon se deberad
aprovechar con €sta u otra categoria. Se supone que durante este afio ganan 100
kilogramos por lo que estarian empezando la etapa de invernada con 380 kilogramos.
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3.4.1.5. Manejo dé la invernada.

En cuanto a la invernada se dispone de 81 hectareas de pradera donde se
deberan terminar los novillos. Los novillos se estarian embarcando a frigorifico a los
3 afios de edad con un peso aproximado de 500 kilogramos.

La pradera no es suficiente para la totalidad de los novillos de 3 afios por lo
que parte de ellos tendran que engordar a campo. [gualmente esto no es una limitante
va que el campo de La Magnolia es muy bueno como ya se¢ pudo observar en el
diagnostico. Si bien se mantiene la edad de faena se supone pesos algo inferiores
para esta invernada (480 kilogramos).

La invernada de vacas se realiza parte sobre Lotus Rincén y parte sobre
campo natural. Esta debera realizarse durante la primavera y el verano que es la
€poca en la cual se tienen excedentes.

Luego del destete por ser una categoria de bajos requerimientos pueden
tenerse con poca disponibilidad pero si €l campo o permite habrd que comenzar el
engorde. Esta categoria constituird una especie de fusible en cuanto al uso del
forraje.

3.4.1.6. Manejo sanitario.

En cuanto al manejo samitario de los vacunos se debe destacar que las
categorias mas sensibles a los parasitos son las mas )évenes. Por lo tanto ésta
categoria se debe mantener limpia siendo adecuado la aplicacion de ivermectina en
la primer primavera. Aunque es un producto caro vale la pena debids a la gran
respuesta que presenta este tipo de animales.

Para el segundo aito de los novillos y vaquitlonas se considera suficiente la
aplicacion de productos de menor costo ya que la infeccion que absorven s menor.

En cuanto al Saguaypé es conveniente realizar dos dosificaciones ; una a la
entrada del invierno y otra a la salida del invierno. Puede convenir otra aplicacion en
el verano ya que los animales pastorean mas en las zonas bajas y por lo tanto en
campos infectados pueden tener mayores problemas.



3.4.2. Transicion ovina.

3.4.2.1, Movimientos de stock.

Primeramente se detalla como se compone el stock ovino inicialmente para
luego analizar como llegar a la meta intermedia propuesta anteriormente.

Cuadro N° 51. Siock inicial.

Ovejas de cria 1900
Borregas 815
Capones y borregos 930
Corderos 1100

Las 1900 ovejas de cria que actualmente existen se supone gue tienen unos
1100 corderos ya que ¢ste es el porcentaje de sefialada normal del establecimiento.

La optimizacion realizada con Solver presenta 1500 ovejas de cria por lo que
al momento de la encarnerada habria que alcanzar entre ovejas de cria y borregas
un lote de 1500,

Si suponemos una estructura de 5 edades y algun refugo por problemas
fisicos serd necesario tener un lote de 400 borregas por afio para incluirlas a la
majada de cria.

La optimizacion como era de esperar indicé que no se deben mantener los
capones y borregos por lo que habra quc venderlos.

Cuadro N° 52. Stock estimado para €l 2000.

Ovejas de cria / encarneradas 1100 1500

Ovejas de refugo, para venta o consumo 800 300
Borregas encarneradas 400

Borregas de refugo o para venta 415 -

Borregas DL seleccionadas 400 400
Borregas DL de refugo o para venta 150
Borregos DL 550

Caponcs para venta o0 consumo 930 230

Corderos 1200
Tof T 3400




Para la majada de cria se supone una sefialada del 80 % por lo que se estarian
produciendo unos 1200 corderos por afio. Se deben retener las ya mencionadas 400
hembras y el resto venderlo. De la majada de cria se refugaran 400 animales por afio
que seran destinados al consumo interno del establecimiento.

A continuacién se presenta un cuadro donde se detallan todas las ventas que
deberan realizarse durante ¢l afio 2000 en la busqueda de la estructura deseada.

Cuadro N° 53. Ventas a realizar durante el 2000.

Ovejas 500
Borregas de refugo 415
Borregas DL 150
Borregos DL 550
Capones

Se seleccionan para la venta animales inferiores, es decir mas chicos, de
menor caltdad y cantidad de {ana, con problemas de conformacion, etc.

El momento de venta es otro tema a tener en cuenta, Actualmente los precios
de los lanares estan muy deprimidos vy aunque ¢! futuro es incierto existe cierta
expectativa de suba para el préxime afto. Habria que esperar estos momentos y
vender, por un lado, a frigorifico todo aquello que se pueda engordar y el resto en
feria o mejor aun, negocios particulares para evitar el costo de comercializacion.

3.4.2.2. Manejo de la majada de cria.

La majada de cria se considera que debe ser manejada basicamente a campo
natural, Es conveniente que el mes anterior al parto sean bien alimentadas por lo
cual deberan pastorear sobre campos con Lotus Rincdn. De esta manera se asegura
que tieguen en buen estado al parto, buen desarrollo del cordero y suficiente
altmento para el mismo.

Para lograr una sefialada que supere ¢l 80% es fundamental un buen curdado
al momento de la paricion. Incluso meses antes es conveniente controlar
depredadores como zorros y zormrillos. A medida que las ovejas van pariendo es
conveniente apartar aquellas que tengan mellizos a un potrero reservado lo que a su
vez sirve para que las ovejas no pierdan a sus corderos lo cual es fundamental en las
primeras horas después del parto.
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Para ¢sta sera fundamental que se realice un buen manejo sanitario, ¢l cual se
describira a continuacion.

Al momento de la encarnerada deberan refugarse ovejas de mayor edad asi
como también aquellas que se vean fisicamente disminuidas.

Ya s¢ ha mencionado que anualmente ingresardn a la majada de cria 400
borregas y por lo tanto ésta cantidad es la que se podra refugar anualmente. En la
¢leccion de esas 400 borregas se deberd tener especial cuidado ya que se hard antes
de que cumplan el afio de manera de poder vender el refugo como corderos.

En cuanto a la fecha de encarnerada se considera que mediante la cleccion de
¢sta debe buscarse que los mayores requerimientos de las ovejas coincidan con la
mayor oferta del campo en cantidad v calidad.

Se considera que debe encarnerarse después del 20 de marzo de manera que
las ovejas comiencen a parir alrededor del 20 de agosto que es cuando los campos
comienzan a recuperarse. Para el campo de La Paloma que es donde se tendra la
mayor cantidad de ovejas puede ser conveniente atrasar un poco mas la fecha de
encarnerada ya que aquellos campos rebrotan tardiasicuic.

La esquila pre- parto serfa conveniente instrumentarla para el establecimiento
ya que de lo contrario habria que esquilar con corderos chicos lo cual es una
complicacion.

Por otra parte tiene una seric de ventajas que se traducen en un mayor
porcentaje de sefialada. Las ovejas tienen el pico de consumo 20 dias después de
esquiladas por lo que llegan al parto en muy buen estado y produciendo mucha
leche, Es importante a su vez que ante temporales o frios intensos buscan abrtgo iu
cual favorece a la supervivencia del cordero.

En la primavera puede ser muy conveniente aprovechar el excedente del
Lotus Rincén de manera de engordar una parte de los corderos para venderlos
gordos a fin de aiio.

3.4.2.3. Manejo de los corderos.
Los corderos que no lleguen a engordarse deberan transcurnir el verano en
campo natural de buena calidad de manera que no pierdan peso. En el otofio en

funcion de la disponibilidad de mejoramientos se debera evaluar la posibilidad de
venderlos como corderos gordos (SUL) 0 como para animales para el campo.
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3.4.2.4. Manejo sanitario.

Muchas veces no se percibe la importancia que tiene mantener sana la
majada pues las consecuencias no se aprecian a simple vista y son dificiles de
cuantificar.

Pero esto es uno de los factores que contribuyen a obtener bajos indices de
procreo, altos porcentajes de muertes de corderos asi como de ovejas atracadas,
menos Kg. de carne y lana, etc.

En la etapa de diagnostico se¢ habia observado que los animales se
dosificaban mensualmente. Esto se considera inadecuado ya que aparte de ser muy
costoso es totalmente ineficiente ya que favorece la aparicion de resistencia.

Las dosificaciones a realizar pueden clasificarse en dos tipos

Las dosificaciones estratégicas son aquellas que se realizan en momentos
claves del afio. Ellas son en:

s Pre-encarnerada. Es fundamental una toma unos 20 dias antes de la
encarnerada de forma de contribuir junto con otros factores (buena alimentacion) a
una adecuada condicion corporal al momento de la encarncrada. Esto ayuda a
obtener altos porcentajes de prefiez y algun porcentaje de mellizos.

¢ Pre-parto. Una toma unos 20 dias antes del parto permite a las ovejas parir
en buen estado aumentando por lo tanto la sobrevivencia de los corderos. Esto se
debe a que las ovejas tendran mas leche y los corderos se habran desarrollade mejor
en la etapa fetal.

e Sefialada. Este momento coincide con el “alza de lactacién™. Es un
momento en ¢l cual la oveja estd con los niveles inmunologicos bajos debido a que
se encuentra en el pico de lactacion movilizando reservas corporales. Esta toma
busca prevenir a las ovejas asi como también evitar el contagio de los corderos.

e Destete. Por ser los corderos la categoria mds sensible y pasar en este
momento a depender exclustvamente de la pastura es vital una toma en este
momento del afto. Las ovejas también deben ser dosificadas de manera de que
comiencen a recuperar estado sin limitaciones por parasitos.
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Las dosificaciones tacticas no se realizan a tiempo fijo sino que en aquellos
momentos en que la majada tenga un determinado numero de lombrices que
deprima el estado de la majada comprometiendo la produccién de carne y lana.

Para determinar la necesidad de dosificaciones pueden tenerse en cuenta los
siguientes parametros :

o El tiempo muy lluvioso y calido favorece fa aparicion de lombrices v por
lo tanto la necesidad de dosificaciones sera mayor.

e La carga mancjada ¢s un factor de enorme influencia ya que debemos
recordar que no solo los animales se parasitan sino que también las
pasturas lo hacen. Cuanto mayor es la carga manejada mds se parasita la
pastura y mayor necesidad de dosificaciones se tendran.

» La categoria considerada es un factor importante. Se debe recordar que fos
corderos son muy susceptibles a los parasitos mientras que los capones es
la categoria mas resistente.

e Otro factor a tener en cuenta es lo sintomas que pueden tener las majadas.
Majadas que prerden estado, tienen diarrea, paperas y desgano
seguramente tengan parasitos y por lo tanto deben ser dosificadas.

Es tmportante tener en cuenta que la dosificacion es una herramienta mas del
control pues existen otros factores que también deben ser tenidos en cuenta.

Por cada forma parasitaria existente en el animal hay 2000 formas
parasitarias en las pasturas y por lo tanto el manejo de estas reviste especial
significacién. De nada sirve dostficar animales y que vueivan al mismo potrero ya
que se contaminardn al poco tiempo.

Cabe remarcar que para que un potrero quede limpio tienen que pasar 5 0 6
meses sin animales y ya es sabido lo complicado que esto resulta para el nivel de
empotreramiento existente en nuestro pais. Pero hay que tener en cuenta que los
rastrojos y los verdeos de primer afio son pasturas sanas y se debe tratar de
manejarlas con animales limpios.

_ El manejo alternado de ovinos y vacunos permite que estos nltimos
“levanten” las formas parasitarias sin que ocurran perjuicios ya que son resistentes.
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Es importante tener en cuenta las caracteristicas de los principios quimicos
que se utilizan y la correcta rotacion de los mismos porque esta comprobado que los
parésitos crean resistencia bajando la eficiencia de las dosificaciones. Por todo esto
se debera alternar anualmente los principios conocidos como Benzimidasoles,
Levamisoles e Ivermctinas

3.4.3, Transicion forrajera.

Para la meta intermedia no se plantean nuevos mejoramientos en la empresa
ya que en esta primera etapa ¢l objetivo es ordenar los recursos exisicnics cu la
empresa. Esto no impide que si la situacidon lo permite se continde aumentando
sobre todo el area de Lotus Rincén. Pero esto es a lo que se apuntara en la busqueda
dela meta final.

Para los proximos tres afios se cree fundamental consolidar los
mejoramientos de Lotus Rincén ya hechos. Existe un potrero que en el otofio del
2000 cumplira su tercer aiio de produccidén y por lo tanto no tendra mayores
problemas pero los dos potreros sembrados en 1999 habra que scguirlos de cerea.
Como es sabido fue un mal afio para ésta pastura, por lo que en otoilo aparte de
refertilizarlo habra que evaluar, en funcién de la cantidad de plantas, una nueva
siembra.

Se cree fundamental a su vez la subdivision de los potreros El Molino y El
Aljibe de manera de maximizar su aprovechamiento ya que ambos rondan las 150
hectareas.

A continuacidn se presentan algunas pautas {!} que pueden ser tenidas en
cuenta para ¢l manejo del campo natural mejorado con Lotus Rincon pero puede ser
extendido para el campo natural.

Otoiio :
* Eliminar restos de forraje maduros de verano de forma de tfavorecer el

rebrote, sobre todo el de las especies introducidas.

* Realizar refertilizaciones fosfatadas teniendo en cuenta analisis de suelo de
manera de optimizar ¢l uso del recurso limitante.

* Pensar con anticipacion los planes para la alimentacion invernal
(diferimiento de forraje).

1) Fuente : Pasturas naturales mejoradas, Ing. Agr. Miiton Carambula.
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Invierno :
* Evitar el sobrepastoreo es de vital importancia para impedir la degradacion
de las pasturas mejoradas. '

* Realizar pastoreos frecuentes para mantener joven la pastura.

Primavera :
* Planificar con anticipacion ¢l manejo a aplicar para lograr semillazén en
todos los potreros.

* Evitar el desperdicio de forraje sin entrar en ¢l sobre pastoreo.

Verano :
* Mantener buenas areas foliares remanentes de forma de administrar mas
eficientemente el agua del suelo y aumentar la persistencia de las especies
sembradas.

* |niciar los tratamientos de limpieza & fines de verano.

En cuanto a las 81 hectireas de praderas, su edad y estado aconsejan
renovarlas pues estan cumpliendo su cuarto afio, a lo que se agregan las condiciones
climaticas del presente afio.

Para mantener la estructura de ganado prevista y cumplir con los objetivos en
cuanto al engorde de animales se deberd hacer una superficie similar de praderas.
Para llegar al afio 2002 con las 80 hectdreas previstas habria que hacer 40 hectareas
en cada affo de los dos siguientes.

Se considera que es una buena opcidn sembrar praderas en los bajos ya que la
siembra directa lo permite. De esta manera se aumenta su vida Gtil ya que es mds
facil lograr la resiembra por mejores condiciones hidricas.

Con el mismo objetivo de lograr que las praderas perduren el mayor tiempo
posible deben tenerse en cuenta los siguientes criterios de manejo.

Otoiio :
* Es de vital importancia realizar refertilizaciones fosfatadas anuales de
forma de potencializar las producciones. Para ello es necesario la realizacion
de analisis de suelo de manera de optimizar ¢l recurso limitante,
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* Planificar reservas de forraje en pie para el periodo invernal.
* Realizar pastoreos intensos a principios de la estacion de forma de eliminar
la pastura favoreciendo el rebrote.
Invierno ¢
* Evitar €l sobrepastoreo y pisoteo.
* Mantener areas foliares jovenes.
Primavera :
*Al comienzo de la estacion suprimir la fase reproductiva de las especies

bajo pastoreo de forma de no perder calidad.

¥ Avanzada la estacion aliviar el pastoreo de manera de lograr buenas
semtflazones.

Verano :

* Mantener buenas drcas foliares remanentes de forma dc no perjudicar la
pastura y utilizar eficientemente el agua del suelo.

3.4.4. Empotreramiento.

En primer lugar sera necesario alambrar aquellos recortes de campo donde se
decidan hacer las praderas, asi como también subdividir las praderas de manera de
optimizar el uso de las mismas.

Ya se ha mencionado la necesidad de subdividir los potreros El Molino y El
Aljibe pues su extension limita el buen manejo de las pasturas.

La creacion de nuevos potreros debera ir acompafiando los nuevos
mejoramientos que se hagan. El potrero denominado Salinas en La Magnoha es ef
que si la situacion lo permite se va comenzar a mejorar con Lotus Rincén. Este
potrero tiene 300 hectareas y se piensa realizar 100 hectdreas por aito. A medida que
se vayan concretando estos mejoramientos serd necesario ir subdividiendo.

Estos alambrados que sera necesario ir realizando en los préoximos afios,
como forma de minimizar los costos deberan realizarse con eléctricos.

Nota : Fuente : Pasturas naturales mejoradas, Ing. Agr. Milton Carambula.
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3.4.5. Fransicion econdomica.

A continuacion se realizara una estimacion del flujo econdmico para los
proximos aiios. Se presentard a su vez la evolucion de los principales indicadores. El
programa PlanG no resuelve el proceso de transicion desde el afio inicial hasta el
afio meta por lo que es tarea del proyectista, quien si podra apoyarse en el programa
para verificar si su propuesta es coherente respecto al balance forrajero, asi como
también obtener ¢l resultado economico esperable.

Se entiende que lo verdaderamente importante es conocer si el dinero que se
ird generando en los proximos 2 afios sera suficiente para cubrir los costos de la
empresa y los retiros del empresario. En la medida que se genere un saldo positivo
se estara en condiciones de comenzar una nueva e¢tapa de inversiones que Como ya se
ha mencionado, debe empezar por la renovacion de praderas.

En el cuadro N° 54 puede observarse una estimacion de las ventas que
ocurrirdn en los proximos ejercicios. Estas ventas constituyen los ingresos en

efectivo que a los efectos del flujo es lo verdaderamente importante.

Cuadro N° 54. Ingresos en efectivo.

Novillos 94106 105500
Vacas 39902 75870 64630 70250
Temeros 16000 20000
Ovinos 44470 12000 12000 12000
Lana y cueros 15000 10000 10000 10000

Puede observarse en el cuadro anterior que primeramente se da una pequefia
reduccion de los ingresos en efectivo pero una vez que se llega a la meta intermedia
el ingreso se incrementa de manera muy importante. Hay que tener en cuenta que en
el ejercicio 1999/2000 se did liguidacion dc ovinos lo que contribuye de manera
importante en el ingreso.

Se puede decir que una primera etapa se pondra en orden el sistema de
produccion cuyos resultados se percibiran en el ejercicio 2002/2003. Una segunda
etapa de aumento de los ingresos se llevara a cabo en la transicion a la meta final que
se planteara para el afto 2006.

A continuacién se presenta un cuadro donde se agrupa en cinco categorias
una estimacion de los egresos en efectivo que tendra la empresa.
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Cuadro N° 55 Egresos en cfectivo.

Costos variables directos | 22019 20300 | 20443
Costos variables indirectos 16000 17000 18000 18000
Costos fijos 95000 95000 935000 35000
Retiros del empresario 35000 35000 35000 35000

Cabe destacar que para la construccion del cuadro N° 55 fue necesario partir

de una serie de supuestos. En primer lugar se supone constantes ¢ iguales al

gjercicio 1998/1999 los retiros del empresario y los costos fijos.

Por otra parte los costos variables indirectos a parte de incluir aquellos de
tipo general (reparaciones, combustible, etc.) tiene en cuenta los costos de
mantenimiento de las pasturas. Estos dltimos incluyen basicamente las
refertilizaciones de Lotus Rincon y las praderas.

Los costos variables directos son aquellos provenientes de las distintas
actividades ganaderas que son lievadas a cabo en la empresa.

El cuadro N° 56 presenta un resumen de estos ingresos y egresos que se
venia analizando asi como también el saldo resultante.

Cuadro N° 56. Fiujo econémico.

001/
1967

217750

185646

168019 166471 168300 168443

9753

Si el conjunto de supuestos que se han realizado para poder estimar el fluyjo
economico futuro fueran ciertos, se puede decir que la Lansicidon no implicaria
sobresaltos economicos. Incluso todos los afios existen saldo positivo lo que
permitiria realizar nucvas inversiones siendo la prioridad la renovacion de las
praderas.

Si analizamos la realidad debemos mencionar que del ejercicio 1999/2000 ya
transcurrido la mitad del mismo y los precios con que se caleulo el ingreso no son los
que el mercado ofrece hoy en dia. Por este motivo ¢l saldo positivo del ejercicio que
esta transcurriendo es muy dificil que ocurra en la realidad y por lo tanto no sc
realizardn nuevas inversiones.
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Se supone si, que para el ¢jercicio 2000/2001 se haya dado una recuperacion
de precios y los supuestos hechos se cumplan. En estas condiciones se puede
programar la renovacion de las praderas con el abjetivo de llegar a la meta
intermedia de 81 hectdreas en produccion. Los saldos positivos de éste gjercicio
como del siguiente permiten realizar el 4rea mencionada.

A continuacion se presenta un cuadro donde partiendo del saldo existente
para cada ejercicio se le agrega una estimacion de las inversiones previstas para
saber si sera necesario recurrir a alguna forma de financiamiento.

Cuadro N° 57. Inversiones a realizar y saldo final.

Saldo 19178
Ganado 0 14880 6405
Praderas 8480 8480 0
Lotus Rincdn 0 0 13156
Alambrados 1000 1000 1000
Total inversiones 9480 24360 20561
Saido final _

Se supone para los gjercicios representados una inversion anuat de 1188 1000
en alambrados eléctricos, que signitican 2500 metros, de manera de ir reduciendo el
tamafio de los potreros principalmente en los que se van a realizar mejoramicntos.

lLas inversiones que aparecen en praderas corresponden a 40 hectareas que se
realizan por afio de manecra de renovar las existentes. Se supone un costo de
instalacion U$S 212 por hectarea con equipo propio tal cual estd estimado en el
programa PlanG.

Para ¢l Lotus Rincon se tiene programado sembrar 299 hectdreas en marzo
del 2002 a un costo de 44 U$S por hectarea.

Cuadro N° 58. Evolucion de 1a rentabihidad vy ¢} ingreso de capital.

Rentabilidad 0.8 28 28 30 | 33

Ing de capital U$S/ ha 6 18 18 20 21




Sin lugar a dudas el salto mas importante lo constituye el gjercicio qlie estd
transcurriendo. Para obtener la rentabilidad que se observa en el cuadro sera
necesario cumplir los supuestos que realiza el programa para las diferentes
categorias. Debe ser una prioridad para la empresa, aparte de tener una buena
eficiencia reproductiva, vender los animailes gordos y con buen peso de manera de
obtener los ingresos previstos.

Si se observa la realidad aparecen unas cuantas variables jugando en contra,
Por un lado los precios se encuentran muy deprimidos gue junto a la sequia reinante
provoca la necesidad de vender a precios reducidos disminuyendo asi el ingreso y
por lo tanto también la rentabilidad.

Al observar la evolucion de la rentabilidad queda claro el importante efecto

que puede legar a tener las medidas de manejo planteadas y la racionalizacion en el
uso de los recursos disponibles.
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3.5. ANALISIS DEL ANO META. .

3.5.1. Construccion de! aiio meta.

El afio meta consiste en la optimizacion, en el marco del escenario de precios
del proyecto, del uso del suelo (dedicando a pasturas mejoradas parte del campo
natural) y la estructura de actividades ganaderas. En pasos progresivos se optimiza la
utilizacion de fardos y racion.

Para la construccion del afio meta se aplico el Solver dejando como celdas
cambiantes las correspondientes a las pasturas, las categorias de animales y la
suplementacton con fardos y racion.

En cuanto a restricciones se dejo fija la celda correspondiente a praderas en
80 hectareas pues esta cantidad es la que la empresa puede realizar con su
maquinaria.

» Se mantuvo un balance forrajero con saldo mensual positivo.

s La exigencia de la cantidad de vacas y ovejas de cria se mantiene sin
cambios con respecto a [o expresado para la construccion de la meta de

corto plazo.

La optimizacion recomendd la realizacion de 922 hectareas de Lotus Rincon
que es aproximadamente lo que tendrd ¢l afio meta.

Por ultimo, por el lado de la suplementacion cabe remarcar que la aplicacion
de Solver no incluyo de manera importante este tipo de alimentacton. Sin embargo,
cuando se le incorpora suplemento en aquellos meses de mayor déficit y se vuelve a
aplicar la herramienta lo incorpora. Para el afio meta se utiliza suplemento para los
animales que pastorean praderas y Lotus Rincén.
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" 3.5.2. Uso del suelo.

A continuacion se presenta un cuadro donde puede observarse la cantidad de
hectareas de cada tipo de pasturas.

Cuadro N° 59. Uso del suelo para ¢l gjercicio 2005/2006.

Campo natural 2382 70
Lotus Rincon 944 27.6
Pradera 81

Se proponen 944 hectareas de Lotus Rincon para el afio meta ; 22 mds de las
que habia dado la optimizacion, para aprovechar dimensiones de potreros.

3.5.3. Estructura 6ptima.

En el cuadro N° 60 se representa ia estructura Optima para el ejercicio
2005/2006 la cual es producto de la optimizacion del Solver y algunas
modificaciones realizadas.

Cuadro N° 60. Estructura del stock a noviembre.

i i _

Vacas de cria Campo natural 820
Vaquillonas Lotus Rincon 250
Vacas de invemada Lotus Rincén 250
Sobreafios Lotus Rincon 460
Novillos 2-3 afios Lotus Rincén 280
Nowvillos 2-3 afios Pradera 180
Novillos 3 aftos Campo natural 280
Ovejas de cria Campo natural 1500

Antes de analizar la estructura se presentan algunos coeficientes productivos
que deberan cumplirse para que la estructura de los resultados previstos.
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Cuadro N° 61. Coeficientes técnicos.

Porcentaje de destete en vacunos 80 %
Porcentaje de desteteenovinos |~ 80%
Peso de las vacas gordas 460 kilogramos
Peso de los novillos gordos en pradera 450 kilogramaos
Peso de los novillos gordos en CN 500 kilogramos

El mayor peso de los novillos invernados en campo natural se debe a que
estos tienen un afio mas que los novillos que salen de pradera.

El manejo de las vacas de cria, recria de vaquillonas y vacas de invernada se
mantiene sin cambios con respecto a lo analizado en el capitulo correspondiente a la

transicion.

Para los novillos en cambio existen variantes. En primer lugar se observa que
la cantidad de sobreafios es mayor a los temeros producidos anualmente por lo que
habra que comprar 135 temeros de destete.

Por otra parte, en esta segunda etapa que finaliza al llegar a la meta final se
propone disminuir fa edad de facna.

Para ello se piensa recniar todos los sobreafios en Lotus Rincon lo que
permite que los mismos lleguen al afio v medio de edad con un peso aproximado de
280 kilogramos. De estos novillos se seleccionara los 180 de mejor desarrolio que
pasaran a pastorear la pradera. En esta junto a una suplementacion con racion se
estima que podran embarcarse a frigorifico con unos 450 kilogramos.

‘Para el resto de los novillos de 2-3 afios se tiene previsto que pastoren Lotus
Rincdn y se embarcan con un poco mas de 3 afios de edad termindndose en campo
natural. Esto dltimo no es una restriccion ya que en La Magnolia hay campos de
excelente calidad.
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3.5.4. Balance forrajero.

En el siguiente cuadro la produccion de forraje para cada tipo de pastura
mancjada por ¢l establecimiento.

Cuadro N° 62. Produccion de forraje (kg MS/ ha).

[ Basalto 1184 1359 735 1907 5185
Arcniscas 1240 845 645 990 3640
Lot Rincon 2025 1215 850 3000 7090

Fuente ; PlanG.

En el grafico que se presenta a continuacion puede observarse el balance
forrgjero global para la cantidad de animales representada en la estructura optima,

Grafico N° 28. Balance forrajero global.
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Se observa en el grafico que el mes de mayo resulta ser el mas critico del afio
lo cual en cierta medida s¢ debe a que se estan terminando los novillos de invernada.
Para el mes de junio los requerimientos totales son menores y por lo tanto el balance
no presenta déficit.

Los balances por tipo de pastura en cambio no tienen el mismo ajuste que en
este caso. Resulta que para campo natural el balance es deficitario mientras que para
Lotus Rincon existen importantes excedentes.
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Se considera que esto no es un problema ya que cuando falte forraje en el
campo natural se podra pastorear Lotus Rincén lo cual genera unicamente una
mejora en los coeficientes planteados. ) '

Los siguientes graficos representan lo mencionado anteriormente,

Grafico N° 29. Balance para campo natural.
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Grafico N° 30. Balance para Lotus Rincén.
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En el caso de praderas el balance se ajusta perfectamente como puede
observarse en el grafico N° 31. La oferta total que aparece contempla la
suplementacion con racion aplicada a los animales que <e estan terminando
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Grafico N° 31. Balance forrajero para la pradera.
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3.5.5. Principales indicadores para el ejercicio 2005/2006.

En este capitulo se compararan indicadores productivos y econémicos con los
obtenidos en el gjercicio inictal y en el correspondiente a la meta intermedia.

Cuadro N° 63. Indicadores productivos.

83/

Carga en UG(UG/ha) 0.79

0.75

086

Carne equivalente(kg/ha) 60.3

88.5

110

Para el ejercicio 2005/2006 se observa una muy buena produccion de carne
equivalente con una carga acorde para el nivel de mejoramientos que tendra la

empresa.

Cuadro N° 64. Indicadores econdémicos.

Ingreso de capital 5 US$S /ha 16 USS /ha 28 USS /ha
L. de capttal propio O0U$S/ha | 11 US$S /ha 23 U$S/ha
Rentabilidad 1.0 % 33% 4.0 %

R. patrimonial 0.2 % 2.8% 3.6 %
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Si1 bien se estima que durante la transici6n a la meta final se podra amortizar
¢l pasivo generado, esto no se tuvo en cuenta para el caiculo de los indicadores
econdmicos. Al analizar el flujo econdmico esperado para los proximos afios podra
determinarse con mayor certeza si esto serd posible.

111



3.6. TRANSICION A LA META FINAL.

Como se hizo para la meta intermedia se detallaran los caminos que la
empresa debera recorrer para llegar a la ya analizada meta final.

El manejo de cada una de las categorias, tanto para vacunos como para
ovinos, se mantiene sin cambios. Por esta razon no se repetira los diferentes manejos
descriptos anteriormente.

Como ya se ha adelantado el manejo de la recria e invernada de machos

presenta algunas variantes lo cual se detallara mas adelante. Esta sera la inica
categoria que se describira el manejo a realizar.

3.6.1, Transicion ganadera.

A continuacion se presenta un cuadro donde puede observarse como ira
variando ¢l stock hasta llegar a la estructura representada en ¢l analisis del afio meta.

Cuadro N° 65. Movimiento de stock vacuno en el mes de noviembre,

Vacas de cria 820 820 820
Vacas de inv. C Natural 100 0 0
Vacas de tnv. 1. Rincon 150 250 250
Vaquillonas. L Rincén 250 250 250

Sobreafios. L Rincon 250 460 460
Nov 2-3 afios. C Natural 250 0 0
Nov 2-3 afios. L Rincon 0 70 280
Invernada nov, C Natural 120 150 280
Invernada nov. L Rincén 0 100 0
Invernada nov. Pradera 130 180 180 180
Ovejas de cria. C Natural 1500 1500 1500 1500

El gjcrcicio clave en el movimiento de stock es el correspondiente al los afios
2003/2004. En este se comenzara a invernar novillos de dos afios en pradera y por lo
tanto los novillos dc 3 afios tienen que invernarse €n campo natural y Lotus Rincon.
Los 180 novillos que aparecen en praderas son de 2 afios provenientes de una buena
crianza en Lotus Rincon.
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Eli resto de los novillos de 2 afios se mantienen un afio méas en Lotus Rincon y
terminan de engordarse en campo natural en su tercer afio.

En este ejercicio clave se dejard de vender terneros ¢ incluso serd necesario
comprar aproximadamente 135 de manera de cumplir con los 460 previstos. De aqui
en mas todos los afios se comprard esta cantidad ya que la estructura de cria se
mantiene sin cambios.

Por el lado de las hembras l1a situacidn se mantiene sin cambios al mantenerse
la estructura general y por lo tanto se seguiran vendiendo 75 por afio.

En el siguiente cuadro se observa una estimacién de la cantidad de animales
que se venderdn desde el ejercicio 2002/2003 hasta ¢l correspondiente a la meta

final.

Cuadro N° 66. Estimacion de los animales que se venderan (2002-2006).

Novillos_ 250 430 460
Vacas 250 250 250 250
Temeros 150 75 75 75

El hecho de disminuir la edad de faena provoca que en cf ejercicio 2003/2004
se realicen ventas tmportantes disminuvendo las mismas en el siguiente ejercicio.

Puede suceder que no sea postble invernar tantos antmales y por lo tanto se
tengan que dejar para el siguiente aito lo quc uniformizara las ventas. St esto no
sucediera durante el ejercicio 2003/2004 puede aprovecharse para disminuir de
manera importante ¢l pasivo que tiene la empresa.
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3.6.2. Manejo de la recria e invernada de machos.

Como ya se ha mencionado se considera necesario disminutr la edad de faena
de manera de poder aumenta la cantidad de animales que se venden por afio
manteniendo la carga relativamente constante.

Para ¢llo se piensa recriar todos los sobreafios en Lotus Rincon lo que
permite que los mismos lleguen al afio y medio de edad con un peso aproximado de
280 kilogramos. De estos novillos se seleccionara los 180 de mejor desarrollo que
pasaran a pastorear la pradera. En esta, junto a una suplementacion con racion se
estima que podran embarcarse a frigorifico con unos 450 kilogramos a los 2 afios 0 2
aftos y medio.

Para el resto de los novillos de 2-3 afios se tiene previsto que pastoreen Lotus
Rincon y se embarcan con un poco mas de 3 afios de edad termindndose en campo
natural. Esto ditimo no es una restriccion ya que en La Magnolia hay campos de
excelente calidad.

3.6.3. Transiciéon forrajera.

Como se habia mencionado a partir de la meta intermedia se comenzard una
etapa de aumentos en la cantidad de campo mejorado. Estos aumentos se basardn en
la siembra de Lotus Rincon en cobertura.

A continuacidn se presenta un cuadro donde se presenta la cantidad de
hectareas que se realizan en cada ejercicio.

Cuadro N° 67. Siembras de Lotus Rincon.

Hectareas sembradas 290 ha 264 ha
Inversion estimada USS 13156 Uss 11616

Con estas inversiones se llegard a las 944 hectareas planteadas en la meta
final.

En cuanto al manegjo de las diferentes pasturas se mantiene lo cxpresado en el
capitulo correspondiente a transicion a la meta intermedia.

114




3.6.4. Transicién econdomica.

Al igual que se hizo para la transicion a la meta intermedia se realizara una
estimacion del flujo econdmico para los proximos afios.

Cuadro N° 68. Ingresos en efectivo (USS).

Novillos 105500 183280 102640 196720
Vacas 70250 80500 80500 803500
Terneros 20000 10000 10600 10000
Ovinos 12000 12000 12000 12000
Lana y cueros 10000 10000 10000 10000
15141 30922

Se observa que para el ejercicio se genera un monto muy importante debido a
que ¢s ¢l afio en que se reduce la edad dc facna juntandosc por lo tanto 2
generaciones. S1 bien en este afio estd programado que se realicen importantes
inversiones seguramente quede un saldo importante con el cual se podrd amortizar

parte del pasivo.

En el siguiente cuadro se presentan los diferentes egresos en efectivo que se
estima tenga la empresa agrupados en 4 categorias.

Cuadro N° 69. Egresos en efectivo (U$S).

Costos variables directos 22019 22616 23054 24015
Costos variables indirectos 18000 18000 20000 220060
Costos fijos 95000 35000 95000 95000

I 1 35000 35000 350600

200 003120 2004/2 2005/2006
Ingresos 217750 295780 215140 09220
Egresos 168443 170616 173254 176015
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Cuadro N° 71 Inversiones a realizar y saldo final.

Saldo _ 133205
Ganado 17550 17550 17550
Praderas 0 5000 5000

Lotus Rincon 11616 0 0
Alambrados 2000 2000 2000
. Total inversiones 31166 24550 24550

que al reducir la edad de faena de una parte de los novillos en el ¢jercicio 2003/2004
sc venden todos los novillos de tres aftos y la mitad de los de dos.

Se observa en €l cuadro N° 71 que dos de los ejercictos representados tienien
saldos ampliamente positivos con lo cual se podria amortizar las deudas que posee la
empresa.

Cuadro N° 72. Evolucion de la rentabilidad y el ingreso de capital.

T 4.0%
27 78

ﬁentabthdéd 3.3%
Ingreso de capital U$S/ ha 21

Observando los indicadores econdmicos planteados el proyecto parece muy
atractivo. Para que estos indicadores se cumplan serd necesario encarar con firmeza
la serie de cambios planteados anteriormente lo que sera ampliamente redituado.
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3.7. ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

Cuadro N° 73. Analisis de senstbilidad.

K (USS/ha) | 5.0 28.0 13.4 42.6 328

R(%) 0.8 4.0 1.9 6.1 47

Sin lugar a dudas la conclusidon mas importante que se puede extracr del
cuadro anterior es que el proyecto analizado, aitn con precios a la baja supera la
situacion inicial en que se encuentra el establecimiento.
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4. CONCLUSIONES FINALES.

El conjunto de medidas aplicadas como la subdivisiéon y el aumento de area
mejorada permiten trabajar con una carga de 0.85 UG/ ha obteniendo muy buenas
performances individuales.

De aplicar las medidas de manejo detalladas para el ganado de cria podrian
lograrse los indices reproductivos previstos lo cual es la principal via de aumento
del producto.

Las nuevas areas mejoradas comjuntamente con las ya existentes y ¢l paquete de
medidas analizado para su correcto manejo amplia el horizonte productivo de la

empresa.

Los indicadores econdmicos tienen una clara mejoria como consecuencia de las
altas producciones individuales y altas performances reproductivas.

Se logra amortizar el endeudamiento con el saldo que afio a afio presenta el flujo
economico.

Se da un gran aumento en ¢l producto sin incurrir en mayores costos. Esto se debe
al gran peso que tienen [as medidas de mangjo en ¢l proyecto final.

Se logra invernar la totalidad de los machos producidos e incluse algunos mas asi
como también disminuir la edad de faena.

El proyecto planteado no requiere de mayores inversiones ya que el saldo que afio
a afio presenta la transicion es siempre positivo.

Se plantea un sistema sin mayores complicaciones pero que si exige ser seguido
de cerca de manera de cumptir con el conjunto de propuestas realizadas.
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5. RESUMEN.

El presente informe se comenzo con la realizacion de un diagndstico para los
ejercicios 1997/1998 y 1998/1999. Esto permitié entender ¢l funcionamiento de la
empresa lo cual es imprescindible para estar en condiciones de proponer cambios al
sistema productivo.

El diagnostico abarco el andlisis de fos recursos naturalcs y de capital, de las
pasturas mejoradas, del sistema productivo de vacunos y ovinos, los recursos
humanos v la realidad economica. Con esto se logré una clara vision del sistema
productivo pero tal vez mas importante es la metodologia de trabajo v la capacidad
de analisis adquirida al compds de la realizacion del informe

Luego de adquirida una correcta vision de la empresa se¢ procedid a la
realizacion del proyecto. Tenicndo como base el uso del programa PlanG se
propusieron determinados cambios al sistema en busca de una mejora en el resultado
economico que es lo que determina la viabilidad de toda empresa.

Los resultados alcanzados son por demas atrayentes, y mas ain si por un
momento nos detenemos y observamos lo que sucede en nuestro sector agropecuario.
Sin lugar a dudas los proximos afios seran claves para todo ¢l sector, soplan vientos
de cambio y este informe habra tenido su razdn de ser si es capaz de alinearse con
dichos vientos.

“El tiempo trae los vientos pero ¢t navegante fija los rumbos™ . Si este informe sirve
de ayuda serd una gran alegria para su autor.
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ANEXO N° 1.

Descripcion de los diferentes grupos de suelos existentes en los establecimientos.

Suelo D10.1.

Se localiza en ¢l Dpto. de Durazno, principalmente al este de la capital. Se
encuentran areas significativas en ellos interfluvios de la confluencia de los arroyos
Pantanoso y Tomas Cuadra y en los proximos a las costas del mismo. Existen también
areas de este grupo a ambos lados de la Ruta 14 entre la ciudad de Durazno y El
Carmen .

El matenal geologico corresponde a sedimentos limo arcillosos del cuaternario,
depositado sobre las areniscas y arcosas devonianas.

: El relieve es de lomas suaves y fuertes, a veces con lomas planas y pendientes
entre 2 y 6%.

Los suelos son Brunosoles Eutricos Tipicos, profundos, de eolor pardo oscuro y
negro {Praderas Parday y Negras), franco arcillosos, de fertilidad alta y bien drenados y
Vertisoles Rupticos Luvicos (Grumosoles), profundos de color negro, textura franco
arcillosa o arcillo limosa, fertilidad alta y bien drenados.

Asociados v vinculados a areas de poco espesor de los sedimentos ltmo
arcillosos cuaternarios, ocurren Brunosoles Subeutricos Luvicos (Tipicos), profundos,

de textura franca y fertilidad media.

Su uso dominante ¢s agricola pastoril y la vegetacidn dominante es de pasturas
de ciclo inverno-estival, en general con especies finas.

Este grupo integra la unidad Sarandi de Tejera de la carta a escala | :1.000.000
(D.S.F.).

INDICE DI PRODUCTIVIDAD®* [44 **



Suelo G03.10

Incluyen zonas que permanecen inundadas todo el afio o gran parte de el.

Los suelos son Histosoles (Suelos de Pantano) y Gleysoles Luvicos Melanicos
{Gley humicos) con texturas variables pero en general limosas, y de colores negros u
oscuros, muy profundos.

La vegetacion es hidrofila, paludosa de espadafias y uliginosa (pajonales).

Este grupo no tiene practicamente uso agropecuario.

INDICE DE PRODUCTIVIDAD ** |8 **

Suelo G03.11

Son llanuras bajas, adyacentes a wvias de drenaje. Las pendientes son
practicamente de 0%, aunque puede haber mesorelieve.

Los suelos son principalmente Gleysoles Luvicos Melamicos (Gley humicos), de
texturas variables, aungue generalmente finas, muy profundos vy Fluvisoles
Heterotexturales Melanicos (Suelos Aluviales), con texturas variables, muy profundos.

Pueden ocurrir inundaciones por periodods de tiempo variable.
La vegetacion es normalmente de selva fluvial y parque cerca de las vias de
drenaje ¢ hidrofila, herbazal impio, en los lugares mas algjados. En depresiones donde

¢l drenaje ¢s mas pobre pueden aparecer pajonales.

El uso de cste grupo estd limitado por el riesgo de inundacion a paston! de
© Verano..

INDICE DI PRODUCTIVIDAD *% 70 **

Suele G03.21
Comprende las llanuras medias y altas, adyacentes o no a vias de drenaje.
Las pendientes son practicamente de 0%, aunque puede haber mesorelieve.

_. L.os suelos son Planosoles Districos Ocricos Umbricos, de textura variable pero

. generalmente franca a franca arenosa, produndos de colores variables y drenaje

! imperfecto. Asociados, se encuentran Brunosoles Subeutricos Tipicos (Praderas Pardas

i hidromorficas), de texturas francas, colores oscuros, prorfundos y drenaje imperfecto..
Puede haber un pequefio porcentaje de Solonetz Soladizados Ocricos.

:
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Estos suelos no sufren, salvo casos excepcionales, inundaciones pero debido a su
mal drenaje pueden pasar encharcados algin tiempo.

La vegetacton es hidrofila, herbazal limpio y pradera estival.

El uso es pastoril, principalmente de verano. Son zonas aptas para el cultivo de
arroz, que actualmente se hace pero en pequefia escala.

INDICE DE PRODUCTIVIDAD ** 83 **

Suelo G03.22

Comprende las llanuras medias y altas, adyacentes o no a vias de drenaje.

Las pendientes son practicamente de 0%, aunque puede haber mesorelieve.

Los suclos son Planosoles Districos Ocricos Umbricos, de textura variable pero
generalmente franca a franco arenosa, profundos de colores variables y drenaje
imperfecto. Asociados, se encucntran Brunosoles Subcutricos Tipicos (Praderas Pardas
hidromorficas), de texturas francas, colores oscuros, profundos, drenaje imperfecto vy
Solonetz Solodizados Ocricos y Solonetz de texturas livianas, colores claros, drenaje
imperfecto pudiendo estos suelos ocupar hasta un 50%, o mas de los terrenos.

La vegetacion es de pradera estival y comunidades halofilas, de espartifios.

El uso es pastoril, limitado a primavera y otoito, puesto que pasa el inverno

encharcado y en verano se seca. Se puede hacer arroz en algunos lugares.

INDICE DE PRODUCTIVIDAD** 22 **



Suelo G10.6A
Ocupa zonas entre Blanquillo y La Palonma, alrededor de Chileno.

El relieve esta formado por lomadas suaves y fuertes, con pendientes entre 2 y
5%. S

Los suelos dominanates son Brunosoles Subeutricos Tipicos/Luvicos (Praderas
Pardas medias), profundos de color pardo grisdceo oscuro, textura franca, bien drenadas
y de fertilidad media y Argisoles Subeutricos Ocricos Abrupticos (Praderas
Planosolicas), profundos de color pardo oscuro, textura franca, imperfectamente
drenados y de fertilidad media.

Asociados ocurren Vertisoles Rupticos Luvicos (Grumosoles), profundos, de
color negro, de textura franco arcillosa, bien drenados, de fertilidad alta.

La vegetacion es de pradera invernal. El uso actual es ganaderia, de ciclo
completo, y no se hace agricultura.

Este grupo integra la unidad Blanquillo de la carta a escala 1:1.000.000
(D.SF.).

INDICE DE PRODUCTIVIDAD **140 **

Suelo G10.7

Este grupo ocupa algunas zonas alrededor del Pueblo Verdin, Dpto. de
Durazno, e innumerables Zonas pequefias al norte de La Paloma, en el mismo Dpto.

El relieve es ondulado-suave a aplanado, con pendientes entre 2 y 3%.
Los suclos son Aigisoles Subeutricos Ocricos Abrupticos (Praderas
Planosolicas), profundos de color pardo oscuro, textura franca, imperfectamente

drenados y de fertilidad media.

INDICE DE PRODUCTIVIDAD** 96 **



Suelo 1.11A

El relieve de este grupo corresponde a colinas (6 a 12% de pendientes) y
lomadas fuertes (5 a 6%) de la formacion Arapey. Incluye interfluvios plano-convexos
con laderas laterates de forma general convexa y escarpas asociadas ; también incluye
pequefios valles. La rocosidad y/o pedregosidad varian de 5 a 10%. ‘

Hasta ¢l 75% de la superficie del grupo esta ocupada por suelos superficiales, el
resto corresponden a suelos de profundidad moderada y profundos. Los suelos
dominantes son Litosoles Eutricos Melanicos (Litosoles negros) y Litosoles Subeutricos
(a veces Eutricos) Melanicos, rodicos (Litosoles rojos). Los primeros ticnen una
profundidad de 30 cms., ocssionalmente de menos de 20 cms., son de textura franco
arcillo limosa bien drenados y de alta fertilidad natural. Los segundos tienen una
profundidad 'de 30 cms., aunque normalmente son muy superficiales {(menos de 10
c¢ms. ), son de textura franco limosa a franco arcillosa, con gravillas de basalto en todo
¢l perfil v bien drenados. La fertilidad natural es de media (en los Subeutricos) a alta
{en los Eutricos). En general los Litosoles rojos ocupan las posiciones mas fuertes del
patsaje (colinas) v los Litosoles negros mas fértiles, las mas suaves (lomadas tuertes).

Como asociados, ocupando pendientes menores, se encuentran Brunosoles
Eutricos Tipicos moderadamente profundos (Praderas Negras y Regosoles),
superficiales (Regosoles) y a veces profundos. En los valles y zonas concavas se
encuentran vertisoles Haplicos (Grumosoles) moderadamente profundos y a veces
profundos.

Son suelos de uso pastoril. La vegetacion es de pradera invernal de tapiz bajo y
ralo en los suclos superficiales rojos y algo mds densa, cerrada y de mayor valor

forrajero en los superficiales negros y de profundidad moderada.

Este grupo se corresponde con la unidad Queguay Chico de la carta a escala
1:1.000.000 (D.S.F.}.

INDICE DE PRODUCTIVIDAD ** 66 **



Suelo 1.11B

El relieve de este grupo corresponde a colinas (6 a 12% de pendientes) vy
lomadas fuertes (5 a 6%) de la formacion Arapey, incluye interfluvios plano convexos
con laderas laterales de forma general convexa y escarpadas asociadas ; también incluye
pequefios valles. '

La rocosidad y/o pedregosidad varia de 10% a 20%. Hasta el 75% de la
superficie del grupo estd osupada por suelos superficiales y manchones sin suelo, €l
resto corresponde a suelos de profundidad moderada. Los suelos son Litosoles
Subeutricos {a veces Eutricos) Melanicos, rodicos. Los suelos asociados son Litosoles
Eutricos Melanicos, Brunosoles Eutricos Tipicos moderadamente profundos.

Accesoriamente se encuentran suelos de mayor profundiad (Grumosoles)
ocupando las concavidades del terreno v vias de drenaje secundarias.
Son suelos de uso pastoril con vegetacion de pradera invernal de tapiz bajo vy ralo, a
veces algo abierto (en suelos asociados) con Baccharis coridifolia (mio-mio)
caracteristico.

Este grupo se corresponde con la unidad Cuchilla de Haedo-Paso de los Toros
de la carta escala 1 : 1.000.000 (D.S.F.).

Se distribuye en toda la regién basaltica localizandose fundamentalmente en los
alrededores de Paso de los Toros.

INDICE DI PRODUCTTVIOA D #F4)%*

Suelo 10.2

Debe indicarse para este grupo tres regiones con extensiones significativas. La
del Dpto. de Rio Negro corresponde a numerosas areas, en general de pocs exiension,

La segunda aparece en el litoral oeste del Dpto. de Paysandii. Ambas estdn
integradas fundamentalmente a la umidad Bellaco de [a carta escala 1 :1.000.000
(D.S.F.).

La regidn del Dpto. de Durazno aparece en interfluvios dispersos, siendo un
ejemplo el existente al norte del Carmen en Ruta 100, en el tramo comprendido entre
fos Arroyos Salinas y Rolon. Se incluye en la umdad Carpinteria de la carta escala 1 :
1.000.000 (D.S.F.).

El material geologico correspondiente a sedimentos limo arcillosos, con arena
en cantidades significativas provenientes de hitologias cretaceas o de la formacidn Salto
como en la region indicada en primer término.



Suelo 12.21

El relieve que ocupa este grupo es de valles con escarpas accesorias.

Los suelos domtnantes son Vertisoles Haplicos (Grumosoles). Los asociados
que ocupan los quiebres de pendiente y las escarpas son Brunosoles Eutricos Tipicos
moderadamente profundos y superfiriciales (Praderas Negras superficiales y Regosoles)
y Litosoles Eutricos Melanicos (Litosoles Pardo oscuros y negros).

Son suelos de uso fundamentalmente pastoril.

Este grupo se corresponde con la unidad lapebi - Tres Arboles de la carta a
escala 1 :1.000.000 (D.SF.).

INDICE DE PRODUCTIVIDAD¥* 153 **

Suelo 8.3

Se locahza en pequefias areas alrededor del puebleLa Paloma (Dpto. de
Durazno).

El relieve esta constituido por colinas sedimentarias algo rocosas, con
pendientes de 8 a [2%.

Los suelos dominantes son Inceptisoles Ocricos Superficiales (Regosoles), de
color pardo grisaceo, textura franco arenosa, bien drenados y fertilidad baja.

La vegetacion es de pradera estival con pocas especies finas, de baja produccion
y aguda crists invernal. No se puede hacer agricultura.

Este grupo integra la unidad Manuel Oribe de la carta a escala 1 :1.000.000
(D.S.F.).

INDICE DI PRODUCTIVIDAD** 61 **



El relieve es ondulado suave con laderas ligeramente convexas y extendidas, de
pendientes de alrededor de 2%.

Los suelos corresponden a Vertisoles Rupticos Luvicos {Grumosoles) y
Brunosoles Eutricos y Subeutricos Luvicos y a veces Tipicos (Praderas Negras y Pardas
Medias), de color gris muy oscuro, textura franco arcillosa, fertilidad alta y
. moderadamente bien drenados.

Predominan las tierras bajo cultivos y rastrojos. EI campo natural tiene pasturas
iverno-estivales de alta calidad.

INDICE DE PRODUCTIVIDAD ** [66 **

Suelo 12.13

Este grupo se encuentra en los valles.

Los suelos dominantes son Vertisoles Haplicos (Grumosoles).

Como asociados se encuentran Brunosoles Eutricos Tipicos profundos (Praderas
Negras minimas) y moderadamente profundos, y litosoles, ocupando los quicbres de

pendientes.

El uso es pastoril pero existe dareas donde es posibie hacer agricultura aunque
con limitaciones.

Se corresponde con la unidad Itapebi - Tres Arboles de la carta a escala
1:1.000.000 (D.S.F.). Se puede mencionar como zona representativa, las
inmediaciones del Arroyo Tres Arboles.

INDICE DE PRODUCTIVIDAD** ]158 **



Suelo 8.8

Ocupa importantes zonas, entre Blanquillo y La Paloma vy entre los arroyos
Cordobes y Lechiguana.

El relieve es de colinas sedimentarias algo rocosas con pendientes entre 5 y
10%.

Los suelos dominantes son Luvisoles Umbricos/Ocricos Abrupticos (Praderas
Pardas maximas), profundos, de color pardo oscuro, testura franco arenosa, bien
drenados y fertiidad muy baja y Acnsoles Umbricos/Ocricos Tipicos (Praderas
Arenosas) profundos de color pardo rojizo oscuro, textura franco arcillo arenosa, bien
drenados y fertihdad extremadamente baja.

La vegetacion es de pradera estival con pocas especies finas, de baja produccion
y aguda cnisis invernal. Se puede hacer agricultura en forma muy limitada.

Este grupo integra la umdad Aparicio Saravia en la carta a escala 1 :1.000.000
(D.SF).

INIDICE DE PRODUCTIVIDADY* 74 %%

Suelo 9.3

Las areas de mayor extension se localizan en el Dpto. de Paysandtl, observable
por ruta 90 y extendida hacia el sur (comprendiendo, en los alrededores de Piedras
Coloradas, las plantaciones forestales de la Caja Notanal), Algorta y la region
localizada en los alrededores de Quebracho (colonia Ros de Oger) y Palmar del
Quebracho.

En el Dpto. de Rio Negro se expresa significativamente en los alrededores de
Greco, y en el Dpto. de Sorano, en extensiones dispersas que comienzan al Suroeste de
la ruta 2, a la altura de Risso-Egafia hasta las proximidades de Mercedes.

En el Dpto. de Durazno es reconocida en pequefias dreas en los alrededores del
poblade de Alvarez.

El material geologico corresponde a areniscas con cemento arcilloso,
frecuentemente en tono rosados, a veces rojizos o blancos grisaceos.

El relieve en general es suavemente ondulado con predominio de 1% a 3% de
- pendientes. Es una combinacion de laderas extendidas de 1% a 2% de pendiente,
predominando sebre laderas de diseccion de mayor convexidad y pendiente (3% a 5%),
. que corresponden a las litologias mas gruesas del sedimento.
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Los suelos predominantes corresponden a Planosoles Districos-Ocricos, a veces
Melanicos y Argisoles Districos Ocricos Abrupticos, a veces Tipicos (planosoles
arenosos, Praderas Planosolicas y Praderas Paradas maximas arenosas).

El color de los horizontes superiores es pardo grisaceo oscuro, las textura es
arenoso franca y son de fertilidad baja e imperfectamente drenados.

En las laderas de mayor convexidad y pendiente, los Planosoles Districos
Ocricos presentan mayor espesor del horizonte A, de color pardo grisaceo, textura
arenosa y fertilidad muy baja.

Como asociados, en laderas medias y bajas de pendiente maxima de 1%, existen
Brunoseles Subeutricos, a veces Dhstricos Tipicos y Luvicos (Praderas Pardas medias y
maximas). Son de color pardo muy oscuro, textura franco arenosa, fertilidad media y
drenaje moderadamente bueno ¢ imperfecto.

El uso predominante es pastoni y la vegetacion es de pradera estival en general
con baja denstdad de malezas, aunque cast siempre con la presencia de Paspaium
quadrifarium en los bajos y concavidades humedas y Andropogon y Schizachyrium en
las laderas. Existen areas bajo cultivo, fundamentalmente de verano, dependiendo la
densidad de los mismos de la localizacion geografica de la unidad.

Este grupo comesponde a la unidad Algorta ¢ integra la unidad Cuchilla del
Corralito {Dpto. de Soriano) en la carta escala 1 : 1.000.000. (D.S.F.).



11

ANEXO N°2,

Descripcién de Ia maquinaria que posee la empresa.

Cabe destacar que la maquinaria que a continuacion se detallard pertenece a la empresa
en un 50 % ya que son bienes que aun no se han dividido.

Dos tractores John Deere, uno 2830 y otro 2420, ambos en buen estado.
Dos arados de disco, uno 5 otro de 3.

Excentrica con cajon sembrador de 24 discos.
Una zapata (Grassland).

Tres maquinas esquiladoras de 10, 4 y 2 tijeras,
Una rotativa de levante hidraulico.

Una trailla.

Un camion Ford modelo 80 de 6 metros.

Un camion Chevrolet modelo 70 de 6 metros.
Una camioncta Chevrolet modelo 62.

Una zorra grande.

Cuatro molinos de agua.

¢ Una bomba eléctrica de agua de 3000 litros/hora.
s Un cincel.

* Unabomba de agua de 60000 litros/hora.

e & & & 4 & S »
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ANEXO N°3.

Categorias que pastorean los potreros en “La Magnolia™.

En este establecimiento como se recordard es donde se realiza la invernada habiendo
por lo tanto novillos en recria e invernada. La recria generalmente se realiza en fos
potreros Salina y Fondo mientras que la invernada se realiza en El Paso, Los Hormos y
La Pradera.

En el potrero EI Medio por lo general hay vacas de refugo y suele alternar et plantel.

En cuanto a los ovinos en los potreros El Fondo y El Medio se manejan las majadas de
cria mientras que en Salinas se mangjan los corderos.

Los animales de plantel se manejan en Las Colmenas y El Paso.

En Las Torres por lo general se manejan los animales de consumo y la majada de ovejas
criollas y negros.

ANEXO N° 4.

Cuadro N° 1. Categorias que pastorean los potreros en “La Cueva del Tigre™

Potrero . Categiorias vacuna§ ' Categorias oviuas |
Tigre Vacas de cria Ovejas de cria
Pantedn Vagquillonas Corderos
Bosque Terncros QOvejas de refugo
Aljibe Vanable Variable
Molino Vacas de cria Ovejas de cria
Invernada Vacas de invernada Ovejas de cria
Frente Vacas de cria Ovejas de cria B
Sauce Novillos y toros Capones |
Bafiado Vacas de cria Capones
Piquete Variable Variable
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Cuadro N° 2. Estructura del stock de “La Magnolia” para 4 momentos del aiio ¢cn

- cabezas.

Promedio

5.25

toros | afio 22 3 8 16
vac de cria 68 64 64 66.75
vac de inv. 21 5 11.75
Nov + de 3 43 10.75

nov 2-3 afios 203 171 189 363 2315

nov 1-2 afios 23 23 17.25
vaq + de 2 2

vaq 1-2 afios 27 26 25.5
terneros/as 22 181 96.75

o totals o 43 816 4815

Como ya se ha mencionado en “La Magnolia” se realiza la invernada y por ello
es que en la carga del establecimiento tiene gran importancia los novillos. El ganado de
cria que aparece corresponde a los animales de plantel. Cabe remarcar que parte de este
ganado corresponde a otra firma el cual se piensa trasladar al campo de su propietario.

Cuadro N° 3, Estructura del stock de “La Magnolia” para 4 momentos del afio en
unidades ganaderas.

- Categoria | 1 de julio 97 | 1 deoct. 97 11 de'epe. 98 ['1 de abril 98| Promedio
toros 36 48 48 16.8 7.5
toros 1 afio 132 15.6 4.8 4.8 9.6
vac de cria 68 67 64 64 65.75
vac de inv. 21 21 10.5
Nov + de 3 a3 e
nov 2-3 afios 203 171 189 363 231.5
nov 1-2 afios 13 8 13.8 13.8 10.35
vag + de 2 8 2
vaq 1-2 ailos 16.2 15.6 15.6 13.8 15.3
terneros/as 69.2 4.4 38.7
ototal --361. e A4S 401,95

Se observa un claro aumento de la carga en abril del 98 producto de 1a entrada
de una importante cantidad de novillos 2-3 afios provenientes del otro establecimiento.
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Cuadro N° 4. Estructura del stock de “La Cueva del Tigre” para 4 momentos del afio en
cabezas.

ategoria e julio 97 | 1 de act
toros 29
toros | afio I8
vac de cria 491
vac de inv. 151
Nov + de 3
nov 2-3 afios 33
nov 1-2 afios 206
vaqg + de 2 64
vaq 1-2 afios 424
terneros/as 325

En este establecimiento se nota claramente la importancia del ganado de cria asi
como también de las hembras de recria. En cuanto a los machos solo hay aquellos de
baja edad ya que luego son trasladados a “La Magnoha™.

Cuadro N° 5. Estructura del stock de “La cueva del Tigre” para 4 momentos dcl afio en
unidades ganaderas.

 Categoria | Tdejnlio 97| 1deoct. 97 | 1deene98 | I'deabrit 98| Picmedio |
toros 34.8 33.6 33.6 21.6 30.9
toros | afio 10.8 108 16.8 16.8 13.8
vac de cria 491 594 590 708 595.75
vac de inv. 151 148 © 138 106 135.75
Nov + de 3 33 33 16.5
nov 2-3 afios 33 203 203 36 118.75
nov 1-2 afios 123.6 87 81 1326 106.05
vaq + de 2 64 318 318 142 210.5
vag 1-2 afios 254.4 106.8 103.8 160.2 156.3
terneros/ 60 60 131.2 953
ota 15942 | 15172 | 14544 1479

Ver anexo N° 6. Conversion a unidades ganaderas.
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Cuadro N° 6. Estructura del stock de “La Magnolia” para 4 momentos del afio en

cabezas.

Aategori; it 981 Promedio
CAIneros 67
cameros DL 66 66 66 64 65.5
ov de cria 1283 1264 1213 1435 1298.75
ov de refugo 25 42
capones 244 25 83
borregos DL 79 52 110.25
borregas DL 432 431 439
criollas 71 71 67
corderos 434 75

Se puede observar la existencia de todas las categorias de lanares excepto
capones lo cual esta relacionado al bajo precio de la lana. Esto altimo hace que la
rentabilidad de la actividad (producir lana) sea muy baja tlevando a la liquidacion de
estas categorias.

Cuadro N° 7 Estructura del stock de “La Magnolia” para 4 momentos del afio en
unidades ganaderas.

Ver anexo N° 6. Conversion a unidades ganaderas.

| Citegoria [ T deiulio 97| 1 de ot 97 . 1 de enc.98 | 1 deabril 98 Promedio
Cameros 16.4 16.4 10.2 16.6 134
camcros DL 6.6 6.6 6.6 6.4 6.55
ov de cria 256.6 2528 242.6 287 25975
ov de refugo 4.5 25.74 7.56
capones 4392 4.5 3.6 7.74 14.94
borregos DL 10.27 6.76 6.5 338 14.33
borregas DL 56.16 56.03 55.9 60.19 57.07
criollas 14.2 14.2 14 1.2 13.4
corderos 95.1 78.8 43 475
18.2 0.475
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Cuadro N° 8. Estructura del stock de “La Cueva del Tigre” para 4 momentos del afio en

cabezas.

carneros
cameros DL

ov de cria 1730 1699 1629 1902 1740
ov de refugo 53 17 262 83

Capones 486 466 463 385 450
borregos DL 848 813 790 432 720.75
borregas DL 601 676 671 376 6035

criollas '

corderos 1099 782 470.25

Nuevamente se observa la extstencta de todas las categorias incluyendo una
cantidad importante de capones que atn se mantienen en “La Cueva”. Si bien los
ingresos por lana son muy bajos hoy en dia existen potreros de malas caracteristicas
fisicas para lanares siendo la categoria mas apta para su pastoreo los capones.

Cuadro N° 9.Estructura det stock de “La Cueva del Tigre” para 4 momentos del afio en
urnidades ganaderas.

!

Categoria | 1de julio 97| 1 deoct. 97 1 1 de enc.98 | 1'de abril 98| Promedio -
carneros 12.6 12 9 10.8 111
carmeros DL
ov de cria 346 3398 3258 3804 348
ov de refugo 9.54 3.06 47.16 14.94
capones 8748 83.88 83.34 693 81
borregos DL 110.24 105.69 102.7 56.16 937
borregas DL 89.83 87.88 87.23 48.88 78.46
criollas
corderos 47.025
_total 674.225

Ver anexo N° 6. Conversion a unidades ganaderas.
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Cuadro N° 10. Estructura del stock de “La Magnolia” para 4 momentos del afio en

cabezas.

toros

toros 1 afio

5.25

vac de cria

58

vac de inv.

Nov + de 3

nov 2-3 afios

303

240

It

252

nov 1-2 afios

191

142

333

167

vaq + de 2

20

11

vaq 1-2 afios

22

16

16

19

terneros/as

32

44

25

“total

T

Bl LA T

LS

Cuadro N° 11. Estructura del stock de “La Magnolia™ para 4 momentos del afio en
unidades ganaderas.

| 1dejulic 98 | 1 deoct 98+ Lideene 99 11 de abril 09 Pram

toros

toros 1 afio

8

8

3

2

vac de cria

64

58

55

55

vac de inv.

2

2

5

6

Nov +de 3

nov 2-3 afios

282

242

192

202

nov 1-2 afios

153

114

134

vaq + de 2

vaq 1-2 afios

temeros/as_ _
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Cuadro N° 12. Estructura del stock de “La Cueva del Tigre” para 4 momentos del afio
en cabezas.

toros

toros 1 afio 28 7
vac de cria 703 555 695 656 652
vac de inv. 151 115 127 98
Nov + de 3 '

nov 2-3 afios 36 173 173 96

nov 1-2 afios 220 3 56
vaq + de 2 142 142 71

vaq 1-2 afios 267 397 396 365 356
terneros/a 208

T otal T8

Cuadro N° 13. Estructura del stock de “La cueva del Tigre™ para 4 momentos del afio
en unidades ganaderas.

3Cﬁtgg' goria ‘| 1 de julio 98 | 1.de oct: 98 | 1 de ene.99 11 de abril 99|  Promedio-
toros 17 50 50 50 42

toros 1 afio 28 7
vac de cria 703 555 695 656 652
vac de inv. 151 Is 127 98
NOV + dc 3 P P — . —— . .
nov 2-3 aiios 29 138 138 77

nov 1-2 afios [76 2.5 45
vaq + de 2 114 114 57

vaq 1-2 afios 160 238 238 219 214
terneros/as 126 29 29

Ver anexo N° 6. Conversion a unidades ganaderas.
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Cuadro N° 14, Estructura del stock de “La Magnolia” para 4 momentos del afio en
cabezas.

52 52 11 4175
64 64 64 64
1403 1388 382 1149.75
92 54 30 73.5
10 4 10.75
243 15 14 131.25
borregas DL 460 458 456 456 457.5
criollas 54 54 53 53 53.5
corderos 818 810 407

| Catego
carneros
carneros DL
ov de cria
ov de refugo
capones
borregos DL

1426
118
29
253

Cuadro N° 15 Estructura del stock de “La Magnolia™ para 4 momentos del afio en
unidades ganaderas.

. Categoria
carneros
carneros DL
ov de cria
ov de refugo
capones
borregos DL
borregas DL
criollas

corderos

otat . 1

tldejulio 98 |1 deoct. 98°| 1 deene.99 |1 de abril 99| Promedio -
10.4 104 104 2.2 835
13 13 13 13 13
285 281 278 76 230
21 17 10 54 15
5 2 1 2
39 25 20 o2
82 82 82 ]2
10 9 9 10
81 41
ey L TR

Ver anexo N° 6. Conversion a unidades ganaderas.
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Cuadro N° 16. Estructura del stock de “La Cueva del Tigre” para 4 momentos del afio
en cabezas.

11 de abril 9

Cameros

51

32

carneros DL

ov de cria

1874

1819

ov de refugo

197

104

capones

374

272

borregos DL

405

386

borregas DL

370

350

criollas

corderos

1140

Cuadro N° 17 Estructura del stock de “La Cueva del Tigre” para 4 momentos dei afio en

unidades ganaderas.

Tdeoet, 981 de ene, 99

- Promedio:

Carneres

10.2

7.6

74

%1 de abril 99°

6.4

8

carneros DL

ov de cria

375

364

361

153

3133

ov de refugo

35

19

9

5

17

capones

67

49

48

48

53

borregos DL

65

94

79

borregas DL

67

62

63

criollas

79

69

6023

Ver anexo N° 6. Conversion a unidades ganaderas.




ANEXO N° 6.

Conversion a unidades ganaderas.
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Toros 1.2

Vacas de cria 1.0
Vacas de refugo 1.0
Novillos + de 3 afios 1.0
Novillos 2-3 afios 0.8
Novillos 1-2 afios 0.8
Vaquillonas + de 2 afios 0.8
Vaquillonas 1-2 afios 0.6
Terneros 0.4

Unidades ganaderas

Cameros 0.2
Ovejas de cria 0.2
Ovejas de consumo 0.18
Capones 0.18
Borregos 2-4 dientes 0.16
Borregas 2-4 dientes 0.18
Corderos 0.13
Corderos mamones 0.10




ANEXO N° 7,
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ANEXO N° 7.

e bl

AT

MAPA 4. REGIONES OVEJERAS
(segun relacion Jlanar/vacuno, en cabezas).

RELACION
LANARNACUNO

Fuente: Eiaborado por MGAP-DIEA, en base & infortnacién de DICOSE corespondienta a 1987.
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MAPA 2. REGIONES DE BOVINOS DE CARNE
{segun numero de cabezas por hectarea).

CABEZAS POR
HECTAREA

Menor a 0.5
0.5-0.6

Fuente: Elaborado por MGAP-DIEA, on base » informacion de DICOSE corespondiente a 1997

EC L

T P,




ANEXO N° 9.

Producto vacuno,

Cuadro N° 18. Novillos vendidos durante el ejercicio 97/98.

427

452

456

466

505

437

443

444

472

470

469

471

418

Cuadro N° 19. Vacas vendidos durante el gjercicio 97/98

i Cantidad:

Peso Promedio | K:

Totales

“Precio USSIKg.

32 vacas

437

13984

0.72

31 vacas

462

14322

0.72

32 vacas

440

14080

0.71

55 vacas

40 vacas |

350

L6z |

19250

14480

0.68

0.64

12 vacas

0.60

320
95.8

3340

Cantidad _

7 toros

7 toros

B R/ ) - P TR




Cuadro N° 21. Cantidades vendidas totales.

25

Novillos 180 82072
Vacas 202 79956

Toros

Total

0 estim antidad - totales:
450 2 14400
Toros Nuevos 300 40 12000
Vacas de cria 340 ~ 559 190060
Vacas de refugo 360 172 61920
Nov. + de 3 afios 400 43 17200
Nov. 2-3 afios 350 236 82600
Nov. 1-2 aiios 260 229 59540
Vag. + de 2 afios 300 | e4 I 19200
Vag. 1-2 afios 260 451 117260
Temeros 140 347 48580
Cuadro N° 23, Inventario vacuno al 30 de junio de 1998 {fin de ejercicio)
Categoria | Peso estimado. ‘Kgs. totales -
Toros 450 6300
Toros Nuevos 300 10800
Vacas de cria 340 260780
Vacas de refugo 360 720
Nov. + de 3 afios 400 0
Nov. 2-3 afios 350 136150
Nov. 1-2 afios 260 57200
Vaq. + de 2 afios 300 45000
Vag. 1-2 aiios 260 75140
Terneros 140 45780




Cuadro N° 24 . Diferencia de inventario para el ejercicio 97/98.

Toros Nuevos - 1200
Vacas de cria T rwm0
Vacas de refugo _1 - 61200
Nov. + de 3 aiios - 17200
Nov. 2-3 afios +53550
Nov. 1.2 afios - 2340
Vag. + de 2 afios +25800
Vag. 1-2 afios -42120
Tern - 2800
- Ta +15110.
Cuadro N° 25, Novillos vendidos durante el ejercicio 98/99.
“antidad | Peso promedio | Kgtotales | Precio USSike:
13 nov 419 5447
15 nov 403 6043
1 nov 495 495
28/8 31 nov 350 10850
23/9 13 nov 418 5434
13/10 19 nov 418 7942
26/11 40 nov 350 14000
20/11 14 nov 446 6244
20/11 16 nov 435 6960
20/11 23 nov 447 10281
21712 20 nov 400 8000
13/1 19 nov 412 7828
30/1 21 nov 415 8715
2412 3 nov 388 1164
1272 42 nov 350 14700
12/2 20 nov 320 6400
8/4 19 nov 428 8132
402 2412




Cuadro N° 26 . Vacas vendidas durante el ejercicio 98/99.

27

28/8 2 vacas 520 1040 0.90
28/8 2 vacas 540 1080 0.91
30/10 34vacas | 306 0404 | 060
1272 11 vacas 360 3960 0.67
2715 20 vacas 410 8200 0.5746

Kes. fotales

131049

50964

“Categoria Cantidad ]
Toros 450 14
Toros Nuevos 300 36
Vacas de cria 340 767 260780
Vacas de refugo 360 2 720
Nov. + de 3 aiios 400 0 0
Nov. 2-3 afios 350 389 136150
Nov. 1-2 aitos 260 220 57200
Vag. + de 2 afios 300 150 45000
Vaq. 1-2 afios 260 289 75140
Terneros 140 327 45780

637870
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Cuadro N° 29 . Inventario vacuno al 30 de junio de 1999 (fin de gjercicio).

Toros 450 42 1890
Toros Nuevos 300 2 600
Vacas de cria 340 _ 704 239360

Vacas de refugo 360 54 19440

Nov. + de 3 afios 400 0 0
Nov. 2-3 aiios 350 184 64400
Nov. 1-2 afios 260 236 61360
Vagq. + de 2 afiog 300 140 42000
Vaq. 1-2 afios 260 277 72020
Terneros 140 418 58520
576600

Cuadro N° 30. Dhferencia de inventario para el gjercicio 98/99.

Categorin . Diferencia de inventario
Tos 12600
Toros Nuevos - 10200
Vacas de cria -21420
Vacas de refugo + 18720
Nov. + de 3 afios 0

Nov. 2-3 afios - 72800
Nov. 1-2 afios + 4160
Vaq. + de 2 afios - 3000
Vag. 1-2 afios - 3120
Temeros + 12740

Total 62320 -
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ANEXO N° 10.

Producto ovino

Cuadro N° 31. Ovinos vendidos durante el ejercicio 97/98.

i Cantidad

290 corderos . .
149 corderos 225 33525 0.75
10/1 265 capones 394 10441 048

Carneros 145 7250
Carneros DL 35 66 2310
Ovejas de cria 38 3013 ) - 114494 i
Ovejas de refugo 38 78 2964
Capones 40 730 29200
Borregos DL 35 927 32445
Borregas DL 35 1123 39305
Criollas 38 71 2698
Corderos 0 0 }

Cuadro N° 33, Inventario ovino al 30 de junio de 1998 (inventario final).

Categoria .. 1 Peso estimado Cantidad ;- . Kgs. lotales
Carneros 50 103 5150
Carneros DI 35 64 2240
Oveias de cria 38 3300 125400
Ovejas de refugo 38 315 11970
Capones 40 403 16120
Borregos DL 35 658 23030
Borregas DL 35 830 29050
Criollas 38 54 2052
Corderos s




Cuadro N° 34. Diferencia del inventario ovino para el gjercicio 97/98.

30

;21003._

Criollas

Cameros
Carneros DL -70
Ovejas de cria + 10906
Ovejas de refugo + 9006
Capones - 13080
Borregos DL - 9415
Borregas DL -10255
646

Cuadro N° 35. Ovinos consumidos durante el ¢jercicio 97/98.

(j.\"fej.as.

Capones
Borregos 25
Corderos 8

393

Cuadro N° 36. Lana obtenida en la zafra 1997,

Categorfa: | - - Kilogramos
Vellon 16301
Barmipa 1840
Cordero 76
Criolla 128
Negro
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Cuadro N° 37. Ovinos vendidos durante el gjercicio 98/99.

antid
100 capones
28/12 300 corderos 5700 0.8

200bgos | 5400 |05
1000 ovejas 38000 16.5
679 ovejas 25802 16

120 ovejas 4560 16.2

60 ovejas 2280 13.5
140 ovejas 5320 14.2
60 carneros

Cuadro N°38. Inventario ovino al 1 de julio de 1998 (inicio de ejercicio).

Catego Kgs. totales.
Carneros 5150
Carneros DL 2240
Ovejas de cria 3 3300 125400
Ovejas de refugo 38 315 11970
Capones 40 403 16120
Borregos DL 35 658 23030
Borregas DL 35 830 29050
Criollas 38 54 2052
Corderos
Cuadro N° 39. Inventarto ovino al 30 de junio de 1999 (fin de gjercicio).
“Categoria gs. totales
Carneros 3400
Carneros DL 2170
Ovgjas de cria 38 1512 57456
Ovejas de refugo 38 154 5852
Capones 40 213 8520
Borregos DL 35 575 20125
Borregas DL 35 852 29820
Criolfas 38 |8 2204
Corderos T
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Cuadro N°40. Diferencia de inventario para el ejercicio 98/99.

Categori - Diferencia de inventario
Cameros - 1750
Cameros DL - 70
Ovejasdecria | - 67944
Ovejas de refugo -6118
Capones - 7600
Borregos DL - 2905
Borregas DL + 770
Criollas + 152

Cuadro N° 41. Ovinos consumidos durante el ejercicio 98/99.

Categoria | Cantida “Pesol cabera

Ovegjas 378 40
Capones 14 40
Borregos 10 35
Corderos 18 22

:_:_::.f; e e 3 B 420 ) i e RICC R

 Categoria
Vellon
Barriga
Total




ANEXO N° 11.

Producto bruto para el ejercicio 97/98.

Cuadro N° 43. Producto bruto vacuno.

VACUNOS - . - - [DICOSE
CATEGORIAS 1997 1998 VENTAS COMPRAS [PRODBTO
CAB CA8 CAB us cABlUS CAB  J$
TOROS 22 1675
VACAS ENT 45552
VACAS INV 293
NOV +3 ANOS 97
NOV 2/3 AN 95985
NOV 112 AR -2250
VAQ +2 AN S/ENT § 20805
VAQ 1/2 AR -30797
TERNERAS/OS | -2766
TOTAL 12173 2208 396 1141267 ]o 0 [431 128593,8

IE:UER_ VAC. DEL ARO [

I

Cuadro N° 44, Producto bruto ovino.

DICOSE
OVINOS 1997 1998 VENTAS COMPRAS |PRQD BTO
CATEGORIAS  |CAB CAB CAB us$ CAB[US lcAB  |US
CARNERCS -3259,52
OVEJAS 5168.09
OVEJAS DESC 3745188
CAPONES 539,67
CRIOLLAS L3068 1771
CORDERAS DL 1-1845 425
CORDEROS DL " |z029,275
CORD MAMONES 1353

TOTAL

ZAFRA LANA:

CUER OV. DEL ANO

33



Cuadro N° 45.

Producto bruto total.

BROD

CARNE

128594

CUEROS

FLETES

COMERCIALLZ,

OVINGS

CARNE

FLETES

COMERCIALILZ.

CUEROS

4379

13

LANA

FLETES

COMERCIALIZ.

34



ANEXO N° 12.

Castos incurrido durante el ejercicio 97/98.

Cuadro N° 46. Costos variables directos.

VACUNOS

ESPEC VET
PASTOREDS
ALIMENTOS
INSEM ART
DEPRECIA TOROS
FLETES
INTERESES

ovINOS

ESPEC VET
PASTOREOS
ALIMENTOS

INSEM ART

DEPRE CARNEROS
ESQUILA
FLETES
INTERESES

MANT Y REP MAQ
INSUMOS P/CULTF.
COMBUST ¥ LUB VEHICULOS

INTERESE
5
REF. MUEBLES Y UTILES

FLETES 1
REP. INSTALACION ELECTRICA
OTROS [ ]

35



Cuadro N° 48. Costos tijos.

PATENTE Y SEG. VEHICULOS
MANO DE OBRA (inciusc alim)

PERMANENTE
ZAFRAL
GERENTE

ASISTENGIA TECNICA
GASTOS DE ADMINISTRAGION
GESTORIA |

AMORTIZ EQUIPOS
AMORTLLREF MEJ FIJAS
AMORTIZ PRADERAS Y MEJ EXT. (1088
ANTEL Y UTE '
ALMACEN

IMPUESTOS {sin IRA)
CONT INMOBILIARIA
IMEBA

PATRIMGRIO

1% INTENDENCIA

APORTE PATR S.j
s0C

36



ANEXO N° 13.

Producto bruto del ejercicio 98/99.

Cuadro N°49. Producto bruto vacuno.

| VACUNOS [ Picose
CATEGORIAS 1998 1999 VENTAS COMPRAS | ' - PRCDBTO
CAB CAB CAB us CAB T “U$
TOROS 1680
VACAS ENT -13031
VACAS INV 41318
NOV +3 ANCS 104286
NOV 2/3 AN 53152
NOV 1/2 AN 2866
VAQ +2 AN S/IENT 2523
VAQ 1/2 AN -1582
TERNERAS/OS
TOTAL

LCUER. VAL . DEL ANO

|

Cuadro N°50. Producto bruto ovino.

DICOSE
- OVINOS | 198 1999 " PROD BTO
CATEGORIAS 7 car | R
CARNEROS 23l -1044
OVEJAS 589| 6391
CVEJAS DESC -161
CAPONES .76
CRIOLLAS 4
CORDERAS DL 29
CORDEROS DL 353
CORD MAMONES 0
TOTAL i 5727 3402| 3079 49760 0O 0] 754}
ZAFRA LANA:
CUER GV. DEL ANO




Cuadro N° 51. Producto bruto total.

vAGUNOS: 92812 | 272
CARNE 92 462 27’ 1
CUEROS 0, 1
FLETES 0, 0
COMERCIALIZ. 0,0
OviGS "76452] | 78
CARNE 7442 2, 2
FLETES 0, 0
COMERCIALIZ. 0’ 0
CUERQOS 0, 2
LANA 18360 54
FLETES 0’ 0
COMERCIALLZ. 0, 0

38



ANEXO N° 14.

Costos incurridos durante el ejercicio 98/99.

Cuadro N° 52. Costos vanabies directos.

ESPEC VET

PASTOREOS

ALIMENTOS

INSEM ART

DEPRECIA TOROS 0,7
OVINGS ™ 20

ESPEC VET 0’0

PASTOREOS 0’0

DEPRE CARNEROS 0’ 4

ESQUILA 1 ,6

FLETES 0,0
SAL T 0,4

Cuadro N° 53. Costos variables indirectos.

MANT Y REP MAQ
INSUMOS FICULT F. 1,9
COMBUST ¥ LUB VEHICULOS 1,9
REPARACION DE 07
INSTALACIONES '
ASOCIAGION RURAL 0,2
FLETES : 0,5
REPARACION DE ALAMBRADOS {; 1,0
I OTROS | | 0,0




Cuadro N° 54. Costos fijos.

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO!

PATENTE Y SEG. VEHICULOS . 0!7
MANO DE OBRA (incluso alimentos) 25.3
PERMANENTE 1 1’9
ZAFRAL 0, 0
GERENTE 26
ASIETENCIA TECNICA 0’0
CONTADOR 0, 1
GASTOS DE ADMINISTRACON 0’ 2
AMORTLZ EQUIPOS 1 s 5
AMORTIZ/REP MEJ FIJAS 1,9
AMORTIZ PRADERAS 1 ,0
e 13
IMPUESTOS (sin IRA} 7
CONT INMOBILIARIA 3, 3
iMEBA 0’0
PATRIMONIO 0,7
1% INTENDENCIA 4 ,0
LAYES SOCIALES 2,0
ALMACEN 1.9
GASTOS ESCRITORIO 0’0

0,4

40



