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LA CRISIS EN LA SALUD PRIVADA AL INICIO DEL S.XXI
El cierre de MIDU y OCA-Larghero

1. INTRODUCCION

La situacion economica de nuestro pais a fines de los 90 provoco una crisis sin precedentes,
llevando a la caida abrupta de los salanos, al mas alto desempleo en la historia del pais, al aumento
de la deuda piblica por encima del 100% del PBI, a la expansion de la pobreza y la indigencia a
niveles nunca antes vistos.

Fueron las consecuencias de un modelo economico liberal, concentrador, excluyente, aplicado en el
pais que se consolidé en los 90.

El presente trabajo se proponc iadagar los impactos del fenomeno del desempleo sobre los
trabajadores de la salud privada afectados a consecuencia de dicha crisis.

La eleccion del tema se debe a la importancia que entendemos tiene el trabajo en la sociedad,
jugando un papel estructurante en la vida de los individuos, en la conformacion de su identidad. en
la construccion de la autoestima, en la adquisicion de derechos sociales, por tanto en la integracion
deéstos a la sociedad.

El desempleo en consecuencia lleva al debilitamiento de los lazos del individuo con la sociedad. Y
ésta es una problemanca que desde fines del siglo XX se viene agudizando en nuestro pais,
afectando diferentes sectores de trabajo, desde los trabajos mas precanos hasta aquellos donde el
trabajador podia plantearse una trayectona laboral estable hasta su jubilacion.

Para estudiar los efectos que provoco el desempleo seleccionamos la poblacion a estudiar optando
dentro de los diferentes sectores de actividad acercamos a la realidad de los trabajadores de la salud
privada, sector que después del bancano concentraba mayor volumen de trabajadores a nivel
privado y preseraaba caracteristicas de trabajo estable. Fue uno de los sectores que resulto mas
afectado por la grave crisis economica financiera que atraveso el pais.

En abril de 2001 existian 18 mutualistas en Montevideo, al 2005 se habia producido el cierre de 9,
con la pérdida de miles de puestos de trabajo, segun datos manejados por la FUS (Federacion
Uruguaya de la Salud), gremio que nuclea a todos los trabajadores de la salud privada en nuestro
pais.

Estudiaremos el desampleo en dos mutualistas, en MIDU y en OCA Larghero, que fueron cerradas

hace varios aiios, la primera en julio de 2001 y la segunda en diciembre de 2002.



Consideramos que la impodancia de estudiar los efectos del desempleo trasciende el afio en que
haya acontecido el fendmeno, pero para entenderlo debemos contextualizarlo, encuadrarlo en la
realidad de esos afios, asi como plantear la situacion actual que difiere de aquella.

A partir del 2004 la crisis comienza a revertirse y con la asuncion de Tabaré Vazquez a la
presidencia del pais en el 2005 comienzan a plantearse cambios en la politica econémica, ya sin
cierres de mutualistas.

Nos proponemos analizar las experiencias de los trabajadores de las dos mutualistas para realizar
comparaciones con los hallazgos, buscando similaudes o diferencias en la poblacion a investigar.
No pretendemos llegar a un resultado definiivo sobre el fenomeno del desempleo sino que
intentamos plantear un acercamiento particular al mismo.

Optamos entonces por un diseiio flexible de investigacion cualitativa.

El presente rabajo se ha realizado a partir de los insumos obtenidos en el Taller Central de

Formacion y Empleo.



2. OBJETO DE ESTUDIO

Nuestro objeto de estudio es analizar las repercusiones, las signiticaciones que provoco el fendmeno
social de desempleo sobre los trabajadores de dos mutualistas cerradas, MIDU y OCA Larghero.
Indagar las expeniencias vividas en cada caso, asi como las estrategias que se plantearon tanto a

nivel individual como colectivo.

3. OBJETIVOS

Los objetivos que nos planteamos son los siguientes:
a) Explorar el lugar que ocupaba el trabajo en la vida de los trabajadores
b) Estudiar como se vive la situacion de desempleo en un contexto de crisis economica
c) Analizar los cambios, rupturas, que se producen en la vida de los individuos cuando éstos
quedan desocupados
d) Indagar las estrategras que se plantean para revertir la situacion del desempleo.

4. HIPOTESIS

Pretendemos contrastar que el trabajo ocupa un lugar relevante en la vida de los individuos en la
sociedad salanal en nuestio pais, y como la falta del mismo implica que se vean afectadas sus

vidas, a nivel personal, farniliar, econémico, social.



S. MARCO TEORICO

S.1.  La sociedad salarial y su crisis

Durante el siglo XIX y gran parte del siglo XX el concepto de trabajo ha sido central en la vida de
los individuos siendo €ste un factor esructurarde de la subjetividad y la identidad de los
trabajadores.

A partir de los grandes cambios que se han producido en el mundo del trabajo, en particular a
partir de la década del 70, con la introduccion de nuevas tecnologias, las nuevas formas de
organizacion del trabajo, la precarizacion de gran parte del mercado de trabajo y el aumento del
desempleo, ha contribuido a cambiar la expenencia que sobre el trabajo tenian los individuos.
Cuando hablameos de "'sociedad salanal’, en el marco del sistema capitalista occidental, nos referimos
a una sociedad en que la mayoria de la poblacion vive de su salario y la forma para obtener los
recursos y los medios para su reproduccion material es a través del trabajo asalariado, es decir de la
venta de su fueraa de trabajo.

En la antiguedad, el trabajo para sansfacer las necesidades vitales era una ocupacion que excluia a
quien lo realizara de la participacion en los asuntos publicos, de la ciudadania. El asalariado se
encontro durante muchisimo tiempo en pésimas condiciones de trabajo, incluso después de la
revolucion indusinal. Se salié progresivamente de esta situacion a mediados del siglo XIX como
consecuencia del desarrollo de la industnalizacion, de la urbanizacion, de la laicizacion, de la
ciudadania.

Gorz (1997: 25,26) plantea acerca del trabajo que "la forma en que lo conocemos, lo practicamos y
lo situamos en el centro de la vida individual y social fue inventada y luego generalizada con el
industrialismo” . "Por el trabajo remunerado (y mas particularmente por el trabajo asalanado) es por
lo que pertenecemos a la esfera publica, conseguimos una existencia y una identidad sociales (es
decir una 'profesion’) . . . debido a que el trabajo socialmente remunerado y determinado es -incluso
para aquellos y aquellas que lo buscan, se preparan para €l o carecen de €l- el factor, con mucho,
mas importante de socializacion, la sociedad industnal se entiende como una ‘sociedad de
trabajadores’ y como tal se distingue de todas las que le han precedido™.

Para Robert Castel (1999: 26) "una sociedad salanal es una sociedad en que la mayoria de la gente
es asalanada . . . es también una sociedad en que la mayoria de la gente extrae su renta, su estatus,
su proteccion, su identidad, su existencia social, su reconocimiento social, del lugar que ocupan en
el salario”. Esta sociedad salanal habia logrado articular trabajo, proteccion y seguridad relativa,

asociada a garantas y derechos, donde la mayoria de los asalariados se sentian seguros de si



mismos y de su futuro. La gran innovacion de ésta sociedad fue el emparejar el trabajo y las
protecciones, con efectos mas alla de la situacion laboral como la jubilacion, la segundad social,
etc. Un modelo de sociedad donde la conflictividad se negocia, por la funcion integradora propia de
la sociedad salanal.

El tipo de organizacion de la produccion y del trabajo, que se dio en el marco del Estado
benefactor’ a lo largo del siglo XX, fue en primer lugar el taylorismo, es decir la organizacion
racional del trabajo y luego el proceso de produccion fordista. En el taylorismo se analizaba
racionalmente el uso del tiempo en los procesos productivos intentando reducir al minimo la
pérdida de tiempo entre las actividades desarolladas por los obreros con el fin de aumentar la
productividad, bajar los costos y apropiarse de los "saberes’ que los obreros habian acumulado
durante gencraciones para realizar su tarea Se implanto una fuerte division del trabajo que consistio
en la especializacion de los obreros haciéndoles perder autonomia sobre su trabajo. Posteriormente
el fordismo agyego la produccion masiva en sene, mediante la cadena de montaje, en un periodo en
el que los mercados se encontraban en expansion y habia donde colocar esa produccion no
diferenciada, homogénea y de importantes cantidades.

Este nuevo modelo se complemento con politicas sociales para proteger a la poblacion trabajadora y
sus familias. Se instawaron leyes de seguridad social asi como también contratos de trabajo estable,
por tiempo indeterminado y convenios colectivos donde se determinaban las condiciones salariales
de mutuo acuerdo entre el Estado, los empresanos y los trabajadores.

Los dominios de identificacion social de los individuos son las esferas de la formacion y del trabajo,
siendo la confrontacion al mercado de trabajo el momento esencial de la construccion de identidad
autonoma, el desafio identitano mas importante. Para realizar la construccion biografica de una
identidad laboral y, por tanto social, los individuos deben entrar en relaciones de trabajo.

Esta construccion identitana de impoctancia particular en el campo del trabajo, de la formacion, le
da legitimidad para el reconocimiento de la identidad y estatus social.

Cuando la idennidad laboral se vincula a una actividad protegida entonces esto brinda estabilidad.
Los individuos pueden proyectarse a mediano o a largo plazo, estructurar su vida en funcion del
trabajo; organmizarla entomo a seguridades: conformar su familia, hacer una carrera en la empresa,
contar con cobertura sanitana, vivienda, etc.

El trabajo les da la posibilidad de alcanzar objetivos mas alla de lo laboral como su realizacion
personal adonias de asegurarles el futuro a sus hijos.

Pero este modelo entra en crisis a partir de la década de los 70" debido a la crisis petrolera que tuvo
consecuencias negativas en el panorama economico mundial :aumento de las materias primas, crisis

fiscales, proceso inflacionario, estancamiento, por lo que los mercados se volvieron mas



competitivos. La hegemonia en aumento del capital financiero intemacional, ataco de frente los
regimenes de proteccion del trabajo construidos en el marco del 'Estado nacion’. El modelo de
organizacion productiva va a perder vigencia porque la demanda se va a diversificar, €sta no va a
ser homogénea m en grandes cantidades, sino heterogénea y en cantidades menores que permitan
incorporarles las mejoras tecnologicas que se producen dia a dia.

Los avances en la tecnologia dan paso a nuevas formas de organizacion donde lo que va a primar es
la flexibilidad tanto de los trabajadores como en la produccion. Los cambios tecnologicos tienen
efectos devastadores por el reemplazo de hombres por maquinas. Hay supresiones masivas de
empleos no compensados por la creacién de nuevos puestos de trabajo. Las nuevas herramientas
alteran la relacion salanal, el trabajo a distancia destemitonaliza, la maxima flexibilidad, la
realizacion de tareas fuera de la empresa, realizado por trabajadores independientes que responden
a demanda. Son estas condiciones de flexibilidad impuestas a los trabajadores las que implican la
“precariedad™ en el trabajo, la cual se traduce en inestabilidad, inseguridad, trabajo temporal, dejar
en parte los contratos de trabajo estable y los convenios colectivos, y el desempleo.

Las empresas exigen rentabilidad maxoma, se impone la idea de liberalizacion del mercado y de
maximizacion de los beneficios, minimizando los costos del trabajo, pasando éste a ser la principal
vaniable de ajuste. Los derechos y protecciones del trabajo son vistos como obstaculos a la
competitividad, siendo las consecuencias de esto la descomposicion de la sociedad salanal, pero no
su desmantelamiento.

Nos encontramos frente a la desestructuracion de las relaciones de trabajo. EI desempleo masivo y
la precanzacion de las relaciones de trabajo son signos de desestabilizacion profunda de las
regulaciones de la sociedad salanal. La desregulacion y la flexibilidad son los cimientos de las

nuevas formas de organizacion de la produccion que acompaina la modermizacion tecnologica.

5.2  La situacion en nuestro pais

Nuestro pais no escapo a esta realidad, y al analizarla el economista Olesker plantea (2001:90)*el
desempleo y la precanedad son, en el modelo de acumulacion capitalista uruguayo, la causa y
condicion para el crecimiento economico” y mientras dure este modelo y esta politica economica,
éste necesitara de desempleo estructural y no sera posible que se reduzca mientras no cambie este
modelo ( hiberal, dependiente, concentrador, excluyente) de acumulacion econémica.

Este modelo economico, liberal, apertunsta, concentrador y excluyente aplicado en nuestro pais que
se consolidd en los 90, bajo la presidencia del Dr. Lacalle, se baso en tres grandes reformas

estructurales:



o la reforma del sector externo, basada en la apertura

« la reforma laboral, basada en la desregulacion

« la reforma del sector publico (del Estado), basada en las privatizaciones.
Para Olesker la caracteristica central de la politica laboral en Uruguay fue la de la desregulacion a
partir de 1992, debido esto al retiro del Estado de la negociacion salanal, que no fue sustituida por
ningun otro tipo de negociacion. De esta manera los trabajadores quedaron sin proteccion y en una
situacion de vulnerabilidad frente a la fragilidad juridica de las nuevas situaciones laborales. A esto
se sumo el alto desempleo existente, lo que provoco la precanzacion de las condiciones de trabajo
de mas de la mitad de la poblacion ocupada.
Las cifras de desempleo las calcula en nuestro pais el INE (Instituto Nacional de Estadistica)
ubicandose el mismo en el entorno del 16 % en estos anos. El INE en la encuesta continua de
hogares que realiza se basa en definiciones intemacionales para considerar a una persona ocupada o
desocupada sespectivamente, y creemos que puede ser relevante conocerlas a los efectos del
estudio.
Ocupadas segin el INE (2011) son “todas aquellas personas de 14 o mas aiios de edad, que
trabajaron por lo menos una hora la setnana pasada antenor a la encuesta, o que no trabajaron por
estar de vacaciones, o por enfermedad o accidente, conflicto de trabajo o interrupcion del trabajo a
causa del mal tiempo, averias producidas en las maquinanas o falta de materias primas, pero tienen
empleo al que seguro volveran™. Desocupado segum el INE (2011) es “toda persona que durante el
periodo de referencia de la encuesta, no esti trabajando por no tener empleo, que lo busca
activamente, y estan disponibles para empezar a trabajar™, tomando como periodo de referencia la
semana antenor a la encuesta.
En los 90 nos encoutramos en nuestro pais con un proceso de crecimiento de la tendencia histonca
del desempleo estrctural, que se agudiza a partir del 2000, y se agrava por la crisis de los anos
2000-2003. Segin Olesker (2001:89) “el desempleo estructural en nuestro pais se ha agravado a
partir del Plan de Estabilizacion que baso su estrategia en la combinacion de una apertura externa
irrestricta con una politica de ancla cambiana que desprowegié ain mas la produccion y encarecio
los costos intemos. Ello generd un atraso cambiario y una destruccion creciente de produccion
nacional, en especial de la industna y por lo tanto pérdida de empleos.”. Las empresas que
mantuvieron el nivel de actividad, pecanzaron las condiciones de trabajo para sobrevivir.
El desempleo y la precanedad que esto ongino , se agravaron por el cambio en la politica laboral
que elimino la proteccion al trabajo e instauré formas de desregulacion y flexibilizacion laboral
entre las que se destacaron: la contratacion a término y la subcontratacion por parte de las

empresas; el trabajo a domicilio; la transformacion de trabajo estable mas o menos bien remunerado



en trabajos precanos en varios sentidos: en tiempo, en remuneraciones, en jomadas de trabajo, en
contratos temporales; la flexibilizacion en las contrataciones entre las que se destaca : la
disminucion del salano base y aumento del salario vanable, aumento de la jomada de trabajo,
reemplazo de trabajadores antiguos por trabajadores jovenes con menores salarios, amplias
posibilidades de despido por parte de las empresas, etc.
Filgueira es de los que sostiene que la precanedad y el desempleo afectaron tanto a las ocupaciones
que no requenian de calificacion y con bajas remuneraciones y donde habia individuos con bajo
nivel educativo como también a aquellas ocupaciones donde se encontraban individuos con nivel
educativo y calificacion mas alta.
Las empresas requerian calificaciones supenores a las demandadas en los puestos de trabajo a
cubrir, esto para dividir mas el mercado de trabajo perjudicando asi a la poblacion con menos
instruccion.
C. Filgueira reafumaba este planteo en una cita tomada por G.Pratt (2003 :314), donde sostiene que
“la brecha entre las ocupaciones tiende a incrementarse favoreciendo los sectores ocupacionales con
mayor calificacion y castigando a los menos favorecidos. El caricter concentrador del nuevo
modelo tiende por lo tanto a modificar en forma diferencial “la estructura de oportunidades™ en
virtud del tipo de generacion de empleos y salarios que absorbe en forma dinamica las altas
calificaciones, comrespondientes a un nimero reducido de trabajadores, mientras que excluye o
margina a amplios sectores de poblacion que no se incorporan a los beneficios del nuevo paradigma
productivo™.
Al asumir Tabaré Vazquez la presidencia del pais en el 2005, comenzaron a plantearse cambios en
la politica econémica. Se propuso recomponer las desregulaciones que el modelo liberal habia
desarrollado. El planteo al respecto fue que el Estado debia tener presencia relevante desde el punto
de vista socio-economico, en:

« La onentacion de la inversion

o La onentacion del crédito

» La onentacion del comercio exterior

o El mercado de trabajo y la fijacion de salanos

« La politica de acceso a los servicios sociales

e Los precios de los productos de la canasta basica.
Se priorizo recomponer las regulaciones y el papel rector del Estado en aspectos economicos:
especialmente promocion de inversiones, en aspectos laborales: especialmente fijacion de salarios y
proteccion de los derechos laborales y en aspectos sociales: especialmente recomposicion de la red

de proteccion social.



Para desarvollar la politica salanal el gobiemo se planted:

« la convocatona a consejos de salanos (El retiro de parte del Estado de la negociacion
salanal comenzo en 1992 con el presidente Lacalle, dejandola en manos del mercado. Pero
ésta se mantuvo en sectores como la salud privada (el que estamos analizando), transporte,
construccion y Entes del Estado).

« la recuperacion salanal

e mayor recuperacion de los salarios minimos

La politica de empleo llevé a un importante crecimiento pasando de 1.300.000 a 1.500.000 los
empleos a diciembre de 2008, un maximo historico de ocupados en el pais, y la tasa de desempleo
para el total de pais se ubico en el 7,6 % alcanzando niveles historicamente bajos. Actualmente
contina bajando ubicandose en el 6,2 % segun datos del INE.

Como consecuencia de la convocatona de los consejos de salarios y el aumento de los sindicatos,
por tanto de los sindicalizados, s redujo en parte la informalidad en todos los sectores de
actividad. Las politicas laborales del gobiemo incluyen politicas de capacitacion y formacion,
porque apucstan al aumento en la educacion de los futuros trabajadores, ya que estudios realizados
en la materia demuestran que a mayor nivel educativo, mayor salano y menor tasa de desempleo.
Actualmente al analizar las cifras del desempleo el Instituto Cuesta Duarte plantea algunos reparos
al respecto, ya que a pesar de que el crecimiento econémico del pais en los ultimos aiios ha llevado
el desempleo a niveles historicamente bajos, sin embargo se mantienen inequidades que no se han
podido revertr : la tasa de desocupacion de las mujeres casi duplica la de los hombres, la tasa de
desocupacion de los menores de 25 aflos es 5 veces mayor al desempleo que existe entre los
mayores de 25 . O sea que al analizar el desempleo segim sexo y edad de las personas, los jovenes y
las mujeres siguen presentando niveles de desocupacion significativamente mas altos.

También el Instituto Cuesta Duarte elabora anualmente un indice de Calidad del Empleo ((ICE)
analizando tres dimensiones relevantes en la determinacion de la calidad del trabajo:

» la remuneracion que se obtiene por el empleo

e la cobertura en segundad social por tener empleo

 la dedicacion horana que requiere el empleo.

Estos tres compoaentes han mejorado, tanto el de la seguridad social por la baja de los no
registrados, asi como por el acceso a la cobertura integral en salud que la reforma de la salud dio a
trabajadores que carecian de la misma, como los ingresos y las horas trabajadas. Pero nuevamente

se encuentra que las mujeres y los jovenes concentran la mayor proporcion de empleos de peor
calidad.



Segin el Instituto la situacion economica favorable del pais en estos dltimos afios ha permitido
avanzar en relacion a la reduccion del desempleo y a la recuperacion salanal, pero no ha logrado
resolver los problemas centrales del mercado de trabajo que se arrastran desde hace mucho:el de las
inequidades y el de la mejora de la calidad del empleo, los que afectan a la poblacion mas

vulnerable. El contexto actual resultaria favorable para profundizar los esfuerzos para lograrlo.

S3 Desempleo en la salud privada

Para ubicamos en la situacion que atravesaba la salud prnivada en la época que sucedieron los
cierres debemos realizar una breve resefia historica

S3.1 Lacrisis en el sector

Utilizamos el informe del grupo de Trabajo Multisectonal como base ya que no encontramos otras
publicaciones que profundizaran el tema.

En abril del 2001 concluyé un Informe del grupo de Trabajo Multisectorial integrado por MSP,
MTSS, MEF, FUS ( Federacion Uruguaya de la Salud), SAQ (Sociedad Anestésico Quirurgico),
Plenario de IAMC ( Instituciones de Asistencia Médica Colectiva), UMU (Unién Mutualidad del
Uruguay), de donde emano una “Propuesta de medidas inmediatas para superar la crisis mutual y
mantener el empleo™.

En Montevideo funcionaban a esa fecha 18 IAMC , que atendian a 967.000 personas , se contaba
con 27.657 cargos, de los cuales 6.200 pertenecian a enfetmeria, 3.000 a técnicos no médicos,
3.500 a admimstrativos y 4.000 a servicios generales.

El sector se encontraba atravesando una gravisima crisis economico-financiera por una serie de
factores, entre ellos : a) la deuda total de las IAMC de Montevideo ascendia a 0672000 a 329: de
dolares, lo que comprometia 6 meses de recaudacion de las Instituciones, b) el déficit operativo
sobre los ingresos promedio de las IAMC era del 7 % llegando en algunas al 14 % a 06/2000 (
significa que el pasivo aumento en 3: de délares mensualmente), situacion insostentble en el tiempo,
siendo la expresion mas aguda de ésta, el nesgo de cierre inmediato de 6 mutualistas, que asistian a
120.000 afiliados y empleaban a 3.200 personas.

Frente a esta situacion se proponen dos caminos: que el MSP clausure a aquellas IAMC que por
insolvencia econdmica ponen en riesgo la asistencia médica o que los actores privados acuerden
una serie de medidas inmediatas que permitan preservar el sistema y evitar la pérdida de puestos de
trabajo.
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Optaron por la segunda iniciativa, y para procesar la negociacion se cre0 una Comision
Multisectorial, la que mencionamos antes cuyos objetivos fueron :

o alcanzar la estabilidad y continuidad del sistema mutual

o asegurar la estabilidad laboral para todos los que trabajan en el mutualismo en

Montevideo (funcionanos no médicos y médicos).

Para llevar adelante estos objetivos era neresano:

- promover cambios en el modelo asistencial

o introducir cambios estructurales en la gestion de las instituciones

e promover una adecuacion al marco normahvo

« acordar medidas para alcanzar viabilidad economica en las mutualistas
En aquellos casos que no fuese posible evitar el cierre de alguna Institucion se plantearon los
siguientes pasos:

o la determinacion de la inviabilidad de la IAMC

« la intervencion del Poder Ejecutivo en la IAMC a liquidar

« un régimen de libre distribucion de los afiliados

e un plan de redistnbucion del personal entre las IAMC.
Este ulimo punto es el que nos interesa particularmente en el presente trabajo, debido a que
analizaremos el ciere de dos mutualistas y por esa razon es que vamos a detenemos en él para
desarrollarlo con mas detenimiento.
Se plantea que “el nimero de trabajadores a incorporar por parte de las IAMC que hayan
incorporado afiliados de la IAMC que cervo, se determinara a partir del coeficiente en cada una de
las categorias laborales ( enfermeros, admintstrahvos, paratécnicos y otros) de cada IAMC.
En otras palabras esto significa que a medida que los socios de una mutualista cerrada se fueran
afiliando a otras mutualistas, éstas irian tomando trabajadores de la mutualista cerrada en
proporcion al niamero de socios hechos por ésta. Este planteo fue conocido a nivel de la FUS como
“Plan B™.
También se crearan Bases de Datos (bolsa de trabajo) con todos los trabajadores técnicos y no
técnicos excluyendo a aquellos con causal jubilatoria 0 que ocupen cargos gerenciales. En la Base
de Datos | se incluirdn a todos los trabajadores que cumplan con la condicion de tener una
antigiedad minima de un afo en el cargo y en el caso de los no médicos no poseer un ingreso
personal total en el sector salud superior a los $ 6.000 nominales. La Base de Datos 2 se creara con
quienes cuenten con ingresos superiores a los de la Base 1 y menores a $ 36.000 nominales y la
Base 3 con aquellos de ingresos superiores a $ 36.000.
En todas las Bases constarin los datos del personal de la IAMC cerrada.



El personal que pnmeramente sera redistribuido sera el incluido en la Base 1. Una vez que se haya
completado el ingreso de estos trabajadores, las IAMC recurnran a la Base 2 y asi con la Base 3.

Se creara una Comision Tripartita para admunistrar el procedimiento de incorporacion de personal ,
y sera quien admirustre la Base de Datos.

Este proyecto de la Multisectorial, como planteamos antes, conocido como “Plan B™ a nivel de los
trabajadores de la salud pnvada, fue aprobado en una asamblea general de la FUS en abril de 2001,
debiéndose llevar adelante frente al cierre de una IAMC.

Debemos realizar una aclaracion al respecto porque nos sera de utilidad para entender el
comportamiento llevado adelante por los respectivos sindicatos de las dos mutualistas cerradas : las
resoluciones tomadas por una asamblea general deben ser acatadas por todos sus integrantes, nos
referimos en el caso de un sindicato a todos los trabajadores que lo iategran y en el caso de una
federacion a todos los sindicatos de base que la imtegran, porque ésta es el organo maximo de
decision de los trabajadores.

De los miles de trabajadores que ingresaron a las Bases de Datos o la bolsa de trabajo (como
consecuencia del cierre de las mutualistas), al cierre de las mismas el afio pasado quedaron
aproximadamente unos veinte trabajadores que no fueron reubicados.

Consultada una integrante del Secretanado de la FUS nos planteaba que hoy en dia la situacion en
el sector es diferente a la de aiios atras, habiendo incluso faltante de personal en el drea a causa de la
competencia laboral existente con salud publica que a igual tarea ofrece un salario mayor.

En los ulimos tiempos se han prescutado en algunas mutualistas situaciones de crisis economicas
importantes, que se han resuelto a través de la “concentracion” de Instituciones, como el caso de
SMI con IMPASA, y el de GREMCA con La Espaitola. En estos casos se ha traspasado el padron
entero de socios junto con el personal de cada una de las implicadas a la otra sin haberse perdido un
puesto de trabajo por esta razon.

Una particulandad que presenta el sector de la salud privada es el de no contar con discriminacion
en relacion a las condiciones de trabajo ni en el aspecto salanal entre hombres y mujeres. La FUS
tiene un laudo, aprobado en los consejos de salanos donde se definen las categorias, cargos,
escalafones, etc., en el cual esta determinado que a igual tarea igual remuneracion y esto se aplica.
Segin datos proporcionados por una integrante de la Comision de Género de AFCASMU, la FUS
tiene 25.136 afiliados cotizames de los cuales el 77 % son mujeres, o sea la amplia mayoria,

ocupando cargos en los diferentes escalafones funcionales.
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5.4 Mutualistas: MIDU - OCA Larghero

Realizaremos una sintesis de como fueron cambiando las condiciones de trabajo en las mutualistas
MIDU y Oca Larghero previo al cierre de las mismas, y cual fue la actuacion de los trabajadores
organizados en sus respectivos sindicatos en aquellos momentos.

S5.4.1 Les aiios previos al cierre

5.4.1.1 MIDU

El cierre de MIDU se produjo el 6 de julio de 2001, remontandose la crisis a 1990. La misma
comenzo a sentirse debido a ciertas condicionantes, externas e¢ internas, denwo de las que se
destacan: a) la sttuacion general de desempleo en el pais que se reflejo en la reduccion del numero
de socios por DISSE, b) una importante deuda del MSP por concepto de contratacion de camas de
CTI y por realizacion de estudios especializados, c) el cobro del acto médico sobre todo de los
anestésico-quinurgicos, d) falta de planificacion por parte de la Direccion de la Institucion en la
administracion de los recursos.

En 1991 comenzaron los primeros envios al seguro de paro de los trabajadores no médicos que fue
rotativo y por un plazo de tres meses, pagandoles la Institucion la diferencia de sueldo no cubierta
por el seguro de paro.

El sindicato se movilizé , incluso intenté un acercamiento al sindicato de los médicos de MIDU
para trabajar en conjunto buscando salidas a la situacion planteada pero recibieron como respuesta
la negativa de éstos.

A partir de 199596 se dejaron de pagar los salanos vacacionales y aguinaldos, y algunos
trabajadores después de vencido el seguro de paro (que ya no eran rotativos, ni la empresa pagaba la
diferencia de sueldo) fueron despedidos.

En ese momento el sindicato resolvié una ocupacion de la mutualista que dur6 20 dias y una huelga
de hambre llevada adelante por tres trabajadoras. A la deuda de los salarios vacacionales y
aguinaldos se sumo un atraso en el cobro de los sueldos.

En los aiios siguientes los trabajadores se abocaron a pensar estrategias tratando de prionzar el
mantenimiento de la fuente del trabajo al salario y a tomar medidas dentro de las cuales podemos
mencionar:

a) la creacion de comisiones en todos los sectores de 1a Institucion analizando la situacion de los

mismos y haciendo propuestas de reduccion de los gastos, b) la creacion de un comité de



emergencia, c) la contratacion de un equipo asesor para realizar un andlisis de la viabilidad de
MIDU, d) un grupo de trabajadores de diferentes sectores se abocaron a negociar con todos los
acreedores de MIDU para lograr una quita importante de las deudas, lo que lograron en una
asamblea de acreedores en el juzgado correspondiente.

La quita acordada fue del 90% de la deuda con lo cual, MIDU paso a ser la mutualista con menos
deuda del pais.

A pesar de todo esto el Poder Ejecutivo mediante un decreto cerr6 la mutualista.

54.12 OCA Larghero

En el caso de OCA Larghero el cierre se produjo el 10 de diciembre de 2002. La mutualista surgio
de una fusion entre dos Instituciones en 1996, OCA (Organizacion Cooperativa Asistencial) y el
Sanatorio Larghero (Institucion de intemacion privada). OCA no contaba con sanatorio propio por
lo cual las intemaciones se realizaban en el sanatorio Larghero.

En 1999 comienza el atraso en el pago de salarios y posteriormente del aguinaldo. Al afio siguiente
surgen problemas mas graves ya que la patronal les plantea a los trabajadores una rebaja salarial. En
noviembre de 2000 se forma un Comité de Cnsis integrado por AFUSAL (Asociacion de
funcionarios de OCA Larghero), el gremio médico (no cooperativistas) ¢ integrantes de la
cooperativa médica. Este comité funciono 90 dias en los que se aboco al estudio del gasto excesivo
de la admirstracion de la Institucion en la realizacion de salas VIP y la maternidad, pidiéndoles la
renuncia al administrador y al contador de la misma, senalandolos como los responsables de la
desfinanciacion de OCA Larghero.

Los trabajadores se reunicron en asambleas y durante un afio se negaron a aceptar la rebaja salanal
propuesta. Pero la situacion los afecté a tal punto que terminaron aceptandola por miedo a perder su
fuente de trabajo y por la presion del sector médico que si la acepté a condicion de que los
trabajadores no médicos también lo hicieran.

El enorme endeudamiento financiero y comercial de OCA Larghero venia de tiempo atrds, siendo
los principales acreedores la banca y la industna del medicamento.

Como consecuencia de los embargos llevados adelante por algunos laboratorios a las cuentas de la
Institucion, provecaron que no ingresaran los fondos neccsanos para continuar funcionando la
mutualista.

El MSP busco como solucion fusionar OCA Larghero con otra mutualista, pero ninguna lo acepté
por el elevado endeudamieuto de ésta.

La mutualista les entregaba a los trabajadores todos los dias viernes $ 100 para el boleto, y una vez



por mes recibian el 10% del sueldo en ticket de alimentacion, habiendo sido el altimo mes de
entrega marzo del 2002, por lo que la deuda con los trabajadores al momento del cierre era de 9
meses de sueldo, abnl a diciembre de 2002, mas salarios vacacionales y aguinaldos.

Por falta de medicacion oncoldgica, el cierre de OCA Larghero se efectivizo por una resolucion del

MSP y la direccion de la mutualista.

S.4.2 Los caminos seguidos por los trabajadores frente al cierre y

posteriormente

54.2.1 MIDU

A partir del cierre la mutualista fue ocupada por todos sus trabajadores duraate 15 dias.

En ese periodo se organizaron en conjunto con los socios conforrnando un grupo de tabajo, al que
se sumaron dinigentes del PIT-CNT que representaban a las afiliaciones colectivas.

En una multitudinana asamblea general decidieron por amplia mayoria buscar una salida diferente a
la resuelta por la FUS de adoptar el “Plan B™ frente al cierre de una mutualista, resolviendo
negociar la cartera entera de socios con alguna mutualista a cambio del 100% de los puestos de
trabajo. Lo que generd serios problemas e inconvenientes en el relacionamiento entre AFMIDU
(Asociacion de Funcionarios de MIDU) y la FUS.

Los trabajadores lograron el acuerdo que se propusicron, y fue con la mutualissa CASMU,
levantando la ocuprcion luego de firmado el mismo.

Resolvieron seguir reuniéndose en asambleas como AFMIDU hasta que el ultimo trabajador
ingresara al CASMU.

En esas asambleas durante dos aiios continuaron elaborando estrategias para vencer las dificultades
que se les 1ban presentando, logrando asi por medio de la IMM becas para que algunos de los
trabajadores se prepararan en diferentes areas.

Consiguieron ademas, luvego de arduas negociaciones ante la mutualista y el MTSS, una promoga
del seguro de paro, debido a que todavia quedaban 120 trabajadores sin ingresar al CASMU.

Los trabajadores del area de enfermeria y alimentacion fueron los primeros en ingresar, pero el resto
de los trabajadores al verse demorado en su ingreso, decidié elaborar en conjunto proyectos
alternativos para cuando el seguro de paro finalizara.

Para el seguimiento del acuerdo del convenio con el CASMU, se reunieron como AFMIDU todos
los mi€rcoles con un representante de la Junta Directiva de dicha mutualista. Es en ése ambito

donde el CASMU les plantea la posibilidad de que formen un servicio de acompaiiantes por una
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licitacion que haria la IMM para ofrecer éste servicio a todos sus trabajadores ( licitacion que luego
quedara suspendida).
En una asamblea AFMIDU aprueban la formacion del mismo, con la condicion de que esos puestos
de trabajo no sustituyeran la entrada de los trabajadores al CASMU, vy resuelven darle forma de
cooperativa. A partir de ésto comienzan a capacitarse realizando cursos de marketing, gestion
empresanal, cooperahvismo, instrumentando cursillos para capacitar a algunos trabajadores en el
cuidado de pacientes tanto en sanatorio como en domicilio. La cooperativa de acompafiantes
“Caminos™ aparece en el mercado en diciembre de 2002, contando con mas de 2000 socios
habiendo podido alquilar un local en el centro, para continuar con los cursos de capacitacion.
En diciembre de 2004 ingreso el alimo trabajador de MIDU al CASMU finalizando asi el acuerdo
establecido con dicha Institucion.
La actual presidenta de la cooperativa Caminos nos planteaba que entre el 2003 y el 2005 fueron un
“apéndice™ del CASMU (convenio mediante) porque a través del recibo de socio de los abonados
del CASMU cobraban la cuota de los que se afiliaban a Caminos. El CASMU les retenia un 12 %
de lo que pagaba cada socio, teniendo el afiliado un precio preferencial. Pero Caminos dependia de
que el CASMU les pagara en iempo y forma, cosa que no era regular.
En el 2005 se plantea en el Consejo Directivo de Caminos buscar estrategias alternativas al
CASMU, msando a ofrecer sus servicios en otros lugares, que fue lo que los terminé salvando. Para
eso debieron contratar un equipo de vendedores profesionales que también serian cooperativistas,
montar un departapento de comercializacion, y alquilar un departamento porque precisaban un
local mas grande del que tenian. Realizaron un convenio con la Coordinadora de Jubilados y
Pensionistas a través del cual ingresaron miles de socios a Caminos. Como consecuencia de esto se
especializaron en el cutdado de adultos mayores, perfeccionaron los cursos que venian realizando
volviéndose expertos en adultos mayores.
En el 2008 resolvieron comprar una casa, donde estan ubicados hoy, a través de un préstamo del
Banco Bandes a 8 aiios. Se han propuesto crecer en la calidad de los servicios mas que en el nimero
de asociados. Desde su origen se dedicaron al area de compaiiia y cuidado de personas, y hoy con la
intencion de ofrecer un producto en salud mas integral al decir de su Presidenta, han ampliado sus
SETVICIOS:

o ofrecen un servicio de medicina ambulatona en el local para cooperativistas y socios de

Caminos
e un servicio de nutricionista
« un servicio de odontologia a través de Red Dentis

« estan tramitando un permiso para ofrecer servicio de enfermeria domiciliaria
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e estan desamollando una unidad productiva de productos terapéuticos naturales (pomada de
caléndula , de amica, etc.).
Tienen planteado un plan estratégico hasw el aio 2014.
De aquellos treinta cooperativistas que comenzaron con el proyecto, hoy son ciento veinte, sin
funcionarios a cargo, todos son cooperabvistas, con un gran sentido de pertenencia a la misma.
Caminos ha tenido un gran crecimiento en estos aiios, posicionada en el mercado firmemente y con

proyeccion hacia el futuro.

5422 OCA Larghero

En este caso los trabajadores si se acogieron a la salida propuesta por la FUS, o sea al “Plan B”, y
por este acuerdo consultada la presidenta del sindicato nos informaba que ingresaron alrededor de
80 trabajadores a desempeiiar funciones en distintas mutualistas, quedando alrededor de 150 en la
bolsa de trabajo (segun las bases de datos) , los que desde agosto del 2004 dejaron de cobrar el
seguro de desempleo.

La mayoria de los trabajadores lograron en el correr de los aios reinsertarse en diferentes
mutualistas, habiendo llegado la demora en algunos casos hasta 5 6 6 afios. Algunos de ellos no
ingresaron debido a que habian conseguido trabajo por su cuenta en otras ramas de actividad al no

poder permanecer durante tanto tiempo sin empleo.
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6. ABORDAJE METODOLOGICO

Optamos por un abordaje cualitativo a partir de la realizacion de un diseiio flexible de
investigacion debido al objetivo de la investigacion, para intentar analizar la significacion a través
de sus discursos que dan los trabajadores acerca de vivir una situacion de desempleo, algo
imposible de cuanhficar por refenmos a situaciones intransferibles como lo son la experiencia
personal, y sus relatos biograficos.

La flexibilidad del diseio refiere a la no secuencialidad, es decir que en el desarrollo de la
investigacion pueden emerger elementos nuevos, no previstos relacionados con el tema y esto
puede llevar a realizar cambios en los objetivos planteados Y esto nos sucedio, partimos de
determinados objetivos e hipotesis tentativas y a medida que avanzaba el estudio fuimos
adaptandolo, haciéndole modificaciones al trabajo.

La metodologia cualitativa apunta a la comprension global del fenémeno investigado a través de
captar las interacciones, los significados, que los individuos dan a una situacion determinada.
Requiere la implicacion de la persona, tratando de hacer emerger de la misma un discurso donde
exprese el significado que le da a sus acciones en determinado contexto, por donde acceder a sus
vivencias.

La realidad social es producto de las definiciones subjetivas de las situaciones y se elabora en los
individuos a partir de sus acciones cotidianas.

Nos planteamos amalizar las expenencias vividas, las significaciones, en cada caso, para
posteriormente realizar comparaciones en base a los resultados obtenidos, buscando semejanzas o
diferencias entre (las dos poblaciones objetivo).

Dentro del enfoque cualitativo en este caso, emcontramos que la técnica mas apropiada para
aproximameos al problema de investigacion fue la entrevista en profundidad.

Las caracteristicas que plantea la entrevista en profundidad es que consiste en encuentros cara a
cara entre el investigador y el entrevisiado, con el fin de entender la perspectiva de los
entrevistados sobre su vida, sus expenencias, a partir de sus propias palabras, logrando asi que
produzca la informacion sobre los temas que nos interesan.

No cuenta con un protocolo estructurado ni con una serie de preguntas, sino solo con un listado de
topicos o temas a considerar. Los mismos se plasman en un guion de entrevista que es una pauta,
una guia, un esquera construido tentativamente a partir de las dimensiones que nos planteamos en
la investigacion.

Dentro de las ventajas que plantea esta técnica destacamos el estilo abierto de la misma, lo que nos
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permitio acceder a una candidad de informacion expresada en el discurso de los entrevistados donde
incluso emergieron elementos que enriquecieron el proceso de investigacion.

También pudimos acceder a informacion con esta técnica a través de lenguaje no verbal, en cuanto
lo gestual, como los momentos en los cuales los silencios de los entrevistados dijeron mas que las
palabras, ojos que se llenaron de lagnmas al recordar momentos previos o posteriores al cierre u
ojos que brillaron al relatamos sus proyectos de trabajo.

Por otro lado dewro de los inconvenientes que puede presentar esta técnica, el tiempo figura como
uno de ellos, tanto el que lleva la realizacion de cada entrevista como la posterior desgravacion y
analisis del discurso. Con respexto a esto pudimos arreglamos con horanos y dias de realizacion de
las mismas sin problemas con los entrevistados, siendo la duracion de los encuentros la mayoria de
las veces mas alla de la entrevista, por el buen clima generado

Otro inconveniente que puede presemtarse es el de los problemas de validez de los datos obtenidos,
lo que creemos no nos ocumod, porque a medida que realizibamos las entrevistas fuimos
comprobando la fiabilidad de los testimonios recogidos ya que una y otra vez reafirmaban lo
relatado por los antcriommente entrevistados.

En relacion a que haya existido un direccionamiento por parte del entrevistador o suspicacia que
también pueden ser de parte del entrevistado, creemos haberlas manejado lo mejor posible.

Nuestro universo de estudio fueron los trabajadores desocupados de las mutualistas MIDU y OCA
Larghero y la unidad de analisis los discursos de esta poblacion.

Llegamos a estos trabajadores a través de informantes calificados, trabajadoras de cada una de las
mutualistas elegidas, quienes nos brindaron informacion general sobre la situacion de cierre de
forma oral y escrita y nos entregaron documentacion al respecto. Fueron quienes nos hicieron los
contactos correspondientes para acercamaos a sus Comparneros.

El contacto con los trabajadores de MIDU fue en el local de Caminos. Ahi hablamos con dos
trabajadoras a quienes les planteamos los objetivos de la investigacion y se pusieron enseguida a
disposicion para cuando quisiéramos contactarlas y por bola de nieve avisarles al resto de sus
compaieros.

El contacto con los trabajadores de OCA Larghero fue en una asamblea realizada en el local de
AFCASMU (Asociacion de Funcionanos del CASMU). Antes de finahizar la misma nos
permitieron hablar, nos presentamos y explicamos el proyecto de investigacion y sus objetivos, y al
terminar preguntamos si alguno estana dispuesto a contamos su experiencia, su VIVencia, varios
levantaron la mano enseguida, proporcionandonos sus nombres y teléfonos a fin de ser contactados
para la realizacion de entrevistas. En ambos casos utilizamos la estrategia de bola de nieve,

tomamos la lista de los trabajadores de OCA Larghero que teniamos y fuimos llamando de a uno, a
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los que encomtrahamos les planteabamos la entrevista y ellos a su vez nos daban el teléfono de
otros. En el caso de MIDU fuimos entrevistando a los compaiieros mas cercanos y luego a otros
referidos de éstos.

Como resultado fueron seleccionadas al azar trabajadores de sexo femenino, (como planteamos
antes la poblacion femenina es ampliamente mayoritana en el sector), con edades promedio de 50
afios, que ocupaban cargos administrativos, de servicio en area especializada, de enfermeria,
quienes en su mayoria contaban solamente con ese trabajo.

Es de destacar que ninguna se nego a ser entrevistada, sino por el contrario todas aceptaron, lo
cual nos motive a profundizar en la investigacion.

En general creemos haber conseguido los objetivos que nos propusimos en la investigacion,
logrando cubrir casi todos los topicos previstos, habiendo aparecido emergentes que logramos
agregar en las entrevistas siguientes ampliando de esta manera el guion tentativo previsto .

Al leer las entrevistas una vez desgarbadas, encontramos en algunos casos que tendnamos que
haber profundizado en algunos puntos mas de lo que lo hicimos, pues faltd preguntar algunos
detalles, aun cuando estos no afectaron lo central de la investigacion. .

Las entrewistas en profundidad fueron realizadas en un clima ameno, cordial, fluido, habiendo
logrado un buen rapport.

Lo que mas resaltariamos de esta técnica es que dio la posibilidad que personas desconocidas nos
relataran vivencias personales muy profundas y dolorosas que les afectaron tanto en sus vidas hasta
el dia de hoy y que esto se diera en forma natural.
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T ANALISIS

En el andlisis seran considerados algunos puntos tales como: la resistencia al cierre, cuando el
desempleo se hace realidad, el capital social, el trabajador y la familia, las salidas colectivas e
individuales, intentando cubrir los objetivos que nos propusimos en la investigacion.

7.1 Resistencia al cierre.

De los teshmonios de los trabajadores emergen que en lo previo a quedar desocupados se ve
reflejada la negacion ante la pérdida de su fuente laboral hasta ultimo momento. Estaban aferrados
a la idea de la imposibilidad del cierre , de perder el trabajo :

... ya los ultimos 8 meses ........ directamente e nos pagarun, .....ao crei que iba a cerrar, pensamos que lucharo, ..
no se tantos aims aki, yo en mi casn estuve 14 aios ahi adentro, y entonces vos no ’S Creer que cerraran ...... no, no,
mmca pensé que iba a cerra, te juro.”

(OCA L.).

“Nosotros los fiassanarieas .. dimas la pelea y la Incha digrio por la no pendida de la fueme laboral. Ese periodo de la
previa al cierre, fue un periodo en donde tuvimos que hacer un monton de cencesiones sin perdernos que el eje central
era no quedarnas sin la fuente laboral......cerrada no nos la imaginewas munca.”

Esta fuerke resistencia al cierre, mantenida en una apuesta a que a cambio de los “esfuerzos™
realizados, a las concesiones hechas, que fueron desde la aceptacion de grandes pérdidas salariales
hasta el ir a tabajar sin cobrar, se aseguranan el no cierre de su fuente laboral.

Y a pesar de todo, ésto no se pudo evitar :

“Habiamos mrabajato, habiamas pensado. habienas busoado millones de salidas colectivas para salvar la fueme
laboral, habiamwaos lipotecads) algunas cosuax porgque sabiamos que era muy dificil cobrar lo que ya no habiamos
cobradn, salarios vacacionales hasta los sweldos que ulimamente nos pagaban de a poquito, pero pese a (0do eso
nosotros estafxewas convencidos que era impasible que la MIDU cerrara... ™.

MIDU)

“... Y0 no crei munca que fuera a cerrar, pensaha que siempre iba a tener una selucion, algo viste iban a encontrar”
(OCA L)

23



“... iba igual awxgme no cobrara, igual ibames, mucha gente iba... nunca falté, siempre iba porque pensaba que se iba
a solucionar de algwna manera... ™.
(OCA L)

En este punto no encomtramos diferencias significativas en lo vivido por los trabajadores de ambas
mutualistas, al contrano, surge reiteradamente el planteo de las concesiones hechas durante tanto

tiempo, meses, aios, con el fime objetivo de no perder la fuente laboral.

72  Cuando el desempleo se hace realidad

A partir del cierre, de la negacion a poder aceptarlo, los trabajadores dan cuenta de las reacciones y
sentimientos a nivel personal que afloraron siendo ya un hecho el que habian pasado a la condicion

de desocupados, en los siguientes testimonios:

“En lo personal, viene todo un periodo de incertidumbre, lo tinico seguro que nosotros teniamos en e se momento iba a
ser el seguro de pavo por unes meses, que ho sabiamaos por cuanias meses, pero incertidumbre total ™.
MIDU)

“Lo vivi con mucha tristezn, angusiia...... "
(OCA L.).

Se produce una ruptura de la estabilidad que se tenia, el presente y por consiguiente el maiiana
pasa a ser vivido con inceridumbre, con insegundad por la falta de trabajo y de proteccion social,
se rompen los honzontes proyectados anteriormente, la imposibilidad de planificar, como vemos a

continuacion:

“Yo en el momento gque dijeron del cierre guedeé asi. quedé helada, vos no sabés. no reaccionds, vos no podés creer...
Yo llegué a casa y me aasté y dormi ... para ne pensr, pargue Yo sabia que se me venia todo bravisimo, y después me
senti realmemte mal, pavabo 1odos los dias mds bien acosiada, no gueria salir, mo queria hacer nada .. "

(OCA L.

‘... feerro en diciembre) en enerv estuve todo el mes imernado  pargue me ataco el esioeago... me moria. Todo lo que
comia me hacia mal... . ¥ no dormia, no comia, fue horrible... ™.

(OCA L)

... me habia entrado una angusiia espantosa... ™.
(OCAL.)
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De los testimonias a continuacion destacamos el rol central que juega el trabajo como actividad
generadora de sentido tanto sea individual como colectivo, es un articulador de sus vidas.
Se producen rupturas “profundas™ en las trayectorias de vida, en las experiencias de los individuos,

lo que tiene multiples dimensiones: economica, famihar, social e identidad del trabajador:

“.... el impacto fwe san tremendo... una cosa demencial pero eraasi, ... se me caian las lagrimas, miraba mi lugar con
tal nostalgia.....no se podio creer que fue lo gue semti cuando cerro, senti que me fallaba mi segunda casa, las raices,
donde las gurisas mias iban y se sertaban y hablaban, dibujaban...gue se yo...

MIDU).

“... la pérdida de trabajo es irreparable... . Y para mi se me termino el mundo ( los ojos llenos de logrimas), fijate que
me faltaban unos aios para jubilarme, (oda la vida ahi adeniro, eniré de 26 aiios yo ( lagrimeando) *.
MIDU)

“... porque es una cosa que i no la padés decir, la sentis adentro, es dificil, muy dificil, tener todo a mo tener nada, es
dificil jcomo hocés para vivir? ...
(OCAL)

~... para mi era wa identidad, yo sentia como que era mio, como que era parte mio eso”.
(OCAL)

De esta manera no resulta asombroso que el rompimiento con los vinculos laborales repercuta tan
fuertemente sobre los individuos y sobre su entomo, ya que es en las relaciones de trabajo donde se
desarrolla la confirmacion y el reconocimiento de las identidades de los individuos.

Por lo tanto el desampleo no implica solo la falta de recursos econémicos sino también la

marginacion y la expulsion de un espacio muy importante para los individuos:

“...cnando vos estds desocupado perdeés, no solo perdés un trabajo y mn ingreso, perdeés tu insercion social, perdés n
lugar en la sociedad . . Yo creo que es muy dificil poder explicar lo que une siente c vando esta desocupado, porque
perdeés hasta ka idermikn), es mds que la pérdida de un imgresn, que ya de por sies mucho (sobre todo cuando es el
imico ingreso de la casa), pero perdés el lugar en la sociedad, perdeés la dignidad de senmirte trabajador, es bastare
extratio, 1o, este, es como un . es nada, efectivamente sos mada y te sentis como nada. .. ”.

MIDU)

.. el tema mds comdente es ese, es que el trabajador pierde una referencia, pierde una referencia de muchas aima.
una referencia iamio de lo que &l ha sabido hacer por tantos aivos dando lo que él mismo ha gvnerado y b:icna al
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principio te enira una cosa viste pero después no, no vos sabés que es uma cosa, no s¢ explicarlo mucho porque me
cuesta un poce, pero te semlis no ¢ como perdido ..no s¢ como te  puedo, ahi estaba i propia identidod
también...”

(OCA L)

73  El capital social

Ademas, es también el ambito de trabajo una de las pnincipales fuente de capital social PNUD
(2002:26) “su importancia es mayor cuanto mayor es el mimero de personas que forman parte de
la red laboral y particularmente cuanto mas heterogénea es su composicion. Los recursos que se
movilizan por esas redes son bdsicamente mformacion, contactos y ayudas reciprocas. Como el
capital social esta mstalado en la red — no en las personas — cuando um trabajador queda
desempleado, su capital social se reduce. Esta pérdida es parte del proceso de creciente
aislamiento social de los trabajadores...”

A partrr de esto, encontramos la pérdida del capital social en varias de las entrevistas llevadas a

cabo durante la investigacion:

“Era lindo, todos los vinculos gque vos temiax, gue los cumpleaios que los festejabamos afwera, siempre nos
regalahamas cosas.._jumtabamos plota... 1odas esas cosus que se pierden y va nunca mas, nunca mas .
(OCA L.).

“...era algo lindo, porqwe era bien familiar viste, una cesa que vos te dabas con tado el muodo, y después ahi en el
lugar donde eszaba yo estabamas genial con todas viste, tedas myy unidas, cualquier turno que vos fueras viste, estaba
siempre bien, a si era precioso... "

(OCA L)

“...ademas de todo el sentido que tiene también el trabajador hacer de su ambito lo mejor posible, digo, donde se
genera un equipo, amistades, micleos con quien tewgas mas dfinidad y de ahi wno trata de sacar la mayor rigueza
pusible para llevarse comsigo. no llevarse sulameme consigo el salario... ibamos viendo como 1odo se iba cayerd)

viste... .

(OCA L)

Siguiendo con esta definicién utilizada por el PNUD de capital social encontramos diferencias en la
situacion de los trabajadores de ambas mutualistas.

Las mismas se deben a que por un lado los trabajadores de MIDU se mantuvieron “unidos™
reuniéndose semanalmente durante un largo tiempo en AFCASMU, para resolver la situacion de

ingreso de los trabajadores pertenecientes a diferentes sectores ( los trabajadores de MIDU fueron
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ingresando por sectores al CASMU, pnmero fue enfermeria, le siguid cocina, después
administracion), asi como también para elaborar proyectos de trabajo en conjunto.

Ademas esos encuentros hicieron de soskn, de apoyo entre unos y otros trabajadores manteniendo
el tejido social producto de la relacion laboral, necesano frente a una espera que se hizo

interminable hasta ingresar el ulumo trabajador al CASMU tres aiios mas tarde:

*... nOSOITOS muaxca degsros de reumrnos, siempre nos resriiamos en Afcasmu  10dos los jueves. ... nos encontrabomos
caminando ¥ nos ihawes de Afcasmu caminando, pero nos seguiamos juntando. Eso también nos dio fuerza paro
seguir, si no hubiern sido asi lubiésemas sido como en oirax mutualistas que cada uno se dispersa por todos lados™.
MIDU)

* . lo que nos salvo de algnonas cosas peores es que ahi nos umimas muchisimo wdos los trabajadores ... nos juntamaos
todos los martes o pweves en Afacmu para pelear, discwtir, ver y los yndiasios amigos que nunca nos abandomaron en
ningun momerio, crvaces cumalo uno decaia siempre vemia oiro gue te levantaba el amimo, gque te llamaba, que te
hacia ver que todo era posible”.

(MIDU)

“Esa forialexa y alguna imteligencia de algunas compaiierss que no dejo de reconacer por ejemplo del planteo de que

para reinsersmvuss .. dorde fuera ibamos a tener que paxw por .. concurso, pruebas o lo que fuera para podernos
reinsertar laboraimente. A nuestra edod unos con mads estudios. olros con menos estndios, equiparar un nivel mas o
menos para todos, esa imeligencia de canalizar al gremio a todos en aguellas reumiones, a hacer los cursos
permonermiermer e, cragmes nos ve lkamos. nas levanialxomes unas a oirus también ™.

MIDU)

En cambio los trabajadores de OCA Larghero realizaron reuniones penddicas luego del cierre, con
el fin de obterer informacion sobre el seguro de paro, no exastiendo entre ellos una relacion mas
alla de lo estrictamente laboral.

Se llego6 a plantear una salida cooperativa tomando como ejemplo la de MIDU pero no prospero
por el desanimo de algunos y el poco interés de obros.

Los trabajadores de OCA Larghero fueron disgregandose a medida que ingresaban en las diferentes
mutualistas que los convocaban producto de haberse acogido al Plan B:

“Reuniones por asunto de dinero si hubo, es como todo, pero al principio con todo el mundo si, bueno, vamos a hacer
una coeperarva. vamos a salir adelante todos jurtas y pero, desprsés como que no se manfuvo, no porgue no lodos
pensamos igeal ¥y otras emran a trabajar, ... después como todo cada cual tiene sus compaiieros, sus amigos, que
quedaron de ahi, bueno, nos llamamos. nos vemos, pero no, no asi come grupo en reafidod™.

(OCAL.)



“... estuvimos haciendo resnienes o asambleas semanales porque tenkemos que estar al tanto... del papeleo, del seguro
de paro y ademds viste, e star todos en la lista de dareo. en la base de datos para el tema que el Ministerio para el Plan
B. ... Nos veiamos semanalmente, después paso a quince dias o un mes y después bueno, ya después viste, pasar a ver si
habia algo para cobrar. ... habiamos formado un grupo para orgeoiizamos en cooperativa, viste, de servicio de
acompaixaes y ofrecer alguin oiro servicio mas, 1as habiamas resmdo para e so pero quedo, quedo ahi. Empezaron a
dejar de ir y todkas esas cosas ¥ bueno quedo ... "

(OCA L)

“Si nos reuniamos pero no para ver la situacion de cada uno. Nos reuniamos por el seguro de paro, por eso, pero por
ofra cosa no. .... si esyvimos por hocer una cooperativa pero la gente decian que si y después no iban, entonces me
canseé y se cansaron rodos.”

(OCAL.)

7.4  El trabajador y la familia

Pudimos corvoborar también en las entrevistas que la unica fuente de ingresos de los trabajadores
era por ese empleo. La falta del mismo trajo indudablemente consecuencias a nivel individual,
tamiliar, viéndose afectada en mayor o menor medida la economia doméstica de los hogares de los
trabajadores.

Encontramos un encadenamiento de situaciones , ya que la falta de empleo genero inestabilidad,
incertidumbre, angustia. miedos, culpa, mas alla de los problemas economicos.

El desempleo no es solo un problema individual, de mantenerse en el tiempo pasa a ser un problema
de todos los integrantes del grupo familiar por las repercusiones que el fenomeno tiene.

En los casos estudiados el nucleo familiar se vio resentido por la falta de ingresos, porque ¢l salario
es la fuente casi exclusiva de ingresos de la gran mayoria de los hogares, y actualmente no
dependen de un solo ingreso sino que son multiples los perceptores de ingresos de los hogares, por
lo cual la falta de una entrada repercute sobre el total. En algunos casos se lo sobrellevo de mejor
forma , en otros influyo dicectamente sobre las opciones de algunos de sus integrantes, como el caso
de hijos que debicron abandonar sus estudios para ingresar al mercado laboral, mientras otros se
fueron del pais en busca de mejores posibilidades economicas.

Ejemplos de ésto encontramos en madres que se sintieron afectadas, se sintieron responsables, por
las decisiones tomadas por sus hijos , consecuencia ésta de la pérdida de su fuente laboral.

Es de destacar que el individuo asume la responsabilidad como suya cuando es el sistema el
responsable de las actuales condiciones del mercado de trabajo, por lo cual se produce una

traslacion de las responsabilidades:



“Lo que paso en casa que los chiquilines, los muchachos mias que tados eshudiaban, debido a esto tuvieron que dejar
de estudiar viste, los des estudiaban... y debido a ese tuvieron que dejar de estudiar y salir a buscar trabajo. Los dos
eran los inas jévenes que vos decis. si yo no consigo a ver si ellos consiguen que son mas jovenes y enlonces hvieron
que dejar de estudiar y salir a buscar trabajo. ... Y ellos estuvieron colaborando en la casa, si, si, si no fuera por ellos

mira, no sé”.

(OCA L)

“... a partir de mi wltimo seguro de paro se produce 10do un desmembramienio de la familia, mi hijo mayor con su
esposa v su hebé gue yo avudaba incluso con el seguro de paro, se van del pais. mi hija chica, este, claro ¢l ingreso que
entraba por ese quiosco era muy chiquito no daba para tres asi que ellos se van a trabajar a Europa por un afio. .. se
da mas alla gue wno pueda racionalizar y digo buern en el cas dke mi hijo grande que 1enia a su vez un bebé, es wn
adulio, no termia porgué esperar a que yo lo avudara, 1odo 1o que vos quieras, pero el hecho es que al dejar de recibir
mi ayuda el tiene que opltar por una necesidad economica. si yo hubiera ienide trabajo no hubiera pasado eso... el
cierre ...es mis que la pérdida de un salario”.

(-MIDU)

Encontramos en la mayoria de los testimonios de los trabajadores un apoyo cuasi incondicional
por parte del nicleo familiar mas cercano, en relacion a la situacion de desempleo que les toco
vivir, de contencion, asi como de impulso a los proyectos que emprendieron, de estudio, de trabajo,

lo que creemos fue fundamental a la hora de salir adelante:

“Yo tuve un apoye familiar que ya quisieran muchisimos teier, emfonces yo tuve un apovo emocional brutal, que lo

reconozco siempre

MIDU)

“Mi esposo en 1odo momemio, digo vive preocupdsdose, vive mamifesiamiome viste, ese ipo de cosas v mis hijos lo
mismor..."

(OCAL,)

“...Yo les dije a mis hijas que voy a estudiar compuitacion... tengo un hijo de 34 y otro de 29, estaba loco de la vida
porque iba a essudiar... mi marido me dio siempre para adelanre... ”.
MIDU)

También encontramos casos donde la familia colaboro en la situacion habitacional frente a la

posibilidad d¢ pérdida de la vivienda de los trabajadores al no contar con ingresos:

*... hasta que un dia dije no, basta, y me vine a vivir aca (la casa de su hermana y cuixwlo), jqué iba a hacer?, sino

tenia que ir a la calle. Tenia txdo, tengo todo, por suerte tengo todo. no tmve que vender mada, pero si hubiera tenido



que vender... . Yo tenia uma caxa puesta, wna casa puesta tenia cuando frabajaba. ¥ desarmar la casa es dificil.
(OCA L)

1.5 Salidas colectivas e individuales

En lo referente a las salidas que se plantearon frente al desempleo encontramos diferencias entre los
trabajadores de MIDU y OCA Larghero en relacion a la actitud que éstos asumieron frente a la
busqueda de trabajo.

Como ya habiamos adelantado las salidas que llevaron adelante a través de sus respectivos
sindicatos en el momento del cierre fueron diferentes.

Por el lado de MIDU se propusieron una salida colectiva, la de conseguir la reinsercion del 100% de
los puestos de trabajo, lo que consiguieron a través de un convenio realizado con el CASMU, y por
el lado de OCA Larghero se acogieron al Plan B, lo ya resuelto a nivel sindical frente a un cierre,
salida donde quedaban cada uno por su lado incluidos en las Bases de datos a la espera de ser
incorporados por alguna mutualista .

Es de destacar la actitud de los trabajadores de MIDU que en esos momentos criticos primo el
colectivo en la busqueda de una salida , logrando mantenerse como grupo unidos, peleando por los
intereses del mismo por encima de las individualidades, logrando asi asegurarse la permanencia en

el mercado de trabajo, lo que es central para los individuos:

“La solidaridad de la gemte hizo que nosviras en esa aswmblea que se armo paro ver que salida tomabamos
colectivamente decidimms por una amplisima mayoria ... no aceptar el famaso plan B de la FUS, sino irnos 1odos juntos
a un lugar que aceptaro todas los socios. Exa fie una cosa impresionante y que hasta ahora nos emaociona porgque
cuando decidimas eso y salimos de la asumblea, afuera estaba la calle copada.  1oda la manzana por personas ... y
cuando les dijimos gue habiammus decidido temer una salida eolectiva, gue estnviéramos 1odos juntos en un lugar, fue
un aplanso 1an imgpresinste. o fucrie, an honk) gque perrsiams gue si, gue estabomas en el buen camino. ™

MIDU)

** Nosotraos elegimos wi camino (4. o enmramas todos 0 no emramaos nivgguno, bueno, aguaniamos lo que venia ...".
MIDU)

Dentro de las causas de esta decision de los trabajadores de MIDU encontramos un elemento a
(destacar) tener en cuenta que es la cohesion grupal que existia entre ellos , con una base en lo
ideologico muy fuerte, que esta relacionada con el origen de MIDU vy el compromiso con causas
sociales y populares que llevo adelante la Institucion hasta su cierre. Es permanente la referencia en

los discursos a los valores aprendidos en ese ambito laboral, reforzados en la practica,



principalmente ¢l de la solidaridad.

Y debemos sumar otro elemento fundamental en la eleccion de ese camino diferente, v es el de que
contaron con el apoyo incondicional y con la solidanidad de los socios, tanto de parte de los
convenios colectivos (socios a través de otros sindicatos) como de los socios particulares, en su

mayoria de la colecividad. Asi lo reflejan los siguientes testimonios:

“Si eso  funciono fue porque nosotros le dabamos a los socios de MIDU otra cosa que no le daba otra mulutalista
porque sino los socios no te siguen dos aivos después que cerro wna mutealisia peleando pora que nos entren en el
CASMU...ahi hube otra cosa . parque me encuentro con la gente v la gemte llora a MIDU... eso fue también lo que
posibilito que noooras mviéramaos e se cuerpo iico ™.

MIDU)

“Ellos mismas los socios se semaron en la pye ria para jumar firmas para que no se cerrara MIDU, v jumtaron... una
moniaiia, algunes gremios v la colectividad ™
MIDU)

“Ocuypamaos con tadas los sindicaros amigos dfiliadas colectivamente a MIDU v con los socios particulares que eran de

la colectividad en su mayor parte... ™
MIDU)

El ingreso al CASMU de todos los trabajadores no fue inmediato, fue de manera escalonada hasta
su concrecion definitiva tres anos despues.

Se propusieron entonces como colectivo llevar adelante una alternativa de trabajo de autogestion, la
cooperativa de acompanantes Caminos, como paliativo durante la larga espera.

En este punto presumimos haber encontrado la constitucion de un espacio donde se reconfigura o se
da un nuevo contenido a la idenudad laboral, que de no haberse planteado una situacion de
desempleo no se hubiera dado.

Es una forma de volver a estar incluidos en un mercado de trabajo excluyente. Esta salida es para
ser destacada va que no corre por los carriles que transitan normalmente los desocupados, que
mientras se encuentran en el seguro de paro salen a buscar trabajo por diferentes vias durante
jornadas que se les hacen interminables.

Fue el caso de los fmbajadores de OCA Larghero a quienes gano el desamimo en muchos casos por
no encontrar trabajo alguno después de haber repartido innumerable cantidad de curriculums, en
owros casos porque fueron citados por diferentes mutualistas para entrevistas laborales , esto por
estar incluidos en las Bases de Datos que esmblecia el Plan B | y nunca fueron convocados,



habiendo tomado si personal mas joven y con menor antigiedad.
Cada uno de ellos por su lado, quedaron aislados y se desgastaron, se desanimaron, una y otra vez ,
porque aquel mercado de trabajo rechazaba a gente mayor sin distincion, ain estando en

condiciones optimas tanto fisicas como intelectuales:

“... daba curriculum, ¢ ra volane por todos lados .. la problemdtica e s que después de los 33 no te toman, te lo dice la
misma mutualista._. . 4 mi mmca me llamaron para nado jamas.. ROSINTOs que no Somos viejos para trabajar pero
Jovenes para jubilanoes emonces ;qué hacemos? ™.

(OCA L)

“Pero yo digo cudndo nos van o lamar a nosotras. a nosotros la gemte mayor nunca nos van a Hamar, porque siempre
van a ir buscando gerte mas joven... .

(XAL)

“... me hicieron la entrevisia.. ahi estabamaos todas ilusionadas nas van a llamar, nos van a llamar v no nos Hamaron
de ningiin lado a las que teniamos mas edad, las jovenes entraron... . Tuve tiempo sin trabajo, llevando curriculum,
pero por la edad no me tomabam en mimgin lado ™.

(OCA L)

Otro punto importante para resaltar es que estos trabajadores que iniciaron su trayectoria laboral en
lugares con trabajo estable, scguro, con contratos a largo plazo, con posibilidades de ascenso, ven
truncadas sus trayectorias laborales a poco de retirarse del mercado de trabajo, de jubilarse,

enfrentadas a la posibilidad real de no conseguir otro traba jo, lo que desestructura sus vidas:

“Socabamos la cweria de  cudno nos faltaba rodavia pare jubilarsos. Si habro un cambio en ni vida, una rupnira’”.
(OCAL)

“Seguro, yo me perrwba jubilar del Larghero, claro que si. Yo pensaba jubilarme del Larghero como o ... "
(OCA L)

Por otro lado nos llamé la atencion el que los trabajadores de ambas mutualistas se propusieran el
tema de la formacion, de estudiar, a lo que nos preguntamos el porqué de tal accion.

De los tesumonios recogidos nos inclinamos a pensar que puede deberse a la idea que se tiene en el
imaginario colectivo en nuestra sociedad en relacion a que a mejor formacion que un individuo
posea mayores seran las probabilidades de conseguir trabajo.

Es una especie de “mito” que llevamos internalizado como indica la “teoria del capital humano™

que relaciona educacion con posibilidad de obtener trabajo y rendimiento productivo.
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Esto habrnia que cuestionarselo si es realmente asi, va que no en todas las ocupaciones se encuentra
una correspondencia entre las capacidades adquiridas y las desasrolladas en el puesto de trabajo.

El economista Olesker es uno de los que plantea que la oferta de trabajo en nuestro pais se ubicaba
por encima del nivel promedio de estudios y que sectores que requerian de bajos niveles de
calificacion donde la especializacion era poca o nula la demanda de trabajo por parte de las
empresas se basaba en solicitar calificaciones por encima de la que los puestos de trabajo
demandaban, buscando con esto perjudicar a los individuos con menor instruccion, los que van
quedando marginalizados. Esto lo compartimos plenamente.

Otro elemento a destacar es que en nueswo pais tanto la precanedad del trabajo como el desempleo
atraveso la sociedad , afectando a todos por igual, no solo a los sectores con menor calificacion sino
también a aquellas ocupaciones tipicas de clase media (como la del sector que estudiamos) donde

hay individuos con niveles educativos y de calificacion importante:

... Y0 hice todos los cursos que podian  existir, todos los cursos gue me podian ofrecer a través de la JUNAE, de
computacicn claro y después cursos que armihomms medio emire nosotros gque conseguimos a iravés de la IMM. a
través de ONGs cursos de computacion también ~.

MIDU)

... hice los de la IMM y después hice unos cursos de acompaiantes, hicimos otros cursos ™.
MIDU)

“... por el Mivisierio habiamaos hecho el curso de cocina... un curso muy lindo, muy completo... cuando estuvimos en el
seguro de paro kecko en la UTU por la JUNAE ™.
(OCAL.)

Estamos frente a trabajadores con vasta experiencia laboral y formacion que ocupaban cargos
donde era imprescindible cierta calificacion para ejercer sus tareas.

Siendo para destacar el que hallan optado todos por la formacion, por capacitarse aun mas a una
edad desestimada por el mercado de trabajo. Realizaron todos los cursos que se les presentaron
tanto a nivel del seguro de paro, como los de la IMM por convenio u otros, principalmente para la
bisqueda de trabajo en el area de la salud u en otra, también para ingresar en Caminos, en otros
casos para manienerse en actividad fuera de sus casas.

Sobre todo en el caso de los trabajadores de OCA Larghero a pesar de su experiencia, la
calificacion, mas la preparacion que se propusieron , no consiguieron trabajo, porque el desempleo

por esos aiios crecia en todos los niveles educacionales y la formacion no aseguraba conseguirlo.

(P]
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8. CONCLUSIONES

El presente rabajo intenta ser una aproximacion a la problematica generada por el desempleo en el
sector de la salud privada, en el contexto de crisis economica que atraveso nuestro pais desde los
90" hasta fines del 2003, con la intencion de seguir avanzando en futuras investigaciones donde
ampliar el universo de analisis.

Hoy después de finalizada la investigacion, la situacion laboral en nuestro pais presenta una
tendencia a mejorar debido al cambio en la politica economica y laboral llevada adelante por los
gobiernos que asumieron en el 2005 y 20 10 respectivamente, por la reinstalacion de los consejos de
salario y por un proceso de recuperacion salanial, sobre todo de los salarios mimmos. Pero también
como planteamos en el trabajo existe un debe todavia en relacion a la calidad del empleo y a las
inequidades en relacion a los jovenes y las mujeres que siguen presentando los niveles mas altos de
desocupacion.

Esto es importante tenerlo en cuenta ya que las vivencias que estudiamos de los trabajadores que
quedaron desocupados por el cierre de sus lugares de trabajo ocurrieron en un contexto de crisis
economica, con una tasa de desocupacion que llegaba al 16 %, realidad que difiere de la que
atravesamos actualmente con un récord historico de baja de la misma que se ubica en el entomo del
6%. En esos aiios las oportunidades de trabajo eran escasas, por lo cual la biusqueda como la
obtencion del mismo se presentaba en un contexto de dificultades.

Enconwamos en los trabajadores entrevistados de ambas mutualistas “esfuerzos™ por impedir el
cierre de sus lugares de trabajo, consistiendo éstos en toma de medidas sindicales, en importantes
pérdidas salanales, que no dieron el resultado esperado.

La pérdida de wtabajo los afecto en lo personal provecandoles sentimientos tales como
incertidumbre, insegundad, angusta, miedo, al haber sido expulsados del espacio donde se
desarrolla su identidad personal y social.

En lo econémico y en lo familiar también se encontraron afectados por igual los trabajadores de
ambas mutualistas. La pérdida del trabajo impacto sobre la economia doméstica de sus hogares,
teniendo consecuencias sobre sus integrantes, los que en algunos casos definieron opciones en
funcion de esto desde, abandonar los estudios o irse del pais para ingresar a otro mercado laboral ¥
mejorar la situacion economica.

Las familias apoyaron en su mayoria a los trabajadores, conteniéndolos, impulsandolos en

proyectos de estudio y trabajo que ellos se propusieron.



Lo que sintieron y experimentaron los trabajadores de ambas mutualistas fue similar en estos
aspectos, transcendiendo la realidad particular de la posibilidad de tener o no asegurado un trabajo
en el corto o mediano plazo (que fue la situacion de los trabajadores de MIDU).

Encontramos diferencias en las decisiones tomadas por los trabajadores en sus respectivos
sindicatos en cuanto a los caminos a seguir frente al cierre de sus lugares de trabajo. Por un lado
los de MIDU resolvieron no aceptar el “Plan B™ y buscar una salida que asegurara la continuidad
del trabajo al 100% de los trabajadores. Lo consiguieron, porque actuaron como un colectivo unido
con una cohesion ideologica fuerte frente a la situacion de desempleo y contaron con el apoyo
incondicional de los socios de la mutualista, debido a las caracteristicas particulares de la misma.
Y mientras no se concreto el ingreso de todos, que fue paulatino, llevaron adelante colectivamente
también, una cooperativa de acompaiiantes para ir paliando la espera y como otra salida laboral.
Eran trabajadores organizados en tomo a su sindicato, con ganas de trabajar a quienes se les
presento una oportunidad de trabajo y la aprovecharon, organizaron una cooperativa de
acompanantes partiendo de cero, sin tener conocimientos del area ni de cooperativismo, solo unidos
por un sentido de lucha colectivo, lo encontramos una y otra vez en sus discursos, ese sentido de
lo colectivo en los trabajadores de MIDU.

Por el otro lado, los trabajadores de OCA Larghero acataron la resolucion de la FUS, acogiéndose
al “Plan B™, lo que implico que pasaran a integrar las Bases de Datos a la espera de ser convocados.
Algunos fucron citados por diversas mutualistas, pero no todos ingresaron, en su mayoria por
problemas de edad, superaban los 50 afios.

Consecuencia de lo anterior fue que en relacion al capital social se presentaron diferencias entre los
trabajadores de MIDU y OCA Larghero. En los primeros se mantuvo el entramado social porque
éstos continuaron reuniéndose semanalmente durante largo tiempo hasta resolver el ingreso de
todos ellos al CASMU, lo que amortiguo el impacto.

En cambio en los trabajadores de OCA Larghero se produjo un aislamiento social producto de su
dispersion , algunos fueron llamados por otras mutualistas, otros debieron salir a buscar trabajo en
otras ramas de actividad.

El interés por la formacion jugo un papel importante en la preocupacion de los trabajadores de las
dos mutualismas, ya fueran los cursos de formacion ofrecidos por la JUNAE, como otros cursos
particulares para aumentar su capacitacion.

La idea que se fue hilando a lo largo de la investigacion fue la del papel vertebrador que juega el
trabajo en el colectivo en nuestra sociedad. De nuestra parte consideramos que la centralidad del
trabajo en la sociedad salarial uruguaya seguira siendo un elemento relevante, estructurador de la

vida de los individuos como plantea Castel (1998) que “... la gran transformacion sucedida hace
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unos veinte aios no es que haya menos asalariados sino — y esta transformacion es decisiva — que
hay muchisimos mas asalariados precanos amenazados de desempleo. Cada vez hay mas
trabajadores inseguros de permanccer y de poder construir a partir de esta posicion un porvenir
estable™. Es una vision europea pero que bien puede aplicarse en nuestras sociedades.

En resumen podriamos afimmar que logramos cubnr los objetivos que nos propusimos, acerca de
analizar la relevancia del trabajo en la vida de los individuos en esta sociedad salarial uruguaya y
como el desempleo provoca transformaciones que afectan la vida de los mismos. Cuando se tiene
un trabajo relativamente estable como el que tenian los trabajadores que analizamos se posee un
lugar de construccion identitana, se dispone de un ingreso medianamente segwo, de cierta
estabilidad, segundad en lo economico, pueden plantearse proyectos a corto, mediano o largo plazo
a nivel individual y familiar, se cuenta con beneficios y protecciones sociales, por tanto cuando esto
se pierde se ven afectados los diferentes planos, desde el personal, identitario, el plano
economico, social, familiar, que fue lo que intentamos descnbir. Asi como intentaron reconstruir
sus identidades laborales lo mas pronto posible, saliendo a la busqueda de otra fuente laboral en
todos los casos sin excepcion ya sea de manera individual o colectiva como planteamos
anteriormente.

El mundo del vabajo ha cambiado, la desregulacion y la flexibilidad, la desterritonalizacion, el
contrato a término, el trabajo temporano, todo esto acompanado de la modemizacion tecnologica
son la base de las nuevas formas de organizacion del trabajo. Quedo atris el trabajo estable, seguro,
lo que implicaba que uno entraba en un lugar de trabajo con determinada calificacion y quedaba
alli hasta su jubilacion. Hoy por hoy la impronta es aprender a aprender de forma constante en un

mundo en petmanente cambio.
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