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1) INTRODUCCION

Dada la importancia que tiene la gestion en el logro de los objetivos de una empresa,
adaptar un mecanismo de gestion 2 la produccion horticola seria uno de los pasos
necesarios para el logro de un mejor resuitado economico. Buscando llegar a ese
mecamsmo se hizo una revision incluyendo la situacion de Ia horticultura nacional, una
caracterizacion de las zonas en las cuales se centra este trabajo y de la teoria de gestion
de empresas agropecuarias. Con la metodologia actualmente utilizada en explotaciones
agropecuarias del pais se estudiaron tres predios horticolas en particular.

1.1) GESTION EN HORTICULTURA

La metodologia de gestion que actualmente se utiliza en las explotaciones
agropecuarias fue adaptada para sistemas lecheros y ganaderos, por o que no puede ser
extrapolable directamente para ser usada en horticultura.La dificultad en desarrollar un
mecanismo de gestion para un sistema horticoia estaria dada por las siguientes causas:
¢ predominio de pequefias empresas familiares
e multiplicidad de rubros
» cultivos de ciclo corto que posibilitan varios ciclos por afio
» rubros con requerimientos particulares de manejo

Estas causas surgen al analizar algunas caracteristicas de [a horticultura en el pais,
como ser que el tamafio promedio de los predios es de 5,5 has, que el 91,3 % de la mano
de obra es familiar y que el 82 % de las explotaciones son consideradas familiares y
transicionales con un tamario de 2 a 4 has y con 0,2 asalariado como promedio (DIEA,
Censc Agropecuaric 1990).

El predominio de mano de obra familiar lleva a que el productor no la considere
dentro de los costos de produccion, a pesar de que la misma tiene un peso importante
dentro de éstos. Como consecuencia de lo anterior, en muchos casos el ingreso percibido
por el productor es el equivalente al salario de la mano de obra familiar y no por la
retribucién del capital invertido en la produccién.La falta de un registro de la mano de
obra utilizada enmascara la relacion entre ingresos y costos y por tanto la eficiencia
economica de la empresa.

La existencia de numerosos rubros horticolas y su combinacion dentro de un predio
determina que en el mismo se realizen multiples tareas, muchas de las cuales son
especificas de cada rubro, fo cual complica al productor tener un registro de las mismas,
acentuado mas aun, por el tiempo que le llevaria anotar lo referente a cada rubro.



La diversidad de rubros y en algunos casos la posibilidad de realizar varios ciclos
tiene como consecuencia que el productor deba tomar decisiones frecuentemente, lo cual
plantea la necesidad de disponer de una metodologia sencilla que le permita decidir segun
criterios economicos.l.a metodologia de gestion actualmente utilizada en otros rubros
exige un registro detallado de lo que sucede en el predio, lo cual es posible al tratarse de
sistemas productivos mas simples donde las decisiones son tomadas menos
frecuentemente.En el caso de sistemas horticolas seria necesario determinar que
informacion es relevante para llevar adelante el registro de los datos, lo cual seria uno de
los elementos a tener en cuenta en la adaptacion de una metodologia de gestion.

1.2) OBJETIVOS

1.2.1) Objetivo General

El objetivo general de este trabajo es avanzar en cuanto a la adaptacién de una
metodologia de gestion que se ajuste a ios sistemas horticolas del pais, en base a la
metodologia utilizada actuaimente en otros sistemas de produccion agropecuarios.

1.2.2) Objetivos Especificos

¢ Revisar las metodologias de gestion existentes.
e Probarlas en tres casos concretos.
» Adaptarlas a los casos horticolas.

El primer punto consiste en realizar un relevamiento de metodologias utilizadas en fa
toma de decisiones de empresas agropecuarias a nivel nacional, para luego analizar su
comportamiento en la horticultura. Para comprobar si es posible adaptar una metodologia
a este sector productivo se realizara un analisis economico de tres predios horticolas.



2) REVISION BIBLIOGRAFICA

2.1y SITUACION DE LA HORTICULTURA NACIONAL

La horticultura en nuestro pais se desarroilo basicamente con el objettvo de
satisfacer la demanda del mercado interno, lo cual determind su escaso crecimiento al
mantenerse un consumo constante. Normalmente es capaz de abastecer ¢l mercado en la
mayoria de los rubros, ocurnendo a veces periodos de escasez o de sobreproduccion lo
que lleva a variaciones en los precios, las que se ven cada vez mas atenuada por los
procesos de importacion que ocurren en el pais.Hoy en dia estos procesos se han
incrementado dada la apertura hacia un mercado regional existiendo un mayor flujo de
productos horticolas.De esta manera, la horticultura que tuvo un cierto desarrollo en la
etapa de sustitucion de importaciones (década 50-60) fue exponiéndose a la competencia
con la entrada de mercaderias de otros origenes muchas veces de mejor calidad y
presentacion lo que ha llevado que una parte de la produccion nacional se vea desplazada.
(Predeg, 1996)

A nivel de la economia nacional para el afio 1995 el sector agricola representa un
47,5 % del Valor Bruto de Produccion de la actividad agropecuaria. Dentro del sector
agricola la horticuitura representa el 10,7 % del VBP agricola. y un 5 % del VBP
agropecuario.L.os datos mostrados en el Cuadro 1) confirman lo anteriormente dicho en
cuanto a la evolucién de Ia horticultura .
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2.1.1) Superficie v Numero de predios

Segun ei Censo Generat Agropecuaria 1990, la superficie horticola en e pais abarca
40375 has., de las cuales un 72,3 % corresponden a los departamentos de Canelones,
Montevideo v San José yun 7,5 % en los deptos. de Salto, Paysandi y zona de Bella
Union. Por lo anterior, queda de manifiesto que la horticultura se caracteriza por una
fuerte concentracion en el sur del pais.La importancia de la produccion de la zona del
Litoral Norte esta dada por ser una horticultura de primor, la cual complementa la
produccion de la zona Sur en cuanto a la oferta de productos horticolas.

En las Gltimas décadas se ha dado un proceso de concentracion de la produccion
horticola que se evidencia por una reduccion de las hds plantadas con una disminucion del
numero de explotaciones, mientras que ha aumentado el nimero de has sembradas por
establecimiento (Predeg,1996).

Cuadro 2)Evolucion de la superticie horticoia en el periodo 1960-1990 (en miles de has)

Afio 1960 1966 1970 1980 1986 1990
Area 60,7 61,0 62,0 58,0 44.5 40,9

Fuente: Elaborado a partir de datos de D.LE A

Del total de nimero de predios del pats, los destinados a horticultura son un 13,3 %
lo cual equivale a 7287 predios, de los cuales el 72,6 % tienen una superficie menor a 20
has.

Cuadro 3) Evelucion del mimero de explotaciones horticoias segin tamaiio de predio

(has)
1-19 20-49 50-199 200-999 1000 Total
1980 8691 1717 39¢% 51 6 10864
1990 5288 1283 548 154 14 7287

Fuente: Breve descripcion de la evolucidn de la hortifruticultura durante la década del 70-
80. Ing Agr. A. Borsani. 1995 JUNAGRA-UAPAG.

2.1.2) Rubros v productividad

De acuerdo al Censo Agropecuario 1990, los rubros horticolas prncipales segin
superficie plantada son : papa, boniato, zapallo, tomate, maiz dulce y cebolla seca.Dentro
de la superficie total horticola estos rubros representan un 75,3 % .




Si bien se ha dado una reduccion tanto en el numero de establecimientos como en ¢l
area dedicada a cada rubro no ha existido una reduccion de la produccion, debido a los
aumentos de a productividad alcanzado en los ultimos afios. lo que ha Hevado a un
aumento importante de {a produccion total.

Cuadro 4) Evolucion del area de hortalizas (has) v de la produccion horticola (ton.) en el
pais en el periodo 1980 - 1992

{980 1986 1992
Area (hasy - - 57804 44468 43411
Produccion {ton.) . 242516 264991 382117

Fuente: Predeg,1996.
La mayoria de los rubros horticolas presentan rendimientos promedio a nivel
nacional relativamente bajos, destacando que existe gran variabilidad en los mismos

dependiendo del tipo de productor, zona considerada y tecnologia aplicada.

Cuadro 5) Superficie cultivada (has) y rendimtento promedio (kg) de algunos rubros

horticolas
Cultivos Superficie (has) Rendimiento/ha (kg)
1980 1990 1980 1990
Papa (verano) 12436 6627 5279 7985
Papa (otofio) 7552 5476 4215 9642
Bomato 8873 4716 3869 5646
Zapallo 4880 2476 3110 5309
Cebolla seca 2977 2151 6022 7802
Tomate industria 1502 1140 7524 11387
Tomate fresco 1359 849 8641 17635
Ajo 725 383 1996 2704
Lechuga 784 626 3403 4042
Berenjena 19 I6 13607 25849
Morrén 757 584 3500 7050
Zanahona 1846 1752 6119 10854

Fuente: Censo General Agropecuario, 1990




2.1.3) Recursps utihizados

Una caracteristica relevante en este rubro es la existencia de un gran numero de
explotaciones tamiliares, las cuales cultivan la mayor parte de la superficie horticola.
Representan el 42 % del total de predios en los cuales el rubro principal es la horticuitura
y cultivan en promedio alrededor de 2 has En elfas trabajan en forma permanente 2
integrantes de la familia del productor (incluvendo a éste) y en promedio solamente 0,1
asalariado.Si bien en las explotaciones grandes aumenta la contratacion de mano de obra,
siempre existe un gran peso de la mano de obra familiar, constituyendo la misma el 91,3
% del total utilizada (DIEA, Censo Agropecuario 1990)

Cuadro 6) Numero de predios y superficie cultivada por tipo de expiotacion

Tipo de Explotaciones* Superficie (has)
explotacion | % del total | numero | % del total | numero de | promedio de
has has cultiv.
familiar 418 2800 24 5000 2
transicional 40,2 2700 41 3600 3-4
media 16 1100 29 5880 5-6
grande 2 106 6 1260 13
total 100 6706 100 20740

*se consideraron solamente aquellas cuyo rubro principal es la horticultura.
Fuente: D.1E.A 1990

Cuadro 7) Recursos utilizados segin tipo de expiotacion (datos promedio)

Tipo de N°de trabajadores| N°de trabajadores HP/ha| Superficie
explotacion familiares asalariados cultivada | regada (%)
familiar 2 0,1 21,3 1
transicional 2 0,1-0,3 12,0
media 2 02-04 8.5
grande 2 1,2 6,0 39

Fuente: D.1.E A 1990,

Segun el Censo General Agropecuario, el 73 % de la superficie horticola recibe
algun tipo de fertilizacion, un 35 % de las explotaciones usan plaguicidas y un 21 % usan
herbicidas.




La superficie horticola bajo riego se ha ido incrementando considerablemente en los
altimos afios, actuaimente bajo el impulso del Programa de Recursos Naturales v
Desarrollo del Riego (PRENADERY).

Cuadro 8) Evoiucion del area (has) regada en horticultura

1970 1930 1990
Area regada total (has) 4484 5304 5165
% del area horticola total 7.2 92 12.8

Fuente: Breve descripcion de la evelucion de la horti-fruticultura durante ia década del 70
y 80.Ing Agr A Borsani, 1995, JUNAGRA-UAPAG.

2.1.4) Programas dinigidos ai sector

A modo de fomentar el desarrollo dei sector granjero a través de la incorporacion de
tecnologia, en los ultimos afios se han creado distintos programas que facilitan el acceso
del productor a dicha tecnologia.

Frente a un diagnostico reservado de la situacion de la granja, en el afio 1995, el gobierno
disefié un plan de desarrollo dirigido al sector, para lo cual se puso en marcha el
Programa de Reconversion y Desarrollo de la Granja (PREDEG).

El PREDEG esta integrado por: JUNAGRA, INAVL, Plan Citricola, PENTA,
PROVA, PRENADER, CND, GTZ OPP- FONADEP y la Direccion General de
Servicios Agronomicos.

Los tres primeros asumen actividades de promocién,supervision y seguimiento de la
asistencia técmica, reciben y evaliian proyectos de inversién.

E! PENTA impulsa el desarrollo comerciai a través de actividades de informacion,
promocion y apoyo a la implementacion de proyectos piloto de exportacion.

El PROVA ejecuta la validacion tecnoldgica, participando en convocatorias, analisis,
aprobacion y seguimiento de proyectos, y en la difusion de sus resultados.

El PRENADER ejecuta ios proyectos relacionados con la expansion del riego. El
aporte y gestionamiento de fondos para la implementacion de los proyectos aprobados
por el PREDEG son realizados por CND, GTZ y OPP-FONADEP La Direccidon General
de Servicios Agronomicos coordina las acciones vinculadas a la samdad, calidad y
certificacion de plantas (Pais Agropecuario, nov/1996).




De modo de cumplir con los objetivos propuestos, el PREDEG fomenta el desarrollo
de agrupamientos de productores supervisados a traves de asesores técnicos.

2.1.5) Comercializacion

La comercializacion interna se realiza a través de un mercado mayorista integrado
principalmente por el Mercado Modelo, Mercado Agricola y el Mercado Regional Norte
y a traves de un mercado minorista compuesto por ferias, almacenes y supermercados.Se
estima que 420.000 toneladas de productos hortifruticolas se integran al mercado interno,
de las cuales un 80% ingresan al mercado por el circuito mayorista, siendo el Mercado
Modelo el que concentra el 76% de las ventas en dicho circuito.(Cayota et al, 1994)

Grafica 1) Evolucion del ingreso de productos horti-fruticolas al Mercado Modelo

Toneladas

TFuente: Unidad de Informacion Comercial - CAMM.

La caida en el ingreso de mercaderia al Mercado Modelo estaria asociada a un
proceso de descentralizacion fisica de la oferta de productos hortifruticolas, es asi que en
los nltimos afios la presencia de mercados en el interior del pais esta indicando un cambio
en el sistema de comercializacion apuntando hacia una red de mercados mayoristas de
destino,cercanos a cada ciudad o poblacion importante que justifique su presencia, como
los creados en los departamentos de Salto, Lavalleja y uno proyectado en Treinta y Tres.
(Cayota et al, 1994)

Este fenomeno también estaria explicado por la importancia que en los ultimos afios
han tomado otros canales de distribucion mas directos, por ejemplo la venta por parte de
los productores o intermediarios a los supermercados.
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Las exportaciones de productos horticolas han sido realizadas en forma discontinua
v de escasos voliimenes. sin embargo actualmente se esta buscando que los mercados
externos sean una aiternativa valida.[.as exportaciones hortifruticolas representan menos
del 1% det VBP hortifruticola (sin incluir citricos). Contar con mercados externos seguros
seria una forma de mantener los precios del mercado intemno al poder volear los
excedentes del mismo, aunque no siempre los precios obtenidos sean los mejores.Como
forma de fomentar el desarrollo del sector el PREDEG esta impuisando experiencias
exportadoras integrando tanto a productores como a agentes comerciales.(Fuente:
JUNAGRA Division Promocion Comercial, ver cuadro 9)

A nivel predial 1a comercializacion siempre se realizé en su mayoria a través de la
intermediacién entre el productor y mercados mayoristas debido a que en ia mayoria de
los casos el productor no puede atender simultaneamente las etapas de produccion y
comercializacion,

Actualmente los costos de comercializacién (flete-comision) representan un
porcentaje importante en los costos variables, es por esto que algunos productores estan
incursionando en nuevas formas de colocacion de sus productos Es asi que cada vez mas
se estd dando la venta directa a supermercados ya sea a nivel individual o a traves de la
asociacion de productores buscando tener volumen y una amplia gama de productos para
asi poder acceder directamente a estos mercados.Otra alternativa es la venta directa en
los predios, disminuvendo notablemente los costos de comercializacion,

2.1.6)Tendencias actyales

Partiendo de lo anteriormente expuesto se puede concluir que en el sector horticola
se esta dando una concentracion de la produccion en un menor numero de productores,
lo cual no implica una menor produccion total debido a un aumento de la productividad
por hectarea Esto se debe a que aquellos productores que han logrado incorporar una
tecnologia basada en la mecanizacion, el uso de agroquimicos {(herbicidas, fungicidas e
insecticidas) y el uso de semillas mejoradas son mas eficientes productivamente que los
que no lo han hecho.

La apertura de los mercados ha acelerado el proceso de concentracion de la
produccion debido a que la disminucidn de las barreras permite un mayor ingreso de
productos desde el exterior aumentando el nivel de competencia con nuestros productos.

Para poder competir exitosamente los productores deberan encontrar nuevas
estrategias para lograr asi una alta eficiencia determinada por una adecuada estructura
financiera y productiva.Para alcanzar esta eficiencia se esta desarrollando una
reconversion del sector impulsada por el PREDEG.
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2.2) CARACTERIZACION DE ZONAS

Se realizard una caracterizacion de las zonas correspondientes a los productores
analizados para la cual se utilizo la informacion perteneciente a las Seccionales Policiales
1,15y 25* . Debido a que los productores de ia zona Canelon Grande (Daniel Cabrera y
Alberto Caballero) se encuentran muy proximos entre si s¢ resumira {a informacion de las
seccionales 1* y 15% en una sola zona.La seccional restante corresponde al predio de José
Morales en la zona de Empaime Nicolich, por lo tanto quedaran definidas asi dos zonas
diferenciadas.

2.2.1) Zona Canelén Grande

Como se menciond en el item anterior este punto se referira a la informacidn de dos
Seccionales particulares dentro de esta zona.

La superficie comprendida en esta zona es de 33978 has. en la cual se encuentran
1419 explotaciones agropecuarias,en las cuales el 88 % de los productores reside en el
predio.

La poblacion de la zona es de 6152 habitantes.

Con respecto a la tenencia de la tierra, el 66 % de la superficie total es propiedad de
los productores, el 29,6 % es arrendada vy el resto comprende otras formas de tenencia.

El relacionamiento con ¢l medio por parte de los productores es escaso ya que
solamente un 16,8 % es socio de algun tipo de agremiacion rural (Cooperativa, Sociedad
de Fomento Rural), acentuado esto por el bajo numero de predios que no reciben ningin
tipo de asistencia técnica siendo éste ei 83,8 % del total.

Cuadro 10) Asistencia técnica recibida

Tipo de Asistencia técnica| N° de explotaciones
Organismo publico 28
Organismo privado 142

Profesional independiente 62

Ninguna 1205

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo 1990, DIEA.



Cuadro 11} Aprovechamiento de la tierra

Uso de ia tierra Superficie (has)
Tierras con cuitivos permanentes 3050
- citrus 105
- otros frutales 1356
- vifiedos 1589
Tierras de labranza 10084
- horticultura 3641
- cereales 3113
-forrajes anuales - 1825
- tierra arada al 30/6/90 1205
- rastrojo 300
Pasturas permanentes 13920
Bosques 1924
Tierras improductivas 1358

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo 1990,DIEA

Cuadro 12) Caracterizacién productiva de la zona segiin rubro principal

Rubros Explotaciones Superficie (has)
N° % del total Has % del total
Ovinos 4 0,3 155 0,5
Vacunos 63 4,4 2749 8,0
Fruticultura 105 7.4 2158 6,3
Horticultura 653 46,0 9852 29,0
Viticultura 217 15,3 3731 11,0
Lecheria 143 10,1 10631 31,3
Cereales 116 8,2 2718 8.0
Avicultura 4 0,3 293 0,9
Cerdos 21 1,5 195 0,6
Otros 93 6,5 1496 4,4
Total 1419 100 33976 100

Fuente: Censo 1990. DIEA




Como lo muestra el cuadro anterior esta zona se caracteriza por un predominio de la
produccion horti-viti-fruticola tanto en el numero de explotaciones como en la superficie,
abarcando Ia musma el 46,3 %% de las has. v el 68,7 % de los predios. siguiéndole en
importancia ei rubro lechero El tamafio promedio de estos predios es de 16,3 has, siendo
menor que el tamafic promedio del total de predios que es de 23,9 has.

Analizando la informacion de los Cuadros 11 v 12 se determina que del total de la
superficie de los predios cuyo rubro principal es la horticultura solo el 37 % de la misma
esta destinado a este rubro, lo cual significa un promedio de 5 has por predio.

Del Cuadro 11 surge que la produccidn horticola es la mas importante en la zona
considerando la superficie de tierras de labranza, siendo los principales rubros papa,
zapallo, boniato, choclo, zanahoria, cebolla v ajo.

Cuadro 13) Mano de Obra

N°® de explotaciones N° de trabajadores
M. O. permanente 1402 3152
- NO remunerada 2569
- remunerada 583
M.O. zafral total 485
- hasta 25 jornales 320
- 26-100 jornales 139
- mas de 100 iomales 20

Fuente: Censo 1990. DIEA.

Segun el cuadro se puede ver el peso de la mano de obra permanente no remunerada
considerando 1a mano de obra permanente total va que ¢sta representa el 81,5 % , la cual
esta constituida por el productor y/o familiares.

Considerando la mano de obra zafral se concluye que es poco relevante dentro del
total debido a que solamente el 34 % de los predios contratan zafrales y dentro de éstos
el 66 % lo hacen por menos de 25 jornales. Por 1o tanto considerando el empleo de mano
de obra se puede concluir que la produccidn de esta zona es realizada por empresas de
tipo famuhar.

Comeo indicador de la tecnologia aplicada se cuenta con la informacién sobre el
numero de tractores, su tamafio y edad.




Cuadro 14) Namero de tractores segin potencia

5

Potencia| N° de explotaciones N° de tractores | Tractores < 10 afios
hasta 25 HP 144 151 26
26- 50 HP 540 686 215
51-85 HP 198 246 11
mas de 86 HP 27 35 18
Total: 1118 Total: 376

Fuente: Censo 1990.DIEA.

Tomando como indicador de tecnologia la relacion entre el numero de tractores y el
total de predios de la zona esté es 0,78, predominando los comprendidos entre 26 a 50
HP, rango en el cual se da un mayor porcentaje de tractores menores a 10 afios.

Cuadro 15) Principales rubros horticolas

Rubros| Superficie (has)| Rendimiento (kg)
Papa 1006 6521
Zapalio 712 6867
Bomniato 394 6457
Zanahona 263 9994
Cebolla 204 8249
Ajo 175 2158

Total: 2754

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo 1990, DIEA.

De la superficie horticola de la zona estos rubros ocupan un 75,6 % de la misma, por
lo que se inftere que son los caracteristicos de la zona.

Los rendimientos de estos rubros se encuentran dentro de los manejados a nivel
nacional segin el Censo de 1990.

Del total de predios el 46 % tiene como rubro principal en cuanto a los ingresos, a la
horticultura, 10 que marca que esta sea una de las zonas de importancia horticola del
departamento de Canelones.
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Los rubros arriba mencionados tienen caracteristicas comunes lo que tleva a que en
la zona se produzcan bajo un sistema de produccion que consiste en la realizacion de un
solo ciclo anual, un almacenamiento prolongado vy la no utilizacion de riego.

La informacion referente a la adopcion de tecnologia en el rubro horticola se obtuvo
en el Censo de 1990, incluyendo ésta el numero de has fertilizadas y regadas v el uso de
plaguicidas y herbicidas para ios rubros principales.El 76 % de la superficie horticola que
ocupan estos rubros es fertilizada mientras que el drea bajo riego es de un 3,3 %,
confirmando esto ultimo lo mencionadoe anteriormente en cuanto a que ia produccion
horticola de esta zona se realiza en secano.

Cuadro 16) Uso de agroquimicos en los principales rubros horticolas

Rubros N° de Superticie % area % explcon % expl. con
explotaciones (has) fertilizada  plaguicidas herbicidas

Zapalio 254 712 90,6 453 24,0
Papa otofio 335 606 98.0 72,8 51,6
Papa verano 328 400 925 63,4 48,2
Boniato 389 394 48,0 9,5 8,0
Choclo 184 348 26,7 3,8 1,6
Zanahoria 235 263 90,5 59,1 65,9
Cebolla 258 204 82,3 48,8 40,7
Ajo 272 175 85,7 50,7 43,0
Promedio 76.0 4472 354

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo 1990,DIEA.

Este cuadro muestra que dentro del uso de agroquimicos lo mas difundide en estos
rubros es la fertilizacion, ya que gran parte de la superficie sembrada es fertilizada.En
cuanto a la aplicacion de herbicidas y plaguicidas se puede ver que hay un predominio en
el uso de plaguicidas respecto al uso de herbicidas, habiendo diferencia en el uso de estos
segiin el abro de que se trate. En la mayoria de los casos coincide que el nivel de uso de
un producto se corresponde con el nivel de uso del otro.

2.2.2) Zona Empalme Nicolich.

Esta zona abarca una superficie de 1075 has y comprende 91 explotaciones
agropecuarias en las cuales el 91,2 % de los productores reside en ¢l predio,

La poblacion es de 469 habitantes.
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Con respecto 2 la tenencia de la tierra el 63,4 %% de la superficie total es propiedad
de los productores, el 12,2 % es arrendada v el resto comprende otras formas de
tenencia.

Existe un escaso relacionamiento de los productores con el medio ya que solo el 22
% de los productores participa de algun tipo de agremiacion (Cooperativa, Sociedad de
Fomento Rural), manifestade también por un alto nimero de predios que no recibe
asistencia técnica, constituyendo éstos un 74,7 % del total.

Cuadro 17) Asistencia técnica recibida.

Tipo de asistencia técnicai N° de expiotaciones
Orgamismo publico 5
Organismo privado 11

Profesional independiente 7

Ninguno 68

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo 1990,DIEA.

Cuadro 18) Aprovechamiento de la tierra.

Uso de la tierra Superficie (hds)
Tierras con cultivos permanentes 123
- citrus 29

- otros frutales 61

- vifiedos 33

Tierras de labranza 520
- horticultura 447

- cereales 13

- forrajes anuales 15

- tierra arada al 30/6/90 45

- rastrojo 0

Pasturas permanentes 324
Bosques 95
Tierras improductivas 13

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo 1950, DIEA.



Cuadro 19) Caracterizacion productiva de la zona segun rubro principal

Rubros Explotaciones Superticie
N° % del total Has % del total

Ovinos 0 0,0 3,0 0.0
Vacunos 0 0,0 0.6 0.0
Fruticultura 6 6,6 151,0 14.0
Horticultura 71 78,0 663,0 61,7
Viticultura 5 5,5 740 6,9
Lecheria 2 22 58,0 5.4
Cereales 1 1.1 3, 0,3
Avicultura 1 1,1 220 2.0
Cerdos 5 5,5 1040 9.7
Otros 0 0,0 0,0 0,0
Total 01 100 1075 100

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo 1990,DIEA.

De acuerdo al cuadro anterior puede afirmarse que la zona esta orientada a la
produccion horticola ya que existe un predominio de la misma tanto a nivel de nimero de
predios como de superficie plantada.

N® de trabajadores

Cuadro 20) Mano de obra.

N? de explotaciones
M. O. permanente 20

- no remunerada

- remunerada
M.O. zafral total 20
- hasta 25 jornales 4
- 26-100 jornales 5
- mas de 100 jornales 11

262
159
103

Fuente: Elaboracion en base a datos del Censo 1990, DIEA.

A nivel de explotaciones se observa que gran parte de la produccion horticola se
realiza utihzando mano de obra permanente, va que solo el 22% contrata personal zafral.
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La mano de obra permanente es mayoritanamente familiar siendo un 60,4%,
considerando como tal al segmento no remunerado de la misma, st bien el componente

remunerado tiene un peso importante, alcanzando un 39,6% del total.

También se observa que de las explotaciones que coniratan zafrales la mayoria lo
hacen por mas de 100 jornales anuales.

Como indicador de la tecnologia aplicada se obtuvo informacidn sobre el numero de
tractores, su tamario v edad.

Cuadro 21) Numero de tractores segun potencia.

Potencia| N° de explotaciones N° de tractores| Tractores < 10 artos
hasta 25 HP 15 16 6
26- 50 HP 41 60 34
51-85 HP 11 15 t
mas de 86 HP 0 0 0
Total: 91 Total:51

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo 1990, DIEA.

Teniendo en cuenta el total de explotaciones, la relacion tractor/predio es igual a
1.La mayoria de los tractores se encuentra en el rango de tamaific de 26 a 50 HP, en tanto
que considerando la edad de los tractores el 56 % tiene menos de 10 afios.

La informacion de los cuadros referentes al uso de la tierra y caracterizacion
productiva (ver Cuadros 18 y 19) pone de manifiesto la importancia de la horticultura
como rubre economico principal dado que el 78 % de los predios se dedican al mismo.

El tamafio promedio de los predios de ia zona es de 11,8 has., el cual estd explicado
en su mayoria por el tamafio promedio de los predios horticolas que es de 9,3 has.La
superficie horticola efectiva es de 6,3 has por predio.

Los principales cultivos horticolas segiin la superficie son lechuga, espinaca,
zanahoria, tomate de mesa, papa y acelga.
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Cuadro 22) Principales rubros horticolas.

Rubros Superficie (has)| Rendimiento (kg)
Lechuga 75 3378
Espinaca 67 3114
Zanahoria 59 11421
Tomate 54 15438
Papa 43 8362
Acelga 32 7637
~ Choclo 20 2148
Remolacha 14 4765
Bomiato 10 4420
Zapallito 10 11275
Total: 384

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo 1990, DIEA.

Estos rubros ocupan el 85,9 % det area dedicada a la horticultura, siendo el resto
ocupado por otros 19 rubros.

Los rendimientos obtenidos en la zona son menores a los correspondientes a nivel
nacional, excepto en el caso de la zanahoria donde el promedio de la zona es un 5 %
mayor al nacional.

Los cultivos de esta zona se caracterizan por:
e presentar un extenso periodo de cultivo lo que permite hacer varios ciclos al afio
e ajta perecibilidad
e altos requerimientos de mano de obra
e presentar altos requerimientos de agua

Estas caracteristicas definen un sistema de produccion particular basado en un uso
intensivo de los recursos tierra, agua y mano de obra.La cercania de esta zona al centro
de consumo,aproximadamente 20 km, permite el cultivo de rubros altamente perecibles
cuya venta debe ser inmediata.

Para caracterizar la zona en cuanto a la tecnologia utilizada se tomo como
indicadores el uso de riego v agroquimicos.Los datos obtemdos demuestran que la
aplicacion de fertilizantes estd incorporada al sistema de produccion horticola de la zona,
considerando que el 95,2 % de la superficie es fertilizada. Si bien la utilizacion de riego
esta menos difundida que la fertilizacién su aplicacion abarca un 56,4 % del area
horticola.



Para los rubros principales se analizo mas detalladamente el uso de estos
fertilizantes, plaguicidas y herbicidas, lo cual se detaila en et siguiente cuadro.

Cuadro 23) Uso de agroquimicos en los principales rabros horticolas.

Rubros N° de Superficie % del area % explcon % expl. con
explotaciones (has) fertiizada  plaguicidas  herbicidas

Lechuga 51 75 98,7 76.5 60,8
Espinaca 32 67 95,3 68.7 53.1
Zanahona - - 41 59 94.9 78.0 85.4
Tomate 41 . 54 98,1 87.3 61,0
Acelga 36 32 969 66,7 58,3
Promedio 96,8 75.5 63,7

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo 1990, DIEA.

Estos datos indican el uso generalizado de fertilizantes 3 nivel de estos rubros,
siendo menor la utilizacion de plaguicidas y herbicidas, cuyo nivel de uso presenta
variacion entre rubros.

2.2.3) Caracterizacion de los sistemas horticolas de las zonas Canelon Grande v Empaime
Nicolich

A partir de la informacton recabada sobre estas zonas se realizd una sintesis que
abarca las principales caracteristicas de los sistemas de produccion horticola, definiendo
asi la estrategia productiva de cada zona.Conocer la estrategia utilizada en los predios de
cada zona seria el inicio para llevar adelante una metodologia de gestion adaptada a
dichos sistemas.

2.3.3.1) Zona Canelon Grande

Los sistemas horticolas en esta zona se caracterizan por:

— una distancia al mercado de aproximadamente 55 km

— una superficie promedio de 15 ha de las cuales 5,5 ha son destinadas a 1a horticultura

- baja disponibilidad de agua para riego

— la produccién de rubros de baja perecibilidad, con capacidad de almacenaje
prolongado vy largo periodo de crecimiento lo que determina un ciclo ai afio

- un nimero limitado de rubros

~ posibilidad de ajustar la comercializacion de acuerdo al precio a obtener por el
producto




~ un predominio de mano de obra farmiliar,

La distancia de esta zona al mercado de consumo determina que los rubros
producidos deban tener baja perecibiiidad lo cual les permite ser almacenados y que su
comercializacidn pueda ser realizada por un periodo prolongado.Pocos cultivos cumplen
con lo mencionado, de ahi que los realizados en esta zona sean limitados.La posibilidad
de almacenaje le brinda al productor la ventaja de poder elegir el momento de venta.Una
desventaja de estos cultives es que no permiten mas de una ¢ dos siembras por afio, lo
cual aumenta el nesgo frente a la incidencia de condiciones adversas (granizo, plagas v
enfermedades).

Como se menciona al comienzo los predios de esta zona presentan en promedio un
tercio de la su superficie destinada a la horticultura, siendo el resto en algunos casos
ocupado por otros rubros como la lecheria vy la fruticultura.

Casi la totalidad de la mano de obra utilizada es familiar, excepto en periodos
particulares (siembra, transplante v cosecha) donde la demanda de mano de obra es alta,
esta es cubierta con la contratacion de zafrales. Dado lo concentrado de estos periodos el
mumero de jornales contratados es bajo (menor a 25 jornales por afio).

2.3.3.2) Zona Empalme Nicolich

Los sistemas horticolas en esta zona se caractenzan por:
~ una distancia al mercado de aproximadamente 20 km.
— una superficie promedio de 9,3 ha de las cuales 6,3 ha son destinadas a la horticultura
— la produccion de rubros de alta perecibilidad, con un extenso periodo de cultivo lo que
permite varios ciclos por afio v por presentar altos requerimientos de agua
— un alto numero de rubros
— una comercializacion inmediata de los productos cosechados
— un predominio de mano de obra familiar.

A diferencia de la zona anterior los predios de esta zona se caracterizan por
presentar un mayor numero de rubros en una menor superficie. Debido a que la superficie
por predio destinada a la horticultura es alta puede considerarse a los mismos mas
especializados en este rubro, no integrando otros rubros al sistema.

La alta perecibilidad de los rubros, por lo tanto su venta inmediata, determina que el
productor deba realizar varios rubros con siembras escatonadas de manera de obtener un
ingreso distribuido a lo largo del afio.
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.a produccion se basa, al igual que la otra zona, en la utilizacion de mano de obra
fammliar, con la diferencia de que existe una mayor contratacion de mano de obra
permanente v un menor nomero de zafrales contratados (la mayoria por mas de 100
jornales por afio). Esto se debe a que el sistema descripto presenta una demanda continua
de mano de obra.

2.3) GESTION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS
2.3.1) Gestion

Segun Nin et al {1993) la gestion estudia el proceso, brinda elementos teéricos
para entender su funcionamiento y genera herramientas que contnbuyen en la toma de
decisiones de la empresa e incluye las etapas de planificacion, ejecucion del plan y
confrol posterior constituyendo esto un procese continuo.

Para intreducir la necesidad de la gestion tanto Nin et al.(1995) como Barnard et al
{1978) comienzan por definir a una empresa agraria. Segun Nin et al (1995) “ la empresa
agraria es una unidad que reune un conjunto de recursos bajo una administracion unica;
recursos que son asignados a un proceso de produccion con la finalidad de cumplir con
los objetivos que persigue el empresario que es quien controia los recursos y es, por
tanto, quien puede tomar decisiones sobre su uso.” Para Barnard et al (1978) “ la
empresa representa la unidad de produccion o de toma de decisiones en un sector
economico, e imphca que el productor 0 empresario manipula los recursos para obtener
un producto. En la explotacion agropecuaria la expiotacion es la firma y el productor o
gerente es el empresario.”

Esa foma de decisiones es el papel fundamental de la gerencia o administracion, la
que se ocupa de la organizacion de los recursos,su planeamiento,tanto en ! seno de las
actividades como entre las mismas, y del control de los planes durante su implementacion
y posteriormente (Barnard et al,1978).

Para Chombart de Lauwe et al.(1965), citado por Estefanell et al. (1994) “la gestion
agraria es el arte de las combinaciones rentables - de los factores tiemra, trabajo y capital -
en un sistema de produccion, que permite obtener, de forma duradera, un beneficio
elevado, teniendo en cuenta el medio, la coyuntura y las posibilidades del productor.”Este
ultimo divide a la gestion en las etapas de observacion, andlisis y de eleccion de
alternativas y proyeccion de resultados.

Al hablar del objetivo del empresario Nin et al (1995) mencionan sclamente el
econdmico mientras que para Barnard et al (1978) en el corto plazo el mismo es la
maximizacion de utilidades a partir de los recursos dispenibles, la cual a largo plazo se ve
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limitada por objetivos no econdmicos. que provienen en gran parte de la estrecha relacion
entre el productor, su tamilia . sus trabajadores v la explotacion agropecuaria. Como
objetivos no economicos mencionan a las preferencias personales por determinados
cultivos, la conservacion o expansion de los recursos, la permanencta como productores,
afirmando que los mismos marcan las restricciones “dentro de ciertos limites” a la
maximizacion de utilidades. Para Barnard et al (1978) el logro del objetivo de la
planificacion depende en igual medida de la forma en que se utilizan los recursos en el
marco de las actividades (intensidad de cada actividad) y 1a forma en que se asignan entre
las actividades (combinacién de actividades).

Para Estefanell et al. (1994) el método de gestion constituye una sistematizacion y
analisis de datos concernientes a las operaciones de una expiotacion y responde a las
stguientes finalidades: '

- ayuda a una adecuada toma de decisiones por parte dei empresario

- refleja la situacion del establecimiento desde el punto de vista cualitativo y cuantitativo
- demuestra los resultados de la gestién

- €5 un medio indicativo de como han side cuidados y utilizados los fondos invertidos

Nin et al (1995) distinguen tres dreas de gestion en una empresa: comercial,
financiera y técnica, remarcando que un buen resultado econdmico se obtiene a través de
un correcto manejo de las mismas por ser la empresa una unidad en cuanto a la toma de
decisiones.

2.3.2) Plamficacion

Para Bamnard et al {1978) “el problema del planeamiento consiste en asignar
TeCUrsos escasos entre varios usos {alternativas) en una forma que satisfaga de la mejor
manera posible las necesidades de los individuos (objetivos)”.

La programacion de las decisiones en una empresa es para Nin et al (1995) [a
estrategia a seguir para alcanzar los objetivos planteados por el empresario, la que puede
ser a largo plazo si involucra la totalidad de los recursos de la empresa o a corto plazo st
involucra parte de los mismos.Como métodos de programacion se mencionan los
presupuestos (parcial v total) y los métodos matematicos (programacion lineal y la
planificacion programada).

Tanio Barnard et al (1978) como Nin et al (1995) hablan de la incertidumbre como
un marco en el cual se realiza el planeamiento y que complica la toma de decisiones,
obitgando a efectuar modificaciones en el plan trazado originalmente. Este marco de
incertidumbre determina que se deba efectuar un control reguiar para verificar el progreso



del plan y el cumpiimiento de los objenvos planteados, 1o cual constituye otra funcion de
la gerencia incluida en la toma de decisiones.

2.3.3) Etapa de control

Una vez que se ha instrumentado un plan {gjecucion), la etapa siguiente consiste en
verificar su progreso y verificar si se cumplen los objetivos econdmicos, para eilo es
necesario revisar periédicamente la marcha de la empresa.Esto es lo que se denomina el
controf de 1a empresa, proceso que Nin et al (1995) dividen en tres etapas:

1) Estabiecer objetivos perseguidos en el control. Se debe establecer cuales son las
actividades v procesos o los recursos, determinantes del resultado econdémico de la
empresa, ya que no es posible registrar y controlar todo con el mismo detalle, se debe
saber que controlar. Lo que interesa al empresario es “controlar en que medida se
cumplen los objetivos economicos que guian su accion y cuales pueden ser las causas que
hacen que la empresa no vaya mas rapida y eficientemente hacia las metas planteadas™.

2jRegistracion: obtencion de Ja informacion para el conirol. Se debe establecer un
sistema de registros para obtener los datos con los que se elaborara la informacion de
interés para el empresario.

Un tema en el cual los distintos autores hacen énfasis es en el de la informacion, la
cual consideran fundamental para realizar una buena gestion.Para Nin et al (1995) “la
falta de informacion es un costo que se manifiesta en mala asignacion de recursos. El
productor estara dispuesto a disminuir la incertidumbre sobre el futuro en la medida que
reduzca sus costos por mala asignacion de recursos invirtiendo en informacion, siempre
que ¢l costo de ésta no sea mayor al costo que se ahorra por obtenerla.La decision de
llevar registros resulta en definitiva de un analisis de Beneficio/Costo .”

*“ La informacton economica, financiera y de produccton es un muy importante
recurso de produccion, vy es ademas de bajo costo en relacion a la tierra y el capital” (Mc
Grann, 1991).En este informe se hace hincapié en la importancia de acceder a un buen
nivel de informacion como base para la toma de decisiones, poniendo especial atencion en
el nivel de detalle de la misma y su posterior analisis.Se afirma que “ un predio complejo
con numerosos rubros necesita mas contabilidad y analisis que los predios con un solo
rubro” siendo importante que el empresario tenga conocimientos sobre aspectos
financieros para hacer un uso mas objetivo de la informacion con la que cuenta.

La informacion recabada en los registros es procesada para su posterior analisis
mediante la elaboracion de una serie de indicadores que permiten evaluar el desempefio
de la empresa y detectar las posibies causas de un mal funcionamiento.



Los datos recabados en la registracion son usados en la elaboracion de informes
contables basicos donde se encuentra informacién referente a los recursos de la empresa
y su propiedad, los ingresos y costos y los movimientos de dinero producidos (Nin et
al,1995) Estos informes son el Balance, Estado de Resultados v ¢l Flujo de Caja
respectivamente.Mc Grann (1991) menciona un cuarto estado financiero denominado
Cambio de la Situacion Patrimonial,

El objetivo mencionado por este autor de preparar estos estados financieros es
“medir la performance financiera o la rentabilidad del negocio, y determinar si los
objetivos financieros de los operadores prediales estan siendo cumplidos™ Estos estados
deben tener separados los activos y pasivos y los costos e ingresos dei predio de aquellos
que se hayan originado por actividades extra-predio para asi poder evaluar
adecuadamente los resultados propios de la produccion.

3. Andlisis de la informacion e interpretacion de los resultados por medio de un sistema
comparativo de los datos recabados.Se determinan las fortalezas y debilidades y se
ordenan jerarquicamente los problemas y segiin sean éstos se vuelve a la programacion de
corto o largo plazo.

Segun Nin et al (1995) luego de Ia elaboracion de los informes contables se puede
pasar al calculo de los indicadores globales y de aquellos que pueden explicar el resultado
economico, llegando asi a un sistema de indicadores para el analisis. Por tanto con la
informacion previamente procesada se busca determinar los factores que explican los
resultados obtenidos en el periodo analizado.

El analisis se basa en la comparacion, ya sea contra otras empresas o contra lo
planificado para la propia empresa y el método mas utilizado es el Analisis Comparativo
(lobal pudiendo ser compiementado con el Analisis de Mdrgenes.

Estefanell et al.(1994) incluyen la etapa de control dentro de la etapa de observacién
junto a la realizacion de inventarios y sistemas de contabilidad.

2.3.4) Informes Contables

2.3.4.1) Estado de Situacion o Balance

Tanto Barnard et al (1978) como Nin et al (1995) lo descniben como el informe que
presenta ¢l estado del capitai de la empresa en un momento dado, que normalmente es el



fin del ejercicio, mide la situacion de la misma en lo que respecta a sus bienes v derechos
(activos) y sus obligaciones (pasivos).

Como activos mas frecuentes encontrados en explotaciones agropecuarias Nin et al
{1995) mencionan a ia tierra, construcciones, montes, praderas, maquinaria, insumos y
productos en deposito, dinero en caja v banco y derechos sobre terceros. Segun Barnard
et al (1978) los activos muestran de que manera se utiliza el capital en la empresa v los
pasivos muestran su financiamiento.

Los activos se dividen en circulantes o fijos segun et periodo considerado.Barnard et
al (1978) consideran activos circulantes a los que probablemente seran liquidados en el
curso del ejercicio; incluye disponibilidad en caja v bancos (activo disponible); deudores
{activo exigible), cultivos en crecimiento, cultivos en deposito y animaies no terminados
{activos realizable).La venta o consumo de esta categoria de activos no afecta la
estructura productiva de la empresa.Los activos fijos duran mas de un gjercicio v estan
compuestos por maquinaria, mejoras fijas, cultivos perennes y su venta afectaria la
estructura productiva.

Siguiendo con esta clasificacion los pasivos se sub-dividen en pasivo exigible v
pasivo no exigible o patnmonio,quedando el primero conformado por las deudas a corto
y largo plazo y el segundo por el capital propio del empresario.El patrimonio es la
porcion variable de los recursos donde solo el propietario tiene derechos y su valor en
balances sucesivos es un indicador del cumplimiento de los objetivos del empresario.
Segun Nin et a] (1995)“patrimonios que decrecen significa que el empresario esta
consumiendo sus recursos a mayor ritmo de aque! al que genera nuevos recursos. Por el
contrario el aumento del patrimonio entre gjercicios sucesivos esta indicando que se
generaron ganancias o beneficios netos que fueron retemidos en la empresa y se
incorporaron a los recursos”.

La relacion que vincula activos y pasivos se denomina ecuacion patrimonial y
establece que:

Activo Total = Pasivo Exigible + Patrimonio

Del balance surgen dos atributos fundamentales para caracterizar la empresa en
cuanto a su fortaleza y sobrevivencia: su estabilidad (solvencia} y liquidez. La estabilidad
refleja la participacion del propietario en la empresa (su patrimonio neto), cuanto mavor
sea esta mas segura es la misma.La figuidez mide la capacidad de resistir a tensiones
temporarias (relaciona el activo corrtente con el pasivo a corto plazo), a mayor liquidez
mas seguridad a corto plazo ya que podra obtener con rapidez los fondos necesartos.



Un problema que se presenta al realizar el balance es la valonizacion de bienes de
capital en momentos sucesivos del tiempo. por lo que se debe emplear unidades
monetarias de poder de compra constante.

Meétodos de valoracion

La valoracién debe ser tan exacta como ¢l caso lo permita, ya que de ella depende la
eficiencia de muchas de las decisiones que se fomen en la empresa. Las dificultades de
evaluacion se situan sobre todo en el activo, ya que los elementos del pasivo
{particularmente las deudas) tienen un valor nominal indiscutible.

[.a Catedra de Admrmstracion Rural (Facuitad de Agronomia) describe en la
publicacién “Costos Agropecuarios” (1992) algunos de los métodos utilizados para la
valoracion de bienes:

1. Valoracién al precio de costo

Este método expresa que ¢l valor de inventario esta basado en los precios de costo
de los capitales en su fecha de adquisicién. El inventario expresara la suma real invertida
en el negocio. Una desventaja es que la informacidn sobre la inversion inicial deja de ser
utl cuando la empresa ha estado funcionando durante cierto tiempo, por lo tanto no
proporciconaria una guia para la toma de decisiones.

2. Valoracion al costo o precio de mercado, optando por el mas bajo

Representaria el precio de mercado del bien en la actualidad. La desventaja es que
podria subestimarse o sobrestimarse los valores reales.

3. Valoracion al precio neto de venta

Estaria dado por el precio obtenido en ¢l caso de que el bien se vendtera, se ajusta
mas al valor actual, utiliza un criterio de valoracion mas concreto que los mencionados
anteriormente. Es aplicable principalmente para valorar cosechas y ganado pero tiene poca
significacion cuando se aplica a edificios o0 mejoras fijas, para los que no existe mercado.

4. Valoracion por el costo de reproduccion
Los capitales se evalian segun lo que costaria reproducirtos, de acuerdo a precios y

meétodos actuales de produccion. Este método se adapta en su utilizacion a la valoracion
de bienes fijos, pero tiene poca aplicacion para capitales no duraderos.



Con respecto a metodos de valoracion de bienes Cordonmier et al (1973) cita,
ademas de los métodos en los cuales se uiiliza el valor de venta o el precio de compra, a
los siguientes:

5. El valor de uso

Este valor se corresponderia al potencial de ganancias que de €l puede esperarse, o
sea el total de resultados previsibles con el uso de ese bien,

6. Valoracion segun el costo de produccton

Se debe fijar con precision su contenido, ya que ciertos elementos del costo
representan un costo real y otros un costo caiculado (trabajo familiar). Tanto Cordonnier
et al {1973) como la Catedra de Admimstracion Rural (1992) recomiendan la utilizacion
de aquél método que mas se ajuste a la naturaleza del capital v a los fines
contables. Considerando que las valoraciones adoptadas deben imprimir un caracter
conservador al valor neto actual de la empresa, la Catedra de Adminstracion presenta la
forma de valorizacion mas recomendable de acuerdo al tipo de capital:

~ los capitales mas liquidos como las cuentas y notas a cobrar son faciles de valonzar
pero no pueden valorizarse por el importe pactado, a menos que se paguen
inmediatamente, se les debe descontar un determinado monto de acuerdo al lapso de
tiempo que transcurrird antes de ser cobrada.

~ el valor de fertilizantes, semillas, productos fitosanitarios, combustibles, etc. que estén
presentes en la empresa en el momente de realizar ¢l inventario se estima facilmente
por ¢l precio de compra.

— los productos obtenidos en el predio constituyen dos grupos, une integrado por los
productos que se venden en su forma actual (cereales, cosechas, ganado) y tienen un
vaior de mercado, y otro compuesto por cosas que no se venden normalmente {toros,
vacas lecheras, caballos, forrajes, plantaciones), los cuales pueden valorarse de
acuerdo al valor del producto que producen o a una estimacion del costo actual.

- la maquinaria se valora teniendo en cuenta el costo original depreciado a su situacion,
se utilizaria el método de costo o de mercado.

— en las construcciones, el método basado en el costo de reproduccion parece ser el mas
satisfactorio, descontandole lo depreciado hasta el momento presente.



— el valor de la tierra puede ser el precio de compra, cuando se ha adquirido
recientemente. o su valor neto de venta en caso contrario.

2.3.4.2) Estado de Resultado

Denominado también segun Nin et al (1995) Estado de Pérdidas v Ganancias o de
Ingresos y Costos. Presenta el monto de los ingresos y costos producidos durante el
ejercicio economico, entendiendo por éstos a la valerizacion de todo lo producido y todo
lo consumido en el proceso productivo ya sea en efectivo o no.

Bamard et al (1978) lo menciona como una medida de flujos que muestra ei
resultado de la empresa en un periodo dado, normalmente un afio, a diferencia del balance
que es una medida de stocks. -

Segun Nin et al (1995) el Estado de Resuitado permite calcular el Ingreso de Capital
Propio (IKP), definiendo a este indicador como al residuo obtenido después de descontar
al producto bruto los costos,inclusive intereses y pagos por arrendamiento,

De acuerdo al mismo autor, este informe contable permite determinar la ganancia o
beneficio (IKP) que es retenido por el empresario al cabo de un ejercicio productivo y
con el cual se remunera al capital propio invertido, ademas permite evaluar el desempefio
econOmico de la empresa y explicar gran parte de las diferencias que pueden apreciarse
entre balances sucesivos.

¢ Producto Bruto

Se considera Producto Bruto a “la valorizacion de toda Ia produccion final obtenida
en el gjercicio econdmico”, pudiendo ser 0 no un ingreso =n efectivo (Nin et al,1995).

En las empresas agropecuarias generalmente existe una produccion que tiene cierto
valor aunque en el gjercicio no se traduce en efectivo y no estan incluidos en las ventas,
pero si constituyen un ingreso.

A su vez no todas las ventas constituyen ingresos, ya que la venta de bienes o
servicios no producidos en la explotacion no son ingresos del ejercicio considerado,
tampoco son tenidos en cuenta las entradas de dinero en efectivo procedentes de créditos.

La produccion del ejercicio no vendida significa un ingreso, por el contrario la venta
de productos obtenidos en ejercicios anteriores no son un tngreso del gjercicio presente
aunque generen una entrada de caja.



» (Costos

La Catedra de Administracion Rural de la Facuitad de Agronomia (1992} clasifica los
costos agropecuanos de acuerdo al aspecto que se este analizando:

* segun afecten o no la decision bajo estudio, se obtienen asi los costos directos
{originados o modificados por la decision bajo estudio) y los costos indirectos (no son
modificados por la decision bajo estudio).

s segun dependan o no de una variable independiente adoptada, obteniéndose asi los
costos fijos (no se modifican al cambiar fa variable independiente adoptada) y los
costos variables (se modifican al cambiar la variabie). ,

s de acuerdo a queel costo esté expresado en unidades fisicas o en dinero, se
clasifican en costos fisicos (permiten expresar en unidades de producto el costo de
una actividad) y costos monetanos (aquetlos costos expresados en dinero con vaiores
corrientes o constantes).

» segun el momento en que se efectia el costo, asi se obtiene el costo reai también
llamado “pasado” o “ex-post” (costo en que se ha incurrido al realizar el acto
productivo) v costos estimativos, “futuros” o “ex-antes”.

e de acuerdo al objetivo con que se realiza el costo, estos se agrupan en costos de
produccion y costos especiales. Los costos de produccion son aquellos en que se
incurren al producir bienes finales que la empresa agropecuaria destina a la venta.Es
un costo total cuando se refiere a toda la empresa en su conjunto, con todas las lineas
de produccion de la misma.Es un costo parcial cuando se refiere a la produccion de
una determinada actividad. Dentro de los costos especiales el de comercializacion es
un costo especifico referido a lo que cuesta vender la produccion. Otro costo especial
es el costo de oportunidad, que se define como el ingreso que se deja de percibir al no
invertir en otra actividad de niesgo similar.

La Catedra de Administracion Rural (1992) centra el estudio en los costos de
produccion por ser utites para el analisis economico de la empresa, ¢l manejo adecuado
de los mismos factlita la interpretacion de los resultados.

De acuerdo a esto su conocimiento presenta diversos usos:

¢ en el analisis de la eficiencia de la empresa, realizado a través de medidas de resultado
conociendo los ingresos vy los costo de produccidn.

¢ en la determinacion de las técnicas de produccion més economicas.

® para detectar defectos de orden técnico o econdmico, a través del andlisis
comparativo.

Se define al costo de produccion como “la expresion en dinero de todo lo que debe
hacerse para atraer y mantener a los factores de produccion a y en una actividad
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determinada” Esta definicion evalua el costo sobre una base monetaria {o que permite
trabajar con elementos tan diferentes como son horas de trabajo, kilos de semilla. cabezas
de ganado, etc.El costo estaria compuesto por la sumatoria de amortizaciones, intereses v
2astos.

Cordonnier et al (1973) define a los costos de produccion de una actividad como la
suma de los costos variables mas los costos fijos por la dimension de fa actividad
considerada, constituyendo asi la suma total de los gastos incurridos para realizar esa
actividad.

Metodologia de los costos de produccion

La metodologia de los costos de produccion se refiere a la obtencion de los datos
necesartos para determinar {os costos de depreciacion, intereses y gastos (Catedra de
Administracién, Facultad de Agronomia, 1992).

Segiin Cordonnier et al (1973) en los métodos de costos de produccion es necesario
conocer no solamente los gastos operativos (que son asignados totalmente a la actividad
que los ha ocasionado), sino también la parte de los gastos estructurales imputables a
cada una de las actividades.

® Depreciacion

La Catedra de Administracion Rural (1992) define a la depreciacion como “la
pérdida de valor de un bien de capital debido a la edad y al uso”. La depreciacion por uso
estaria determinada por un desgaste fisico del recurse y depende del tiempo que se utilice
el mismo, por lo tanto constituye un costo variable. En cambio la depreciacion por
tiempo se debe fundamentalmente al envejecimiento técnico del recurso (obsolescencia),
como consecuencia de la aparicion de innovaciones tecnologicas y se la considera un
costo fijo.

Barnard et al (1978) definen a la amortizacidn como la estimacion contable de la
depreciacion y se calcula como una proporcion del valor del bten que debe conservarse en
cada ciclo productivo, con el objetivo de adquinir un bien simifar al final de la vida ut1l del
mismo. Los mismos autores recomiendan los siguientes métodos para el calculo de la
depreciacion:

¢ Método lineal o de férmula simple.

Es ¢f mas sencillo y extendido, la cuota de amortizacton anual (D) se calcula
dividiendo la depreciacion total que ha de tener el bien (M) entre el nimero de afios de
vida atil del mismo (n).La depreciacion total es 1a diferencia entre el valor a nuevo (VN)
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y el valor residuat {VR}.El método admite que la depreciacion del activo se produce a
igual ritmo en el tiempo. por lo que las cuotas de amortizacion anuales son iguales, y
viene dada por la formula:

D=M M=VYN- VR
n

Este metodo se considera un buen procedimiento de caiculo en aquellos bienes
donde ta depreciacion por obsolescencia predomina sobre el desgaste por uso o cuando
este ultimo es constante en el tiempo.Los bienes agricolas pierden valor mas rapido al
micio de su vida Gt por lo que las cuotas de amortizacion resultan subestimadas en los
primeros afios y sobreestimadas en los Gltimos FUCREA-GTZ lo utiliza para el calculo
de la amortizacidn en la publicacion “Costos operativos de maquinaria agricola”(1991).

e Meétodo de los saldos decrecientes.

Toma un porcentaje constante del valor residual activo, asi la amortizacion anual
disminuye a medida que la maquina envejece.

¢ Método de la suma de los digitos.

Se toma cada afic una fraccion declinante de la amortizacion total estimada, el
denominador es la suma de los afios individuales que se espera que la maquina se
mantenga en la empresa.

La Catedra de Admnistracion (1992) considera ademas de los mencionados
anteriormente:

» Meétodo de amortizacién funcional.

Utilizado en aquellos bienes que se deprecian mas nor el uso, v donde la cuota anual
de amortizacion esta dada por:
D=h{M) M=VN-VR
'H

Donde:

D = ¢uota amortizacién anual
M = valor total de depreciacion
VN = valor a nuevo

VR = valor residual

H = horas de uso totales

h = horas de uso en el afio



¢ Intereses

La Catedra de Administracion {1992} define al interés: “como la remuneracion que le
corresponde al capital por intervenir en el proceso productivo”. Hace referencia a las
discreparicias entre distintas corrientes en cuanto a su inclusion o no de los intereses en
los costos. Algunos sostienen que su inclusion es necesana por varias razones: para
garantizar la remuneracion al factor capital, por el costo de oportunidad del dinero v por
la necesidad de cuantificar la incidencia del capital. Los que no lo consideran un costo se
fundamentan en que la remuneracion al capital no puede tener una tasa de ganancia
prefijada sino que debe ser el resultado final. Esta corriente considera que una vez
realizada la inversion, ese dinero por lo menos en el corto plazo se encuentra
inmovilizado, no habiendo otra alternativa, por lo que no habria costo de oportunidad.
Ambas corrientes coinciden en incluir los intereses en e] costo cuando estos corresponden
al pago por el capital ajeno a la explotacton {créditos).

Una tercer corriente entiende que la inclusion de los intereses como un costo estaria dado
por el objetivo con que se estudian los costos de produccion, no se tomarian en cuenta
cuando se estudian los resultados econémicos de una empresa real, en la cual se realiza
un analisis microecondomico para determinar la eficiencia econdmica de los capitales. Si
seria correcto considerar los intereses en los casos en que si debe atribuirse una tasa de
retribucién prefijada al capital involucrado, situacién que se da en analisis
Macroeconomicos.

Segun Barnard et al {1978) “este rubro solo se incluye en las contabilidades con fines
de registracion impositivas si se paga efectivamente un interés, pero no en caso
contrario”.

Para el caiculo de los intereses que corresponde a cada capital se utiliza la formula
de interés simple:

I=Kixrxn

Siendo :

Ki = capital invertido
r = tasa real de interés expresada al tanto por uno
n = tiempo de retencion del capital

FUCREA-GTZ (1991) en el calculo de los costos de maquinaria agricola utiliza tasa
de interés de 3 % {empleada en los créditos para la compra de maquinaria) v 8 % (tasa
pasiva de los depdsitos en moneda dura, costo de oportunidad dei capital)
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La Catedra de Administracion (1991} se refiere a los gastos como: “aquel rubro que
incluve los capitales que se extinguen al ser utilizados en un proceso productivo y por lo
tanto van incidir con todo su valor, formando parte asi del capital circulante™.

e (astos de conservacion v reparacion de los capitales.

a) T[ierra: su conservacion habitualmente no requiere gastos especiales.

b) Mejoras fijas: los gastos se calculan a traves de coeficientes, no existen estudios a
nivel nacional, estimandose que éste gasto representa el 2 % de su valor a nuevo por afio.
¢) Capital fijo. para calcular los costos de reparacion y conservacion (mantenimiento,
lubricacion, etc.) se cuenta con algunos coeficientes que multiplicados por el valor a
nuevo indican una aproximacién de los gastos, la Catedra de Administracion (1992)
sugiere para tractores coeficientes de 0,00007 del valor a nuevo por hora de trabajo.
FUCREA-GTZ (1991) utiiiza coefictentes pero solo para el calculo de las reparaciones,
éstos constituyen un porcentaje del valor a nuevo, obteniéndose como resultado el costo
total de reparaciones durante toda la vida util de la maquinaria.

Barnard et al (1978) proponen el cdlculo de costos de reparacton y mantenimiento
como porcentajes de sus valores a nuevo, a niveles vaniables de uso anual.

Otra forma de calculo manejada por 1a Catedra de Administracion (1991} es estimar
el gasto como un S % del valor a nuevo para todas las maquinarias excepto tractores y
vehiculos que se consideran un 7% .

¢ Mano de obra

Para Barnard et al (1978) los costos de mano de obra, incluyendo al productor,
representan entre un 20 a un 30 % de los costos totales, alcanzando proporciones
mayores { hasta 40%) en explotaciones cultivables y frutales. Los mismos autores hacen
mencion a que el trabajo en las explotaciones agropecuartas presenta ciertos rasgos
especiales:

a) la mano de obra regular se provee como un flujo continuo, no puede ser almacenada
hasta que se necesite, si no se usa se pierde definitivamente;

b) la mano de obra permanente se encuentra en unidades “indivisibles”. Sin embargo, ¢l
uso de las oras extras y el empleo de mano de obra temporal provee cierta flexibilidad,

¢} una alta proporcion del trabajo, con frecuencia todo, es realizado por el productor;
El valor del costo de la mano de obra se obtiene de las legislaciones vigentes “en el
momento, incluyendo las respectivas cargas sociales.

Segun Junagra {1996) los costos de mano de obra en cultivos horticolas varian
segun el cultivo pudiendo ilegar hasta un 60 % de los costos totales.
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El resto de los costos vanables {semillas, combustibles, fertilizantes, etc)
simplemente es calculado por su valuacion real FUCREA-GTZ utiliza en ““Costos
operativos de maquinaria agricola ” (1991) para el calculo de los costos de gasoil los
valores de consumo horario medido con 50% de carga en la barra de tiro v el aceite como
un 2% del consumo de gasoi.

2.3.4.3) Estado de Usos y Fuentes de Fondos

Segun Nin et al {1995) este informe contable “brinda una vision del flujo de fondos
ocurrido en la empresa entre dos momentos sucesivos en el tiempo, o sea, entre dos
balances.” Regisira unicamente movimientos de dinero en efectivo, diferenciandolo del
Estado de Resultados.

La diferencia radica en que mientras el Estado de Resultado se refiere a lo producido
y consumido en el proceso productivo de ese periodo, el Estado de Usos y Fuentes de
Fondos lo hace con respecto a los movimientos de fondos, no intentando reflejar los
resultados del gjercicio.

La Fuente de Fondos esta constituida por: venta de productos, dinero disponible del
gjercicio anterior, cobro de cuentas atrasadas, créditos, vemtas de bienes, etc..Por otro
lado los usos mas frecuentes son: compra de bienes de capital, compra de insumos, pago
de salarios impuestos, devolucion por préstamos, etc..

La utilidad de este informe radica en que permite preveer las necesidades de fuentes
para los usos proyectados, lo cual permite planificar las actividades de manera que se
correspondan en el tiempo los usos y las fuentes.

2.3.5) Indicadores de Resultado

Como se menciond anteriormente con la informacton relevada en los registros de las
actividades se pueden calcular una serie de indicadores, los que posteriormente serin
usados en ¢l analisis del funcionamiento de la empresa (Nin et al, 1995),

Para seleccionar los indicadores a ser utilizados se debe tener en cuenta los
siguientes aspectos:
— deben ser relevantes, deben aportar directamente la explicacion a los problemas de la
empresa.
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- existe un orden jerarquico entre ellos, siendo el de mavor jerarquia aquel que mida el
resultado economico de la empresa.los indicadores de igual jerarquia representan
caminos diferentes a seguir en el analisis.

— estan relacionados matematicamente siendo los de mayor jerarquia explicados por los
de jerarquia inferior constituyendo “el arbol de analisis™

De acuerdo a esto existe indicadores de resultado globai explicados por indicadores
correspondientes a las distintas areas de gestion siendo éstos los indicadores técnico-
econdmicos v os indicadores financieros.

Los indicadores de resultado global cuantifican los objetivos del empresario y
representan una medida de la performance de 1a empresa en términos globales, siendo
éstos la Rentabilidad sobre Patrimonio (r %) v el Ingreso Neto Familiar (INF).

La Rentabilidad sobre Patrimonio es calculado como el cociente entre el Ingreso de
Capital Propio (IKP) y el Patrimonio:

r (%) = IKP/Patrimonio

El Ingreso Neto Familiar se calcula como el IKP mas el costo por el pago a
trabajadores no remunerados correspondiente al salano ficto (Sf):

INF = IKP + §f

“En empresas relativamente grandes que utilizan mano de obra asalanadas, la
rentabilidad sobre patrimonio sera el indicador adecuado, al empresario e interesa hacer
maximo el retorno obtenido en relacidn al capital invertido en la empresa. En las
empresas pequeiias con predominio de mano de obra familiar se dificulta separar a esta de
la empresa, al productor le preocupara contar con el ingreso suficiente para cubrir las
necesidades de su familia.En este Gitimo caso el indicador considerado seria el Ingreso
Famihar,” Sin embargo en ambos casos el indicador adecuado para medir el
funcionamiento de la empresa ¢s la rentabilidad sobre patrimonio dado que mide la
eficiencia del capital invertido en la empresa mientras que el INF es un valor absoluto
siendo de escasa utilidad en la comparacion entre afios y entre empresas (Nin et al, 1995),

Siguiendo el orden jerarquico la rentabilidad sobre patrimonio esta explicada por el
resultado del area técnico-economica medido por la Rentabilidad sobre Activo Total (R
%) v por el resultado del area financiera medido por el Leverage (L) y el Costo de las
Deudas, reflejando estos tres indicadores el resultado econdmico - financiero de la
empresa (Nin et al),



La Rentabilidad sobre Activo Total es un indicador de la eficiencia en la asignacion
de recursos en el proceso productivo ya que mide el retorno sobre el capital total
{Activo) de la empresa vy se caicula como el cociente entre et Ingreso de Capital (IK) vy el
Activo Total (AT):

R (%) = IK/AT

Debido a que este indicador mide la eficiencia del total de capitales invertidos en la
empresa para el calculo del IK no se tuvo en cuenta el pago por capital de terceros o sea
los intereses de deuda ni el pago por arrendamiento, ya que se considera todo el activo
como propio o sea que al IKP se le suman estos dos valores dando asi el IK.

La Razon de Leverage mide el riesgo financiero o sea la vuinerabilidad de la empresa
frente a cambios en los valores del activo y es la relacion entre el pasivo exigible total y el
patrimonio:

L. = Pas.Ex Total/Patr.

El Costo de la Deuda representa la tasa de interés promedio del total de deudas
de la empresa y se calcula como ef cociente entre los intereses pagados por las deudas
contraidas por la empresa v el Pasivo Exigible Total:

rd = int./Pas Ex.total

La relacion existente entre los indicadores mencionados y la rentabilidad sobre
patrimonio se resume en la siguiente ecuacion:

r (%)= R% + L (R%-rd)

La Rentabilidad sobre Activo Total esta determinada por la actividad y la utilidad de
la empresa las cuales se miden a traves de los indicadores Rotacion de Activo (RA) v
Beneficio de Operacion (BOP) respectivamente, siendo la relacion entre ellos:

R(%) = RA x BOP

La Rotacion de Activos expresa las veces que circula el capital de la empresa,es el
cociente entre el Producto Bruto y el Activo Total por lo que si se obtiene niveles
elevados de producto por peso invertido aumenta el retorno del capital Es una medida de
la productividad del capital de la empresa. A mayor Rotacion mayor producto se obtiene
por peso de capital invertido por lo cual empresas mas intensivas tendrian mayor
Rotacion que aquellas mas extensivas,

El Beneficio de Operacién es la relacion que existe entre el Ingreso de Capital y el
Producto Bruto de la empresa y se calcula como:

BOP = IK/PB




Es un indicador de utilidad va que expresa la cantidad de ingreso de capital que se
gana por peso producido v esta afectado por la relacion Insumo/Producto (Costo
Totai/Producto Bruto) v el Retorno sobre Gastos {(Ingreso de Capnal/Costo Total).Por lo
general las empresas intensivas en el uso del capital, con aitas Rotaciones, tienen un
Beneficio de Operacion relativamente bajo, lo contranio sucede con las empresas
extensivas.

Ademas de los indicadores mencionados existen los indicadores de resultado parcial
los cuales hacen referencia a un determinado rubro o conjunto de rubro.Este resultado
(denominado margen) se obtiene descontando a los ingresos de un rubro los costos de
produccion correspondiente a esa actividad. La informacién aportada por estos
indicadores depende de una correcta asignacion de los costos a cada actividad, ya que no
quedan dudas en cuanto al ingreso considerado para la misma. Nin et al (1995) menciona
dos indicadores de este tipo: el Margen Bruto y el Margen Neto.

El Margen Bruto (MB) se define como el Producto Bruto menos los Costos
Variabies o Directos e indica cuanto contribuye cada actividad a pagar los Costos Fijos o
Indirectos, esto es importante en el agro donde los costos fijos son un alto porcentaje del
total de costos. Dado que no se descuentan los costos fijos este indicador no permite
afirmar st una actividad es o no rentable.

Se considera como Margen Neto al MB menos los costos fijos atribuibles al rubro
siendo la sumatoria de los mismos el resultade global de la empresa (Nin et al,1995).La
asignacion de estos costos resuita tanto mas imprecisa cuanto mayor es la diversificacion
de la empresa.Esto constituye una limitante para el uso de este indicador sumado a que
conocer las utilidades y pérdidas netas obtenidas por actividad tiene escasa significacion
come guia para planificar las actividades (Barnard et al, 1978).

2.3.6) Analisis de los resultados de la empresa

El método mas utilizado es el Andlisis Comparativo Global Este método es facil de
realizar ya que no necesita una contabilidad muy detallada (pocos registros) pero por lo
mismo no llega a un analisis especifico por rubro por lo que si se quiere llegar a las causas
ultimas de un mal resultado se tiene que ir a un método que discrimine resultados por
actividad.

Como su nombre lo indica se llega a los indicadores globales y a resultados en las
tres areas de gestion pero no se puede distinguir st hay un problema en algiin rubro en
particular, lo cual no es un problema para empresas especializadas pero si en aquellas
donde existe diversificacion Este es el caso de empresas horticolas donde el analisis



giobal tiende a tener menor use por ser mas frecuentes los cambios en las actividades por
lo que se requiere informacion detallada para el planeamiento.

Para que las conclusiones tengan validez al comparar contra otras empresas debe
haber stmilitud entre ellas tanto cuantitativamente como cualitativamente Esto significa
que deben tener un potencial natural, econémico v humano similares asi como también
los factores que no estan en discusidn v por tanto inmodificables. Esto dificilmente se
logra, lo que determina que no se encuentren las causas de la diferencia entre lo que se
compara pero si posibles razones de la misma por lo que sirve como una guia inicial.

Este método se puede complementar con el Andlisis de Mdrgenes en el cual se llega
a resuitados por rubro {parciales} pudiendo identificar mas claramente los probiemas al
tener discriminados los costos e ingresos por actividad. En este mgtodo el indicador que
se analiza es el Margen Bruto, que surge de restar los costos propios de la actividad al
producto bruto generado por la misma. Este resultado es una herramienta para la toma de
decisiones a corto plazo, donde los costos sobre los que se puede incidir son los
dependientes de las actividades analizadas.

Para Mc Grann (1991) luego de completar los estados financieros y su analisis el
proxime pasc para un uso efectivo de la informacion proporcionada por éstos es usar
dicha informacion para un analisis de produccion por rubro.Este autor menciona varias
razones para hacer un analisis de este tipo:

- no es necesaria mucha informacion adicional a la de los estados financieros

- la informacion proporctonada por los Margenes Brutos (ingreso bruto menos costos
directos) por actividad seran atiles en decisiones de asignacion de recursos a corto plazo
(como costos de cultivos).

Segtin Mc Grann (1991) para tener una vision valida del desarrollo de un negocio es
necesario realizar un analisis de una serie de afios de operacion (3 o 4 afios de analisis
historico). “Un analisis comparativo entre los distintos afios (analisis honzontatl), donde
uno pueda observar tendencias, es sumamente importante”,

2.4) METODOLOGIAS DE GESTION UTILIZADAS EN URUGUAY.

Estefanell (1978) realiza una breve descripcion de las instituciones que en ese
momento hacian investigacion y analisis economico de la empresa agropecuaria. Dentro
de las Entidades Publicas cita al Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP)
donde se encuentran:

— DIEA (Direccion de Investigaciones Economicas Agropecuarias) como el organismo
que recolecta informacién, elabora presupuestos parciales y modelos de programacion
lineal estatica a mvel micro-econdmico.Estos trabajos se toman como antecedentes
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por distintas unidades del Ministerio de Ganaderia. Agricultura y Pesca v por
productores individuales.

~ CIAAB (Centro de Investigaciones Agricolas Alberto Boerger) como un organismo
que realiza investigacion en admimstracion rural a traves de la “actualizacion de
Costos y Beneticios de Produccion™ y el “Estudio de organizacion y manejo de la
Empresa Agropecuaria”.

— SERPA (Sector Economia v Registros del Plan Agropecuario) donde se realizan
estudios en base a la informacién recogida en los predios a traves de un sistema de
registros y de esa forma brindar elementos economicos que permitan mejorar la
eficiencia productiva del establecimiento.l.a técnica utilizada es el Analisis de grupo v
en algunos casos presupuesto parcial y planeamiento programado.

Como Entidades Privadas:

—~ FUCREA (Federacion Uruguaya de Centros Regionales de Expenmentacion) quien
cuenta con una Comision de Gestion que tiene como objetivo generalizar el uso de
registros fisicos y econdmicos dentro de los asociados, para que con su uso logren una
mayor eficiencia en la administracién de la empresa agropecuaria. Con la informacion
de esos registros se realiza el analisis y diagndstico de los establecimientos.Como
instrumento de analisis utilizan Analisis de grupo y el presupuesto total y parcial.

Mc Grann (1991) menciona en su informe como consuitor del INIA la metodologia
en funcionamiento en Uruguay para el analisis de los sistemas agricolas y empresariales,
la cual incluye en lo general:

- registros de produccion fisica
- informacion para presupuestos parciales y totales de la empresa
- métodos para analisis de proyectos ¢ inversiones a largo plazo

En lo particular cita el Analisis total del predio realizado por el Plan Agropecuario y
FUCREA a través de la Carpeta Verde.Esta permite:
- contar con buenos registros de produccion e inventario (particularmente para ganado)
- realizar una descripcion de ventas y cambios de inventario (producto bruto) v de
compra de insumos
- calcular la tasa de retorno sobre los activos y 1a relacidn insumo-producto

En cuanto al Analisis Econémico en particular Nin et al (1995) menciona “dos
posibles aperturas de explicacién de la Rentabilidad sobre Activos: en lecheria y en
ganaderia En lecheria esta explicacion se elabord tomando aperturas ya desarrolladas y de
uso conocido por los técnicos, s¢ complemento con el aporte de técnicos del
Departamento de Extension de Conaprole v de la Facultad de Agronomia.En ganaderia se
ordenan los indicadores con criteno similar que en lecheria, adaptandose a lo que
deberian ser algunas de las preguntas de interés en el caso especifico de este rubro.” El
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analisis en estas actividades se basa en la elaboracion de un drboi de indicadores tecnico-
economicos, en el cual se desglosa a la Rentabilidad sobre Activo en dos ramas, buscando
su interpretacion a traves de la productividad v la utihidad de la empresa.lLa productividad
es medida en términos de superticie y la utilidad por unidad de producto.

2.5) INVESTIGACION SOBRE GESTION EN EMPRESAS HORTI-FRUTICOLAS

Actualmente en la Catedra de Administracion Rural de la Facultad de Agrononua se
esta llevando a cabo el proyecto “ Planificacion en Empresas Granjeras Horticolas
mediante una Metodologia Multicriterio”, ei cual se enmarca en los trabajos emprendidos
por la Céatedra en relacion a la Economia y Gestion de las Empresas Hortifruticolas del
Uruguay. Tiene por objetivo introducir la metodologia decisional multicriterio en la
planificacion de estas empresas agropecuarias como un elemento a ser utilizado en el
provecto ast como tambi¢n en las actividades de docencia en gestion de la catedra.

En el mismo se considera que la planificacion,como etapa dei proceso de gestion del
productor,debe contemplar el marco en que se desarrolla la actividad, incorporando ¢l
riesgo en [a toma de decisiones y la multiplicidad de objetivos que el productor tiene para
con su empresa.Es por esto que con el trabajo propuesto se pretende introducirnos en la
aplicacion de métodos de planificacion que atiendan las caracteristicas de las empresas y
el sector bajo objeto de estudio,lo cual no es considerado en el tipo de planificacion
utilizada normalmente.

Para esto se busca aplicar un modelo de planificaciéon multicriterio,cuyas técnicas de
decision han tenido ya un extenso desarrollo y variada aplicacion como meétodos de
planificacion en agricultura. Este modelo intenta resolver la optimizacion simultanea de
varios objetivos sometidos a un conjunto de restricciones en un ambiente de
incertidumbre.Q sea que con este modelo se pretende estadlecer el comunto de
soluciones eficientes en vez de un optimo considerado no existente.El modelo
multiobjetive se encuentra constituido por los siguientes elementos:

- Los objetivos del empresario

- Las restricciones del sistema

- Las variables de decision

- Los coeficientes técnicos, que relacionan las variables de decision con restricciones y
objetivos.

El proyecto consta de las siguientes etapas:
- Revision bibliografica referente al tema en estudio
- Determinacion de la ponderacion de los objetivos que persigue el productor relacionado
fundamentalmente al grado de aversion al riesgo que presentan
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- Formulacion de modeios para la toma de decisiones involucrando el riesgo inherente a

las mismas
- Planificacion de las empresas bajo estudio en funcidn de los objetivos ponderados

Dentro de los trabajos emprendidos por la Catedra de Ciencias Sociales en lo
referente a un Sistema de Gestion Horticola, se encuentra la realizacion de una Plamila de
Contabilidad Horticoia, por los Ings. Agrs. Carlos Molina y Virginia Serra, ayudantes del
Grupo de Gestion de Empresas Agropecuanas de la Catedra.

En el “Manual Explicativo de ia Planilla de Contabilidad Horticola™ se detallan los
objetivos y el contenido de las 29 hojas con que cuenta la misma.Los objetivos
mencionados son: |
- facilitar al estudiante la realizacion de los Estados Contables e Indicadores de Resuiltado
y de Eficiencia de la Empresa Horticola.

- pretende facilitar también el cdiculo de los Margenes Brutos de los cultivos que se
realizan, a los efectos de tener todos los insumos necesarios para la realizacion del
Diagnéstico y Planificacion de la empresa.

A continuacion de los objetivos viene el detalle del contenido de cada hoja de la
planilia, lo cual se transcribe seguidamente. “ La pnmer hoja, denominada IDENTIF,
corresponde a los datos identificatorios y de principales caracteristicas del predio.La
segunda hoja, denominada AFIJOS, corresponde a la planilla de valorizacion de Activos
Fijos.La tercer hoja, denominada MAQUINAS, corresponde a la planilla de valorizacion
de Maquinaria.La cuarta hoja, denominada PATRIM, corresponde al Estado Patrimonial,
compuesto por el Balance Inicial y Final de la Empresa Desde la quinta hoja, denominada
CV1, hasta la hoja N° 14, denominada CV10,corresponden a hojas individuales por
cultivo (capacidad de la planilla para 10 cultivos), donde se registran los Ingresos v
Egresos por cultivo y se calcula el Margen Bruto por ha. de! cultivo.La decimoquinta
hoja, denominada MARGEN, corresponde a un cuadro y un grafico donde se muestran
comparativamente los Margenes por ha. por cultivo.La decimosexta hoja, Hoja
RESULTADOQOS, corresponde al Estado de Resultados del gjercicio economico en
estudio Desde la hoja diecisiete hasta la hoja veintiseis, Hoja denominada CULT1 hasta
Hoja denominada CULT10, corresponden a hojas individuales por cultivo, donde se
registra el uso de la mano de obra y el uso de la maquinaria en cada cultivo, mes a mes.La
hoja veintisiete, denominada MOBRAWAQUIN, presenta el uso total de la mano de
obra en la empresa, contrastandolo con la disponibilidad de 1a misma a lo largo del afio.
Esta hoja presenta un grafico comparativo de uso y disponibilidad de la mano de obra en
horas a lo largo del afio, mes por mes. También se contrasta en esta hoja el uso total de la
maquinaria (tractores) con la disponibilidad de la misma: se presenta un grafico
comparativo.Esta hoja permite ademas ingresar el uso de mano de obra familiar mes a
mes en actividades generales que no son atribuidas a ningan cultivo en particular (tareas



de admnistracion, comercializacion etc.).La hoja veintiocho, denominada
INDICADORES, presenta una caracterizacion de la empresa. una serie de indicadores de
resultado global v economico de la misma; y un corto resumen del resuitado por
actividad. La hoja veintinueve, denominada CAJA presenta &l flujo de caja del gjercicio.
La moneda en que se trabaja con esta planilla es el Dolar norteamernicanc.”

Otro trabajo enmarcado dentro de la linea de investigacion sobre la Gestion de
Empresas Horticolas es la “Caractenzacion de sistemas horticolas de dos zonas del sur
det pais a través dei estudio de casos” realizado comeo trabajo final por el Ing. Agr. Camilo
Abedala.

Los objetivos del trabajo son: :

- “ gjustar una metodologia de estudio de sistemas horticolas que permita en forma rapida
conocer los elementos vy dinamica de los sistemas. Abocado principalmente a apoyar la
metodoiogia seguida en el taller de Horticultura.

- caracterizar y evaluar los sistemas de produccion horticolas de las zonas de Caneion
Grande y Punta Espiniilo, expresando la organizacion de los sistemas, el uso de los
recursos y los resultados a través de indicadores.

- comparar los sistemas de produccion de dos zonas de la region Sur.”

Como fuente se utilizo la informacion contenida en los trabajos del taller de cuarto
afio de la Facultad de Agronomia sumado a informacién censal, se caracterizaron ocho
predios de produccion horticola, tres de la zona de Punta Espinillo (Montevideo) y cinco
de ia zona de Canelon Grande (Canelones).

Como uno de los resultados del trabajo se encontrd que fa distancia al mercado
determina la eleccidon de rubros de acuerdo a su perecibilidad, es asi que la mayor
distancia al mercado de la zona de Canelén Grande hace que se elijan rubros con un
mayor tiempo de almacenamiento.La eleccion de rubros de baja perecibilidad disminuye
el nimero de éstos y la cantidad de siembras realizadas por afio, lo que determina una
mayor especializacton de los sistemas de Canelon Grande.

Lomo otro resultado se determind que una “propuesta de desarrollo de la zona de
Punta Espinillo deberia tender a mejorar el Beneficio de la Operacion. Ya sea mejorando
el estado de los recursos tendiente a disminuir costos de produccion, mejorando la forma
de comercializacion, disminuyendo la intermediacion y realizando un mejor
aprovechamiento de las condiciones ambientales locales.La propuesta de desarrolle hacia
la zona de Caneldn Grande deberia apuntar en cambio a mejorar la Rotacion de Activos,
incluyendo en las rotaciones cultivos que mejoren el PB/ha. y ademas equilibren el uso de
mano de obra a través de los meses.”
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3) MATERIALES Y METODOS

3.1) MATERIALES

La realizacion de este trabajo esta basado en un estudio de casos, uitlizando Ia
informacion de tres situaciones productivas particulares, no significando esto que se
pueda inferir el resultado del mismo hacta otras empresas horticolas del pais.

Los predios fueron seleccionados buscando estrategias de produccion diferentes, es
asi que dos de ellos pertenencen a la zona de Canel6én Grande vy el restante a Empalme
Nicolich.

En la descripeion de los predios se utilizo la informacion recabada en los Talleres de
Cuarto afio de la Facuitad de Agronomia dirigidos por el Ing. Agr. Luis Aldabe, con la
participacion de los estudiantes Diego Delgado, Santiago Pieri, Mauro Nocito, Sergio
Franchi, Gustavo Riva , Santiago Monteverde y Matilde Acosta complementada con
visitas a los predios.El objetivo de las visitas fue por un lado actualizar y ampliar la
informacion contenida en los talleres y por otro poder establecer los criterios tenidos en
cuenta en el momento de tomar las decisiones.

Para completar 1a informacion necesaria para la caracterizacion de los predios se
recurrié a otras fuentes: casas de venta de productos agropecuarios para la obtencion de
precios de insumos, casas de venta de maquinaria agricola y material de la Catedra de
Administracion Rural para la valorizacion de la maquinaria, Mercado Modelo para la
obtencion de los precios de venta de los distintos rubros de productos horticolas y la
publicacion “ Coeficientes técnicos v costos de produccion de cultivos horticolas ”
(JUNAGRA_1996 ) para el calculo de costos productivos.

3.2) METODOLOGIA DE TRABAJO

La metodologia utilizada para el estudio econdémico de los predios es la propuesta
por la Catedra de Administracién Rural.

Primariamente se realizé una descripcion basica del sistema productivo con respecto
a la calidad y cantidad de los recursos v la tecnologia aplicada en cada empresa.Los datos
alli incluidos nos definen la capacidad del sistema productivo y su organizacion, lo que
nos permitira analizar el resultado econoémico obtenido en cada caso.Este analisis seria
necesario complementarlo con un estudio financiero, lo cual queda pendiente en este
trabajo.
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La situacion econdmica de ios predios se describe a través de Ja presentacion del
Balance y Estado de Resultades para cada caso de donde surgen los distintos indicadores
economicos. Toda la informacidn con ia cual se elaboraron estos informes contables es
ordenada en cuadros y/o graticas para luego hacer la interpretacion correspondiente.

3.2.1) Valoracion de los Activos

3.2.1.1) Activo Circulante

La valoracion del Active Circulante para los tres casos descriptos se hizo de la
siguiente manera;

a) La informacién sobre el Activo Disponible fue brindada por los productores.

b) Los productos almacenados se valorizaron tomando el precio del Mercado o el
obtenido por el productor en la venta directa en el predio, a la fecha de cierre del
Balance.

¢) Los cultivos en proceso se valorizaron segin el costo que tuvieron hasta el cierre del
Balance.

3.2.1.2) Activo Fijo
Para valorizar la maquinania se utilizo el método de la depreciacion lineal, con el cual
se halla un valor anual que se descuenta al valor a nuevo de acuerdo a los afios de uso

que tenga la maquina o herranuenta obteniendo asi el valor actual:

Depreciacion (U$S/afio) = Valor a nuevo - Valor residual
Vida Gtil

El valor a nuevo se obtuvo de empresas importadoras o del fabricante en el caso de
herramientas de fabricacion local mientras que el valor residual se caleulo como un
porcentaje del valor a nuevo. Como vida 1til se tomo una vez y media la brindada por la
bibliografia ya que en la practica tanto los tractores como las herramientas usadas en
horticultura superan largamente los afios de vida util mencionados en ella.

Las construcciones y mejoras fijas se valoraron siguiendo el método antenor,
tomando como valor a nuevo el costo de reproduccion al cual se le desconto la
depreciacion, hallando asi el valor actual.

Para los casos anteriores si se superaba la vida util del bien considerado se tomaba el
valor residual del mismo como valor actual.
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El valor de la tierra se obtuvo a partir de la informacton presente en los talleres
respectivos.

3.2.2) Calculo de los Costos Variables

3.2.2.1) Insumos

La informacion referente al uso de insumos fue obteruda de los trabajos deTaller I'V,
de la comunicacion personal con los productores v de la publicacion de Junagra. Para cada
- rubro se consideraron las distintas actividades y de acuerdo al tipo y cantidad de insumos
alli utilizados se calculd el costo de los mismos. Para valorizar los insumos se utilizaron
los precios de éstos en el mercado, Hevandolos a délares de acuerdo a la cotizacién del
dolar al momento de utilizacion del insumo.

La cantidad de combustible y lubricante en los predios de D.Cabrera (caso 1) v de A.
Caballero {caso 2) se calculd a partir de coeficientes obtenidos del manual “Costos
Operativos de Magquinaria Agricola” (FUCREA-GTZ) y en el caso de J.Morales {caso 3}
se utilizé la informacion aportada por el productor.

En el primer caso la bibliografia mencionada relaciona los HP del tractor con el
gasto de combustible en litros/hora y considera el gasto de lubnicante come un 2% del
calculado para el combustible.

El costo de la semilla fue obtenido de la semilleria Beltrame en el caso 3, nuentras
que para 1 v 2 se obtuvo de los productores o del calculo propio en el caso de producirse
en el predio. Para este calculo se tomaron los costos de instalaciéon y mantenimiento de
semilleros en el caso de la cebolla y el precio que recibiria el preductor al venderla como
semilla en el caso del ajo obteniendo asi el costo por kilo.

Para la papa de primavera se tomo el costo de producciéon/kg. de la papa de otofio,
va que la semilla utilizada proviene de dicho ciclo. En la siembra de otofio se utilizd
semilla proveniente del predio que ha sido guardada en camara de frio y también semilla
importada, utilizando como costo un promedio de ambos. El costo/kg. de la senulla propia
incluye el costo de produccion del otofio anterior al cual se le sumaron los costos de la
camara de frio v el flete hasta la misma (ver Cuadros 27 y 28 ANEXO).

En este mismo predio no se considerd como costo la semilla del zapalio Criollo,
porque el productor retira la semilla pero comercializa el resto del producto.
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3.2.2.2) Mano de Obra

En los costos de mano de obra se considero la cantidad de horas insumidas en cada
actividad realizada en los diferentes rubros, desde la preparacion de los suelos hasta la
comercializacion en los casos que correspondia. El costo de mano de obra fue calculado
para todos fos predios incluyendo mano de obra familiar y contratada siendo el dato del
valor por hora brindado por los productores.

3.2.2.3) Comercializacion

Los datos necesarios para el cdlculo de los costos de comercializacién fueron
aportados por los productores en los casos 2 y 3, correspondiendo estos datos al flete y la
comision. En [a empresa | el costo se estimd como el correspondiente al gasto de
combustible mas la mano de obra insumida en la actividad, debido a que es el productor
el que realiza el transporte de la mercaderia hasta el Mercado Modelo.

3.2.2.4) Depreciacion

La depreciacion es un costo perteneciente a la maquinana y construcciones que
puede ser fijo o variable en el primer caso y es considerada fija en el caso de las
construcciones.En el caso del predio 2 se tomoé como variable para los tractores debido a
que el uso anual en horas supera el limite por debajo del cual predomina el desgaste por
obsolescencia, siendo éste ultimo un valor constante anual que no depende del uso que se
le de a la maquinaria.El limite para considerar la depreciacion fija o variable es el cociente
entre la vida til en horas y la vida (til en aifios,el cual para el caso de los tractores da un
valor de 833,3 horas de uso anual Al considerar la vida util de la maquinaria una vez y
media [a citada por la bibliografia ,el umbral de uso anual en horas es de 556 horas.Por
encima de este umbral de uso la depreciacidn por afio se calcula multiplicando las horas
de uso anual por el coeficiente de depreciacion/hora:

Depreciacion (U$$/hora) = Valor a nuevo - Valor residual
Vida util (horas)

Debido a que en el predio 2 las horas de uso anual de los tractores son de 1136,5 en
un caso y de 34483 en el otro la depreciacion se incluyo dentro de los costos variables
juato con los insumos, mano de obra y comercializacion.
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3.2.3) Costos Fijos

3.2.3.1) Depreciacion

Para el caso de los predios 1 y 3 la depreciacion de los tractores se incluyd dentro de
los costos fijos va que el uso anual es de 499,7 v 2729 horas
respectivamente,predominando entonces ei desgaste por obsolescencia tecnologica por
sobre ¢l de uso.La fomula de calculo utilizada fue la mencionada en el item
correspondiente a los activos fijos,de donde se obtiene la cuota parte de depreciacion que
es la pérdida de valor anual que tiene la maquinaria durante sus afios de vida Gtil.

El mismo meétodo fue utilizado para el resto de la maquinaria y las construcciones, en
ambos casos para los ires predios. |

El valor a nuevo de las construcciones se tomo como el valor de reposicion de las
mismas, teniendo como informacién el costo/m” el cual depende del material de
CONStruccion.

3.2.3.2) Reparacion y Manteninuento

El monto de estos costos fue aportado por los productores. También se estimé este
costo en base a indices obtenidos de la bibliografia (Costos Operativos de Maquinaria
Agricola, FUCREA-GTZ), los cuales indican para cada maquinana un costo de
reparacion y mantenimiento correspondiente a un porcentaje del valor a ruevo.Los
valores obtenidos a partir de esta metodologia resultaron muy superiores a los
informados por parte de los productores.En los resultados se realiza una comparacion
entre ambos valores.

3.2.3.3) Otros Costos Fijos

Aqui se incluyen los siguientes costos: UTE, ANTEL, patentes, seguros,
contribucion, BPS, mtereses, arrendamiento y asesoramiento técnico.Los valores
correspondientes a estos costos fueron aportados directamente por los productores.

El costo por arrendamiento en la empresa del Sr. Alberto Caballero se considero
como un costo fijo dado que todos los afios la empresa arrienda un numero similar de
hectareas, las cuales no siempre son destinadas al mismo cultivo por lo que no pueden
asignarse a un rubro en particular.
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3.2.4} Ingresos

Debido a que se pretendio cerrar el ciclo de cada cultivo en el ejercicio considerado
se tom¢é como producto bruto a las ventas realizadas durante ef mismo fueran o no
producto del ejercicio.Esto implica que se incluyeron las ventas del producto que quedo
del antertor gjercicio pero no las correspondientes al producto del ejercicio no vendido a
la fecha de cierre del mismo.

Los volumenes vendidos y el periodo de venta fueron proporcionados por los
productores, asi como también la mayoria de los precios obtenidos siendo el resto de los
mismos proporcionados por la Unidad Comercial del Mercado Modelo (correspondientes
a la categoria pnmera).En el caso 3 se contd con las boletas de venta entregadas por et
comisionista al productor donde estan especificadas las cantidades, precios y fecha de las
ventas.

El valor de las ventas fue convertido a dolares de acuerdo a la cotizacion en la fecha
en que fueron efectuadas.

3.2.5) Indicadores del resultado econémico

En la descripcion economica de los predios se utilizaron los indicadores que se
manejan a nivel nacional para evaluar las empresas agropecuanas, los cuales por las
razones ya mencionadas no serian eficaces para evaluar el resultado de un predio
horticola.

Se utilizaron indicadores de resultado global y los indicadores técnico-econodmicos
que lo expiican, asi como también medidas de resultados parciales. Los mdicadores
utilizados son:

» De resultado global
Rentabilidad sobre Patrimonio {r%)
Ingreso Neto Familiar { INF)

¢ Econdmicos generales

Rentabilidad sobre Active Total (R %)
Rotacién de Activos (RA)
Beneficio de Operacidn (BOP)

¢ De resultado parcial
Margen Neto
Margen Bruto
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Los indicadores de resultado global v econémico - generales fueron calculados de
dos formas, siendo la diferencia entre ambas fa inclusion o no de los Activos v Costos
fijos que no participan en la produccion. El objetivo de realizar esta diferenciacion es
eliminar el efecto de é€stos en el valor de los indicadores va que su inclusion subestimaria
la eficiencia economica de la empresa al no generar producto.Esto permitiria que sean
mas comparables empresas con distinta participacion de activos y costos fijos no
productivos.

Los calculos fueron realizados de ia siguiente manera:
- el Merodp I consiste en caicular los indicadores incluyendo todos los activos y costos
fijos, tanto los que pueden atribuirse a la produccion como los de uso familiar,
- en el Método 2 se excluyo del calculo el valor correspondiente a las casas, autos y los
costos fijos generados por éstos (depreciacion, seguros, patentes v los servicios de luz vy
teléfono).



4) RESULTADOS Y DISCUSION

En la siguiente seccion se realizara una descripeion de cada uno de los predios
abarcando tanto los aspectos productivos como los economicos, lo cual servira de guia
para la elaboracion de hipotesis sobre indicadores relevantes para la planificacion.

A partir del matenial disponible se realizo una breve descripcion en la que se incluye
la informacion sobre los recursos disponibles v el manejo llevado a cabo con el objetivo
de caracterizar la estrategia productiva. A continuacion se realiza el anélisis econdmico
del predio el cual consta de dos partes, una de las cuales contiene los balances, el estado
de resultados y una serie de indicadores economicos,y otra conteniendo el anaiisis de los
factores que explican los resultados obtenidos. '

Partiendo de la forma de organizacidn de los recursos y con la informacion
. econdmica disponible se realizé la discusidn sobre el comportamiento econdmico-
productivo de los predios.

4.1y DESCRIPCION DEL PREDIO 1

4.1.1)Datos Generales

El predio perteneciente a Daniel Cabrera se encuentra ubicado en el paraje Caneion
(Grande, departamento de Canelones.

La familia reside en el predio y esta integrada por el productor, su esposa e hijo v sus
padres.El Sr. Daniel Cabrera es el responsable de la empresa, con la colaboracion y
participacion de sus padres, los cuales se encargaban de la actividad horticola
anteriormente.

La produccion del predio se ajusta a lo caracteristico de la zona ya que los rubros
producidos son ajo, cebolia y zapallo.

4.1.1.1) Recursos

Tierra. El predio ocupa un area de 27 hés., de las cuales solo 11 has. son explotadas,
siendo esta superficie la que puede manejar ¢l productor con los demas recursos
disponibles.
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I.os suelos predominantes son Brunosoles y Vertisoles, conteniendo un 2% de
materia organica. Son suelos que presentan un horizonte superticiat profundo no
existiendo problemas para el arraigamiento de los cultivos, presentando ademas una alta
capactdad de retencion de agua. El drenaje es bueno en las zonas mas altas mientras que
es moderado en las zonas mas bajas, lo que lleva a que en estas nltimas el escurrimiento
sea lento presentandose problemas de excesos temporarios.

Mano de obra. E1 90 % de la mano de obra requerida en el afio es famihar y esta
compuesta por el productor y sus padres, siendo la disponibilidad de la misma de 624
horas por mes.Cuando los requerimientos exceden dicha disponibilidad es necesaria la
contratacion de mana de obra en forma zafral y muy concentrada en el tiempo.

Como se observa en el cuadro los meses de mayor demanda se corresponden con los
momentos de siembra, transplante y cosecha de los cultivos de ajo v cebolla Estas
actividades determinan que en dichos periodos se contraten de 2 a 3 zafrales, muentras
que en ¢l resto de los meses la mano de obra familiar cubriria casi totalmente los
requerimientos.

Cuadro 24} Distribucion de la mano de obra en el ejercicio (horas)

Meses Cebolla Ajo| Zapallo Total
Julio 186 271 25 482
Agosto 651 276 25 952
Setiembre 9 8 30 67
Octubre 1279 5 25 1309
Noviembre 18 5 348 371
Diciembre 15 600 139 754
Enero 4 271 13 288
Febrero 945 276 7 1228
Marzo 0 271 7 278
Abril 0 271 307 578
Mayo 177 753 325 1255
Junio 363 271 25 659
TOTAL 3647 3278 1296 8221

Una dificultad manifestada por el productor en cuanto a este recurso es la escasez y
poca especializacion, o cual constituye una limitante al considerar un aumento de la
superficie cultivada.



Debido a que un objetivo de la empresa es abandonar el cultivo de zapallo para
especializarse en los cuitivos de ajo y cebolla se esta incorporando maquinaria con el fin
de sustituir parte de la demanda de mano de obra. Es por esto que en los Gitimos afios el
productor ha adquirido una transplantadora de cebolla,una desgranadora y una
cosechadora de ajo lo que le permitiria aumentar la superficte cultivada.

Capital. El capital circulante proviene de los ingresos de lo producido en el predio
mas ingresos extraprediales (jubilacion de los padres del productor y sueldo de la esposa).

Dado que los cultivos presentan capacidad de almacenaje, durante cierto periodo este
capital esta compuesto tambien por activo realizable. '

E{ predio cuenta con un parque de maquinaria acorde a los requerimientos para la
realizacion de las tareas necesarias en los cultivos. Practicamente toda fa maquinana es de
su propiedad excepto la desgranadora de ajo, la cual fue adquirida conjuntamente con un
grupo de productores.El estado promedio de las herramientas es bueno a pesar que
muchas de ellas ya han pasado sus afios de vida util, lo que es usual en horticuitura.(ver
Cuadro 12, ANEXQO)

Cuenta con dos casas de material en buen estado utilizadas como vivienda y con tres
galpones de madera y chapa utilizados para almacenamiento de la cosecha y de algunas
herramientas.(ver Cuadro 12, ANEXO)

Como mejora fija se cuenta con un reservorio de agua con una capacidad de 400 m’
con el objetivo de almacenar agua para riego.

El productor se maneja con capital propio con excepcion de la instalacién de riego,
para io cual integra un proyecto del Programa de Recursos Naturales y Desarrollo del
Riego ( PRENADER), en el cual éste financia el 70 % del costo total de la obra:
captacion, transporte y almacenamiento del agua en el predio, bomba y 100 m. de tuberia
por hectarea contratada.El 30 % restante es cubierto por el productor contando con un
plazo de 25 afios para el pago del mismo, con dos afios de gracta para amortizacion.El
monto de la deuda asciende a 6000 U$$ correspondiente a la contratacion para 5 has de
niego.El costo del credito es de un 25 % anual.

4.1.1.2) Rubros de produccion

Los rubros realizados se adaptan tanto al predio como a {a zona, por la escasez de
agua y la distancia al centro de comercializacion.
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La superficie destinada a cada cultivo depende de la exigencia de mano de obra
requerida por los mismos, siendo mas limitanze para los cultivos de ajo v cebolla que de
zapallo.

Los cultivos realizados en el ciclo 96/97:

Rubros Ciclo de produccion | Superficie (has) | Produccion total (kg)
Ajo Mayo - Diciembre 1,5 10500

Cebolla Junio - Febrero 3,5 40600

Zapallo | Noviembre - Abril 6,0 54000

La baja perecibilidad de estos productos brinda la posibilidad de almacenarlos para
una comercializacion escalonada durante el afio, asegurando de esa forma una fuente de
fondos continuos para el predio.

En el cuadro se observa que la superficie ccupada por los cultivos horticolas respecto
al total de la superficie productiva del predio (25 has.) es baja, lo que determina que el
recurso tierra no sea un factor limitante. Considerando como indice de intensividad al
cociente entre la superficie cultivada y la superficie disponible y siendo en este caso igual
a 0,44 se confirma lo anteriormente mencionado.

4.1.2) Tecnologia aplicada

4.1.2,1)Manejo de suelos

Preparacion de suelos. La presencia de suelos pesados dificulta el laboreo en
invierno, cuando se realiza la siembra de ajo v cebolla por lo que se adelanta la
preparacion del suelo al verano, cuando se encuentran los suelos en mejores condiciones.
Generalmente se parte de un rastrojo del cultivo anterior y la secuencia de labores es
similar para todos los cuitivos. Consiste en:

s | arada

¢ 1 cincel

1 rastreada

colmador para formar caballetes

Conservacion de suelos. Como practica de conservacion de suelos se realiza la
incorporacion de materia organica a través de abonos verdes, utilizando maiz o avena,
con el objetivo de recuperar la estructura y mantener los niveles de materia organica del
horizonte A, ya que son suelos con muchos afios de agricultura y sus tenores tienden a
disminuir.Sin embargo no existe un programa definido de incorporacidn de este tipo de
abonos, ya que ¢! productor los realiza cuando dispone de tiempo y/o tierra . A pesar de
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contar con un gran numero de hectareas solo los mejores sueios son destinados a los
cultivos, lo que determina que no se puedan realizar abonos verdes frecuentemente,

Fertilizacion. El manejo de la fertilizacion se basa en la aplicacion de productos
quimicos, no realizandose enmiendas organicas, salvo en los casos de incorporacion de
abonos verdes.

Se realiza en dos etapas:
» una fertilizacion de base en el momento de preparacion de suelos con NPK 20:40:0
» una refertilizacion con urea (46% de nitrogeno)

4.1.2.2) Manejo de los cultivos

s Ubicacion de los cultivos.- L.os mismos se ubican en la zona cercana a las
construcciones 1o que facilita el manejo, ademas de que en esa area se ha logrado a
traves de los afios de produccién un mayor control de malezas. A su vez dentro de esta
zona los mejores suelos son destinados a los cultivos de ajo y cebolla, es por esto que
la capacidad de rotacidn de los mismos es limitada.

¢ Siembra.- El matenial genético tiene distintos origenes segun el cultivo:
- en el zapallo (tipo Cabutid) proviene de casas semilleristas;
- en la cebolla lo obtiene de productores de la zona
- en el gjo cuenta con semilla propia.
La siembra se realiza directamente salvo para la cebolla donde se realiza almacigo,
transplantandola en forma manual en octubre.

* Riego.- El productor cuenta actualmente con una capacidad de riego para 5 hés. la
cual no fue utilizada durante este ejercicio. Los cultivos en donde se aplicara este
recurso son la cebolla vy el ajo.

4.1.2.3) Control de malezas

El enmalezamiento se controla a través de la aplicacion de herbicidas,
complementando con un control mecanico.

En los cultivos de ajo y cebolla, dado que presentan una baja tasa de crecimiento
inicial y una escasa cobertura del suelo se realiza un control estricto de malezas en todas
las etapas del cultivo.

En la cebolla, el control es basicamente quimico mientras que en el gjo se realiza
también control mecanico en caso de problemas hacia el finai det ciclo.En el almacigo de
cebolla el control de malezas es realizado en forma manual.



En el zapallo dado que presenta un rapido cubrimiento del suelo, los controles van

dirigidos a las primeras etapas con un control mecanico basado fundamentalmente en la

pasada de un carpidor y en carpidas con azada.

4.1.2.4) Control sanitano

Control cultural. Las medidas utilizadas en el predio son: la rotacién de cultivos en

los diferentes cuadros aunque limitada por los suelos requeridos y la adquisicion de
semilla saneada de ajo.

Control quimice, El control quimico es la principal forma de control sanitario en el

predio, utilizando diferentes estrategias de control segun se trate de enfennedades 0
plagas y de la importancia que €stas tienen en el cultivo.

En el caso de las enfermedades en general se realiza un manejo preventivo y en
ocasiones curativo, mientras que para ias plagas solamente es curativo.

En cuanto a la eleccidn de los productos a aplicar el productor se basa en la
experiencia que tiene en el cultivo, comentarios a nivel zonal con otros productores y
charlas con técnicos.

4,1.2.5) Cosecha y almacenamzento

La forma de cosecha es manual y la mano de obra utilizada es principaimente
famiiiar, contratando ocasionalmente mano de obra asalariada en los cultivos de ajo y
cebolla.

Dadas las caracteristicas de los cultivos 1a cosecha se realiza concentrada en el
tiempo.

Como manejo post-cosecha se efecttia un curado a campo en los cultivos de ajo y
cebolla v durante el almacenamiento se realizan tratamientos sanitarios preventivos en
todos los cultivos.

Las formas de almacenamiento son:
* atados colgados en el ajo
e la cebolla en cajones o jaulas de madera

» el zapallo en zarzos.
Para el ajo y la cebolla existen galpones destinados a este fin.
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4.1.3) Comerciaiizacion

El destino principal de la produccion es el mercado internc aunque a veces se
destinan pequefias partidas a la exportacion. 1o que se ha dado en los cultivos de ajo y
zapallo, exportando junto con otros productores,

La estrategia de comercializacion es la venta escalonada buscando mantener el
producto hasta el momento de mavor precio de mercado.

La presentacion del producto para la venta es en bolsas en el caso de la cebolla y el
zapallo, y en el ajo ésta se realiza principalmente en ristras de 18 a 25 cabezas pesando

aproximadamente 1 kilo, obteniendo asi un mejor precio que al venderlo a granel.

La venta la realiza directamente el productor a mayoristas del Mercado Modelo,
adonde concurre semanaimente

4.1.4) Asesoramiento

El productor posee una amplia experiencia en las técmicas de produccion de los
cultivos realizados en el predio debide a que existe una larga trayectoria en la practica de
los mismos.Posee buen relacionamiento con la zona a través de la participacion en grupos
y con distintos organismos como el INLA, JUNAGRA vy Facultad de Agronomia.

No cuenta con asesoramiento técnico.



4.1.5) Analisis Econdémico

4.1.5.1) Balances

Cuadro 25) Balance al 1/7/96
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ACTIVOQS uss PASIVOS Uss
Activo Circuiante Pasivo Exigi
Dispoenible 2000|Caorto Plazo 0
Exigible ClLargo Plazo 8000
Realizable
ajo almacerado 360 Pasivo no Exiqible

cabolla almacenada 13440| Patrimonio 174636

Zapallo en zarzo 7800
Culives en procesc:
cultivo de aj 3417
akmacigs de ceballa 1677
Actlvas Fi
Maquinaria
Tractor MF 2685 60 HP B5667
Tractor MF 165 40 4P 3828
Arado de Discos Baldam { 3 discos 533
Arado de rejas Jhon Deere ( 2 rejas 12%) 100
Arado de rejas { 2 rejas 147) 100
Arade de refas { 3 rejas 127 130
Excémnca (14 discos) 2367
incel (8 nuas) 1034
Rastra de dientes {2 cuerpos) 928
Fertilizadora pendular {150kg.} 1353
|Desgranadora de ajo 202
Fulverizadera | asta (400 1t.) 2052
orra (1900 kg.) 1433
Pala niveladora 88
Aporcador (3 surcos) 47
Arrancadora de papas 210
Rotativa 1216
Zorra {3000 kg.) 1454
Tangue { 2500 it} 940
2700 cajones de madera { aprox. 20 Kg.) 3™
Fiat Une 1995 14250
Fiat Elba 1996 20000
Camién Ford 0807 &000
Mejoras Fijas
Obra de i 5000
Construcciones
Galgon 1 (79 m” ) 4938
Galpén 2 {1155 m*) 7796
Galpén 3 (10 m*) 8625
Casal (955m’) 18011
Casa2 (85m" ) 5006
Tierra

27 has 27000

TOTAL 180686 180685




Cuadro 26 ) Balance al 31/6/97
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ACTIVOS LSS PASIVOS Uss
Activo Clrculante Fasivo Exigible
Eisponihle 2000| Corto Plazo Cy
Exigible OiLargo Plazo 8000
Realizable
ajo almacenado 5500 Pasivo no Exigible
cebolla aimacenada 16600| Patrimonio 174655
zapaliy en zarzo 7580
Cuitivos en proceso:
cultiva de aio 2278
almagige de cebolla 243
Actlvos Fljos - -
Maquinaria
Tractor MF 266 60 HP 5833
Tractor MF 165 40 HP 3625
Arado de Discos Baldam (3 discos ) 451
Arado ¢a rejas Jhon Deere { 2rejas 12 100
Arado de rejas ( 2 rejas 147) 100
Arado de rejas (Jrejas 127 130
Excéntrica (14 discos ) 2264
Cincel { 9 plias) 281
Rastra de dientes (3 cuerpcs) 874
Fertilizadora pendular {150 kg.) 1284
Desgranadora de ajo 183
Pulverizadora Lasta { 400 1.} 1880
Zorra (1500 kg.) 1377
Pala niveladora a8
Aporcader | 3 sUrcos) 357
Arrancacora de papas 210
Transplantadara de ceblla 2000
Rotativa 1102
Zorra {3000 kg.) 1360
Tangue { 2500 1.} 8580
Tuberia y aspersores ¥0
2700 Cajones de madera {aprox. 20 kg.) 4779
Fiat Uno 1985 13500
Fiat Elba 1606 19000
Camién Ford D607 £OD0
Mejoras Fijas
QObra de riego §000
Gonstruccicnes
Galpon 1 (79m°) 4740
Galpén 2 (1155 m° ) 7507
Galpén 3 (150 m* ) 8250
Casal {B55m’) 17648
Casa2 (85m’) 4764]
Tierra
27 has 27000
TOTAL 180658 180658
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Los balances de la empresa para el inicio v tinal del ejercicio muestran que no hubo
una evolucion del painmonio. mantemendose estable.

A pesar de la incorporacion de una transplantadora de cebolla el vaior del activo total
no se vio modificado debido a la depreciacion de los activos fijos, cuyo monto es
significativo debido a la alta proporcién de ellos en la empresa,

Como es caracteristico de las empresas agropecuarias el activo fijo es el que tiene
mayor peso dentro de la estructura del activo siendo un 80,6 % del total de estos.

La mayoria de los activos estdn financiados por el productor, por lo que en el
aspecto financiero existe una buena solvencia y liguidez .Con esta estrategia de
financiamiento el productor busca eliminar un factor de riesgo, determinando que el
resultado economico de la empresa esté atectado por el desempefio en el area econémica-
comercial.

4.1.5.2) Resultado economico del gjercicio

A continuacion se muestran los ingresos y costos ocurridos durante el ejercicio
economico 96/97

Cuadro 27) Ingresos y costos por cultivo (U$$)

Cultivos Has Producto Costos

Bruto Totales
Cebolla 3,5 19810,0 144343
Zapallo 6,0 88940 16064,4
Ajo 1,5 251876 104520
TOTAL 11,0 | 538916 40950,7

La informacion correspondientes al caleulo de los ingresos y los costos por cultivo se
presentan en los Cuadros 2 al 11 del ANEXO.



Cuadro 28) Costos Variables y Fijos por cultivo (US$)
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Grafica 2 ) Participacion de los cultivos en los Costos Totales

Cultivos Costos Variables Costos Fijos
quﬁéf

Cebolla 8612,07 58223

Zapallo | 60834 9981.0

Ajo 7957,0 24950

TOTAL = ° 22652 4 182983

Zapallo



Grafica 3) Estructura de costos

Al desglosar los costos totales se puede observar la alta proporcion correspondiente
a los costos fijos, lo cual contribuye negativamente sobre el beneficio econoémico
obtenido por unidad de producto bruto en la empresa.

Como puede verse los costos relativos a mano de obra e insumos tienen el mismo
peso dentro de los costos totales,si bien no se corresponden al considerar los costos en
efectivo debido a que el costo de mano de obra contratada representa el 2,5 % del total
de costos.

El costo de comercializacion incluye un 67 % de costos en efectivo correspondiendo
el resto a mano de obra familiar, pasando a ser un 2,7 % de los costos totales.

De acuerdo a lo anterior se desprende que el productor debe contar con una fuente
de fondos inmediata para hacer frente a los gastos de insumos y costos fijos,ya que los
costos de mano de obra presentan una mayor elasticidad al ser ésta predominantemente
familiar.



En el cuadro siguiente se muestra la composicion de los costos fijos:

Cuadro 29) Costos Fyos
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USS/aiio %

faquinaria 45,5
Depreciacion 5326,0
Reparacion v mantenimiento 3000.0
Construcciones 16,2
Depreciacion 1466,2
Reparacion v mantenimiento 15000
B.P.S. ' 332.6 1,8
Contribucion 498.9 2,7
Servicios 8,0
U.TE. 1064 4
ANTEL. 398.4
Seguro automotor 11,3
Fiat Elba 96' 8869
Fiat Uno 95 665,2
Camion Ford 0607 5100
Patentes 145
Fiat Elba 96' 13304
Fiat Uno 95' 386.9
Camion Ford 0607 432,4
TOTAL 182983 100.0

Realizando los calculos de acuerdo a los indices elaborados por FUCREA-GTZ el
valor de reparacidon y mantenimiento de la maquinaria es de 8897 USS. Este costo en las
construcciones calculado como el doble de la depreciacion anual (Catedra de

Administracion, Facultad de Agronomia) asctende a 2932 U$S.
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Cuadro 30) Estructura de Costos Variables (US$)

Cultivos M.O. Insumos Comerc. C.V./cultivo
Cebolla 4701,5 3588.5 _ 322.0 8612,0
Zapallo 15242 3683.2 876,0 6083 4
Ajo 42323 3496,7 228.0 7957.0
TOTAL = 104580 10768.4 1426.0 22652.4

Durante los meses en los que no existen ingresos igualmente se incurre en costos, por
lo que el productor debe recurrir a otros fondos como ser saldos de meses anteriores y
créditos a corto plazo principalmente para la compra de insumos, aunque una parte
importante de esos costos (37,7%) no son en efectivo por deberse a los costos de mano
de obra familiar. A continuacion se presentan los ingresos y los costos variables
correspondientes al ejercicio

Grafica 4) Ingresos y Costos Variables mensuales

™ o o
mingresos

|
HEcostos

Uss

diciembre
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Como muestra la grafica los ingresos estan distribuidos entre los meses de enero a
octubre. Los meses de mavores ingresos corresponden a aquellos en los cuales coinciden
las ventas de los tres cultivos. mientras que los minimos ingresos se perciben en los meses
de setiembre v octubre donde solamente se efectiia la venta de zapallo. En noviembre y
diciembre ia empresa no cuenta con ingresos debido a que ia estrategia del productor
consiste en vender durante el periodo de mayores precios y en el cual el producto
mantenga una buena calidad, lo que logra comercializando sus productos hasta el mes de
octubre.{ver Cuadro 1, ANEXQ)

Cuadro 31) Distribucion de los Costos Vanables por cultivo en el gjercicio (U$S)

Meses Cebella Ajo| Zapallo
Julio 768 5] 3855 2400
Agosto 170300 4640 240,0/
Setiembre 124,01 3570 354,0
Octubre 18415 792 240.0
Noviembre 65,0 79,21 18200
Diciembre 752,01 B485 402.0
Enero 4700 3855 509.0
Febrero 1492 0| 4140 199.3
Marzo 0,0] 406,0 1993
Abnl 0,0l 3855 799.6
Mayo 4497 37670 8402
Junio 13690y 385735 2400
TOTAL 8611,7] 7956,9] 60834

Analizando la evolucion de los costos variables durante el ejercicio se puede apreciar
que existen fluctuaciones las cuales tienen una gran correlacién con la utilizacion de mano
de obra. Esta situacion cambia en los meses de mayo y noviembre donde el costo de los
insumos es mayor debido a los costos de semilla de los cultivos de ajo y zapallo.

Como se menciond anteriormente al hacer referencia a los costos, el productor debe
contar con fondos para financiar principalmente los insumos, 1o cual estaria influyendo en
parte sobre €l momento de venta de la produccion.
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Cuadro 32) Margen Bruto /ha (U$S)

Cultivos Ingresos /ha  Costos Variables/ha  Margen Bruto /ha
Ajo 16792.0 5304,7 114873
Cebolla 5660,0 24605 31995
Zapailo 14823 1013.9 4684

Dado que el total de costos fijos son 18298,3 USS correspondiendo a 1663,5
U8$/ha, el cultivo de zapallo no cubre estos costos, 1o que se evidencia en el cuadro
siguiente que contiene los margenes netos.

Cuadro 33) Margen Neto/cultivo {US$)

Cultivos Has  Margen  C. Fijos”  C.Fijos® Margen Margen

Bruto Neto'” Neto?
Ceboila 3,5 11198,0 58223 6715, 5375,7 4482 5
Zapallo 6.0 2810,6 2981.,0 3037.5 -7170,4 -226,9
Ajo 15 17230,6 2495.0 85453 147356 86853
TOTAL 11,0 18298.3 182983 129409 12540,9

v incluyen costos fijos ponderados por superficie coltivada
@ incluven costos fijos ponderados por Producto Bruto

Considerando en el caso 1 la contribucion de los diferentes cultivos en el resultado
economico se observa que ¢l cultivo de ajo es el que mayor aporte hace, siendo a su vez
el que presenta un mayor margen neto por hectarea.

Los datos ponen de manifiesto que existe una marcada diferencia en la participacion
de los distintos cultivos en el resultado final, siendo negativa en el caso del cultivo de
zapallo Si en este Gltimo cultivo se excluye el costo correspondiente a la mano de obra
familiar, igualmente el resultado es negativo.

Cuando se ponderan los costos fijos segun el Prodicto Bruto se da una
redistribucion del aporte de cada rubro al resultado final, pasando asi el cultivo de zapailo
a tener un saldo menos negativo. Esto se debe a que el peso de los costos fijos en los
costos totales pasa de un 61,8 % a un 33,3 % en dicho cultivo siendo absorbida esta
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diferencia por los otros cultivos debido al mayor aporte que realizan al producto bruto
final.

Grafica 5) Margenes Netos

;ﬂMargmNatat;.
| @Margen Neto 2

uss

Este resultado explicaria la planificacion manifestada por el productor de
especializarse en los cultivos de ajo y cebolla plantando una superficie de
aproximadamente 10 has. Este nuevo sistema productivo incluye la incorporacion de
mayor tecnologia a través de la adquisicion de maquinaria y la instalacion de riego, asi
como también la implementacion de un sistema de rotacion con praderas.

4.1.5.3) Indicadores economicos

Meétodo 1
IKP (U$S) 129409
r (%) 7.4
IF (US$) 22353,1
R (%) 7.2
RA 0,3
BOP 0,24
I/P 0,76
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Como lo muestra ei valor del Ingreso de Capital Propio la empresa ha obtenido un
resultado econémuco positivo durante el ejercicio analizado.Debido a que la mayor
proporcion del costo de mano de obra es familiar es mas significativo considerar ai
Ingreso Familiar como indicador para conocer las fuentes de ingreso.Esto queda
comprobado ya que el ficto mano de obra familiar corresponde al 42,0 % de los ingresos
del predio. Ademas del ingreso percibido por la mane de obra familiar se podna
considerar a los costos de depreciacion de la maquinana y construcciones dentro de las
fuentes de dinero por no ser €stos en efectivo. Segun lo anterior el productor contaria con
33802,0 US$$ como fuente de dinero dispomible para uso personal e inversiones.

Al analizar el valor de rentabilidad sobre patrimonio se observa que esta afectado de
igual manera por los indicadores técnicos Rotacion de Activos y Beneficio de Operacion,
El valor de la RA se encuentra afectado principalmente por un alto componente de activo
fijo dentro del cual una parte importante no contribuye al Producte Bruto, lo que
determina el bajo valor de este indicador. El valor obterudo del Bop. estaria afectado por
el peso de los costos fijos (45% de los costos totales), los cuales disminuyen el IK
limitando asi la ganancia por peso producido.Esta situacion podria ser mejorada a traves
del aumento dei PB mediante una mayor utilizacion del recurso tietra, logrando
incrementar el IK al diluir los costos fijos en un mayor PB.

De acuerdo a la metodologia planteada (pag. 49) se recalcularon los indicadores
anteriores para analizar la influencia de aquelios activos v costos fijos que no son
atribuibles directamente al proceso productivo.Observando los valores de los indicadores
seglin ambos métodos se puede decir que existe un efecto depresivo de los mismos sobre
el resultado econdmico.

Para esta empresa en particular los activos y costos fijos no intervinientes en el
proceso productivo son el 30 % del activo total y el 37 % de los costos fijos totales
respectivamente.La inclusion de estos podria llevar a una mala interpretacion al analizar la
eficiencia econdmica de esta empresa,

Indicadores Método 1 Método 2
IXP (U$$) 12940.9 20208,8
r (%) 7.4 16,9
IF (U$$) 22353 1 29621,0
R (%) 7.2 16,1
RA 0,3 0.43
BOP 0,24 0,37
P 0,76 0,63
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4.2) DESCRIPCION DEL PREDIO 2

4.2.1) Datos Generaies

El sistema productivo que se describira a continuacion esta formado por los predios
en propiedad vy arrendados por el productor Alberto Caballero.

El predio de su propiedad de 15 has. esta ubicado en la zona noroeste del
departamento de Canelones, localidad La Cadena .Los predios arrendados suman una
superficie aproximada de 30-has y se encuentran ubicados en la misma zona.

En el predio de su propiedad viven el productor con su familia, la cual esta
constituida por su esposa, tres hijos y su padre.

Este predio se encuentra ubicado en la misma zona que el descripto anteriormente
siendo los rubros de produccidn ajo, cebolla, papa y zapallo.

E! productor se dedicé a la produccion lechera hasta el afio 1985, momento en el
cual decidié reconvertirse a la horticultura, buscando mejores perspectivas econémicas.

4.2.1.1) Recursos

Tierra. La superficie total explotada anualmente por el productor es de
aproximadamente 45 has.. En las 15 has. propias se encuentran 10 has. que son utilizables
en la produccidn horticola, 2 héas. son inundables, 1,5 has. estan ocupadas por un monte
de eucaliptus y en el resto se encuentran construcciones y caminos.

El resto de las hectareas cultivadas son arrendadas durante un ejercicio buscando no
repetir mas de dos veces el mismo cultivo en dichas tierras y asi asegurar las mejores
condiciones de suelo para los mismos.

En las hectareas propias los suelos caracteristicos son Brunosoles y Vertisoles
presentando una textura arcillo-limosa. Son suelos pesados con alta capacidad de
retencion de agna lo que dificulta el laboreo de los mismos en las épocas lluviosas.

El drenaje es moderadamente bueno en las zonas onduladas y lento en la zona plana lo
que contribuye a aumentar los excesos de agua.

Dado el uso intensivo de los suelos v la faita de un esquema de conservacion de los
mismos se esta dando un progresivo desgaste evidenciado en la pérdida de materia
organica y en la pérdida de estructura.
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Mano de obra. Esta compuesta por el productor v trabajadores zafrales, cuvo
numero varia a lo largo del ano segun los requerimientos existiendo siempre como
minimo tres v ¢omo maximo guince.

Siendo la papa el cultivo que mayor superficie ocupa y dado que la cosecha de la
misma se realiza en foma escalonada determinando un largo periodo de cosecha y
posterior preparacion para la venta, le es indispensable al productor contratar
trabajadores durante todo el afio.

Durante este ejercicio el productor incorpord una sembradora mecanica de papa con
el objetivo de reducir-el periodo de siembra lo cual disminuye los costos de mano de obra
de dicho cuitivo. Esto le permite realizar dicha tarea con un menor niimero de zafrales
facilitando asi la organizacion de la mano de obra en el predio. |

La vanabilidad en el mimero de zafrales contratados muestra que este recurso no
seria limitante al momento de la planificacion de actividades, aportando éstos el 90 % de
la mano de obra utilizada.

Cuadro 34) Distribucion de la mano de obra en el ejercicto (horas)

Meses Papa Papa| Cebolila Ajol Zapallo Total
Otonoe| Primav.
Julio 2400, 28 113 7 2 2550
Agosto 2400 28 498 115 3 3044
Setiembre 2400 302 1037 12 632 4383
Octubre 2492 150 1071 7 47 3767
Noviembre 92 86 22 7 1827 2034
Diciembre 92 78 16 776 403 1365
Enero 0 560 892 0 32 1484
Febrero 831 560 864 7 33 2295
Marzo 356 560 84 7 32 1039
Abril 581 0 84 0 1268 1933
Mayo 356 0 294 530 1237 2417
Junio 2400 0 476 7 2 2835
TOTAL 14400 2352 5451 1475 5518 29196
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Capital. El capital circulante estd compuesto por los ingresos debidos a la venta de
lo producido en el predio, por la cosecha almacenada y por los cuitivos en proceso.

El parque de maquinaria con que cuenta el predio se encuentra en buen estado y la
mayoria de ella es relativamente nueva ya que en los ultimos afios ha renovado parte de ia
misma y ha incorporado nuevas herramientas.{ver Cuadro 33, ANEXO)

Existen tres casas de las cuales dos son utilizadas como vivienda mientras que la
tercera se encuentra inutilizada por su mal estado, ademas para el acondicionamiento y
almacenaje de la produccidn existe un gaipon de chapa y matenal y un zarzo de madera
con una capacidad de almacenaje de 50000 kg de zapallo (ver Cuadro 33, ANEXO)

Todo el capital utilizado es propio no recurriendo a financiacion externa, solo
algunos insumos son comprados a crédito con financiacion de las casas comerciales y a
plazos muy cortos.

4.2.1.2) Rubros de produccion
El predio se caracteriza por la produccion de cuitivos de baja perecibilidad
determinado esto por lo alejado de esta zona de produccion at mercado de consumo.

Otra razon que determina la produccion de este tipo de cultivos es la falta de agua enla
zona, la cual no es limitante para la obtencion de buenos rendimientos en los mismos.

Los cultivos realizados en el ejercicio 96/97 son :

Rubros Ciclo de produccion | Superficie (has) | Produccion Total (kg)
Ajo Mayo - Diciembre 1,5 9000
Cebolla Mayo - Enero 6 63750
Papa de otofio Febrero - Mayo 25 625000
Papa de primavera Setiembre - Dic. 8 95000
Zapallo Cabutia Octubre - Abril 6 60000
Zapallo Criollo Octubre - Abril 7 52500
Total: 53,5

A partir de los datos del cuadro puede observarse que la superficie cultivada por
gjercicio es mayvor que la que dispone el productor por ese periodo.

De acuerdo a estos datos el indice de intensividad en la utilizacion del recurso tierra
es de 1,34 siendo este el cociente de la superficie cultivada y la superficie disponible



{propia y arrendada), lo que demuestra que se realiza mas de un cultivo por ejercicio en la
misma superficie.

Para poder lograr esto debe planificar estrictamente una secuencia de cultivos que le
permita realizar los mismos en la superficie disponible. Es asi que el productor arrienda
las tierras a partir de octubre para poder preparar el suelo para la papa de otofio y para la
implantacion del cultivo de zapallo, donde luego por lo general se planta la papa de
primavera y la cebolla El cultivo de ajo y algunas hectareas de papa de otofio y zapalio
son plantadas en las tierras de su propiedad.

4.2.2.} Tecnologia aplicada .

4.2.2.1) Manejo de suelos

Preparacion de suelos. La mayor parte de las labores de preparacion de tierra se
realizan en verano, en general en invierno no se realizan debido a que se trabaja sobre
suelos pesados excepto aiguna pasada de disquera o cincel para el control de malezas vy
armado de surcos.

El laboreo primario consiste en:
¢ una o dos pasadas con arado de rejas
s tres pasadas de cincel

E! laboreo secundario consiste en:

* una o dos pasadas de rastra para afinar

* formacion de cantero con la mesa de arado con dos rejas y un marcador

e por Ultimo después de instalado el cultivo se pasa un colmador entre los surcos

Conservacion de suelos. Teniendo en cuenta que el productor se maneja en base al
arrendamiento de tierras por periodos cortos no tiene un esquema planificado de
conservacion de suelos que incluya rotaciones y/o incorporacion de abonos verdes.

Debido al desgaste de los suelos de su propiedad el productor planea realizar un
manejo tendiente a la recuperacion de los mismos a través de la implantacion de praderas
buscando un aporte de materia organica y otorgarles un periodo de descanso.

Fertilizacion. Fn todos los cultivos se emplea fertilizacion quimica no atilizando
ningun tipo de abono verde u otro tipo de material organico. Se aplica una fertilizacion de
base antes de la siembra con 20-40-0 y se refertiliza con urea generalmente en forma
foliar.
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4.2.2.2) Manejo de los cuitivos

o Ubicacion de los cultivos - En ninguno de los cultivos hay un criterio especifico para
la eleccion del terreno, aunque los mejores suelos se adjudican a la papa y a la cebolla.
Para la papa el productor busca tierras “nuevas” por considerar que se obtienen
mejores producciones y una disminucion de enfermedades vy plagas Para el almacigo de
cebolla el productor busca suelos gue faciliten el arrancado de los plantines y que se
encuentren cercanos a la casa posibilitindo asi un control diano del mismo.

s Semilla - La semilla utilizada en el predio tiene distinto origen segun el cultivo:
- en la cebolla es producida en el predio para lo cual se instala un cultivo semillero en
agosto cosechandolo en febrero.

- en el zapallo Criollo la semilla es obtenida en el predio mientras que para el
Cabutia es comprada en casas semilleristas.El costo de la semilla de zapallo Criollo es
mirimo debido a que los zapallos de los que se extrae son comercializados.

- en el ajo la semilla tiene dos origenes; tres cuartas partes provienen del predio y el
cuarto restante se compra a un productor de la zona.

- en fa papa el origen de la semiila depende del ciclo de produccion de que se trate
(siembra de otofio y siembra de primavera). Para la siembra de primavera se utiiiza
papa de la cosecha de otoiio seleccionando las papas de menor tamaifio para evitar asi
el corte de las mismas.Para el ciclo de otofio la semiila tiene dos origenes: un 40 % es
importada y el resto proviene también de papa seleccionada del otofio anterior la cual
es almacenada en camara de frio. La produccion de semilla propia le otorga al
productor una senie de ventajas: abaratamiento de los costos del cultivo y
especificamente en la papa le permite disponer de la sermilla cuando ¢l 1a necesite y se
le facilita la tarea de siembra al poder seleccionar un tamafio de semilla adecuado. El
costo de mantener la semilla de papa en camara se compensa por la seleccion de un
tamafio de tubérculo no redituable comerciaimente. (ver Cuadros 27 v 28, ANEXQ)

¢ Siembra .- En cuanto a la implantacion de los cultivos el productor se maneja con
almacigo y transplante en el caso del zapallo y la cebolla y con siembra directa en el
ajo y la papa. La siembra se realiza en forma manual, en el proximo ejercicio en el
cultivo de papa pasard a ser mecanica debido a la compra de una plantadora.

4.2.2.3 ) Control de maiezas

Dada la gran superficie de cultivos el método de control de malezas predominante en
el predio es el control quimico, existiendo también en algunos casos un control mecanico
que lo complementa.
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El control quimico se realiza en todos los cultivos salvo en el zapallo, dada la
sensibilidad de este a los herbicidas.

El controi en cebolla y ajo es mas intensivo dada la baja competencia de estos
cultivos con las malezas determinando un mayor nimero de aplicaciones En el ajo se
realiza un control manual cuando aparecen malezas en forma localizada.

En la papa alcanza con un control en la etapa imcial ya que posteriormente cubre el
suelo compitiendo de buena forma con las malezas.

FEl control mecanico en el zapallo consiste en un control manual mediante carpidas
en la fila y en pasadas de excéntrica en la entrefila en las primeras etapas de desarrollo del
cultivo, luego dado el crectmiento de las guias no se realiza otro control.

4.2.2.4.) Control sanitano

Control cultural. En el predio este mecanismo de control tiene mayor importancia
en el caso del cultivo de papa, el cual estd integrado por una serie de medidas tendientes a
prevenir el ataque de enfermedades y plagas.

Estas medidas incluyen: la rotacion del cultivo, la siembra mediante la utilizacion de
semilla entera y la utilizacion de semilla certificada como insumo para la produccion de
semilla propia.

Como se menciono anteriormente ¢l productor no hace mas de dos ciclos en un
mismo suelo evitando de esta manera una mayor incidencia de plagas y enfermedades.

El uso de semilla propia le permite seleccionar las papas con un tamafio adecuado
para la siembra evitando el cortado, constituyendo esto una medida eficaz de prevencion
de enfermedades desde el inicio del cultivo.Dado que la semilla es una fuente de
transmision de virus, el productor evita la acumulacion de éstos partiendo nuevamente de
sermilla certificada cada tres afios.

Control quimico. El control sanitario en el predio esta basado fundamentalmente en
este tipo de control, realizando un control preventivo para las enfermedades y curativo en
el caso de las plagas.

Este esquema de control se realiza en todos los cultivos, v en el caso de la papa se
agrega una desinfeccion preventiva para plagas del suelo dado que éstas afectan
directamente el producto final.
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42.2.5) Cosechay almacenamiento

En todos los cultivos la cosecha es reatizada en forma manual utilizando para la
misma mano de obra contratada.

Para los casos de los cuitivos de zapallo, ajo y ceboila la cosecha se concentra en un
periodo corto de tiempo mientras que en el caso de la papa ésta se realiza en forma
escalonada durante vanos meses. En este ultimo caso se cosechan de 1 a 2 hectdreas por
semana dependiendo de la demanda existente en ese momento.

Las formas de almacenamiento son:

* la papa queda en el campo hasta su cosecha permitiendo un mayor periodo de venta lo
cual no seria posible de otra forma por no contar con instalaciones con capacidad
suficiente. Este manejo logra ademds una mejor distribucion de los requerimientos de
mano de obra que incluyen la cosecha, la clasificacion, el lavado y embolsado.

» el ajo y la cebolla son almacenados en galpon.

¢ ¢l zapallo es almacenado en zarzos.

4.2 3)Comercializacion

En este aspecto el productor tiene como objetive lograr la venta directa en el predio
de todo lo producido, como una estrategia de obtener un mayor margen de ganancia al
evitar la intermediacion.

Durante este gjercicio se llegd a vender en el predio el 70 % de la cosecha de papa y
zapallo, parte de la cebolla v la totalidad del ajo ¢osechado, siendo el resto vendido a
través de un comisionista.

El costo del intermediario es de 0,026 U$$/kg. por concepto de flete mas un 10 %
de comision scbre la venta.

Exceptuando el cultivo de ajo, el cual en este ¢jercicio se vendid en su totalidad
enseguida de cosechado el resto de los cultivos se venden por varios meses luego de la
cosecha. Esta estrategia le permite al productor obtener mayores ingresos al difenr la
venta hacia los momentos de mejores prectos asi como también una mejor distnibucion de
la mano de obra disponible.
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4.2 4) Asesoranuento

El productor integra un grupo con el objetivo de recibir asistencia técnica a traves de
un Ingeniero Agronomo, el cual realiza visitas quincenales a los integrantes del grupo.
Dicho grupo esta integrado por ocho productores y el costo del mismo es de 25 U3
mensuales por productor.

El asesoramiento consiste principalmente en la resolucion de problemas én el aspecto
sanitario.



4.2.5) Analisis Economico

4.2.5.1) Balances

Cuadro 35) Balance al 1/7/96

ACTIVOS Us3 PASIVOS U%s
Activo Circulante Pasivo exigible
Disponible 577|Corto Plazo
Exigible Largo PMazo Q
Realizable
papa almacenada 1000 Pasivo no Exigible
_ Zapallo en zarzg 11850| Patrimaonio 203083
cebolla almacanada SE00
macetitas 3029
_cajones 3000 x 1,4U%58 28948
chapas para galpén n’x77.8 USS 83,1
Cultivos en procesa:
ajo 1,5 has| 2528
almacigo de cebolla 1687.7
mante de eycaliptus 1,5 has 1 afo 689
o Fi
Maquinaria
Tractor Zetor 78 HP 22816.7
Tractor Zetot 40 HP 55125
Rastra de dientes 1057.8
Arada cincet &0
Excéntrica Baldam 37825
Pala niveladara 404 8
Pulverizadara <400 | 1000
Amrancadora de papas 1722
Lavadora 10:43,4
Zarra 984
Camidn 2000
Excéntrica 898,7
Dos mochitas 32
Mesa de arado con rejas 385
Chirguera 1683
Arrancadara de zanahorias 603.8
Auto Chevrolet Chevette 89 11700
Moto Kawasaki 20 cc 1000
Construcciones
Casa (60 m) 1968
Casa (40 m*) 20
Casa (50 m) 300
Inverndculo (106 m*) 420
Zar20 (540 m”) 1800
Galpgn (S6m°) )
Cimientos de un gaibén 1470
Tlerra
15 hds 17310
TOTAL 203083 203093
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Cuadro 36) Balance al 31/6/97
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ACTIVOS Uss PASINOS Uss
ivg Circylante Pasivo exigible
Disponible 577|Corto Plazo O
Exigible Large Plazo Q
Realizabie
papa almacenata 120250(Pasivo no Exigible
Zapalla en zarzo 125880( Patrimonio 235543
cebaila aimacenads 37504
macetilas A2
cajones 2000 x 1.4U%% 38048
chapas para galpon n™77 8 153 763.1
Gitivos en proceso
) ajo 2 has 3.7
almacigo de cebolia 140221
monte de eucaliptus 1.5 hd 2 afos £22]
[Activa Fijo
Maguinaria
Tractor Zetor 78 HP 21875
Tractor Zetor 40 HP 4800
Rastra de dienfes 1006
Aradg cincel 561
Excéntrica Baldam 3614
Pala niveladora X2
Encanteragor 1064
Pulverizadera S00 It Jacto 3230
Arransadora de papas 1508
Lavadora g954
Zorra 830
Camién 2000
Excéntrica 830
Dos mochilas 18
Mesa de arade con relas
Chirguera 1672
Arrancadera de zanahorias 578
Plantadora de papas polaca 500C
Auto Chevrolet Chevetle 89 10800
Moto Kawasaki 90 cc 1000
Construccionss
Casa (60 m") 1740
Casa (40 ) 300
Casa (60m°) 00
Zarzo (2800 m*) 1350
Galpon (S6m7) 3360 :
Cimientos de un gaipdn 1470
Tajamar 162
Tlerra
18 hés 17310
TOTAL 235043 235943
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Durante este gjercicio se observa que hubo un aumento en el patrimonio debido en
su mayor parte a un aumento del activo realizable y en menor medida a ia incorporacion
de maquinania (activo fijo).

Analizando la estructura dei activo se desprende que el monto correspondiente al
activo circulante es un 63 % del total, lo cual se debe principalmente a productos
almacenados.Los activos estan financiados totalmente por el productor no existiendo por
tanto riesgo a nivel financiero.

4.2.5.2) Resultado econdémico del gjercicio

A continuacion se muestran los ingresos v costos ocurridos durante el gjercicio
econdmico 96/97

Cuadro 37) Ingresos y costos por cultivo (U$3)

Cultivos Has P.B. Costos Totales
Cebolla 6 264137 146353
Zapallo 13 175298 19452 0
Ajo 1,5 46267 5031,8
Papa primavera 8 16655,0 149975
Papa otofio 25 138200,0 80544 8
TOTAL 53,5 2034252 134669 4

La informacion referente a los calculos de los ingresos v costos por cultivo se presenta en
los Cuadros 14 al 32 del ANEXQO.



Cuadro 38) Costos Vanables y Fijos por cultivo (US$)
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Cuitivos Costos Variables Costos Fijos
Cebolla 12608,4 20269
Zapallo 15060,5 4391,5
Ajo 4525,1 506,7
Papa primavera 12295.0 2702,5
Papa otofio 72099,5 84453
TOTAL 116588.5 180729
Grafica 6) Participacion de los cultivos en los Costos Totales
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Como se ve en el grafico el 71 % de los costos totales se atribuyen al cultivo de
papa, por lo cual es este cultivo el que estaria determinando las fluctuaciones de los
costos variables a lo largo del gjercicio.

Grafica 7) Estructura de costos

C. Fijos
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La composicion de los costos muestra que el 87 % de los mismos son variables
indicando esto un alto nivel de actividad por lo que se podria decir que existe una buena
dilucion de los costos fijos, los que se presentan a continuacion:
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Cuadro 39) Costos Fijos

UUS$/aiio %

Maguinaric 26.6
Depreciacion 1810,9
Reparacion v mantenimiento -+ 30000
Construcciones 7.4
Depreciacion 846,0
Reparacion y mantenimiento 5000
B.P.S. ] 2660 1,41
Contribucion 1995 1.1
Servicios 5,9
UTE. 665,0
ANTEL, 3991
Seguro automotor 498.9 2.8

atertes 3.3
Auto Chevrolet 89 5543
Moto Kawasaki 332
Asistencia técnica 300,0 1,7
Arrendamiento (30 has) 9000,0 49,8
TOTAL 18072,9 100,0

Realizando los calculos de acuerdo a los indices elaborados por FUCREA-GTZ el
valor de reparacion y mantenimiento de la maquinaria es de 8415 U$3. Este costo en las
construcciones calculado como el doble de la depreciacion anual (Catedra de
Administracién, Facultad de Agronomia) asciende a 1272 U$3.



Cuadro 40) Estructura de Costos Variables (U$$)

Cultivos M.O. Insumos Comerc. Depreciac. C.V./cultivo
Cebolla 7250,0 4449,5 378,9 330,0 126084
Zapallo 7340,0 5062,8 1849,8 807.9 15060,5
Ajo 1962 4 24490 0,0 113,7 4525,1
Papa primav.  3128.2 7008,8 1190,0 968,0 - 122950
Papa otofio 19152,0  38154,5 110942 3698.8 720995
TOTAL 388326 571246 147129 5918 .4 116588.5

Dado que la mano de obra faniliar es una minima parte del total de mano de obra

practicamente todos los costos variables son en efectivo.
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Comeo se menciond anteriormente una parte importante de la cosecha fue vendida en

el predio a pesar de lo cual el costo de comercializacion tuvo un peso importante en los

costos debido a la intermediacion en el resto de la produccidn, es por esto que el
productor trata de vender directamente.
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Grafica 8) Ingresos y Costos Variables mensuales
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A pesar de que existen ingresos en la casi totalidad de los meses el monto de éstos es
muy variable siendo maximo en el periodo de venta de la papa de otofio.

El almacenamiento permite la entrada de dinero desde diciembre debido a la venta de
la cosecha de ajo hasta el mes de octubre cuando finaliza la venta del resto de los cultivos
por lo que en noviembre no existe una fuente de ingresos.

Dado que todos los meses existe un costo de mano de obra y de insumos el
productor debe contar con fondos para los mismos, sobre todo para el pago de mano de
obra ya que los insumos pueden ser comprados con créditos a corto plazo o adquirirse en
los meses con saldo positivo. (ver Cuadro 13, ANEXO)



86

Cuadro 41) Distribucion de ios Costos Variabies por cultivo en el gjercicio {U3S$)

Meses P.Otoric P.Primav. Cebolla Ajo Zapallo
Julio 7152,8 1993 5825 829 4343
Agosto 7152,8 1993  1077.5 2259 4543
Setiembre 7112,6 40556 16753 264,0 20285
Octubre 6045.7 10230 3113,0 82,9 8629
Noviembre  653.1 5868  512.9 829 35023
Diciembre 6512 5072 3654 11314 18087
Enero =~ 00 1670,6 18204 0,0 4482
Febrero 22087,0 1631,6 1444 6 53,0 4482
Marzo 71284 1521,6 2530 53,0 4481
Abril 3634,6 0,0 3224 00 25238
Mayo 20343 0.0 651,0  2466,2 20886
Junio 3447.0 0,0 7904 82,9 12,6
TOTAL 72099 5 122950 126084 45251 150605

En el mes de febrero el pico de costos esta dado por la siembra de la papa de otoflo
y luego a partir de junio la cosecha y acondicionamiento tienen un peso importante en los
costos por la mano de obra requerida.

Como forma de poder cuantificar la contribucion de los distintos cultivos al
resultado econdmico de la empresa se calculé el margen bruto por cultivo, el cual es mas
representativo de la utilidad al no adjudicarle o correspondiente a los costos fijos, a
continuacion se muestran dichos resultados para este predio.



Cuadro 42) Margen Bruto/ha (U$S$)
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Cultivos Ingresos / ha Costos variables /ha Margen Brute /ha
Papa otofio 5528 2916 2612
Cebolla 4402 2101 2301
Papa primavera 2082 1537 545
Zapallo 1348 1158 190
AJo 3084 3017 67

Cuadro 43) Margen Neto/cultivo (US$)
Cultivos Hi. Margen C. Fijos" C. Fijos® Margen  Margen
Bruto Neto”  Neto®
Cebolla 6 13806,0 2026,9 234935 11779,1 11456,5
Zapallo 13 24700 4391,5 15543  -1921.5 9157
Ajo 1,5 100,53 506,7 4157 -406.2 -315,2
Papa prim. 8 43600 2702,5 14820 1657,5 2878.0
Papa otofio 25 653000 84453 12271,4 56854,7 53028.,6
TOTAL 53,5 18072,9 18072,9 67963.6 67963,6

0 incluyen costos fijos ponderados por superficie cultivada

@ incluyen costos fijos ponderados por Producto Bruio

Observando las dos formas de calculo del margen neto no se encuentran grandes
diferencias entre ambos valores debido a que los costos fijos tienen un bajo peso dentro
de los costos totales y que la proporcion de producto bruto aportada por cultivo es
similar a la fraccion de superficie ocupada por cada uno de ellos.

El resuitado economico del predio esta explicado por los resuitados obtenidos en los
cultivos de papa vy cebolla va que por ambos calculos los margenes de los restantes

cultivos son minimos.

Buscando aumentar el margen economico del cuitivo de zapallo es que en el
proximo ejercicio se va a eliminar el transplante pasando a sembrarse directamente, con lo
cual se disminuye los costos de mano de obra.
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Debido a que el cultivo de papa es el que presenta un mayor retorno por hectarea el
productor busca maximizario a traves de la incorporacion de maquinaria especifica,
manejo de semilla propia y la prioridad en cuanto a la calidad de los suelos y la superficie

plantada.

El producto bruto aportado por la papa seria aun mayor debido a que en este
ejercicio los rendimientos obtenidos por el cultivo de primavera fueron bajos lo que
determino que el aporte del mismo al total sea escaso.

Grafica 9) Margenes Netos
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4.2.5.3) Indicadores econdomicos

Meétodo 1
IKP (U$$) 68763.8
r (%) 29,1
r (%) 28,7 considerando la tierra como propia
IF (U$3) 726471
R (%) 32,9
RA 0,86
BOP 0,34
/P 0,66
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La rentabilidad sobre patrimonio puede ser considerada alta para una empresa
horticola, no habiendo diferencia al considerar toda la tierra como propia, por lo cual
seria explicada por un alto Ingresc de Capital Propio.

Dado que el productor contrata la mayor parte de la mano de obra, el ficto de mano
de obra familiar no es relevante dentro del Ingreso Famuiliar, por lo que el Ingreso de
Capital Propio seria representativo del resultado economico del predio. Si consideramos
los costos no efectivos (mano de obra familiar y depreciacion) el productor contaria con
una fuente de ingreso total de 83173,1 U$$ para uso personal e inversiones.

El indicador de actividad esta explicado por un aito valor de producto bruto, el cual
se obtiene a través de una alta uytilizacion del activo con que cuenta el predio y favorecido

por la estrategia de comercializacion.

La ganancia percibida por peso producido (BOP) es el resultado de una serie de
decisiones tomadas por el productor en cuanto a Jas formas de obtener mayores ingresos
y menores costos.Esto incluye la comercializacion directa y diferida en el tiempo, asi
como la reduccion de costos mediante la utilizacion de semilla propia, 1a mecanizacion de
algunas tareas v la construccion del zarzo con madera producida en el predio.

A diferencia del productor anterior se observa que no hay diferencias tan marcadas
en el valor de los indicadores al considerar uno u otro método. Esto se debe a que los
activos y los costos que no participan directamente en la produccion constituyen un 6 %o
del activo de la empresa y un 17 % de los costos fijos totales respectivamente.

En este caso la inclusion de estas partidas en ¢! analisis no distorsiona el valor de los
indicadores como para malinterpretar su significado.

Método 1 Método 2
KP (U$$) 68763,8 71842,8
1 {%) 29.1 324
r (%) 287 299
iF (U$$) 72647,1 757258
R (%) 32,9 36,4
RA 0,86 0,92
BOP 0,34 0.4
P 0,66 0,6

considerando la tierra como propia
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4.3) DESCRIPCION PREDIQ 3

4.3.1) Datos Generaies

El predio perteneciente al productor José Moraies, se encuentra ubicado en la zona
Empalme Nicolich, Ruta [0tkm 23.

La familia reside en el predio y esta integrada por el productor, su esposa y sus dos
hijos. En el mismo se realiza un uso intensive de la tierra ya que la produccion abarca
cultivos de hoja principalmente en invierno y tomate y chaucha en verano,
constituyéndose por esto en un predio caracteristico de la zona.

4.3.1.1)Recursos

Tierra, El predio ocupa un area de 4,9 has las cuales son utilizadas para la
produccion horticola, siendo la superficie efectiva de 2,2 has y ¢l resto esta ocupado por
un tajamar, galpones, casa y caminos.

Los suelos predominantes son del tipo Brunosoles, con un contenido de 1,5 % de
materia organica.

Son suelos de textura media a pesada, poco estructurados lo que lleva a un facil
encostramiento favorecido por un uso intensivo y poco aporte de materia organica.
Presentan un horizonte A de 20 a 25 cm. y un horizonte Bt bien diferenciado.El arrastre
de materiales entre surcos y su acumulacion en las partes bajas de los cuadros evidencia
un cierto grado de erosidn, de ligera a moderada.No se observaron procesos erosivos de
importancia como carcavas 0 exteriorizacion de horizonte B.

La pendiente oscila entre 3 y 6 % por lo que la sistematizacton del predio esta
caracterizada por cuadros medianos y pequefios aproximadamente de 20 por 40 m para
evitar el arrastre de materiales.

Mano de Obra. Es una explotacion tipicamente familiar desde el punto de vista de la
mano de obra ya que no contrata personal para ninguna labor, Por lo anterior, la mano de
obra es uno de los factores tenidos en cuenta en el momento de la seleccion de cultivos a
realizar.

El productor y su hjo cumplen una jornada de ocho horas diarias, mientras que su
esposa ¢ hija lo hacen en épocas de maxima actividad.
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La distribucion de horas de trabajo a lo largo del afio no es la misma,
incrementandose hacia el verano debido a la realizacién de cultivos con mayores
requerimientos de mano de obra.

Cuadro 44) Distribucion de la mano de obra en ¢l gjercicio (horas)

Meses |Tomate Lechuga Acelza Poerro Repolio Momin  Naboe Perejil Chancha Hinojo  Zapallito Beremena Cebolla |Teal
Tul 240 56,7 ah¥ 36.0 3.7 4.0 20 710 AL 0.0 1.0 4.0 1331 HR.2
Ago. 330 .3 5.1 108 EX] 190 350 TL0 782 4.3 Q.0 19.0 1.2 3940
Set, 20.5 1689 00 1.0 3.7 10,0 31,0 &40 §.4 4.8 1.6 10,0 3.2 6.1
Oct. 1875 415 0.0 00 0,6 £8,% 145 0.0 s 4.3 AN} i+ 1,2 G823
Nov, 3700 [1R1} 00 qu. - 00 320 4.5 0.9 7.8 0.0 .6 iLe l £6.2 43,0
Die. 4250 0.0 0,0 0,0 332 1,0 Do 0,0 684 0.0 5.5 4,7 850 6249
Ena 168,5 0,0 0,0 0,0 -2,3 6,7 0,0 0.0 o685 55 6.4 47 o0 1556
Feb. 0.0 33 1,1 350 79,6 6,8 2,0 22 &85 20 11.1 4.7 1,8 208.1
viar. 0.0 3.5 1] 1.5 285 6,7 0¢ 120 68,5 155 0.6 +7 6 1523
a0 0,0 0.0 537 45.7 6,8 0,0 6.5 579 20 3,1 4.7 264 2158
May. 0,0 4.8 30> 258 292 0.0 0.0 .7 67,9 30.3 0,0 4,7 205 270,0
Jun. 0,0 38,5 473 404 3,6 9,0 00 800 1.0 4.3 0.0 0,0 219 241,5
Totel 1230,5 294.5 1932 2040 2322 015 119 324 7H0.0 4.5 a'”‘ 0 201,53 iRas 4265.8

Capital. Todo el capital circulante que posee el productor proviene del margen
obtenido por la produccion horticola, ya que no posee ninguna otra fuente de fondos.

Dadas las caracteristicas de los cultivos, los cuales son perecibles, el activo realizable
esta compuesto solamente por cultivos en proceso, no existiendo productos almacenables
capaces de ser convertidos rapidamente en dinero.

En base a la superficie cultivada v a las labores culturales realizadas para implantar
los distintos cultivos el parque de maquinaria seria el adecuado, reafirmado por el hecho
de que solo utiliza maquinarta de su propiedad. El estado de la maquinaria es bueno
advirtiéndose un cierto desgaste por el uso, acentuado esto uitimo por encontrarse
expuesta a ]a intemperie.(ver Cuadro 60, ANEXQ)

Como mejora fija el predio cuenta con un tajamar con una capacidad de almacenaje
de 1500 m’ utilizando el mismo como fuente de agua para el riego de los cultivos.
Asimismo cuenta con un pozo con caudal de 3000 Vhora, con el mismo fin.

Como construcciones se encuentra una casa de material en buen estado que es
utilizada como vivienda familiar y dos galpones de material de 50 y 60 m” de estado
regular que son utilizados para almacenamiento de agroquimicos y algunas herramientas.



El preductor se maneja con capital propio salvo ocasiones donde necesita montos de
dinero importante como fue el caso de ia compra de dos hectareas linderas utilizando un
crédito del BROU. Actualmente. para la incorporacion de riego por goteo, para el
reacondicionamiento de un tajamar y para la compra de una pulverizadora tramité un
credito frente al mismo Banco. El monto del crédito es de 9700 U3SS pagaderos a 6 aiios,
con cuota constante y un afio de gracia para amortizacion , habiendose realizado durante
este ejercicio el pago de la primer cuota. El costo del mismo es de un 9 % de interés
anual. A pesar de gue la utilizacion de créditos es una forma de poder invertir en la
empresa , el productor es reticente al empleo de éstos ante la posibilidad de una
coyuntura econdmica desfavorable como ocurrio a poncipios de la década de 1980,
momento en ¢l cual s¢ encontraba endeudado.

4.3.1.2) Rubros de Produccion

El predio analizado se encuentra en una zona que por su camineria v su facil acceso
al mercado desarroila cultivos de alta perecibilidad, como lo son los cultivos de hoja;
ademas por su cercania al mar la zona presenta menor incidencia de heladas por lo cual se
cultiva tomate de mesa temprano con el objetivo de lograr las primeras cosechas a fines
de diciembre buscando de este modo el incremento en los precios que se da en esa fecha
con el aumento de la demanda.

Los cultivos realizados en el ciclo 96/97 son:

Rubros Ciclo de Produccion Total Superficie (m’)
Produccidn (kg)

Tomate julio - enero 6280 3000
Lechuga mayo - octubre 4580 3200
Acelga febrero - octubre 465 1000
Puerro mayo - agosto 3530 1500
Nabo julio - noviembre 406 1000
Pere;il enero - octubre 2990 2000
Repollo enero - agosto 4600 2200
Zapallito setiembre - marzo 950 1000
Chaucha setiembre - febrero 3870 7000
Hinojo febrero - julio 372 2500
Berenjena agosto - enero 5079 1500
Morrén agosto- febrero 2709 1500
Ceboilla julio - febrero 5940 3300
Total :30700



Como se observa en el cuadro, en el predio se realizan un gran numero de cultivos
distoibuidos a lo large del afio lo que permite obtener ingresos COntinuos v una mayor
eficiencia en la utilizacion de 1a mano de obra disponible.

Dado este gran numero de cultivos y que a su vez en algunos de ellos se realizan
siembras escalonadas se puede decir que el recurso suelo es altamente utilizado
enconirandose cultivado la mayor parte del afio. Esto demuestra que en el predio se ha
cerrado un ciclo de explotacidén continuo del recurso tierra, adaptado a los ttlempos de los
diferentes rubros.

Considerando como indice de intensividad al cociente entre la superficie cultivada v
la superficie efectiva y siendo en este caso igual a 1,4 (casi una vez y media la superficie
disponible) podemos confirmar el manejo intensivo realizado en el predio.

Los rubros tienden a mantenerse, el productor se adapta a ios cambios de mercado
modificando la superficie de estos cultivos y en ocasiones introduciendo algunos nuevos

segun las expectativas creadas.

4.3.2) Tecnologia aplicada

4.3.2.1) Manejo de suelos

Preparacion de suelos. La secuencia de labores para todos los cultivos comienza
con una arada en caso de suelos no trabajados recientemente, en caso contrario se
realizan solo pasadas de exceéntrica terminando en ambos casos con el alomado. Dejar
prontos los camellones permite un secado mas rapido del suelo ﬁente a la ocurrencia de
lluvias, pudiendo asi entrar mas rapidamente a trabajar.

Aproximadamente un mes antes de la siembra se realizan pasadas de excéntrca
deshaciendo los camellones y afinando la tierra.Con una segunda alomada prepara los
canteros o surcos sobre los cuales se instalara el cultivo.

En general se realizan ocho pasadas distribuidas de la siguiente manera:

Cuadro con cultivo reciente

* 4 pasadas de excéntrica

» 4 pasadas de alomador
Cuadro con cultivo no reciente
¢ 2 pasadas de arado

s 2 pasadas de excéntrica

¢ 4 pasadas de alomador
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Conservacion de suelos.En forma esporadica se realiza la incorporacion de algun
abono verde como por gjemplo avena, manejo no realizado reguiarmente debido a que
disminuye la superficie efectiva para los cultivos comerciales durante un tiempo
prolongado. Tampoco se realiza la incorporacion de estiércol del suelo debido a la escasez
del mismo v a la falta de mano de obra.

Fertilizacion. El manejo de la fertilizacion se realiza mediante la aplicacion de
productos quimicos, constando de dos etapas:
¢ una fertilizacion de base con fosfato de amonio y/o NPK {15-15-13%)
¢ refertilizaciones con urea

Se aplican fertilizantes foliares en casos puntuales como en tomate. En los casos en
que se realiza transplante se aplica una fertilizacion starter con una solucién en base a
NPK (15-15-15).

4.3.2.2) Manejo de los cultivos

e [bicacion de los cuitivos - El productor se manegja con cuadros chicos, de 20 x 40
m.,como forma de realizar una mejor conservacion de suelos. Otra pricticaes la
rotacion de cultivos en los cuadros con el objetivo de un mejor control de plagas y
enfermedades, lo que determina que la ubicacion de los mismos dependa de los
cultivos que precedieron cada cuadro.Otro aspecto tenido en cuenta para ubicar un
cultivo es su susceptibilidad a heladas, siendo los mas sensibles instalados en las zonas
mas altas y protegidas del predio.

» Siembra.- El material genético con que cuenta el productor proviene de la compra en
casas semilleristas. Se realizan almacigos para los cuitivos de tomate, repollo, puerro,
cebolla, morrdn y berenjena siendo el resto sembradoes en forma directa. Para los casos
de tomate, morron y berenjena se realizan los almacigos bajo invernaculo (en
almacigueras y/o cajones) siendo la siembra de tomate a fines de julio - principios de
agosto, lo que permite adelantar el ciclo al poder transplantar en setiembre y cosechar
en diciembre y enero.

e Practicas culturales.- El cultivo de tomate se realiza a campo en cabanas.Se conduce
a un tallo, realizandose en el ciclo de 3 a 4 desbrotes y 3 atadas.Es también comin la
poda de las hojas infertores a medida que la pianta va creciendo.Otra practica,que
varia segun las condiciones del clima en los distintos afios, es la aplicacion de
Tomatosa (&cido 0-2 naftil glicdlico) con el objetivo de aumentar el cuajado en afios
de frio.

En el caso de los cultivos de siembra directa se realiza un raleo de plantas
conjuntamente con una refertilizacion y carpida manual.
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e Riego.- El predio cuenta con una capacidad de riego de aproximadamente una
hectarea priorizando aquellos cultivos en los cuales el productor tiene mayores
expectativas de ingresos. La cantidad, momento y frecuencia son determinados por el
productor de acuerdo a su experiencia.La forma de riego utilizado es por medio de
aspersores, MICroaspersores y goteros.

4.3.2.3) Control de malezas

Los métodos de control utilizados son similares para los distintos cultivos. Se realiza
control quimico complementario mediante la utilizacion de herbicidas pre y pos-
emergentes y control mecanico. La eleccion de los productos depende del cultivo v tipo
de maleza, y su aplicacion se realiza al principio del ciclo de cada rubro.

El control mecanico comienza antes que se implante el cultivo realizando varias
pasadas de rastra de dientes con el objetivo de mantener los canteros libres de malezas.

Luego de instalado el cultivo solo se reaiizan carpidas manuales, cuya frecuencia va
a depender de la duracion del ciclo de cada cultivo, la efectividad del control quimico, del
grado de desarrollo de las malezas y de la disponibilidad de mano de obra.Dado que son
cultivos de ciclo corto no se realizan mas de tres carpidas, ya que una vez que las plantas
alcanzan un tamafio adecuado que les permita competir con las malezas no se realizan
mas controles sobre éstas, teniendo como resultado un alto grado de enmalezamiento al
momento de cosecha.

En el caso de los almacigos se realiza un control continuo de malezas mediante
carpidas, dado que es una etapa de muy baja competencia con las mismas por lo que es
necesario un mayor control.

4.3.2.4) Control sanitario

Estrategias de control. El productor utiliza diferentes criterios segun la situacion:

» Valor del cultivo en cuanto a capacidad de retorno esperado. Esto significa que la
decision de realizar una cura depende de las expectativas de precio que el productor
tenga con respecto a este cultivo, o sea que va a aplicar en aquel caso donde el precio
obtenido le retribuya el costo de la aplicacion.

¢ Etapa del cultivo. En este sentido se tiene un mayor cuidado en las primeras etapas de
crecimiento del cultivo, realizando aplicaciones preventivas de modo de favorecer
desde el inicio un optimo desarrollo def mismo. En las etapas subsiguientes el control
se hara en funcidn de la importancia dei dafio sobre el producto final.

s Precio del producto en caso de que se trate de control quimico. Este punto esta
relacionado al primero va que si el producto a utilizar tiene un alto costo se reafirma lo
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alli mencionado El precio del producto también influve en la seleccion del mismo
determmando que un producto de alto costo se aplique en el caso de un cultivo cuvo
margen lo justifique.

Control cultural. Uno de los mecanismos es fa rotacion de cuitivos en los diferentes
cuadros, muy limitada por el escaso numero de éstos y por la reducida extension del
predio.Esto uitimo es mas limitante para el case de cultivos estivales por estar
restringidos a los cuadros mas altos del predio en tanto que el resto de los cultivos se
asignarian a un numero mayor de cuadros permitiendo rotaciones mas amplias.

No se realiza eliminacidn de matenal enfermo del cuitivo excepto en el de tomate
donde se sacan las plantas virdsicas. Tampoco se realiza una eliminacion del rastrojo
infectado posterior a la cosecha, lo que estarta favoreciendo el crecimiento detl inoculo asi
como también la diseminacién del mismo hacia cuadros sanos.

Con el control de malezas se realiza un control indirecto de hospederos y fuente de
indculo para los cultivos, el caso mas evidente son las carpidas para eliminar Convolvulus
arvensis del cultivo de tomate, la cual sirve de hospedera para los trips y la peste negra
del tomate.

Para el caso particular del tomate la obtencion de un cultivo temprano le permite
escapar a la época de mayor ataque de Scrobipalpula absoluta (polilla del tomate) y
Aeculops lycopersici {(acaro del bronceado).La utihizacion de cultivares hibridos de
tomate ( Télus y Luxor) es una forma mas de control ya que presentan resistencia y/o
tolerancia a algunos hongos, virus y nematodos.

Control quimico. El conirol quimico es la principal forma de control, realizandose
aplicaciones preventivas en algunos casos y curativas en otros dependiendo del cuitivo
que se trate.

La eleccion de los productos y el momento de aplicacion es realizada por el
productor en base a su experiencia y al asesoramiento técnico que tuvo por varios afios.
La eleccion de los productos esta orientada hacia aquellos de menor toxicidad buscando
mezclar o alternar productos para evitar la aparicidn de resistencia.
4.3.2.5) Cosecha

La forma de cosecha en el predio es manual.

El volumen cosechado se regula segin lo requertdo por el comisionista. Esto trae
como consecuencia que lo mas importante sea disponer de volumenes suficientes para
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abastecer dicha demanda. Ello se logra con un escalonamiento de los momentos de
siembra en algunos de los cultivos de forma de obtener un volumen regular de producto
distribuido en ¢l tiempo.

Esta estrategia de produccion no impide que siempre una parte considerable de ésta
quede en el campo ya que la demanda del comisionista es relativamente constante,
ademas el productor busca obtener una mavor produccion para cubrirse de posibles
pérdidas ocasionadas por plagas, enfermedades o factores ambientales.

Dependiendo de la época del afio v del cuitivo a cosechar se realizan de 2 a 4
pasadas por semana.

Luego de cosechado, el producto se traslada al galpén donde se Ie realiza un lavado,
clasificado y se acondiciona en cajones ¢ planchas .

4.3.3.) Comercializacion

Lo producido en el predio es destinado a la venta en el mercado interno. Este afio
existe la posibilidad de exportar chaucha en el marco de una iniciativa grupal.

El producto es comercializado a través de un comisionista que lo retira diariamente
en horas de la noche, y lo lleva al Mercade Modelo.El costo de la comercializacion es de
un 10 % de comision sobre la venta mas el costo del flete que es 0,34 USS /cajon.

4.3 4.)_Asesoramiento

Hasta el afio 1996 el productor contaba con el asesoramiento de un Ingeniero
Agrénomo el cual asistia al predio dos veces al mes durante el invierno incrementandose
las visitas hacia el verano debido a las mayores exigencias de los cultivos en esa época.En
la actualidad el predio no cuenta con un asesoramiento técnico particular. A partir de este
afio el productor integra un grupo de productores quienes contaran con un técnico
financiado por el PREDEG.



4.3.5) Analisis economico

4.3.5.1) Balances

Cuadro 45) Balance al 1/7/96
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ACTIVOS uss PASIVOS Uss
Activo Clrcula Pasivo Exlgible
Disponible 700|Corto Plazo o0
|Exigible 0,0|Largo Plazo 97000
Realizable
Cufivos en procaso n 8081 2
lachuga 1030.0
___puUerro 1076,4,
 peraiit 1020,0
repolie 4520
acelga 74.4
hincia 153.0
ﬂgﬂ"ﬂ)& !]|os
Maquinarla
Tracter Jhon Deera 40 HP 11637 5
Arado de rejas 3 puntos 020
Excéntrica 14 discos 3 p. 8062
Rastra de dientes 30 diantes 1206,44
Encanterador 6 discos 3 p, 19190,01
Paliguela para 45 cajones 3880
Pala niveiadora 3 puntos 00,0
Mochiila pulverizadora 17 &. 68.0
Pulverizadora 400 .2 mang, 27000
Bomba trifasica 5.5 CV 1000,0
Bomba trifasica 1 CV 800,01
Bandejas aimacigueras (S0unidades) X250
Auto Dahiatsy (93) 13600,0
Mejoras fijas
Obra de riege 3800.0
Tajamar 32000
Pazo semi-su 25200
Construcciones
Casa (118 m* ) 52156
Galpdn (62 m* ) 53592
Galpén (485 m*) 4206 5
Tlerra 5,5 has. 27000
TOTAL 80501,2 §0501,2
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Cuadro 46) Baiance al 51/6/97

ACTIVOS LISS PASIVOS uss
Acthvo Clroulante Pasivo Exigible
Disponibie 700,0{ Corto Plaza Q.0
{Exigible DjLamo Plazo 80720
Realizabie
Cultivos en procaso Patrimonio 80153.3
lechuga 1750
PUBITO 35780
il 11220
repolio K70
2480
hinojo 9.0
i -
Maqulnaria
Tractor Jhon Desra 40 HP 1102560
Arado de rejas 3 punios 448 8
Excéntrica 14 discas 3 p. G295
Rastra de dientes 30 dientes 11550
(Encanterador § discos 2 p. 11480
Paligueia para 45 cajones 3200
Pala niveladora 3 purtos 7o, 4
Mochila putverizadora 17 If, 80
Pulverizadora 400 .2 mang. 25380
Bomba trifdsica 5.5 CV 2480
Bomba trifasica 1 CV 236.0
Bandejas almacigueras (S0unidades) 2250
Auto Dalvatsy ‘93 128000
Meioras filas
Chra de nego 00,0
Tajgmar 25200
Pazo semi-surgente 2340.0
Construcciones
Casa (118 m™) 47672
Gaipén (82 m°) 5174,4
Galpdn (49,5 mY) 4158,0
Tlerra §,5 his. 27500.0
TOTAL §8232.3 882323

Se puede observar que hubo un descenso en el valor de los activos explicado por la
depreciacion de la maquinaria y por no haberse realizado inversiones en el periodo. Lo
anterior determiné un descenso en el patrimonio lo que implica una descapitalizacion de
la empresa.

El activo fijo tiene un alto peso en los activos totales constituyendo el 92,7 % de los
activos de la empresa, debido principalmente al alto valor de la tierra en la zona.

La solvencia y liquidez no se ven afectadas debido al reducido monto de la deuda
respecto a los activos y al largo plazo de la misma.



4.3.5.2) Resultado econdmuico del gjercicio

Cuadro 47} Ingresos y costos por cultivo (U$$)
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Cultivos Sup. (m”) Producto  Costos

Bruto Totales
Chaucha 7000 34652 4388.9
Cebolla 3300 1234,0 2056,2
Lechuga 3200 828,0 1815,9
Tomate 3000 2698.,0 35877
Hinojo 2500 184,5 10063
Repollo 2200 9143 1352,2
Perejil 2000 11870 13973
Puerro 1500 1750,5 1136,1
Morron 1500 1573,0 1360,0
Berenjena 1500 14511 1168,3
Acelga 1000 74,0 7110
Zapallito 1000 204,0 468,7
abo 1000 137,0 559,3
TOTAL 30700 157006 210079

La informacion sobre los calculos de costos por cultivo se encuentra en los Cuadros

34 al 59 del ANEXO.

Del cuadro se desprende que para la mayoria de los cultivos el saldo fue negativo
obteniendo saldos positivos los cultivos de puerro, morrén v berenjena. Estos Gltimos no
cubren el déficit de los demas cultivos determinando un resuliado econdomico negativo

para el predio.

En los siguientes cuadros y graficas se presenta informacion detallada sobre los
componentes de ambas partidas de forma de explicar el resultado obtenido.
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Cuadro 48) Costos Variables y Fijos por cuitivo (US$)

Caltivos Costos Variables Costos Fijos
Chaucha 2200,0 21890
Cebolla 10243 1031,9
Lechuga 814,9 1001,0
Tomate 26497 38,0
Hinojo 224,6 781,7
Repollo 6643 687,91
Perejil - - - 771,9 625,4
Puerro : 667,1 469,0
Morron 891.0 469.0
Berenjena 699,3 469.0
Acelga 3083 312,7
Zapallito 156,0 312,7
Nabo 246,6 312,7
TOTAL 11407 9 9600,0




102

Grafica 10) Estructura de costos

Comerc.
14%

En la gréfica anterior se observa que los costos estan explicados en igual medida por
los costos variables y por los costos fijos,destacandose la importancia de estos ultimos.



Cuadro 49) Costos Fijos

U3$/aio %

Maguinaria 20,8
Depreciacién 1992

Reparacion y mantenimiento 0
Mejoras fijas 3,6
Depreciacion 340

Reparacion v mantenimiento 0
Construcciones 8.1
Depreciacion 782

Reparacion y mantenimiento 0 -
B.P.S. 11364 11.8
Contribucion 68.0 0,7
Servicios 32.7
U.T.E. 27950
ANTE.L. 3410
Seguro Automotor 818,1 8,5
Patente 4545 4.7

ntereses 8730 9.1
TOTAL 96000

Los costos fijos correspondientes a maquinaria, mejoras y construcciones
corresponden a la depreciacién, ya que el productor manifiesta no realizar reparacion y
mantenimiento de las mismas. Utilizando los indices recomendados por FUCREA-GTZ el
valor de la reparacion y manienimiento de la maquinaria ascenderia a 3526,9 U$3$.En el
caso de las construcciones segun la Catedra de Administracion Rural (Facultad de
Agronomia) el valor de reparacion y mantenimiento de éstas corresponde al doble del
valor de depreciacion anual, siendo en este caso 1563,4 USS.

2
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Cuadro 50) Estructura de los Costos Vanables por cultivo (USS)

Cultivos M.O. insumos Comerc. C.V./cultivo C.V./ha
Chaucha 10108 701,1 488 0 21999 31427
Cebolla 5312,7 327.0 184,6 10243 31039
Lechuga 391.7 175.6 2476 814,9 2546.6
Tomate 1636.,6 5309 4822 2649,7 88323
Hinojo 112,4 72,7 39,6 224.6 898.4
Repollo 3088 - 145.6 209.9 6643 30195
Perejil 4155 . 1304 226,0 771,9 38595
Puerro 271.3 96,7 2991 6671 4447 3
Morron 268.0 3541 2689 891,0 5240,0
Berenjena 268.0 1321 2002 6993 4662.0
Acelga 257,0 1114 29.9 3983 3983.0
Zapallito 62.5 48,7 44 8 156,0 1560,0
Nabo 1583 60,2 281 246,6 24660
TOTAL 5673.5 2886,4 2847 9 114079

El 50 % de los costos variables esta dado por la mano de obra, la cual no constituye
un costo efectivo por ser totalmente familiar. El alto peso de la mano de obra dentro de
los costos variables observado a nivel predial coincide con lo que se muestra en este
cuadro para cada uno de los cultivos.

Con respecto a la comercializacion se puede decir que la estrategia manejada tiene
un costo relativo alto igualando a un costo productivo como son los insumos.
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Grafica 11) Ingresos v Costos Variables mensuales
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Tanto los ingresos como los costos variables se distribuyen desigualmente a lo largo
del afio.

Si no se consideran los costos de mano de obra como un costo en efectivo, los
ingresos mensuales pueden cubrir los costos variables.Esta situacion se revierte al
considerar los costos fijos.

Si bien existen ingresos a lo largo del afio, se da un pico en los meses de verano
debido a las ventas de los cultivos de tomate, morron, berenjena, cebolla y chaucha.



Cuadro 51) Margenes Netos/cultivo {{U$$)
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Cultivos  M.B./cultivo Costos Fijos'"”  Costos Margen Margen
Fijos® Neto Neto
Chaucha 1265,3 21890 2112,0 -923,7 -846,7
Cebolla 2007 1031,9 748.8 -822, -539,1
Lechuga 13,1 1001,0 508.8 -987.9 -493.7
Tomate 48.3 938,0 16608 -889.7 -1612.5
Hinojo -40,1 781,7 1152 -821,8 -155,3
Repollo 250.0 - 6879 556,8 -437.9 -306,8
Perejil 4151 6254 729.6 -210,3 -314.5
Puerro 1083,4 4690 1065,6 6144 17,8
Morrén 682, 1 4690 960,0 213,1 278.0
Berenjena 751.8 469,0 883.2 2828 -131.4
Acelga -3243 3127 48.0 -637.0 -372.3
Zapallito 48,0 3127 124.8 -264.7 -76,8
Nabo -109,6 312,7 86.4 4223 -196,0
TOTAL 4292 8 9600,0 96000 .,  -53073 -53073
W ponderados segun superficie
@ penderados segun producto bruto

Observando los margenes netos puede verse que para la mayoria de los rubros son
negativos sin importar el método de ponderacion de los costos fijos.

En todos los cultivos el margen neto negativo se ve afectado por f alto componente
de costos fijos y un escaso margen bruto. El bajo margen bruto estaria afectado por el
precio obtenido, el cual se encuentra por debajo del correspondiente a fa primera calidad
en ef Mercado Modelo, por lo que la calidad de los productos del predio seria una posible
explicacion del valor de este indicador. El costo de la comercializacion también estaria
incidiendo por su relevancia dentro de los costos variables.

4.3.5.3) Resultado econémico por estacion productiva.

Con la division del periodo considerado en dos épocas se busca un ordenamiento de
la informacion de forma de simplificar la toma de decisiones en el predio.

Esta division se justifica en este caso dado el gran nimero de cultivos realizados por
afio 1o que dificulta una adecuada planificaciéon.
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Como criterio para dividir los cuitivos en dos épocas de produccion se tuvo en
cuenta los meses en los cuales el productor percibe los ingresos por la venta de los

mismos. Es por esto que los cultivos incluidos en cada una de las eépocas no

necesariamente cumpien todo su ciclo en las mismas:

Epoca Cuitivos} Ciclo de produccion
tomate julio - enero

~ nabo julio - noviembre

zapailito setiembre - marzo

Verano chaucha setiembre - marzo
berenjena agosto - enero

morron agosto - febrero

cebolla julio - febrero

lechuga mayo - octubre

acelga febrero - octubre

Invieno puerro mayo - agosto
perejil enero - octubre

repollo enero - agosto

hinojo febrero - julio

En cada época se incluyeron los costos e ingresos totales correspondientes a cada

cultivo.Con dicha informacion se elabord el siguiente cuadro:

Cuadro 52) Resultado econémico por estacion (USS$)

Cualtivos Superﬁcie Ingresos Costos M.B./estacion M.N./estaciéon
(m~) Variables

Verano 18300 10762,3 7866,5 28958 -2826,5

Invierno 12400 4938,3 3541 4 1396,9 -2480.8

TOTAL 30700 157006 114079 42927 -5307.3

En el cuadro se observa que si bien la superficte destinada a cultivos de verano es
mayor, representando un mayor Margen Bruto esto no se traduce en los ingresos netos

obtenidos.




Grafica 12) Ingresos y Costos Variables por estacion
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Cuadro 53) Costos Variables por estacion (US$)

Insumos Mano de Comercializacion

obra
Verano 2154,1 3916,9 1795.8
Invierno 322 1756.7 1052.1
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Cuadro 54) Utilizacion de mano de obra (horas)

Cultivos Superﬁcif: Horas Horas (%)
(m7)

Verano 18300 29450 69

Invierno 12400 1320,8 31

TOTAL 30700 42658 100

Grafica 13 y 14) Estructura de Costos Variables por estacion
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Invierno

Insumos
21%

Comercializacién
30%

Mano de obra
49°%

4.3.5.4) Indicadores econdomicos

Método 1
IKP (US$) -5307.3
r (%) -6.6
IF (U$9%) 366.2
R (%) -5.0
RA 0.18
BOP -0.28
I’ 1.28

Este conjunto de indicadores muestra que el desempefio en el area técnica-
econdmica es negativo. El valor de rentabilidad sobre patrimonio esta explicado por un
valor negativo del IKP. Aunque no se incluyan los costos asignados a la mano de obra por
ser esta familiar igualmente el resultado es bajo (IF), por lo que el ingreso con que cuenta
el productor y su familia estaria constituido por el Ingreso Familiar y los costos fijos no
efectivos (depreciacion de maquinaria, mejoras y construcciones) lo cual asciende a
7050,3 USS.



Al comparar ambos métedos, si bien {os indicadores mejoran iguaimente el resultado
de este sistema productivo no asegura la continuidad det mismo, dado que no tiene un
retorno de capital suficiente que le permita la reposicion de los activos.

La mejora en ei valor de los indicadores esta dada por no considerar un 20 % de los
activos y un 45 % de los costos fijos correspondientes a aquellos que no participan dei

proceso productivo.

Meétodo | Método 2
r (%) 6.6 0,78
IF (U$S) 3662 51852
R (%) -5.0 0,54
RA 0.18 0,22
BOP -0.28 0.02
I/'P 1.28 0,98




5) CONCLUSIONES

La zona horticola considerada determina un sistema de produccion particular, con
variantes dentro del mismo segun la estrategia elaborada por ¢l productor.La
plamficacién, entonces, estaria acotada a las alternativas posibles dentro de dicho
sistema. Esto ocasiona que el horizonte temporal de las decisiones difiera segtn el
sistemna, lo que estaria afectando la frecuencia en el control y plamficacion.

En la zona Caneldn Grande las caracteristicas de los cultivos involucran una menor
frecuencia en la toma de decisiones.En este caso se podria considerar el cierre de cada
cultivo aimacenable unos meses luego de la cosecha, de acuerdo al momento en el que se
tenga que tomar la decision de sembrarlo.

En la zona Empalme Nicolich, dado el menor horizonte temporal de las decisiones y
el alto nimero de cultivos involucrados, se deberia realizar un control mas frecuente. Una
forma posible seria organizar las actividades por estacion de acuerdo a los recursos
dispombles.

En los resultados se pudo ver que a través de la maximizacion en el uso de los
recursos maguinaria, mano de obra y tierra se logra un aumento del producto bruto y una
dilucién de los costos fijos, logrando cumplir el objetivo economico.El problema de esta
estrategia seria la no inclusién del costo que representa la pérdida de los recursos
naturales, lo que atenta contra la permanencia del sistema a largo plazo.

La determinacion de los costos de maquinaria a partir de la metodologia actualmente
disponible sobrestima los valores mencionados por los productores, por lo que deberfa
ajustarse de acuerdo al uso de este recurse en horticultura. Debide al largo periodo de uso
de 1a maquinaria en horticultura, su desgaste estaria dado por dicha utilizacién y no por
su obsolescencia ya que mantiene su funcién pese a la edad.Es por esto que en los
sistemas horticolas se deberia considerar siempre el costo de depreciacion como variable
evitando la sobreestimacion de los costos fijos en el caso en que su uso sea bajo.

La inclusion de activos v costos fijos no productivos {correspondientes a la familia)
estaria subestimando el valor de los indicadores, dando lugar a una interpretacion errénea
de los mismos.Por lo tanto, en predios horticolas donde coexisten la familia y el sistema
de produccion, no deberian considerarse al momento de evaluar la eficiencia econdmica
de la empresa.
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6) RESUMEN

Las metodologias de gestion desarrolladas hasta el momento fueron creadas para
otros sistemas de produccion, por lo que no pueden ser exptrapolables directamente para
ser usadas en sistemas horticolas.El objetivo general de este trabajo es avanzar en cuanto
a la adaptacion de una metodologia de gestion que se ajuste a los sistemas horticolas del
pais, en base a las metodologias dispombies actualmente.Los objetivos especificos
pianteados consisten en: revisar las metodologias de gestidn existentes, probarlas en tres
casos concretos y adaptarlas a los casos horticolas. R

Para realizar el estudio economico de la gestion se utilizaron tres sistemas horticolas
pertenecientes a dos zonas de la region sur del pais.La informacion necesaria para el
estudio se obtuvo de los Talleres de Horticultura de 4° afio Ortentacion: Produccion
Vegetal Intensiva (Facultad de Agronomia), visitas a estos predios y bibliografia sobre el
tema de gestion de empresas agropecuarias. Se realizd una descripeion de los predios en
cuanto a recursos disponibles, rubros de produccion, tecnologia aplicada,
comercializacion y asesoramiento de manera de caracterizar al predio y asf analizar su
resultado econdmico.El analisis econdmico para el ejercicio julio 1996 - junio 1997
consistio en la elaboracién de los balances, una presentacion e interpretacion de los
costos e ingresos y en el calculo de indicadores de resnitado global y parcial de los
establecimientos.

A partir de los resultados se llego a definir la estrategia de produccion de los
sistemnas estudiados, la cual difiere segin la zona en la que se encuentre ubicado el
establecimiento.Los predios localizados en la zona de Canelén Grande se caracterizan por
producir un niamero limitado de cultivos de baja perecibilidad, almacenabies, con una
estrategia de comercializacién escalonada. En ambos predios se determino la
predominancia de un cultivo en cuanto a su aporte al resultado econémico, stendo el ajo
en el caso 1 y la papa en ¢l caso 2.Esto ha determinado que los productores tiendan a una
especializacion en estos cultivos a través de la compra de maguinaria especifica
(plantadora de papa, cosechadora y desgranadora de ajo, transplantadora de cebolla) y la
adopcion de tecnologias que permitan reducir costos. Si bien en los dos casos el resultado
econdémico encontrado fue positivo, en el caso 2 se encontré una mayor eficiencia
econdmica explicada por un mejor aprovechamiento de los recursos.Esto se comprobd
con la obtencion de valores de Beneficio de operacion (0,34) y Rotacidn de activos
{0,86) mayores que en el caso 1 (0,26 y 0,3 respectivamente).En el tercer caso, ubicado
en la zona de Empalme Nicolich, se encontré un sistema productivo con caracteristicas
diferentes a los anteriores. Su estrategia consiste en producir un elevado mimero de
cultivos, perecibles, con varas siembras por gjercicio de manera de tener un periodo de
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cosecha escalonado v una mejor distribucion de la mano de obra por ser ésta solamente
familiar El valor de los indicadores economicos hailados determinan un resultado
negativo, por lo que para explicar la continuidad de la empresa en el sistema se plantean
algunas hipotesis:

- el calculo se hizo con los datos para un ejercicio por lo que su valor no es signiticativo
para afirmar que la empresa no es eficiente desde el punto de vista econdémico

- si este resultado es una repeticion de afios anteriores el productor debid recurrr a
alguna fuente de ingresos como creéditos no mencionados, venta de activos y a los costos
fijos no efectivos lo que a largo plazo llevaria a una descapitalizacion del predio.

Al efectuar el analisis economico de dos estaciones productivas (verano - invierno) se
encontro que, si bien el margen bruto estival es mayor, en términos de margen neto
ambas estaciones presentan similares resultados negativos.

La no inclusion de los activos y costos fijos que no intervienen en el proceso de
produccion para el calculo de los indicadores resulté en un aumento en el beneficio
economico obtenido por los tres predios.

De acuerdo a los resultados se concluyo que:

- la zona horticola considerada determina un sistema de produccion particular, lo que
ocasiona que el horizonte temporal de las decisiones difiera segin el mismo, afectando
la frecuencia en el control y la planificacion

— existe un costo ambiental que atenta contra la permanencia del sistema a largo plazo,
por lo que deberfa considerarse en el momento de la planificacién

— deberian ajustarse los coeficientes utilizados actualmente para determinar los costos de
la maquinaria a los sistemas horticolas

— la eliminacion de activos y costos fijos no productivos del anélisis econémico
permitiria una mejor comparacion en predios donde existen diferencias en cuanto al
capital destinado al uso familiar.
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Predio 1

ANEXO

Cuadro 1) Ingresos v Costos Vanables por mes (U$$)

Meses Ingresos Costos
variables

Julio 11024 4 13940

Agosto 91706 24G7.0

Setiembre 1771,0 28350

Octubre 22400 21607

MNoviembre 0,0 1964 2

Diciembre 0.0 2002,3

Enero 3306,2 941.5

Febrero = . 30624 21053

Marze 3851,0 605,3

Abril 3779.3 1183,1

Mayo 65624 5036.9

Jupio 87243 1994.5
Cuadro 2) Costos/ha. de mano de obra en el cultivo de zapallo.
Actividades Hs/hombre U$3$/hora Total{ U$%) Meses
Arada 4 1,33 53 set.
Disqneadas(2} 4 1.33 3.3 nov,
Rastreada 1 1,33 1,3 nov.
Caballetes 2 1,33 2.7 nov.
Fertillizacidn 1 1,33 1,3 nov,
Siembra 50 1,33 66,3 nov.
Refertilizacién i 1.33 1,3 ene.
Carpida mecanica 2 1,33 2,7 dic.
Carpida manual 20 1,33 26.6 ene.
Contrel sanitario 6 1,33 20 dic. @ abr.
Cosecha y acarreo 100 1,33 133,0 abr. y may,
Comercializacion 25 1,33 33,3 may. a oct.
IE)TAL. 216 2873




Cuadro 3) Costos/ha.

de msumos en el cultivo de zapallo.

5 Cantidad U$S/mnidad  Total {USS) Meses
Semilla 1145 ke, 230.00 103,35 nav.
Fitosanitaros
Dithane 130kg 3,80 570 dic_ 2 abr.
Lorshan 201 22,00 44.0 dic. a abr.
Tilt 10L 44 .00 44 0 dic. a abr.
Ferulizantes
25-33-0 3000 kg. 0,32 96,0 nov,
46-0-0- 1530,0 kg. 0,32 480 ene.
Combustibie 4500 1. 0.46 207.0 set. a set.
Lubricante 90 L 4,95 445 set, a set.
Bolsas para venta - 258 0,32 82.6 may. a oct.
{TOTAL 726.6
Cuadro 4) Ingresos en el cultivo de zapailo.
Meses Cantidad (kg) U33/kg FPB (U$3)
Julie/96 12000 0,15 18000
6004 0,11 6600
agosto/96 7700 0,19 14630
setiembre/96 7700 0,23 17710
octubre/96 7000 0,32 2240047
SUB-TOTAL %6 79340
mayo/97 4000 0,16 640,0
junio/97 2000 0,16 3200
SUB-TOTAL 97 960,0‘
TOTAL 8894,0(




Cuadro 5) Costos/ha de mano de obra en el cultivo de ceboila.

\Actividades Hs/hombre US$S/hora Totak U5$) Meses|
Preparacion aimacigo$00m2}

Preparacion de suelo 2 1,33 2.7 Jun.
Siembra 30 1,33 66,3 jun.
Carpidas 128 1.33 170.2 jul. v ago.
Tratamientos sanitarios(7) 7 1,33 9.3 jun. a oct.
Fertilizacion 1 1,33 1.3 jun.
SUB-TOTAL 188 2500

Preparacion del Cultivo

Preparacién de suclos 12 1,33 16,0 " ago. y set.
Fertilizacion de fondo | 1,33 1.3 oct.
Refertilizacion I 1,33 1.3 dic.
Arrancado v clasificado 80 1,33 106.4 oct.
Transplante 277 1,35 3684 OcL.
Aplicacién de herbicidas(2) 2 1,33 2,7 oct. v dic,
Aplicacion de fitosanitarios(2) 9 1,33 12,0 oct. 4 ene,
SUB-TOTAL 382 308,1

Cosecha 200 1,33 2660 feb.
Fncajonado v acarreo 70 1,33 231 feb.
Limpieza 124 1,33 164,9 may. a ago.
Preparacion para la venta 46 1,33 612 may. a ago.
Comercializacion 32 1.33 426 may. a ago.
SUB-TOTAL 472 6278

TOTAL 1042 1385.9




Cuadro 6) Costos/ha. de imsumos en el cultivo de ceboila.

Canndad/ha {1%8/unidad Toial {US$) Meses
Semilla 20kg. £0.0 120.0 Jun
Fertlizantes
20-30-0 4300 k. 0,34 146.2 ocL.
46-0-0 1400 kg. 0,32 448 dic.
Herbicidas
Larox 1.2 kg 18,80 226 oct.
Verdict 2010t 74 80 49,6 dic
Fitosanitanios
T™TD 2.5kg 6,00 150 _jon, a ot
Captan - 45ke 11,10 30,0 jun. a oct.
Dithane 200 kg, 3,30 76,0 oct. 4 ene.
Ridomil 20ke 21,80 436 oct. 4 ene.
Lorshan 081t 22.60 17,6 oct. a ene.
Combustibie 32221 0,46 1482 Jun. a ago.
Lubricante 641t 495 3.9 jun a ago.
Bolsas 654 0,32 209,3 may. a ago.
TOTAL 10748
Cuadro 7 ) Costo del almacigo de cebolla (400m.”)
MANO DE OBRA
Hs./hombre Us$/Mhora Totai (US$)
Construccion y siembra 32 1,33 69,2
Carpidas 128 1,33 170.2
Fert. v fitosanitarios 2 1,33 10,6
SUB-TOTAL 250,0
INSUMOS
Cantidad USS/unidad Totat (U$S5)
Semilla 20kg 60,00 1200
Fitosanitarios
TMTD 0,375 kg 6,00 2.2
Captan 0,375 kg. 11,10 42
Pithane i3 ke 3,80 5.7
Rovral 0,15 kg. 44,40 6,7
Fertilizantey
20400 80, ke. 0,34 272
46-0-0 10,0 kg. 0,32 32
SUB-TOTAL 169,2
TOTAL 4192




Cuadro 3) Ingresos del cultivo de ceboila

Meses cantidad(kg) Usskg Totai (U$}
ulio/9a [7284U {328 48384
4320 0.20 Ro4.0
agosio/ V6 17280 025 4320.0
4320 0.18 7776
SUB - TOTAL %6 108000
mavo/97 1000 .37 370,0
6000 0.33 31800
) jumio/97 5600 0,83 4648,0
] 1400 0,58 12,0
SUB - TOTAL 97 90100
TOTAL 198100
Cuadro 9) Costos/ha. de mano de obra en ¢l cultivo de ajo.
Actividades Hs/hombre Us$/hora Total (UE5) Meses
Preparacidn de suelos 15,0 1,33 20,0 feb. a may.
Fertilizacién de fondo 1,0 1,33 1,3 mav.
Desgrane 385 1,33 778 may.
Siembra 2500 1,33 332.8 may.
Refertilizacion 1.0 1,33 1,3 sef.
Aplicacion de herbicidas 2,0 1,33 2.7 may. v set.
Aplicacion de fitosanitarios 14.0 1,33 18,6 may. a nov.
SUB-TOTAL 341,5 4542
Cosecha 400.0 1.33 5320 dic.
Apartado 200.0 1,33 266,0 éne. a ago.
Limpieza 400.,0 1,33 532,0 ene. a ago.
Enristrado 780,0 1,33 10376 ene. a ago.
Comercializacién 540 1,33 85.1 ene. a ago.
SUB.TOTAL 1844 0 2452,5
TOTAL 21853 29067




Cuadro |3 Costos/ha. de msumos en el cultivo de ajo.

Cantidad/ha 1J83/umdad Total (T73%) Meses
Semulla 8000 kg 2060 16000 mav.
Fertilizantes
20-40-0 400.0 ke, 0,34 136.0 mav.
45-01-) 87.0 kg. 0,32 278 set.
Herbicidas
Lorox 20kg. 18.80 376 may,
Verdict 2,00 74,48 1496 sl
Fitosanitanos
Fostoxin 11 pastillas 0,31 34 mav.
Captan 1,6 kg. 11,10 17.8 _ Imay.
Dithane - 36.5 kg. 3,80 {387 ago. a nov,
Tilt 0.5 kg, 44,00 224 4go. a nov.
Combustible 4739 It 0,46 2180 feb a ago.
Lubricante 9.51t. 4,93 47.0 feb. a ago.
TOTAL 23979
Cuadro 11) Ingresos del cultivo de ajo.
Meses Cantidad(kg) Uss/ke Total (US$)
Julio/96 9000 3,18 2862.0
agoste/I6 00,0 2,90 26100
SUB-TOTAL 96 54720
enero/97 1594 0,50 79,7
1434.0 2,25 3226.5
febrero/97 1594 0,30 79.7
14340 2,08 29827
marze/97 1594 0,50 19,7
1434.0 1,95 2796,3
3250 3,00 9750
abrtl/97 1594 0,30 79,7
14340 1,50 27246
3250 3,00 975,0
may/97 1594 (43 76,3
14340 1,88 26959
Junio/97 162.4 0,47 76.3
14340 2,00 2863.0
SUB-TOTAL 97 102130 197157
TOTAL 251877




Cuadro 12} Costos de maguinaria y construcciones en el ejercicio.

Edad (arios) Depreciacion {U$$/ado) Reparacion v mant. (1S3} Valor actuai/97
sepun indice GTZ (UEH
Maquinaria
Tractor 40 HP 26 0.0 _ 1430 3625,0
Tractor 60 HP 17 8333 2000 38333
Arado de discos 18 71,0 140 461 4
Arado de rejas (2 rejas) i3 0.0 20 100.0
Arado de rejas (2 rejas) 23 0,0 80 1000
Arado de rejas (3 rejas) 23 0.0 104 130,0
Excentrica 6 122.7 200 22640
Cincel 6 532 104 980,9
Rastra de dientes 8 332 104 874 4
Aporcador .13 19.3 396,5
Fertilizadora 4 99,0 165 12540
Pulvenizadora 3 162.0 270 1890.0
Desgranadora de ajo 3 9.0 20 193.0
Zorra (1500 kg.) 2 61,4 130 1377.2
Zorra ( 3000 kg} 10 94,1 230 13600
Pala niveladora 20 0,0 38 88,0
Sacadora de papas 23 00 140 2100
Transplantadora 1 1800 28200
Rotativa 7 114,0 5 1102,0
Tanque 2 60,0 8800
Tuberias/aspersores 1 50,0 3500
Cajones 3 1393 0 4779.0
Auto 2 750,0 13300,0
Camtioneta 1 10000 19000.0
Camion 17 6,0 6000,0
Construcciones
Galpon 1 {79m2) 6 1975 4740
Galpént 2 (113,5 m2) 4 2887 7507,
Gaipén 3 (150 m2) 8 3750 8250,0
Casa 1 (95,5 m2) 4 3630 17648.0
Casa 2 (85 m2) 33 2420 4764.0

LN
AL



Predio 2

Cuadro 13) Ingresos v Costos Variables mensuales (US$).

Meses Ingresos  Costos variables)

Jihio 25618,1 8451.8

Agosto 258299 9109 8

Setiernbre 252849 160360

Octubre 100519 111275

Noviembre 0,0 5338.8

Diciembre 4626,7 44639

Enerc 8340.0 39392

Febrero 122188 256644

Marzg . 15015,0 0404, 1

Abril 990 () 64808

Mavo 4065,0 7240.1

Junio 713850 0332.,%

TOTAL 2034253 116588,5
Cuadro 14) Costos/ ha. de mano de obra en el cultivo de zapallo.
MANO DE OBRA
Actividades Hs/hombre US/hora Total (USH) Meses
Excéntrica (2) 4.0 1,33 5,3 set. v ook,
Cincel {2) 3.0 1,33 4.0 set. y ocl.
Fertilizacion 1,0 1,33 1,3 fov.
Caballetes 2,0 1,33 2.7 nov.
Siembra en macetas 430 1,33 399 set,
Transplante 1350 1,33 179.5 nov.
Carpida manual 22,5 1,33 29,9 dic.
Carpida mecanica 5.0 1,33 6,7 dic,
Refertilizacién 1o 1,33 1,3 dic.
Controi samtario (10} i50 1,33 20,0 nev. a abr.
Cosecha 100,0 1,33 133,0 abr. y may
Acarreo v acondicionamiento 90,0 1,33 1197 abr. v may.
Curas pos-cosecha 1,0 1,33 1.3 ray. a oct.
TOTAL 424.5 564,6




Cuadro 15} Costos/ha. de insumos en 2i cuitivo de zapallo.

Cuantidad/ha %%/ undad Total{ U$$) Mases
Senulia
Zapallo Criollo 1,0ke 0.00 0.0 set,
Zapallo Cabutia 033 kg 23000 75,9 set.
Fertilizantes
204040 1000 kg 0,34 340 nov.,
4604 108.0 kg. 0,32 6 dic.
Fungicidas en el cultivo
Dithane (3) 12,5 kg. 380 47.3 nov. a abr.
Talt (2) 1,01t 44,00 44.0 nov. 3 abr.
Fanavid (3) 45kg. 2,66 12.0 1ov. a abr.
Fungicidas pos-cosecha
Captan {10} = 0,19 kg 11.00 2,1 may. a oct,
Benomyi {10) 0,077 kg. 23,90 2.2 may. a oct.
Ductlan {(10) 0,04 co. 4.0 0.2 mav. 4 oct.
Plaguicidas
Tamarén (2} 1,001 3,50 5.3 tiov. a abr.
Cipertrampa (3) 20n 22,17 443 nov. & abr.
Combustible 22901t 0,46 1053 5et. 2 mav.
Lubricantes 461 4,90 227 set. a may.
TOTAL Cabutia 4303
TOTAL Criollo 354.4
Cuadro 16) Ingresos del cultivo de zapallo.
Cantidad({kg) U$S/kg Towual{U$$)
julic/96 Criollo - 5312,5 0,27 14344
Cabutia - 63750 0,17 1083,7
agostn/96 Criollo - 53125 0,30 1593,7
Cabutid - 63735,0 0,19 12112
setiembre/96 Criollo - 3312,5 0,30 1563,7
Cabutia - 6375,0 0,23 1466,2
octubre/96 Criallo - 3312,5 0,35 18594
Cabutia - 63750 0,34 21675
SUB-TOTAL %6 12409.8
mayoi37 Crioilo - 80000 0,16 1280,0
Cabutia - 80000 0,16 128000
Junio/97 Criolto - 8000,0 .16 1280.0
Cabatid - 8000.0 0.16 12800
SUB-TOTAL 97 51200
TOTAL (U3} 17529 8




Cuadro 1 7) Costos/ha. de mano de obra en el cultivo de cebolia.

Actividadey Hs/hombre USS/hora  Toal(USH) Mases
Preparacion almacigai400m2)
Preparacidn de sueio 1,5 1.33 2.0 abr.
Fertilizacion 0,3 1.33 0.7 abr.
Siembra 35,0 1,33 6.6 may.
Control Sapitario (7) 70 1.33 93 Jun. a oct,
Carpidas {2) 1280 1,33 1762 jun. v ago.
SUB-TOTAL 172,0 2288
Preparacion del cultivo
Preparacion de suelos 1.0 1,33 8.3 Jul. v ago.
Fertilizacién de fondo 1.0 1,33 1.3 : oGl
Reteriilizacion 1.0 1,33 1.3 nov.
Arrancado v clasificado 790 1,33 1051 set. ¥ oct.
Transplante 2360 1,33 3139 set. ¥ oct.
Aplicacion de herbicidas (1) 2,0 1,33 2.7 oct,
Aplicacion de fitosanitarios(13} 10,5 1,33 14,0 oct. a feb.
Cosecha 2000 1,33 2660 ene. v feb.
[Acarreo 60,0 1,33 79.8 ene. v feb.
Limpieza 100,0 1,33 1330 ene. a oct.
Preperacion para la venta 40,0 1,33 532 ene. a ocl.
TOTAL 908,5 1208.3
Cuadro 18) Costos /ha. de insumos en el cultivo de cebolla.
INSUMOS
Cantidad/ha U$3/unidad Total(US$) Meses
Semilla 1,65 kg. 12,03 199 may.
Fertilizantes
20-40-0 3500 kg. 0,34 119,0 oct.
46-00 50kg. 0,32 1,6 nov.y dic.
0-25-330 62,5 kg. 6,32 20,0 nov. v dic.
NPK foliar 0,33 1t. 1,1 0.4 nov. y dic.
Herbicidas
Ronstar 1310 27,5 413 oct.
Fitosanitarios
Dithane 17.0 kg. 38 64,6 oct. a ene.
Previcur 20 36,0 600 oct, 4 ene.
Lorsban 3.00 220 66,0 oct. 4 ene.
Combustible 202,01 046 929 abr, a feb.
Lubricante 4010 4,95 19.% abr. a feh,
Bolsas 738 32 2362 ene. 4 oct.
TOTAL 7416




Cuadro 19) Ingresos del cultivo de cebolla.

Meses Cantidadikg} USSikg. Tetal (U$3)
julie/96 2300 0,28 760.0
agosto/YH 2300 0,235 623,60
seliembre/96 2300 0,23 6254
octubre/96 2300 0,33 8250
SUB-TOTAL 96 27750
enerof97 7500 0,24 180007
tebrero/97 20625 0,31 6393.7
Marzo/97 20625 0.52 107250
abril/97 3000 0,33 990.0
mavo/97 3500 0,43 15050
junio/$7 3000 0,74 22209
500 0,M 3,0
SUB-TOTAL 97 236387
TOTAL 26413,75
Cuadro 20) Costos/ha. de mano de obra en el cultivo de ajo.
Actividades Hs/hombre U$$/hora Total{U3$$) Meses
Preparacion de suelo 10,0 1,33 13,3 feb. y mar.
Fertilizacion 1.0 1,33 1.3 may.
Desgrane 160,0 1,33 1350 may.
Siembra 2500 1,33 3323 may.
Refertilizacion 1,0 1,33 1,3 set.
Aplicacion de herbicidas(2) 40 1,33 5.3 may. ¥ set.
Tratamientos sanitarios{11) 330 1,33 439 may. a dic,
Carpida manual 720 1,33 958 ago.
Cosecha 2250 1,33 2993 dic.
Atado v acarreo 2250 1.33 2993 die.
Preparacion y venta 627 1,33 834 dic.
TOTAL 0837 1308.3




Cuadro 21) Costos/ha. de insumos en ei cuitivo de ajo.

Cantidad/ha T18%mnidad Total (U Meses
Semulla 5000 kg. 2.00 1000,0 may.
Fertilizantes
20-40-0 3000 kg. 0,34 102.0 may.
46000} 3000 kg. 032 960 sel.
Herbicidas
Ronstar 1351 27,50 41.3 may.
Buctri 101t 11,08 i1l set,
Fitosanitarios
Phestoxin 8.0 past. 0,31 2.5 may.,
Dithane 240%kg. 3.80 91,2 jum a nov.
Bacilan 1.6l 4,40 7.0 JuIn. & nov.
Tilt L5k 34,00 66,0 jun, a nov,
Captan (3,5 kg. 11,00 3.5 may.
Benonul 04 kg. 28,90 116 mayv.
Lorsban 2,01t 22.00 440 FUN. 3 DOV
Combustible 27701 0,46 1274 feb a dic.
Lubricante 351 4,95 272 feb. a dic.
TOTAL 1632,7
Cuadro 22) Ingresos del cultivo de ajo.
Cantidad U3$/enidad Total (US$)
Cabezas > 5 ¢m de diam. 53333 0,052 27745
Cabezas < 5 ¢m de diam. 26668 0,009 240
cabezas chicas 10000 0,007 70
TOTAL (HA) 3084.5
PB TOTAL (1,5 HA} 4626,7 USS




Cuadro 23) Costes/ha. de mano de obra en e cultivo de papa de otorie.

Actividades Hsrhombre: 118%/hora Total{ UsH Meses
Freparacion de suelo 1y 1.33 l4.6 ¢el a die.
Apheacion de Saudurdn 1.0 1.33 B3 feb.
Cortado de la semulia 12.0 1.33 16,0 feb.
Fert. v siembra 4.0 1.33 5.3 feb.
Aplicacion de herbicidas 2,0 1,33 2.7 feb.
Carpida mecanica 4.0 1,33 3,3 abr.
Aporcada 3.0 1,33 6,7 abr.
Tratamientos sanitarios(16) 37.0 1.33 75,8 feb. 4 mav.
Cosecha v acarree 1370 1,33 1822 jur. a oct.
Embolsado 20000 kg 3430 1.33 436,2 jun. a oct.
TOTAL ) 576.0 766,1
Cuadro 24) Costos/ha. de insumos en el culttvo de papa de otofio.
Cantidad/ha USSsmidad Tatal (U$$) Meses
Semilla 20600,0 kg. T 0,30 6000 feb.
Fertilizantes : o
0-21-23-0 1500 ke, 0,32 48,0 feb.
20-40-0 600.0 kg. 0.34 204,0 feb.
Herbicidas
Gramoxone 2.0 1. 6,35 12,7 feb.
Sencor Lot 26,00 20,0 feb.
Fitosanitarios
Dithane 22,5kg. 3,80 85.5 feb. a may.
Impact 1Ot 33,00 330 feb. a may.
Fanawid 4,5 kg. 2,66 12,0 feb. 4 may.
Sauduran 250 ke 2,20 53,0 feb.
Tamaron 35kg 5,50 15,4 feb. a may.
Combustible 34301t 0.46 249 8 oct. a oct.
Lubricante 16,7 it. 4,95 33,0 oct. 8 oct.
Bolsas 4000 0,32 i28.0 may. & oct.
TOTAL 15263 °




Cuadro 25) Costos/ha. de mano de obra en el cuitivo de papa de pnmavera.

Actividades Hs/hombre U$3/hora Total(13$3) Meses
Preparacién de suelos 7.0 1,33 9,3 jul. v ago.
Desintecoion de suelo 1.0 1,33 1.3 set.
Cortado de la semiila 12.0 1,33 16,0 set.
Ferulizacion 1.0 1,33 1.3 sezl.
Siembra 12,0 1,33 16,0 set,
Refernlizacion 1.0 1,33 1.3 nov.
Carpida mecanica 4.0 [,33 5.3 oct,
Aporcada 3.0 1,33 6.6 oct.
Aplicacion de herbicidas(1) 20 1,33 27 set.
Tratamientos fitosanitarios{11) 39.0 1.33 51,9 set. a dic.
Cosecha v acarreo 60,0 1,33 79,8 cne. 8 mar.
Embolsado 8730 kg - - 130.0 1,33 199.5 ene. a mar.
TOTAL 2940 3910
Cuadro 26) Costos/ha. de insumos en el cultivo de papa de primavera.
Canridadfha U3%/umidad Total(U$$) Meses
Semilla 2000,0 kg. 0,075 150,0 set.
Fertilizantes
20-40-0 530,0 kg. 0,34 187.0 set.
46-0-0 150 kg. 0,32 4.8 nov.
Herbicidas
Gramoxone 2,01t 6,35 12,7 sat.
Jencor 1,0 1, 26,00 26,0 set.
Fitosanitarios
Dithane 170kg. 3,80 64,6 set. a dic.
Previcur 2,01t 30,00 60,0 set. a dic.
Fanavid i,5 kg 2,66 4.0 set. a dic.
Sauduran 25,0 kg 2,20 55,0 set.
Tamaron 1,5 1 3,50 3.3 set. a dic.
Combustible 444 0 1t. 0,46 204.2 jul. a mar,
Lubricante 87 It 4,95 43,1 jul. a mar.
Bolsas 175,0 0,32 56,0
TQTAL R75,7

Cuadro 27) Costo/kg. de semilla propia de papa para el cultivo de otofio.

Componentes del costo Uis
Costoskg papa producida en el predio 0,073
Costo del frio{ 6 meses) 0,093
Costo del movimiento en camara 0.
Costo del tlete 0,013
TOTAL 0,193




Cuadro 28) Costo/kg. de papa semilla para el cuitivo de otofio.

kg.totales 1J88/kg Total (U3
Semulla importada 206400 0,40 9200
Semilla propia IGO0 0,193 5850
TOTAL {25 has) 30000 15050
Precio promedio otofio 0.3
Cuadro 29) Ingresos del cultivo de papa.
Meses ] cantidadikg) USS/kg Total{U3$3$)
julio/96 30000 028 22400,0
agostold6 B00CGH 028 224600
setiembre/96 30000 027 2164000
ocmbre/%6 20000 9,26 3200,0
SUB-TOTAL 9% 71600,0
* enero/%7 21000 0,20 4200,
2000 0,26 2340.0
febrero/S7 17500 0,20 3500,0
7500 0,31 23250
marzo/97 10500 0,22 23100
4500 0,43 19800
Jumis/97 18G000 0,37 66600,0
SUB-TOTAL 97 83255
TOTAL (U$3) 134855




Cuadro 30) Costo del cultivo de ajo incluido en el baiance.

Cuitivo en procese al cierre del balance

Insumos

Semilla

Fertilizacion hase
Herbicida

Phostoxin
Combustible
Lubricante

Mano de Obra
Preparacion de suelos
Fertilizacion
Desgrane

Siembrz

Aplicacién de herbicida

TOTAL

U38/hu
1000.0
1020
41.3
23
478
10,3

13,5
1.3
133.0
3323

1,3

1685,3

Cuadro 31} Horas de utilizacion de los tractores.

Cultivos Tractor 78 HP Tractor 40 HP

. Otofio 625 2300
P. primav. 240 472
Zapallo 195 403
Cebolla o) 198
Ajo 16,3 75,3
Total (hs) 1136.,5 34483

Cuadro 32) Depreciacion de los tractores (U$$).

Horas de uso Depreciacion/hora Total (U$$)
Tractor 78 HP 11356,5 1,87 21253
Tractor 40 HP 344283 1,10 37931
Depreciacién total 5918.4




Cuadro 33) Costos de maquunaria v construcciones 2n el ejercicio

Edad {anios) Depreciacion (1J33%/afio) Reparacion v mant. {UJ$3) Yalor actual/97
segun indice GTZ (US$)
Maquinaria
Tractor 48 HP 16 37931 14700 4900
Tractor 78 HP 3 21233 25000 21873
Rastra de dientes 5 31,8 101,2 1006
Cincel 10 389 76,0 361
Excéntrica 3 168.5 3296 630
Pala niveladora 10 52,8 1320 352
Puiverizadora 0 0,0 3230 3230
Arrancadora papa 4 126.0 168.0 1596
Lavadora de papa 6 894 1192 954
Zorra 3000 kg 15 940 2300 890
Excéntrica 15 66,7 1304 3614
Dos Mochilas 10 0,0 4.0 16
Chirquera 2 114,0 152,0 1672
Arrancadora zanah. 2 25,8 336 378
Plantadora de papa 0 0.0 4167 5000
Encanterador 3 42.0 340 1064
Mesa de arado con rejas 16 41,0 80,0 344
Camidén 30 0,0 2300 2000
Auto Chevette 89 ) 900,0 1440.0 10800
Moto Kawasaki 81 16 4,0 4000 1000
Construcciones
Casa Tipo 1 (60 m") 45 2280 456.0 1740
Casa Tipo 2 (40 m%) > 30 0,0 2400 300
Casa Tipo 3 (60 m%) > 50 0,0 2400 300
Galpén (56 m?) 30 168.0 336,0 3360
Zarzo {340 m%) 3 450,0 0,0 1350
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Cuadro 34) Ingresos y Costos Vanables mensuales (US$)

Meses Ingresos Costos

Vanables
Julio 1263.6 10535.1
Agosto 8117 1792,5
Sepuembre 805.,6 7476
Octubre 587.7 12560
Noviembre 3208 10103
Diciembre 2442 8 13847
Enero 32091 10097
Febrero 9180 557.5
Marzo 1472.8 5487
Abni " 1322 4 6778
Mavo 8136 754 0
Junio 12272 614.0

Cuadro 35) Costos/ 3000m” de mano de obra en et cultivo de tomate.

Actividades Hs/hombre UJ43/Mhora Total {U$H) Meses
Preparacion de suelos 6,3 1,33 8.6 set.
Armar [nverndcule 24.0 133 31.9 Jjut.
Almacigo
Siembra 240 1,33 31,9 ago.
Cwidados 280 1,33 372 ago. v set.
Transplante-riego 1730 1.33 2301 oLl
Replante 4.0 1,33 5.3 oct.
Herbicida (1) 1,0 1,33 1,3 oct.
Carpida (1) 100,0 1,33 1330 nov,
Encafiade-atado 130,0 1,33 172.8 nov. y dic.
Desbrote-atado 3890 1,33 5174 nov. y dic.
Riego 8.0 1,33 16,7 oct. a ene.
Refertilizacién 1.0 1,33 1.3 noev.
Curas (16) 300 1,33 39.% oct, a ene.
Cosecha v acondicionamiento 3120 133 415,0 dic. y ene.
TOTAL 12303 1636.6




Cuadro 36) Costos/3000 m” de insumos en ¢l cultivo de tomate.

Cantidad U3Svnudad Total (U$H Meses
Sermlla 200 ar. 12530 2300 BHLY
Fertilizante
15-15-13 2000 kg, 0,34 58.0 set.
Trea 350 kg 0,32 11.2 nov,
Wuxal 3 20 L i1,00 23.1 nov. d ene.
Wuxal 2 141 9,80 13,7 nov, a ene,
Phito N 0751 2,60 1.9 nov. 4 ene,
Stippen 32l 1,90 4,1 nov. a ene.
Herbicidas
Agl 0,231 46,70 10,7 oct,
Fitosanitarios
' Match(3) = _ 0241 68,00 16,3 oct. a cne.
Padan (3} 0,94 ke. 740 258 oct. a ene.
Lorsban (1) 061 22,00 13.2 oct. a ene.
Score (23 0621 72,70 14.5 oct. a ene.
Preposan (2) 1.3kg 950 12,3 oct. a ene.
Impact (1) 0.26 1. 33,00 3.6 ocl, a ene.
Trimultox (1) 0381 12,10 97 oct. a ene.
Combustible 3621 (.46 397 set, a ene.
Lubricante 1,21 495 59 set, a ene.
TOTAL 530,7
Cuadro 37) Costos/3200 m’ de mano de obra en el cultivo de lechuga.
Actividades Hs/hombre f35/hora Total (U$3) Meses
Preparacién de suelos 6,3 1,33 87 feb y maor.
Aplicacion de herbicida 1,0 1,33 1,3 may./jul/set.
Siembra 1.0 1,33 1.3 may./jul.fset.
Raleo-refertilizacién-carpida 142.0 1,33 18,9  may.fjul./set.
Carpida (1) 107,0 1,33 142,3  jun.fago.foct.
Riegos 2,0 1.33 2.7 may. a ocl.
Curas (7} 4.0 ,33 5,3 may. a oct.
Cosecha-acondicicnamiento 31.0 1,33 41,2 jul. a oct.
TOTAL 294,5 301,7




Cuadro 38) Costos/3200 m’ de insumos en el cultivo de lechuga.

Cantidad  U$$/umdad  Total (USS) Meses|
Semilla 0,42 kg. 76,90 323 mav./jul.fset.
Fartilizante
' 15-13-13 800 kg. 0.34 372 mav.fjul fset,
Litea 80,0 kg. 0,32 256 mav./ul.fset.
Herbicidas
Agil 0,241 46,70 112 mav./jul./set.
Fitosanitartos
Pirimacarty {2} 03,24 kg, 55,00 13,2 may. a oct.
TMTD (2} 1.0 kg. &,00 6,0 may. a oct.
Iprodione {2} 00,48 kg. 44,40 213 may. a oct,
Wuxal 2 () 16l 9,80 15.7 may. a oct,
Combustible . 381, 0.46 202 feb. a oct.
Lubricante 0611 4,95 30 feb. a oct.
TOTAL 175.7
Cuadro 39) Costos/1000 m®, de mano de obra en el cultivo de acelga.
Actividades Hs/hombre ~ U$Siunidad  Total (U$S) Meses|
Preparacion de suelos 22 1,33 2.9 feb. v mar.
Aplicacion de herbicida 1,0 1,33 1.3 may./jun,
Siembra 0.3 1,33 0,7 may./jun.
Raleo-refertilizacion-carpida 56,0 1,33 74,5 may. /fun.
Carpidas (1) 33,0 1,33 43,9 jun /ful,
Riegos 1.0 1,33 1.3 may. a ago.
Curas (7) 7.5 1,33 10,0 may. a ago.
Cosecha-acondicionamiento 20 1,33 122.4 jul. & ago.
TOTAL . 1932 2570




Cuadro 40) Costos/1000m” de insumos en el cultivo de acelga.

Canudad {73%/unidad Total (U3} Meses
Semilla 0,15 kg. 11,30 1.7 may./jun.
Fertilizantes
15-15-13 250 kg, 0.34 8.5 may.fjun.
[Irea 25,0 kg. 32 8.0 may./al.
Herbicidas
Goltix 0.6 ke. 83.50 30,1 may./jun.
Agil 0,08 kg 46,70 3.7 nay./jun.
Fitesanitarios
Cipermetrina (2} Q.161. 19.80 32 mav. 4 ago.
Carbharvl {4) 0.8 kg 16,20 130 may. a ago.
Ziram {(2) (0.3 kg 0,30 31 may. a ago.
Seore (1) . . 0051 72.70 36 may. a ago.
Combustible 3101 G.4de 14,3 feb. a ago.
Lubricante 0441 4,95 22 feb. a ago.
TOTAL 1114
Cuadro 41) Costos/1500 m’. de mano de obra en el cuitivo de puerro.
Actividades Hs/hombre US$/hora Total (T/33) Meses
Almacigo (100 m2) 47 1,33 62.5 feh. fabr.
Preparacion de suelos 3 1.33 4.0 feb. y mar.
Aplicacion de herbicida 3 1,33 2,7 abr /jun.
Asrancado v clasificado is 1.33 19,9 abr./jun.
Transplante 42 1,33 359 abr.fjun.
Carpidas (1) 50 1,33 66,5 may./jul.
Riegos 1 1,33 1,3 abr. a sel.
Curas (4} 3 1,33 4.0 abr. a set.
Cosecha-acendicionamiento 41 1,33 54,5 jun. a set.
TOTAL 204 2713




Cuadro 42) Costos/ 1560 m” de insumos en el cultivo de puerro.

Cantidad LS/ umdad Towl (U3E) Meses
Semilla 0.3 ka. 63.60 20.0 feb./abr.
Ferilizacién
15-15-153 37.5 kg. .34 12.8 mar,
Urea 375 kg 0,32 12,0 may./jul.
Herbicidas
Agil 001 L 46,70 3,1 abr.fjun,
. N Linurex 0,15 kg. 21.80 33 abr fjun.
Fitosanitarios
Iprodione (1} 0,13 kg. 44 40 3.8 abr. a set.
Sevin (1) 0.17 kg- 16,20 2.7 abr. a set.
T™ID 0.23 kg 5,00 1.4 abr. a set.
Metalaxil - - 0.7kg 2720 19.0 abr. a set.
Combustible 2751 0,46 12,6 feb. a set.
Lubricante 0,41 495 2.0 feb. a set.
TOTAL 96,7

Cuadro 43) Costos/2200 m’. de mano de obra en el cultivo de repoilo.

Actividades Hs/hombre 11%3/hora Total (U$H Meses
Almacigo (150 m2) 70,5 1,33 03.8 dic./feb.
Preparacion de suelos 4.4 1,33 5.9 ene. y feb.
Herbicida 1.0 1,33 1,3 teb./abr.
Arrancado y clasificado 220 1,33 29.3 feb.fabr.
Tronsplante 61,0 1,33 81,1 teb /abr.
Carpidas(1) 30,0 1,33 66,5 mar./may.
Riegos 1,0 1,33 1,3 teb. a set.
Refertilizacién 1,0 1,33 1.3 mar.fmay.
Cosecha y acondicionamiento ' 21,3 1.33 28,3 abr. a set.

TOTAL 2322 308.8




Cuadro 445 Costos/2200 m". de insumos en el cultivo de repollo.

Canudad UsS/unidad Total {U3$) Meses
Serniila 0.6 ke 36.40 338 dic./teb.
Fertilizantes
13-13-15 330 ke, .34 i8.7 {eb fabr.
Urea 33,0 kg. 3.32 17.6 mAr./may.
Herbicida
Tritloralina 0.4 kg, 7.94 3.3 feb fabr.
Fitosanitarios
Pinmicarb (2} 0,36 kg. 33,00 30,8 feb. a set.
+ " Benomyl (2) 0,08 kg. 18,00 14 feb. a set.
Propineb (1) 0,375 kg 713 2.7 feb. a ser.
Metalaxil ¢ 1) 1,0 kg 2720 27,2 feb. a set.
Combustibie - 1851t 0,46 8,5 feb. a set.
Lubricante 026 1 495 13 feb. a set.
TOTAL 1453
Cuadro 45) Costos/1000 m’. de mano de obra en el cultive de nabo.
Actividades Hs/hombre U$%/hora Total (U33) Meses
Preparacion de suelos 2,0 1,33 2.7 feh.
Siembra 1.0 1,33 13 jul.
Raleo - refertilizacion - carpida 54.0 1.33 71,8 ago.
Aplicacién de herbicida 1,0 1,33 £,3 jul.
Carpida 30,0 1,33 39,9 set,
Ricgo 1,0 1.33 £,3 ago. & nov.
Curas (4) 3.0 1,33 4.0 ago. a nov.
Cosecha v acondicionamiento 7.0 1,33 35,9 oct. v nov.
TOTAL 1190 158,2
Cuadro 46) Costos/1000 m”. de insumos en el cultivo de nabo.
Cantidad U$$/unidad Total (U$$) Meses
Semilla 1,15 kg. 18,30 21,3 jul.
Fertilizante
20-40-0 22.5kg 0,34 1.6 Jul.
Urea 225ke (1,32 1.2 ago.
Herbicidas
Agil 0,068 L. 46,70 3.2 Jul.
5 Trifluralina 0,18 k. 7.94 1.4 jul.
Fitosanitarios
Score 0,081 72,70 5.8 Jul. & nov.
Ziram 0471 6,30 30 jul. a nov.
Combustible 09L 0,46 9,2 feb. anov.
Lubricante RS 4,95 1,3 feb. a nov.
TOTAL 602




Cuadro 47) Costos/7000 m’.

de mano de obra en el cuitive de chaucha.

Actividades Hs/hombre 3% hora Total (U$H Meses
Preparacion de suelos [40 1.33 18,6 mun vl
Stembra - encafiado 70,0 1,33 931 ago.
Aplicacion de herbicida (1) 1o 1,33 1.3 ago.
Refertilizacion 20 1,33 PN sef. v ot
Carpidas (1) 2330 1,33 3699 oct.
Riego 4,0 1,33 5,3 set. a mar,
Curas (12 72.0 1.33 95.8 ago. a may.
Cosecha v acondicionamiento 364}0, 1.33 484.1 dic. a may.
TOTAL 760.0 16108
Cuadro 48) Costes/7000 m”. de insumos en el cultivo de chaucha.
Cantidad U$3/unidad Total {(U$3) Meses
Semmlia 42.0kg. 3,20 344 4 ago.
Fertilizante
20400 1750 kg. 0,34 39,5 ago.
Urea 1750 kg. 0,32 36,0 set. v oct.
Herbicidas
Agl 0,33 1. 48,70 24,7 ago.
Fitosanitarios
Carbendazim (5) 20L 12,10 242 ago. a may.
B Mancozeb(3) 20kg. 3,80 72 ago. a may.
Tilt (1) 0,841, 47,00 39,3 2g0. 4 may.
Metiltiofanato (1) 0.6 kg. 35,60 214 ago. a may.
Combustible 23501 0,46 108,1 jul. a may.
Lubnicaute 331 4,95 16,3 Jul.a may.
TOTAL 01,3
Cuadro 49) Costos/2500 m”.de mano de obra en el cultivo de hingjo.
Actividades Hs/hombre U$$/hora Total (U3%) Meses
Preparacion de suelos 55 1,33 7.3 teb.
Siembra 1,0 1,33 I3 feb./abr.
Aplicacion de herbicida (1) 1.0 1,33 1.3 feb./abr.
Refertilizacion 1.0 1,33 L3 mar./may.
Carpidas {1} 30,0 1,33 66,5 mar./may,
Riego 2,0 1,33 2.7 feb. a abr.
Cosecha v acondicionamiento 24.0 1,33 20 may.a ocl.
TOTAL 84,3 112.4




Cuadro 50) Costos/2300 m”. de insumos en el cultivo de hinojo.

Cantidad  US$/umidad  Total (U$$) Meses|
Semilla 0.2 ke 146.30 9.3 feb /abr.
Fertslizante
20-40-40 62,3 kg, 0,34 212 feb./abr.
Urea 62.5 kg. 0,32 20,0 mar./may,
Herbicidas
Agil 0,141, 46,70 2.9 feb fabr.
Combustible 2501 (.46 11,5 ene.a oct,
Lubrican’g 0,351, 4,93 1,7 ene.a oct,
TOTAL T2.6
Cuadro 51) Costos/1000 m®. de mano de obra en el cultivo de zapailito.
Actividades Hs/hombre U%3/hora Total (US$) Meses
Preparacion de suelos 20 i.33 2.7 ago./dic.
Siembra 4.0 1.33 33 set.fene.
Refertilizacion 1.0 1,33 1,3 oct./feb.
Carpidas (1) 26,0 1,33 26,6 oct./feb.
Riego 2.0 1,33 27 set. a abr.
Curas {6) 30 1,33 4.0 set. 4 abr.
Cosecha y acondicionamiento 15,0 1,33 19,9  dic.-ene./abr.
TOTAL 470 623
Cuadro 52) Costos/1000 m’. de insumos en el cultivo de zapallito.
Cantrdad J$$Amidad Total (U$3) Meses
Semilla 0,5 kg. 20,70 104 sot.fene.
Fertilizante
20-1040 250 kg. 0,34 8,3 set fene,
Urea 250 kg, 0,32 23 oct./feb.
Fitosanitarios
Azufre (3) 0,9 ke 2.60 2.3 set. a abr,
Carbaryl (3) 0631 10,73 6.8 set. a abr.
Combustible 22351 0,46 10,3 ago. a abr.
Lubricante 0,32 L 4,95 1,6 ago.a abr.
TOTAL 4387




Cuadro 33) Costos/1500 m™. de mano de obra en el cuitivo de morron.

Actvidades Hs/Mhombre US%/hora Total (L3S Meuses
Armade de invemaculo 240 i,33 3.9 Jui.
Preparacién de suelos 30 1,33 4.0 sl
Almacigo
Cwmdados 14.0 1,33 18.6 ago. v sel,
Siembra 12.0 1,33 16,0 ago.
Aplicacion de herbicida (1) 1,0 1,33 1.3 oct.
Transplante 86,5 1,33 115.0 oct.
Refertilizacion 1,0 1,33 1,3 nev.
Carpidas (1) 30.0 1,33 39,9 1nov.,
Riego 4.0 1,33 5.3 oct. a abr,
Curas (3) 3,0 1,33 4.0 oct. a abr.
Cosecha y acondicionamiente 230 1.33 30.6 ene.a abr,
TOTAL 2013 267.9
Cuadro 54 ) Costos/1500 m’. de insumos en el cultivo de morron.
Cantidad U$¥/unidad Total {U$S) Meses
Semilla 0,06 kg. 4500,00 270,0 ago.
Fertilizante
20-40-G 37,5 ke 0,34 12,7 oct.
Urea 37.5kg. 0.32 12,0 nov.
Herbicidas
Agil 011 L 46,70 31 oct.
Fitosanitarios (5)
Lozshan (1) 061 22,00 13,2 oct. a abr.
Match {2) 0,16 1. 68,00 102 oct. a abr.
Preposan (2) 1,3 kg. 8,50 12.4 oct, a abr.
Combustible 3301 0,46 5,3 set. a abr.
Lubrnicante 0,51 4.95 2,3 set. a abr.
TOTAL 354,1




Cuadro 33) Costos/3300 m” de mano de obra en ¢l cuitivo de cebolla.

Actividades Hs/hombre US$/hora Total (J$3) Meses
Preparacion almdacigeii32 ml)

Preparacion de suelo 1 1,33 1.3 mar.
Siembra 23.0 1,33 332 abr.
Carpidas 42.0 1.33 53,9 may. y jun.
Tratamientos sanitarios(7) 3.3 1,33 4.6 abr. a jul.
Fertilizacion 0.3 1,33 0,7 abr.
SUB-TOTAL 72.0 95,7

Preparacion del cultive

Preparacion de suelos 3.3 1,33 46 feb.
Fertilizacion de tonde - 1,0 1,33 1.3 may.
Refertilizacion 1.0 1,33 1,3 set.
Arrancado v ¢lasificado 30.0 1,33 g jJul.
Transplante 100,0 1,33 1330 jul.
Aplicacién de herbicidas(2) 2.0 1,33 2,7 jul. v set.
Aplicacion de fitosanitarios(2) 6.0 1,33 3.0 jul. a nov.
SUB-TOTAL 143,53 1908

Cosecha 20.0 1,33 106.4 nov. y dic.
Encajonado y acarreo 300 1,33 39.9 nov. v dic.
Limpieza 40,0 1,33 532 nov. y dic.
Preparacion para la venia 20,0 1,33 266 nov. y dic.
SUB-TOTAL 1700 226.1

TOTAL 3835 512,6




Cuadro 36) Costos/3300 m®. de insumos en el cultivo de cebolla.

Cannudad U$S/ndad Total (IJS$) Meses
Semilla 7 kg 6000 42.0 abr.
Ferulizanes
20-40-) 142.0 kg. 0,34 483 may.
464)-0) 46.3 kg 0,32 149 set.
Herbicidas
* Lorox 14 kg. 18.80 T3 jul ¥ set.
Verdict 0,71t 74,80 524 jul. ¥ set.
Fitosanitarios
™TID 0,8 ke 6,00 4.8 abr.
Captan 1.5 kg. 11,10 16,6 Jul. a nov.
Dithane 6,6 kg. 3,80 25.1 jul. a nov.
Ridomid =~ -  0,7kg. 21,80 13,3 jul. a nov,
Lorsban 031 22,00 6.6 jul. a nov.
Combustible 462 1t. 046 212 feb. a dic.
Lubricante 0,65 1t. 4,95 32 feb. a dic.
Boisas 21 0,32 69,1 nav. y dic.
TOTAL 3270
Cuadro 57) Costos/1500 m’. de mano de obra en el cultivo de berenjena.
Actividades Hs/hombre U$$/hora Total (USS) Meses;
Armade de inverndculo 24,0 1,33 31,9 jul.
Preparacion de sugios 30 1,33 40 set,
Almacigo
Siembra 12,0 1,33 16,0 8go.
Cuidados 14,0 1,33 i8.,6 ago.y set.
Transpiante 86.5 1,33 115,0 oct.
Aplicacidén de herbicida (1) 1,0 1,33 1,3 oct.
Refertilizacién 1,0 1,33 1.3 nov.
Carpidas {1) 30,0 1,33 40,0 nov.
Riego 4,0 1,33 83 oct. a may.
Curas {5) 30 1,33 4.9 oct, a may.
Cosecha y acondicionamiento 23.0 1,33 30,6 dic. a may.
TOTAL 201,35 2680




Cuadro 58) Costos/! 300 m’. de insumos en el cuitivo de berenjena.

Cantidad US$/mmdad Toual (UU$S) Meses
Semiila 30 gr. 1.60 480 ago.
Fertllizante
2040-0 375ke 0,34 12.8 oct.
Urea T3 ke 0,32 12,0 nov.
Herbicidas
Agll 0,11 L 46,70 5.1 oct.
Fitosanitaros {3)
Lorsban (1) 061 22,00 13,2 oct. a may.
Match (2) 0,16 1 68,00 10,9 oct. a may.
Preposan (2) 1.3kg 9,50 124 oct. 4 may.
Combustible 3301 0,46 15,2 set. a may.
Lubncante 051 4,95 2.5 set. 4 1ay.
TOTAL 1321
Cuadro 59)Costos/2000 m’. de mano de obra en el cultivo de perejil.
Actividades Hs/hombre J$%/hora Total (U$$) Meses
Preparacion de sueios 44 1,33 3.9 feb./mar.
Siembra 1.0 1.33 1.3 mar- may.
Agplicacion de herbicida (1) 1,0 1,33 1.3 MAr.-may.
Refertilizacién {3} 20 1,33 2,7 jun./jul./ago/seL
Carpidas (3) 50,0 1,33 66,5  abr./mav.fjun.
Riego 20 1,33 2.7 abr.a set.
Curas (2) 2.0 1,33 2,7 mar.a set.
Cosecha y acondicicnarniento 2500 1,33 3323 Jui.a set.
TOTAL 3124 4156
Cuadro 60) Costos/2000 m”. de insumos en &l cultivo de perejil.
cantidad U$3/unidad total {U$$) Meses
Semilla 1.1 kg. 184G 20,2 mar./may.
Fertilizante
20-40-0 50,0 kg. 0,34 17,0 mar./may.
Urea 130.0 kg. 0,32 48,0 jun.fjulfagofset.
Herbicidas
Agil 0,151 46,70 7.0 mar./may.
Fitosanitarios
Score (23 0zL 72,70 14,5 mar.a set.
Combustible 4501 0.46 20,7 feb. a set.
Lubricante n6L 4,95 3.0 feb.a set,
TOTAL 1304




Cuadro 61) Costos de maquinaria v construcciones 2n el gjercicio.

Edad{afios)  Deprec.(U3$/afic) Rep. v Mant.{ U$$/atio) Valor a¢tual
segin indice GTZ
Magquinaria
Tractor 40HP 1 6125 14700 110239
Arado de rejas 16 332 104.0 4488
Rasmra Lxcentrica 13 66,7 1304 6293
Rastra de dientes 2 51,4 1000 11350
Encantegador 6 42,0 84,0 11480
Pala miveladora 2 52.8 1320 7544
Paliguela & 39,0 97.3 3300
Pulverizadora i 1620 2700 25380
Mochila pulverizadora 10 8,0 0.0 8.0
Bomba 3,5 CV 28000 I/h Il 32,0 480 2480
Bomba 1 CV 6000 Vh 4 16,0 240 2360
Dahiatsu Charade 93 4 8000 10670 128000
6 aspersores 3 15.8 0.0 12,6
Caro de 2,5 " 60 m. 8 15,8 0.0 12,6
Carfio de 1,5 " 300 m. 8 244 0,0 19,5
Construcciones
Casa tipo 1 118 m2 42 448.4 896.8 47672
Gaipon 61,6 m2 22 184 8 3696 51744
Galpon 49,5 m2. 22 1485 2970 41380
Tajamar 1,5 millones de 1t. 10 1600 0,0 25200
Pozo semi-surgente 3000 L/h 7 180,0 0,0 23400
el B
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