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| INTRODUCCION

El presente trabajo, enmarcado en el Curriculizm de Extension, cs un requisito
para acceder &l titulo de Ingeniero Agronomo,

1L OBJETIVG

El objetivo final del mismo es conocer caracterizar el prupoe CREA
Salsipuedes-Tiztucura

El grupo no es una entidad aislada, por lo que ¢l conocimiento de la realidad
fisica v socio-economica en la que cstd inmerso se constituyd en el objetive
especifico para dar cumplimiento al primero. Ello se explica porque dicha realidad,
de manera directa o indirecta, determina Ja racionalidad del productor, definida por &l
Ing. Agzr. Diego Pileiro como la adecuacion entre medios v fines

1.2 METODOLOGEA

Para dar cumplimiente al objetivo final fue formulado un cuestionaric
escritn, Las preguntas del mismo fueron elsboradas por quienes llevan a cabo este
trabajo y se las agrupo lemiendo en cuenta factores inlermos vy extemnos al
funcionamiento del grupo de manera de scceder a la informacion en forma ordenada,

{ver anexo 2)

Lna ver ohtenida la informacion a través del mencionado cuestionano se
procedio a su analisis y procesamiento. En dicho analisis, correspondiente al capitulo
4, las respuestas dadas por los integrantes del grupo a las preguntas formuladas
aparecen transcriptas entre comillas v en letra CUrSIva,

Complementariamente al cuestionario eseriio, y como forma de dar
camnplimientn también al objetivo gspecifico, se llevo a cabo un relevamiento de
snfarmacion secundaria, recopilacion dosumental, revision bibliografica y entrevistas
persanales, De stas Gltimas, las mantenidas con el Presidente y ¢ Asesor del grupo
permitieron la elaboracion de un item relenide a la racioralidad de sus miembiros,

Por razones ajenas a quiencs llevan adelante este trabajo no se mantuvo un
contacio “de primera mano” con los integrantes del grupa el que hubiese sido
valioso a la hora de dar cumplimiento a los objetivos de aquel

El universo ohjeto de estudio quedé definido por Jos integrantes  del grupo
CREA “Salsipuedes-Tiztucura”™



21 CARACTERIZACION DE LA GANADERIA EXTENSIVA ENEL
LRUGUAY

El grupo no &5 una entidad aislada, esta inmersa en una realidad dada, por lo

que es imporlante a la hora de su caraclenzacion el considerar aspectos fisicos y
sacio-cenndmicns de dicha realidad.

2.1.1 Caracterizacidn del Basalto

El Basalte es un materiz] generador de suelos que ocupa una superficie
aproximada de cuatro millones de hectireas lo que representa alrededor del 24%% del
territorio nacional {(Ver cuadro 1)

Corresponde a suelos de la region nonte del pais cubriendo los departamentos
de Artigas v Salto (en ambos casos exceplo la zona adyacente al Rio Uruguay]), este
del departamentn de Paysandi y Rie Negro, oeste v sur del departamento de
Tacuarembo v none del departamento de Durazno, (Termezana, 1978)

El relieve general se desarrolla scompariando una gran cuestd que presenta su
frente abrupto principal hacia el ¢ste (contacto con Areniscas de Tacuaremba), y gue
desciende hacis el oeste segin una sucesion de cuestas escalonadas con zonas de
geurmilacion en las partes de pendientes més suaves ¥ acumulaciones profundas en
las zonas méas deprimidas. (Termezana, 19748)

En las zonas altiméticamente superiores, s decir, en las proximidades del
contacto con las Areniscas de Tacuarembd, se desarrolla una sene de secuencigs de
escarpas lo que da al conjunto aspecto de siersas v colinas, (Termezana, 1975

En las zonas de acumulacién se da un paisaje de lomadas fuertes {pendientes
de 3-6%), suaves {pendientes de 1-3%) ¥ zonas planas. En general, en las zonas de
pendientes mas fuertes se desarrollan suelos de menor profundidad en tante gue en
las zoras de pendientes mas suaves ecurren suelos profundos. (Termezana, 1973)

Son pocos los Grandes Grupos de suelos desarrollados sobre  Basalto {ver
cuadro 2), sin embargo es varada la forma como estos se asocian para formar un
mosaico de Unidades distintas. Las Unidades de Mapeo presentes en el drea baséltica
aparceen en el cuadro |



CUADRO L

UNIDADES DE MAPEQ PRESENTES EN EL AREA BASALTICA *

i

UNIDADES SUP(has} % | UNIDADES  SUP{has) b
Cuch Haedo-P de los T, 1.011 523 533 Anpey 115 698 0,67
Curlina 8015 743 1,57| Baygormia 89 511 0,51
| Masaller 87992 0,50 Cuand 57 992 (3,50
| Queguay Chico 634,158 160] lapebi-Tres Arboles | 256516 7,14
_ Tros Ceros 226778 [, 2%
ol 1550000 14| Tl || 806,000 0
TRUELDS SUPERFICIALES DOMINANTES | SUELOS PROFUNDOS DOMINANTES
{Litnsoles Eutncos Melanicos) [ Verisales Hiplicos v Brinosoles Eutricos Tipecos) I

KUIE TOTAL DE SLELOS SUPERFICIALES ¥ PROFUSNINGEA 150 000 HAS (24 %o BEL TERRITORID MACICES ALY

Fente: Carta de Reconocimiento de Suelos del Urnguay (M GAFP, | 1979) v daios
aportados por el Ty, Agr. Ariigas Durdn, 1997

* |ns porcentajes fueron hallados sobre la base de 16.000.000 de hectareas
totales del pais,

* 1as Unidades Baygormia v Tres Cerros estin integradas por suelos cuyo
material generador no es exclusivamente Basalto.

2.1.1.1 Tipo de suelas

CUADRO 2

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE SUELDS BASALTICOS
(Valores medios para el horzonie A}

| amENA (M0 ARCHLA  BIL MORG CLE TPASES. =AT
VERTISONES 1Ll IC0S 7 146,) 5.1 o S e AL a7 _
[LIInan B @ ARDO RORFOS 103 37,1 11.7 62 57 T 353 KE k.
T IATORULES NEGROS BEE I 14 TEEL i) 367 i

Fyente fnp Apr. deiigoy Ourdn, T897

El tipo de suelos es, entre otras cosas, determinante fundamental de los
sistemas de produccion de la region v condiciona en alto grado el tipo de cambios
tecnologicos que puedan ogurmf,

Suelos superficiales ocupan un alte porcentaje de fa superficie (60% tomando
hase 100 2 las 4350000 has) por lo quse trata de una region emineniemente
aanadera debido a que solo es cultivable el 10% de su area {Termezana, 1978)



4

Los suelos superficiales y muy superficiales presentan fertilidad media a
alta, pendicntes fuertes, pedregosidad moderada a fuerte y muy alto riesgo de sequia

La Direccion de Suelos del M.G AP clasifica a estos suelos como “poco
aplos” para uso pastonl. La productividad de las pasturas es baja y presents agudos
déficits 2n los meses del verano por falta de agua en los suelos. (EQUIRCHS
CONSULTORES ASOCIADOS, 1997) En cfecto, en estos las pasturas son
invernales, con un marcado déficit Forrajero estival (Campal, 1969, Termezana,
1978 cit. por Durdn, 1985)

La capacidad de almacenaje de agua del suelo varia segin s profundidad v
st composicion mineralogica, Asi, en este tipo de suelos la misma es de 30 mm
(Campal, 1969, ot por Duran, 1983)

“Las suelos profundos presentan fertilidad muy alta, pendientes suaves a
moderadas, pedregosidad bajz & moderada v riesgo de sequia medio a alto La
Direccion de Suelos del M G AP clasifica a estos suelos coma de ala aptitud
pastor] y la productividad de las pasturas es notoramente superior a la de los suelos
superficiales” (EQUIPOS CONSULTORES ASOCIADOS, 1997)

La capacidad de almacenaje de agua en este tipo de suelos es de [50-200mm.
(Campal, 1969; cit. por Durin, 1985)

2.1.1.2 Caracterizacion del campo natural

Dado que ¢l campo natural es el componente fundamental de la base forrajera
de los sistemas ganaderos del Basalto, un aspecto prioritara a conocer pars la toma
de decisiones en produccion es e rendimienta de forraje anual de las diferentes
pasturas malurales, asi come la variabilidad entre v dentro de afios, informacion
presentada en el cuadro 3

CUADRO 3

PROMEDIO DE 15 ANOS DEL RENDIMIENTO ANUAL DE FORRAIJE, SU
VARIACION ANUAL Y ESTACIOMAL, PARA TRES TIPOS DE CAMPOS
NATURALES TIPICOS DE LA REGION

CAMPO NATURAL  PRODUC ANUAL  VARIACION VERANO %% INVIERNG %

SOBRE : KG. MSHA +- KG MS A

Suglo Sup, Rojo ZRE3 I8 3l 1

Suclo Sup. Negro 372 033 32 E =
Suclo Profurido 4551 112 34 15

{ugdra: Teenofogwias de Produccion Ganadern para Rasalio. DN 1997



El tapiz natural de los suelos superficiales esta comstituide principalmente
por gramineds perennes y anuales de bajo rendimiento (Termezana, [978)

El mejoramients de campos mediante la fentilizacion fosfatada no cs
aficiente, Sin embargo en los Litosoles Negros, con un porcentaje mayoer de especies
mas productivas, pueden abtenerse ncrementos en la produceion de materia seca de
hasts un 25%. En Litosoles Rojos la respuesta es practicamente nula. (Termezana,
1978)

Los mejoramientos de pasturas mediante la fertilizacion fosfaada y el
agregado de semillas de leguminosas sobre Litosoles Negros rinde un 73% mas que
sabre Litosales Rojos, lograndose en ambos casos producciones superiores 2 las
obrenidas sobre campo natural. (Termezana, 1978)

La productividad de las pasturas de estos Litosoles estd condicionada
fundamentalmente por el balance hidrico de los mismos yva que la cantidad de agua
disponible para las plantas se relaciona estrechamente con su  profundidad
{Termezana, 1978)

El tapiz natural de los suelos profundos esta constituido por especies de
mayor productividad que las presentes en suelos superficiales. (Termezana, 19758}

Los trabajos experimentales con relacion al mejoramiento de pasturas indigan
respuestas bajas, del 10 al 15%, a la fertilizacion fosfatada del campo natural

i Termezana, 1978}

La ferfilizacion v siembra de pasturas en el tapiz por los metodos de zapata,
cobertura o disquera resultan en sumentos del 50 gl 75% con respecio &l ‘campo
natural, (Termezang, 1978}

7 1.1.3 Caracterizacion del clima

L temperatura media maxima €3 de 23 4 C. la temperatura media minima 25
de 12,1 € {Datos de la Direccion Mactong] de Metearologia correspandientes al area
de Paso de los Toros, 1557)

La precipitacion anual promedio en l& region varia entre | 100 y 1300 mm.
(Datos de la Direccion Nacional de Meteorologia correspondientes al area de Paso de
los Toros, 1997)

En base 4 dichos datos v comparandolos con los del reste del pais, en la
regidn OCUITE Una mayos evapotranspiracion estival y una menor infleencia del aire
maritima ohservandose ademas la existencia de mayores deficiencias de agua en la



zona de los seelos superficiales (Campal, 1969, Termezana, 1978, cit. por Duran,
| 9% 5)

Con respecto a Ja ocurrenciz de heladas se estima la fecha probable de
seurrencia de la primera helada €1 15 de mayo en tanto gue el 21 de septiembre
corresponde a la altima helada. Bl periodo libre de heladas es promedialmente de 235
digs. La mayor parte de las heladas ocurre en las meses de junio ¥ julio estimandose
un promedio para tode el afio de 3B heladas. (Datos de la Direcaidn MNacional de
Meteorologia correspondicntes al 2rea de Paso de los Toros, 1987)

2 1.1.4 Sisternas de produccion predominantes

La region basaltica se ha caracterizado fundamemalmente por eslar asociada a
sistemnas extensivos de produccion ganadera mixta de baja productividad e HIVErSiOn.
La mayor parte del alimento para el panado proviene de pasturas naturales las cuales
conshituyen mds del 35 %4 del sustrato Tarrgjero de la region. Esta fuerte dependencia
de las pasturas naturales hace que los sistemas productivos se vean muy atectados
por la produccién y estacionalidad de las mismgs, haciéndolos  fuertemente
dependientes de las variaciones climiticas. Este y otros factores determinan un bajo
nivel de incorporacion de tecnologia que se manifiesta en bajos indices productivos
por hectarea. (INLA, 1997)

El bajo nivel de incorporacion de tecnologis determing, gdemas, un
ecosistema poco maodificado por el hombre,

La extensividad en el usa del suelo determina, finalmente, que no existan
evidencias importantes de degradacion de los mismos

| 2 La problentitica teenoliguca de |z panaderia prussava

La problemitica ganadera s¢ centra en el estancamiento de su produccién
durante los dltimos 40 afies. En efecto, el ritmo de crecimiento promedio de la
produccion ganaders durante las oltimas décadas apenas ha superado lz tasa del [ %
scumulative anuzl, (Perez Arrarte ecal., 1981)

Dicha produccion ganadera, estancada, genera aproximadamente ¥4 kg de
carme equivalente por hectérea y por ano, indicador que no muestra cambios
importantes con el paso de los afios (Duran Martinez, 1596}

Teniendo en cuenta que desde comienzos de siglo se ha agotado la frontera
agricala del pais v que ya desde aquel momento se manilengn practicamente



incambiados el stock y la superficie destinada al rubro, se pone de manifiesto el
caricter tecnologico del estancamiento ganadero, (Perez Artarte of al, 1981}

El cardcter teenolacico del estancamiento ganadero es reconoeido por el
conjunto de las interpretaciones que desde distintos &ngulos han abordado esta
problematica, {Pérez Arrarte et gl, 1981)

En ese sentido, ¢l cstancamiento de la produccion ganadera aparece
estrechamente ligado a la pobre base nutricional debida a las [imitaciones en
disponibilidad, calidad v estacionalidad del forraje ofrecido por el campo natural, que
sigue apareciendo como el principal componente de la estructura forrajera, (Pérez
Arrarte et al, 1981)

“La especializacion en ganaderia extensiva y reabzada de forma exclusiva es
la mas importante del pais en 1érminos econgmicos, en NUMED de predios y en
superficie. En efecto, la especializacian en ganaderia extensiva abarca alrededor de
20 mil predios que explotan 11,7 millones de ha, con 3,8 millones de bovines de
carne y 19,8 millones de ovinos. Esto sigaifica que las explotaciones sin otra
actividad comercial que la ganaderia de carne ¥ lana ocupan el 74% de la superficie
censada v el 82% de la superficie nacional dedicada a la ganaderia, disponiendo del
72%, de los bovinos y del 84% de los ovinos del pais™, (Censo General ABTOpECUArD,
1990}

“al afio 1990 las explotaciones especializadas en ganadena de carme y lana
que practican mejoramientos de pasturas constituyen tan solo el 24%, a lo que se
surna el hecho de que la superficie mejorada de esas pxplotaciones es minima, a
saber: 4.1% de praderas, 3,5% de campo natural mejorado v 2,2% de forrajes
apuales. Dre esta manera, en el conjunto de casi 12 millones de hectarcas
especializadas en ganaderia, la proporcion de mejoramientos es apenis ui 50"
(Censo General Agropecuario, [9590)

Marca conceptual

Se define el concepta de teenologia como el conjunto de conocimientos
necesarios v suficientes, incorporados o no a la fuerza de trabajo, que hace posible
desarrollar un determinado proceso de transformacion. (Perez Agvarte et al, 1951)

Se entenderd por cambio téenico toda alteracion sufrida por el proceso de
iransformacion: todo cambio téonico fiene implicito un cambio en la tecnologia
incorporada ¥ en consecuenciy supone gue ha fenido lugar un proceso de adopeion de
tecnnlogia a mvel de los agentes productores, (Péres Arrarte of al, E981)



Se entenderd por adepcion la incorporacion del conocimisnto téenico
disponmible a ta produccion. (Astor, 1979)

Se entenderd por difusidn la actividad que conviente el conocimiento
wenoldgicn en disponible para los productares. {(Astor, 1979)

2.1.3 Tecnaologia en dreas de ganaderia exlensiva

A continuacidn sc presentan los resulitades del estudie de demanda
tecnologica en el sector de panaderia extensiva llevado a cabo por Eguipos
Conseltares Asociados para el INLA en el afio [997

2.1.3.1 Uso de pasturas

El 70 % de los establecimientos del drea estudiada tienen mas de 90 % de
la superficie ocupada por campo natwial Los niveles de extensividad
resultan raximos en el Basalto Superficial

El &0 % de los establecimientos del rea estudiada tiene 0 % de superficic
total mejorada,

Asimismo, se destaca gue en los establecimientos que si tignen areas
mejoradas la superficie ocupada por dichos mejoramientos representa
menos del 5 %

El 16 % de los establecimientas tiens mejoramientos extensivos de
campo, Se destaca también que entre quienes recurren al mejoramiento
extensivo de campo som muy bajas las proporciones del predio afectadas.
La realizacion de algin srea de pradera se encuentra en el 26 % de los
establecimientos del area estudiada En la comparacion éntre regiones los
porcentajes minimos se observan sobre Basalto Superficial. Al igual gue
nara ¢l caso de los mejoramientos extensivos, las superticies de pradera
acupan porcentajes reducidos de los establecimientos, ceneralmente
nferiores al 10 % Asimismo, son significatives los casos con areas
inferiores al 3 y aiun al 3 %

2 1.3 2 Canales de transferencia

De las consultas a Ingenieros Agronomos efectuadas durante [990 se
comprugba que 50 % de los establecimientos no efectud consulas
técnicas agronomicas de ningln tipo

En el 4% % que declara haber consultado predominan los establecimientos
que salo o hicleron esporadicamente. Por su parte, 1a asislencia téenicy
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relativamente frecuente (mas de 6 consultas en el afio) solo aparece en un
porcentaje reducida de las explotaciones

El analisis entre regiones no muestra diferencias muy marcadas siendo
algo mas baja la utihzacion de asistencia téenica en las regiones de suelos
superficiales.

En la comparacion de la situacion por estrato de tamafio se observa una
tendencia al aumento de la asistencia técnica al incrementarse cl tamartn.
En cuanto a la importancia relativa de los distintos tpos de canales de
transferencia, los resultados de la encuesta muesiran gue el canjunto de
canales privados supera claramente a los canales oficiales. A su ver,
dentro de los canales privados resalta claramente la importancia de los
técnicos prvados frente a las organizaciones

7.1.3.3 Problemas identificados por los productores ganaderos

17 Problemas productivos (en % de establecimientos que los prosentan)

Problema M
estacionalidad pastura 44
malezas 43
escasez de personal 20
dotacion insuficiente 28
mala calidad pastura 26
potrerns insuficientes 25
manejs pasturas 24
baja produccion de pasto 2

dotacion excesiva 14
fala dc aguadas jEY
baja fertilidad animal 13
problemas samitarios 14
mvel penético H

Problemas con las pasturas

Lo primero que llama la atencién es la baja proporcion peneral de
productores que siente que es baja la produccion de pasio del
establecimient.

La calidad de las pasturas fue reconocida come problema por un nomero
mavor de casos: en promedio uno de cada cuatre productores,

La estacionalidad de la produccién de las pasturas es, en cambio, un
problema mucho mas sentido gue los dos anteriores,
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Los problemas para manejar las pasturas no §on una preccupacion
dominanie va que solo une de cada cuatro productores los identilica,

Los problemas de enmalezamiento figuran entre los mencionados con
mayor frecusncia,

7} Problemas de contexto y estructurales {en % de establecimientos & los que
‘musha’)

Problema . } %
Precio de lana y haciendas 81
Inecstabilidad de precios 81
Frecio de insumos y mag. &1
halos caminos 22
Créditos inadecuados 20
Poca informacidn de mercado 1%
Falta de tecnologia 17
Tamafio del predio 17
Endeudamiento 13
Colocacion de la produccion | 3
Distancia ¢entras poblados 9

Faciores econamicos

Los factores ecomomicos del contexto son  identificados por los
productores comao tos principales elementos que afectan ¢f resultado de
los establecinuentos

Los impuestas v los precios de los produetos (lana y haciendas) son s
Factores identificados por el 81 % de los productores como sus principales
problemas.

La inestabilided de los precios es considerada tambicen un factor
especialmente negativo, ya gue B0 o de los encuestados cansidera que le
afecta "mucho™

La comercializacién de la praduceidn y |a informacion para comprar o
vender se mencionan en séptima Jugar, en un 17 % de los cases, por lo
que no se sefalan como problemas sentidos de importancia a nivel
general.
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Dhsponibilidad de techologia

- En promedie, sale 17 % respondid cstar afectado por problemas de
disponibilidad de tecnologia Dicho de otra forma, 83 % de prodiectores
ganaderos no se considera afectado en forma impontante por problemas de
dispombilidad de tecnolopia.

2.1.3.4 Estudio de actitudes
|}y El uso del crédio

- Mas de la mitad de los productores ganaderos dice no utilizar lineas de
credito para el establecimignto, un 32 % afirma no utilizarlo y un 42 %% si
le hace

- Quicnes mas recurren al erédito pertenecen al estrato de mas de 2300
hectareas.

- Enrelaciom & los destinos de los créditos tomados, un 21 % de uspados (9
Yo del total) lo utilizd para comprar animales, un 12 % (5 % del total)
compro insumos, ofrn 12 % invirtio en pasturas y un 10 % o utilizd para
instalaciones fijas v capital de trabajo en general,

- El origen del crédito se ubica basicamente en las lineas del Banco de la

Republica del cual son clientes mas de la mitad de los ganaderos usuarios
de credito. Solo un 10 % {4 % del tofal) recurre al crédito de bancos
privados, un 5 % al Plan Agropeciario y un 2 % (1 % del total) a lineas
de crédito de las cooperativas.
Entre quienes no utilizan credito, 1as razones mencionadas para no hacerlo
son principalmente las siguientes: un 18 % (10 % del toel) dice no
necesitarbo, un 44 % (26 % del toral) teme a los altos intereses o a quedar
endeudada,

2y Inversiones

- D las mversiones realizadas por los ganaderos en el periodo 1986/20, los
mayores porcentajes se declaran en alambrades (84 %4, corrales (55 %),
pasturas (33 %) y apoadas (31%) Una tercera parte declara haber
mnvertido en maguinaria, una cuartd parte en forestacion. un 27 % en
galpones v un 23 %5 en compra de erras.
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Auiodefinicion

Mavoritariamente los entrevistades se sutodefinen como productores
ruraies. Las dos terceras partes se ubica en las cateporias de pequeno,
mediane o simplemente coma productor rorel, un 16 % como empresano
agropecuana;, un 2 % como microempresgno miral, 8 % como ganadero v
otro B % coma administrador {no titulares del predio),

La autodefinicion se encuentra fuertemente asociada con las dimensiones
del predio. Asi; el 40 % de los utulares de predios mavores a 2300
hectareas se autodelinen como empresanos agropecuanos, Irente a salo
un 19 % y 14 %% de los estratos mediano y chice que se definen de esa
forma.

Administracion del estallecimaents

En general se puede constatar una baja cultura empresarizl. Aungue lz
pran mayoria requiere de asesoramienta profesional especializado para la
hguidacion de impuestos {91 %), menos de la mitad Heva rejistros de
produccion (48 %) v aproximadamente la mitad {32 %5) lleva contabilidad
-ptilizando dicha idmine en el sentido mas amplio & impreciso posible-,
Cuanto mayor es el tamafio del establecimiento mas ordenada resulta la
adminisiracion del mismo entre los establecimientos de mas de 2300
hectareas, 65 % nene registras de produccion y B4 % lleva contabilidad

Algunas opiniones y actitudes hacia la inversion en tecnalogia

La mayoria de los entrevistados (38 %0) piensa que al productar gque
invierte le va mejor que al que no lo hace, sin embargo casi la mitad opina
que la inversian en praderas no es rentable v seguramente Tacase.

S se anzliza el seemento de quignes alirman que “al productor que
invicrte en mejoras le va mejor que al tradicional” se encuentra que un 27
% de ellos es1a de acuerdo con 1g 1o rentainlhidad de las praderas.

La gran mayoria de los entrevistados (86 %) esia de acuerdo con la
afirmacion de que la inestabilidad de los precios de la carne vy la lana
frenan la inversion tecnolopica.

Antpevaluacion

Casi las dos terceras partes de los entrevistados afirma no haber tenido
éxite en la actividad ganadera, aungue solo un 10 %4 dice que le va mal v
el 34 % que le va regular
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- El grado de optimismo-pesimismo scbre los resultados de la actividad
panadera se encuentra asoctado con el tamainio del predio. Los productores
chicos presentan una autoevaluacion mas negativa que el resto,
apreciandose que un tercio de etlos dice irle bien contra un 44 y 32 %
respectivamente de los medianos v grandes,

- Entre las razones de no temer éxito fipura en primer logar la baja
rentabilidad de la actividad ganadera {17 %), luego problemas de stquia
{8%), los bajos ingresos (6 %), los allos inpuestes (3 %), la inestabilidad
de los precios (4 %) y el endeadamiento (3 %) Solo un 3 %5 menciona
problemas de capacidad admunistrativa y/o de productividad.

- Entre las causas del buen o mal resultado  de la actividad ganadera ao
figura la problematica tecnologica, uhicandose fuera del establecimiento
las causas de los malos resultados (sequias, impuestos, inlereses, precios)
y adjudicando el éxito a razones de tipe admimnistrativodorganizacional
{ahorro, poco gasto, no endeudamiento, etc).

2.1.3.5 Principales conclusiones

“Los productores ganaderps estudiados se pueden caracterizar por algungs
atributos donde revisten fuerte homogeneidad y por otros donde se manifiesian
niveles significativos de heteropensidad

Los aspectos de homogeneidad mas relevantes refieren & factores que hacen
al mantenimiento de pautas de gestion asocizdas a la extensividad en el uso de los
recursos, al mantenimiento de los sistemas tradicionales de alimentacion del ganada,
1 los bajos indicadores de produccion v productividad generales, al desammollo
mudimentario de los sistemas de informacion empresanal, pero, sobre todo, a
atribistos que. permiten hablar de uma “cultura™ o una “mentalidad™ ganadera,
caracterizada esencialmente por la consideracion secundaria de la condicion de
empresarios, por la baja identificacidn de problemas tecnologicos y por paner la
maver parte de los problemas de sus empresas en el ambiente exterior a las mismas y
atribuir 2 la problematica de [a comercializacion un rol abselutamente determinante
de los resultados empresarios.

Lo aspectos de heterogencidad mas relevantes refieren no solo a la difereme
aptitud pastor] de Jos suelos, a las diferencias de tamafio de los establecimientos,
sing también al diferente grado de educacion formal, a |z diferente exposicion a
medios, a la diferente vinculacion con los sistemas urbanos, al diferente grado de
orgamizacion del sistema de informacién de la empresa, al diferente grado de
utilizacion del eréditn, al diferente grado de wvinculacion con organizaciones de
productores, a la diferente relacion con erganismos generadores o difusores de
tecnalogia, a la diferente predisposicion a incorporar tecnologia v -correlativamente-
a la diferente percepoion de su rol y de sus resultados empresarios™
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2.1 4 Productores panaderas CREA v lecnalogia

A contnuacign e presentan [og resultados del estudio de caractenzacion de
fas productores CREA ganaderos comparados con productores del resto del pais,
tlevado a cabo por Equipos Consultores Asociados para el INIA en el afo 1992,

- Loz productares de mas de 2000 hectareas  s¢  encucntran
scbrerepresentados en el segmento de pertenenciz a grupos CREA en
relacion al resto de los productores
Los productores CREA ganaderes sc caractenzan por tener mejor nivel de
mstruceion formal

- Be destaca que estos productores fienen una menoe residencia en el
establecimiento.

- Enrelzeion al desarrello de otras actividades economicas, se destaca que
mas de la mitad de [os produciores CREA tieng otra ocupacion gue refiere
a la actividad profesional, mdustrial o comercizl, mientras que en el resto
de la ganaderia nacional dicha proporcion se reduce significativamente,

- Se aprecia una diferenciacion en el nivel de adopoidn de tecnologia;

2] Un 93 % de los integrantes de grupos CREA afirman haber realizado
en algin momento praderas artificiales, contra un 43 % a nivel
nacional, En cuanto a los mejoramientos de campo natural, un 45 %
de los integrantes CREA dicen hacerlos contra un 25 % a nivel
nacional

b} Los productores CREA son los que menos piensan que las praderas
son una zlternativa poco rentable

o) Los productores CREA son los que realizan  un mejor mangjo
del ganado, tante en rotaciim del pastoreo, ajuste de carga ¥ uso de
alambrados eléclricos

d} Los productores CREA preseman mayor tendencia a la contratacion
de servicios tecnicos, adjudicando  significativa importancia  al
ASESOrAmenio

e} Los productores CREA presentan mavor predisposicion a toma de
créditas v & inversiones en maquinaria y pasturas.

i Con respecto a los problemas estructurales v de entorno, son los que
adjudican la mavaor imporiancia a la inestabilidad de precios,
disponibilidad de erédites v colecacion de los productos.



2.2 GRUPOS

221 Los grupas

2.2 1.1 Marco concepiual

Un grupo se puede definir en forma generica como “una asociacidon de
persanas que se rednen voluntaramente para lograr una mejoria en muchos aspectos,
que no solo los beneficia a ellos sine también a su Familia y & la comunidad en
general” {Donadio, 1994}

La siguiente definicion de Bass expresa este punto de vista: “conjunto de
mdividuos cuya existencia coma conjunto recompensa 2 los mismos V. (Donadio,
| 95

La Real Acadermia Espafiola, 1984, define grupo como “un conjunto  de
personas que, en beneficio de sus propios intereses, influve en uma organizacion,
esfera o actividad social™,

La teora clisica sobre grupos, citada. por Dannemann, 1987, senala la
farmacion de un grupo como “resultante de un sentimiento de colaboracion, de avuda
mutua, de dependencia personal ¢ incluso por una posible necesidad de segunidad del
propic gripo frente a ambientes amenazadores o Fustrantes”

Por su parte, Gibb, 1966, define un grepo comao “un conjunto de personas a
quienes les agrada la compafia de los demas, gue se respetan mutuamenie, que
saben algo sobre cada uno de los demds, y que e interesan genuinamente en los
miembros del grupo come individuos v no simplemente como compaferos de
resolucion de problemas™

Cartwright el al, 1980, sostienen gue “cuando una serie de personas
constituye un grupo, las caracterizarin una o mas de las siguientes afirmaciones. a)
participan en interacciones frecuentes; b) se definen entre si como miembros; ¢ otros
las definen coma pertenecientes al grupo; d) comparten normas respecto a temas de
mierés comun; e) participan en un sistemna de papeles entrelazados; f) se identifican
entre si como resuliade de haber buscado en sus superego el mesmo objeto modelo o
05 mismos ideales; g) encuentran qué el grupo es recompensante; b} persiguen metas
promovedoramente interdependientes, 1) tienen uma percepoion colectiva de su
unidad; j) tienden & actuar de modo unitaro respecto al ambiente™

En dicho trabajo se define cobesion de un grupo al “grade en gue los
migmnbros de un grupe desesn permanecer en el Asy los miembros de un grupo
sumamente cohesivo, en contraste con uno de bajo nivel de cohesion, se preccupan
rmas de su membreciz y, por consiguiente, estan mas motivados para contribuir 4l
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bienestar del grupo, a lograr los objetivas de éste y g participar en las aetividades del
s

Por su pane, Campiglia, 1988, define grupo como “un conjunto de personas
unidas entre si por un sistema estructurado de relaciones sociales, instiluciones v
NOrmas comunes, que interaciuan en una accion cooperativa para el logro de una
meta comiin”,

Como caracteristicas comunes a todos los prupos  este Gltimo actor propone as
sipurentes

A) La interrelacion comun, consalidada. Un grupo se compone de un cierto
numero de personas unidas por una red o sistema de relactones soclales consolidadas
Entre ellas surgiran relaciones que se adecuarin a un sistema normativa particular,
ann cuando no esté determinado en forma expresa.

Sus miembros se relacionarédn en una forma mas o menos estandarizada, esto es, se
compaitaran denfro de ciertas pautas compartidas v aceptadas por ¢l grupo Sus
relaciones  sc basaréan en un sistema de  instituciones  de  roles v status
interrefacionados. Tienen un honzonte comun de normas

En mayor o menor medida, estan amalgamados por un sentido de identidad o de
semejanza de intereses que les permite diferenciar a sus miembros de guienes no lo
son, es decir, surge una especie de 'conciencia de prupo”

B) Un objetivo, meta comun Es el objetive lo gue une al grupo, dirige &l
esfuerzo de todos hacta ena meta comon, Este objetivo puede estar indeterminade o
ser total, abarcando €] fendmeno vital de ser humano como en [ familia, o ser muy
precisa como en una sociedad comereial

) Un proceso orupal Es el nexe que une los dos conceptos anteriores.
Implica la acciom cooperativa de tados los muembros del grupo para la obtencion de
la reta u objetive comin. Los miembros del grupo interactian, se apoyan unos en
olros, para el logro de [os obelivos comunes.

Kisnerman, 197, (cit por Tommasino, 1994) entiende por proceso grupal “el
desarrollo cvolutivo del grupo, tomando en cuenta la interaceion dindmica de sus
miembros v la obtencion del objetivo propucsto”, Distingue cinco etapas en dicho
PECHES

a) formaciom en esta efaps generalments se presentan tensiones derivadas de
la siwacion nueva En este momenta, aparecen achiudes allernativas de
SIEMISIGN, agresion, aceptacian o rechazo. Se considera al grupo como
“aparente” va que fos individuos no estan integrados v existe indefinicidn
en cuanio a los objetivos v acciones que €l grupo asumira como suyes,
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by Conflicto éste es un estadio posiiva para el grupo ya que calabora enla
adquisicidn de conocimiento entre sus muiembros v oen la solucion de
problemas, Los conflictos giran en torno a valores y normas, objetivos v
personalidad de los individuos agropados. El anilisis de los conflictos
existentes acelera los procesos de Interaccion y Organizacion

e} Oroanizacidn esta fase comncide con wuna disminucion de la tension ¥
ansiedad de los integranics, comenzando a existic por parte de los mismos
divisian del trabajo e identificacion con el grupo. Generalmente todos los
miembros tienen una actividad, equilibrandose los niveles afectives,
intelectuales y wvolitivos, condicion que conduce & la produccion del
Brupn

d) Integracion: es marcada por la avto-cohesidn del grupo. Este es una
unidad productiva que permite la realizacion individual de sus miembros,
desarrollando cada uno de ellos se potencial humana,

¢] Disolucion: es una etapa natural ¥ no debe ser interpretada como un
fracasa del grupo. Se inicia cuando sus Integrantes diversiBican sus
intereses ¥ el grupe no logra atenderlos,

Es necesario destacar que no todos los grupos pasan por las etapas descriptas

v generalmente se observa una superposicion de las mismas.

2.2.1.2 Caracteristicas de un grupo madura ¥ productivo

Segun Haiman, "un grupo maduro es, en amplios términes gensrales, uno
que, dentro del marco de los valores democraticos, realiza un adelanto hacia sus
metas con un miaximo de eficacia v un minimo de tiempo v esfuerzo perdidos™. {cit.
por Beal et al, 1962)

Hall. 1950, describe al grupo maduro como -un CUEpD  aulonomeo y
antpeontrolado, en el que cads miembro participa en las responsabilidades de

desarrollo y ejecucion de los planes del pripa”
Beal o1 a2l 1962, sefialan las siseienies caracteristicas de un grupo madura:

- Peconoce los walores v las lhimitaciones de los  procedimientos
demacTaticos

- Proporciona una atmosfera de libertad psicologica para la expresion de
todos los sentimientos y puntos de visla

- Logra un zito grado de intercomunicacion eficaz

- Tiene una clara comprension de sus propdsitos v metas,

- Puede imiciar vy llevar a cabo la resolucion logica y eficaz  de los
problemas, la gue conduce a la accidn,

_ Reconoce que los medios deben ser armanicos con los fines,



- Enfrenta la realidad v trabaja sobre la base de hechos mas bien que de

fantasias,
Asegurz la difusion de las respossabilidades de la conduccion v la
participacion en ellas

- Hace uso mteligente de las distintas habilidades de sus integranies v
reconoce la necesidad de recursos externos, los gue utiliza

- Halla un equilibnio spropiado entre la productividad del grepo v la
satisfaccion de otras sentidas necesidades

- Tiene en cuenta la imtegracion satisfactona de los valores, las necesidades
y las metas individuales con las del grupo.

- Es objetive respecto a su propio funcionamiento, puede enfrentar sus
problemas de procedimiento ¥ emocionales v puede hacer cualquier

-

modificacion gue sea necesaria.

- Tiene la habilidad de descubnir ritreos de fatiga, de tension, de atmosfera
emocional, ete., ¥ de tomar las medidas para controlarios.

- Logra un equilibrio apropiado entre la resolucidn de problemas v la
anentacion del proceso

- Laogra un eguilibrio 0t1 entre el empleo de los métodos establecidos v una
buena disposiciin para cambiar los esquemas de procedimiento a fin de
AjUStarse a una situacion,

- Tiene vun alto prado de solidaridad, pero no hasta el punto de solocar la
individualidad,

- Encuentra un equilibrio saludable entre la conducta cooperattva v la
competitiva de sus integrantes

- Logra un equilibrio entre la emotividad y 1a racionalidad.

U alto grado de madurez del grupo es condicion necesaria para una elevada
productividad del mismo, entendiendoese por grupo productive aquel que logra una
eleveda eficaciz en el campo de la resolucion de los problemas, aseguranda una gran
motivacidn, satisfacciones personales y una alta moral grupal (Beal et al, 1962)

22 1.3 Aspectos a considerar en [a evaluacion de un grupo

Beal et al. 1962, plantean el tema de la evaloamon de un grupo v sostienen
gue el proceso de determinar el grado en gue el grupo esta logrando sus metas
constituye el alma de la evalugeion, Tedo grupo necesita emplear la evaluacion a fin
de ser tan productivo como sea pesible; 1z evaluacion es un medio parz un fin, Su
proposita principal es andicar futures cambios que aumenten la productivadad, la
madurez v el valor del grupo

El siguiente esbozo propuesto por Jos autores citados facilita Ja relerencia a
alzungs de log elementos del funcionamiento grupal que pueden ser evaluados:



A) El grupo v su dinamica
- La atmasfera o clima del grupo
- Bl esquema de comumnicacion del grupe
- El esquema de interveneidn o de participacion del grupo
- Fl mivel de realizacton en camparacion con las normas
- El grada de conformidad social. control social
- El grada de identificacion de los miembros
- L definician del papel general de los integrantes y de los subgrupos
- Los papeles de accion-unidad desempefiados por los imtegrantes
- Las aptitudes individuales para las relaciones humanas
- La calidad de la resolucion de las diferencias individuales
- La adaptacion al tamafio del grupo
- Fl empleo que se hace de la evaluacion
. La conformidad con los valores v las metas de la comunidad
- El status del grupo en relacion con &l de otros
- Las expectativas de la comunidad y las metas del grupo
- La identidad con los valores institucionales
- La manera on que afectan al grupo los controles exteriores a la comurnidad

B} Las metas y los objetivos
- La eficama de la consideracion de las metas
- El grado de consenso en la formulacion objetiva
- La comprension v la aceptacion de las metas
- La claridad de |a declaracion de los objetivos
- Las cualidades dindmicas de las metas del grupo
- La posihilidad del logro de los objetivos
- La compatibilidad de las metas con los valores de la comumdad
- Los aspectos de desarrollo de las melas
- La determinacion cooperativa de las metas
_ La evaluacion potencial de las metas

C) Lastecnicas
. Su conveniencia én relacion con las habilidades y Tas aptitudes de los
InLEEranLes
- Su adecuacion en relacion con la dindmica interna
- S adecuacion en refacion com la dinamica externa
- Su compatibilidad en relacion con los objetivos establecidos
- La facultad creadora expresada como adaptacion € invencion
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2 2 Pegualio crupn

-t

2 2.1 Ongen

El términe “peguefic grupo” fue utilizado por prmera wver por Dales vy
Deutsch en el aftio 1950, { Herrera, 1978h)

La literatura registra el uso de pequenos grupos én el aio 1939 en Canada En
ese entonces los productores se reunian alrededor de una radio para oir un tema
wecnico v luceo discutiTla, A éstos se les Hamd radioforums. { Herrera, 1978b)

2.2.2.2 Caracterizacion

Sepin Homans, un grupo peguefio es “una estructura social constituida por
PETSONAS que S& comunican entre si en un numero tal gue cada una de ellas pueda
comumaarse con las otras frente a frente”. (cit. por Anzieu et al, 1971)

Bales et al, 1950, define a un grupo pequefio comao “un determmnade numero
de personas en interacoion individual entre s1 durante una reunion o serie de
reaniones frente a frente. En el curso de esas reuniones, cada uno de los miembros
recibe zlpuna impresion o percepeion de los otros miembros considerdndolos tan
diferentes entre si como le sea posible, ¥ emite alguna reaccion hacia ellos
considerandolos también como personas individuales, con la condicion de recordar,
por lo menos, que la otra persona estaba presente”. { Herrera, 1978k)

“El intercambio de apimones es necesario gue se reslhice direclamente entre
los integrantes, sin intermediarios. Esta modalidad de comunicacion es llamada cara
a cary, v define por si misma el nimero de personas que se pueden agrupar a tal fin,
Es obvio que no puede ser superior a 14 - 15 individuos; si $¢ supera dicho nimero,
no gs posible obteéner una active participacion de cada mtegrante en la discusion El
numere optime cs de 12 individuos ya que cste es el que offece la posibilidad de
reunir ¢l maximo namero de cabezas pensanies que pueden discutiv cara & cara’
(com pers Ing.Agr Lopez, D, acwal Presidente del Grupo CREA Salsipuedes -
Tiatucura, 1997)

Segan Olmsted, 1970, pequentos grupos son definidos como gripos primarios
Los grupas primarios son aquellos on los cugles sus integrantes tienen lazos afectivos
numos y personales entre si, existiende un sentimiento de solidadridad de tpo
mconcients, {cit. por Tommasino, 1994}

El Psicologo frances Paul Spinat enumera los efectos que el rabajar en el
nequedic grupo produce én el individuo:



- ampliacion de sus punios de vista por su confrontacion
- desgrmolio de su reflexion critica
- percepcion de st mismo mas objetiva
- flexihilizacion de fa [Jr:r.f-_cnnal:idad
- aumente de la capacidad de aceptar nuevas ideas
- reduccidn de la actividad sumisa frente a los expenios
- aumento de la aptitud de pensar con cabeza propia
En sintesis, reduccion de la resistencia irracional 2] cambio. (it por Loper, 1991

Los mecanismos de asuncion y adjudicacion de roles desempefan en el
acomtecer grupal un papel fundamental El grupo se estructura sobre la base de un
interjuego de roles, De éstos nos interesa destacar principalmente tres, dada la
rmpartancia que adquieren en la vida del grupe. Son: el rol de portavoz, el de chive
erusario v el de lider, Estos roles no son estereotipados sino funcionales ¥ rotativos.
(Pichon- Riviére, 1983)

Portavoz de un grupe es el miembro gue en un momento denuncia el
acontecer grupal, las fantasias que lo mueven, las ansiedades v necesidades de la
totalidad del grupo. Pero el portavoz no habla solo por si; en él se conjugan lo que
llamamas wverticalidad v horzontalidad grupal, enendiendo per vericzlidad lo
referido a la historia persanal del sujeto, v por honzontahidad el proceso actual que se
cumple en ¢l aqui v ahora en la tomalidad de los miembros. El portavoz puede
desempefiar su rol en virtud de gue se da en €l una srticulacion entre su fantasia
inconsciente ¥ el acontecer del grupo en que se inserta. (Pichon-Raviére, 1933)

Un miembro de un grupo, siguiendo ¢l proceso natural de adjudicacion v
asuncion de roles, s¢ hace depositario de los aspectos negativos o atemorizanies del
mismo o de la tarea, en un acuerdo tacito en el que se comprometen tante € coma los
otros miembros, Aparccen entonces los mecanismos de scgregacion conbipurandose
otra e las situaciones significativas: Is de chivo emisario. (fichon-Riviere, 1985)

Otro miembro en cambio, siempre por ef mismo proceso, puede hacerse
depositario de aspectos positivos del grupo ¥ obtiene un liderazao. (Pichan-Rivicre,
985}

Agregamos 2 estos rres roles el de saboteador, que es, kabitualmente; el
liderazeo de fa resistencia al cambio, (Pichon=Riviere, 1985)

2223 Validez de la metodologia

“Estudios historicos sobre grupos han documentado ¢ desarrollo de los
mismos en mas de treintz paises. Esto nos esti mostrando fa validez de la
metodologia v su aplicabilidad a muchos tipos de culturas™ (Herrera, 1978a)



“Lios especialistas en extension, autoridades mundisles, ven en los grupos una
herramienta para lograr ¢l fan deseado cambio en las sociedades rurales”™ (Herrers,
|97 8z)

Sewun el Ing Agr. Nicoli, 1995, Asesor del CREA lechero La Picada, el
trabajo en grupos constituye una valiosa herramicnta para la difusion, validacion y
adopeton de inmovaciones lecnologicas asi también como para un analisis de
situaciones en pos de una mayor seguridad en la toma de decisiones™,

Dexter, 1972, dice, refiriendose a Ja estrategia de extension en el Recino
Unide:  “éstos pueden formar la punta de lanza del desarrolle agropecuario” Von
Blanckembenz, 1972, expresa: el trabgjo de asesoramiento en grupos juepa o
deberia jugar un rol prominente en las actividades de todo extensionista”. Rogers,
1960, dice “la participacian de campesinos en grupos facilita su intercs ¥ su apoyo 2
las innovaciones, por lo tanto aumenta la adopeion de las mismas™ (Herrera, [978a)

Asimismo, la metodolopia de trabajo grupal influye positivamente en el
aspectn econdmico de sus infegrantes al permitic |z dilueion de costos en aspecios
tales como la contratacidn de un Téenico Asesor y € acceso a informacion clave 4 la

hora de la toma de decisiones.

Las citas son numernsas v dan una idea del valor de los grupos como tecnicas
de extension, como forma de cambiar actitudes v de enscfiar a los productores 1os
caminos teenologicns.

“En Uruguay esta forma de trabajo viene funcionando desde 1966, con la
aparicidn de los primeros grupos CREA™ (Herrers, 19782)
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3. [0S GRUPDS CREA Y FUCREA

31 LA FUNDACION

“Los primeros antecesores de los grupos CREA surgen en Francia al finalizar
la Segunda Guerra Mundial, como consecuencia de la difiel coyuntura de la post
cuerra. Muchos paises vieron seriamente comprometidas sus economias por las
fuertes inversiones para la puerra y por los dafios gue ésta babia proveeado lo que
obligaba & buscar nuevas solugiones econdmicas Los productores rurales se vIEron
enfrentados entonces a volver a producir los alimentos v materias primas gque les eran
demandados en condiciones econdmicas inciertas ¥ sin los recursos elementales
(equipos, fertibzantes, tecnologia, e1c. ). En esta situacion debian enfrentas nesgos de
gran magnitud gue ponian en peligra no va el desarrollo de sus empresas sino su
propia sobrevivencia. En este sentido, los dirgentes de las orgamzaciones agricolas
francesas, provenientes en buena parte de la Juventud Agraria Catdlica (LAC), por
s experiencia en este lipo de organizaciones, estimularon la creacien de pequenos
grupos. Efectivamente, estos produciores basaban su trabajo en pequedios grupos, con
el espiritu de discusion permanente y del intercambio de experiencias. A esins grupos
de produciores se les llamo CETA. La filosolia que los onentaba sostenia que los
productores que consultaban con los pares gue wvivian similares problemas,
disminuian sensiblemente el riesgo de equivocarse & la hora de tomar decisiones
imporanies

Por otro lado habia una gran desconfianza de los productores hacia todo lo
que de alguna manera estuviera vinculado con el gobierno. EI sistema de extension
franeés existente hasta el momento dependiz de aguel y ers rechazado per los
productores

En 1939 el gobierno considerz que habla gue dejar la administracion de ez0s
crupos & los propios grupos. Para estimularlos les otorgd subsidios financicros con la
condicion de que nombraran un Téenico Asesor A parmir de cnionces se crearon
nuevos grupas CETA ¥ una nueva calegora de grupos llamades Grupos de
WVulgarizacion Agricola (GV A )

Los grupos CETA  inteigraron dscsores técnicns, crearon vy mejeraron 03
aspectos relacionados con el maneje y 12 gestion empresarial ¥ se vincularon entre &
para acceder & servicios técnicos ¥ economicos que en farma aslada era imposible
shtener Como consecuencia de elle los grupos CETA constituian 2 fines de la
déeads del cincuenta un fuerte movimiento de extension y desarrollo agropecuario en

acuel pais.

Esta modalidad de funcionamiento de los grupos franceses comicnza 4 Ser
adoptada por productores rurales en Asgentina a mediados de la deécada del
cincuenta, introducidos por Din. Pablo Hary. En dicho pais Jos grupos se
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denominaron CREA (Consorcios Regionales de Experimentacion Agricols) v diez
aficrs despuds constitulan un mmportante movimiente gue se nucleaba en torno a
AACREA (Asociacion Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacian
Agricola)”

(Manual de Grupos CREA, 1972)

3.2 ORIGEN DE LOS GRUPOS CREA BN URUGUAY

“Contemporaneamente, en Uruguay, R P Paul Ramlot, sacerdote v
economista belpa de activa participacin en diversas acciones de desarrollo
econamico ¥ social de la Cuenca del Plata, describia en ACDE { Asociacion Cristiana
de Dirigentes de Empresa) la labor de los CETA eén Francia. su contribucion al
desarrollo agropecuario de aquel pais y la évolucidn que estaban teniendo los grupos
CREA en Arpgentina

En 1964, el entonces presidente de ACDE, Heriberto Sathene, encomiends al
Ing. Bertrand Gruss formar un grupo encargado de tomar contacto con los CREA de
la wvecina Republica, para, una wvez estudiado su funcionamiento v dindmica,
propender & su difision en nuestro pais. Este grupo, que estuva integrado por el Ing
Gruss, el B P Julio Arrillaga, el Ing. Agr Carlos Garcia Pintos, el hacendado Luis
Andreés Henderson y el Secretario Ejecutivo de ACDE Sr. Sergio Helbling, realiza
su viaje de trabajo en el mes de abnl de 1965

Se vivid la mnleresante experiencia de una reanion CREA, unportante para
aquellos que asisten por piimera vez, en la Estancia “Nuevo Vichadero”, partide de
Bolivar, provincia de Buenos Aires La orpanizacion, el dinamisme, la amistad ente
o5 miembros de ese CREA  de Huanquelén llamaron su stencidn Recibia el
admmistrador de “MNuevo Vichadero™, Ing. Agr. Olivier Grass, hermano de Bertrand.
siendo Tecmicn Asesor el Ing. Agr Jorze Cazenave.

Vieltos al pais, el ¢ Garcia Pimtos se entrevistd con el Sr Juan Carlos
Zuasndbar, el 22 de ahril de 1965 en el establecimisnto de esie sltimo, en
Marmargjé, planteandole la idea de intestar la formacion de un grupo en Lavalleja
Ambos consideraron factible la concrecion del grupo CREA en ese departamento,
comprametiéndose el Sr. Zuasnabar & realizar contactos con atros productores.

El sabado 23 lo hizo con el S Lelis Olivera v el domingo 24 con el Sr.
Carlos Jase Ancharena. En este mismo dia se reunieron en casa de Olivera dende se
manejaron otros nombres. Esta reunion proveco una segunda en el Club Minas, en la
primera guincena del mes de juma, a la que concurrieron varios interesados en
imegrar el grupo; se habld del funcioramiento de los grupos en Argenting, de si
aplicacion en nuestro madio ¥ se concretd una primera reunion forimal para ese fin de



e

mes en casa de los hermanos Giarcia Pintos en el parzgje de Casupa, 4ia Sec. de
Lavalleja

Asi fue como, a Hnes del mes de junio, se reane por primera vez el primer
grupo CREA del Uruguay, concumiendo en esa oporunidad  los siguienies
productores: Juan Carlos Zuasnabar, Lelis Olivera, juan laso Anchorena, Luis Ruy
Aldabalde, Héctor Cleput Paul, Gonzale Piana Effinger, Enavrelio Chagas, Heclor v
Iulio Bonomi, Gonzalo Gardil Aldabalde v, el dueno de casa, Carlos Garcia Pintos,
asistiendo ademas el R P Amillaga.

Luego de la recornida de la mafiana, cadz uno dio la impresion de lo visto v
del futura del grupo, aceptando la unanimidad de los asistentes las responsabilidades
futuras para con el mismo. De inmediato se dio a elegir a las auntondades, mediante
voto secreto, cuvo resultade fue el siguiente: Presidenie, Juan Carlos Zuasnabar,
Secretario, Lelis Olivera, v Tesorern, Juan Carlos Jaso Anchorena. Se zcepro la
misma sigla que usaban los grupos argenlings, con una vananle en si sienificada,
pasirian a llamarse “Consorcios Regionales de Experimentacion Agropecuzana’ A
su vez seacordd en confeccionar un provecto de estatutos para el funcionzmiento de
dicho grupa, el que paso a lamarse CREA n® | Minas ™

(C. M. Jaso, Presidente CREA Minas, 1972, cit. por el Manual de Grupos CREA,
1972}

3.3 ORIGEN DE LA FERDER ACIOMN

La idea cristalizaba a nivel nacional v en poco tiempo surgen los grupos
CREA San Carlas, Sarandi del i, Treintg v Tres, San José v Guichon Llgpaba Ia
necesidad de formar una federacion que nuclerra y apoyara los grupos ya formados v
los gue sin duda aparecerian en otros puntos del pais. Bn agosto de 1960 se reanen
representantes de los seis grupos en actividad y el 9 de septiembre del mismo afc
fundaron Ja Federacion Uruguava de Consorcios Regionales de Experimentacion
Agropecuaria - FUCREA  (Manual de Grupos CREA, 1972)

FUCREA es una inslilucion que coordina la vida de todas o5 grupos CREA
del Urugiay, con una estructurs federativa Esta sipnifica-que cada grupo se da una
vida independiente, teniendo las reseluciones de FUCREA solo caracter indicativo
La misma es una institucion privada, con personeria juridica. El Movimicnto CREA
&5 un mesamiento de propos de productores gue, por estalutos, no poses fines de
luero, ni gremiales. ni politicos o religioses, dicho Movimienio constituye un aistema
de extension rural, construido y financiado por los propies productores.,

La creacion de FUCREA permitio la comunicacion y el intercambio de
informacion entre los grupos, [a posibilidad de su perfeccionamiento, la preservacian
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de la idea CREA, ¢l contacto de los CREA con otras instituciones v sentd las bases
para el desarrollo futuro.

34 EVOLUCION HISTORICA DEL MOVIMIENTO CREA

Etapas stoneas en la evolucion (1965-1997)

En diversas exposiciones recientes sobre la historia de FUCREA, se habla de
tres grandes etapas. (FUCREA, Documentos de la reunidn extraordinaria del 23 v 24
de julio de 19923

Frimera etapa; Formacion y crecimienia

Transcurrio desde el nacimiento hasta la mitad de la década siguiente (1965 -
19T5); en este periodo legd a congresar 35 prupos

Los principales objetivos de la musma fueron la formacion de grupos, el
intercambio de experiencias entre los mismos y la contratacion en forma conjunia de
servicios de inferds comun.

Entre los procedimientos mas frecuentes se mencionan lag giras v aiclos de
conferencias en el Prado, las Jornadas de Porteras Abiertas ¥ el asesoramiento de
FNGEDA (Francia) v AACREA (Argenting), se encararon dnicamente aspectos
productivos v la divalgacion se realizdé mediante €] Boletin de FUCREA En la
creacion de grupos 2l protagonisma foe de los productores

Los poncipales logros fueron la introduccion de la idea CREA, tanto en su
filosofia como en su metodologia; desarmollo de la mistica CREA, estructuracian
quridice, expansion v crecimicento del Movimicnio,

Segrnidder etapee. Diversificacion, consalidacion y bisqueds de identidad

Esta etapa transcurrid desde 1975 hasta 1985 ¢ incluyo el crecimiento de 35 a
46 prupos.

sus objetivos ponmordiales fueron mantener los objetivos primarios, tortalecer
la gestion y brindar apoye técnico.

Los procedimientos mas uwsuales incluyeron fas  Jomadas de Poneras
Abtertas, las jornadas sectoriales v de economia, la atencién individual a cargo de los
coordinadores v la expansion de la gestion. Tambien se buscd asesoramiento de
Francia en gestion y dindmics de grupos; se encararon aspectos productivos v



23

gcondmicos, se establecio un convento con FAOQ para atender aspectos productivos,
se introdujo el manegjo contable en FUCREA, el ajuste de las cuotas por 1PC v se
produjo ¢l nacimiento de las regionales Asimismo s¢ conocieron problemas en la
relacion FUCREA-Asesores v dificultades con la definicion de una pelitica de
crecimiento ya que se contaban afiliaciones vy desafthaciones, La divulgacion
cantinuo mediante la Revista FUCREA

Entre los logros mas destacados se cuenta la diversificacion del Movimicnto a
otros sectores productivos tales coro el lechero, el granjero v el agricola-panadero
También se comenzd con el andlisis economico en las empresas v en los grupos, se
zorfearon aceptablemente la crisis economica naciong] v 1a sectonal, =e comenzaron
a firmar los primeros conventos v acuerdos de publicidad, se registraron avances en
la profesionalizacion del Asesor CREA y se definid un sistema permanente de
fijacion de cuotas a FUCREA.

También se lograron avances significativos en el campo tecnoldgico entre los
que se destacan  la formacion en gestion v maneje de informacion externa,
espeeialmente en los prupos ganaderos, la introduccion de esquemas de rotaciones
con trigo en los agricola - ganaderos, [a introduceion de vanedades de calidad en vid
en el caso de los granjeros y la consolidacion de un sistema de produccion v otros
avances técnicos en los lecheros.

Esta etapa transcurrio desde 1985 hasta el afio 1992 e incluvo el crecimiento
de 462 61 grupos.

Las metas mas notorias fueron el mantener los objetivos primarios, realizar
ura sistematzacion de FUCREA, tanto de su estructura coma de Sus servicios, v
efectuar una aperiura al medio.

Los procedimientns mas usuales fueron el trabajo de dircceion en comisiones.
2 sistematizacion de los servicios en dindmica, en gestidn v en el drea técnica, la
sectonizacion del  Movimiento por rubros; las jornadas fecnicas v econdmmoas
especificas por sector; Ja apertura institugional (participacion en CONEAT, INAVIL
INTA v Mejoramiento Lechero); la expansion técnica por convermos (LICTTRAL,
CAF, Plan Agropecuario, GTZ), el desarrollo de publicidad e imagen de CREA, el
diapndstico v la planificacion de tareas; se mantuvo la divalgacan por medio de la
revisia institucional.

Entre los logres mas sentidos se encuentran la participacion mas activa de los
oroductores {comisiones), los avances metodologicos v la sistematizacion de
servicios en dreas claves (formacion de grupos, selecclon de asesores, evaluaciones,
cursos @ presidentes v asesores, cursos de gestion, software especializado, ete ). Se
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consiguio una mayor estrucluracion empresanial de FUCREA, junto con un mayar
pesa exierno ¢ imagen, seoconocieron meéoras en la profesionalizacion de los
asesores v en su seleccion v la introduceion de sociedades comerciales en el ambito
crupal como por ejemplo maguinaria agricola en comun

Las tres etapas sefzladas son un producte de la autbinterpretzcion
mstitucional ¥ congluven con ¢l analisis del pasado mas reciente

Ceart etapa elafa aotil

A partir del afo 1952 v tomando como cotere el numero de grupos, el
Movimiento enlrara én ura cuarla elapa caracierzada por en descenso en el ndmero
de los mismos que de 61 grupos pasa 2 42 en ¢l afie 1996, Esta disminucion en el
numero de grupos es acompafiada de un descenso en el nimero de productores.

(com. pers. Lopez, [998)

Es upa efapa de desconcierlo y actualmente se esta reaccionando de la
importante pérdida de grupos. algunos que se han disuelto ¥ ofros desafiliado,
encaratdo seriamente su consolidacién mediante un aumento en el nomere de las
visitas de los directivos a los grupos, poniende nuevamente en marcha el
departamento de Dindmica Grupal. {com. pers. Lopez, 1998)

Ademas de los elementos enunciados, s¢ han diferenciado Jas  etapas por
otros aspectos Ellos se resumen en el coadro 4.

EVOLUCION HISTORICA DEL MOVIMIENTO CREA

1" ETAPA | 2 ETaPA | 3° ETAPA 4* ETAPA
19651575 | 1975-1985 |  1885-1992 1502-1995
N® de Gripos 0-25 35-46. | 4661 Gi-42
TECnicos L 3 ] 7 [
Administracien |1 a 7 (A
gl ACDE | ALQUILER | CASA PROPIA | CASA PROPIA
MOVIMIENTD -
Produclores 300 J[ 400 | 70 ) 536
ASESOES a0 | 0 | 63 57 :

Freente: labaracion prapia en base a daios de FUCREA, 1997,



35 EVOLUCION METODOLOGICA DE FUCREA

En cuanto a lz evolucién de la metodologiz de trabajo de FUCREA, pueden
diferenciarse seis etapas historicas, cada una con sus caracteristicas propias v con las
consiguientes repercusiones en los procesos grupaies

La primerg etapa abarco los primeros afios de FUCREA, decada del sesenta,
v en ella los grupos CREA centraron el tema de sus reuniones en la produceion. El
objetivo de las mismas era discutic sobre la produccion. El funcionamiento de los
grupos se hasaba exclusivamente en conocer “lo mejor deé cada establecimienta™, tipo
visttas 2 establecimientos modelo (Lapez, 1991)

Esta etapa coincidio en el tiempo con los primeros infentos de implantacion
de lepuminosas en el tapiz natural ¥ fa instalacion de praderas Esto generaba 1Ggicas
expectativas en los productores. Una de las formas de conocer esta nueva lecnologia
v sus resultados era observar lo que hacian los productores innovadores ya que no se
disponia de informacion experimental. Mo pocas veces se escuchd contestar a
vecinos frente a la invitacion a entrar en CREA Yo no puedo entrar en CREA, en
mi casa no tengo nada que mostrar”. (Lopez, 1991)

Pero poco a poco fue apereciendo otra manerz de encarar la reunion mensual
animarse & criticar el establecimiento. (Lopez, 1991)

Efectivamente, la segunda efgpa se caractenizd por el wso de una nueva
metedologia CREA en 1 gue aparece “la critica™ como herramienta fundamental. De
agui en adelante se ohserva todo el establecimiento y se hacen las eriticas
correspondientes; |a visita al predic implicaba recorrer todos los potreros, todas fas
chacras y todos los rodeos v majadas. En definitiva, 1a recorrida de campo paso a ser
total. Se empézd a escuchar el comentarior “MNo puede ser que migemos una praders,
veamos de pasada una majada gue le falta toma ¥ no digamos nada”™ Tue asi
entonces qué Jos prupos marcaron un viclento cambio de orientacion en la linea de
trabajo 2 semuir: a la ver de incrementarse enormemente el grado de intmidad
necesario en la relacian entre los compaderos del grupo, se comenzaba a encarar la
reunian del CREA como una actividad en la que €] productor participaba con |z
disposicion de trabajar para el companiero visitado. (Lopes, 1991)

Se puede hoy afirmar que en esa segunda época, con esa nueva manera de
funcionar, s estaban implementando las bases de la caracteristica primordial de los
erupos uruguavos: &l Gnico maotor de las actividades son los problemas que deben
resolver Tos productores en su toma de decisiones; es el duefio de casa, con la
prablemiatica que &l plantea, el tema central de trabajo del grupe en fa reunion. Esta
modalidad de trabajo ha permanceido hasta el dia de hoy (Lopez, 1991)
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Esta scpunda ctapa se caractenzo también por la aparicidn de genle joven en
los grupos {hijos de productores). (Lopez, 1991)

Lz etapa precedente dio casi naturalmente paso a otra época, una fercera
glapa, que contnbuyd a afirmar el accionar del Mowimiento v coadyuvt & una
crrenfacion de la informacion de los predios entre los integrantes de los grupos, entre
los prupos vy entre el Movimiento y su entorno En efecto, esa tercer elapd se
caracterizo por el uso de los registros coma forma de fundamentar las criticas v las
discusiones. Empezo a registrarse la produccion fisica de los establecimiantos v el
resultado economice de los mismos, haciende uso de las Carpetas Verdes del Plan

Agropecuano {Lopez, 1991)

Puede decirse que todo el trabajo del Movimiento se potencio al evolucionar
hacia discusiones v andlisis cuyo centro era ¢l resultado de determinada gestion
empresarial. {Lopez, 1991}

Integrar un CREA implicaba otro tipo de compromisos diferentes a los de las
primeras epocas. (Lopez, 1991

Asi las cosas, se caeen la crisis de los afios 1975 v 1976 (crisis del petréleo).
Prueha de fuego para el Movimiento CREA que, sin embargo, encuentra que aquella
onentaclon de tener como eje central de accion al duefio de casa visitado, resulta de
cran elicacia Los problemas antes que nada eran financieros v se trabaja en esta irea
sin distracciones. El estudio de las deadas v de Jos presupuestos de tesorena fueron
lps nuevos temas adoptadas por el Movimiento en esta cuaria efapa. (Lopez, 1991)

La guinig efgpa transcurmio desde 1979 hasta mediados de la decada
siguiente, A diferencia de las precedentes, se cdractenizo por la consideracion de
todos aguelios aspectos que hacen al contexto de la empresa Bl estudio de las
oscilaciones en precios, faena v stocks, que sc venian produciendo va desde bastante
tiempe v con una llamativa regularidad Hevd o la conclusion de que los precios de
las haciendas tenian un comportamiento ciclico En la medida en que los periodos de
enforia v depresidn se sucedian aproximadamente cada siete afios se les llamo a estos
periodos “ciclos ganaderos” De esta manera se trabajo utilizando la predecibilidad
de dichas vanaciones, herramienta importante a la hora de la toma de decisiones
(com. pers. Lopez, 1998)

e sexia efapa, etapa actual, transcurriria desde 1985 v ellz se caracterizaria
por lz perdida de la predecibilidad a l& gue se hiciera referencia, ya no es posible,
debido a la trregulandad  que en esta etapa caracienza a los cicles ganaderos,
identificar con precision la fase del ciclo ganadera en gue §¢ transita en un mMomento
dado, retormandopse nuevamente a una siuacion de insepgundad en los resultados de

las empresas.
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3.6 EVOLUCION DE LA EXTRACCION 50CIAL DEL MOVIMIENTO

Aproximadamente durante los primeros diez afios podria decirse que el
Movimiento estaba compuesto basicamente por productores netamente ganaderos. La
contratacion del primer Coordinador Técnico General, de extracoion ganadera,
canfirma {a tendencia del Movimiento Eran productores de tipa cosmopoiitas, que
en un mavor porcentaje residian en Montevideo, cuyas explotacionss podrian
caracterizarse como extensivas (FUCREA, 1997)

En efecto, como se ohserva en el coadro 5, desde el afo 1969 hasta 1977-
1978 los prupos CREA ganaderos ocupan aproximadamente el 70 % en el total de
prapos de cada afo
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A partir del afio 1978-1979 se observa un incremento en el numero de grupos
pertenecientes a otros rubros; asimismo, 2l interior del rubro ganadero tiene lugar una
sustitucion de antiguos gropos por otros gue surgian por aquellos afos En ambos
casos, se trateba de productores con caracteristicas diferentes a aquellos productores
ganaderos. Eran productores residentes durante tode ¢ afio o durante la mayor pare
del mismo en el interior del pais

Comienza & observarse, entonces, una composicion social bastante mas
vanada gue se manhiene actealmente

1.7 EVOLUCION DE LA ORIENTACION PRODUCTIVA DEL MOVIMIENTO

Durante las primeros dicz afos del Movimiento (1969-1974) ce observa una
hegemonia del nubro ganadero cuyo nimera de grupos supera ampliamente al de los
restantes rulros. (ver cuadros 5, 6y 7)

Transcurridos estos diex anos v hasta el ano 1994, si bien el numero de
prupos ganaderos no varia, si disminuye su peso relativo frente al de los restantes
mabros, cuyo ndmero iba en awmento,
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A partir de 1994 se observa una declinacton apreciable en el nomero de
grupos ganaderos

La hegemonia histdrica de los ganaderos v la actual situacion permiten
observar claramente la evolucian pcuernida, lo que sienifica un cambio cualitativo en
1a historia del Maovimiento
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CUADRO 7 SURGIMIENTO Y ANOS DE PERMANENCIA DE LOS CREA®
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38 ORGANIZACION INSTITUCIONAL DE FUCREA

La orgamzacion nstitucional dé TFUCREA se presenta en el siguiente
OTEANTETEMA.

GRAFICC)
ORGANIGRAMA TE FUCREA

CREA CREA CREA CREA CREA {CREA

' Comisiones de ln

Camigidn Directiva:
Comisiones Sectonales:
g -Finanzas

-Agtioolz-Gaidesa [ASAMBLEA DE PRESIDENTES] vy
—II:._,_J.-;;h-::m J -Publicaciones
-Canadera
RS [COMISION DIRECTIVA

l Audrmenesirecion:

Comusidn de Asesores: -1 Coord. Admanistralivg

=2 Secrel. Admmstrlivas
; «| Seceel. Contable
-Plenario [OORDINADOR GENERAL] —— | -1 cadete

-4 Sub Comisiones Sectoriales

-1 limpindors
0
;“/f |

Capacitncion CREA

Arca Teomica: 1 Coordinador en Dindntics Gropsl

| Coardinador de Gestidn

[ Coordinador en Informehiica
| | Coardinador Guedars

| Coordinador Lecherm

Fuente: Hlaboracion prapia en base o daios gporlimdes por FUCRED 1997,

Cabe aclarar agui que la organizacion institucional tiene un cardcter dindmico
debido a que la misma se va adaptando de-acuerdo a las necesidades del Movimiento
De este modo, el organigrama muestra cual es la gituacidn actual sin peruicio de
estar sujeta a nuevas modificaciones.



Ja
FOQUEES UN GRUPO CREA

Es un meétedo de trabajo parz productores turales basado en en pequefio
gErupo, cuya tarea apunia a sabsfacer las necesidades ¢ ingquictudes de cada
integrante, mediante ¢l intercambio de ideas v experiencias con sus compaberos de
CREA y sobre la base de 12 discusion de los problemas concretos de su predio
(FUCREA, 1997)

El orden interno con que funciona es establecido de comun aceerdo por todos
sus integrantes v debe permitir la posibilidad de que todos cuenten con el derecho v
la obligacion de expresarse y de ser escuchadas, esta modalidad se denomina
“democratica”. Desde otro angulo de enfoque debe precisarse que los grupos CREA
cuentan con una integracion absolutamente voluntaria; se cataloga 2 este upa de
grupos como “libremente constituidos™ (Lopez, 1991}

Lopez, 1998, detine un  grupo CREA como un grupo de discusion
permanente en el tempo integrado por 10-12 productares con rubros de prodoeceion
sermlares,

310 FORMACION DE UN GRUPO CREA

El procedimiento mas comun utilizado por el productor es el de detectar 3 o 4
vecinos 8 los que les pueda interesar la idea y conversar con ellos sobre el tema. En
caso de considerar necesario el observar un grupo CREA uncionando asisten a una
reumon de prupo. Postenormente invitan a otros productores de la zona que por sus
caracteristicas pudieran ser candidatos a integrar el grupo. S comunican coo
FUCREA alos electas de coordinar una reumdn con 1éenicos de la mstitucion con la
finahdad de intercambiar sobre la inguictud v posibilidad de formar un CREA.
conocer las posibibdades de la tarea grupal, sus costos, requerimientos v
compromisos a asunur. Finalmente FUCREA brindara itormacion v apoyo para
consolidar €} trabajo del nuevo grupe en las tareas de la organizacton de la primera
reunian de campo, en ¢l asesoramiento sobre los pruneros pasos & seouir v oen la
selecoion de un Asesor CREA

Ulnavez formado el grupo, este se dard un nombre y luego de ses meses de la
reunion de formacion selicitara la federacion a FUCRKREA lo gue le posibilitara su
participacion en las decisiones del Movimeento El grupe se dara entances un
reglamento interne gue complementa al Estatuto Tipo gue se ha de adoptar al
mtegrarse a FUCREA

Los grupos que tueren surgiendo 2 lo largo de la histonz del Movimiento se
explican por iniciativas personales o por relaciones personales de algln miembio
CREA gue por propia iniciativa hacia extensiva la idea de mtegrar o formar un



grupo. Confirmands o anterior Lopez, expresz’ FUCREA no tiene accion directa en
la formacidn de grupos, [a institucion no actia basta que no bayvan 3-5 productores
interesadas en formar un grupo CREA ¥ va unidos con ese fin. Para formar un grupo
CREA se deben invitar a productores afines v eso selo lo puede hacer “alguien que
conozca el pafn™. Lo gue si puede darse os que la accidn, en la formacion de un
nueve grupo, larealice {odo un grupo ya existente o parie de sus integrantes. (com.
pers. Lopez, 1997)

Al respecto, en el trabajo llevado a cabo por Herrera et al, 1994, se cita que
los sisternas grupales parecen temer en los productores integrados un nicleo
importante de “propagandistas” que facilitarian su expansion. De hecho la gran
mayoria de los productores encoestados en el eitado trabaje  dicen haber invitado a
otros productores a inlegrarse a sus grupos ¥ gue colaborarian personalmente en la
formaciion de nuevos grupos, una mavoria importante dice gue estaria dispuesta a
destinar un diz de trabajo 2l mes con esa finalidad, v una proporcion mimoritaria
aungue atendible manifiesta haber hablado con otros para que formen necvos grupos
v estd dispuesta a colaborar economicamente para promover el surgimiento de los
mismos. En el mismo trabajo se sugiere, sin embargo, que esos mecanismos de
expansion tienen contrapesos En primer lugar, los productores incorporados a
grupos piensan que fos que no lo estin aun, no lo estan por razones de actitudes
bastante rigidas (ignorancia, desconocimiento, individualisma, egoismo). En segundo
lugar, los productores consideran que si la institucion de referencia. en este caso
FUCREA, dispusiera de recursos excepeionales, debesia volearlos & mejorar los
servicios antes que & estimular Ja formacion de nuevos grupos

Del relevamienta Hevada a cabo en el citado trabajo surge que quienes
actualmente integran los grupos CREA no estan realizando una difusion de la
teepelogia grupal adecuada a las necesidades del medio. En este sentido tiende a
justificarse tal actitud por la falta de tiempe disponible e mclusae de vocacon al
CRECASIOMISTIID

311 DIMAMICA GEUPAL

El trabajo en grupo no es puntual, es una tarea que tiene continuidad en cl
tiempo vy para que & través del mismo resulte fructifera debe de tener siempre una
buena dinamica. Se puede decir que en lz “vida” deun grupo el papel que Juega la
Dingmice Grupal es de gran importancia va que es |a teenologia que permite alcanzar
la mejor eficiencia en lo que es la utilizacion de todo el potencial humano de que el
prupo dispone, lo que a su ver es la base filosofica del trabajo en grupe. (Micali,
1963

A continuacion se hara mencidn a algunos de los elementos que, sezin el
mencianado autar, hacen a la dinamica grupal




A - Nomero de integrantes

Dada la forma de trabajo usada, conocida como Metodologia de Pequein
Grupa, surge la necesidad de un miunero adecusdo de integrantes que asegure un
luncipnamiento lo mas dindmico posible  Algunas situaciones que inciden
sobremanera en la dinamica de trabajo v que son consecuencia directa del nimero de
integrantes son

Cantidad de opinantes: En el caso de un reducido nimero de integrantes se
ve restringido el aporte de ideas v opiniones sobre los temas a tratar. Por el contrano,
auando se conforman grupes demasizdo numerosos se dificulla, enire otras cosas, la
maoderacion, la coordinacion de las reuniones y la participacion de todos los
iitesrantes,

las  frecueneias de fas reuniones en cada establecimiento se acorla vy esto
generalmente provoca resteracion de los temas a plantear per el duefio de casa,
penerando desmteres y aburrimicnto.

Falta de alounos integrantes En los grupos numerasos fa felta ocasional de
undg O dos integrantes a la reunion, st bien influye en el buen funcionamientio; no se
convierte en un serio problema, como si lo hard en los grupos con pocos integrantes.

Distobucion_de costes: Los costos de financiamiento se diluven por

el = T

integrante en |z medida en gue log grupds sean mas npmeroses

En general se ha observado aque los puntos mencienados funcionan
adecuadamente cuando se conforman grupos de entre 12 4 14 integrantes

B - Participacion ¥ cormprimise

El grado de paricipacion y compremise depende enire otras cosas del grado
de convencumienio sobre esia forma de trabajo v de los objetivos v expectativas con
e s ntewra cada miembro,

C - Cordialidad y frangueza

Condiciones mdispensables para que el grupo funcione, ambas ascguran un
buen resultado ante cuzlquier emprendimienio o tarea grupal. Esto se visualiza a
mvel del grupo a la hora de plantear los problemas inlecramente v con 1otal
franqueza, ya sea en el momento de exponer lz situacion de [a empresa por parte del
duefio de casa, coma en las opimones v valoraciones del resto de los integrantes ante

I planteado.



I - Roles

Para que s¢ desacrolle la tarea on forma adecuads la presenciz de
determinados papeles o roles son indispensables. Estos son asumidos por los propios
integrantes v al elegirlos el grupo delega en ellos determinadas responsabilidades.
Las roles basicos son’ Presidente, Secretario y Tesorern,

Presidente: Conoce los objetivos definides por € grupo v se preccupa de que sean
cumplidos en la forma estzblecida Marca las areas v priondades de trabajo del
Tecnico Asesor gue el grupo contrata Su papel en la reunidon mensual es que se
cumplan los objetivos del duefio de casa, teniendo claro el orden del dia a Hevar
adefante en la jormada. Es coman inclusive que prepare la reunion conjuntameante con
el Téenien Asesor del oropo

Secretario; Su tarea principal es llevar registros de las conclusiones mas importantes
que surgen del trabajo grupal, Es ademds un lugar de referencia para la confirmacion
de fechas, horarios, etc. de las actividades del grupao.

Tesorere: Es otro de los roles fundamentales va que un grupo permanentements
mansja recursos economicos v alguien debe administrarios, ya sea en la recaudacion
como en ¢l pago de todos los costos que el mrupo ongine {Asesor, gastos de
funcionamiento, ete.).

Se entiende que todos los mteorantes del grupo en algin momento deben
asumir alpung de los roles deseriptes, de no ser asi se estaria recargando a
determinados integrantes por periodos excesivos con las consecuencias negativas que

ello puede causar.
E - Programa de trabajo del grupo

En cada prupo CREA se trabzja en base a cmco tipos de actividades
principakes, bajo la direccion de las autoridades del mismo, con la responsatalidad de
gjecucion fundamentalmente en manos del Asesor v en generzl encuadrade tode ello
dentro de un programa anual de actividades. {Lazaro, [988)

Se detallan a continuacion las actividades principales

a - Reuniones mensuales: la actividad central v nervio motor de la vida del
grupo lo constituye la reunion  mensual que zlternadamente v en dia fijo se va
realizando en el establecimiento de cada integrante del CREA de manera que el
grupo visite cada predie una vez por afio. El duefio de casa, que oficia de anfitridn,
prepara un informe de su establecimiento con el Asesor v el Presidente del grupe,
incluyendo datos de uso del suelo, productivos v economicos.



Cada reunion ha de tener un plan v orden del diz que consta de varias pares.

Por la mafiana se da lectura a las conclusiones de la reunion anterior en el
predio (para ello se hace uso de papelografo). Se tratan cuestiones admanistrativas v
des tespreria, dedicando para ello no mas de quince minutos, Serealiza la recorrida de
campa, complementada con la explicacion del ducho de casa, la que fue preparada
con anticipacion junio con ¢l Asesor.

Por fa tarde se lleva a cabo un plenario en el que la discusion gira en tome a
lo wisto v a las respuestas dadas por el grupe a las preguntas gue el duefio de casa
enticnde fundamentales para la toma de decisiones futuras de su empresae No existe,
sin embargo, oblipacion algena por pare del productor de poner en practica las
opmniones del grupo si no las comparte, generdandose sin embargo unz obligacién
mural frente a éste de aclarar las razones por fas cusles no realiza lo sugerido por
aquel. Posteriormente puede tener lugar ung charla a carea de un invitado especial o
de un micmbro del CREA procurando que coincida el tema de squells con la
problematica del establecimienio visitado. Se brinda informacion general solre
FUCREA (reuniones, jornadas, congresos, revista, ete ) Se leva a ealw una ronda de
novedades en la que cada miembro del grupo comunics hechos de interés surgidos en
sus establecimientos durante el mes, v se realiza una evaluacion de la presente
reunion. Finalmente se fija el orden del dia, lugar v hora de la proxima reunion.

interés peneral gue €5 necesario profundizar, la manera mas comun de encararlo es
una reunion especifica donde el fécmico o algin productor plantean ¢l tema v traen
apones surgdos de centros de investigacion o informacion surgida dentro del
Movimiento. El tratamiento del tema puede sesuir con invitaciones a técnicos
especizlistas, con giras a ver novedades o con el planteamiento de ensayos de campo
ge ayuden a encontrar seluciones al problema.

v - Visitas individuales: asi como el grupo zsiste una vez al afic a casa de cada
uno de los integrantes del grupo, el Tecnico Asesor mantiene un contaclo mensual o
mmensual sesun €l rubro involucrado, vistando a cada productor Enogstas visitas,
que pucden ser de medio o de un dia, ¢l Ascsor colabora con el productor en Ta
puesta en marcha de las  sogerencias  dadas durante [a reunidn mensual en el
ggtablecimienta, en resolver problemas técmicos gue el desarrolle de la empresa
plamtea v muchas veces en Intercambiar 1deas con el productor v su fam:ha sobre el
futurn de la empresa ¥ eada una de las personas que la forman

d - Reuniones de gestidn asinusmo los gropos incluyen en su programa anual
una reunian de gestion empresarial o programacion a partic de herramientas de
diagnostico indivadual v prupal.  Utilizacion de registros fisicos; economicos y
Onancieros, comparacion de resubtados, presupuestacion praductiva v financiera son
algunas de las herramientas utlizadas cotidianamente por los CREA.
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e - Reuniones de evaluacion Cualquier actividad & desarrollar reguiere
periadicos chequeos para comprobar su normal funcionamiento y la actividad grupal
no se aparta de esta premiss

Con tal finalidad el grupo debe prever, como una actividad mas denta de las
hzbituales, una instancia de evaluacion a desarrollarse cads clerto periodo v en una
jornada especialmente destinada @ tzl fin Esta evaluacidn debe ser analizada con
total objetividad v para elio es preciso poner a consideracion todos los elementos que
de una manera u otra hacen al buen funcionamiento del grupo Dichos elementos
S0,

- Wamero de integrantes

- Panicipacian y compremise de los miembros con'el grupo

- Cordialidad y frangueza entre los miembros

- Lostemas de trabajo del grupo

- Mewndologia adecuada en la reunion mensual

- Elrol del Presidente

- Elrgl del Secretanio v del Tesorero

- Rotacion de autoridades

- El costo del grupo y su mangjo

- La gestion

- Relaciones del grupo con el medio

- El rol del Técnico Asesor, sus tareas v tiempo de dedicacion.

Las actividades secundarias que son de apoyo a la vida del grupo son muy
variadas; se destaca

s giras del grupo fuera de la zona para Visilar a olros productores, otros
prupos o centros de mvestigacion, persiguiendo un objetive técnico. A
veres estas giras se hacen conjumtamente con la familia del productor

« jornadas técnicas intergrupos para tratar temas especificos
e realizacion de tareas en comin tzles como un ensavo de herineidas del

cugl sacar informacion. hesiz la compra v explotacion en comun de un
equipe de maguinaria,

5. 12 EL ASESOR CREA

Posteriormente 2 la designacion de autondades del grupo éste se aboca o la
designacion de un Técnico Asesor, cf que es contratade en forma privada por el
misme, a rraves de dos mecanismos posivles: por contacto personal de algun
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meembro del grupo con algon asesor o clevando Ja solicitud a FUCREA  {Lazaro,
| GRE)

Los requisitos fundamentales que debe reunir un Asesor de un grupo CREA
son, ademas de entusiasmo en la tarea, responsabilidad profesional v el mantenerse
actualizado, una actitud formativa y de promocion a la participacion, v un dominio
profesional en las areas de dindmica grupal, gestiom empresarial y técpicas de
produccidn, consideradas areas claves (FUCREA, |997)

{reneralmente los Asesores fueron [npenicros Agronomos, aungue fambien
varios  Teenieos  Agropecuarios;  ultimamente, sin embargo, en gcrupos
fundamentaimente lecheros, se contrata un Médica Veterinario para trabajar junto al
Ingeniera Agednomo. {Lazaro, 1988)

La labor de un Asesor CREA es algo diferente a la de un extensionista. dehe
combinar fabores que cumple un extensionista pero 2 la ver debe realizar funciones
inherentes a la vida de un grupo CREA. En otras palabras, el Asesor cumple un pape]
fundamental en lo que se refiere a la coordinacidn del grupo y no tanto como difusor
de tecnologia. (Lizaro, 1988)

La tarea del Asesor CREA es la mas dificil, sunque es imprescindible para
que ¢l trabajo del grupe sea eficiente. La mayor dificultad radica en que el Asesor es
un técnico en materia de produceidn agropecuaria y guizas deba transcurric un
perindo antes de que los aspectos téenicos sean aceptados por los produciores v se
produzcan cambios en su comportamiento v en su forma de producir. {Lazaro, 1982,
cit por Calloia et al, [982)

Antes de lograr cfectos sobre la forma de producir deben propiciarse
alleraciones en las metas v en los valores profundamente arraigadaos en el productor v
£510 £5 un terrena que o wenico pisa con menos sepundad  Debe internarse en el
ampho oedano del conocimiento, las metas, los valores v las relaciones humanas, con
las dificultades que todo ello implica, Fato sera ung importante drea de accion para el
Asesar CREA (Lazara, 1982, cit por Calloia et al, 1982)

“Crea que la labor del Asesor necesita tiempo de madurez. Madurez para
llegar a tener confianza v lograr un didlogo Dwdo con ¢ productor, con su muer y
tambien con sus hijos cuando ¢stos son mavores. Mo hay posihilidad de loprer wn
trabajo realmente fructifera hastz tanto no se dé esa confianza minima™, (Lazara,
|988)

Debe asumir un papel no directivo, menos dominante que lo gue acostumbra
en otras actividades. Su opimion estara disponible en la medida que el grupo se lz
solicite, utilizando fa iformacion de manera estratégica. De esta forma, el grupo
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semtird que arriba & conclusiones propias v se sentira mas inclinado a aceptarlas
(Lazaro, 1982, ot por Calloa e al, 1982)

Debe trabajar con v a traves del Presidente del grupo. Puede discutir con éste
acerca de la téenica de dindmica de prupos v el rol de los miembros, ayudando al
Presidente a desarroller su capacidad de liderezgo. Puede, asimismo, ayudar al grupo
en su desarrollo sugiriends ideas ¥ procedimientos para un mejor funcionamiento,
{Lazaro, 1982, cit por Calloia et al, 1982)

Finalmente su mision puede extenderse hacia el érea socio - emocional del
grupo promoeviende su dinamuca. Klein, 1963, asegura que “para trabasar con grupos
se requieren res condiciones: entendimiento de la teoria, conocimiento de su
aplicacion v experiencia en su utilizacion, El Asesor es fa llave de un buen grupo,
pero no és el inico factor. Si el grupo se torna demasiado dependiente para funcionar
habra perdido su motivacion, Esto significa que el grupo se ha engido sobre
cimientos endebles y que sus miembras no estan pensando por 3i mismos sino gue
son mantenidos por el comando ejercido por el Asesor Esto pone nuevamente de
manifiesto las dificullades que encierra la lazbor del Teécnico vy que solo seran

superadas mediante entrenamienio adecuado y experiencia”(extracto de Capra,
| 980, cit, por Calloia er al, 1932)

En sintesis, las funciones del Asesor CREA abarcan dos dreas. coordinacion
prupzl v asistencia individual, La primera incluye la preparacion del informe v de la
reunion mensual, la programacion y coordinacion de temas de interes comun, la
sisternatizacion en el manejo de la informacian {gestian), fa coordinacion de salidas,
siras y actividades, el aporte de herramientas de trabajo grupal v la eireulacion de la
informacion interna v externa al grupo. La segunda incluye aspectos empresanales y
tecnicos; para todo ello debe conocer la realidad de los integrantes del grupo, de sus
problematicas v de los rubros, (FUCREA, 1997)

Dicho profesional constituve, ademas, un vinculo esencial entre el grupa v
FUCREA
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4.1 INTRODUCCION
411 Ubigacion

Las empresas estan situadas en el sureste v suroeste de los departamentos de
Paysandi ¥ Tacuarembis respectivamente, sobre suelos cuyo material penerador es
Basalto. (Ver mapa 1)
MAPA |
UBICACION DE LAS EMPRESAS INTEGRANTES DEL GRUPD
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4.1.2 Descripeion del recurso suelo

El conocimianto de los suelos. entre otros factores, es imporante a la hora de
entender v justiticar la ractonalidad de los productores

El cuadro 8 muestra los grupos CONEAT de una empresa considerzda por el
Asesar del grupo representaiiva del nismo para esta caractenstica

CUALDRD 8

GRUPQS CONEAT

TIPO DESUELD %
L. 10b il
. 1'lb 22
12,21 13
[2.22 14
1213 &
Boi l 4
1.2] 2
1.23 [
TOTAL 100%:

Fuente: Ferrari, 47997

El matenal generador de estos suelos es fundamentalmente Basalto de la
formacion Arapey. Las limitantes principales de estos suelos son la superficialidad,
el altg riespo de sequia y la excesiva pedregosidad ¥ existencia de afloramientos
rocosos. Estas caracteristicas hacen que sean suelos de uwso fundamentalmente
pastort], con escasas posibilidades de mejoramienta desde el pumta de vista forrajero
(CONEAT, 1979}

Coma puede obsenvarse, los grupos CONEAT predominantes son | 10b ¥
.11k

El primera de ellos, | 10b, se caractenza por el predominio de suelos
superficiales v manchones sin suclo dorde aflora la roca basiltica, el resto son suelos
de profindidad moderada Son suelos de uso pastoril La vegetaciom es de pradera
invernal, de tapiz bajo vy ralo {(CONEAT, 1979}

El sepundo de ellos, 1.11b, se caractenza por el predonunio de suelos
superficiales v manchones sin suelo; el resto corresponde a suelos de profundidad
maoderada. Son suelos de uso pastanl, con vepetacion de pradera invernal, de tapiz
bajo v rale. (CONEAT, 1279)
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El prupe CREA Salsipuedes-Tiatucura surge al mismo ticmpo que g
Federacion, derivado del nacimiento de ésta, en el afio 1966, resultzdo de |z fusion de
dos grupos con un reducido nomero de integrantes (cuatro miembros cadz uno de
ellos), » saber: grupo Salsipuedes v grupo Tiatucura

Actualmente integran ¢l grupo nueve productores, siete hombres y dos
mujeres, cuyas edades oscilan entre 40 v 59 afies. 51 se relacionz la edad de las
productores con of tiempo transcurrido desde su ingreso surpe que, en general los
productores de mayor edad son los miembros mas antigues v, consigulentemente,
aquellos de menar edad son las miembros mas recientes, En efecto, los primeros son
integrantes del grupo desde hace mas de 15 afios mientras que los altimos la ntegran
hace menos de 5 ados, El hecho de que Ia mitad de las miembros integren el grupo
desde hace menos de cinco afios hacen de éste un grupo renovado.

En cuanto a la educacion formal de los miembros del grupo. tres de ellos son
profesionales (2 Ingenieros Agronomos y | Meédico Veterinario), un cuarte miembro
Teenico Rural v los restantes con nivel de educacion secundario,

Una particularidad del grupo es el vinculo familiar existente entre un nimero
relstivamente importante de sus miembros

Cada uno de los integrantes del grupo, cxcepto uno, esta & fente de una
empresa por lo que son diez las empresas asociadas.

=]

La superficie promedio de las empresas s de 2400 ha siendo un 60
propiedad de los producteres. El rubro explotado es |z ganaderia de carne v lana

Emporta destacar el hecho de gue el actual Presidente del grupo, intecrante del
mismo desde 1970, es el actual Coordinador en Dinamica Grupz! de FUCREA.

42 ASPECTOS RELACIONADOS CON LA DINAMICA GRUPAL

El analisis ¥ procesarmento de las respuestas obtermidas al cucstionario escrito
permitieron la ¢laboracion de los siguiéntes items

Calie aclarar que, por diferentes motives, dos integrantes del grupo se
negaron & responder el cuestionario escrito: uno, debido a que, ltego de un tiempo de
evaluacion, rénunciaba al grupo en el momento de serle presentado el misma, y el
otro, Alegando sentirse incomodo amte la formulacidn de las preguntas
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4.2.1 Dpeion por la metodologia grupal

Ante la pregunta a los miembros del grupo de por gué habian optado por Ia
metodologia grupal las respuesias ponen de manifiesto algunos de los conceplos
verfidos en la conceptualizacion de Grupos: “megor cortexice con temas de
candiceion de la empresa v economicos, no atslamiento, desde que iegra el grapo
rompi el aislamicnto”, “participacon del conocimiento de fos oiros”, Ummechas
personay penscavdo en fu problema ' Cdoce cabezay pensantes ) Cel inlereambio de
ideds €y lo gue hace encamingr mejor las cosas”. Siosurge de estas respuesias una
idea central, comin 2 todas ellas, es la de reconccimiento, valoracion de esia

participar del conocimiento v experiencia del otro. Esta tendencia a trabajar en forma
imfegracda se convierte en alglin miembro del gropo en una verdadera “vocacion” v
frel, entonces, a esta metodologia de trabajo, ya que “la weidn nos hace fuertes”,
aquel es mtegrante y directive del PUL (Frigorifice Productares Umnidas Limada),
empresa integrada por mas de 200 productores,

4.2.2 Opcion por arupos CREA

La respuesta a la pregunta de por gue se optd por CREA v no por otro tipo de
srupos aparece condicionada en la mitad de los casos por ¢l momento historice en
que se levo 4 cabo la incorporacion. En efecto, ésta se Ileva a cabo, en la mitad de
los casos, en las décadas de los sesenta v setenta, afnns en los que no existia olro tipo
de grupas en ¢l pais. Como quedara dicho en otro capitulo, en nuestro pais, esta
torma de trabaje tiene sus pioneros en los primeros grupos CREA, cuvo ongen data
de 1900

En los casos de incorporaciones mas recientes lundamentalmente, pero
tambign ¢én ¢l caso amba expueste, os importante, coma guedara en pame expresado
anteriormente, el conocimiento v la mfluencia de amigos yo vecinps Veretstas”
Pera, v ademis, en mas de un caso se pone de mambiesto & valoracion gque hace el
productor de la forma de encarar la tarea grupal que caracteriza a los CREA “are
cevpvenicio el sisterma CREA v atros y e e convencleran’ a may selecto del

frabage en grupos esid en of Movimienio CREAT

4.2.3 Forma de ingreso al srupo

Ante la preguntz de come hzbia sido la forma de mgrese &l grupo las
respuestas se repiten Cun familar integranie me fvito o eptrar af grapo ' Sinviiado
pov un iniegrante del grupn " Vinvitacion de un productor ;. Cinvitacion del Asesor

ded grapa”, “conecla o wn iklegrate del grupe”: Uera vecinn v prime hermano de
Creisa”
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Para su ingreso al grupe el producior debe ser propuesto por alguna de sus
integrames, se lleva a cabo entonces una primera ronda de apinidn en la cual, sin 50
participacion, se considera su ingreso. Se lo invita licgo & fres reuniones, sin
compromise para mnguna de las partes; v en el caso de que el produector decida
ingresar al grupo v solicite ingreso al mismo, se realiza una votacion secreta con
bolilla negra.

Surge entonces, coincidiendo con la bibliografia, ¢l conocimiento v s
influencia de sus pares como elementos importantes para el productor 3 la_hora da
tomar contacto con esta forma de trabajo. Siempre bajo dicha influencia, v zanada va

por el interés, el productor invitado concurre 4 las primeras reuniones de rapa en las
que el contacto directo con la dindmica grupal le permite hacer una evaluacion de la

BrIpo.

Un caso particular es el de un imegranie cuyos vecinos todos integraban
grupo, realidad que lo condujo naturalmente o, dicho de otra manera, que no necesitd
pasar por el procese mental a que haciamos referencia mas arriba. En él no hubo una
evaluacion, un cuestionamiento, de las posibles ventajas o no de integrar un grupo, la
mtegracion era naturalmente ¥ sin cuestionamientos el caming a segmur

Segun ¢l Presidente del grupo, el hecho, frecuente en el mismo, de que el
productor invitade sea familiar de uno de sus miembros presenta ventmas o
desventajas El preconocimiento del productor invitado constituye una ventaja
reconocida por el grupo. Por otro lado, el hecho de que se torme costumbre el que
aquel deba ser muy conocido constituye [a principal desventaja

4.2 4 Objelivos a alcanzara traves del enupo

Las respuestas a la pregunta de cusgles son Jos abjetivos a alcanzar & traves
del grupo aparecen relacionadas y hasta se confunden con aquellas dadas a Ia
pregunta de por qué habian optado por la metodologia del trabajo en grupo “ho
aislesiento v aceeder a la comparacion de resultados eatre empresas”; Ucome g
frerranienta para meforar los agresas s Cmegarar e aspecio pradvctive en primer
iériing el aspectn econdmico en segundo lugar ) Cmejorar o gestion v acceder o
it anclitories de la gestion ) Tmejorar fox aspectos productivos v sconamicos p
aveeder @ wN CoRiGcie con geate de oo msma profesion”; Cetegracion,  mavor
."I'."I'Il'.;l'{'l'f.-'.fl'-l'.ln'i'”:{:'n"]'.l'l:.l CIERT VRETITS “_

Alzo que llama la atencidn es la no explicitacian de la superacion economica
como causa determinante de la incorporacion al grupo, pero. st bien es cierto que la
ne explicitacion oo implica su no consideracton, tambign es cierto que en muchos
casos factores tales como la necesidad de inlegracidn, e noaislamiento, mavor
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seguridad & la hora de tomar decisianes, aparecen con igual o maver peso De hecho,
aparcoen factores de este tpo en las respuesias dadas por los productores, tal coma
queda plasmado arriba. En este sentido, Nicol, 1993, haciendo hincapié en la
importanaia de la integracion productor-productor expresa: “Es realmente difici] para
guien trabaja asladamente encontrar los tiempos v ambitos de reflexion v andlisis
permanente parz el tratamiento de los muy varados temas a solucionar que tiene hoy
on dia cualguier empresa agropecuaria, como los que ofrece el trabajo en grupo™

Las respuestas dadas por los productores confirman lo expresado por el
Presidente del grupo en el sentido de que "ef ofifeiive origingl af fumdar ef mismo, y
e se matttene acluaimente, era el de tever una nstancia formal para hablar de
producerdn; aingune  seo asecio persiemende wn o obietive social o de mera
distraccion, wi para darse digue "

4.2 5 Loeros altenidos a traves del erupo

Respecto a los logros obtenidos a traves del grupo, fas repuestas fueron
“aprender o (rabayar con menialidad ermpresarial ' Ctomar decisiones escrchando
o eiray personias ) Vel 80 % de fo que hago ben se lo deboal grupe”: Cmejora en el
manefo del extablecimienio”; Vdesarvollo personal p comtacte humano " Cve sov
prrexcducio CUREA "

Se observg gue existe una correspondencia entre los logros abtenidos a través
del grupo v las expectativas con las que ingresaran al mismo.

Fespecto del primer punto, 1a mejoria en cuanto a la actitud empresarial, un
indicador significative de tal avance seria [a wiilizacion habifual de los resultados  de
fas carpetas de gestion, Segun loexpresado por el Asesor del mesmo, las carpetas de
gestion son Hevadas por €l v 00 por los producioses, & guienes. con tal proposito, se

le especifican los datos necesarios parz el clerre de las mismas

Las carpetas de gestion aportan intormacion sistematizada de resuhados
tisicos, cconomicos y financieros de las explotaciones, Dicha caractenzacion de cada
empresa ganadera a traveés de su propia mformacon v osu postenor discusion en el
grupd permite & los productores una visualizacion de lz incidencia de los diferentes
factores que determinan los resuliados,

Con respecto al segundo punte, lz toma de decisiones escuchando & otras
personas, surge la mayor segeridad del prodoctor agrupado eon dicha instancia,
respaldado por un amplie anzlisis de situacionss Hevado a cabo por varias cabezas
pensantes. Bl respaldo téenico y grupal dan seguridad a las decisiones,



4.2.6 Dificultades del \rabajo en grupo

he les pregumo a los productores si algiun aspecto del trabajo en grupo no era
de su agrado v si hien las respuestas fueron cn st mayoria negativas, & modo de
eremplo. “wada, de o coutrario mo estaria en el grapo”, oira posicion expresaba;
" exposicion de intimidades, mostear fo gue se hoee mal” En este sentida, se
reafirma o expresado por el Lazaro, |988%. en el sentido de que “no es raro
enconirar resistenciz a exponer la situacion economica-financiera por parte del
productor”. Desde otro punto de vista un productor respondia’ “es dified! de asunir
el compromise pactado, hay que esforzarse para no faltar o las rewmiones”, Segin
Micoli, 995, “participacion v compromiso son los principales “rales” que debe
asumir cada integrante al ingresar a un grupo CREA. Esta es la base para que se
exprese ¢l potencizl del grupo & traves del aporte que cada una de sus miembros hace
de sus conocimientos y sus aptitudes en las diferentes actividades que ¢l prupo
encara’’

Como puede apreciarse, las dificultades puestas de manifiesto por los
integrantes del prupo estin asociadas 4 la exigente metodologia de trabajo
caracteristics de los grupos CREA

4 2.7 Aspectos a mejorar dentro del grupo

A pesar de estar conformes con el grupo hubieron propuestas ante la pregunta
de qué le gustaria mejorar dentro del grupo: “falta mguiemd en analizar cosay
HEVAS, f0 €X uN grupo sedienin en tener o wiimo en semillas, poasiiray, erc
Canmentar ¢f nimero de integrantes”; Uexiste un déficic en el aporte al dueio de
edsd, discuitmes mucho femas costales v ho ef problema del dueiio de casa -
“profundizar en femas especificos pargue en general se habla a nivel my global ™
Yol tuimero de mteprintes €5 bajo, guedan pocos buenos opiantes”

En mas de un easo s cuestiona, entonces, el bajo nomero de integrantes,
aspecta que neide sobremanera en lz Dinamica Grupal, mitando 1z cantidad de
opinantes v aumentando la frecuencia de las reuniones en cada establecimiento
Respecio al primer punto, la cantidad de opinantes, la bibliografia consultada
coincide en afirmar que un bajo namero de integrantes resiringe el apone de jdeas v
opiniones, base de esta metodologia de trabajo, perdiendo nquesa fo gue se conoce
con el nombre de "lluvia de ideas” Mo es casuslidad entonces que en un grups de
nueve integrantes, el bajo nimero de opinantes surja como un aspecto limitante. En lo
que refiere al segundo aspecto, la frecuencia de Jas reuniones, un bajo nimero de
integrantes aumenta la frecuencia de las mismas en cada establecimiento provocando
reiteracion de los temas a plantear por el deefio de casa v por lo tanto desinterés,
aburrimiento y escaso aporte al mismo, Tampoco es casualidad, pues, gue en un
grupo de nueve integrantes, el poco aporte al duefio de casa en favor del tratamiento
de temas comunes surja como cuello de botella para la dindmica del grupo. Mo en
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vang, entonces, la mbliog rafia consultada coincide en que los puntos analizados
funcionan adecuadamente cuando se conforman grupos de entre 12y 14 inlegrantes

4.2 8 Causas de posibles alejamientas

Mas de la mitad de los productores han pensado en algln momenio en
desvincularse del grupo, en zlgunes casos en mas de una oportunsdad Los motivos
acusados son veaniados: “por diserepancias con fa orientacion del grupo’) Ven kia
ecersion porgue pense gue el grupa se disalvia v hoy porgue pienso gue ¢ griapo es
care ) Uineron demasiadn dueos conmigo en fa primera rewnicn

El bajo numera de integrantes, punto anabizado en el ilem anterior, reperoute
asimismo en el relativamente alto costo por integrante, causa de una posible
desvinculacion del grupo, como se ve en estas respuastas,

La Gltima respussia transcrapla percute observar la reaccion de un nuevo
integrante ante ung herramienta fundamental caracteristica de la metodologia CREA
como es fa critica. Ser productor CREA implica estar abierto a las criticas, ello es
puesto de manifiesto en el trabajo Hevado a cabo por Herrera et al, 1996, en el que un
productor expresa:; “noesotros aprendimos a que nos critiquen’

4 2.9 Vinculos familiares al mtenor del coopo

Como ya fuera expresado, existen dos grandes grupes famliares dentro del
grupo. Ello, si bien no ha generado conflictos, es reconoctdo por su Presidente como
un peligro siempre latenic.

4210 Roles

Como. wva fuera vista en ¢l capiulo correspondignte, @ presencia de
determinados papeles o roles son indispensables para que se deszrrolle la tarea en
forma adecuada, De los tres roles bisicos ciados en la bibliografia, solo dos de
ellos, Presidente v Tesorero, estan presentes ¢n este grupo. Scgun su Presidente. el
el de Secietanio no es considerado necesario debido 2 una impecable secretaria
tecnica levada a cabe por el Asesor del grupo

Ademas de los roles formales, conlirmando los conceptos va vistos en la
revision bibliografica, existen deniro del grupo ciertos roles que surgen de un
proceso natural de adjudicacion v asunciom
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Existen cuatro presidentes informales gue asumen el ol de Presidente ame
urr gvientual deseuido del tialar. Eleal de presidente informal no se corresponde con
ninguno de los citados en la bibliografia consultada.

Dos miembros aparecen como resistentes al cambio, caractenistica que, segun
el Presidente del grupo, conduce a un completo anzlisis frente 2 cada propuesta hasta
el punin de, muchas veces, decdir acertadamente el rechaza de la msma En la
bibliografiza consultada, el saboteador es quien aparece como depostario  del
lHderazgo de la resistencia al cambio, frenando el desarrollo del grupo En este caso,
sin embargo, la resistencia gl cambio se expresa de un modo racional, no se trata de
una resistencia que, por sistematica, frene el desarrollo del grupo v es por ello que se
duda de que guienes la ejerzan se correspondan con el saboteador defindo en la
bibliografia.

Existen en el grupo dos lideres de opinidn que, por actuas en el ares comercial
y preductiva respectivamente, tienen un accionar complementanio. De mo ser asi. uno
de ellos no podria ser considerado ders,

El rol de portavoz es asumido por un integrante ¥y por el Asesor del grupo,
denuncianda el acontecer grupal, sus ansiedades v necesidades.

4.2.11 Reumon mensual

La prepasacion de la reumidn comienza con una visita del Asesor zl duefio de
casa dedicada a la recopilacian de informacion v a la discusion v puestz a punie da
los aspectos a ser tratados en la misma

Ei dia de la reunion, una vez llegados los productores al establecimiento del
duefo de casa, se orgamza la recorrida de campo. haciendose una detallada
descripcidn de la misma, Una vez llevada a cabo aguella, se vuelve a la casa v, antes
del almuerzo, se tratan asuntos varios. No existen en ¢l grupo problemas ocasionados
por |z ingestion excesiva, duranie la reumidn, de bebidas alcoholicas, El almuerzo es
seeuido, en los meses de diciembre v febrero, por una siesta; no se lleva a cabo la
reunidn mensual en el mes de enero. Se continta luego con una ronda de novedades
en la que cada miembro, en un tiempo aproximado de tres minutos, comunica al resto
los dliimes acontecimientos ocurnidos en su  establecimicnto.  Tiene  lugar
posteriormente un plenario en ¢l que los productores, trabajando en forma conjunta,
dan respuesta a cada una de las pregunias formuladas por el doerdo de casa Las
conclusiones del tema alusivo a cada pregunta quedan registrzdas en forma escrita
Un tema sicmpre presente en las reuniones es el de los ciclos ganaderas y precios

La asistengia a las reuniones mensuzles es huena, justificandose las
inasistencias en casos excepaionales.



4.2 12 Chras reumones del grupo
Reunionm de gestion

Uima ver por afto, en el mes de agosto o septiembre, se lleva a cabo la reunion
de gestion o reunidn de presentacidn de resultados de gestion Dhcha reunion tiene
como objetivo la presentacion ¥ el analisis de los resuliados fisicos, economicos v
timancierns del ejercicio productive que acabz de finalizar. El tipo de regisire
empleado permite la comparacion de cada uno de Jos establecimientos entre 81 en el
afo v con s mismo entre afos.

Reanion de evaluacion

Aproximatdamente cada ires afios v con la asistencia  de un experio de
FUCREA en metodologia de trabajo en prupo se lleva a cabo la reumon de
evaluacion. En ella, mediante un cuestionario escrito que es entregado a cada uno de
los integrantes del grupo, son evaluados todos aguellos elementos que de una manera
u atra hacen al buen funcionamiento del grupo ¥ que ya fueron mencionados en el

iem 3.1 1

En la tltima reunton de evaluacidn del grupo CREA Salsipuedes-Tiatucura,
el bajo numero de integrantes v la ausencia de relacionamiento del grupo con el
medio surgieron como aspectos a ser mejorados en el grupo.

4.2 |3 Etapas por las cuales el oropo ha ido atravesando

Respecto a las etapas por las cuales el grupo ha ido atravesando a lo largo de
s vida, su Presidente, integrante del mismo desde 1900 distingue tres grandes
etapas muy marcedas, idemificadas por la tarea que habia por delante v no por el tipo
de gente mtegrante del meamao,

Primera elapa se extiende desde el afio 1970 hasta el ano 1979 v durante ella
los principales temas de mterés fueron aquellos directamente relacionados con la
produccion tales como el manejo del ganado de cria v el aquste de la relacion
lanarivacunn

Seminda efapa: en el aio 1979 FUCREA descubre v profundiza el 1ema de
los ciclos ganaderos, comvirtiéndose en una fuente fundamental de informacion hacia
el sector ganadero, provevendo gl mismo de un sistema de predicoion de la evolucion
de los precios de las haciendas El grupo CREA Salsipuedes-Tiatucura recibe en este
sentido el impulso de un estudioso del tema como fo fuera el Ing. Agr. Ricardo
Charlone, quien trabajara en esos momentos como Asesor Teécnico del misma. Bajo
dicha influencia, en esta segunda ctapa, sus imegranies lograron incorporar
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perfectamente los aspectos economicos a lg tarea productiva haciendo wso del
ststema  de  prediceion antes  mencionado.  Es  una  etapa  caractenzada
consecuentemente por resultados exitosos posibahilados por decisiones acertadas,

fercera erapa: hioy existe un nuevo marco de evalucion de precios por lo gue
se ha desvirtuado aquel sistema de prediccion, v esta herramienta, en la gue halia
basado el grupo su éxito, no se adapta al nuevo contexto. Ello tiene una influencia
marcada en el grupo, caracterizado aclualments par un sentimmento de desestimulo y
desmotivacion, que lleva a su Presidente a4 caracierizar esta etapa actual como de
“envefectimienio notario”. Los productores esperan de FUCREA una praopuesta de
aquella magnitud que por ahora no aparece, quizas sea ésta una de las explicaciones
a las respuestas dadas por algunos productores frente a la pregunta de quée les brinda
FUCREA

4.2.14 Aportes de FUCREA

Ante la pregunta de qué les brinda FUCREA, las respuestas fueron las
siguientes “anfes conectaba a la gente entre s v oo especialisias, era generadora
de grguretndes T Uaates generadora dy ingielisdes, oy poce cosa’; Uhada

Frente a esta percepcion  dé escaso aporte de FPUCREA gue algunos de [os
productares manifiestan, las propuestas 2 la Federacion serizn de: “volver a lo de
crides, dicmizar ) Udedicarse a la ganaderia

Para otros productores, en cambio; el aponie de FLUICREA existe v como tal es
valorado: "aperta organizacion, sicuerpo lECco a disposicion, implemeniacion de
fornadas voaclividades de dividpacion”; “informucion ™ Ycomlacto serio con ofros
grapos ¥ productores del pais”: TSP se va, se sale con las pilay cargadas”. Esios
aportes reconocidos por les productores no constituyven, sin embarga, herramientas
claves capaces de revertir la siuvacion de “emvejecimienio nodorie T U, SCEUN SU
Presidente, atraviesa el grupo actealménte

4.3 ASPECTOS RELACIONADOS CON EL ASESOR

Respecta a las. condiciones que el productor entiende ‘gue debe reunir €l
Asesor del grupo las respuestas fueron las siguientes  Tmig manerg deo ser
equilibrada wmporiando en primer lugar sy formacian téonica v la coordinacian
mrpal en segundo femine ' Cinteligencia en primer térming v eguilibeio en
segandn  ugarT: Tindelipenie, rapicdo v Rmilde U Vdoneidad,  dwetifidad,
disposicion ™, “sentido comin y gatdas de trabagar ",



35

Al respecta v retomando conceptos anteriores habianse mangjade como
requisitos fundamentales en un Asesor de un grupe CREA, ademas de entusiasmo en
la tarea, responsabilidad profesional v ¢l mantenerse actualizado, wma actiug
formativa v de promocion a la participacion, ¥ un dominio profesional én las areas de
dinamica grupal, gestion empresanial y 1écmcas de produccion, consideradas areas
claves. (FUCREA, 1997) En muchas casos, $in embargo, el producter pone el énfasis
en lg wltima de las areas mencionadas y en este sentido, v segun consideracion del
Presidente del grupo, “ef pbjetive de gidenes Brtepran wn grupog es en muchos casos
farmar una cooperativa de asistencia téomica v no wn grapo” Evidencia de ello lo
consituyen algunas de las respuestas dadas a la pregunta de cudl es el papel que el
Asesor debe cumplir en un grupa: Vs mds fmporiandie of asesoramicnto Bonico "
Casesoramicito tdaicn T Chrena formacion ecrica en primer lugar v coordiniaoran
irvpxad en segmnda término . Otras posiciones, en cambio, inclinan la balanza hacia
aspectos inherentes al funcionamicnto de la dindmica grupsl: “la coordinacion
grupal 2 e coordmacion grapal v apeve en los mimeros de la empresa ;s Cambos
Spectos Son imporianies ' Vg coordinacicon grupad, odemdys ex secundario”

En mas de un caso, come queda en evidencia, surge en las respuestas una
referencia al tema de “los nomeros™ “aporte de trabajos nrevos, siempre con

smerns, cosa gue e producior por & solo nenea Nega a hacer™; Ula coordinaciin
grupal v apayoe en los numeros de laempresa ™,

4.3.2 Frecuencia del asesoramienia

Debido 2 |z metodologia de trabajo caracteristica de los CREAL todos los
predios comprendidos disponen de asesoramicnto técnico permanente. Ello hace de
tos preductores CREA un subuniverso moy especifico dentro de fa pecuana nacional
En efecto, en la bibliografia consultada v como ya fuera expresado en los
antecedentes del trabajo, g asistencia técnica relativamente frecuente {mas de seis
consultas en el afo) solo aparece en un porcentaje reducido de las explotaciones en el
sector de ganadéeria extensiva

Los productores CREA penen, en una primera instancia, un contacto dircolo
com ¢l Asesor en cada reunion mensuzl, Se suma & este contacto mensual la visita
individual por parte del Asesor a cada uno de los establecimientas

En el caso del CREA Salsipuedes-Tiatucura dicha visita es anuval en algunos
casns ¥ ocuatnmaestral en otros, frecuenoia gue podria ser considerada baja. Sim
embargo, sepun lo expresado per su Presidenie, una mayor frecuencia de las mismas
no ey considerads necesana por el grupa debide 3 que el mismo posee un gran
dominio de los aspectos productivos, v en lo gue respecta a los ndameros, €] Asesor lo
mantiene “hisnr abasfecida™ sin la necesidad de una visita al establecimientio. A ello
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se sumaria el bajo dmamismo de los sistermas de produccion en las empresas
Il egrantes,

Sin embargo, a pesar de ello, en algun caso se registro cierta critica hacia &l

papel cumplido por el Asesor del prupo alegandose “bajo mimero de visttas o Tos
establecindentos”

4. 3.3 Punto de vista del Asesor

En cuanto a la forma de encarar su larea, pero visto ahora desde su propio
punto de vista, las palabras del Asesor coinciden con los conceptos expresados en el
capitulo 3: “nadie reswelve mejor Tos probfemas del producior gue el prupn” De
acuerde & la bibliografia consultada el Asesor debe éstar preparade “a transformarse
en un miembro del grupo v a ubicarse en un asiento trasero si el desarrollo de la
discusion gsi lo requiere”™ (ADAS, 1972 cit. por Herrera, 19713 En este mismo
sentido, Lawaro, 1988, expresa; “cl deber del Asesor es mantenerse preparado para
dar respuesta 4 las necesidades de los preductores pero, por mejor preparado v buen
técoico que sea, debe tener bien claro que nunca sera el depositario de todas las
respuestas v muchas veces sus respueestas no seran las mas adecuadas. El trabajo en
grupos me ha ensefiado que muchas veces los productores tienen las mejores
soluciones a los problemas v ello me ha ayudado mucho a mi formacion El
Asesor debe ser un colsborador entre tode el grupo o frente al productor individual
para ayudar & buscar la solucidn que mejor se adapte a cada caso™

4 3 4 Seleccion del actoal Asesor

De las dos modalidades corrientemente utilizadas para la seleceian del Asesor
vistas en el item 3 12 del capitulo 3. se opto par 1a de elevar [a sohéitod a FUCREA
El Asesor elegido es [ngeniers Agrénome, Master en Admunistracion de Empresas v
agesora al prupo desde 1992

4.4 ASPECTOS RELACIONADOS CON LA FAMILIA Y VIDA 30CIAL DEL
GRUPO

Respecto a la participacion de la familia en la vida del grupo ¥ en la toma de
decisiones se consiata su tolal ausencia, puede haber, si, v de hecho lo bay, una
asistencia de las esposas § las reuniongs poro noo sy participacion achiva en o
intercambio de deas v en la toma de decisiones

Dicha constatacion coincide, de acuerdo a fa bibliografia consuliada, con lo
gue ocurre en otros erupos CREA . Asi, Lizara, 1988, Asesor del CREA "Por 51
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Acaso’, refirniendose a este grupo, expresaba: "Las actividades centrales se llevan a
cabo entre los hombres del prupo y las mujeres no participan en las mismas, solo o
hacen en raras excepciones. No es alpo manifiesto pero de hecho, al no estar las
esposas al frente de las empresas, no se las considera ni en las ceuniones mensuales
mi-en las gras. Solo se desarrollan actividades a fin de afo en forma de fiesta en las
gue participan la mujer v los hijos. Por su pame, en el trabajo de Callosa et al, 1982,
basado en los grupas CREA “Lechiguana™ v "Arbolito™, se cita “Las mujeres no
participan en ¢l area de fa tarea del grupe, pero tampoco se le dieron eportunidades”
Al respecto, en dicho trabajo, un productor expresaba “Si le ponemos polleras al
arups, se acaba®; otro agregaba; “Que la mujer del dueno de casa participe, estoy de
acuerdo, pero todas [as mujeres no™

4 5 EL GRUPQ VISTO DESDE DIFERENTES OPTICAS

Ante la preguma de gue conceplo cree nenen los produciores de la zona sobre
el grupo, las respuestas fueron: "wi idea’ “nos consideran eliiisias, o sabey gué
facemas ' Celivistas ' Cun grupe élite, exvirada ™) Veliista y enguiviadn ",

En opinion del Presidente del grupo, el hecho de ser sus miembreos
considerados elitistas, es debido en gran parte a la tendencia poca locabista de
aleunos de sus miembros, mas vinculados con la realidad de fa capital, Monteviden,
v mucho menos con la de la localidad o depammamento. En efecto, de la toralidad de
los miembros del grupo, tres de ellos residen en |z cindad de Paso de los Tores, uno
en la ciudad de Durazno y los cinco restantes en Montevideo La mavyoria de sus
ntegrantes pueden ser considerados pues como ausentistas.

4 5 2 Desde la optica de inteerantes de Grupos de Asistencia Reciproca (GAR)

Integrantes de los grupes GABR mencionan como caracteristica del CREA
Salsipuedes-Tiatucura su falta de relacionamienta con el medic por o que es
eonsiderado “cerrado al medio™, (Donadio, [996)

Esta percepcion que s tene del arupa reflleja la realidad del mismo, realidad
que es asumida per sus miembros. Segun su Presidente se trata de un grupa e
refgcion con oiras pradectores, con wa sobreresisiencla a mosirar sw desiiides”
Tal es asi que & la hora de I3 contratacion del Tecmoo Asesor, ung de los requisitos
considerados es la ausencia de vinculacién con el area de influencia del grupo.
evitando de estz manera la divulgacion de datos confidenciales
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Sumado & ello, la no compartida racionalidad de las miembros del  CREA
malsipuedes-Tiatucura por pane de aquellos v la peneralizacidn de esla experiencia
puntual & otros CREA, lueran motivos, entre atros, de su surgimiento come grupos
GAR, (Donadio, 1996) Productores integrantes de los GAR mencionan: Mo somos
A porduie N CORIGION COR PECIIESOY JRara CORiralar it Icnicn, ademds eren
satay de estancieros sravdes v funeiopan muy mal " U WNunea la fierra debe verse
descle Wi punto de Visia espectdative v osi come wnelemento de produecoion gue debe
explofarse af moacimo ", (Donadio, 1994)

4.6 CARACTERIZACION PRODUCTIVA
me presenta a continuacion, en el cuadro 9, datos correspondientes a los tres
Gltimos ejercicios de las empresas del grupo, los gue, seoon su Presidente, son

representativos de lo gue ba venido ocurmendo a lo largo de los zfos para las
caracteristicas gue en el misme aparecen.

CUADRO 9

ULTIMOS  EIERCICIOS CORRESPONDIENTES A LAS  EMPRESAS
INTEGRANTES DEL GRUPO =

EJERCICIN

Productor nro.

E =7 5 6 i PROMEDIO

superficie {has) 628 1685 1724 2689 5006 2546
sup. mejorada (%) 6.1 6.8 1.0 3.0 0.4
Fraderas (has) 0 a0 17 0 20
Coberturas (has) 100 25 0 g0 0
Preduccion Fisica (ke'ha)
[Camevacuna 602 645 60,1 687 e 610 |
| Carne ovina 5.7 15,3 111 7.9 i1,
Lana 4,6 10,3 10,1 5.1 g2
otal carne e 90,3 51,3 817 717

Total eame equivalente 70,3

PR PR EE



ah

Contimacitn del cuadro ©

EJERCICH 2

Productor nro 03 3 5 E i 4 PROMEDID
Superficie (has) 696 1708 1685 1724 2251 2689 5006 2251 |
sup. mejorada (30) 0 & I 2 I 4 0 5
Produccion Fisica (kpha) .
Carne vacuna 4 S 58 18 43 6 45 52
Carne oving 19 f 15 |l o 3 10 11
| Lana : 1S fi 2 1 ) | o |l
_Trdal carme equiv. 85 17 g5 77 67 TS GE 76
EIERCICIO S
Productor nro. 3 4 5 & 7 8 PROMEDIO
| Superficie (has) 1628 5006 1724 2689 135 1685 llj'_ilz =]
Sup. mejorada (% 3.0 {4 LV o R . 1 ]
Praderas {has) 0 20 17 0 135 &0 L
Coberturas 40 4] 33 4] 0 13
Produccion Fisica (kigpha) o
Carne vacuna 86,2 521 628  Fo,1 483 57,1 63,8
| Carng oving 4.7 1.3 g4 18 13 120 &4
Lana |8 7.9 g.6 1.8 58 940 5B
| Tofal carme equiv. 927 &T8 K18 797 558 781 759

Freemter fug Agr.Ferrars 1097

* Frovran en ol coadro solamente agucllos productores gue -2l cierme del sjercicio
contaban con los registros necesarios pare ef cierre de carpetes.

Come pucde obstrvarse, existe un bajo porcenigje de superficie mejorada v
que o muestra variacion entre giercicios Dicho porcentaje refleja lo expresado al
inicio de este trabajo en ¢l sentido de gue la mayor perte del alimento para el ganado
proviene, €n los sistemas de produccion predominanies sobre Basalio, de pasturas
naturales, reduciéndose a un minmme a2 incorporacién o adopoidn de mejoramientios
de pasturas (praderas convencionales, cobenuras v/o cultivos forrajeras anuales).

En cste sentido, palabras del Asesor del grupo confirman dicha realidad: “es wm
grigro que basicamenie ha rabajads sun mejoramienios . Es decir que el procesn de
transtormacion predominznte involuerado es el tradicional, campo natural g came
vio lama. Mo existe, oes minima, la incorporzeion del conocimiento técnica
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thsponible ¢n la matenia, o, dicho de otra manera, no existe adopoian v, por lo tanm,
lampoco cambio réenico

Asimismo, of cuadre muestra la produccion fisica cuya eilra alcanzada, al
tzual que la superficie mejorada incambiada a lo largo de los afias, ¢s compatible con
el tipa de base forrgjera olrecida al ganado

Enel cuadro 10 se muesira datos comparatives correspondientes al grupo

CREA Salsipuedes-Tiatucira, a la region basaltica v al drea de panaderia extensiva
para las caracteisticas analizadas.

CLIADRRC 10

INDICADORES COMPARATIVOS

Sup. mejorada prom. (%) 3721 22 4. B3

Prod. Came equiv. Prom fkuﬂm-’dﬂu” 74| TR T4 v

lI Elabarneitg propia en base o los deios el cuadro

2 Pl Aprapecuario, FLUC RS [WET g 38

3Dk Apr Sanbfigoe 1995 EEAM A

*3 Bevima Plan Agepueuanio: lngs Aprs Bmim, Gormt, Grsse, Lena Buplomero cpoctal, 1985303
"5 g Apr Daran Manines Revist Plan Apropecuana 1996 pls

Como se desprende del cuadre, los indicadores del srupo no muestran
diterencias con fos de la panaderida extensiva, los que han permanecide casi sin
".ar] LS 'I:l.LE':I.I":I['E IS i TS LIHLI_II.,.'I'I'[-:I -:In.l_'l:-

47 RACIONALIDAD RDELPRODUCTOR
La razon de la ba;ja adopoidn de méoramientos de pasturas no es €l

desconocimicnto de este tipo de itecnologia ni el va ciado ausentismo & que se
hiciera refesencia ¢n el item 4.3 [ sino la busqueda de wuna eliciencia de produccion,

st pero, y fundamental, conciliada ¢sta con una eficicneia cconomica

Mumerpsos entoques Cavalande este pumto de vista han sido manejades
tlurante {a claboracion de este trabajo Pero antes que nada v a modo de margo
coiceptual comviene conocer cuales son agquellos factores gque explican la adopoion
de lecnologia por parte del producter.

_a hibliagrafia consultada sestiene que la consideracion microecondmics de
La hibl fi Itad t I d d
la adopeion de tecnolow:a lleva a incursionar en los factores explicativas del

Grupe  Hasalto Cianaderia Extensiva

= ——

|
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economicas del proceso productive ganadero en I3 realidad historica que se analize
(Pérer Arrarte et al, 1981301

En ese sentido, respecto del marce cconomico gue tradicionalmente ha
rodeado al productor ganadero, cabe destacar las fueries variagiones de precips que
han caracterzzado a la COONGIMIA pECUATia urirenaya; al respecio Charlone, 1982,
expresaha “Constatamos_fuertes varigciones de precios, esto no lo consideramos
COMS UN SUDLEst o como una hipotesis sino coma una realidad”™ El estudio de las
oseilaciones en precies. faena y stocks, llevo a la conclusion de que los precios de las
haciendas terian un comportamienta ciclico. En la medida en que los periodos de
euforia o depresion s sucedian aproximadamente cada siete anos se le lamé a2 esios
periedos “eiclos ganaderos' (1)

Charlene destacaba la imporancia que debia atribuirsele al conocimienta de
la evolucion de esos precios v al poder identificar con bastante precision la fase del
ciclo ganadero en que se transitaba en un momento dado, pare tratar de extraer
elementos de juicio que apovaran la toma de decisiones & nivel de establecimientos
Yo refiriéndose entonces al comporamiento empresarial de los  productores
expresabia “Resultz tan innecesano destacar la vocacion de log productores por
producir como absurdo resultaria plantear alptin tipo de cuestionamentn g cste
sentiniento  Perg hecha csta salvedad hemos recopide la impresion de que muchas
veces  dicho sentimiento llega a ser ran fuene hasta o pumo de relegar por
“especulativa” la considersoran de cualquier decision que no tenpa esticlamentes que
ver «con las cantidades producidas. Por otra pame, v por descable que fuera lo
contrario, el marco en que esta produceidn se desarmellz se caracieriza por fuenes
variaciones en los precios de los distintes productos. ¥ un mareo de estas
caracterisiicas requiere que sean analizadas v omades determinadas decisiones aue
aunque bo contemplésn aspéctios eslictamente produclivoes, como tienen eslactaments
que ver con ol resultado final que es posible abtener de o explotacion, suponemos
que bien podnan estar complemenaniamente comprendidas en los objetivos que el
productor persizgue, Tratemos de conciliar una mayor eficiencie de produccion con
HNA Maver eficiencia econmmca’

Cabe reiterar el hecho, va mencionado, de gue el Tng. Auer Ricarde Charlone
trabajara como Asesor Téenico del grupo en estudio v cuvo enfogue sabre el 1ema
marcara al nismo. Esto hace que los precios de los praduecios, sus oscilaciones v gl

(11 El subravado es nuestro
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costo de los insumos, no asi la comerciglizacion, factores wdoes no controlables por el
productor, havan sido y continuen siende hoy seialados por los integrantes del grupo
coma determinantes de los resullados de la empresa No hubo v no hay una

Presidente, es considerada por aguel en area dominada Esta esclusiva sdentificacion
de factores externos a la empress como decisivos en lz deternunacion de sus
resultados, independientemente de que se consideren empresarios o no, de hecho en

interior del 2rupo (1)

Por sy parte, bablando siempre del compornamiento empresarial  del
productor, Ingoyven realiza su aporie. “El exito o fracasoe de la empresa agropecuaria,
en partcular la panadera, muchas veces se vincula mas con la aptitud comercial del
CMPresarta que con su aptitud como productor En cste sentide, el saber o acertar ol
mejor momento para la compra y venta de insumas o productos, respectivamente,
tene generzlmente mavor repercuston a nivel del resultadn econanico de la empresa
que ¢l mejorar alguna de las actividades productivas™ (Ingoyven, 19935 (1)

“Eiemplos de lo anterior son los casos del invernador, gue compra novillos
tormados, v los engorda hasta lepar al peso de fasna. El precio al que compre fos
50 ks imenales -per dar una cifra- v al que venda los 450 kgs finales, inciden
mucho mas que la eficiencia biolagica con que le agrega los 100 kes rerminales
Con una perspectiva Cconamica es mas un comerciante que un productor En el
mismo sentido. aunque se trate de un proceso productivo mucho mas compleje; el
proeducter lanero sabe que el resultado economice de su empresa depende.
fundamentalmente, de que venda la lanz en un “buen momento”™ ya que. en una
misma zalra, las variaciones de precios pueden superar al 20 % en terminos rezles
En estas activadades, ¢l ser un buen comercianie no serg condicion suficiente pero <
necesaria para obtener un buen resultade economice”™ {Ingoven, 1993)

“En las distintas interpretacienes del estancamiento canadero esta presente un
supussto, no explicitado con claridad, que fe da & estos amdhsis un enfogue
provuctivista Bntodos Tos tfrabajos seoseponc que cf "productor” es eso, producior
Es decir que sus expectalivas de ganancia provienen exclussamente de la realizacion
de su producoan’ (Iogoyen, FF93101)

“En este trabajo, se plantea la necesidad de incorporar. como elemento central
del anabisis, Ta existencin de diferentes racionalidades queé determinan distimias
expectaiivas en relacion al origen de la ganancia, que pusde ser productiva, en &l
sentido de la realizacion, con beneficio, de la produceion normal de fa actividad, pero
que tambien, v 8 veces en forma fundamental, puede ser comercial v especulativa”
(lnngoven, [993) (1)

(1) El subrayado es nuesiro
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CBste supone levamar el Usupuesto productivista” v la perspectiva

exilusivamente de largo plazo que estan en la base de la estructura analitica de las
Interpretaciones exislentes sobre el estancamiento panadero™ (lnvoyven, 1993}

Otro autor; Solverg enocsie caso, expone sy wvimon “Elocelo panadero
aumenta el faclor riespo gue esta asoclado indiselublemente a la cmpress necuana
por 1o que retrae la inversidin reproductiva a largo plazo. El ciclo ganadera v el riespo
que el musmo le olorga a la empresa pecuaria, estmulan a la extensividad,
impidiendo la mayor produccion que mmplica fa intensificacion parcial en ciertos
aspectos de |a ganadersa Bl marco econdmico gue rodea al producior pecuario
debera presentar las minimas distorsiones posibles. v ¢l ciclo ganadero es un
alstaculo de pnimer orden” {Sobrero, 1938)

En cuante al conteste fisico del grupo, éste va fue expuesto en el item 4.1 2
de este capitulo.

[adas, ¥ va analizadas, las condiciones fisicas ¥ economicas en las gue ha

contando con la herramienta de la prediccion de la evolucidn de los precios de las
haciendas, actuaron enfremtando dicha realidad v extravendo de ella el maximo
beneficio. Trabajando pues sobre |z base de hechos v con wna clara comprension de
sus propositos y metas, llevaban s cabo exstosamente, una produccion de upo
extensiva-tradicional, rellejarla, entre otras cosas, en los va cnados valores de
superficie mejorada v producecion fsica lograda, valores aue no difieren  de los
ohtenidos en predios calificados como tradicianales

Actialmente el contexio economico h: caminado, ya no se dz aguella
regularidad en la evolucion de los precios deé las haciendas v se he perdido por lo
1antg la predecibilidad. herramicnta en la gue el srupo hahia basado el éxito de los
resullados de sus empresas Hoy dicha herramienta no se adama al meevo contexta
la tradhicwenal ragionalidad de sus integrantes. basade fundamentalmente en
estrategias comerciales, ya noles es efectiva
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- Puede conswlerarse no significativo el numero de productores del pais

integrantes del Movimiento CREA; el mismo no superg ¢l 2 % 51 se considera una
poblacion de 47721 productores totales en ¢l pais v un numéra de 670 productores
CREA  (Daos extraidos de MGAP-DIEA v de FUCREA respectivamente,
correspondienics al afio [9U0)
Varias razones podrian estar explicando dicha realidad. La exipeme modalidad de
trabajo demandando del productor un compromiso ineludible a asumir con el grupo,
el costa economico de ser miembro CREA v la no visualizacion por parte del
productor de los apontes brindados por FUCREA, pueden ser mencionadas como
aluunas de ellas

- El grupo CREA Salsipuedes-Tiatucura surge al mismg tiempo  que
FLUCREA, en el ano 1966, comando actualmente con treinta y dos anos. La lteratura
mndica. sin embargo, que dificilmente grupos del tipo CREA puedan durar mas de
digz anos Los casos de longevidad observados se explicarian enfonces porque la
muctie de [os vigjos grupos pasa desapercibida con la renovacion de integrantes v
tormacion asi de nuevos prupos, Es este el caso del CREA Salsipuedes-Tratucura en
el que la renovacion de integrantes ocumda a [e largo de esios ados determing gue el
actual CREA Salsipuedes-Tiatucura sea un nueve grupo, gue funciong en la nmisma
zona ¥ con el mismo nombre gue el original.

- A la hora de caracterizar el grupo se entienden mnecesanas ciertas
punfuahzaciones previas. En primer lugar, la metadologia de irabajo utilizada lleva a
gque noose cuente con la totalidad de elementos de pocio. Fnosegundo lusar, la
multiplicidad de lactores 4 tener en cuenta a la hora de llevar a cabo ral
caractenzacion deierming que esta sea slempre, mas gue nada, un punto de vista, se
hace diticil lNegar a afsmaciones absolitas v ellas dependeran de la opica
constderada v del enfasis puesto en los diferentes aspectos analizados
La pusencia de herramientas de tipo global gue swvan como base parz la toma de
desiciones v devuglvan al srupo la motivagion v entusidsma que-on s momente |es
brindd el esiudio del ciclo ganadero, situacion defimda por el Presidente del erupo

como: .dé  Cenvefectmienln . pidterin T, pertiliri caractensar alb gnupo de poco
productive. Se ertiende por grupo productive daguel gue logra uns elevada eficacia en
el CaAmp de la resolucion de los problemas assgorando ona gran motivacion:
salisfacoiones personales v una alta moral grupal

Se suma & elle |z falta de capacidad del grupo de busqueda de herramientas que le
permitan adaptarse al nuevo contexto v una actitud pasiva. en espera de una solucion
fque levenps dada. Esta falta de reaccion por pame del grupo anie la nueva realidad
constiuria una pamta que, de acuerdo @ la bibliografia consultads. permitina hablar
de un bajo grado de madurez del grupe.

La sitvacon de “envefecimiionin rovorio” antes mencionsda se vera acentuada per
un bajo nimera de integrantes del grupoe. Bl numero de integrantes es un importante
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factar regulador de |z dinamica grupal, determunante de |1 cantidad de CpaAnLes,
freuencia de las reuniones v distribucion de costos. Los tres factores mencionados
son aspectos va denunciados por los integrantes del grupa. concienies de sus efectos
negativas sobre el funcionamiento del grupo. La incorporacion de nuevos integrantes
serida la via a sepuir para levantar tal limitame Sin embargo, ello, por i solo, no
revertiria la actusl siuacion de “esvepecimienier oo

L#s siuaciones descriptas deberian estar afectando la cohesion del grupo v
determinanda pues una Usiiacion Criticd dv syfsivtencio

Al Hepar pues a este punte el lector poded quizds relacionar la actual situacion del
grupo con un fracaso del mismo que podria derivar en su disolucion. Tommasino,
1994, sastene, sin embargo. gue la disolucion es una elapa natural v no debe ser
iterpretada como un fracaso.

- Dentra del marco negativo descripto, las pasibles hipdtesis explicativas del
mativo que aun mantendria umdos & los integrantes del grupo podrian ser varias Po
utt lado, un sentimicnto de pertenencia al Movimienio CREA; |z resistencia & dejar
de ser “ereistas”; otra, un sentimiento de culpa gue podnia surgir en aguel integrante
que decidiera mdividualmente abandonar ol grupo convirtigndose en el causante de la
disolucion de un grupo con tradicion; otra, el sentrse dentificados con pares que
viven la misma situacidn, otra, el creer que rabajando individualmente van a lograr
pecres resullados que trabgjando en grupo; otra, el grado de intimidad logrado &l
interior del grupo, que posibilita la obténcion de una “remabilidad afectiva™ que
surge cuando unontesrante se siente apoyado v comprendido por el grupo al recibir
propuestas  compatibles  con su situacion  particular  Se  descartan  motivos
relacionados con la obligacion gensrada en casos de emprendimientos economicos
e comun, va gue los mtegrantes del grupe trabajan con capitales independientes

- La influercia pegativa del grupa CREA Salsipuedes Tiatucura en la zana,
determinanndo gue nucvos grupos surgidos en lz zong no lo hicieran come CREA,
permitiria hablar de una inexistente contrtbucion de este weupo a la expansion del
Movimiento CREA
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6 REFLEXION FINAL
Parece un contrasentido el que, un trabajio que centrt suanalisis en un anepd,
| Brip

¢l CREA Salsipucdes-Tiatucura ¢n gate caso, no pucds dar cuenta de una expericncia
vivencial con los imegrantes del grupo

No deja de reconocerse comeo una linitante del trabajo el no haber podido
acceder a un contacto directo, de primera mana, con sus integrantes

Sin embargo, por varios motivos, ello no fue obstaculo para llevar adelanie e
misme. En primer lugar, porque se contd con las respuestas de los integrantes del
prupo al coestionario presentada o segundo lugsr, porque el Asesor del grupo, ¥
muy especialmente su Presidente, ambos Ingenieros Agronomos. aportaron vasios
datos para la caractenzacion del mismo. En tevcer lugar, porque, para una de las
tesistas, hija de productor de la zana a la que el grupoe pretenece, las caracteristicas
del productor del medio constituven pane de su realidad.

La negativa del orupe, su resistencia a la expesicion, es el mas fiel reflego de
su “verdadera personalidad” v permite por lo tanio su real caraeterizacion ; Hubtera
sido ella posthle en caso de una acepracion del grupo & nueslra pamicipacian en sus
reuniones. alterando ésie su desarrolle habitual, midiendn fos integrantes cada una de
sus palabras, creando un ambieate ficticio, simplemente para aparental La apertura
ineststente”

Esia resistencia no s contradictoria, o por lo menos no totehmente, con la
cierta amphitud de vision que se supone Lenen quicnes optan por una metodolpgia de
trabajo grupal. Ella se expresa hacia afuera del grupe. limitando as la don ulgacion de
deios confidenciales. v. & ben puede mostrarse ante gente desconocica, su

manilestacion &5 Maxima ante quien. comao en esie caso. ex vecing de la zona
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7 RESUMEN

El grupe objeto de estudio lo constituve el grupo CREA Salsipuedes-Tiatucura
[.as empresas integrantes del gmupo s encuentran siuadas sobre Besalto. Kl
rubro explotado es la ganaderiz de carne v lana, fevada & cabo en forma
extensiva Bl grupo surge en el afio 1966, contando actualmente con 32 afos
Luego deouna etapa “productivista” que transcurre desde su formacion hasta el
ano 1978, el grupa mcorporg a lz tarea productiva los zspectos econdmicos
surgidos del estudio del ciclo ganadero. Bl grupo iniciaba ectonces una etapa
caracienizada por resultados exitosos posibilitados por decisiones acertadas Hay,
la conformacidn de un nuevo contexto econdmico v una ausencia de herramienias
que o adapien al mismo, determinan un sentimienio  de  desestimula v
desmotivacion que permitirian caracterizar al grupo de poco productivo. A su
vez, la falta de reaccion por parte del grupe ante la nueva realidad constituyve una
panta que permetiria bablar de un bajo grado de madurez del grupo. Se suma a lo
anterior un bajo nimero de integrantes, caracteristica queinfluye negativamente
en la dingmica grupal Las sitwaciones descriptas deberian estar afectando |y
cohesion del grupo determinando ung “srtvacion critca de subsistencia”
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9. ANEXO

l- Productores integrantes del prupo

Ing. Agr Domingo Lopez (Tiatucura — Paysandi)

- &r Ramiro Olaso Braga (Queguay Grande - Paysandi)
(Chamberlain — Tacuarembo)

- Dir Héctor Olaso Braga (Menendes — Tacuarembi)
- &r Alberto Olaso Marin {Cheepuay Grande = Payvsandi}
Sra. Beatriz Pifieyria (Queguay Grande — Paysandi)
- Ing. Agr. Redolfo Cabrera {Sarandi de Navarro — Rio Negro)
- &r. Enrique de Basabe {Camino del Tala -~ Duraznn)
- 5r José Maria Heguaburu (Queguay Grande — Paysandi)
= Sra Gladys Comrea (Tiztucura - Paysandi)
Entre paréntesis fipuran los parajes y departamentos en los gque se encuentran

ubicadas las empresas respectivas

2 - Cuestionario planteado a los integrantes

a} Respeclo a fa caractenizacion general del grupo v su relacion con |z
ImsttuCIOn

-4Cuando ingreso al grupo v coidles fueron los motivos o las condicionanies
que determinaron su acercarmiento”

-I'orma de ingreso (invitacion del fundador, de tecmcos, eto )

- Por gue eligio la metedologia grupal para trabajar?

-iPor qué aptd por CREA v no por otro 1ipo de grupos?

- Perienecio anteriorments a algun grupe de produciones?

- Con qué fines inegrd el prupe? (Cudles son los objetivos que quicre
alcanza a través del prupa”

- Cugles son los logros que obtuve por mtegrar el grupe?

- LJué apma de invertit capital 0 comprar maquinaria en comon con el grupo
o con alguno de sus niembros?

- Qué no le atrae del trabajo en grupa?
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- Que le pustaria mejorar dentro del grupa?

- Pense en dejar de integrar €] prupo? Si lo hizo, jen qué situacion?

-5i consideramos que en la vida del prupo se pueden distinguir dos grandes
ctapas: el comienzo de la vida del grupe v la situacion actual, jeama
caractenzaria cada una de estas etapas”

-¢Recomendaria a productores no agrupados integrar un grupo?

- 0ué le birinda FUCREA?

-, Q0 cree usted que debe mejorar FUCREA?

b) Respecio al Aszesor

-Condiciones gue a su enlender debe reunir el Asesar
-Papel que debe asumir €] Asesor en el grupo

o} Respecta a fa familia y vida social del grupo

-¢Afecta la familia el funcionamiento del grupo?
- Uomo paricipan esposas ¢ hijos en las actividades del grupa?

d) Respecto & la zona de influenciz

- Qué conceplo eree ud. tienen |os productores de la zona v el medio sabra el

grupo? {ies considerado un grupo “elitista™ o “enquistado™, ,sus miembros son
considerados lideres de opinidn? ere )

3~ Entrevistas

- Ing. Agr. Domige Lépez, Presidenic del grupo CREA Salsipucdes-Tiatucuss,
Coordinador en Dinamica Grupal de FUCREA

- Ing. Agr. Alejandro Ferrar, Asesor del grupe CREA Salsipuedes-Tiatucura.
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