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RESUMEN

La presente monografia recoge el trabajo realizado durante dos anos con el sector clasificador de residuos,
combinando actividades de investigacion y de extension universitaria.

A partir del estudio de la cooperativa de clasificadores de residuos Felipe Cardoso, se analizan las caracteristicas del
trabajo en el sector y la forma en que éstas impactan en los procesos asociativos, considerando tres dimensiones: la
precariedad, las relaciones sociales que organizan la actividad productiva y el significado que adquiere el trabajo con
deshechos.

Desde un abordaje cualitativo, se intenta recuperar el significado del trabajo y la forma en que éste contribuye a
tormar un sistema de percepciones y acciones que moldea las practicas de los trabajadores. Reconociendo la forma en
que ¢éstas condicionan los procesos de organizacion cooperativa, se busca analizar el potencial de estos
emprendimientos a partir de su capacidad de construir nuevas formas de organizacion del trabajo.
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1. INTRODUCCION

1.1. El trayecto recorrido con el sector

El presente trabajo se propone sintetizar parte del conocimiento construido durante dos arios de trabajo con el sector
clasiticador de residuos, en los cuales se desarrollaron actividades de investigacion cientifica y de extension
universitaria.

El primer acercamiento se realizd en el ano 2008 en el marco del Curso Taller de Cooperativismo y Asociativismo
brindado por el Servicio Central de Extension Universitaria de la UR, a través de una investigacion de corte
exploratorio realizada desde un equipo de estudiantes de formaciones disciplinares diversas. A partir de este trabajo se
realizd una primera aproximacion al conocimiento de las cooperativas de clasificadores de residuos Felipe Cardoso y
Juan Cacharpa, asi como también al sindicato que nuclea a los trabajadores del sector, la Union de Clasificadores de
Residuos Urbanos Solidos (en adelante UCRUS).

Una vez finalizada esta investigacion y el trayecto por el curso, parte de este equipo estudiantil decidié involucrarse en
un proyecto de extensién universitaria con la Cooperativa Felipe Cardoso (en adelante Coo.Fe.Ca.), que en ese
entonces comenzaba a desarrollarse desde la Unidad de Estudios Cooperativos del SCEAM a partir de una demanda
formulada por los trabajadores.

Durante el ano 2009 la ampliacién del equipo de extension a través de la incorporacion de nuevos docentes y
estudiantes universitarios, el surgimiento de nuevas demandas por parte de otras cooperativas de clasificadores y los
nuevos desafios que imponia el trabajo en esta tematica, dieron lugar la tormacién del Nicleo de Estudios e
Intervencién con Clasiticadores de Residuos Solidos Urbanos.

La participacién en la contormacion de este Nucleo suscitd nuevas retlexiones. debates y preguntas en torno al sector,
sus condiciones de trabajo y su organizacion. Esto motivo la realizacion de una investigacion en profundidad con la
Coo.Fe.Ca. en conjunto con otra integrante del Nucleo, la cual fue ejecutada durante 2009 en el marco de los llamados
a proyectos estudiantiles realizados por la CSIC.

La presente monogratia recoge los resultados de las investigaciones realizadas durante 2008 y 2009, asi como también
los debates y retlexiones construidos desde el Nucleo de Estudios e Intervencion con Clasiticadores de Residuos
Solidos Urbanos.

1.2. Tema de estudio

En este recorrido el interés se centrdé en modo general en el problema del trabajo y la organizacién en el sector
clasificador de Residuos Soélidos Urbanos (en adelante RSU). Fuimos aproximandonos al mismo en diversos
momentos y desde distintos recortes. Es asi que en una primera etapa analizamos el proceso de formacién de
Coo.Fe.Ca., recuperando los antecedentes de organizacion colectiva de los trabajadores que actualmente integran
dicho emprendimiento. En una segunda etapa investigamos a partir del caso de esta cooperativa las caracteristicas del
trabajo en ¢l sector y su impacto en los procesos de organizacion colectiva.

Durante todo este trayecto las preguntas de investigacion fueron construidas desde el proceso de extension que
realizamos junto a Coo.Fe.Ca. La practica orientada a fortalecer ¢l emprendimiento en el aspecto social y en el plano



econdmico productivo fue imponiendo el desafio de generar conocimiento nuevo, que aportara a desentranar 16gicas
que el trabajo cotidiano con clasificadores invisibilizaba.

Asimismo, estas preguntas emergieron de forma acumulativa: la primer investigacion -de caracter descriptivo- vy el
debate de sus resultados en el marco de un equipo interdisciplinario vinculado permanentemente al trabajo de los
clasificadores permitié la generacion de nuevas preguntas, mas ricas y complejas. Es asi que la preocupacién por
investigar las caracteristicas del trabajo y su impacto en los procesos asociativos de los clasificadores de RSU se
construyd a partir de las dificultades que observabamos desde la extension universitaria para transitar hacia la
consolidacién del emprendimiento, y sobre la base de un conocimiento sistematico que ya habiamos generado con este
colectivo de trabajadores.

(Por qué preguntarse por el trabajo? ;Por qué darle prioridad a la hora de explicar los procesos asociativos de quienes
se dedican a la clasificacion de RSU? Porque el trabajo configura la principal relacion social a partir de la cual se han
estructurado las sociedades modernas. Es la esfera sobre la que se articuld el conjunto de derechos sociales
garantizados desde el Estado, el principal espacio de socializacion y el mecanismo central de construccion de
identidad (Castel, 1997). Es, por tanto, la relacion social a partir de la cual ordenamos el tiempo y la vida, y es a la vez
el soporte del resto de los mecanismos de insercion relacional. Optamos, entonces, por estudiar el trabajo porque
entendemos que es desde esta estera que construimos una forma de ser en sociedad.

El sector clasificador de residuos se define, estructuralmente, por la precariedad del trabajo. Trabajo en condiciones de
riesgo, inestable, con bajos ingresos, no reconocido y carente de insercion en las redes sociales de proteccion. Estos
atributos del trabajo precario adquieren en este sector nuevas dimensiones, vinculadas al hecho de trabajar con los
deshechos que la sociedad produce y al ambiente de hostilidad que singulariza la tarea de clasificacion.

Partimos, entonces, del analisis del trabajo para explicar los procesos asociativos de los clasificadores porque
asumimos que la singularidad de esta actividad produce una forma particular de identidad y un conjunto de practicas
que atraviesan todas las esferas de la vida. Se construye, en la experiencia de trabajo y de vida, un habitus (Bordieu,
1993) que organiza las estrategias desplegadas por los trabajadores y que se configura como una dimension central a la
hora de analizar los desafios que enfrentan los emprendimientos asociativos en el sector.

(Por qué trabajar con clasificadores de residuos? ;Por qué observar sus procesos asociativos? Porque se trata de un
sector que expresa la mas profunda pauperizacion de nuestra sociedad, imponiendo a la Universidad el desatio de
repensarse para aportar a la transformacion de las condiciones que sufren los trabajadores que se dedican a esta
actividad.

Este sector ha experimentado en los ultimos treinta anos un crecimiento exponencial, agudizandose su situacién de
emergencia social. Nos recuerda dia a dia las consecuencias de la implementacion del modelo neoliberal en nuestro
pais: el aumento del desempleo estructural y la proliferacion de trabajadores que oscilan entre el desempleo y el
empleo precario. Nos recuerda a su vez los dilemas del desarrollo capitalista, que a través de la produccion de
descartables (Mota, 2002) acorta los tiempos de duracidén de las mercaderias produciendo enormes volumenes de
deshechos que cuestionan la sustentabilidad ambiental. Y nos convoca, ante todo, a pensarnos como sociedad en una
época que ostenta la mas protunda contradicciéon promoviendo el consumo masivo y a la vez incrementando la
cantidad de trabajadores que encuentran en los deshechos la Unica alternativa de supervivencia.



Ante esta realidad, optamos por aproximarnos al sector desde el analisis de los procesos asociativos en el entendido de
que los mismos requieren de la intervencion universitaria para superar las debilidades que enfrentan, vinculadas a las
posibilidades de transformarse en emprendimientos sustentables econdmicamente y al desatio de construir un nuevo
tipo de relaciones sociales, que permitan a su vez dar respuesta al problema de la mejora de las condiciones de trabajo
y de vida. Nos motiva, ademas, la conviccion de que la organizacidn colectiva de estos trabajadores constituye la tinica
alternativa para revertir las condiciones de precariedad en que viven, generando nuevas condiciones de insercion en la
cadena econdmica de tratamiento de los deshechos y nuevas posibilidades de lucha por el reconocimiento hacia el
conjunto social y hacia la politica publica.

Nos concentramos en el analisis de este sector porque se trata, a su vez, de un problema social olvidado por la
academia. A diferencia de lo que ocurre en Brasil y Argentina, en nuestro pais son muy escasos los trabajos
académicos que abordan la realidad de este sector, encontrandose mayoritariamente investigaciones de corte
descriptivo (Chabalgoity et al, 2006; Domenech, 2005; Fernandez, 2007). Es por esto que aqui nos proponemos
avanzar hacia la comprension de las condiciones que produjeron este fendmeno y trazar lineas que permitan pensar los
desatios para su superacion.

1.3. Acerca de la estructura del presente trabajo

El presente trabajo comienza desarrollando el debate tedrico en torno a las transformaciones acaecidas a nivel mundial
en las Gltimas décadas en la esfera economica y productiva, sefnalando sus principales impactos en el mundo del
trabajo. A partir de esta discusion contextualizamos las particularidades que estas transformaciones asumieron en las
economias dependientes del continente latinoamericano, identificando sus principales manifestaciones en nuestro pais:
el surgimiento del desempleo estructural y la instalacion del empleo precario. Esto permite contextualizar y
comprender el surgimiento del sector clasificador de residuos en Uruguay, entendiéndolo no como fendmeno aislado
sino como consecuencia de un conjunto de transformaciones que se dan a escala global.

Una vez planteado este debate, nos adentramos en el andlisis de las caracteristicas del sector clasificador de residuos
en nuestro pais, centrando la mirada en el analisis del trabajo y su relacion con el proceso organizativo.

El apartado siguiente refiere a la metodologia de investigacion implementada. Alli nos proponemos explicitar la forma
en que se combinaron en este trabajo los resultados de dos procesos de investigacidén vinculados a Coo.Fe.Ca.,
realizados en distintos momentos y desde diterentes encuadres institucionales. Asimismo, justificamos en este capitulo
la articulacidn realizada entre el trabajo de extension universitaria y las actividades de investigacion.

Posteriormente presentamos los principales resultados de investigacidn, analizando a partir del caso de Coo.Fe.Ca. las
caracteristicas del trabajo en el sector clasificador de residuos, particularmente en el caso de aquellos que realizan su
labor en el vertedero de disposicion final de la IMM. El andlisis se estructura a partir de las dimensiones que
orientaron el proceso de construccion de datos, a saber: la precariedad de las condiciones de trabajo, las relaciones
sociales que estructuran esta actividad, y la identidad construida a partir del trabajo con deshechos. Las conclusiones
del trabajo se proponen sintetizar los principales resultados obtenidos y analizar la forma en que éstos impactan en el
proceso organizativo del sector, en tanto que definen un habitus que configura los sistemas de percepcidn y define las
practicas sociales de estos trabajadores.



2. CAMBIOS EN EL MUNDO DEL TRABAJO E INSTALACION DE LA PRECARIEDAD

En el presente capitulo abordamos el debate en torno a las transformaciones acaecidas en el mundo del trabajo a partir
de las ultimas décadas del siglo XX, con el objetivo de comprender las causas que producen el incremento del
desempleo y del empleo precario, originando nuevas estrategias de subsistencia de la clase-que-vive-del-trabajo
(Antunes, 2003; 2005) y dando lugar al surgimiento en los paises del cono sur del sector clasificador de residuos
urbanos.

Para esto, partimos de una breve contextualizacion de los cambios que en los ultimos decenios se han dado a nivel
mundial, para luego caracterizar el proceso en América Latina y particularmente en Uruguay, atendiendo a la forma en
que estas transformaciones se articulan en economias dependientes como la nuestra. Posteriormente, profundizamos en
el andlisis del proceso fexibilizador en nuestro pais y del modo en que éste produce nuevas formas de precarizacion
del trabajo.

Los apartados finales de este capitulo articulan el problema del trabajo con el debilitamiento de los mecanismos de
insercion relacional, y proponen lineas para pensar este proceso como espacio de configuracion de las practicas
sociales.

2.1. El contexto a nivel mundial

En los ultimos decenios se han procesado un conjunto de transtormaciones en el escenario mundial que han impactado
profundamente en el mundo del trabajo, las cuales involucran procesos de innovacion tecnoldgica, de reestructuracion
productiva y de globalizacidén econdmica. “No se¢ trata, pues, de transformaciones covunturales sino de una verdadera
mutacion de la realidad hasta ahora dominante, que esta asociada a la transicion desde el régimen de acumulacion
Sfordista hacia una nueva fase del capitalismo que indistintamente es calificada como postfordista, neofordista, tercera
revolucion industrial, sociedad informacional, ete.” (Caravaca, 1998: 3)

En este contexto, es posible identificar un proceso de innovacion tecnologica, que afecta los productos y procesos
productivos, la organizacién de las empresas y del trabajo. De la mano con lo anterior, el desarrollo de las
comunicaciones, que permite alterar la relacion espacio-tiempo, contribuye a generar un proceso de mundializacion
de la economia, caracterizado por el incremento de los tlujos a nivel global y por la aceleracion del ritmo de estos
intercambios. Las nuevas tecnologias y la interconexion a nivel global que éstas provocan dan lugar la segimentacion
de las fases de los procesos de fabricacion, y la descentralizacion productiva (Caravaca, 1998). Este proceso se
desarrolla en el marco de una tendencia a la desregulacion de los mecanismos de circulacion del capital, lo que
favorece su concentracion tanto a nivel mundial como al interior de las economias nacionales. La tendencia a la
desregulacion recae también sobre el mercado de trabajo, provocando un incremento del desempleo y del trabajo
precario, expandiéndose la economia informal.

Estas transformaciones de profundo impacto y alcance global, y cuyo origen puede ubicarse en la crisis del modelo de
acumulacion capitalista de los anos setenta, han sido explicadas a partir de la crisis del modelo fordista y del proceso
de reestructuracion productiva que ésta desencadena. En esta linea, David Harvey plantea que a partir de la primera
gran recesion de posguerra en 1973 comienza a procesarse un cambio en el régimen de acumulacion y su
correspondiente modo de regulacién social y politica, que puede describirse como el pasaje del régimen de
acumulacioén fordista a un régimen de acumulacion flexible. Desde este enfoque un régimen de acumulacion define
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una torma de articular acumulacién y consumo que se mantiene en el largo plazo, e implica correspondencia entre las
condiciones de produccién y las condiciones de reproduccion de los asalariados. Para que un régimen de acumulacidn
se mantenga en el tiempo debe contar con un esquema de reproduccion coherente. Con esto refiere a “...una
materializacion del régimen de acumulacion que tome la forma de normas, habitos, leyves, redes de regulacion, etc.,
que aseguren la unidad del proceso, es decir, la conveniente consistencia de los comportamientos individuales
respecto del esquema de reproduccion. Este cuerpo de reglas v procesos sociales interiorizados se denomina el modo
de regulacion. ” (Lipietz, 1986. En: Harvey, 2004: 144)

Consolidacion y crisis del modelo (e acumulacion fordista

El régimen de produccion fordista comienza a gestarse en las primeras décadas del siglo XX a partir de la introduccién
de un conjunto de innovaciones tecnologicas y organizativas en la esfera productiva, basadas en la introduccion de la
linea de montaje y en la separacion entre direccion, concepcidn, control y ejecucion del trabajo. Sin embargo, el
fordismo solo logra convertirse en un régimen de acumulacion maduro cuando la transformacion en el modelo
productivo comienza a complementarse con los cambios en las funciones del Estado. El problema de la adecuacion del
Estado a los requerimientos del régimen de acumulacion fordista se resuelve recién a partir de 1945 con la
consolidacion del estado keynesiano, configurandose un nuevo modo de regulacién.

Este modelo se sustentaba en la produccion en masa y en la promocion del consumo masivo, generando un mercado
capaz de absorber los bienes producidos por las grandes corporaciones; lo que hacia necesario garantizar un nivel de
salarios que permitiera sostener la demanda. En este sentido, Harvey plantea que la solidez del régimen fordista se
basaba en un equilibrio de poder entre los trabajadores, las corporaciones y el Estado. Por un lado, los sindicatos
habian adquirido un considerable poder de negociacidon sobre la seguridad social y los salarios, pero a cambio debian
colaborar con la introduccion de técnicas de produccion fordista y con las estrategias de las corporaciones para
incrementar la productividad. Por otro lado, las corporaciones aseguraban la inversion de ganancias para aumentar la
productividad, garantizando el crecimiento y la elevacion del nivel de vida, a la vez que consolidaban la base para la
expansion de sus beneficios. Finalmente, el Estado garantizaba la solidez de este equilibrio a través de un conjunto de
medidas tendientes a regular la estera econdmica y social: por un lado, desarrollaba politicas fiscales y monetarias que
permitian regular los ciclos de negocios. Paralelamente, impulsaba la inversion publica fomentando el crecimiento de
la produccion y el consumo, lo que permitia a su vez garantizar el pleno empleo. A nivel del mercado de trabajo el
Estado operaba como agente regulador de la oferta y la demanda, a la vez que desarrollaba un conjunto de politicas
sociales que garantizaban cierta proteccion a los trabajadores.

A partir de la recesion de 1973 se desatd un proceso de aceleradas transformaciones, iniciandose la transicion hacia un
régimen de acumulacidn flexible. “La acumulacion flexible (...) se senala por una confrontacion directa con las
rigideces del fordismo. Apela a la flexibilidad con relacion a los procesos laborales, los mercados de mano de obra,
los productos v pautas de consumo. Se caracteriza por la emergencia de sectores totalmente mievos de produccion,
nuevas formas de proporcionar sevvicios financieros, nuevos mercados v, sobre todo, niveles sumamente intensos de
innovacion comercial, tecnologica v organizativa ™ (Harvey, 2004: 170, 171)

El fin del periodo de crecimiento econdmico que posibilitaba la redistribucion operada por el Estado keynesiano puso
en cuestion este modelo, procesandose también cambios en las funciones del Estado y en el equilibrio de poder en que
se sostenia el modelo anterior. La desregulacién de los mercados financieros y la innovacion a nivel de las
comunicaciones posibilitaron la instalacion de un sistema financiero altamente integrado a nivel global, y donde los
intercambios trascienden cada vez mas los limites impuestos por el espacio y el tiempo. Este proceso transforma el
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equilibrio de fuerzas en el que se sustentaba el fordismo, otorgando mayor autonomia al sistema bancario y financiero
en detrimento de las corporaciones, los trabajadores y el Estado.

Segtin Harvey esta transicion implica una profunda reestructuracién del mercado de trabajo caracterizada por la
flexibilizacion de las relaciones laborales, que surge como una estrategia de los empleadores ante la disminucién de
los margenes de ganancia. Esto implica mayor subcontratacidon e incremento de los contratos de trabajo temporarios,
un crecimiento del desempleo estructural y un retroceso del poder sindical.

2.2. América Latina

En nuestro continente estas transforimaciones deben ser analizadas teniendo en cuenta las particularidades de la
region. En ese sentido, seialamos que no existio un modelo de produccion tfordista consolidado ni un Estado
keynesiano bien desarrollado. Sin embargo, es posible identificar en América Latina un modelo de acumulacion
caracterizado por el énfasis en el mercado interno como eje del crecimiento, cuyos origenes pueden identificarse en la
década del treinta; y los intentos de imposicion a partir de la década de los setenta de un nuevo modelo “...en el que la
vinculacion con el exterior ordene el crecimiento economico interno, (...) mas subordinado a lo que ocurre en el
ambito de los paises del capitalismo avanzado. ™ (Salas, 2000: 181)

En los parrafos que siguen se intentara articular la explicacion de los cambios desarrollados a nivel mundial con el
proceso de apertura iniciado en América Latina a partir de la década del setenta, y las consecuencias que esto conlleva
en relacidn a la instalacion de la precariedad laboral.

Para esto, nos situamos desde el enfoque de Olesker (2001), quien retoma los aportes de la teoria de la dependencia
para entender esta nueva configuracion mundial en el marco de las relaciones que se articulan entre los paises
centrales y los paises dependientes. Desde este entoque, se plantea que el proceso de mundializacion del sistema
capitalista que se profundiza a partir de la crisis del tordismo debe entenderse como un proceso de desarrollo de las
fuerzas productivas desigual y combinado. “Desigual porque el ritmo de crecimiento de las diferentes zonas del
mundo, de los diferentes paises y de las diferentes regiones esta sustentado en una brecha creciente entre los paises
centrales o dominantes v los paises dependientes o subordinados. Combinado porque el mavor desarrollo de unos se
sustenta en el menor desarrollo de los otros... " (Olesker, 2001: 28).

Desde esta perspectiva, las transtormaciones que se inician en el tltimo cuarto del siglo X X pueden definirse como un
proceso de globalizacion liberal (Olesker, 2001) que afecta en torma diferencial a las distintas regiones. Se trata de
una era caracterizada por el incremento de la desigualdad a nivel mundial, a partir del aumento de las transferencias de
riquezas desde los paises dependientes y de la mayor concentracion por parte de los paises centrales. Este proceso
supone la hegemonia de las politicas de apertura y liberalizacion en los paises dependientes originada en la necesidad
de garantizar una mayor expansion del capitalismo central, permitiendo recomponer las tasas de ganancia a nivel
mundial luego de la crisis europea de los anos setenta. Esta linea de analisis permite comprender la forma en que se
articula la reconversion tecnoldgica en los paises centrales y el deterioro de las condiciones de trabajo en los paises
dependientes, en el marco de un proceso desregulador orientado a incrementar la transferencia de riquezas hacia los
primeros.

En nuestro continente los procesos de ajuste y reforma estructural que caracterizaron el transito hacia la
implementacion del modelo neoliberal se iniciaron con las dictaduras en ¢l Cono Sur en los anos sesenta y setenta
como respuesta a la crisis del modelo industrializador, continuaron en los anos ochenta con la reinstauracion de las
democracias y se consolidaron en los noventa (De la Garza, 2000). Si bien este proceso tuvo distintos tiempos y
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niveles de profundidad segin las configuraciones socio politicas de los diferentes paises y los niveles de resistencia
que obtuvieron por parte de los movimientos sociales -principalmente del sindicalismo-; es posible identificar un
programa comun en todos estos procesos de reforma, que imprime rasgos similares a la region. Segin Lucena "E/
programa comun de las reformas o ajustes ha sido descrito como desregulacion (de los mercados). liberalizacion (del
comercio exterior), flexibilizacion (de las relaciones de trabajo), privatizacion (de las empresas y servicios estatales),
v descentralizacion (de la administracion publica y del proceso politico). EI modelo busca la descorporativizacion de
la articulacion de intereses y la definicion de éstos con base en la individuacion. ™ (Lucena, 2000: 428)

En nuestras economias dependientes la especificidad de los procesos de reestructuracion productiva que transformaron
profundamente las relaciones de trabajo reside en que éstos se apoyaron en politicas de desindustrializacién que
rompieron con el proteccionismo que caracterizo al modelo precedente, y en el alejamiento de las politicas de fomento
del mercado interno que buscaban sostener la demanda a partir del incremento de los salarios. Esta reestructuracion
trajo aparejado un proceso de tlexibilizacion del mercado de trabajo, orientado a reducir costos de produccion a fin de
hacer competitiva la produccion interna en el contexto de globalizacion. En este sentido, De la Garza (2000 A) senala
que la imposicidn del neoliberalismo implicd un conjunto de politicas de ajuste y una forma de cambio estructural de
las economias orientada a la desregulacidon en favor del libre mercado, una transformacién del Estado que tiende a
romper con los acuerdos keynesianos y los pactos corporativos, a la vez que constituyd una forma de reestructuracion
productiva que adquiere caracteristicas singulares en nuestra regidn, a partir de la tlexibilizacion de los mercados de
trabajo. De la Garza (2000 B) llama a este proceso “la otra reestructuracion y flexibilizacion del mercado de
trabajo’, que lejos de implicar “...la constitucion de una nueva clase obrera polivalente de calificaciones amplias,
con trabajo enriquecido™ (De la Garza, 2000 A: 151) ha implicado un aumento del sector informal, y el crecimiento
de los trabajadores no calificados que presentan serias dificultades para insertarse en el mercado de trabajo formal.

2.3. Implantacion del modelo neoliberal en Uruguay y cambios en el mundo del trabajo

A partir de la década del cincuenta comienza a sentirse en nuestro pais la crisis del modelo industrializador y empiczan
a darse los primeros ensayos de liberalizacion, cuyos origenes pueden identiticarse en la firma de la primera carta de
intencion con el Fondo Monetario Internacional en 1958 y de los que puede senalarse como primer hito la reforma
monetaria y cambiaria de 1959. Comienzan a sentarse las bases de un modelo Liberal, Concentrador y Excluyente —
modelo LCE- (Olesker, 2001) cuyos origenes se ubican en los afos sesenta, se instala con la dictadura y se consolida
en los noventa con la presidencia de Lacalle.

Desde este enfoque, el modelo LCE se asienta en la conjuncion de tres retormas estructurales: “.../a reforma del
sector externo sustentada en la apertura, la reforma laboral sustentada en la desregulacion v la reforma del sector
publico sustentada en las privatizaciones.” (Olesker, 2001: 28). Se trata de un modelo liberal porque implica la
liberalizacion de los mercados (de trabajo, financiero, de bienes y servicios) y de las relaciones con el exterior;
concentrador porque profundiza la concentracion del ingreso por parte de los grandes capitalistas; y excluyente porque
se trata de un modelo que protundiza la injusticia a través de la exclusion de las grandes masas del proceso de
produccidn, distribucidon y consumo, del mercado de trabajo, de los derechos sociales y de la participacion politica.

El mercado de trabajo

A nivel del mercado de trabajo, la implementacion del nuevo modelo de acumulacidn capitalista LCE implicé un
conjunto de transformaciones estructurales: la rebaja del valor de la fuerza de trabajo, que se expresa en una
importante caida del salario real que se consolida histdricamente y en un aumento de las horas trabajadas por nticleo
tamiliar, provocando esto tltimo un rejuvenecimiento y teminizacion de la fuerza de trabajo. Esto se fundamenta en el
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hecho de que "...lus teorias en las que se apovan estos programas neoliberales de ajuste economico (...) parten del
principio que afirma que para wuna mejor insercion del pais en la economia internacional, es decir, para mejorar la
competitividad de los paises, es preciso reducir los costos laborales, disponer de trabajadores mas disciplinados v
Hexibles y redoblar los esfuerzos de todos” (Supervielle y Quinones, 2000: 10) Complementariamente, este modelo
trajo aparejado un incremento sostenido del desempleo estructural, el subempleo y la precariedad.

Paralelamente se inicia el proceso de terciarizacion del empleo en detrimento del sector industrial, al mismo tiempo
que se debilita el modelo productivo basado en los grandes establecimientos fabriles y crecen los procesos de
integracion entre empresas que dan lugar a las tercerizaciones y contrataciones temporales.

La politica laboral

En los anos noventa comienza el proceso de desregulacion del mercado de trabajo, a través de una politica de Estado
que combind la tlexibilizacién de las normas con su no aplicacion por la via de los hechos. En este sentido, Olesker
(2001) senala como hito la no convocatoria a los consejos de salarios a partir de 1992, que marca el inicio de un
periodo caracterizado por fuertes omisiones por parte del MTSS. Esto se acompand por la legitimaciéon del
incumplimiento de las leyes laborales por parte de las empresas. Se inicia entonces lo que Supervielle y Quinones
(2000) Haman un proceso de desregulacion velada, en tanto que la politica laboral se definid por detecto, a través de la
legitimacion de la no aplicacion de las normas que regulaban el trabajo.

La inexistencia de marcos institucionales para la negociacién y el incremento del desempleo provocaron una
desproteccion creciente de los trabajadores, lo que generd un avasallamiento de derechos laborales en la medida en
que se vieron obligados a aceptar condiciones de trabajo precarias, que se encontraban las mas de las veces por fuera
de la legalidad (Olesker, 2001). Esta politica fue acompaiiada por una fuerte represion sindical, que se concentrd en las
areas mas dinamicas de desarrollo del empleo (sector terciario), debilitando ain mas a la fuerza de trabajo y su
capacidad de accion colectiva.

La flexibilizacion de las relaciones laborales

Durante el periodo en que el modelo industrializador fue hegemanico la politica laboral no solo reguld el mercado de
trabajo sino que ademas se transformo en el principal eje de organizacidén de la sociedad, articulandose en torno al
mismo un conjunto de derechos sociales que estan atados a la insercion del individuo en el mercado de trabajo. El
cambio en las relaciones laborales hacia un modelo de tlexibilidad provoco el debilitamiento de las transferencias que
se estructuraban a partir de la relacion salarial (jubilaciones, seguros por enfermedad), imponiéndose la desproteccion
y vulnerabilidad social. Estas politicas que garantizaban determinados niveles de integracion social fueron sustituidas
por politicas sociales focalizadas a grupos sociales especificos, cuyo objetivo fue el de atenuar las condiciones de
pauperizacion que el nuevo modelo generaba. .../« nueva ola de politicas sociales focalizadas a categorias objetivo
permite o legitima (...) el abandono de las politicas sociales articuladas al trabajo. Y con ¢llo, crea las condiciones
para imponer la politica de la flexibilizacion laboral como una politica societal va que tiene por fin la transformacion
profunda de la sociedad, de los mecanismos de integracion de la misma, ¢ incluso de la funcion de las principales
instituciones vinculadas al trabajo” (Supervielle y Quinones, 2000: 15)

El proceso flexibilizador impactd profundamente en la negociacion colectiva, que en algunos sectores tendid a
desaparecer mientras que en otros dejo de articularse por rama de actividad para desarrollarse principalmente a nivel
de empresa. Estas transformaciones provocaron una flexibilizacion del proceso de negociacion, en la medida en que se
desvinculd de los marcos normativos y se debilitdé la intermediacion del Estado, lo que trajo aparejado un
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debilitamiento de los trabajadores, de sus posibilidades de organizacién y de incidencia en el resultado de la
negociacion. Paralelamente, la conflictividad dejo de articularse en torno al salario para ubicarse en torno al empleo, lo
que significod una pérdida de poder de los trabajadores. Estos cambios trajeron profundas implicancias en el
sindicalismo, observandose un incremento de los sectores no sindicalizados (principalmente en el sector servicios) y
en un creciente debilitamiento de los sindicatos, dada la inestabilidad del empleo y la precarizacidn de los contratos de
trabajo (Supervielle y Quiniones, 2000).

Es en este contexto que debe ubicarse el surgimiento y crecimiento en nuestro pais del sector clasiticador de residuos,
como respuesta ante el incremento del desempleo estructural y las crecientes dificultades para un grupo cada vez
mayor de trabajadores para obtener una insercion solida en el mercado laboral. Este fendmeno se ubica a su vez en el
marco de un proceso de pérdida de poder por parte de los trabajadores, lo que dificulta la generacion de respuestas
colectivas que permitan oponer un freno al impulso flexibilizador. La clasificacion de residuos aparece asi como
ultima opcidn para garantizar la sobrevivencia, siendo el corolario de un proceso de instalacion de la precariedad.

2.4. La instalacion de la precariedad

La precarizacion del trabajo constituye segiin Castel (1997) la mas importante manifestacion del debilitamiento de la
condicion salarial. Esta se explica por la pérdida de hegemonia del contrato de trabajo por tiempo indeterminado,
dando lugar a lo que se ha conocido como “tormas atipicas de empleo”, que incluyen situaciones diversas como
contratos de trabajo por tiempo limitado, trabajo por jornadas parciales, trabajos sostenidos desde politicas publicas.
Desde este enfoque se discute la caracterizacion de estas nuevas formas de empleo como “atipicas”, en tanto que esto
remite a la comparacion con el contrato de trabajo por tiempo indeterminado, que ha perdido ya su hegemonia.

Segun Castel las consecuencias del debilitamiento de la condicion salarial no se ubican en los margenes sino que
atraviesan toda la estructura social y definen una “nueva cuestion social™. “...e/ problema actual no e¢s solo el que
plantea la constitucion de una “periferia precaria ™ sino también el de la “desestabilizacion de los estables ™. El
proceso de precarizacion atraviesa algunas de las zonas antes estabilizadas del empelo. ™ (Castel, 1997: 413) Desde
esta perspectiva, es posible identificar tres situaciones que cristalizan este debilitamiento del salariado: en primer
lugar, la desestabilizacion de los estables, definida por el hecho de que el riesgo de caer en la precariedad alcanza
actualmente a buena parte de los asalariados. En segundo lugar, la instalacion en la precariedad, caracterizada por
trayectorias donde el empleo es discontinuo e incierto y el desempleo aparece como posibilidad permanente;
L trayectorias erraticas constituidas por la alternancia de empelo y no-empleo.” (Castel, 1997: 414) en las cuales la
precariedad aparece como el destino certero. En tercer lugar, la aparicién de individuos que no encuentran un lugar en
la estructura social, ocupando una posicidn de superinnmerarios, “inempleables™ o “inttiles para el mundo™.

La precarizacion del trabajo se manifiesta en la aparicién de una diversidad de situaciones ocupacionales en las que se
debilitan los atributos de seguridad y proteccion que caracterizaron a la condicidon salarial. “...subocupados
demandantes, ocupados con escasa calificacion, con bajos salarios, sin beneficios sociales, jovenes v mujeres con
insercion laboral inestable, cuentapropistas con dificultades para continuar con su actividad, changuistas, servicio
doméstico, beneficiarios de programas de empleo, constituven el heterogéneo universo de las formas que asume el
empleo precario™ (Adriani et al, 2004: 5) Esta diversidad de situaciones laborales no constituye una categorizacion
rigida desde la cual definir “lugares sociales™, sino una combinacion a través de la cual se mueven aquellos
trabajadores cuyas trayectorias se definen a partir de la precariedad.
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En este marco, el trabajo precario puede definirse en contraposicion al empleo pleno, "...caracterizado por ser
reconocido, protegido, seguro y formal.” (Adriani et al, 2004: 5) En consonancia con esta perspectiva, Rodriguez
Enriquez detine al empleo pleno a partir de la “...relacion entre la red de seguridad laboral y la situacion de
seguridad socio-economica de las personas™ (Rodriguez Enriquez, 2001: 5). Desde este entoque, el mismo estaria
definido por la seguridad en el mercado de trabajo -vinculada a la existencia de oportunidades de empleo garantizadas
por el Estado-, la seguridad en el empleo reterida a las condiciones de contratacién y proteccion contra el despido,
seguridad en el puesto de trabajo caracterizada por la demarcacion de actividades y calificaciones requeridas, asi como
también seguridad en cuanto a las condiciones de trabajo. Se trata de una caracterizacion que se define a partir de la
relacion salarial, y que incorpora también dimensiones como la seguridad en torno a la reproduccion de las
habilidades, al ingreso y a las garantias para la representacion gremial.

Para el desarrollo de este trabajo recogemos el debate propuesto por la bibliogratia, segun la cual “E/ empleo precario
es, entonces, aquel que presenta niveles inferiores de seguridad social, de dervechos laborales y de remuneraciones en
relacion con los empleos clasicos.” (Adriani et al, 2004: 5) No obstante, proponemos complementar la
conceptualizacidon del empleo precario a partir de la informalidad y de los niveles inferiores de reconocimiento de esta
actividad, lo que nos sera de utilidad para abordar el analisis de la clasificacion de residuos.

Tomando como referencia la discusion en torno al concepto de precariedad, elaboramos una conceptualizacion del
término que atiende a las caracteristicas singulares del sector clasiticador, definido por no encontrarse en una relacion
social de dependencia con un empleador. Por tanto, la definicion del empleo precario que adoptamos involucra en
primer término aspectos vinculados a la falta de seguridad en torno al trabajo y al ingreso, asi como también la falta de
seguridad en lo que refiere a las condiciones de trabajo: “...regulacion de seguridad v salud, del trabajo nocturno,
proteccion contra accidentes v enfermedades... " (Adriani et al, 2004: 7). El concepto aqui adoptado involucra también
aspectos juridicos definidos a partir de la falta de regulacion legal del trabajo, aspectos sociales vinculados a la
carencia de proteccion social que se articula a partir del trabajo, y aspectos culturales que retieren al escaso
reconocimiento social que recae sobre esta actividad.

2.5. Precarizacion del trabajo y vulnerabilidad social

Una vez establecido el concepto de precariedad y su manifestacion, corresponde abordar aqui las implicancias del
mismo en lo que refiere al debilitamiento de las redes de relaciones sociales que se estructuran en torno al empleo
pleno. En ese sentido, retomamos los aportes de Castel, quien senala que el empleo ha sido el principal mecanismo de
integracion de las sociedades modernas. Desde este enfoque es posible establecer una asociacidon entre el empleo
estable y la insercion en relaciones sociales que definen una zona de integracion, mientras que la precariedad se asocia
al debilitamiento de las redes de sociabilidad y configura una zona de vulnerabilidad; y la exclusion del empleo esta
asociada a la descalificacion social y politica, provocando situaciones de desafiliacion. Castel utiliza este concepto en
lugar del de exclusion social, en la medida en que ésta define estados de privacion sin explicar los procesos que los
generan, mientras que “Hablar de desafiliacion, en cambio, no es confirmar una ruptura sino retrazar un recorrido.
(...) Buscar las relaciones entre la situacion en la que se esta v aquella de la que se viene, no autonomizar las
situaciones extremas sino vincular lo que sucede en las periferias v lo que llega al centro. ™ (Castel, 1997: 17)

El enfoque desarrollado por Castel aporta elementos que permiten reflexionar en torno a la vinculacién entre la
precarizacion del trabajo y el debilitamiento de las redes de relaciones sociales que estructuran la vinculacién con el
conjunto social. Si bien no es posible identificar en nuestro pais un Estado social consolidado como el que se
desarrolld en Europa, que articuld un conjunto de protecciones sociales a partir de la expansion de la condicion
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salarial, el enfoque resefiado brinda un marco para entender las nuevas situaciones de precarizacion del trabajo que se
extienden a partir de la implementacién del neoliberalismo en la regiéon. Las mismas se desarrollan en contraste con un
modelo de desarrollo que propicio la expansion del empleo a partir del impulso industrializador, y que para perdurar
debid garantizar a los trabajadores un nivel de salarios que permitiera sostener el consumo a fin de dinamizar un
mercado interno capaz de absorber los bienes que la industria producia. En este contexto, y en un marco de luchas
obreras asentadas en un sindicalismo fuerte, paulatinamente la clase obrera fue conquistando derechos que se
articulaban a partir de la relacion salarial; y el salariado se fue transformando a su vez en la relacion social
estructurante de otras esferas de la vida social, siendo la condicidn esencial de inscripcion en determinadas redes de
relaciones sociales.

En ese sentido, sefialamos junto con Fajn (2002) que la figura del clasificador puede ubicarse en el marco de un
proceso de exclusion que representa una triple ruptura: en relacién al trabajo formal, a la pérdida de insercion
relacional a nivel institucional y al debilitamiento de los lazos sociales. Esta tractura configura situaciones de profunda
vulnerabilidad social, que atraviesan todas las esteras de la vida de quienes se dedican a la clasificacion de RSU.

2.6. El trabajo como campo de relaciones y practicas sociales

La precarizacion del trabajo y la delimitacion de trayectos de vida en la precariedad -que oscilan entre el trabajo no
reconocido socialmente como la clasificacion de residuos, el trabajo asalariado o jornalero sin proteccion social por
periodos breves de tiempo, y las actividades que se ubican por fuera de la legalidad-, implica una configuracion
particular de las relaciones sociales en las que se inscribe el trayecto de vida de los sujetos. Se estructura de esta torma
un campo de relaciones sociales, que delimita la construccion de habitus que definen estrategias de vida y formas de
percibir el mundo (Bourdieu, 1993; Bourdieu y Wacquant, 1995; Falero, 2008).

El enfoque desarrollado por Bourdieu serda de utilidad a la hora de abordar ¢l problema central de la presente
monografia, esto es, la forma en que el trabajo de los clasiticadores define esquemas de percepcion que orientan su
practica social, configurandose como un elemento que condiciona el desarrollo de procesos asociativos. “Un campo
esta integrado por un conjunto de relaciones historicas objetivas entre posiciones ancladas en ciertas formas de
poder (o de capital), mientras que el habitus alude a wun conjunto de relaciones historicas “depositadas™ en los
cuerpos individuales bajo la forma de esquemas mentales v corporales de percepcion, apreciacion y accion.”
(Bourdieu y Wacquant, 1995: 23)

Recogemos los conceptos de campo y habitus en tanto que permiten desentranar la articulacion que existe entre las
condiciones de trabajo de los clasificadores y el sistema de relaciones en que se enmarca; y la forma en que éstas
definen sistemas de percepcion y accion que seran trasladados luego al proceso de cooperativizacion. Partiendo de
estas nociones, el analisis contenido en las conclusiones del presente trabajo busca reconstruir la relacion entre las
nuevas formas de precariedad que producen el fenomeno de la clasificacion de RSU vy las formas de percibir el mundo
y ser en €l que construyen los clasificadores, a partir del campo social en el que desarrollan su actividad.
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3. ANTECEDENTES

3.1. Aproximacion al sector clasificador de residuos

En Montevideo, la existencia de personas que reutilizan residuos como medio de subsistencia data del siglo XIX, ya
sea que éstos se aprovechen para el consumo propio o para ser incorporados como materia prima en procesos
productivos de tipo artesanal y familiar. Sin embargo, la presencia de estos trabajadores aumenta y comienza a hacerse
visible a partir de la segunda mitad del siglo XX, incorporandose la denominacion de “hurgadores™. Pese a este
incremento de la cantidad de trabajadores que se dedicaban a la clasificacidn, esta actividad no fue considerada como
parte de la divisidn social del trabajo hasta hace pocas décadas (Chabalgoity et al, 2006; Fernandez, 2007).

A partir de la década del 50 comienza a observarse la presencia de clasificadores en los sitios de disposicion final de
residuos de la IMM (Fernandez, 2007), coincidiendo con el periodo en que los residuos dejan de quemarse y empiezan
a ser arrojados en el vertedero municipal a cielo abierto', dando origen a las canteras. Paulatinamente, estos
trabajadores comienzan a instalarse en la zona, formando los incipientes asentamientos irregulares (“cantegriles™).
Inicialmente, se trataba de un grupo muy reducido, ya que la actividad se desarrollaba en un contexto social y
econdmico en el que los niveles del empleo eran elevados y el mismo ofrecia estabilidad y proteccién social. La
actividad de los clasiticadores en las canteras comienza a incrementarse en los anos 70, cuando empiezan a sentirse las
consecuencias de la crisis del modelo industrializador, con el consecuente incremento del desempleo y la
pauperizacidn de las condiciones de vida de los trabajadores.

A comienzos de la década de los ochenta se sanciona por parte de la IMM la prohibicion del ingreso de los
clasificadores a la Usina de disposicion final. "4 pesar de cllo, la presencia de hurgadores en la Usina continia de
Sforma ilegal conformando wun grupo especifico dentro de los clasificadores denominado “gateador ™, por la forma de
ingreso clandestino a la cantera...” (Chabalgoity et al, 2006: 59). Esto dio lugar al inicio de un periodo de fuertes
contlictos, ya que la posibilidad de ingresar a las canteras dependia de la permisividad de la guardia de turno o de la
posibilidad de sortearla.

La prohibiciéon de ingresar a la usina de disposicion final de residuos coincididé con el cambio en el sistema de
recoleccion de residuos, incorporandose los camiones trituradores/compactadores. Esto obligd a los clasificadores a
recorrer la ciudad en busca de los deshechos para obtenerlos antes de que éstos sean recogidos por la IMM,
adquiriendo entonces mayor visibilidad.

Hacia tines del siglo XX se da un importante aumento cuantitativo del sector. Si bien existen grandes problemas
metodolégicos para medir esta poblacion’, las estimaciones con las que se cuenta indican que para el aiio 1978 habia
en Montevideo alrededor de 800 clasificadores, de los cuales 600 trabajaban en el vertedero municipal y el resto lo
hacia en las calles. Para el airo 1990 los datos arrojados por el primer censo voluntario de clasificadores realizado por
la IMM dan cuenta de 3.500 clasificadores, cifra que se duplicd en pocos anos, alcanzando a 7.200 en el aiio 2003
(COSOCO, 2004).

" Esta practica tue paulatinamente sustituida por el relleno sanitario.

* Se trata de una poblacion que cuya medicion conlleva varios problemas, por la sub declaracion de la actividad al momento de entrevistar a los
trabajadores. y por el hecho de que Ta mayoria de las veces quien declara Ta actividad es el jete de hogar. siendo todo el nicleo tamihar el que se
dedica a fa clasificacion. realizando en ¢l hogar la clasiticacion “tina™ de lo que se recolecta en la calle. A su vez. los censos de especiticos de
clasiticadores realizados por la IMM son de cardcter voluntario, de manera que no es posible acceder a una citra que de cuenta la cantidad de
trabajadores atectados a esta actividad.
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Tabla 1 Evoludon de la poblacon de casificadores en Montevideo, 1978-2003

Alio Poblacién de Clasificadores Fuente

1978 | 800 clasificadores Echevarria. "Reciclaje de residuos
600 clasificadores Cantera disposicion final (gateadores) 200 |Jcon hurgadores en el sector
carros en la calle mbnnal utbano” BIRF-IMM-1986

1986 | 2.000 — 3.000 carros en la calle Idem estimacion

1990 | 3.300 clasificadores segun censo voluntatrio 1° Censo Voluntano de

Clasificadores. 1990, IMM

2002 | 7.200 clasificadores segnin actualizicion al censo obligatoria | Actualizaciones al Censo 2002-

INDM(a) (b) CCZs-IMM

(a) El priner cierre del censo nuinicipal en agosto de 2002 nostro wa poblaaon de 3321 clasficadores. de los cuales 1839 usan
carros con ncidera. 1806 carros con caballo v 1646 recorrar la crudad con cartos de nnno
() Esta ciffa asciende a unos 13.009 dasificadores segun estinnciones de la UCRUS y el PIT-CNT.

(Tomado de Comisién Social y Consultiva - UdelaR, 2004)

La actualizacién de los datos censales realizada en 2005 indica un total de 8075 trabajadores dedicados a esta
actividad, mientras que desde la UCRUS y el PIT-CNT se estima que para este periodo la cifra total ascenderia a unos
15.000 clasificadores (Chabalgoity, 2006; Domenech, 2005).

Este importante crecimiento del sector, junto con la masiva presencia de clasificadores en las calles, empujo a que la
problematica de los trabajadores que realizan esta actividad comience a percibirse por parte de la sociedad y de la
institucionalidad publica. Este proceso coincide con el aumento de la relevancia de la problematica ambiental y con el
surgimiento de los primeros intentos de organizacion del sector, que pueden ubicarse en la década de los ochenta, y se
desarrollan bajo el influjo de algunas ONGs, entre las que se destaca la obra del Padre Cacho. Esto contribuyo a
generar “...Ja resignificacion del rol del hurgador, como clasificador, por consiguiente, como agente econonico y
ecologico, segiin se autodenominan. " (Chabalgoity et al, 2006: 64).

A partir de la década de los noventa se observa un viraje en la politica municipal, signado por la preocupacion
creciente en relacion a la problematica ambiental y urbana vinculada al tratamiento de los deshechos, y por mayores
niveles de apertura de cara a estos trabajadores. Es asi que en el afio 1990 la Junta departamental de Montevideo
autoriza a los particulares a desarrollar la actividad de recoleccion y clasificacion de residuos urbanos, como medida
experimental y transitoria (Domenech, 2005), y en el ailo 1993 se otorga un permiso de ingreso transitorio a la usina
de disposicion tinal de residuos (Chabalgoity et al, 2006), luego de intensas negociaciones y conflictos. Sin embargo,
la bibliogratia senala que este viraje no tuvo mayores efectos, la politica de cara a los clasiticadores se centréd mas en
la implementacion de dispositivos de control (como el carné de clasificador o la matricula de identificacion de los
carros de recoleccion) que en el desarrollo de una politica social que atendiera a las condiciones de vida y de trabajo
del sector, a la vez que no se logrd concretar una politica especifica en materia de gestion de RSU.

El trabajo en el sector clasificador de residuos se caracteriza por la informalidad y la precariedad. Estos rasgos que
definen la actividad de los clasificadores deben comprenderse a partir de su inclusion en la cadena de tratamiento de
los deshechos, que se asienta en todos sus niveles en la logica del trabajo informal. Segin Fajn (2002) ésta se
caracteriza por la ilegalidad, la baja productividad, la escasa inversion de capital, una minima divisiéon del trabajo, el
bajo nivel de calificacion requerido, la facilidad de entrada y los bajos ingresos.

Se trata de un campo social signado por una desigual distribucion de recursos, sustentada en relaciones de dominacién
que ligan a los distintos agentes de la cadena. La informalidad es un elemento constitutivo del “negocio de la basura™ y
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de las profundas desigualdades que encierra, ya que “...para que este negocio funcione con los altos margenes de
rentabilidad que esconde, es necesario que se mantenga en wn mundo de informalidad, ilegalidad y desproteccion
social. ” (Fajn, 2002: 19). Existe, por tanto, una cooperacion entre el trabajo que se realiza en la calle y la tabrica de
reciclaje (Mota, 2002), en tanto que el trabajo de los clasificadores se inserta en la cadena econdémica de tratamiento de
los deshechos, produciendo un valor que es apropiado por la gran industria.

En la mayoria de los casos la recoleccion se realiza recorriendo las calles, mientras que la tarea de clasificacion se
desarrolla en el ambito doméstico, involucrando a todo el nucleo familiar. Los materiales recuperados se
comercializan generalmente en depdsitos barriales, los cuales venden posteriormente estos materiales a depdsitos
grandes con mayor capacidad de acopio, siendo estos Ultimos los que comercializan directamente con las empresas
para volcar finalmente la materia prima al proceso industrial. No obstante, es posible identificar diversas formas de
uso de la tuerza de trabajo, que incluyen la recoleccion en las calles o en el vertedero municipal, el establecimiento de
relaciones asalariadas con depdsitos o empresas donde se establecen “levantes fijos”, y el establecimiento de
relaciones de contratacion entre clasiticadores que poseen medios de recoleccion y otros mas pequenos que no cuentan
con ellos (Domenech, 2005). Asimismo, en los ultimos anos han surgido emprendimientos asociativos de trabajadores,
a la vez que proliferan nuevas modalidades de contratacion por parte de ONGs que establecen convenios con el
MIDES. Generalmente, la actividad de clasificacion se combina con otras vinculadas a los deshechos, como la venta
de materiales reutilizables en ferias barriales o la cria de cerdos alimentados a partir de los residuos organicos
recuperados.

Esta diversidad de formas de uso del trabajo y su impacto en las posibilidades de organizacion del sector permiten
definir al trabajo de los clasiticadores a partir de la heterogeneidad y la fragilidad (Domenech, 2005). La
heterogeneidad se manifiesta en la existencia de distintos segmentos de trabajadores, diferenciados por el tiempo de
permanencia en la actividad —identificandose trabajadores que se inician en la actividad en la década del setenta y
trabajadores que se incorporan en forma reciente, a partir de la crisis que se inicia en los noventa y se precipita en el
ano 2002-, asi como por las diferencias en cuanto a la composicion por sexo y edad de estos trabajadores. Asimismo,
la heterogeneidad del sector esta dada por las distintas modalidades de trabajo, vinculadas a los distintos medios de
produccion que se utilizan (bolsas, carros llevados por caballos, por bicicletas o por el propio clasificador), y a la
dispersion territorial de estos trabajadores. En este sentido, Domenech senala que a excepcion de los trabajadores que
se concentran en Felipe Cardoso, esta poblacion trabaja en torma dispersa “Esto determina que los lugares de posible
relacionamiento entre clasificadores desarvollando su produccion sean minimos, lo cual a su vez condiciona las
posibilidades de organizar y llevar adelante practicas colectivas. ™ (Domenech, 2005: 37) No obstante lo anterior, la
autora senala que es posible identificar zonas de concentracion residencial de los clasificadores, llamando la atencion
sobre el potencial que esto puede implicar para el desarrollo de experiencias de organizacién del sector.

Por otra parte, con la caracteristica de fragilidad del sector "...hacemos referencia mas alla de las condiciones
producidas por el desempleo, la inestabilidad y la precariedad laboral (circunstancias estas generadoras de procesos
de pauperizacion), a la disminucion del ingreso percibido por la fumilia clasificadora, a la subvalorizacion del precio
del producto, al no reconocimiento social de este trabajo, a la estigmatizacion existente sobre esta poblacion v al bajo
nivel educativo que posee, con repercusiones negativas en la autoestima. ™ (Domenech; 2005: 39). Esta tragilidad se

presenta como un fuerte obstaculo para los procesos organizativos del sector.

3.2. El proceso organizativo del sector
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Los primeros antecedentes de organizacion del sector clasificador de residuos pueden ubicarse en la década de los
ochenta, y surgen a instancias del trabajo de organizaciones de origen religioso que actuaban a nivel territorial, entre
las que puede destacarse la obra del Padre Cacho y Emaus, asentadas en las zonas de Aparicio Saravia y zona oeste de
Montevideo respectivamente (Domenech, 2005; Chabalgoity et al, 2006).

La obra del Padre Cacho, que se transforma luego en la Organizacion San Vicente (OSV) constituye el antecedente
mas importante de trabajo con el sector. Esta experiencia posibilito la concrecion del primer emprendimiento
asociativo de clasificadores, que se organizd para realizar la cria de cerdos obteniendo apoyo de la Facultad de
Veterinaria de la UdelaR y apoyos puntuales de la IMM. El trabajo de la OSV fue determinante para que el sector
comience a nuclearse y adquirir mayor visibilidad, empezando a reconocerse el papel de cuidado del ambiente que
realizan los clasificadores (Domenech, 2005). Esta organizacion ha impulsado la formacién de varios
emprendimientos de clasificadores, a través de convenios con la IMM que permiten integrarlos en distintos niveles de
la gestion de residuos. Por su parte, el trabajo realizado por Emats tuvo como elemento a destacar el impulso a la
creacion del primer deposito cooperativo de materiales gestionado por los trabajadores, el cual funciono hasta 1992
(Chabalgoity et al, 2006).

Una de las caracteristicas que distingue el proceso organizativo de los clasificadores es que se origina impulsado por
agentes externos al sector, principalmente ONGs. Esto marcard una impronta particular hasta la actualidad, ya que
como veremos mas adelante este rasgo se traslada al proceso de creacion del sindicato y de los emprendimientos
asociativos. En la actualidad, se destaca la presencia del MIDES en varios procesos de cooperativizacion del sector,
asi como también el trabajo realizado desde Extension Universitaria en el marco de los programas INCOOP y PIM.

La Unién de Clasificadores de Residuos Urbanos Solidos se crea en abril de 2002, conformandose como el primer
sindicato de clasificadores del pais. Este surge a partir de la confluencia de varias luchas que timidamente se desatan
entre los trabajadores del sector, en un contexto de crisis econdmica y elevado desempleo, con importantes niveles de
movilizacion social. Atendiendo a la situacion particular del sector, ligada a la movilidad de los trabajadores y a su
dispersion espacial, el sindicato comienza a organizarse en cantones que nucleaban a los trabajadores a partir de su
vinculacion territorial. En ese sentido, la bibliogratia senala que “...el canton es la unidad territorial-vital-laboral en
la que UCRUS se pretende organizar. La denominacion de “cantén” parece que sigue la division territorial del DLU
de la IMM, aunque en muchos casos. la definicion de canton coincidivia con la de barrio o asentamiento.”
(Chabalgoity et al, 2006: 66) Durante este periodo la arquitectura organizativa se configurd a partir de esta
delimitacion territorial, que en la practica respondia principalmente a la existencia de referentes con capacidad de
organizar a un grupo de clasificadores coincidentes en un mismo territorio, ya sea desde el criterio habitacional o de
trabajo. La UCRUS se constituye a su vez por un secretariado que funciona como organismo de direccion, el cual esta
integrado por miembros con responsabilidades estables -Secretario, Tesorero y comisiones de trabajo- y delegados de
los cantones (Domenech, 2005).

El proceso de organizacion sindical estuvo desde sus inicios fuertemente impulsado por la labor de un grupo de
asesores, que desde hacia anos venia acompanando al sector. El mismo estaba integrado por militantes sociales y
profesionales universitarios que brindaban asesoramiento en forma voluntaria. (Domenech, 2005; Chabalgoity et al
2006). Durante varios anos €stos asesores integraron activamente el secretariado del sindicato, desempenando un papel
clave en la formacion de UCRUS y en su posterior desarrollo. Se consolida asi la tendencia senalada anteriormente,

" Division Limpiceza Urbana
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segun la cual el proceso de organizacion del sector estuvo ligado al impulso de agentes externos, los cuales
acompanaron su desarrollo.

e . 3 4 . . ., ,
Desde el inicio la UCRUS se integra formalmente al PIT-CNT". Sin embargo, esta participacion fue de caracter
nominal, existiendo pocas experiencias de acompanamiento de luchas concretas, las cuales se han dado principalmente
con ADEOM’ a través del sector de limpieza.

La formacion del sindicato esta estrechamente vinculada al proceso organizativo de los clasificadores de Felipe
Cardoso, que actualmente integran la Coo.Fe.Ca. Ambos forman parte del mismo proceso de lucha, y se entrelazan en
la reconstruccion que hacen de su historia los trabajadores.

Durante el periodo tundacional, la UCRUS nucleaba unicamente a los trabajadores que realizaban la recoleccion de
residuos en las calles trabajando en forma individual o familiar, principalmente los “carreros™. La vinculacién con los
clasificadores de las canteras se establece a raiz de un conflicto protagonizado por los trabajadores de Felipe Cardoso a
fines de 2002. En este sentido, uno de los asesores de UCRUS que participa activamente del proceso fundacional
seniala lo siguiente:

“Nosotros accedinmos al conocimiento preciso de la existencia de clasificadores en Felipe Cardoso cuando (...) En uno de los
periodos mas duros de la represion, en respuesta al enfrentamiento de la politica de la administracion, decidieron encadenarse
frente al ingreso a Felipe Cardoso, al vertedero sanitario. como protesta por el hecho de que no se les permitiera el acceso...”
(Entrevista asesor de UCRUS)

Desde la década del cincuenta las usinas municipales de disposicion final de residuos constituyeron un espacio de
confluencia de clasificadores, que comenzaron a asentarse en la zona. Lentamente comienza a conformarse un grupo
de clasificadores que cotidianamente realizaban alli su actividad en forma ilegal, ingeniandoselas para ingresar a
obtener los materiales. Los primeros antecedentes de movilizacion de los trabajadores de las canteras se registran en el
periodo en que la clasificacion estaba prohibida, y estan ligados a los periodos de mayor represion en que se hacia
imposible sortear a la guardia y obtener los materiales para clasificar. Estas movilizaciones de caracter puntual
permitieron obtener el permiso para ingresar al vertedero durante periodos breves de tiempo, retornandose
rdpidamente a la situacion anterior. Sin embargo, las mismas pueden reconocerse como los primeros antecedentes del
proceso que se desenlaza en 2002. Fue en ese ano, en un periodo de intensificacion de la represion, cuando los
trabajadores de Felipe Cardoso deciden encadenarse como medida de protesta ante la administracion municipal,
iniciandose un conflicto que finaliza con concesion de un predio para clasificar:

“M- Como fue que consiguen para trabajar en Cepeda?

L- Se consiguio cuando la gente se encadeno ahi abajo, se consiguio pa trabajar ... nosotros queriamos estar adentro de la cantera
pero como no pudimos nos dieron la calle Cepeda. de Felipe Cardoso hasta Cochabamba. {(...)

M- ;Y como fue que se les ocurre todo eso de encadenarse? Porque despucs de tantos arios trabajando de la misma forma...

L- Pasa que los guardias estaban bravos, va no se podia laburar, habian puesto mas gente v no se podia laburar, va no se podia
laburar, entonces la gente empezo a encadenarse v se logro.” (Entrevista a integrante de Coo.Fe.Ca.)

Es a partir de este conflicto que la naciente UCRUS se vincula con el grupo que trabajaba en la usina de disposicion
final, iniciandose una etapa de estrechamiento de los lazos. Este hecho potencio el conflicto que desarrollaban los
trabajadores de las canteras, ya que los clasificadores sindicalizados sugieren que se corte la calle Felipe Cardoso. La
narracion realizada por un asesor de UCRUS ilustra esta situacion:

Plenario Intersindical de Trabajadores — Central Nacional de Trabajadores.
 Asociacion de Empleados y Obreros Municipales. Es el sindicato que nuclea a los trabajadores de la IMM.
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“El hecho es que ellos estaban encadenados enfrente pero no impedian el ingreso de los camiones. 'Y bueno, comparieros”™ -les
dijimos- " Aqui el problema es muy simple: ustedes pueden permanecer muchos dias aca porgue el transito sigue, no es una zonua
que llame la atencion de los medios, no es un problema que le preocupe a los medios, otra cosa es que obturen el ingreso, ahi si
lo que implica al tnico vertedero sanitario de Montevideo, con acceso también de parte de Canelones quedaria cerrado, ahi sila
cosa va a cambiar...” (Entrevista asesor de UCRUS)

La influencia del sindicato permitio amplificar la lucha de los clasificadores del vertedero y otorgarle relevancia
mediatica, generdndose asi mayor capacidad de presion sobre la IMM.

A partir de esta confluencia los trabajadores de la usina se integran al proceso de formacién de la UCRUS, que
comienza a nuclear no solo a quienes realizaban su actividad recolectando en las calles, sino también a aquellos que
trabajaban en el sitio de disposicion final de la IMM. Este proceso redunda en un fortalecimiento mutuo. Por un lado,
permitio fortalecer al colectivo de Felipe Cardoso a partir del acercamiento de trabajadores con mayor experiencia de
lucha y capacidad de organizacion. Por otro lado, vigoriza al naciente sindicato en la medida en que se amplia su base
social incorporando a un grupo numeroso de trabajadores que comienzan a organizarse como cantdn Felipe Cardoso.
Estos se caracterizaban por detentar un gran potencial de movilizacion a partir de su concentraciéon en un mismo
espacio fisico; y por su importante capacidad de presion hacia la IMM fundada en la posibilidad de interrumpir el
ingreso de camiones recolectores al vertedero municipal, lo que les brindaba a su vez mayor visibilidad ante la opinién
publica.

El contlicto de 2002 se desenlaza con la firma de un convenio entre la UCRUS, el PIT-CNT y la IMM, a través del
cual el municipio concede a un grupo de 157 clasiticadores un predio para realizar su trabajo en la calle Cepeda y 30
camiones diarios de residuos. Este hecho constituye un antecedente clave del posterior proceso de cooperativizacidn,
ya que es a partir de este conflicto que se inicia el lento y conflictivo proceso de organizacion: estos trabajadores
comienzan a organizarse como cantén de UCRUS participando sus delegados del secretariado de dicho sindicato, y a
establecer una muy basica organizacidn colectiva del trabajo.

El convenio firmado con la IMM implico para el grupo de trabajadores la obligacién de responsabilizarse sobre el
predio que se les concedia, lo que impuso la necesidad de establecer criterios basicos de organizacién del trabajo. Este
proceso estuvo fuertemente acompanado por la UCRUS, como relata uno de sus asesores.

“cuando  accedimos o Felipe Cardoso lo primero que  tratamos nosotros cs que los companeros aun  trabajando
individualmente, dijimos “bueno, bien, hay que organizar un régimen de trabajo™ (...) hora de comicenzo. hora de finalizacion,
respeto st vo junté esto, esto de aca es mio, cosas elementales v habia companeros que sobre la base a ese, eso que habia surgido
lo formalizabamos por escrito, lo letamos, se hacian ajustes, se aprobaban v ¢sa era la forma de organizar el trabajo. Y habiua

companeros que se encargaban luego de que efectivamente eso se cumpliera.” (Entrevista asesor de UCRUS)

Se trataba de una organizacion muy débil, que regulaba la gestidn colectiva del predio mientras que la modalidad de
trabajo continua siendo individual. En este contexto, la calle Cepeda progresivamente se fue convirtiendo en un
escenario de fuertes conflictos entre los trabajadores, que disputaban por la apropiacién de una materia prima que
comenzaba a ser limitada. Surge alli la figura del “agarrado”, como aquél clasiticador que usando la tuerza se apropia
de un camién obteniendo a partir de esto los mejores materiales. Se crea una importante diferenciacion social a la
interna del grupo, que pautaba niveles de participacion muy disimiles en la apropiacion del producto.

Durante este periodo la UCRUS jugoé un papel importante administrando los conflictos y apuntalando el proceso de
organizacion del grupo de clasificadores. En el sindicato latia desde hacia tiempo la idea de generar una cooperativa de

19



trabajo para los trabajadores de Felipe Cardoso, sin embargo ésta no habia tenido cabida ya que colisionaba con el
individualismo que histéricamente caracterizo al sector.

En un contexto de agudizacion de los conflictos, la IMM resolvidé no renovar el convenio que mantenia con los
trabajadores si €stos no se conformaban como un colectivo organizado.

.Lporque también o se armaba la cooperativa o cerraban el coso, porque eso también lo exigia la Intendencia. que se arme una
cooperativa. (...) Si seguiamos laburando cada cual pa cada cual nos cerraban el... (...) el contrato, se cerraba el contrato v nos
tiraban a todos pa afuera. " (Entrevista a integrante de Coo.Fe.Ca.)

Esta imposicion del municipio, junto con el trabajo que venia realizando el sindicato, propicid el escenario que
impulso a los clasificadores de Felipe Cardoso a cooperativizarse. Se inicia entonces el proceso fundacional de la
Cooperativa Felipe Cardoso.

3.3. Surgimiento de Coo.Fe.Ca.

En 2005 se firma un convenio entre la UCRUS y la IMM donde se pautan las condiciones de trabajo de la naciente
cooperativa. El mismo otorga a los clasificadores un predio situado en el vertedero municipal de disposicion final de
residuos, a la vez que establece regulaciones acerca de las condiciones de trabajo y gestion del predio, asi como
también el volumen y calidad de materia prima que el municipio provee.

El proceso de consolidacion de la cooperativa ha estado signado desde sus comienzos por la debilidad organizativa y
por la precariedad extrema de las condiciones en que se realiza la labor, sin contar con una infraestructura adecuada ni
insumos que permitan agregar valor al trabajo de clasificacion. En la actualidad la situacién del colectivo contintia
siendo compleja, la cooperativa se encuentra aiin en una etapa incipiente de su proceso de formacion.

Actualmente Coo.Fe.Ca. estda conformada por un grupo que oscila entre 60 y 100 clasificadores. El nucleo de
trabajadores es variable ya que muchos de ellos salen durante periodos cortos de tiempo a realizar otras actividades
laborales, alternando las “changas™ con el trabajo en la usina. Se trata de un grupo heterogéneo, integrado por
trabajadores que realizan su actividad en la cantera desde la década del setenta y nuevos miembros que se han
incorporado luego de la tormacion de la cooperativa, los cuales se han acercado a través de vinculos familiares o
barriales que los ligan con los integrantes de la misma. Se trata también de un colectivo muy heterogéneo en lo que
atarie a su trayectoria laboral, el tiempo de permanencia en esta actividad, asi como también en cuanto al sexo, la edad
y la procedencia barrial de sus integrantes.

La cooperativa tiene hoy planteado el desafio de fortalecerse como colectivo, transitando el camino de la mejora de
sus condiciones de trabajo y de la dignificacidn de su actividad. Es en este sentido que ubicamos la formacion de dicha
cooperativa como un proceso que se encuentra aun inconcluso, en la medida en que entendemos que su constitucion en
el plano juridico debe ser acompasada por la consolidacion de la cooperativa, tanto en lo que refiere a su proyecto
econdmico-productivo como en lo que ataine a la puesta en practica de relaciones sociales de cooperacion genuina.
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4. METODOLOGIA

" cQué investigar? Esta pregunta se puede contestar de varias maneras, creo que no excluyentes. Afirmo que
los objetos de estudio deben prioritariamente salir de un amplio, democratico y critico debate con la sociedad.
Es decir, de los procesos de vinculacion profunda con la poblacion deben estructurarse gran parte de las
agenduas de investigacion a priorizar por la Universidad. ™ (Tommasino, 2009: 6)

[La presente monografia recoge el trabajo realizado durante dos afios con el sector clasificador de residuos. La primera
aproximacion al mismo se realizd en 2008 a través de una investigacion exploratoria realizada en el marco del curso
taller de cooperativismo y Asociativismo, en la cual se trabajé con un equipo de estudiantes de distintas disciplinas
realizando un primer acercamiento al proceso de formacion de Coo.Fe.Ca. (Elizalde, Fry, Nauar y Paolillo; 2008). En
este trabajo se colocd el énfasis en el analisis de los factores que incidieron en la tormacion de dicho emprendimiento.
A partir del conocimiento de este caso, se buscd aportar al debate en torno a la relacidn entre cooperativismo y
sindicalismo, desde la pregunta por los desafios y potencialidades que esta relaciéon impone a la formacion de
cooperativas de clasificadores de RSU.

A partir de este primer acercamiento al sector comenzamos a participar del trabajo de extensién universitaria que
recientemente se iniciaba con Coo.Fe.Ca. El mismo surge desde una demanda de la cooperativa de apoyo en el plano
juridico, y luego se redefine transtormandose en un proyecto que busca consolidar el emprendimiento en el plano
economico productivo y tortalecerlo desde el punto de vista social. La participacion en este proceso permitio fortalecer
el vinculo con los trabajadores, brindando un conocimiento protundo del proceso de formacion de la cooperativa, sus
debilidades y los desafios que enfrenta.

Fue este trabajo de extension universitaria, enriquecido con los aportes de la investigacion, lo que permitid proponer
nuevas preguntas, que orientaron el desarrollo de nuevas lineas de investigacion. Es en este marco que realizamos
durante 2009 un trabajo de investigacion orientado a conocer las caracteristicas del trabajo en el sector y la forma en
que éstas condicionan los procesos de organizacidn, a partir del caso de Coo.Fe.Ca. Dicha investigacion se realizo
junto con Lucia Elizalde en el marco del primer llamado a proyectos estudiantiles de la CSIC (Elizalde y Fry; 2009). A
diferencia del anterior trabajo de investigacion, ya no se trataba en este caso de una aproximacion exploratoria, sino
que partiamos de un mayor conocimiento del sector en general y de Coo.Fe.Ca. en particular, lo que permitio formular
preguntas de investigacidn mas precisas y establecer con mayor claridad un conjunto de supuestos tedricos que
explican el devenir del sector.

Paralelamente, la consolidacion del trabajo realizado desde extension universitaria y el reconocimiento de la necesidad
de producir conocimiento sistematico para enriquecer la intervencion, dieron lugar a la creacidn del Nucleo de
Estudios e Intervencidon con Clasificadores de Residuos Urbanos Solidos. Este espacio retne al equipo universitario
que desde SCEAM viene trabajando con clasificadores de residuos, articulando intervenciones con dos cooperativas
(Coo.Fe.Ca. y “Ahora se puede™) y con la UCRUS. Asimismo, desde este espacio se ha buscado avanzar en la
producciéon de conocimiento que enriquezca la comprension del sector. Para esto, se definieron tres lineas de
investigacion que orientan la acumulacion del equipo, a saber: el analisis de la politica publica de gestion de RSU, el
analisis de la cadena de tratamiento de los deshechos, y el andlisis de los procesos organizativos del sector.

[La monogratia que aqui desarrollamos se enmarca en esta ultima linea, orientada a comprender los procesos
organizativos de los clasificadores a partir de su relacidon con las caracteristicas del trabajo. Se descarta, por tanto, el
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andlisis de la politica publica y de la cadena de tratamiento de los deshechos, ya que esto excede largamente los
objetivos del presente trabajo. Desde la linea que aqui desarrollamos, se pretende contribuir a la acumulacion del
Nucleo y por tanto a enriquecer el aporte que se realiza desde la Universidad a la mejora de las condiciones de vida de
quienes se dedican a la clasificacion de RSU.

Partimos, por tanto, desde la perspectiva de la integralidad de funciones universitarias. La articulacion entre extension
e investigacion permite enriquecer el conocimiento cientifico, dotandolo de pertinencia y aportando a la socializacion
de sus resultados. Asimismo, esta perspectiva potencia el trabajo realizado desde la extension, fortaleciendo el aporte
universitario a partir de la produccion de conocimiento cientitico (Bordoli, 2010).

4.1. Metodologia de investigacion

Como se senald, el trabajo que aqui desarrollamos recoge los datos producidos desde dos investigaciones, la primera
de caracter exploratorio y la segunda sustentada en un diseno descriptivo, orientado a comprender e interpretar los
procesos de organizacidn del sector. Las entrevistas realizadas durante la investigacion de corte exploratorio se
utilizan aqui para dar cuenta del desarrollo del sector clasificador de residuos y su proceso organizativo, poniendo el
éntasis en la constitucion de Coo.Fe.Ca., la formacion de UCRUS vy la relacion entre ambos procesos. Los resultados
de la investigacion realizada en el marco del proyecto CSIC se utilizan para dar cuenta de las caracteristicas del trabajo
en el sector clasificador y la forma en que esto impacta en su organizacion.

El trabajo de investigacién se desarrolld desde una perspectiva cualitativa, que permitio dar cuenta de las
percepciones e interpretaciones e los sujetos de la investigacion, e integrarlas al proceso de construccion de
conocimiento. La eleccion de este tipo de abordaje se sustenta en la prioridad de estudiar las practicas sociales que se
ponen en juego en el trabajo, los significados que adquieren para los sujetos que las producen; y el analisis cle la forma
en que estos significados operan a la hora de desarrollar procesos asociativos. Esta mirada permite aproximarse a la
construccion de una explicacion interpretativa de los procesos de organizacion del sector.

El trabajo consistio en un estudio de caso, ya que nos guio el objetivo de brindar elementos para la comprension
profunda de un problema, a través del estudio de la forma particular en que éste se expresa en un caso singular. Esta
definicion es consistente con el tipo de aproximacion a la realidad social que delimitamos anteriormente, ya que la
investigacion cualitativa “lntenta comprender, hacer al caso individual significativo en el contexto de la teoria,
provee nuevas perspectivas sobre lo que se conoce, describe, explica, elucida, construye y descubre. ™ (Vasilachis de
Gialdino, 2006: 29). La eleccion de la Coo.Fe.Ca. como caso se tundamento en la riqueza del mismo para dar cuenta
de las caracteristicas de los clasificadores que trabajan en el vertedero municipal. Como se ha descripto, el sector
clasificador se caracteriza por su heterogeneidad en lo que retiere a las modalidades de trabajo. La investigacion aqui
presentada permite dar cuenta del surgimiento de los clasiticadores que realizan su labor en la usina municipal de
disposicidn final, su desarrollo y proceso de organizacion, asi como también analizar en profundidad sus condiciones
de trabajo. En este sentido, Coo.Fe.Ca. reviste la singularidad de recoger todo el proceso de organizacion de los
trabajadores de la zona, que se expresa en su propia constitucion, en la formacion de la cooperativa Juan Cacharpa a
partir de un desprendimiento del mismo grupo, y en el crecimiento de UCRUS. Asimismo, esta cooperativa tiene la
particularidad de estar integrada por un grupo heterogéneo de trabajadores en lo que refiere a sus trayectorias laborales
y al tiempo de permanencia en la actividad, lo que enriquecio el analisis de la forma en que es vivido el trabajo.
Finalmente, el trabajo con Coo.Fe.Ca. se justifica por los requerimientos de la actividad de extension, y por la
factibilidad de investigar cste caso, a partir del vinculo construido con los trabajadores que integran dicho
emprendimiento.
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Los alcances del presente trabajo son de tipo descriptivo e interpretativo, ya que partimos de una investigacion
exploratoria para luego profundizar el analisis a partir de la formulacion de nuevas preguntas y la construccion de
nuevos datos. Reafirmamos la pretension interpretativa y no explicativa ya que no se busco aqui establecer una
explicacion causal basada en generalizaciones estadisticas, sino que se pretendid comprender un problema. “No las
conexiones “de hecho™ entre “cosas” sino las conexiones conceptuales entre problemas estan en la base de la labor
de las diversas ciencias.” (Weber, 1985: 57)

4.2. Estrategia de construccion y analisis de datos

Las técnicas de investigacién utilizadas para el desarrollo de este trabajo fueron la observacidn participante realizada
en el marco de las actividades de extension; y la entrevista en profundidad semiestructurada (Tarrés, 2001). En la
etapa de aproximacidn exploratoria se aplicaron tres entrevistas, una de ellas a un miembro de Coo.Fe.Ca., otra a un
asesor de UCRUS que no se dedica a la clasificacion, otra a un miembro de la cooperativa que a su vez integra la
direccion del sindicato. Esto permitid incorporar distintas miradas del proceso de organizacion del sector y
particularmente de la formacion de Coo.Fe.Ca. Asimismo, se realizaron observaciones tanto del proceso de trabajo
como de los espacios de participacion del emprendimiento. Estos datos fueron complementados con el analisis de
fuentes secundarias que permitieron generar un primer acercamiento al sector.

En una segunda etapa se formuld un proyecto de investigacion articulado en torno a la pregunta por las caracteristicas
del trabajo en el sector y su impacto en los procesos organizativos. Se realizaron ocho entrevistas a integrantes de
Coo.Fe.Ca., a partir de una pauta que permitié recoger informacion acerca de las caracteristicas del trabajo y la forma
en que €ste impacta en la subjetividad de quienes se dedican a la clasificacion.

El proceso de relevamiento de informacion implico pensar el trabajo a partir de tres dimensiones: la primera refiere a
las implicancias de /la tarea en si misma, esto es, el hecho de trabajar con la basura; la segunda consiste en las
relaciones sociales que se estructuran en torno a esta actividad, y la tercera reside en las condiciones que caracterizan
la tarea de clasificacion, las cuales sintetizamos en el concepto de precariedad. La etapa de analisis buscod
problematizar la forma en que estos aspectos impactan en la subjetividad y en las practicas de los trabajadores, y
analizar como inciden en el proceso de cooperativizacion.

Asimismo, el analisis de estas dimensiones estuvo atravesado por la reconstruccién de las trayectorias laborales de los
trabajadores entrevistados, en la medida en que éstas condicionan la forma en que se vive el trabajo con la basura, la
precariedad. la hostilidad de las relaciones sociales. Se observaron procesos de naturalizacion de esta actividad y de las
condiciones en que se realiza, los cuales son mas fuertes entre aquellos cuya trayectoria laboral estuvo siempre
vinculada a la clasificacion.

Para la realizacion de la muestra de entrevistados se tomoé como criterio central la busqueda de heterogeneidad en
torno a las trayectorias laborales de quienes serian consultados, en la medida en que se suponia que el tipo de
trayectoria laboral —esto es, si se trataba de trabajadores que habian incursionado en otras actividades o si, por el
contrario, se habian desempenado unicamente en la clasificacion de residuos- pautaba una forma especifica de
relacionarse con el trabajo y de significar la actividad de clasificacion. Asimismo, este criterio fue complementado con
la busqueda de heterogeneidad en lo que refiere a la etapa en que se incorporan a esta tarea, seleccionandose asi
entrevistados que comienzan a trabajar en las canteras cuando el trabajo no estaba regulado, entrevistados que se
incorporan cuando comienza a regularse el trabajo a partir del primer convenio firmado con la IMM, y entrevistados
que se incorporan luego de constituida la cooperativa. l.a introduccion de este criterio pauta, ademads. tiempos
diferenciales de trabajo en la clasificacion, lo que constituye otro criterio de relevancia a la hora de delimitar la
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muestra ya que las percepciones del trabajo cambian segin el tiempo de permanencia en el mismo, observandose en
muchos casos una naturalizacion de la tarea y de las condiciones en que se realiza, ligada al tiempo que el trabajador
se ha dedicado a ella.

El trabajo de campo se orientd por un diseiio flexible, que permitio el didlogo entre las etapas de construccion de datos
y analisis. La tarea se inicid con la elaboracion de un plan de relevamiento y analisis de la informacion, al que se le
introdujeron sucesivas modificaciones en la medida en que se avanzo en el trabajo de campo, incorporandose nuevas
dimensiones y ponderando otras ya existentes. A su vez, la pauta de entrevista fue también reelaborada durante el
trabajo de campo.

El desarrollo del proceso de andlisis en forma paralela al de recoleccidon de informacion permitié reelaborar las
categorias e introducir nuevos codigos que emergieron como relevantes en las entrevistas. Estas fueron desgrabadas y
codificadas con el programa MAX QDA, a fin de facilitar el analisis de la informacion recabada.

La monogratia que aqui desarrollamos recoge el trabajo realizado durante las distintas etapas de investigacion y el
conocimiento construido en el marco de las actividades de extensidn, sintetizandolo y reelaborandolo a la luz de
nuevas preguntas. La misma se nutre también de los debates producidos desde el equipo interdisciplinario que
conforma el Nucleo de Estudios e Intervencion con Clasificadores de Residuos Urbanos Sélidos de la UdelaR.
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5. RESULTADOS

En el presente apartado analizaremos las caracteristicas que detenta el trabajo en el sector clasiticador de residuos, a
partir de los resultados obtenidos en el proceso de investigacion realizado con la cooperativa Felipe Cardoso. El
analisis se ordena a partir de las dimensiones del concepto de trabajo que guiaron el proceso de investigacion, a saber:
la precariedad de las condiciones de trabajo, las relaciones sociales que se articulan en torno a esta actividad y la
significacion de la basura en tanto producto del trabajo de los clasificadores.

El analisis de cada una de las dimensiones delimitadas busca recoger las diterentes etapas que ha atravesado el grupo
de trabajadores, enfatizando en las transformaciones que implicd el proceso de cooperativizacion. Para ello, se definen
distintos momentos que pautan modalidades diferentes de organizacion del trabajo de clasificacion. En primer lugar,
se analiza la etapa en que el trabajo se organizaba en torma individual, donde identiticamos la etapa en que el ingreso
a la usina estaba prohibido (etapa del “gateo™) y el periodo en que el colectivo de clasificadores desempend su
actividad en la calle Cepeda, donde comienza a establecerse un nivel minimo de organizacion. En segundo lugar, se
analizan estas dimensiones y su transtormacion a partir del proceso de cooperativizacion. Recogiendo el discurso
articulado por los trabajadores, se presta atencion a las diferencias entre el periodo incipiente de constitucion de este
colectivo y el momento actual. Este ordenamiento se construyo a partir de la construccion de su historia y de la
historia de la cantera que realizan los propios trabajadores, a la vez que el mismo es relevante a los etectos del analisis
ya que pauta momentos de transformacidn en las caracteristicas del trabajo y en las relaciones sociales que se articulan
en torno al mismo.

S.1. La precariedad del trabajo

Los antecedentes del grupo que actualmente forma Coo.Fe.Ca. pueden rastrearse en la década del setenta, cuando
empieza a incrementarse la actividad de los clasificadores en el vertedero de disposicion final. En el ano 1981 la IMM
prohibe el ingreso de los clasificadores a la usina (Fernandez, 2007), inicidindose una particular forma de trabajo que
se conoce como “gateo”, definida asi por la bibliografia (Chabalgoity et al, 2006; Domenech, 2005) y por los relatos
de todos los trabajadores entrevistados. Se trata de un periodo en que el trabajo en la basura estaba prohibido y los
clasificadores ingresaban en torma clandestina.

1981 — 2002: la etapa del “gateo”

En este contexto de represion, la recoleccion de materiales para la clasificacion se realizaba ocultandose de la policia.
Los clasificadores hablan de la etapa del “gateo™, ya que ingresaban a la cantera sigilosamente como si fuesen gatos.
Todos los entrevistados retieren a ese momento aludiendo a la presencia de la guardia policial y al riesgo de ser
alcanzados y reprimidos por ella.

“Ahi fue complicado porque ahi habia que andar corriendo. vy entonces [los coracerosf se venian a comer o algo a mediodia
nosotros entrabamos o venian a tomar mate 'y nosotros entrabamos un rato pero va cuando iban cllos va teniamos que salir
volundo, porque al que agarraban era a palos con ellos, porque en ese tiempo estabamos en dictadura v era a palos no mas
mandaban ellos. Y ahi corriamos lo mas que podiamos. Y aparte no nos corrian aca dentro solo. por la calle por todos lados,

donde vos te perdieras no te buscaban mas pero si te seguian viendo te seguian corriendo.”

Durante este periodo caracterizado por la prohibicion, las posibilidades de trabajar estaban ligadas a los contextos
institucionales que pautaban mayores o menores grados de represion, y a la permisividad de los funcionarios de turno.
De esta forma, existieron periodos en que los clasificadores lograban establecer negociaciones informales para que los
funcionarios les permiticran entrar, y momentos ¢n los que se vieron obligados a obtener los residuos ingresando a
escondidas. Comienzan entonces a entrar al vertedero por las noches, para evitar ser vistos.
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“Lde dia no se podia... pasa que se cambiaban las guardias v ponian de repente, habia una guardia que eran todos buenos o
habia uno nomds que era malo v los otros lo convencian y nos dejaban laburar, pero si habia 2 o 3 que eran medio perros ahi no
laburdbamos. Ahi empezamos a trabajar de noche y bueno, a las 6 no tenia que haber nadie. (...) Y ali trabajando escondidos

estuvimos & anos... 9 aios mas o menos "

Este contexto en que el trabajo se realizaba por las noches para ocultarse de la guardia configura la etapa del gateo
propiamente dicha, y se caracteriza por el riesgo permanente ligado a esta actividad. Esta situacién es percibida con
claridad por los trabajadores:

"No es lo mismo (1 gateando, que estabas trabajando y tenias que estar mirando que no vengan los milicos, a veces andaban a los
tiros y te agarraban a los tiros, capaz que los tiros no eran para vos pero vos no sabés lo que es una bala perdida, el trabajar de
noche, a veces ni una linterna se podia tener.”

Se trata de una modalidad de trabajo caracterizada por la extrema precariedad, vinculada al sufrimiento del riesgo
fisico que se manifiesta en distintas dimensiones: ademas del riesgo ligado a la violencia policial, la clasificacion
realizada en estas condiciones implicaba el riesgo permanente de sufrir accidentes de trabajo al ser alcanzados por las
maquinas que operan en el vertedero, y el riesgo de salud vinculado al contacto con los deshechos.

Coque la magquina esta pasando pa aca y pa alla, v tira la basura pal fondo v los coletos atracando. v uno tiene que estar
apurado trabajando v vichando gue no venga el milico pa que no te agarren v te lleven pa la comisaria o te caguen a palos. jno?
Esos son los riesgos, o de lastimarse, cortarse, corriendo torcerse un pie... cosas asi...”

Esta actividad define una forma particular de configurar los tiempos de trabajo, ya que los clasificadores se veian
obligados a permanecer en las canteras durante largas horas y a veces hasta dias esperando hasta encontrar la
posibilidad de entrar. No existian horarios pautados por un sistema de organizacion del trabajo, ni tiempos auto
impuestos. Trabajar implicaba asumir la espera y los tiempos improductivos como parte de la actividad.

U.oa veces se pasaba tres o cuatro semanas que no podias trabajar, el problema son las horas que vos estabas ahi esperando pua
poder trabajar pero no producias nada.”

Por tanto, otro rasgo que define la actividad de los clasificadores es la incertidumbre en relacion al ingreso y a las
posibilidades efectivas de trabajar. La precariedad del trabajo caracterizada por el riesgo fisico se profundiza por la
incertidumbre en el plano de la subsistencia, ya que existia la posibilidad de no poder trabajar durante varios dias y por
lo tanto no generar ingresos.

Esta incertidumbre en relacion a las posibilidades de obtener los materiales para la venta se manifiesta también en la
posibilidad de perder el producto del trabajo por las requisas de la guardia, que devenian en la quema de los materiales
o en la apropiacion de los mismos por parte de la policia.

“Lhabia semanas que vos tenias el campamento acd, v los milicos hacian una recorrvida v te prendian fuego las cosas. 'Y era un
viernes, v tenias que trabajar toda la semana pa vender algo. ™

“Los milicos también te llevan las cosas, ellos son los principales. El papel blanco v el metal, olvidate. Los agarras v te los
lHevan. Y te pegan de repente te agarran y te pegan. Cuando te dicen “volca todo eso ahi™ ya sabias que venias v no tenias ni
papel ni metal™

En este contexto era frecuente que existieran también conflictos por la basura entre los propios trabajadores, lo que
obligaba a los clasificadores a permanecer alerta para proteger sus materiales, como se serala en el siguiente
fragmento de entrevista:

“Porqgue acd nos queddbanos. vo venia los lunes v me iba ¢l sabado de tarde, Toda la semana aca en la cantera. Porque capaz
que te ihas v dejabas las cosas v cuando venias no tenias nada.”
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La condicion de incertidumbre en relacion a la posibilidad de trabajar y generar ingresos se profundiza por los
conflictos por la apropiacion de los deshechos, que se daban con la guardia y entre los propios clasificadores.

La apertura de la calle Cepeda

La etapa del gateo finaliza cuando la represion policial empieza a recrudecerse de forima tal que era imposible sortearla
e ingresar a la usina. En ese entonces los clasificadores de las canteras deciden encadenarse como medida de defensa
de su trabajo, iniciando asi un conflicto con la IMM que finaliza con la obtencion de la calle Cepeda como espacio
para trabajar.

"Ahi fue cuando, no nos dejaban ni entrar, estaban los coraceros, nos cagaban a palos, nos llevaban, va no podiamos trabajar ni
gateando. Ahi cortamos la entrada, fue cuando fuimos a UCRUS, hicimos toda la movida, sacamos la personeria juridica, la
sacamos, la pagamos nosotros. Ahi empezo todo el proceso. ™

La obtencién de la calle Cepeda implicé un nivel incipiente de organizacion de la tarea, en tanto que permitio
delimitar un tiempo y un espacio para el trabajo, y una cantidad acotada de materia prima para el mismo.

“Habia un horario para trabajar, habia otras reglas... Por ejemplo el que tocaba la basura antes del horario te mandaban pa tu
casa.”

Esta reglamentacion significo la incorporacion de algunas seguridades, a partir de la eliminacion del riesgo de sufrir
la violencia policial y de la reduccion del riesgo fisico que implicaba el hecho de clasificar directamente en el
vertedero, pudiendo ser lastimados accidentalmente por una maquina.

“.ono nos corrian, trabajabas tranquilo, tenias un horario, la tranquilidad de que tenias las cosas ahi v no tenias que salir
corriendo ™

No obstante, la precariedad como elemento que define a esta actividad se mantiene, ya que ¢l trabajo continta
realizindose en condiciones adversas de salud y seguridad laboral, carente de sistemas de proteccion ante situaciones
de accidentes o enfermedades. Asimismo, la incertidumbre en relaciéon al trabajo y al ingreso permanece como
una constante. A partir de la instalaciéon en Cepeda, ésta ya no se debe a la imposibilidad de entrar al vertedero o al
hecho de que la policia requise las mercaderias clasificadas, sino a la competencia entre los propios trabajadores por
los deshechos, que se profundiza en un contexto en que la materia prima comienza a ser regulada por la IMM y por lo
tanto limitada.

Emergen en este contexto contlictos propios de un régimen de trabajo que requiere ciertos niveles de organizacion
para sostener el convenio con la IMM, pero que no establece acuerdos colectivos vinculados a la organizacion del
trabajo y la distribucidn del producto. En esta etapa podemos decir que se termina la violencia represiva pero que se
acentua la violencia interpersonal (Fajn, 2002).

El proyecto cooperativo: ;alternativa a la precariedad?

[La formalizacion de la cooperativa significd un avance en lo que refiere a la organizacion del trabajo. La obtencion de
la calle Cepeda habia implicado por primera vez la necesidad de regular el espacio y el tiempo de labor. A partir de la
formacion de la cooperativa la organizacion del trabajo, el comercio del producto, la administracion econémica y la
gestion del espacio pasan a desarrollarse en forma colectiva.

Este sistema introduce nuevos elementos como el horario fijo de labor y el ingreso estable y ajustado a una
periodicidad, lo que implica un avance en ia construccion de seguridades en relacion al trabajo.
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“Eran bien diferentes, era diferente porque tenias que estar todo el tiempo trabajando, en ese momento, todo el tiempo (...)
Seguro, pensando “tengo que sacar tanta merca, pa hacer tanta plata”, todo eso. No es como ahora gentendés?, saco, aparto, y

en la semana me voy llevando. Pero antes era palo y palo todo el dia ™.

En este sentido, la gestacion de Coo.Fe.Ca. implico un nuevo avance en la construccion de seguridades en relacion al
trabajo y al ingreso, lo cual es percibido con claridad por los trabajadores:
“La tranquilidad. la tranquilidad que tenés. Y la seguridad, de decir “llego a tal hora y me voy a tal hora, pero me llevo un

Jornal ", vos antes ibas v de repente estabas uno, dos, tres dias v no hacias nada.”

Con la incorporacion de estos elementos comienza a darse una profunda transformacion en la percepcion que los
trabajadores tienen de su actividad, empezando a concebirse ésta como un trabajo en la medida en que empiezan a
introducirse algunos de los aspectos que definen al trabajo en una sociedad salarial. En este sentido, la gestacidon de un
sistema colectivo de organizacion significo la transformacion de los habitos y rutinas que se construian a partir del
trabajo:

“Lvolo tomo como un trabajo ahora. Antes no lo tomaba como un trabajo pero ahora me lo tomo como un trabajo; me tengo
que levantar a las 8 de la mariana pa estar aca a las 9. no podes faltar... esas cosas que a uno lo van motivando como un trabajo
cno?’”

El trabajo empieza a percibirse en este contexto como actividad estructurante del resto de las practicas sociales,
como un ordenador de la vida y de los tiempos personales. Esto conlleva profundas transformaciones a la hora de
pensarse como trabajadores, para quienes han transitado durante toda su existencia a partir trayectos de instalacion en
la precariedad (Castel, 1997), oscilando entre el empleo precario y el no empleo.

Este proceso de identificacion de la clasificacion como trabajo se encuentra también ligado a los mayores niveles de
reconocimiento institucional que devienen del hecho de ser cooperativa, ya que desde entonces la IMM se ha visto
obligada a estar en permanente vinculo con Coo.Fe.Ca. para negociar la concesion de los materiales e insumos
contenidos en el convenio.

Otro elemento a destacar a la hora de analizar la organizacion cooperativa en tanto reduccion de la precariedad remite
a la construccion de mecanismos de proteccion social, que reducen la vulnerabilidad ligada a las situaciones que
ponen en riesgo el trabajo y por tanto la supervivencia del trabajador y su familia. En este sentido, Coo.Fe.Ca. ha
desarrollado un sistema solidario que brinda cobertura a los trabajadores ante situaciones enfermedad propia o de un
familiar y a las mujeres en caso de embarazo, que reduce la incertidumbre y la sensacion de depender unicamente del
trabajo individual.

“eso es por la cooperativa, eso se decidio entre todos, bueno, si alguien se enferma, o a las embarazadas ... si hay que pagarle,
hay que pagarle”™

Se trata de un sistema de proteccion informal desarrollado desde la propia cooperativa, que cuenta con la debilidad de
no encontrarse ligado al sistema de cobertura estatal. Esto esta vinculado al hecho de que Coo.Fe.Ca. funciona atin hoy
en la informalidad, ya que si bien ha concretado su formalizacion legal a través de la obtencidn de la personeria
juridica, ésta no ha logrado insertarse en el sistema publico de seguridad social. La permanencia de la informalidad
como mecanismo estructurante de la cadena de tratamiento de los deshechos (Fajn, 2002) y de las logicas que pautan
la desigual distribucion del beneficio al interior de la misma permite observar los limites estructurales que enfrentan
los procesos asociativos en el sector clasificador de residuos. En este sentido, se identifican avances en lo que refiere a
la construccion de nuevas formas de trabajo, con mayores niveles de seguridad y estabilidad: sin embargo, €stos se
desarrollan en el contexto de informalidad que caracteriza al “negocio de la basura™ y que estructura sus logicas de
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dominacion.

El proceso de reduccion de la precariedad que empieza a construirse con la cooperativizacion constituye un proceso
lento y de avances graduales. Actualmente se mantienen aspectos que definen estructuralmente al sector, como la baja
productividad, escasa inversion de capital y el bajo nivel de ingresos (Fajn, 2002). La cooperativa no ha logrado
obtener mejoras en la infraestructura ni incorporar tecnologia que permita agregar valor al producto, manteniéndose
niveles muy bajos de ingreso. La escasez en los ingresos permanece como un elemento constitutivo de la
precariedad, que obliga a los trabajadores a complementar el trabajo en cooperativa con otras alternativas de
subsistencia, como la venta en la feria de materiales que obtienen de los deshechos o la cria de cerdos.

“Acd de repente vos contas el sueldo por semana que son 2000 pesos, que son 8000 pesos pero vos de repente siempre te estas
lHevando plata aca, por eso te digo que esto aca es... siempre te estas llevando plata, porque vos aca siempre encontras
cartuchos, encontras plaquetas, siempre vas haciendo 500, 600 o 1000 pesos mdas por semana por afiera del sueldo. Y las
porquerias de la feria que las vendés a fin de mes que son 2000, 3000 pesos entonces te ponés al tiro con la plata de cualquier
trabajo .

De la mano con lo anterior, la precariedad que define al sector se observa también en las paupérrimas condiciones de
trabajo en que los trabajadores de Coo.Fe.Ca. realizan su actividad, aspecto que no ha cambiado a pesar de los
avances logrados mediante el proceso de cooperativizacion.

“los inviernos son fatales pa trabajar porque tenés que trabajar bajo Huvia, frio v todas esas cosas ast. Y uno... hay mananas

frias que uno no quiere venir jno? Pero tiene que venir porque precisa ™.

La perpetuacion del trabajo a la intemperie, sin contar con una infraestructura adecuada y sin elementos de proteccion
personal que reduzcan el riesgo de sufrir accidentes o contraer enfermedades es un indicador de las dificultades que
enfrenta el desafio de avanzar en la dignificacion del trabajo. En este sentido, la dificultad para obtener un capital que
permita realizar inversiones en infraestructura y mejorar asi las condiciones de trabajo es una constante en las
cooperativas de clasificadores de RSU. Si bien se identifican lentos avances, la realidad que viven estos trabajadores
parece indicar que muchas veces lo que se cooperativiza es la pobreza y el pauperismo.

5.2. Las relaciones sociales que estructuran el trabajo
En este apartado analizamos las relaciones sociales que estructuran la actividad de clasiticacion, dada la centralidad
que tiene esta dimension del trabajo para entender las practicas que desarrollan los clasificadores de las canteras.

La clasificacion de residuos se detine por la inexistencia del salariado en tanto relacion social que organiza el trabajo.
Se caracteriza por la heterogeneidad en lo que refiere a las modalidades de trabajo, incluyendo practicas de tipo
individual o familiar asi como también diversas formas asociativas y emprendimientos que estructuran la tarea a partir
de relaciones de dependencia, que se dan en el marco de convenios establecidos entre ONGs y la institucionalidad
publica y que normalmente tienen caracter temporal.

En este contexto, el caso de los clasificadores que desarrollan su actividad en el vertedero municipal de disposicion
final reviste caracteristicas singulares: las relaciones sociales que organizan el trabajo son las que establecen los
trabajadores entre si. Esto se fundamenta en varios aspectos: por un lado, el ambiente favorece la concentracién
espacial de un numero importante de trabajadores, los cuales a su vez han mantenido una cierta estabilidad en el
tiempo, conformando un grupo. Por otra parte, se trata de un lugar donde abundan los deshechos, de manera que estos
trabajadores concentran alli todas las etapas del proceso de clasificacion. Esto hace que no necesiten recorrer las calles
buscando materiales reutilizables ni utilizar el ambito del hogar para realizar la clasificacion fina. Se establece de esta
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forma una diferencia importante con los clasificadores que recolectan materiales en la calle, en tanto que el trabajo no
se estructura a nivel individual o familiar, sino que existe un grupo con el que cotidianamente se comparte el espacio
de actividad. A su vez, no se ha registrado en este espacio la presencia de ONGs u otro tipo de entidades que
organicen el trabajo a partir de convenios de gestion con la IMM o el MIDES. Por tanto, en un nivel micro las
relaciones entre los clasificadores constituyen la principal relacidon social que estructura la actividad.

No obstante, estas se insertan en un campo mas amplio, entendido en términos de Bourdieu como conjunto de
relaciones historicas objetivas entre posiciones que expresan una desigual distribucion de poder o de capital
(Bourdieu, 1993; Bourdieu y Wacquant, 1995). Este campo de relaciones se configura a partir de la cadena de
tratamiento de los deshechos caracterizada por la informalidad y por la I6gica mafiosa que envuelve a los intercambios
que se dan entre los agentes que la integran (Fajn, 2002: 17). Asimismo, el andlisis del trabajo de los clasificadores
definido como campo social debe contemplar las relaciones que se establecen con actores institucionales, las cuales
definen las condiciones objetivas de actividad. La politica publica organiza el trabajo de los clasificadores a través de
la regulacion del proceso de gestion de RSU (Mota, 2002), lo que se manifiesta tanto en el plano legal de permiso o
prohibicidon del trabajo —lo que a su vez impacta en el reconocimiento de esta tarea como actividad productiva- como
en la regulacion de los procesos y productos.

Para el desarrollo de este trabajo nos centramos en el analisis de las relaciones interpersonales que estos trabajadores
establecen a partir de la actividad productiva, en el entendido de que estas definen las caracteristicas del trabajo de
clasificacion. A su vez, entendemos que éstas expresan la logica del campo en el que se insertan las practicas
vinculadas al trabajo, configurando la subjetividad y las estrategias de accion de los clasificadores. Es por esto que el
analisis busca en todos los niveles articular el estudio de estas relaciones sociales interpersonales con el campo
definido a partir de relaciones que pautan la desigual distribucion de poder y de capital en la cadena de tratamiento de
los deshechos.

Las relaciones sociales durante la etapa del “‘gateo”

Durante la etapa del gateo no habia un sistema de trabajo organizado colectivamente, sin embargo existia un grupo de
clasificadores que compartian el lugar de trabajo y en dltima instancia la materia prima del mismo, y establecian
informalmente un sistema de relaciones que pautaba las caracteristicas de esta actividad.

Este sistema se caracteriza por la convivencia y la contradiccion permanente entre las relaciones de solidaridad y las
de competencia entre comparieros. En las épocas en las que se recrudecia la represion policial se fortalecian los
vinculos solidarios entre los clasificadores, ya que la ayuda mutua era la Gnica alternativa para la subsistencia en un
contexto tan hostil. La percepcion de la amenaza externa contribuia a generar cohesion en el grupo de trabajadores.
“..no habia competencia, no habia competencia [la relacion entre los cluasificadores] era buena, era... es distinto que ahora | ...)
Porgue en ese momento uno trataba de cuidar al otro v darle una mano. ™

"Porque siempre necesitas a uno que este ahi para darte una mano con las cosas, porgue solo no podés. Yo trabajé con un socio

para que me avudara ( ...) nos avudabamos nuitwamente para sacar las cosas ™

Sin embargo, esta modalidad convivia con la existencia de relaciones sociales de competencia por la apropiacion de la
materia prima para el trabajo.
"Empezamos a gatear, de noche, me moria de hambre porgue no sabia nada. no tenia ni idea, pero ta, aparte en aquel tiempo

habia un grupo trabajando y el que venia nuevo era como rajado.”
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Se trataba de un sistema de trabajo en el que la aspiracion era el beneficio individual y eso implicaba rivalizar con el
resto de los trabajadores por la mejor basura, donde el otro era percibido como un competidor y no como un
compaiiero. En ese marco, empiezan a configurarse relaciones de poder que permitian que algunos obtuvieran los
mejores materiales, relegando a los mas débiles que debian entrar después al vertedero y trabajar a partir del excedente
que los otros habian dejado.

“cuando empezamos el grupo a trabajar (...) trabajaba todo el grupo que estaba, v entonces agarraban y te decian “después que
trabajemos nosotros entras vos " v mientras todos trabajaban nosotros esperabamos ahi jviste? y cuando entrabanmos nosotros no
habia nada, no habia nada v después poco a poco le fuimos agarrando la mano, después agarrabamos cosas que ellos no

levaban que nosotros le haciamos plata v ellos la dejaban, v asi la fuimos llevando. ™

Las relaciones de poder que se establecian en la cantera afectaban en forma directa el rendimiento del trabajo, ya que
no soélo definian la posibilidad de obtener los mejores materiales, sino también la capacidad de defenderlos ante
posibles robos entre comparieros. Mientras que los mas fuertes lograban preservar el producto de su trabajo, los mas
débiles aceptaban los robos como parte de una realidad que estaba naturalizada y que no podian transformar. En este
sentido es ilustrativo el siguiente fragmento de entrevista

"= A veces trabajabas toda la semana v te faltaban las cosas

- ¢Se robaban entre companeros?

- Claro. Y no podias cul par a nadie porque ;Como vas a decir que esa botellita es tuya?, si son todos los plasticos iguales, todos
los cartones iguales

- De repente laburabas el dia entero y te ibas sin nada...

- Ahi va, o al otro dia venias v no tenias nada ™

Estas posiciones de privilegio se fundaban en el miedo que imponian algunos clasificadores, vinculado a capacidad
efectiva de imponerse fisicamente sobre otros o a la amenaza permanente de hacerlo, basada en el mito construido a
partir de los antecedentes penales.

“Y... el que tenia el poder, no se como decirte... era el que te decia “vo te lastimo ™. Y vos va conoces las caras... aca se trabaja
mucho con los antecedentes, "aquel mato a aquel ™, jviste? "

Sin embargo, habia también otras fuentes que alimentaban la posibilidad de construir un lugar de liderazgo entre los
clasificadores, basadas en el respeto que provocaba la destreza y la habilidad fisica para trabajar a pesar del control
policial, o en la admiracidon que provocaba el coraje para enfrentar a la policia para defender a un companero. En ese
sentido, uno de los referentes de la cooperativa expresa lo siguiente:

“Un dia, un dia te voy a contar, le pegaron a un primo mio y vo. vo al milico también le pegué, Martin. No me olvido nunca mas
de ese milico. Y no me agarra como a las 2 semanas v me dio una paliza solo v me mando como 3 o 4 dias para mi cama ehh ...

para mi casa en mi cama.”

En este sentido, se establecen mecanismos contradictorios a través de los cuales se configuraba el poder, en tanto que
se integraban elementos de autoritarismo con elementos de comparierismo. Las contradicciones aparecen también en la
forma en que se ejerce el poder, que podia combinar elementos de individualismo vinculados a la capacidad de obtener
la mejor materia prima en detrimento del resto de los trabajadores con elementos de solidaridad y proteccién hacia
otros miembros del grupo.

El contexto de pobreza extrema pautaba un escenario de disputa permanente por el trabajo donde la ley era la del mas
fuerte, no existiendo mecanismos de proteccion para los mas débiles. Se configuraba asi un ambiente de profunda

hostilidad.
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“Por una parte tiene razon ni tio que esto es como una carcel. Aca se falta el respeto, ahora esta tranguilo pero antes era corte
una carcel. Vos venias y si te llevaban las cosas ... el peor momento era cuando trabajabas para cada uno... "

Este ambiente obligaba a utilizar la violencia como forma de vincularse con el grupo o a resignarse a participar del
lado débil de la relacion de poder, con lo que ello implicaba en relacion a la merma del ingreso.
“Lvo me sentia con miedo, decia " pa, si vo digo algo me lastinan . Porque te pasa eso, hasta que un dia te cansas, v decis "no,

vo no puedo perder mas”, v te pones como ellos: ordinario, de peso... "

Se trata de un entramado de relaciones signadas por la violencia que moldeaban las practicas sociales, haciendo de la
hostilidad el clima imperante de trabajo.

“.vo no era una persond asi... Ahora ta, ahora si vo sé que si vos me tocaste te agarro v te aboyo o me abovas. Porque ya me
atrapo el ambiente.”

“el ambiente te va modificando hasta el lenguaje. Yo nunca hablaba asi, me divigia a una persona “serior™, “senora”. No es de
Sfino. es de respeto. (...) Ahora no, perdés cosas que antes las tenias pero acd las perdés porque no te interesa. porque en el
ambiente que te movés... no hay eso acd, porque la gente va se adapto a un sistema, v sin querer te va atrapando eso. Te atrapa y

perdés esas cosas.”

Esto define una forma de vincularse entre los trabajadores, e impacta en la posibilidad de establecer vinculos de
cooperacion y solidaridad ya que el trabajo aparece asociado a la necesidad permanente de luchar por la basura y el
otro es significado como un competidor y no como un companero de trabajo.

Cepeda

En esta etapa el trabajo y los insumos comienzan a estar regulados: por un lado la IMM vuelca los materiales que
seran clasificados, y por otro lado el hecho de gestionar un predio obliga a los trabajadores a establecer un nivel
minimo de organizacidn, que pautaba los horarios de comienzo y finalizacion de la tarea. Esta es la forma que se dan
para cuidar los materiales de todos, de manera que nadie ingrese fuera del horario a clasificar y obtenga ventaja sobre
el resto.

[Los delegados] *...organizaban los turnos, la hora de entrada, que no se tocara nada anes del horario. que no hubiera nadie

enla pista...”

Si bien empiezan a existir reglas acordadas que establecen el horario y lugar en que se podia clasificar, no habia un
acuerdo formal en torno a la division del trabajo y la apropiacion de la materia prima. El régimen de competencia entre
trabajadores se mantiene intacto desde la etapa del gateo, pero se profundiza en la medida en que la basura que se
podia trabajar estaba establecida desde la IMM y por lo tanto se competia por un producto que ya no era ilimitado
como en el periodo anterior, sino que ahora era escaso. La posibilidad de trabajar ya no estaba ligada a la habilidad
para sortear a la policia, sino que ahora dependia de la competencia entre compaieros.

Cera lo mismo, lo tinico que no nos corrian, que venianmos v que llegabas v estuba la basura ahi v sabias que era para vos, pero
tambicn, habia delegado v todo. y tenias hora para entrar. Pero el que entraba cra el que corria mas v corria y llegaba primero v

lo agarraba.”

En este contexto, comienzan a establecerse pautas informales que regulaban la apropiacion de la materia prima para el
trabajo, consolidandose las relaciones de poder que comenzaban a gestarse ya desde la etapa del gateo. Surge entonces
la figura del “agarrado™, que eran quienes se apropiaban de un camién para trabajar con los materiales que éste traia.
“ahi empezaron los agarrados. como siempre hacia el mismo coleto. como habia tantos camiones, siempre hacia el misno
camion. v cuando empezaba a mermar la mercaderia, v al final decia “este es mio v este ¢es mio™” v ta.”
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Esto coincide con la lectura que realizan quienes se apropiaban de los camiones:

“LLnosotros laburamos un mes, un mes y medio v va después teniamos los camiones de nosotros. Ponele asi, “esta parte es mia ™,
v, vtodos saltaban y esa parte asi no la tocaban porque va habiamos ganado en el sentido que nos metianos Gustavo, yo v otros
muchachos lo cortabamos el coleto v quedaba siempre un poquito gviste? Y nadie te lo tocaba. Y como vos lo hacias todos los
dias, todos los dias, todos los dias ya nadie iba a hacer el coleto porque sabian que no iban a sacar nada jme entendés? ™

Quienes jugaban el papel de “agarrados™ eran los mas fuertes, figuras cuyo poder se basaba en la fortaleza y destreza
fisica y en un discurso fuerte capaz de imponerse sobre el resto. Asimismo, el mito de los antecedentes penales
operaba fuertemente en esta configuracion del poder, ya que significaba la amenaza permanente de la posibilidad de
lastimar a otros, mas alla de que esto no se hiciera efectivamente.

“Era el camion agarrado, era “lo mejor me lo llevo vo', ciertas personas... los brazos gordos eran los que mejor trabajaban, v

después bueno, conformate con lo que queda, a mucha gente le pasaba eso.”

Los elementos a partir de los cuales se configuraba el poder se mantenian desde el periodo anterior pero ahora se
consolidaban en un sistema en el que los mas fuertes lograban apropiarse de los mejores materiales para la
clasificacion. Esto implicaba que los mejores camiones estaban reservados para unos pocos, mientras que el resto
debia correr y competir entre si por trabajar en los camiones restantes.

“Antes no era asi. corte cooperativa. Antes volcaba un camion, y va cuando se estaba volcando se subian 15 negros pa’ arriba

del camion y se empezaban a tirar paguetes pa ' atras v esa parte era tuya v va no la podias tocar. Un poco asi era el tema antes. "

En este sistema, quienes no lograban competir por los camiones que no tenian duenio se veian obligados a trabajar para
los agarrados a cambio de un jornal, ya que ésta era la Unica alternativa de subsistencia. Caian entonces en un régimen
de explotacion dentro de la autoexplotacion que implica el trabajo del clasificador. En este sentido, un clasificador
expresa lo siguiente:

“Tenian un camion ellos solos, v me decian “apartalo”, como vo me quedaba sin camion ellos me daban el camion de ellos pa
que vo lo trabaje. Ellos me pagaban v ta, v yo se los tenia que trabajar, porque la plata la precisaba. Digo. venia v no tenia
camion pa trabajar. no tenia ¢l lugar para trabajar, va estaba todo agarrado...”

Para los mas débiles, el lugar que les tocaba en esta distribucion era aceptado como natural, sin cuestionarselo ni
oponer resistencia. Para evitar el contlicto, muchos optaban por trabajar a partir de lo que otros dejaban. En este
sentido, una de las mujeres que integran hoy la cooperativa expresa lo siguiente:

“En ese momento no se trabajaba el nvlon, mucha gente no... ninguno casi, “tas loca”, te decian. Entonces con Veronica
teniamos un cologue de nvlon, lo vendiamos y sacabamos la misma cantidad que el que trabajaba mejor (...) Nosowros no nos
complicabamos en el trabajo. Ellos no lo llevaban, nosotros ibanmos v lo juntabamos. ™

Se generaba asi un sistema en el que habia trabajadores que no soélo vivian de los deshechos que la sociedad produce,
sino que ademas vivian de los materiales desechados por los clasiticadores, era “la basura de la basura™.

Existian entonces los agarrados, existian los que luchaban entre si por los camiones que no estaban agarrados (y cuyos
residuos no eran buenos), y existian los que no lograban ni siquiera disputar los camiones sobrantes, quedandoles
como Unica posibilidad trabajar a partir de los deshechos del grupo o trabajar para otros. El lugar que se ocupara en
este entramado de relaciones pautaba niveles diferenciales de rendimiento del trabajo.

“-Una persona hacia lo que hacian 10, una persona sola hacia la plata que hacian 10 personas trabajando.

-cYeelresto lo bancaba eso?

-Y no quedaba otra, eran las reglas de juego. Ademas era pa’ que lastimaran a otro o te lastimaran a vos. ™
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Se trataba de un clima de trabajo donde el contlicto por los materiales era la norma y donde las relaciones sociales que
estructuraban el trabajo se asentaban sobre el autoritarismo y la competencia permanente: la competencia por la basura
como regulacién de la produccion y el autoritarismo como mecanismo para la toma de decisiones en los temas que
afectaban al grupo.

“Era otra cosa, ahora esta todo tan tranquilo, antes si te tenian que lastimar te lastimaban, no habia tanto respeto... "

Esto provocaba conflictos y malestares permanentes entre los trabajadores, un clima de violencia que es caracteristico
del trabajo en este sector.

“Antes habia mucho relajo, muchas peleas por camiones, que volcaban caniones que los queria hacer solo dos personas, ;v por
qué lo vas a volcar para dos personas si pueden entrar 5 o 62 Y ta, habia mucho relajo de que “acd no entrdas ™ “andd buscarte

otro coleto” v esas cosas asi, y hoy en dia no pasan...”

Sin embargo, no se identifican en este periodo intentos de transformar esta situacion de desigualdad. No se
cuestionaban las relaciones de poder, sino que éstas eran aceptadas en base al miedo, y en algunos momentos
naturalizadas.

“da gente ni se tocaba, hablaba por afuera pero nunca hubo una reunion pa’ decir vamo’ a cortar esto porque no da, la basura
como quien dice es de todos v no puede ser que hava gente que saque 7 palos por semana y gente que saque $800, ;entendés?. La
gente a veces por miedo o no sé que carajo no hablaba nada.”

Complementariamente, la vision de los agarrados coincide con la reflexién anterior, ya que sabian que existian
cuestionamientos pero éstos no estallaban en un conflicto capaz de revertir la situacién:
“Acd los problemas, mira te explico. aca los problemas eran mas delo que decian que te dijeron, que aquello, que lo otro. gue lo

que te decian a vos ¢me entendés? (...) A veces habia, pero como no nos decian nada ;viste? "

La figura de los agarrados es compleja y cumple un papel muy relevante en la organizacion del trabajo en Cepeda. Tal
como se sefiald anteriormente, la fuente del poder que detentaban era contradictoria, ya que recogia a la vez la
capacidad de imponerse a través del miedo y la admiracion que despertaban aptitudes como la habilidad para el trabajo
o el coraje para enfrentar a la policia para defender a un compaiero. Asimismo, la forma de ejercer este poder también
es compleja y esta plagada de contradicciones, en la medida en que por un lado se orienta por el individualismo y por
la busqueda del beneficio personal en detrimento del resto; y por otro lado hay una funcién de cuidado del grupo. Este
ultimo se manifiesta en el hecho de que ejercian una proteccion hacia los delegados, quienes se encargaban de realizar
las gestiones con la IMM vinculadas al manejo del predio que se les habia cedido para trabajar. En este sentido son
ilustrativas las declaraciones de uno de los agairados, indicando que tomaban camiones para asignarselos a los
delegados, como una forma de garantizar el trabajo de quienes realizaban acciones para el grupo:

“Nosotros se lo dimos a ¢l el camion. Mira, *;vos sos delegado? Bueno, vos te vas a quedar con ese camion, v vos te vas a hacer
las movidas al centro ™, buceno, antes era asi. Iba el Mora, el Pajaro, la Maria, el Barra y no me acuerdo quién era ¢l otro que
iha, al y el Zorro. “Bueno, justedes van a hacer las movidas? Bueno. para que ustedes no se queden sin trabajar vamos a buscar
esos dos camiones para ustedes ™.

Esto permite observar la complejidad de las relaciones que se establecian entre los trabajadores en este contexto,
donde cualquier analisis lineal parece insuficiente. Si bien se trataba de figuras de tipo autoritario, éstas gozaban de un
poder que se nutria a la vez del miedo fundado en la amenaza fisica y de la referencia que obtenian a partir de acciones
cuidado del grupo. Su poder era ejercido también en forma contradictoria, combinando el individualismo y la
competencia con una faceta solidaria, que emergia cuando era necesaria para cuidar la integridad fisica de otros o
cuando era un requerimiento para la permanencia del sistema de trabajo. Estas relaciones sociales contradictorias no
sélo caracterizan una etapa del trabajo en las canteras sino que ademas constituyen una matriz que estructura las
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practicas de estos trabajadores, manteniéndose en el periodo de formacion de la cooperativa.

El trabajo en forma cooperativa

El proceso de formacion de la cooperativa no significd automaticamente un cambio en las relaciones sociales que
caracterizaban a esta actividad. La cultura aprehendida durante un largo periodo de trabajo organizado en forma
individual es un componente que permanece mas alla del inicio del proceso de cooperativizacion, y su transformacion
implica un proceso de largo plazo. Por tanto, la transformacion de las relaciones sociales se presenta en dos etapas: el
periodo incipiente de formacion de la cooperativa, iniciado a partir de su constitucién formal, y la situacion actual,
luego de cuatro anos de iniciado el proceso de cooperativizacion.

Como se explico anteriormente, la tormacidn de la cooperativa se da impulsada por la exigencia de la IMM de contar
con una contraparte organizada para negociar las condiciones de la gestion del predio y los deshechos vertidos. Otro
elemento clave en este proceso fue la influencia de la UCRUS. El hecho de que la cooperativizacion haya sido
impulsada a partir de condiciones que fueron impuestas desde fuera a los clasificadores provocod importantes
resistencias, particularmente por parte de aquellos que se habian apropiado de un camion y gozaban de beneficios
economicos en relacion al resto.

“LLhubo gente que no queria la cooperativa, obvio, el que trabajaba bien no iba a estar de acuerdo, pero se acepto...”

Por otra parte, el acostumbramiento al trabajo individual y escasamente regulado signitico también un obstaculo en el
proceso de cooperativizacion. Muchos trabajadores se habian iniciado en esta actividad en el periodo en que tenian
que esconderse y entrar gateando paraconseguir los materiales, vinculandose a través de relaciones de dominacion que
pautaban quiénes podian trabajar primero y llevarse los mejores materiales y quiénes no. La organizacién del trabajo
era individual, y si bien algunos se asociaban entre dos para trabajar, las relaciones con el resto siempre eran de
competencia o directamente de subordinacion/dominacién, cuando existia una parte mas débil que aceptaba el lugar
que le tocaba sin resistirlo.

“Costo acostumbrarse a trabajar todos en conjunto, nie costo a mi que soy uno de los mas dociles, imaginate a la gente que hacia
platales v se sentia poderosa en cierta manera. Vos cambias de trabajar para vos, v de administrarte de una manera...”

La apropiacion de valores que son clave para la formacion de una cooperativa, como la solidaridad y la justicia a la
hora de distribuir el beneficio del trabajo, se aprenden en forma muy lenta y a través de procesos conflictivos y
cargados de contradicciones.

Si bien en el plano formal se establece un sistema en el que todos trabajan por igual y todos perciben el mismo
ingreso, el grupo transitd por muchos conflictos ya que el rendimiento en el trabajo no era parejo.

tL.gente paseaba, o se sentaban mientras vos estabas laburando, se sentaban a fumar, estaban media hora, conversaban.”

Asimismo, otro de los problemas que se menciona en forma recurrente es el robo de materiales que pertenecen a la
cooperativa. En este sentido, cuando preguntamos acerca de los robos un integrante de Coo.Fe.Ca. plantea:

U= ¢Siguen robando tanto como antes?

- No, tanto como antes no. Antes te dejaban ladrando. Ahora como que la gente se conscientizé un poco v al menos te dejan ¢l
aluminio, como pa decir bueno algo dejamos. ™

Estos elementos permiten observar que el tipo de relaciones que caracterizaban al modelo de trabajo anterior
permanecio durante el primer tiempo luego de cooperativizarse, entrando en contradiccion con el proceso formal de
constitucién de la cooperativa. Los entrevistados senalan que ha habido cambios pero estos son muy lentos.

“al principio cuesta adaptarse a la forma de trabajo. pero ahora cambiao todo. es todo diferente, se va entendiendo de a poco.™

35



“Antes era "vo quiero llevar mucho™, “vo quiero levar mas ™. Ahora no, ahora es "vamos a hacerlo™ y sabes que es para todos,

no para uno solo.”

Por otra parte aquellas personalidades poderosas construidas desde el gateo y fortalecidas en Cepeda por ser los
agarrados contintian siendo respetadas y manteniendo una referencia importante en la cooperativa.

“El problema acd es que laley no es pareja pa todos ( ...) Segin la cara, hay gente que le podes decir algo vy hay gente que no ™.
"Lo importante vo siempre digo, es que te apoye la gente indicada. Digo. somos 40 v de los 40 me apovan 4y con esos 4 a ¢sos
40 los doy vuelta como una media o los llevo para donde yo quiera ;jme entendés a lo que voy vo? "

“porque aca vos sabes cual es el grupo mas fuerte v cual es el grupo mas débil jviste?”

En algunos contextos esta influencia opera fortaleciendo el desarrollo de la cooperativa, aportando capacidades de
organizacidon interna, de gestidon y negociacion con la institucionalidad. Pero la misma puede operar también
negativamente, en la medida en que el autoritarismo de quienes pretenden continuar imponiendo las reglas se
transforma en un obstaculo a la hora de construir la organizacion democratica que implica una cooperativa.

Las relaciones sociales en el escenario de consolidacion de la cooperativa

Si bien se ha avanzado en la transformacion de las relaciones sociales que estructuran el trabajo, se trata de un proceso
lento y conflictivo. Esto es percibido por los clasificadores, quienes manifiestan que algunos han tomado conciencia y
han ido aceptando la nueva forma de trabajo, pero también hay muchos que reproducen la ldgica que imperaba en
Cepeda.

“Y. lo que pasa es quela gente no pierde las marias. No mucho, pero se esta cambiando ... ”

“Y va mejorando la situacion, como que la gente va captando de a poguito ™

El proceso actual expresa la contradiccion que permanentemente atraviesa la cooperativa entre logicas solidarias y
logicas individualistas. Esta tensidn no implica una inestabilidad en el proceso sino que forma parte de la estabilidad
que se ha construido, es parte inherente a la cooperativa y caracteriza su desarrollo. Sin embargo, los trabajadores
logran visualizar positivamente el transito hacia relaciones caracterizadas por mayores niveles de igualdad.

"A mi esa idea me parecia fantastica, siempre tuvo que ser asit, (...) asi ibumos a ganar todos parejos, jentendés? Aparte jPor
qué él se tenia que llevar 10 a la semana v vos te tenlas que llevar 5007 Sila basura era para todos, ;entendés? Por eso me
parecio bien ™.

Esta etapa se caracteriza también por la contradiccion permanente entre el marco legal que establece relaciones de
cooperacidn y la competencia arraigada en las relaciones que histdricamente caracterizaron esta actividad, y por la
tension entre la igualdad formal que la cooperativa implica y el poder informal que siguen teniendo quienes se
imponen en forma autoritaria desde periodos anteriores. Asimismo, el proceso actual encierra la contradiccion que se
da por la emergencia de referentes que construyen su legitimidad a partir de su capacidad y abnegacion al grupo y que
ejercen su liderazgo en forma democratica, y el poder autoritario heredado de las etapas anteriores.

Estas tensiones explican el hecho de que se trate de un proceso lento y caracterizado por los sucesivos avances y
retrocesos. La formacion de la cooperativa es atin hoy un proceso débil y que no se ha consolidado, lo que la hace
extremadamente dependiente de apoyos externos. El trabajo en forma cooperativa choca con la forma incorporada por
los clasificadores -sin horarios, a destajo y de forma individual-, y con las relaciones construidas en torno a ello, donde
la competencia y la lucha por la sobrevivencia eran lo que primaba. El desatio actual consiste en transformar dichas
relaciones para instalar la solidaridad como patrén de relacionamiento, construyendo una légica de funcionamiento
que pondere los beneficios del colectivo en detrimento e los personales.
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5.3. La significacion de la basura como producto del trabajo

El trabajo con los deshechos constituye una caracteristica particular de la tarea de clasificacion. La autopercepcion del
trabajo esta fuertemente atravesada por esta singularidad, asi como también por las condiciones precarias en que la
actividad serealiza y por el ambiente de hostilidad y violencia que histéricamente ha caracterizado al sector.

Esta tarea es vivida de torma distinta por quienes provienen de otras actividades que por aquellos que unicamente han
trabajado clasificando. Una de las integrantes que unicamente ha trabajado en esta actividad expresa lo siguiente:

“Yo clegi la basura, v hay gente que te critica: “uy que olor que tenés!” vo lo digo a veces también, pero yo me lo tono como un
trabajo mas. "

Si bien existe un rechazo al trabajo con la basura y principalmente a las condiciones en que éste se realiza, éste es
menor entre quienes han estado siempre familiarizados con esta actividad, ya que el mismo se ha naturalizado.

Contrariamente, para quienes se incorporan a esta actividad luego de haber realizado otras tareas el choque es mucho
mas fuerte, sienten esta actividad como una *“caida”, y se vive con mucha angustia y dificultades de adaptacion:
CLLsufria, era un sapo de otro pozo, sufria, hasta ganas de lorar tenia, en serio, no podia creer como yo terminaba ahi. Porque
vo vela, cuando trabajaba en la metalingica, o en la calle, v te vinculas con otra gente, v veia en la calle los carritos, v pensaba
“Pal ;Como la gente esta asi?, ;como la gente no se puede superar? ™, viste, v las vueltas de la vida vo termine aca. Me costo
muchisimo adaptarme, una cosa es que vos pienses como la gente esta asi, pero otra es vivirlo, v me costo muchisimo. "

Se trata de biogratias en las que el pasaje de una trayectoria de trabajo reconocido socialmente y con condiciones
aceptables de seguridad al trabajo de clasificacion impacta profundamente, provocando en la percepcion de su historia
un quiebre, una caida.

“medio complicado, pa’ mi medio complicado, capaz que para el que estuvo siempre no, fijate que pasar de un laburo, no te
digo un laburo limpio, pero mas o menos prolijo, para meterte en la basura. Al principio decia que estoy haciendo aca, abrias

paquetes llenos de gusanos ... no seas malo.”

La autopercepcion del trabajo asume caracteristicas particulares entre quienes clasifican en el vertedero municipal, a
diferencia de lo que ocurre con los clasificadores que recorren las calles. En este contexto, la tarea implica un contacto
menor con la sociedad en su conjunto ya que se trata de un lugar situado en la periferia de la ciudad, al que acceden
solamente los clasificadores y los trabajadores municipales del sector limpieza. El aislamiento contribuye a que la
percepcion del rechazo sea menor, sin embargo éste existe y opera en la forma en que los clasificadores perciben su
trabajo.

"Acd no nos ve nadie. Nosotros cada cual, llega a su casa se bana, y no somos los que somos aca.”

Asimismo, las dificultades para adaptarse al trabajo con la basura se refuerzan por la dificultad para ajustarse a los
codigos que pautan las relaciones entre los trabajadores:
“Me sentia, no sé como explicarte, como que tenés que adaptarte al sistema de ellos, hablar mal para que te respeten, cosas asi.

Ahora esta mas tranguilo, antes si te tenian gue lastimar te lastimaban. ahora no, es como que esta mas docil la gente.”

La significacion del trabajo con la basura se profundiza por las dificultades para insertarse en un ambiente
caracterizado por la hostilidad y la violencia.

“Yolo que hago acd, en casa es totalmente diferente. Porque mi seriora me habla con mucho respeto. pero aca no, si acd nadie te
habla con respeto. Yo si me pongo hablar asi aca, van a decir “pa y este esta medio sentimental . Yo puedo hablar con ustedes

ast, porque son otras personds, estan insertas en el mundo real. Aca es un mundo, afuera de esto es otra cosa. ™
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El rechazo a esta actividad tiene que ver con la tarea en si misma y con las condiciones en que ésta se realiza.
Actualmente el trabajo se realiza sin ningiin mecanismo de proteccion como guantes o uniformes, e implica abrir las
bolsas de basura para buscar los elementos recuperables. La posibilidad de implementar circuitos limpios de
recoleccion podria mejorar el entorno de esta actividad ya que la misma se realizaria en condiciones de mayor higiene
y seguridad. Los clasificadores identifican esta situacion:

“Seria otra manera de trabajar mas limpio también, porque ahi uno va no esta continuamente con la basura, acd estas
continuamente con la basura, quieras o no quieras tenés que hacerlo, rompiendo paquetes que no sabés que hay adentro, con esa
basura, lo reciclable no. ™

La percepcion que los clasificadores tienen acerca de la tarea en relacion con la basura se construye a partir de la
interaccion de varios niveles. Por un lado, existe un plano individual, en el que la misma aparece ligada al trayecto de
vida, estableciéndose significados diterenciales entre aquellos trabajadores que se socializaron en el ambiente de la
cantera y aquellos que incorporan en sus trayectorias experiencias de trabajo formal y reconocido socialmente.
Mientras que los primeros viven esta tarea como una posibilidad que siempre estuvo presente, para quienes provienen
de otras actividades el trabajo en la basura aparece como una ruptura con el modo de vida anterior, provocando
dificultades de adaptacion y obligandolos a procesar una redefinicion de la identidad construida en torno al trabajo.

Si bien el trayecto laboral es central a la hora de forjar esta percepcion, existen otros elementos relevantes como el que
refiere a la cercania con el ambiente. En este sentido, se observa que en los casos de trabajadores que tienen un pasaje
por empleos tormales pero frecuentan la cantera desde que son ninos a través de vinculos familiares o barriales, la
opcion de trabajar en la basura aparece como algo natural. Si bien se rechazan aspectos como las condiciones en que
se desarrolla esta actividad o la insuficiencia del ingreso, la clasificacion de residuos no se vive como un quiebre, sino
que el proceso ce adaptacion es relativamente sencillo. La opcion por la basura constituyd para ellos una posibilidad
permanente.

Contrariamente, para aquellos clasificadores que provienen de trayectorias de trabajo formal y que no tenian contacto
con este ambiente, el ingreso a la cantera provoca angustias y dificultades de adaptacion.

“cuando yo dejé de trabajar, v sali ala calle a mi me daba vergiienza agarrar una bolsa para revisarla.”

Por otro lado, la percepcidn de esta actividad estd atravesada por el rechazo que socialmente recae sobre el trabajo de
clasificacion y por su no valoracion como trabajo. Se trata de dos dimensiones de un mismo proceso, en el que la
sociedad asigna una valoracion diterencial a las distintas actividades productivas y desde alli se moldea la percepcion
que los clasificadores construyen de su actividad.

“La tarea no. la odio. odio la baswra, la basura la odio ™

Ll rechazo que socialmente recae sobre esta tarea se ve reforzado por la falta de reconocimiento por parte de la
institucionalidad de la importancia del mismo. Si bien los clasificadores reconocen la relevancia ambiental del trabajo
que realizan, sienten fuertemente el hecho de que ésta no es contemplada por las instituciones responsables de la
gestion de los residuos

t- ¢ Yeomo ves en general la tarea de la recuperacion de los residuos? ;Si sirve para algo?

- Seguro que si, toda la vida, estamos clasificando, estamos reciclando todo. Mas bien que sirve. A la basura le sacas todo. no le
queda nada, ni una latita de atin. Eso si lo veo. Capaz que la intendencia no lo ve el laburo que hacemos nosotros. Cuanta plata
le sacamos de arriba nosotros también. Pero no lo ven. ™
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6. CONCLUSIONES: DESDE EL TRABAJO PRECARIO HACIA LA CONSTRUCCION DE PRACTICAS
COOPERATIVAS

Hasta aqui se abordd el estudio del trabajo de los clasiticadores que realizan su actividad en el vertedero de
disposicion final de RSU considerando tres dimensiones: la precariedad, las relaciones sociales y el significado que
adquiere el trabajo con deshechos. A continuacidn, analizamos cdmo estos componentes atraviesan y definen la vida
de estos clasificadores, moldeando sus percepciones, su construccion de identidad y las practicas sociales que
despliegan.

Para esto, nos apoyamos en los aportes de Pierre Bourdieu a través de los conceptos de habitus y campo, que nos
permitiran reconstruir la relacidon entre la estructura social y las practicas de los agentes. Bourdieu plantea que las
estructuras objetivas que conforman el mundo social se manifiestan en dos niveles: un primer nivel de objetividad que
se expresa en la desigual distribucion de poder y de capital, y un segundo nivel de objetividad que toma la forma de
vLLsistemas de clasificacion, esquemas mentales y corporales que fungen como matriz simbolica de las actividades
practicas, conductas, pensamientos, sentimientos v juicios de los agentes sociales. ™ (Bourdieu y Wacquant, 1995: 18)
Estos sistemas de clasificacion constituyen el habitus, entendido como esquemas de percepcion, apreciacion y accidn
(Bourdieu, 1993: 112) que se estructuran en relacion con un campo de relaciones sociales objetivadas.

El habitus expresa la relacidon entre estructura social y accion, en tanto que se construye a partir de la estructura social
objetiva, definida por relaciones sociales que establecen una distribucion desigual de poder y capital. El habitus es por
tanto el componente de la estructura social objetiva que se manifiesta en la subjetividad de los actores. Se trata de una
construccion que es producto de la historia individual y colectiva, que nos predispone a actuar de una determinada
forma pero que no determina nuestras practicas sociales. Este enfoque permite reconstruir la relacion dialéctica entre
estructura y practicas sociales, alejandonos de las posiciones deterministas que inhabilitan a pensar la organizacion
colectiva del trabajo desde su potencial transtormador.

6.1. El trabajo precario objetivado en la subjetividad

La precariedad como caracteristica inherente al sector clasificador de residuos impacta profundamente en la forma en
que estos trabajadores piensan el trabajo y su relacidon con el mismo. En este contexto, el trabajo como mecanismo de
construccion de sistemas de percepcion que estructuran la vida adquiere caracteristicas particulares, que lo distancian
del modelo clasico de trabajo (formal, estable y asalariado), y de la forma de ser en el mundo que se construye a partir
de éste.

Historicamente se forjé en el vertedero una forma de trabajo en la que no existia la necesidad de cumplir un horario,
ya que se trabajaba en un régimen en el cudl el trabajo se definia segun la necesidad economica del momento y la
suerte que tuvieran de encontrar buenos materiales.

“Porque vo no estaba acostumbrado a estar todo el dia escarbando como estabanos ahora, jviste? Era facil venias. hacias plata
yiteibas.. "

“Pero yo salia a trabajar a las 10, las 11y a las 3, 4 estuba en ni casa. Como a veces venia a la cantera a las 3, 4 de la tarde y
de nochecita estaba en casa. Venia ahi y sacaba.”

Asimismo, no habia un régimen que implicara una segmentacion de la tarea con actividades prescriptas, sino que cada
trabajador realizaba la recoleccidn y clasificacidon como lo entendiera pertinente. Cada uno decidia como y cuando
trabajar, con qué materiales y a quién vender, y esto esta presente aiin hoy en la cooperativa a través de las resistencias
al trabajo organizado en turnos, horarios y tareas. Esta construccidon subjetiva que se realiza del trabajo y de la vida a
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partir de la precariedad se observa mas fuertemente entre aquellos cuyo Unico trabajo fue en la cantera, y esto es
percibido con claridad por los clasificadores.

“- ¢Vosves como otra cabeza distinta de los que trabajaron en las canteras 'y los que trabuajaron en otras cosas?

- Si, si seguro.

- ¢Enque es distinta la cabeza?

- Y distinta de los que trabajamos siempre en las canteras siempre que ... vo que se, no se, no tienen reglas, quieren venir v
lauburar a lo bandido, quieren... hacer lo que se les cante a ellos.”

Por otra parte, la incertidumbre en torno al ingreso -que implicaba a la vez la posibilidad de obtenerlo rapidamente y
sin esfuerzo o la posibilidad de pasar dias sin poder trabajar- construye una forma particular de administrar el dinero.
De la misma torma que el salario mensual obliga a establecer un tipo de administracidn que permita garantizar la
subsistencia, la inseguridad en torno al ingreso dificulta la posibilidad de organizar la economia. En este sentido los
trabajadores expresan:

"De repente un dia veniamos v haciamos 200, 300 pesos, de repente al otro teniamos 600, pero de repente veniamos toda la
semana v haciamos 8 o 10 palos (...) Me la patinaba toda mal. Dejaba de repente 2000, 3000 pesos a mi mujer v vo me traia la
plata para aca v me la iba gastando, compraba un carro v lo vendia, compraba algo mas barato v lo vendia mas caro v todo asi
Jviste?”

El inmediatismo como forma de vincularse con el ingreso y su administracion entra en contradiccidon con la forma que
adquiere la retribucion del trabajo en la organizacion cooperativa, mediada por el tiempo de venta de los materiales y
por la redistribucion de la ganancia. Esto dificulta a los trabajadores asociar la mejora del trabajo al incremento del
ingreso.

“antes uno trabajaba para cada cual v se vela mas la plata. Ahora esto es un sueldo v va esta. (...) Antes le metias v le metias,
cuanto mas laburabas mas plata hacias .

La economia basada en la venta individual coexiste hoy con la modalidad de trabajo cooperativa, ya que a la vez que
trabajan en Coo.Fe.Ca. la mayoria de los clasificadores se dedican a la cria de cerdos y a la venta en la feria de
materiales que encuentran en la basura. En el parrafo que sigue se observa lo dificil que resulta para muchos
integrantes de la cooperativa identificar la importancia de incorporar circuitos limpios, ya que visualizan esto como
una pérdida de beneficio economico. en la medida en que implicaria perder los materiales que hoy comercializan
individualmente:

“Aca esta media complicada la mano por eso mismo... la gente en el circuito limpio... Porque la gente no esta pensando solo en
la plata que se va llevar de aca, viste, ta pensando en lo que pueda sacar de la basura pa hacer unos pesitos mas, o al otro dia,
como eso ahora que saco Marcelo, son unos pesos mas, quieras o no quieras es una platita que vos en la feria... Hav dias que
sacas 3 0 4. hav dias que no sacas nada. como otras cosas mas buenas que podés sacar también jentendés?. v vos con los
circuitos limpios no sacas eso. entonces la gente dice " ;pa qué queremos eso si ahi vamos a perder plata? ™ pero estaria hueno
hacerlo igual, porque perdés plata por un lado pero al venir limpio eso va estas perdiendo una enfermedad o algo que vos en el
paquete te podés encontrar, ahi no porque va viene todo apartado. ™

Esto es ilustrativo de las dificultades para pensar la relacion entre trabajo e ingreso luego de la formacion de la
cooperativa: se trata de trabajadores que aprendicron a realizar una asociacion lineal entre un objeto y el valor de su
venta en el mercado, que se traducia en un ingreso inmediato e individual. A partir de la formacion de la cooperativa la
relacion entre trabajo e ingreso se ve complejizada por el plano colectivo y mediatizada por la temporalidad. Es por
esto que resulta mas sencillo comprender el valor que se genera a raiz de vender en la feria los productos de la basura,
que la mejora en el ingreso del colectivo que significaria la incorporacion de circuitos limpios.
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Los esquemas de percepcion construidos a partir de la precariedad conllevan la dificultad para pensarse en el mediano
y largo plazo, ya que histéricamente la vida se define dia a dia. Esto impacta en la posibilidad de traducir los deseos de
mejorar el trabajo en un proyecto que vincule las acciones presentes con los logros deseados para el futuro. Se trata de
un habitus construido en el contexto de un campo de relaciones que esta cambiando, lo que produce un desajuste. En
términos de Bourdieu, son “...casos de habitus discordantes por ser producidos en condiciones diferemes a las
condiciones en las cuales deben funcionar.” (Bourdieu, 1993: 111) Esto impone dificultades al desarrollo cooperativo,
que se expresan en las resistencias a la introduccion de nuevas tormas de trabajo.

De la mano con lo anterior, el aprendizaje del trabajo realizado en el marco de relaciones sociales de competencia e
individualismo se torna en un obstaculo a la hora de pensar un proyecto cooperativo. Las caracteristicas de esta
actividad tienden a conspirar contra la posibilidad de desarrollar un proyecto cooperativo solido: el inmediatismo y la
modalidad individual de trabajo se combinan con la l6gica de la competencia, que esta fuertemente arraigada en la
subjetividad y en las practicas de los trabajadores.

Asimismo, el hecho de trabajar con la basura condiciona las posibilidades de proyectarse a futuro en esta tarea, y
por lo tanto de construir un proyecto cooperativo que se sostenga en el tiempo. Las dificultades para elaborar un
proyecto de trabajo cooperativo en una actividad caracterizada por relaciones hostiles y condiciones de extrema
precariedad se refuerzan por la dificultad que existe para identificarse con el trabajo cuando el producto del mismo es
un deshecho.

“Algunos trabajos a mi me gusta, como la electricidad, la carpinteria, tengo pasion por eso, no te digo que lo haria gratis, pero
las cosas que hago para mi las hago con terrible amor, porque me gusta, v después veo lo que hice armado y me pongo contento.
Cuando hice el cuarto a mi hija, o cuando hice la pieza donde tengo el local, v lo miro v como lo hice vo me quedo contento.
porque lo hice con mis manos. ;A vos te parece que a mi me gusta meter la mano en la basura?, vo lo hago por la plata, esa es la
realidad. (...) Yo no tengo fascinacion por estar aca. vengo porgue no ne queda otra.”

6.2. Formacion de la cooperativa y transformacion de las practicas sociales

La cooperativa tiene a la vez la dificultad y el desafio de transformarse en una alternativa a las condiciones en que
actualmente vive y trabaja ¢l sector. Esta nueva modalidad de trabajo ha significado para los clasificadores un cambio
profundo en la forma de relacionarse con ¢l trabajo, transtormandolo por primera vez en un elemento ordenador de la
vida, en tanto ordenamiento de la actividad productiva, de sus tiempos personales, de la administracion del dinero.
Esto es algo percibido y sentido fuertemente por los trabajadores:

“A mi me cambio esto, acd, ahora. Me cambio totalmente la vida asi, de aprender a valorar las cosas, de valorar la plata. (...) A
mi me sirvio la cooperativa. A mi me sirvio porque yvo cambié el estilo de vida que llevaba (...) Me cambio la vida en el sentido de
i casa ast (...) Mas orden si, ¢s como te decia a vos hacia mucha plata pero siempre estaba pelado (...) Me la patinaba, no se
como me la patinaba "

“De repente vo me quedaba hasta las 2 de la manana, las 3 de la mariana, rompiendo las pelotas ahi en los /;in()s v me levantaba
alas 11 dela maviana v venia v me iba de madrugada. (...) Y ahora no, vo termino v me quiero ir al togque. ™

La organizacion colectiva implica un avance en la revalorizacion social de esta actividad, en la medida que aporta a
dignificarla y concebirla como un trabajo.

“Ahora valo tomo como un trabajo normal. jentendés? Capaz que a la gente de afuera vos le decis ponele, vo a mucha gente le
digo trabajo en la cantera o en la UCRUS. somos una cooperativa v trabajo con la mugre... v te quedan mirando medio duro. Es
un laburo que si te pones a pensar hacés mas plata v no trabajas tantas horas (...) Es un laburo comin v corriente. Y ta, tenés que
estar acd, llueva o no Hueva, en el barro. pero vale la pena. Esto en verano no sabes lo que es, si afuera de la basura hay 307,
adentro de la basura lay 40" Pero igual en verano ex mucho mejor todavia. ™

41



Si bien la cooperativa ha avanzado en la construccion de un nuevo tipo de relaciones interpersonales y ha iniciado un
camino de reduccion de la precariedad, esta se encuentra definida por un doble condicionamiento: por un lado el que
se establece desde el campo de relaciones sociales en que esta inserta, entendido como la cadena de tratamiento de los
deshechos, que se organiza desde la informalidad y que tiende a reproducir las protundas desigualdades que
caracterizan al sector. Por otro lado, identificamos el condicionamiento definido por el habitus de los trabajadores, en
tanto estructura social de desigualdades objetivada en la subjetividad, que detine las practicas sociales. Sin embargo, el
habitus es también una estructura cambiante que expresa las caracteristicas del contexto. “En tanto los habitus van
combinando experiencias sociales, se puede decir que los colectivos y su potencialidad de transformacion social son
tanto el producto de nuestra subjetividad yva construida como de las nuevas situaciones que se presenten.” (Falero,

2008: 65).

En este sentido, entendemos que el cambio en las relaciones formales que significd la cooperativa y la lenta
transtormacion de las relaciones interpersonales contribuye a forjar nuevos esquemas de apreciacion de la realidad y
de accidn, que en forma dinamica, compleja y contradictoria van transformando la vida de quienes deciden emprender
el proceso de cooperativizacion.

“Hicimo' un viaje de companeros. Aparte esta todo bien aca. (...) Laburando asi corte companeros jviste?, se hacian unos
ahorros, de estar laburando no todo el dia controlandote, laburas bien, contandote cosas con los comparieros, jodiendo...Tu
bueno.”

“Porgue en otros trabajos vo no veo companerismo ni nada. Aca si veo los companieros ... me gusta el ambiente y las personas... "
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7. REFLEXIONES FINALES

El andlisis realizado permite observar que el proceso de cooperativizacion ha implicado el inicio de un lento camino
hacia la reduccion de la precariedad del trabajo en el sector, significando a su vez una forma de revalorizar y reconocer
la clasificacion de residuos en tanto actividad productiva y de construir nuevos tipos de relaciones interpersonales.

A partir de esta constatacion, cabe preguntarse cudl es el potencial de los procesos asociativos en el sector clasificador
de residuos. Estos pueden pensarse como espacio de regulacion del trabajo y de reversion de las condiciones mas
duras de pauperismo, en un camino tendiente a generar situaciones de inclusion precaria o subalterna, es decir, que no
impliquen una subversion del lugar que ocupan los clasificadores en el campo de relaciones sociales que estructuran la
desigualdad. Pero también la formacién de emprendimientos asociativos en el sector clasificador puede entenderse
como condicion de posibilidad para la construccién de nuevas formas de trabajo y en general para la disputa por la
mejora de las condiciones de vida.

Este ultimo aspecto nos remite a la necesidad de pensar la cooperativa desde la Optica de los sujetos colectivos, a partir
de su involucramiento en la construccion de lo alternativo como potencial (Falero, 2008). Esto implica enfrentar uno
de los desafios que signan el proceso de formacion de emprendimientos asociativos en este sector: en la mayoria de los
casos estos se han visto “atrapados™ en la gestion cooperativa, enfrentando la problematica econdmica a través de la
busqueda de mejoras de infraestructura y oportunidades de comercializacion, relegando el plano de la politica. Se trata
de un laberinto sin salida, en el que los emprendimientos buscan resolver el problema de la mejora de las condiciones
de trabajo y de vida sin identificar la forma en que éstos se encuentran doblemente condicionados por la 16gica de la
cadena economica de recuperacidén de los deshechos y por la politica publica que define el sistema de gestion de
residuos, imponiendo limites a su potencial desarrollo.

La posibilidad de salir del laberinto reside, a nuestro entender, en la construccion ce capacidades colectivas que
permitan subvertir el lugar de dominacién que actualmente ocupan los clasificadores en su relacion con la
institucionalidad publica y con los agentes con los que se vinculan en el plano econdémico. Este proceso implica
desarrollar la posibilidad de pensarse como sector de la economia productor de valor y a la vez como actor en el plano
politico, capaz de discutir los aspectos de la gestion publica que definen su trabajo.

Es en este contexto que le corresponde al sindicato un papel clave, como potencial aglutinador de intereses
heterogéneos de trabajadores que realizan su actividad desde modalidades diversas pero que comparten la posicion que
los define como sector. Es esta construccion de un interés comun lo que posibilitara el desarrollo de capacidades para
actuar en el nivel de la politica, disputando la posibilidad de transformar aquellos aspectos estructurales que definen
las condiciones de vida de quienes se dedican a la clasificacién de residuos.
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