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Resumen ejecutivo

El siguiente documento se trata de la presentacion del anteproyecto para la instalacion de
una planta de produccion de pellets de madera la cual planea realizarse a partir de residuos
forestales, con cogeneracion de energia térmica y eléctrica. Considerado fundamental para
su planteamiento, se estudia a su vez su viabilidad técnica, econémica y ambiental.

La planta se localiza en el departamento de Tacuarembo, en la localidad de La Pedrera,
lindera al aserradero FRUTIFOR S.A., el cual produce una importante cantidad de residuos
que se utilizan en este proyecto como materia prima y combustible de caldera.

En Uruguay existe actualmente un parque industrial de aserraderos capaz de procesar
hasta un maximo de 1.875.000 m* de madera al afio. Se puede estimar que anualmente se
producen cerca de 1.031.000 m®, o expresado en masa 464.100 toneladas, de residuos por
afo. Gran porcentaje de estas cantidades mencionadas se encuentran sin destino aparente;
por otro lado, muchas empresas lo utilizan para consumo propio como combustible, relleno
sanitario, y/o compensado MDF. La fabricacion de pellets de madera permite revalorizar
estas grandes cantidades de residuo que carecen de un fin determinado, generando un
beneficio econdmico tanto para las empresas que generan la biomasa como producto
secundario, asi como para las empresas productoras de pellets.

En el pais, actualmente, existe solo una planta de pellets de madera, Europellets S.A., la
cual se localiza en las zonas cercanas al puerto de Montevideo. Esta firma hace uso de
biomasa procedente de eucaliptus, fabrica pellets de calidad A2 y exporta su producto a
Italia.

El pellet es un combustible conformado por madera comprimida en forma de pequefios
cilindros, que pueden variar sus dimensiones segun su fabricante. La medida del largo
puede variar entre 10-30 mm y la del didmetro entre: 6-10 mm. Una de las ventajas de los
pellets es su alta capacidad calorifica respecto a su pequefio volumen. Se presenta como
una opcidén ecoldgica ya que el didéxido de carbono generado en su combustién es
reabsorbido mediante la fotosintesis en el crecimiento forestal. Esto hace que no aumente la
cantidad neta de diéxido de carbono presente en la atmosfera.

Debido a su reducido tamafio pueden ser almacenados y transportados facilmente. No
producen humos o0 gases nocivos para la salud y poseen un bajo contenido de humedad.

Por otro lado, generan menos ceniza que la lefia, lo que conlleva a una disminucion en el
material particulado emitido a la atmdsfera. Como consecuencia se obtiene un ahorro en el
tiempo de mantenimiento dedicado a la limpieza de las chimeneas o quemadores. Es por
esto que se considera la combustion mas limpia de todos los combustibles sdlidos.

La industria de los pellets es un mercado global que esta experimentando un crecimiento
tanto en la produccién como en el consumo en muchas regiones del mundo. La informacion
recabada arroja que, en los ultimos 5 afios, la produccion de pellets de madera aumenté
constantemente, impulsada por una demanda que se encuentra en constante aumento,
debido a las grandes ventajas calorificas, econdmicas y ambientales de los pellets frente a
las fuentes de energia tradicionales.

El consumo mundial de pellets ha aumentado a 31,4 millones de toneladas en 2017, lo que
seria un 13% mas en comparacion con su nivel en el afio 2016. El consumo de pellets
industriales aumenté en 2 millones de toneladas, mientras que el consumo residencial y
comercial aumenté en 1,5 millones de toneladas.



Considerando la magnitud de comercializacion y el precio del pellet tanto del mercado local
como del exterior, es que se llega a la conclusion de que la exportacién es la mejor opcion
como principal destino de la produccion de la planta.

Asi mismo se considera Europa, Norteamérica y Asia como posibles destinos del producto.
Luego de un estudio de cada mercado en términos de cantidad y precio es que se
selecciona Europa como destino de exportacion. Se realiza el mismo estudio comparativo
entre paises de la region y se selecciona Reino Unido como destino mas propicio del
producto.

La baja demanda y produccion en nuestro pais provocan que sean muy variables los
precios de importacion; mientras que los de exportacion se mantienen en una linea
constante ya que solo dependen del mercado europeo, que es quién fija los precios. El
precio actual de importacion del pellet en Reino Unido segun datos obtenidos de FAO Stats
es de 180 USD/tonelada. Al ser nuestro cliente un distribuidor y no un consumidor final, se
fija el precio en 130 U$S FOB. El costo aproximado del flete hasta Reino Unido es de 56
USD/tonelada, esto deja el costo del pellet a la industria en alrededor 186 USD/tonelada,
siendo asi un precio razonable para el mercado seleccionado.

Este proyecto conforma una planta tradicional de produccién de pellets, en la cual el Unico
insumo ademas de la materia prima es agua en bajas proporciones. El pellet producido por
Urupellets es de calidad A1, la mayor calidad segun las normas EN Plus. La produccién de
la planta propuesta es de 65 mil toneladas por ano de pellets de madera de pino, siendo
exportada en su totalidad. A su vez se genera energia, la cual es utilizada para abastecer a
la totalidad de la planta y el sobrante es volcado a la red de UTE.

La inversion en capital fijo requerida para la consumacion de la planta es de 17,5 millones
de dodlares. El andlisis econdomico con capital propio y mixto estima un resultado positivo.
Para la inversion con capital propio se tiene un valor actual neto de 3,1 millones de dolares,
una tasa interna de retorno de 13% y un periodo de repago de siete afos. Para la inversion
con capital mixto se tiene un valor actual neto de 4,2 millones de ddlares, una tasa interna
de retorno de 18% y un periodo de repago de seis afos.

Al realizar la evaluacion desde los diferentes puntos de vista, se determina que, desde el
punto de vista del inversor, se trata de un proyecto rentable y seguro para una inversion
mediante capital mixto. Desde el enfoque del prestamista, resulta seguro; y desde el punto
de vista nacional, segun la evaluacion econdémica la inversién es rentable y segura. En
cuanto a la evaluacion ambiental, se tienen varios puntos favorables; sin embargo, no
genera gran interés segun la evaluacion social.

El precio minimo de venta de pellets para comenzar tener ganancias (VAN=0) es de 101
USD/ton y 107 USD/ton para financiacién con capital propio y mixto, respectivamente.

Se concluye que un emprendimiento productivo de estas caracteristicas es factible
econdmica, financiera y ambientalmente en Uruguay con una inversién por capital mixto.



