UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA-FACULTAD DE AGRONOMIA Y ARFINGOR S.A.
CONVENIO DE VINCULACION

En la ciudad de Montevideo, a los dieciocho dias del mes de junio de dos mil veinte, y en la,
comparecen: I) Por una parte: ARFINGOR SA representada por Ricardo Inciarte, C.I. 1008019-
3, con domicilio en 26 de Marzo 3291, apto 402, Montevideo (en adelante la “Empresa”), IT) Por
la otra parte: la Universidad de la Republica -Facultad de Agronomia representada por su Rector
Rodrigo Arim Ihlenfeld, con domicilio en Av. 18 de julio 1824, Montevideo. En adelante la entidad
indicada en el numeral II se considerara la “Entidad”, y la Empresa conjuntamente con la entidad,
de considerarédn las “Partes™), acuerdan constituir y otorgar el presente acuerdo de vinculacién (en
adelante, el “Contrato de Vinculacion”).

PRIMERO. Antecedentes.

1.1 La Empresa gestion6 ante la ANII en el marco de .Alianzas para la Innovacion, financia-
miento mediante la modalidad de Subsidio, para el proyecto Alianzas para la Innovacién, Modali-
dad Proyectos 2019 denominado Validacion técnica y experimental de un aditivo enzimatico
fibrolitico para consumo de rumiantes (en adelante el “Proyecto”). En la propuesta presentada ante
la ANIL, la Empresa asumi6 la obligacion de formalizar un convenio de vinculacién con las Entidad,
en caso que el Proyecto resulte aprobado por la ANII, a los efectos de establecer un vinculo técnico,
entre las partes para la ejecucion del mencionado Proyecto

1.2.  Con fecha 20 de abril de 2020 se recibid notificacion por parte de la ANII, comunicando que
se entiende pertinente recomendar la formulacion del Proyecto en el marco de la convocatoria.

1.3.1. La empresa ARFINGOR SA se encarga de comercializar los productos BioPremix en sus 4
modalidades: AC, MX, CP y Proteus en el territorio nacional en la actualidad. En breve realizara
exportaciones a Argentina, Bolivia, Paraguay y Brasil, paises en los que se estdn conduciendo
pruebas en campos de productores.

1.3.2. La Facultad de Agronomia es una instituciéon publica con liderazgo nacional y
reconocimiento regional en educacion terciaria y superior en Ciencias Agrarias. Contribuye con
excelencia, pertinencia y valores éticos al desarrollo sostenible del pais, basada en la integracion de
la ensefianza con la investigacidn, la innovacion y la extension. Pertenece a la Universidad de la
Republica, que es la universidad més antigua e importante del pais. Es una institucién publica,
autéonoma y cogobernada por sus docentes, estudiantes y egresados.

SEGUNDO. Objeto.

A los efectos de la ejecucion del Proyecto, y siendo una condicién esencial para conceder el
financiamiento que otorgara la ANII, la Empresa y la entidad suscriben el presente acuerdo con el
objeto de regular las relaciones internas de las mismas, asi como su vinculacién frente a la ANII y
frente a terceros.

TERCERO. Plazo.

El plazo de duracion del presente Convenio de Vinculacion sera dos afios.

CUARTO. Domicilios.

El domicilio de la Empresa y de la entidad a los efectos del presente Convenio de Vinculacién es el
que surge de la comparecencia.

QUINTO. Responsabilidad.

Respecto de cualquier tipo de obligacion que pueda surgir en la ejecucion del Proyecto, las partes
comparecientes responderan entre ellas inicamente por las obligaciones que son puestas a su cargo
y que asumen para la ejecucion del Proyecto.

SEXTO. Vinculacién con la ANIIL.

Las Partes declaran conocer y aceptar que el vinculo establecido por el presente Convenio de
Vinculacién regula exclusivamente las relaciones entre las Partes comparecientes, y que no existe
en virtud del presente vinculo o relacion alguna entre ellas y la ANII, sin perjuicio del vinculo que



mantiene la Empresa y la ANII conforme a la documentacion suscrita en virtud de la ejecucion
Proyecto. En este sentido y sin perjuicio de lo anterior, la entidad, declara conocer y aceptar que, la
Empresa, en su calidad de adjudicataria de la financiacion otorgada por la ANII a los efectos de la
ejecucion del Proyecto, tiene plenas facultades para acordar con la ANII los términos y condiciones
que ambas partes estimen convenientes, declarando, asimismo, que se obligan a cefiirse a los
términos y condiciones pactadas o que pacte en el futuro la Empresa y la ANII para la ejecucion del
Proyecto, en lo que respecta a las obligaciones asumidas por cada parte de acuerdo a lo establecido
en el Proyecto y en la clausula Noveno del presente Convenio de Vinculacién, y su responsabilidad
frente a la ANIL.

SEPTIMO. Participacién en los trabajos.

De conformidad con lo que se establece en la cldusula Quinto, cada una de las Partes realizara las
actividades y tareas que se establecen en el Plan de Trabajo del Proyecto que se adjunta como
ANEXO I del presente Convenio de Vinculacion, y de conformidad a las pautas que alli se indican.
OCTAVO. Administraciéon

Se designa a la empresa ARFINGOR SA como Entidad Responsable ante la ANII y como adminis-
tradora de los fondos del proyecto realizando la entrega de fondos correspondientes para el pago de
los salarios de los docentes de la Facultad de Agronomia que se prevén en el presupuesto incorpo-
rado al ANEXO 1.

NOVENO. Relaciones internas entre las partes. Cumplimiento del Proyecto.

Queda expresamente acordado que las partes se ajustaran en su actividad relacionada con el Proyec-
to a que refiere el presente Convenio de Vinculacion, en forma estricta y en un todo de conformidad
a sus disposiciones, a los requerimientos del pliego del llamado y al contenido de la propuesta pre-
sentada a la ANII por la Empresa a la que daran cumplimiento con la méxima diligencia, profesio-
nalidad y lealtad, procurando llevar a cabo las prestaciones, tareas y servicios en los plazos estipu-
lados y con la més alta calidad.

DECIMO. Confidencialidad.

Cada una de las Partes, se comprometen a no difundir, bajo ninglin concepto, las informaciones
cientificas o técnicas pertenecientes a cualquiera de las otras Partes a las que haya podido tener
acceso en virtud de la ejecucion del Proyecto. Asimismo, las partes acuerdan que los datos e
informaciones relativas al Proyecto, tienen el cardcter de confidencial. A tales efectos las partes
garantizan dicha confidencialidad respecto del personal que trabaje en la ejecucién del Proyecto.
En todo caso, la publicacion de los datos se realizara de comuin acuerdo entre las Partes.

DECIMO PRIMERO. Propiedad sobre las innovaciones.

Los derechos de propiedad intelectual respecto de los resultados obtenidos asi como de los procesos
utilizados por las Partes en relacion con el Proyecto, serédn explotados conjuntamente por las Partes,
las cuales podrén asimismo difundir los resultados obtenidos de la manera que entiendan conve-
niente de comun acuerdo. Las partes podran solicitar conjuntamente el registro o proteccién sobre
su propiedad intelectual tanto en el pais como fuera del mismo, asumiendo los costos en la propor-
cién que en cada caso corresponda segun la participacion de cada Entidad en el Proyecto o en su
defecto, segtin lo acordado por las partes.

Asimismo, acuerdan que la explotacion de los derechos de propiedad intelectual, correspondera a
las empresas tanto dentro del territorio nacional como en el extranjero. Ello, sin perjuicio de los
derechos morales que corresponderan a cada parte por su participacion en la ejecucion del Proyecto.
DECIMO SEGUNDO. Rescisién.

Este presente contrato se resolvera de pleno derecho y sin responsabilidad, en caso de que por
razones ajenas a la voluntad de las partes, éstas no puedan cumplir con el objeto del mismo.
Asimismo, las partes acuerdan que el incumplimiento de alguna de las partes de las obligaciones
respectivamente asumidas, dara derecho a la otra parte a solicitar la rescision de este contrato mas
los dafios y perjuicios si correspondieren.

DECIMO TERCERO. Legislacion y jurisdiccion.

Las partes acuerdan que la legislacién aplicable al presente sera la de la Republica Oriental del
Uruguay y que los jueces competentes para la interpretacion y ejecucion de las disposiciones del



presente Convenio de Vinculacién seran los jueces de Montevideo. Asimismo establecen que toda
notificacién que deban practicarse se verificard mediante telegrama colacionado o cualquier otro
medio de comunicacién fehaciente, dirigido a los domicilios constituidos en este Convenio de
Vinculacion.

Y para constancia se otorgan dos ejemplares de un mismo tenor en los lugares y fechas indicados en
la comparecencia.

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

Firma: %:T

EMPRESA

Firma;

Aclaracion: K4 Costs Imc,;z’ca,ﬂz Aclaracion: Prof. Rodrigo Arim Ihlenfeld

Rector -
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DATOS GENERALES DEL PROYECTO

DATOS DEL PROYECTO
Titulo

Valudacnén tecnica y experlmental de un aditivo enzimatico flbrolltlco para alimentacion de rumiantes a
efectos de facnhtar y expandur el érea de comercializacion (local, reglonal y extra reglonal) del producto . Se

incluyen aspectos de patentamlento

Duracion de la propuesta: 24 Meses
Departamento donde se desarrollara: Paysandu
Fecha de inicio prevista: 01/03/2020

Indicar si esta propuesta ha sido postulada o se encuentra en evaluacion ante otra fuente de financiamiento:

NO

Presupuesto
Cargoal Proyecto Otros aportes Ao s Tofal
Uyur7sasesioo UxUogo: 7 % V764508100

AREAS TECNOLGGICAS
Sector/Nucleo de problemas y oportunidades: Produccién Agropecuaria y Agroindustrial

Areas tecnolégicas a priorizar: Biotecnologia

RESUMEN PUBLICABLE

Validacién de un aditivo enznmétlco biotecnolégico, obtenido de un complex enzumétlco (enzimas y restos

conidiales).. Dicho complex enZ|mét|co se mezcla con ingredientes como, wtamlnas ‘minerales, levaduras,
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etc obteniendo diversas presentaciones del producto que se comercializa bajo la marca BIOPREMIX, que

produce un efecto multiplicédor y modulador, permitiendo a la microbiota ruminal incrementar
significativamente la digestion de fibras groseras (pastos naturales , pasturas sembradas "pasadas”, pajas
de cereales (colas de trilla de arroz, trigo, cebada, maiz, sorgos), residuos de agro industrias oleaginosas,
fruticolas, horticolas, forestales, entre otros. Los efectos del producto es la reduccion de costo en la dieta
diaria de rumiantes, sin afectar el rendimiento en leche o carne (o eventualmente subiendolo), por cabeza y
hectarea aumentando la competitividad del eslabén primario de las cadenas‘productiva's pecuarias (bovinos
y ovinos ). A ‘ » - ’
La Facultad de Agrohb'mia (UdelaR) con equipo liderado por el Ing. Agr. PhD. Pablo Chilibrostke,kﬁ tealiza,rfa
los ensayos experimentéles (in vitro e in vivo) de prueba de la efectividad del producto en ganado lechero
(extensivo a ganado de cérne), en éistemas pastoriles (75% del area total del pais). Adicionélmentevé la
probable reduccién de costos y eventuales mejores rendimientos, se mediria el efecto akmbiental’ positivo del |
producto BioPremix, ya que reduciria significativamente la emisién del gas metano entérico emitido por los
rumiantes (Gas de Efecto Invernadero,GEIl) al obtener una digestion ruminal mas completa.

Estos eventuales logros productivos y ambientales, facilitarian y expandirian las areas de comercializacién
del producto tanto a nivel local como regional y extra regional.

Para ello, es menester la proteccion de la propiedad intelectual del proceso de produccién del producto, a
traves de la inversion en patentes en cada uno de los paises adonde se pretende exportar, lo cual

representa un alto porcentaje del presupuesto del presente proyecto.

ORGANIZACI6N

Demandante de Conocimiento/Tecnologia: ARFINGOR SA

Sector: Sector Empresas/Privado

RUT: 217990290015

Razén social: Arfingor SA

ClIU: Actividades de apoyo a la ganaderia
Naturaleza juridica: Sociedades Anénimas

Fecha de inicio de actividades: 27/09/2017
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La empresa pertenece a un grupo econémico: NO

Porcentaje de capital extranjero en el capital total de la empresa: 0

Principal Pais de origen del capital: Uruguay

LOCALES PERTENECIENTES A LA EMPRESA

Numero de locales: 1

Departamentos: Colonia

Numero de personas ocupadas: 5

Departamento: Colonia
Pais: Uruguay
Ciudad: Colonia del Sacramento

Direccion: Jose Pedro Varela 532

Teléfono: 59899798688 Email: rinrinin@gmail.com

Web: www.biopremix.com

Generador de Conocimiento/Tecnologia: Universidad de la Republica / Facultad de
Agronomia - UDeLaR / Departamento Produccién Animal y Pasturas - Estacion

Experimental Mario A. Cassinoni - EEMAC

Sector: Sector Educacion Superior/Publico

Departamento: Paysandu
Pais: Uruguay
Ciudad: Paysandu

Direccion: Ruta 3, Kmt 371

Teléfono: 47227950 Email: pchili@fagro.edu.uy

ALI_1_2019_1_159531 (Abierto) - 118673 22/01/20 15:55:44 Paégina 3/36



ALI_1_2019 1_159531

Alianzas para la Innovacién - Modalidad | (Proyecto) - 2019

AGENCIA NACIONAL
DE INVESTIGACION
E INNOVACION

Web: www.fagro.edu.uy

Demandante de Conocimiento/Tecnologia: Arfingor SA

Sector: Sector Empresas/Privado

RUT: 217990290015

Razoén social: Arfingor SA
CIIU: Actividades de apoyo a la ganaderia
Naturaleza juridica: Sociedades Andnimas

Fecha de inicio de actividades: 27/09/2017

La empresa pertenece a un grupo econémico: NO

Porcentaje de capital extranjero en el capital total de la empresa: 0

Principal Pais de origen del capital: Uruguay
LOCALES PERTENECIENTES A LA EMPRESA
Numero de locales: 1

Departamentos: Canelones

Numero de personas ocupadas: 5

Departamento: Montevideo
Pais: Uruguay
Ciudad: Montevideo

Direccidn: 26 de Marzo, 3291 apto 402 , Montevideo

Teléfono: 099798688 Email: rinrinin@gmail.com

Web: no tiene
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RECURSOS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

Co-responsable del Proyecto: Pablo CHILIBROSTE SYMONDS

Documento: Cédula de Identidad: 29673975

Organizacion: Universidad de la Republica / Facultad de Agronomia - UDeLaR / Departamento de Produccion Animal
y Pasturas

Sector Organizacion: Sector Educacion Superior/Publico

Pais Organizacion: Uruguay

Dedicacion al proyecto (horas semanales): 10 Meses de participacion en el proyecto: 24

Descripcion de las tareas a desarrollar en el proyecto: Responsable del disefio del experimento,
co-supervisacién/control de los trabajos de campo y responsable por la interpretaciéon de los datos y

publicacién/divulgacién de los resultados

Investigador: Ana Inés TRUJILLO LEZAMA

Documento: Cédula de Identidad: 15545613

Organizacion: Universidad de la Republica / Facultad de Agronomia - UDeLaR / Departamento de Produccién Animal
y Pasturas

Sector Organizacion: Sector Educacion Superior/Publico

Pais Organizacion: Uruguay

Dedicacién al proyecto (horas semanales): 5 Meses de participacion en el proyecto: 24
Descripcion de las tareas a desarrollar en el proyecto: Co responsable del disefio del trabajo, responsabilidad
directa en la ejecucidn del trabajo de campo (supervision de estudiantes/ayudantes) y co-responsable de las

actividades de divulgacion cientifica y técnica del trabajo
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Investigador: Maria De Los Angeles BRUNI BORRONE

Documento: Cédula de Identidad: 31744392

Organizacién: Universidad de la Republica / Facultad de Agronomia - UDeLaR / Departamento de Produccién Animal

y Pasturas

Sector Organizacion: Sector Educacién Superior/Publico

Pais Organizacion: Uruguay

Dedicacién al proyecto (horas semanales): 5 Meses de participacion en el proyecto: 24

Descripcion de las tareas a desarrollar en el proyecto: Co-responsabilidad en el disefio de los experimentos y en la

supervisién de los trabajos de campo

Responsable por la ejecucién del Proyecto : Andrés Rodriguez Fernandez

Documento: Cédula de Identidad: 45199171

Teléfono: 099327599 Email: arodriguezf87@gmail.com

Organizacion: Arfingor SA

RUT: 217990290015 Razén social: Arfingor SA

Sector Organizacién: Sector Empresas/Privado

Pais Organizacion: Uruguay

Dedicacién al proyecto (horas semanales): 20 Meses de participacion en el proyecto: 12
Descripcion de las tareas a desarrollar en el proyecto: El Ing.Agr. Andres Rodriguez , sera el representante de la
empresay ademas sera el responsable de la ejecucion del Proyecto y se encargara de coordinar el mismo entre la
FAGRO , la empresa privada y la ANII.

Ademas llevaré los aspectos financieros del proyecto, haciendo los desembolsos de fondos, tanto de la ANIl como de la

empresa, en tiempo y forma.
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Consultor: Julio Lestido

Documento: Cédula de Identidad: 42166343

Organizacion: Arfingor SA

RUT: 217990290015 Razoén social: Arfingor SA

Sector Organizacion: Sector Empresas/Privado

Pais Organizacion: Uruguay

Dedicacion al proyecto (horas semanales): 10 Meses de participacion en el proyecto: 6

Descripcion de las tareas a desarrollar en el proyecto: Asistencia a la empresa en los aspectos de comercializacion
del producto con destino a productores pecuarios nacionales y empresas de distribucion de insumos

para la ganaderia y lecheria nacional.

Consultor: Bernardo Mendiola

Documento: Cédula de Identidad: 25850165

Organizacion: No tiene (No Constituida)

Sector Organizacion: Sector Empresas/Privado

Pais Organizacion: Uruguay

Dedicacion al proyecto (horas semanales): 10 Meses de participacion en el proyecto: 6
Descripcion de las tareas a desarrollar en el proyecto: El Ing. Mendiola a través de su actuacion profesional como
asesor de feedlots y de empresas elaboradoras de raciones para rumiantes, puede facilitarle a ARFINGOR SA, la

entrada a esos sectores de empresas, que podrian constituirse en consumidores importantes del producto BIOPREMIX.

Consultor: Marcelo Paterné

Documento: Pasaporte: 18619050
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Organizacion: Biopremix SAS

Pais Organizacion: Argentina

Dedicacién al proyecto (horas semanales): 10 Meses de participacion en el proyecto: 6
Descripcion de las tareas a desarrollar en el proyecto: Respaldar a la empresa ARFINGOR SA, para en su
condicion de creador del Biiopremix, colaborar en el correcto uso del producto en las pruebas in vitro e invivo que
ejecute la FAGRO. Asimismo, colaborar en la interpretacion de los resultados que arrojen dichas pruebas y participar

activamente en las jornadas de Promocién y Difusién que se planifiquen, tanto a nivel nacional, como regional y extra

regional

Técnico de apoyo a contratar

Perfil:Cargos técnicos para colaborar con los ensayos in vitro

Dedicacion al proyecto (horas semanales): 30 Meses de participacion en el proyecto: 10
Descripcion de las tareas a desarrollar en el proyecto: Responsabilidad directa en la ejecucion de los trabajos
experimentales tanto in-vivo como in-situ. Debe seguir estrictamente los protocolos experimentales e ingresar la
informacion en sistemas informaticos. El perfil del cargo sera técnico convocando aspirantes que sean estudiantes

avanzados en el area agraria, egresados de UTU y/o UTEC.

ESPECIFICACION DEL PROYECTO

ESPECIFICACISN DE LA ALIANZA

Descripcién del Problema y Pertinencia de la Asociaciéon:

.El problema que hoy presenta la empresa, de cara a la expansién de sus ventas ya sea dentro como fuera de
fronteras, es que no cuenta con una validacion realizada por un tercero, de forma imparcial y que cuente con la
necesaria credibilidad cientifica tanto en el pais como en el exterior.

Con ese fin, es que ARFINGOR SA, se ha dirigido a la ANII para realizar una Alianza con la FAGRO de la UdelaR,
como entidad académica con la expertise necesaria y un bien ganado prestigio para que conduzca una serie de
ensayos experimentales, tanto in vitro como invivo, que permitan de tener éxito, validar la funcionalidad del producto

frente a productores individuales e instituciones rurales, lo cual habilitara a la empresa a ensanchar sus horizontes de
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comercializacién del producto, tanto interna como externamente

Antecedentes del Equipo de Trabajo:

.Arfingor SA como empresa demandante, no cuenta con antecedentes en este tipo de Alianza Empresa Privada -
Institucion Académica Publica. Sin embargo dos socios de la empresa el Ing. Agr. Ricardo Inciarte y el Cr. Diego
Laborde, tienen experiencia en la elaboracion de proyectos. El Ing. Inciarte, apoyara la labor de ejecucién del Proyecto

a cargo del Ing. Agr. Andrés Rodriguez, que es también socio de la empresa.

En cuanto al equipo de trabajo de la FAGRO, el mismo esta liderado por el Ing Agr. PhD Pablo Chilibroste, el cual
registra una amplisima actividad, en los campos de investigacion, docencia y como consultor de empresas privadas.

Ver los antecedentes detallados en su CVuy.

El Ing. Chilibroste en esta ocasion estara secundado por dos profesionales, que anteriormente han trabajado
conjuntamente con él. Ambas profesionales, dedicaran horas en el marco del presente proyecto participando en todas
las etapas del mismo: Ing. Agr. MSc. Maria de los Angeles Bruni y la Dra. Ana Inés Trujillo. Ver los antecedentes de

estos profesionales detallados en su CVuy.

Para el trabajo de campo se contratard un ayudante de investigaciéon (30 h semanales por 10 meses) que sera
debidamente entrenado para la correcta ejecucién de los experimentos. Se intentara atraer estudiantes de grado y

postgrado a la propuesta experimental pero la ejecucién del trabajo no depende del éxito de la convocatoria.

¢ Existe regulacion referente al proyecto?:

NO

ESPECIFICACION DEL PROYECTO

Analisis de la situacion actual:

La creacién de BIOPREMIX surge del talento y esforzado trabajo de investigacion, de nuestro socio en Arfingor SA, el

Ing. Agr. Marcelo Paterné, graduado en la Univ. Catélica de Cérdoba, Argentina. Paterno luego hizo estudios de post
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grado en Nutricion de Rumiantes en la Univ. Catélica de Chile. El producto que el elaboré con el paso de los afios, se
basa en la produccién biotecnolégica de un complex enzimatico (enzimas mas restos conidiales) a partir de organismos
vivos, los cuales son desarrollados bajo condiciones controladas de temperatura, humedad y luz. El complex enzimatico
asi lograda, son luego mezcladas con levaduras, vitaminas, minerales, etc, los cuales en conjunto, actian dentro del
rumen, derivando en una multiplicacién y modulacién de la poblacion microbiana natural, lo cual conduce a una mayor
digestibilidad de la fraccién fibrosa de la dieta diaria del rumiante, lo que deriva en una mas eficiente digestion
(sacarificacién de la celulosa, hemicelulosa y complejos lignificados) permitiendo que el animal obtenga cantidades de
energia y proteinas suficientes para la produccién de carne y/o leche, proveniente de fibras, cuyo valor econémico de
mercado es sensiblemente menor a los de granos y concentrados. De esta forma, a igualdad de rendimientos (carne
y/o leche), el costo de la dieta diaria de los rumiantes se reduce significativamente, mejorando ademas el uso de
nuestro campo natural (70% del territorio nacional), de residuos agricolas (pajas de cereales, oleaginosas, etc). Asi, las
cadenas carnica y lactea ganan en competitividad en sus eslabones iniciales y posibilitan mejores condiciones
economicas para su exportaciéon. Adicionalmente, el metano que emiten a diario todos los rumiantes que pueblan el
campo uruguayo, es expresion de una digestién incompleta, particularmente de la fibra. Al consumir BIOPREMIX, esa
digestion se torna menos incompleta, con lo cual es posible mitigar significativamente las emisiones de metano desde
nuestro stock vacuno y ovino. Este aspecto puede ser de especial relevancia de cara a los compromisos ambientales
adquiridos por el pais en sucesivas reuniones internacionales (Paris 2015, Madrid 2019) y se puede transformar en una

valiosa herramienta de diferenciacién de nuestras carnes y lacteos, con proyecciones en sus precios de venta y acceso

a mercados del exterior.

Este proceso novedoso, de alto nivel de inventiva, ha permitido que se inicie con éxito el proceso de patentamiento en

los siguientes paises : Uruguay, Argentina, Paraguay, Bolivia, EE.UU. y Espafia (PCT).

Descripcion del Proyecto de desarrollo tecnolégico:

2. Como resulta obvio, los socios de la empresa Arfingor no desean dar mayores detalles del proceso biotecnolégico
por el cual se obtiene el complex enzimatico, mas alla de lo relatado en el punto anterior, que se podria asimilar al
punto 1.

Antes de iniciar el patentamiento en los 6 paises citados, se procedié a realizar la tarea de revisién exhaustiva de
papers cientificos relacionados con el tema. De dicha revisién, se concluy6 que el avance estaba (basicamente en

paises desarrollados y paises en vias de desarrollo como India, China y Brasil), limitado por los siguientes factores : a)
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estabilidad de las enzimas y sus interacciones con la microbiota ruminal (riesgos de defaunacion). b) la dificultad de

encarar un proceso industrial que permita su produccion a una escala conveniente y c) que dicho proceso industrial, se
pueda cumplir bajo condiciones de rentabilidad econémica. Todas estas limitantes y algunas més, han determinado que
hasta la fecha no exista realmente un producto similar contra el cual competir.

En cuanto al punto 3. la estrategia elegida ha sido la de patentar el proceso productivo en aquellos paises que son los
mas indicados para el actual desarrollo de la empresa. Tal como se sefialé anteriormente, la solicitud de patente se ha
presentado en : Uruguay, Argentina, Paraguay, Bolivia, EE.UU. y Espafia (miembro del PCT). Es de destacar, que la
firma nacional que actué en dichas solicitudes internacionales (Cikato) se mostrd gratamente sorprendida por los
escasisimos casos de pedidos de revision de los "claims" elevados, lo cual prueba entre otras cosas, la altura de
inventiva que exhibe el producto y su correcta formulacién, siguiendo normas internacionales. Cada una de dichas

solicitudes, estan en curso de aprobacién.

Metodologia:

Los trabajos a desarrollar en EEMAC constan de una serie de trabajos in vitro (técnica produccién de gas (Theodorus et
al., 1994) a partir de la cual se puede determinar la fermentabilidad de la MS y MO, de la FDN a las 30 horas (indicador
de su valor energético en rumen) de los substratos incubados. Y aproximarse al valor glucogénico, aminogénico,
lipogénicos y metanogénico a partir de los productos finales de la fermentacién. Con esta técnica se puede discriminar
entre diferentes fuentes de fibras, estudiar la interaccion entre ellas y en todos los casos evaluar el impacto de las
enzimas contenidas en BioPremix (BP). Con esta informacion se analizara las fuentes de fibra con o sin uso de BP en
dietas de vacas lecheras en sistemas con diferentes niveles de intensificacién. El segundo grupo de trabajos se basa
en un experimento in vivo con vacas lecheras en produccion fistuladas de rumen. Las vacas seran alimentadas en base
a una de las fuentes de fibra evaluadas in vitro (silo-pack de Rye Grass o silo-pack de alfalfa con dactylis) con y sin
agregado de BP para evaluar. consumo de materia seca, fermentacién ruminal (pH, concentracion de AGV,

concentracion de N-NH3), producciéon y composicion de la leche.

Descripcion de los experimentos in vitro

Sustratos a evaluar

Fuentes de fibra: ensilaje de maiz (1), ensilaje de sorgo (2), fardos de limpieza de festucales (3), fardo o silo-pack de
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alfalfa + dactylis (4), fardos o silo-packs de Rye Grass (5) , fardos de colas de ftrillas (6), finos de madera (7) y Campo
Natural (8), con BP y sin BP (testigo) conforman 16 tratamientos/sustratos a evaluar. Adicionalmente, se evaluara la
interaccion entre fuentes de fibras: 1+5, 1+4, 2+5, 2+4, 1+5+4, 2+5+4 vs. los componentes individuales, llegando asi a

22 sustratos en total.

Obtencioén del inéculo

El inéculo utilizado se obtendra de una muestra compuesta de liquido ruminal de al menos tres vacas provistas de
canulas de rumen alimentadas con dietas basadas en forrajes y libre acceso al agua. El mismo sera extraido de
diferentes sitios del rumen, antes de la oferta de la alimentacién de la mafana, transportado al laboratorio en envases
térmicos pre calentados, donde se licuara durante 1 minuto y filtrard en una triple capa de tela de queseria; las

operaciones se realizaran con estricto control de la temperatura y gaseado continuo con CO2.

Sistema de incubacion y toma de muestras

Para la medicion de la cinética de produccién de gas se utilizara la técnica de produccién de gas propuesta por
Theodorou et al., (1994) en botellas ambar de 125 ml, selladas con tapones de goma y precintos de aluminio. El medio
de cultivo para la incubacién sera el propuesto por Goering and Van Soest, (1970) y una relacion medio de cultivo a
in6culo de 3:1. Los diferentes sustratos o tratamientos, seran incubados secos y molidos en molino Willey con malla de
1 mm. En cada corrida se utilizaran para cada sustrato incubado/tratamiento, tres botellas para el estudio de la cinética
de produccion de gas y, para los estudios de productos finales de la fermentacién, se utilizaran botellas independientes,

para determinar: pH, nitrégeno amoniacal (N-NH3), acidos grasos volatiles (AGV), a las 8 horas de incubacién.

El contenido de las botellas (sustrato, medio de cultivo e indculo) se homogenizara y se incubara a 39 °C en bafo
maria para el registro de la produccién de gas alas 2, 4, 6, 8, 12, 24, 30, 48, 72 y 96 horas de incubacién. A las 30
horas y al finalizar la incubacioén, los residuos no fermentados contenidos en cada botella se filtraran en bolsas Ankom y

seran sometidos a digestion con detergente neutro para la estimacion de la digestibilidad de la fibra (DIVFDN 30).

Calculos
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La presién generada por el gas que se acumula en la parte superior de las botellas se mide mediante un transductor

de presion conectado a un lector digital y éste a una valvula de tres vias que permite registrar y colectar el volumen
de gas. La transformacion de los valores de presion a volumen de gas se realiza mediante la regresién entre la
presion y volumen que se registra durante la incubacién. Los datos de la produccién de gas (mL/g de MS) seran
ajustados a diferentes modelos no lineales de tipo exponencial utilizando el procedimiento PROC NLIN (nonlinear
regression models) del paquete estadistico SAS, donde los parametros a ajustar son el volumen de produccién de gas
en cualquier tiempo de incubacién, la maxima produccién de gas representado por la asintota del modelo, la tasa de
produccién de gas y el tiempo de retardo en el inicio de la fermentacion. El grado de ajuste del modelo se testeara por
la suma de cuadrados de los residuos, coeficiente de determinacién (R2) y el criterio de informacion de Akaike

corregido (Motulsky y Christopoulos, 2003)

Disefio experimental y analisis estadistico

El disefio experimental sera completamente aleatorizado, y los parametros que caracterizan la dinamica de
fermentacion se analizaran utilizando modelos mixtos (PROC MIXED), incluyéndose como efecto fijos los diferentes
sustratos/tratamientos analizados y el efecto corrida como aleatorio. La separacién de medias se realizara mediante el

test de Tukey con P < 0.05. Todos los analisis seran analizados usando el paquete estadistico SAS 9.2 (2010).

Descripcién de experimento in vivo

Este experimento comprendera dos periodos (30-45 dias cada uno).

Animales, tratamientos y manejo

Se utilizaran 8 vacas de raza Holando en produccion provistas de canula ruminal. Las vacas seran alojadas en corrales
individuales con libre acceso a sales minerales y agua. Los alimentos se suministraran dos veces al dia (8:00 y 17:00
horas). La dieta de los animales sera basada en fibra (henolaje de raigrés y/o de alfalfa, una de las fuentes evaluadas in
vitro) y una suplementacion reducida con concentrado para equilibrar los aportes de energia y proteina de la dieta. Los
animales seran asignados aleatoriamente a los dos tratamientos: C (control, sin BP) y A (con agregado de BP). Las

vacas se pesaran al inicio y fin de cada periodo y se ordefiaran dos veces por dia registrandose la produccion individual
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de leche (amy pm).

Determinaciones

Se estimara el consumo de MS individual por diferencia entre ofrecido y rechazo. Se tomaran muestras semanales de
los ofrecidos y rechazos de las fuentes de fibra y del concentrado que serén secadas (60 °C) y molidas en molino Willey
(malla de 1 mm) para posteriormente determinar el contenido de MS (105 °C), materia organica (MO) y nitrégeno total
(Kjeldahl) segun AOAC (2000). Los contenidos de FDN y FDA seran determinados con tecnologia Ankom (Fiber
Analyzer 200, Ankom Technology Corporation, Fairport, N.Y) de forma secuencial (Van Soest et al., 1991) y la DIVFDN

30 se obtendra de las determinaciones in vitro.

Se extraera 100-200 mL de liquido ruminal antes del suministro de la dieta am. y 2, 4, 8, 12, 16, 20 y 24 horas
posteriores durante dos dias consecutivos para la determinacién de pH, AGV y N-NH3. El pH se determinara
inmediatamente de extraer y filtrar la muestra con un pHmetro portatil. La concentracién de AGV sera determinada por
espectroscopia de protones usando espectrémetro de resonancia nuclear magnética (RNM) segun metodologia de

Attaelmannan et al. (1999) y la concentracién de N-NH3 segun la metodologia de Bremmer (1960).

Se tomaran muestras en los ordefies am y pm para analizar la composicién de la leche que se realizara utilizando un

MilkoScan.

Se calculara la eficiencia de conversion (kg MS consumida/Produccién leche) de cada tratamiento.

Disefio experimental y andlisis estadistico

El disefio experimental sera completamente aleatorizado. El analisis de la variacién del consumo y de la eficiencia de
conversion se realizara con un modelo mixto incluyendo como efecto fijo el tratamiento y los efectos animal y periodo
como aleatorios. El analisis de la variacion del pH, N-NH3 y AGV se realizara con un modelo de medidas repetidas en
el tiempo, en el que se incluira el efecto animal, periodo, tratamiento, hora de muestreo y la interaccion tratamiento por
hora de muestreo. La separacién de medias se realizara mediante el test de Tukey con P < 0.05. Todos los analisis

seran analizados usando el paquete estadistico SAS 9.2 (2010)
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Otros Recursos :

La Facultad de Agronomia dispone para este proyecto dedicacién horaria de profesionales de primer nivel, el uso de las

capacidades experimentales (involucra 8 animales fistulados especialmente para esta actividad) y las capacidades de
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laboratorio tanto en EEMAC (Microbiologia) como en Montevideo (Nutricion).

OBJETIVO GENERAL

Objetivo General:

El objetivo general del Proyecto, se podria describir como la validacién funcional del producto BIOPREMIX, a través de
una serie de ensayos experimentales in vitro e in vivo en vacas lecheras, de acuerdo a la metodologia a implementar
por el equipo liderado por el Ing. Agr. PhD Pablo Chilibroste, tanto en la EEMAC como en el Centro experimental del
Sur, ambos de la FAGRO.

De ser factible de acuerdo a los resultados de dichos ensayos, la validacion del sefalado producto, la misma permitiria
la expansion de las ventas del BIOPREMIX entre los productores pecuarios nacionales. Asimismo se habilitarian las
exportaciones del producto a nivel regional y extra regional. De esta forma se incrementarian los ingresos , se
reducirian los costos de la empresa y se obtendria un reconocimiento internacional del producto . Como
consecuencia, los animales que consumirian el producto, podrian aumentar la eficiencia en el consumo de alimentos
fibrosos, lo cual redundaria en menores costos de produccién tanto de carne como leche y un aumento de la
competitividad y sustentabilidad de ambas cadenas, de signo estratégico para el pais.

Por otra parte, los ensayos in-vitro podrian certificar el potencial metanogénico del producto, lo cual podria ubicar al

pais entre aquellos que efectivamente, reducen la emisién de Gases de Efecto Invernadero (GEl), posible causante del

Cambio Climatico.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

N° Objetivo especifico Resultado esperado Observaciones
1 Patentamiento por parte de ARFINGOR Inicio del tramite del patentamiento en al menos 4 Descripcion de los paises en donde se v+a a patentar y los
SA paises, a través de la empresa Cikato, con plazos esperados...

corresponsales en los mismos. A trvés de Cikato se
obtendran los documentos que certifican que el proceso
de patentamiento esté en curso, acompanado por las
facturas a nombre de la empresa, para el pago de esos

servicios-

2 De acuerdo al Proyecto, se prooederé con Se indicaran Ias reumones asistencia a las mismas, De preferencia asistiran como oradores en las reuniones, el
la Promocion y Difusién de las pruebas | publlmdad prewa asi como a conferencias y/o Ing._‘Pjablo Chilibrbste de la FAGRO y el Ing Marcelo Paterné
realizadas por la FAGRO, asf comq deI congresos nacionales y/o internacionales que se como eador del proddcto Biopremix En caso de que les s“ea
producto, tanto dentro como fuera de conslderen de interés para la promocnbn y difusién del .imposibl asxst|r ambos conferencnantes, deberan indicara

fronteras. Para ello se procedera a f fjar un producto ‘ . sus correspondlentes sustltutos
calendario de reumones con productores e ! | |
instituciones pecuarlas. tanto en el pai s

como fuerade &l
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3 Comparar la fermentabilidad y valor
energético de diversas fuentes de fibra con
o sin presencia del aditivo nutricional
Biopremix (BP) .

4 | Compararel pc
_ asociado con diferentes fuentes de fibray
combinaciones de ellas con y sin BP.

5 Evaluar los efectos de la incorporacion de
BP a dietas basadas en fibra sobre el
consumo de materia seca, la eficiencia de
conversion de alimentos y la produccion y
composicion de leche en vacas Holando.

 Determinar el potencial de BP parareducirla ~ Resultados a obtener con la técnica de pro

Determinar el impacto de la inclusién de BP sobre la Resultados obtenidos con la técnica de produccion de gas
extension de la fermentacion a nivel ruminal de

diferentes fuentes de fibra expuestas a la presencia de

BP.

produccion de metano in-vitro

Determinar el impacto in-vivo del uso de BP sobre las  Resultados del experimento in-vivo
variables de respuestas fundamentales: consumo,

degradabilidad ruminal de la fibra, productos finales de

la fermentacion, produccién de leche y sélidos en leche

de vacas holando
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PLAN DE TRABAJO

Actividad/Mes 9

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Patentamiento del proceso productivo de BIOPREMIX en paises selec
Ejecucién experimentos in-vitro ...

Ejecucion experimentos in-vivo ...

Promocion y difusion del producto y su validacion ...

Divulgacion en literatura internacional de los resultados obtenid ...

Descripcion de las actividades:

Actividad Mes Descripcion Observaciones

inicio/fin
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Patentamiento del proceso productivo de 3/5 Si Se comenzara con la firma Cikato a

BIOPREMIX en paises seleccionados patentar el proceso productivo de
BIOPREMIX en los paises seleccionados.
Dicho patentamiento, ya cuenta con los
antecedentes necesarios que se debieron
elaborar para solicitar las patentes en 6
paises. Por lo tanto, la experiencia ya
existe tanto de parte de ARFINGOR SA
como de parte de Cikato. Es ademas

necesario destacar, que los paises a

seleccionar corresponden todos al acuerdo

internacional de patentes denominado con

la sigla PCT (Patent Cooperation Treaty),
con el cual ya existen antecedentes al
solicitar anteriormente la patente en

Espana, pais que es miembro del PCT.

Los paises a solicitar la patente son : Brasil,
Mejico, Canad4, Francia, Reino Unido y
Australia, todos ellos miembros del PCT.
Debido a que la empresa ya solicité patentes
anteriormente, ha comenzado a correr el plazo
para patentar. El mismo se extiende hasta el

31/05/2020
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Ejecucion experimentos in-vivo 5/12 Si Ejecucion completa del experimento

in-vivo. Contempla preparacion de
materiales e instalaciones, ejecucion del
trabajo de campo, analisis primario de
muestras y procesamiento primario de

datos
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Divulgacion en literatura internacional de los ~ 15/22 Si Divuigacién en revistas cientificas
resultados obtenidos en experimentos in-vitro internacionales de los resultados de la
e in-vivo validacién del producto integrando

experimentos in-vitro e in-vivo.

VIABILIDAD COMERCIAL Y ECONOMICA DEL PROYECTO

Anélisis de la Demanda:

El mercado objetivo es el conjunto de productores pecuarios (vacunos de carne y ovinos, 44 mil productores y lecheros comerciales, 3,4 miles) distribuidos en el territorio
nacional. Entre los primeros se concentran 10,5 millones de cabezas de vacunos de carne y 6,34 millones de cabezas de ovinos y los segundos, con 0,92 millones de cabezas
de ganado lechero. De estas Ultimas, aproximadamente 0,40 millones son vacas en ordefie.

En la actualidad ARFINGOR SA, vende mensualmente 100 toneladas de producto , de las cuales 90 toneladas se venden para una sola empresa multinacional, la cual es
propietaria de 28 tambos con 30.000 vacas en ordefie por dia. Esta empresa es el mayor remitente de leche del pais y su remision, representa el 11% del total de la leche que
recibe Conaprole por afio. Todas estas vacas producen en forma pastoril y reciben un complemento diario de un concentrado, con el cual se mezcla el producto BIOPREMIX,
en un molino de dicha multinacional, el que luego se distribuye en los 28 tambos. Este gran cliente, cuenta con el concurso de 15 ingenieros agronomos y 8 veterinarios, los
cuales dirigen diariamente la actividad productiva y evalGan la misma, segun estrictas normas técnicas, lo cual representa un fuerte aval para el producto. Esta multinacional,
comenz6 a usar el producto en 2017, con una prueba en 2 tambos, la cual tuvo una duracién de 1 afio. Luego de dicha prueba, el uso del producto se extendié a los 28 tambos
con las 30.000 vacas en ordefie. Dicho uso en la totalidad de los tambos comenzé en Agosto del 2018 y se extiende hasta el presente.

Como se puede apreciar, si se compara la demanda actual, con sélo el 1% del total de cabezas ya sea del rodeo de carne o lechero, como demanda potencial (0,085 kgs del
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producto por cabeza y por dia) entonces queda claro el enorme espacio que tiené el producto , si efectivamente la validacion de la funcionalidad es exitosa. En el sector carne,

un aumento de ventas hacia el 0,2% del total de cabezas , significaria 20.000 cabezas que en términos de producto seria de aproximadamente 51 toneladas x mes.
En el sector lechero, un aumento de ventas del 1,67% del total de cabezas, significaria 15.000 cabezas, las cuales en término de producto serian : 38 toneladas por mes.
Sumando ambos tonelajes, se estaria en una demanda agregada de 89 toneladas, las cuales sumadas a las que hoy se venden, harian un total tedrico de 189 toneladas al

mes luego del primer afo del proyecto.

Analisis de la Oferta:

Para hacer frente a la actual oferta de 100 .000 kilos de producto por mes, es menester producir aproximadamente 200 kilos del complex enzimatico por mes, en la etapa
biolégica de produccion de la planta. En el presente la planta, tiene la potencialidad de producir 1200 kilos por mes del complex enzimatico. Es decir que podria cubrir la

demanda de 600.000 kilos de producto por mes o sea 6 veces la demanda de hoy.

Andlisis de la Estrategia de Comercializacion, Promocién y Publicidad:

La estrategia de la comercializacion futura del BIOPREMIX pivota sobre la validacion de la funcionalidad del producto en rumiantes (vacunos de carne y leche ) que consiste
en el objetivo del presente Proyecto. La idea es la de difundir los eventuales resultados exitosos de esa validacion a nivel de : a) productores individuales b) grupos de
productores, como grupos CREA c) gremiales de productores, tanto en areas lecheras (Asociacién Nacional de Productores de Leche y sus respectivas gremiales asociadas
(Productores de leche, de San José, Canelones, Florida, etc) y gremiales de ganaderos como la Asociacion Rural del Uruguay, Federacién Rural y un sinimero de gremiales
asociadas distribuidas en todo el territorio nacional. d) gremiales de productores de feedlots ) gremial de exportadores de animales en pié. f) Agroindustrias como las lacteas ,
en particular Conaprole, con su filial de Prolesa encargada de vender y financiar insumos a sus productores remitentes 6 también Frigorificos que producen su propio ganado

en feedlots con alto numero de cabezas. También deben incluirse, los molinos que elaboran concentrados para el ganado Yy que ya tienen una nutrida carpeta de clientes que
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son productores.

En materia de promocién de la empresa y el producto, la elaborcion de una muy buena pagina web, que atraiga a los clientes y promueva adecuadamente al producto y su

uso, resultaria fundamental.

Asimismo, se deberia planificar una adecuada campafia publicitaria de la empresa y el producto a efectos de promocionar su uso por parte de los productores pecuarios, como

consumidores Ultimos del producto.

IMPACTOS

Impactos Esperados del Proyecto:

Basicamente, el impacto inmediato del presente Proyecto se daria a nivel nacional, con un incremento en las ventas del producto entre los productores pecuarios, que son los
consumidores finales de ese producto.

La evolucién de las ventas del producto, como consecuencia del éxito del Proyecto, asi como la produccién del producto, en sus dos fases : a) biotecnoldgica y b) industrial,de
ensamble del Complex enzimatico, con los productos naturales (sal, azucar, granos, minerales y vitaminas, etc) para elaborar el producto final BIOPREMIX, y el analisis de los
montos anuales, correspondientes a las ventas y costos se detallan en Planilla Excel que se adjunta como "Proyecciones ANII" en el Capitulo Adjuntos.

Respecto a la mano de obra, se estima que en el afio 2022 se necesitara duplicar la dotacién actual (5 personas) y que para el afio 2024 se repetira el proceso, para el caso
de que la planta funcione a capacidad plena, es decir, encarando exportaciones del producto.

En cuanto a la capacitacion del personal, el mismo correra por parte del Ing. Agr. Marcelo Paterné, secundado por dos de los actuales operarios que son los responsables de

la produccion dia a dia tanto a nivel biotecnolégico como industrial.
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Riesgos:

El riesgo del Proyecto, radica de que las pruebas y ensayos, que se realicen en el marco del presente Proyecto, no demuestren la funcionalidad que el producto demuestra en
las pruebas de campo, que actualmente se realizan con nuestros clientes habituales. Es de destacar, que el principal cliente que compra y utiliza el producto, lo hace para
complementar diariamente la nutricién de 30.000 vacas lecheras en ordefie, en aproximadamente 28 tambos. Esto se esta haciendo en forma permanente desde hace ya mas

de 18 meses. Por lo tanto estimamos que el riesgo de que los andlisis y ensayos que se realicen con la FAGRO, no demuestren la funcionalidad del producto, es muy

reducido.

El tema y4 ha sido discutido con el Ing. Chilibroste y ambas partes coinciden, en que dicho riesgo es minimo.

Estrategia de Sustentabilidad Post-Proyecto:

Como se puede apreciar, en la Planilla Excel (Proyecciones de Ingresos en formulario ANII), y que se puede ubicar en el Capitulo de Adjuntos, la rentabilidad de la empresa
luego del Proyecto es muy alta y la misma permite asumir la sustentabilidad de la empresa tanto en el marco nacional como internacional, ya que el producto tiene un nivel de
inventiva tal, que permitiria a la empresa aumentar sus ventas sin una fuerte competencia en el mercado.

La principal competencia hacia el BioPremix en el mercado nacional, lo constituyen las sales minerales. Estas, son parte constitutiva del producto, pero no su parte esencial,
como ya fue explicado en capitulos anteriores. Por otra parte, en una prueba conducida por FUCREA (Federacién Uruguaya de Grupos CREA), con el concurso de
productores de esa institucién, se pudo demostrar que la administracion de sales minerales para el ganado que se venden mayoritariamente en nuestro mercado, no tenian

efecto alguno en la performance de los vacunos que la consumieron, durante el transcurso de dicha prueba.

Viabilidad legal y ambiental (si corresponde):

La viabilidad se circunscribe al efecto que el producto podria tener en los rumiantes que lo consuman y los consumidores de los productos finales como la carne vacuna y los
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Otros equipos
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productos lacteos. En este sentido, el producto ya ha sido vendido a la principal empresa productora de leche en el pais, durante 18 meses ininterrumpidos y durante ese

lapso, los analisis de calidad de la leche realizados casi diariamente por Conaprole, no han arrojado ningtin resultado que se aparten de las normas de calidad establecidas por
la Cooperativa. En cuanto a la carne, se realizé hace méas de 1 afio una prueba con un feedlot que envia su ganado a la empresa frigorifica Breeders & Packers. Las pruebas
sobre calidad de carne efectuadas en su oportunidad por dicho frigorifico, no registré ningun resultado que se aparte de sus normas de calidad. Tanto en leche como en carne,

el producto BIOPREMIX prob6 ser un producto inocuo tanto desde el punto de vista de la salud animal, como de la salud del consumidor final de dicha carne y de los

productos lacteos.

IMPACTO AMBIENTAL

Impacto ambiental: No requiere Autorizacién Ambiental Previa
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Insumos para los ensayos experimentales , andlisis y materiales para 4 493.696 0 » 493.696

Software y licencias

gy

a contratar / Cargos técnicos paa ‘ Técnico de apoyo a contratar - 684.000 0 684.000
colaborar con los ensayos in vitro

0

‘Jullo Lestido

 Consultor PSSR S : .  228.000
B C | ) | y ? ’
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Capacitacion

Pago a empresa consultora exterior a 160 Dicentra, Toronto, Canada 1.000.000
efectos de lograr el grado GRAS para la

introduccion del producto a EE.UU. a

través del canal de la FDA (Food & Drug

Administration). En el capitulo Adjuntos se

1.000.000

da

Viaticos y estadias

Pablo CHILIBROSTE ~ Co-Responsable Paises alos que se 0 ‘ 100.000 0 100.000
SYMONDS técnico-cientifico definiran
Marcelo Paterné Consultor Paises a definir 300.000

Propiedad intelectual
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1.824.000 1.824.000

i

4.3% del total del Ppto del Proyecto
A 4 AT i

if

: ‘W : i
Se incluyen los gastos en que se incurririan

‘ ‘ e )
por a) publicidad oral y/o 12 1.140.00 0 1.140.000

escrita o televisiva o internet, a efectos de la promocion del producto y
una muy b
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Pasajes

Pablo CHILIBROSTE = Co-Responsable Paises a definir 100.000 100.000
SYMONDS técnico-cientifico

Andrés Rodriguez ~ Responsable porla | Paises adefinir , ~ o Enhoe ‘ 300.000
Fernandez ejecucion o . ‘ - L - e
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TOTALES POR RUBRO

Rubro Cargo al Proyecto Otros aportes Total
Adecuacién edilicia 0 0 0
Equipamiento laboratorio | 0 0 0
Otros equipos 0 0 0
Material bibliografico o 0w e e
Materialeseinéumos | 493.696 0 " 493.696
SoftWaréyfiE:encias : ‘ - a0 0 0
Personal técnico 1.509.000 0 1.509.000
Consutores - 456,000 | 0 456.000
Capacitacién ‘( 0 | 0 0
Servicios Mo 1.000.000 L 0 10000000
Viaticos y estadias 400.000 0 400.000
Propiedad intelectual i 1.824.000 ‘ | 0 1.824.000
Otros costos 0 | 0 0
Imprevistos | - 322.385 0 322,385
Promociény difusiéﬁ . 1.140.000 ‘0 1.140.000
Pasajes &i 0 - o = . donood o 0 400.000

Total UYU 7.545.081 7.545.081
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CRONOGRAMA DE EJECUCION

Rubro Semestre 1 Semestre 2 Semestre 3 Semestre 4
Personal técnico 1.096.500,00 412.500,00 0,00 0,00
Consultores 0,00 ; 456.000,00 0,00 | 000
Viaticos y estadias 150.000,00 50.000,00 200.000,00 0,00
Pasajes 75.000,00 125.000,00 125.000,00 ~' 75.000,00
Servicios 0,00 1.000.000,00 0,00 0,06
Materiales e insumos 493.696,00 0,00 0,00 0,00
Promocién y difusion 0,00 240.000,00 900.000,00 0,00
Propiedad intelectual 1.824.000,00 0,00 0,00 0,00
Imprevistos 200.000,00 122.385,00 0,00 0,00

Total UYU: 3.839.196,00 2.405.885,00 1.225.000,00

Carta aval (ANEXO AVAL)
Carta aval (Aval Chilibroste)

Carta aval (Aval Chilibroste 5)
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CV (CV - Ricardo Inciarte)

CV (Marcelo Paterno)

CV (Julio Lestido)

Certificado DGI (DGI)

Certificado BPS (BPS)

Convenio de vinculacién (Convenio de Vinculacion)
CV (Bernardo Mendiola)

Otros (FDA)

Otros (Certificacion Notarial - Patentes)

Otros (Registro DGSA, MGAP de BioPremix MX)
Proyeccion de Ingresos (Proyecciones de Ingresos en formulario ANII)
Otros (Ingreso a EE.UU. FDA)

Evaluacion Financiera (Estado de Situacién y Resultados , ARFINGOR S)
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