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1. NTRODUCCION

El presente informe, constituye 12 etapa final del Taller de Gestion de Empresas
Lecheras, realizado durante el afio 1997. Em dicho Taller se realizé el seguimiento
productivo, econdémico y financiero de dos establecimientos lecheros del Departamento de
Canclones, Localidad San Ramén, Paraje Rincén de Conde.

El seguimiento realizado implicé la participacion en el sistema de produccidn y
administraciéon de la empresa, vigilando los procesos técnicos dentro de los rubros
principales. Este trabajo permitio calificar y cuantificar las relaciones de costo — beneficio y
lograr adiestramiento en practicas que involucran la observacién directa a los efectos de Ia

toma de decisiones.

Las actividades realizadas durante el Taller, fueron las siguientes:

Planificacion de la alimentacion invernal y elaboracion de alternativas.
Verificacion de los prondsticos productivos realizados.

Analisis de la situacion alimenticia primaveral, planificacion de cultivos
gstivales y de reservas primavero-estivales.

Diagnostico de la empresa, Donde se realizo el arbol de indicadores
productivos, econdmicos y financieros, con el fin de detectar los
principales problemas de la empresa.

Por ultimo cabe destacar que en forma paralela a las actividades
mencionadas s¢ realizaron los siguientes cursos:

» Mercados y Precios
e Programacion Lineal
¢ Extension Rural

s Decisiones Financieras
Los mismos permitieron mejorar la formacién académica para la toma de
decisiones.

El signiente trabajo consiste en un proyecto productivo, que toma como base el
diagnostico realizado para el ejercicio marzo 97- febrero 98, e intenta levaniar las principales
restricciones encontradas ¢n la empresa, aplicando en forma critica los conocimientos
adquiridos a lo largo de la carrera.

El objetivo especifico de este proyecto es mejorar los resultados econdmicos de la
empresa para la que se realiza ¢l mismo.

El objetivo final de este proyecto es mejorar 1a calidad de vida de la familia que vive

de esta empresa.



2.1. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

2. DIAGNOSTICQ DE LA EMPRESA

El establecimiento en estudio, pertenece al sefior Oscar Stetskamp, se encuentra
ubicado sobre la ruta 63 Km. 8 y funciona como empresa lechera desde 1985

El micleo familiar reside en el establecimiento. Este esta conformado por el
productor{45 afios), su esposa (38 afios) y tres hijos (de 18, 13 y 9 afios).

Figura N° 1 Esquema del establecimiento.

Canelones

@

i3Ha

7.% Ha

4 Ha

4 Ha

nora

53

F 5 Ha

® @ @
5 Ha 2Ha 1|Ha
=
®
&
3 Ha 4 Ha
San Ramdn
--____
D
5 Ha

Referencias

3
O

Edificaciones
e Potrere




En el gjercicio fueron explotadas 92 Ha , las que se detalian segan formas de
tenencia.

Cuadro N° 1. Tenencia de 1a tierra para ¢l afio del diagnéstico

Tipo de tenencia Ha.
Propiedad 15
Arrendamiento 42
Campo recria 31"
Pastoreo 4
Total ' 92

Nota: "' A partir de! nimero de animales presentes en el campo de recria, se estimé esta
superficie considerando una carga promedio de 0.72 EVL/Ha.

*2 A partir del niimero de animales y el tiempo que fue tomado el pastorso, se realizo
una media ponderada considerando igual carga que para el caso anterior.

Cuadro N° 2. Composicién del stock para el afio del diagnostico

Categorias N¢cabezas
Vagcas ordefio 47

Vacas secas 19

Vaq. Entoradas 18

Vag. Sin entorar 19
Terneras 31

Total 138

Las categorias productivas (Vacas Masa) se manejan en el establecimiento, mientras
el resto del rodeo se envia a campo de recria a los 6 meses de edad. El area VM promedio
para éste ejercicio fue de 54 Ha.

Se realiza inseminacidn artificial con se¢men nacional ¢ importado desde hace 3 afios.

Cuadro N° 3 . Uso del suelo para ¢l afio del diagndstico

Pastura Porcentaje
Praderas y alfalfas 42 %
Verdeos inviemo 19 %
Verdeos de verano 123 %
C.N. mejorado 10 %
C.N. 28 %

Las reservas forrajeras producidas fueron: 7 Ha silo de maiz y 4 Ha silo de pradera.
El silo de maiz se swministra de mayo a junio a razon de 20 KG MV por VM por dia,

mientras que el silo de pradera se suministra de febrero a marzo a razén de 10 Kg MV por
VO por dia.

En lo que respecta al uso de concentrados, se suministra todo el affo diferenciando su
uso segin tercio de lactancia. El consamo promedio anual fue de 3 Kg. las de primer tercio
de lactancia y 1,5 Kg. las de segundo y dltimo tercio.



La mano de obra es exclusivamente familiar y comprende 2,25 equivalente Hombre

{propietario, esposa ¢ hijo). Por este motivo se puede definir a la empresa como familiar.
Por otro lado, el comportamiento racional del productor (modo de emplear los medios para la
consecncion de fines determinados), apunta a maximizar sus ingresos, mdependientemente
del trabajo familiar aportado. Dentro de las categorias que existen de productores familiares,
este productor pertenece al subtipo familiar capitalizado o transitorto, ya que se encontraria
en una fase de transicién hacia empresario capitalista. Las empresas a cargo de este tipo de
productores son aquellas que generan soficientes ingresos como para scumular excedentes
econdmicos, que al reconvertirse generan necesidades de trabajo asalariado, En este caso lo
que sucede es que estas necesidades son cubiertas por ei resto de la familia.

Las decisiones de la empresa son tomadas por el nucleo familiar, jugando un papel
relevante la mujer, ya que las decisiones se realizan considerando un balance entre la calidad
de vida familiar y el crecimiento de la empresa,

Por aitimo cabe destacar que las ganancias de la empresa provienen del uso intensivo
de capital, este motivo ha llevado a que el productor sea proclive a incrementar inversiones y
a siempre estar atento a la introduccion de cambios tecnologicos,

Actualmente la empresa forma parte del “grupo 97" formado por 8 productores. De
este grupo recibe los servicios de asesoramiento técnico y maquinaria,

El grupo no dispone de maguinaria en comun, sino que funciona con un sistema de
“pul ”, donde cada productor solicita la maquinaria que necesita y paga la tarifa de la misma.
El pago se realiza por medio de drdenes por Conaprole o con otros servicios de maquinaria
que brinda a el grupo.

2.2. METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL DIAGNOSTICO

2.2.1. Méiodo de Analisis

El diagnostico consiste en el conjunto de actividades cuyo objetivo ¢s la
wlentificacion de los problemas o restricciones que en determinado momento impiden o
enlentecen el desarrolio de la empresa. Dentro de éste se encuentra ta etapa de Analisis cuyo
objetivo es establecer relaciones entre los factores determinantes del resultado que permiten
explicar lo sucedido en la empresa en un determinado periodo de tiempo, detectando cuales
son los puntos débiles del sisterna de produccion.

Existen dos tipos de Andlisis:
Analisis Interno (Vertical)
Andlisis Externo (Horizontal)

El primero de ellos compara resultados obtenidos por 1a empresa en distintos
afios y permite visualizar la evolucién temporal de la empresa. Por no contar con suficiente
informacion econdmica-productiva de afios anteriores es que no se realiza éste andlisis.

La metodologia utilizada en este caso es el Analisis Horizontal, que consiste
en la comparacién entre empresas para un mismo periodo de tiempo. Se compara el resnltado
global de cada una de las mismas en cada area de gestion.

Con éste método s¢ logra una aproximacién a los resultados globales de 1a
empresa. Debido a que muestra en que condiciones se encuentra la empresa en lo que
respecta a su eficiencia general, en 1a medida que brinda un pancorama mas o menos claro de
los resultados que se han obtenido en relacion al 6ptimo alcanzable en esas condiciones de



produccitén. Como limitante no permite profundizar en las causas de los problemas, para lo
cual debe ser complementado con otro tipo de analisis, como por ejemplo el andlisis de
mgrgenes.

El Analisis Horizontal consta de dos etapas:

1) Determinar cuales son los indicadores relevantes en cada 4rea de gestion .
2) Seleccionar ¢l grupo de empresas con las que se efectuara la comparacion.

Para la obtencion de los indicadores econdémicos —~ productivos se utilizaron las
sighientes herramientas
¢ El programa para Planificacion de empresas lecheras del Convenio
CONAPROLE- FACULTAD DE AGRONOMIA

Este programa consiste en ua conjunto de planiilas de célculo para construir
inventarios de activos fijos, ganado, maquinaria . Ademés presenta una planiila denominada
arbol la cual permite incorporar movimientos efectivos v otra informacidén adicional.
Asimismo toma informacion de las planillas de inventario mencionadas, dando como
resultado los indicadores fisicos y econémico financieros de la empresa analizada.

» El programa de Monitoreo de Empresas Lecheras “Gestion”del Convenio
CONAPROLE -FACULTAD DE AGRONOMIA

Este programa consiste en una planilla de célculo a la que se le ingresan todos los
movimientos en efectivo realizados en el gjercicio y la misma produce un flujo de cajas
mensual con un resumen de la composicién de los ingresos y egresos anuales.

2.2 2, Criterios de seleccion

Para la comparacién de resultados se utilizé la informacion del ejercicio 96-97 dei
Sistema de Monitoreo de Empresas Lecheras del Convenio CONAPROLE — FACULTAD
DE AGRONOMIA. Esta informacién esta basada en un juego de planillas que pueden ser
completadas manualmente o mediante un programa para PC. Estas planillas son llenadas por
¢l productor y su técnico asesor y remitidas periodicamente a la Unidad de Gestion del
Departamento de extensién de Conaprole. La informacidn es procesada centralinente, y se
construyen 6 Grupos de Referencia a partir de dos indicadores:

1)Tamadio, expresado en Ha. (de 50-150 , 150-300 y mas de 300)

2) Productividad, expresado en litros por Ha.(mds o menos de 2100 litros por
Ha).Fue utilizado éste valor pues divide aproximadamente al medio los tres
estratos de superficie.

De esta manera cada participante puede comparar sus datos con los datos promedio de los
preductores de su tamaiio y grado de desarrollo. En éste caso se compararon los indicadores
de ]a empresa con el grupo de 50-150 Ha y produccion mayor a 2100 litros/Ha.

Se utilizd ésta informacién, ya que pertenece al mismo afio en el que se realizo el
diagndstico lo que determina igualdad de condiciones para Ia comparacion.
También se disponia de la informacion de los establecimientos comprendidos por ef Taller de
(estion de Empresas Lecheras, pero no se utilizd ésta informacion debido a que los
resultados obtenidos eran inferiores a los de la empresa en cuestion.



2. 3. PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO.

2.3.1. Presentacion de resultados
ESTADO PATRIMONIAL
Cuadro N° 4 Estado patrimonial en U$S para el aiio del diagnostico

. -Batance inicial -1 Balgnce final.
Circulante 2398 2398
Reservas 4125 4125
Stock animal 41178 37140
Praderas, CN 2925 3875
Instalaciones 2826 2713
Tierra 60300 6000
Maguinaria 32968 45582
Total activos 92420 100708
Total pasivos 21454 26947
Patrimonio 70966 73761

E! patrimonio de la empresa aumenté, debido a la renovacion de maquinaria ( fractor
y sembradora). Si bien existié un aumento de pasivos, ya que las nuevas inversiones fueron
compradas con créditos y venta de animales (principalmente vaquillonas préximas)

ESTADO DE RESULTADOS

Cuadro N° S Estado de Resultados en U$S para el afio del diagnostico

Producto Bruto Costos Fijos
P B, Lechero 37871 | Ficto del productor 3600
P.B. Ganaderc 7121 | Ficto M O. Fliar. 1800
P B. Otros 1879 | Salarios a
Leyes Sociales 395
Total 46871 | Depr. Instalaciones 188
Mant. Instalaciones 0
Impuestos aR7
Past y campo de recria 3994
Otros 1279
Deprec, Maquinaria 2073
Total C. F. 14316
| Castos variables
Alimento det ganado 7119
Sanidad 1670
Inseminacién Artificial 634
Gastos ordefie 1197
Electricidad 1702
Manten. Praderas 663
Cultivos Anuales 2100
Reservas 1035
Deprec. Praderas 1525
Varios variables 1766
Total C. V. 19411
INGRESO CAPITAL 13144 | TOTAL COSTOS 33727




La mversion en praderas realizada en el gjercicio fue de 3583 USS.
El interds sobre el capital fijo pagado fue de 2888 y los gastos por renta 2511 US$S,
éste gasto corresponden a las mejoras realizadas en la superficie arrendada,

FUENTES Y USOS DE FONDOS

El siguiente grafico muestra como se financid la empresa y en que gasto el dinero.

Gréfico N° | Composicion porcentual de faentes y usos de fondos para el afio del
diagnéstico
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Como puede observarse en el grafico, el ingreso de capital fue insuficiente para
cubrir todos los usos. En estos casos debe recurrirse a otras fuentes de fondos, estas fueron
bésicamente créditos recibidos, descapitalizaciones, fictos de mano de obra familiar y
depreciaciones. Si bien la empresa se financio con todas estas fuentes durante el ejercicio,
existié una contrapartida de inversiones, fundamentalmente en maquinaria, la cudl determina
que la empresa no se halla descapitalizado en éste periodo.



INDICADORES TECNICOS Y ECONOMICO FINANCIEROS

Figura N° 2. Arbol comparativo para el aflo del diagnostico.
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Promedio del grupe del monitoreo

Durante el ejercicio la empresa presentd un desempefio econdmico, mejor que el
grupo del monitoreo. Este resultado estuvo explicado por incurrir en menos costos,
furdamentalmente en mano de obra y no por un bien comportamiento productive. El menor
Producto Bruto por Ha, esta explicado por una menor produccion por Ha y un menor precio

por litro producido.

La menor produccion esta explicada por una produccion individual baja. Este hecho
estd explicado por la alta carga en el area VM (1.23), considerando que 1a productividad de la
tierra es media a baja ( existen zonas con blanqueales), y si bien se utilizaron concentrados
todo el afio, la suplementacion no fue suficiente en términos de cantidad, asi como de calidad.
Este problema fue detectado cuando se realizd la calibracion del! programa Plan-T, y la

planificacion de la alimentacién otofio-invernal.



A la alta carga existente en el gjercicio se le suma que un 33% del rodeo VM, estuvo
compuesio por vaquilionas, determinando una menor respuesta en produccidn, ya que en
estas categorias el destino de los nutrientes compite entre el crecitniento y la produccién de
leche.

El menor precio por litro esta explicado por un bajo porcentaje de teche cuota en ¢l
total de 1a remision (18 %), y por el bajo porcentaje de proteina (2.8%), considerando que el
promedio de Conaprole es de 3.1%. El bajo porcentaje de proteina, estuvo determinado en
gran parte por el desbalance existente en ta dieta, ya que cuando se realizd la planificacion de
la alimentacion otofio-invemal, se detectd un exceso de proteina en la misma. Este exceso
determina gue los animales utilicen aminodacidos glucogénicos como fuente de energia para
eliminar ¢l exceso de nitrdgeno, ya que este nufriente es toxico a altas concentraciones en
sangre.

De 1a ecuacidn de apalancamiento generalizado, surge que los créditos provocan un
apalancamiento negativo, pero la renta realiza un apalancamiento positivo mayor, lo gue
determina una rentabilidad patrimonial mayor a la rentabilidad sobre activos. Sin embargo
esta ventaja, hoy se transforma en la principal debilidad de la empresa, ya que por tramites
judiciales la fraccién de 23 Ha (hacia Canelones} deja de estar disponible para la
misma,

Por lo planteado sobre ta dispombilidad de tierra, los problemas detectados en el
diagndstico no significan un punto de partida para el proyecto que se pretende plantear, por lo
tanto se identificaran las principales fortalezas visualizadas en la empresa para poner en
marcha el proyecto.

FORTALEZAS:
Capital.

¢ Dispontbitidad de maquinaria propia

o Disponibilidad de ganado en cantidad y calidad. En el informe
de planificaciéon de la alimentaciéon invernal se estimé el
potencial genético de produccidn, en 23 litros para primer tercio
de lactancia, 18 litros para segundo tercio y 12 litros para ultimo
tercio.

¢ Mano de obra. Altamente capacitada. Esta afimuacion se respalda
en tesultados obtenidos en el diagnostico, como leche categoria
triple A, 0 % de mortandad en temeras criadas con sustituto,
racionamiento diferencial segin tercio de lactancia, suministro de
silo a vacas secas, entre ofros.



2.4. IDENTIFICACION DE LAS PRINCIPALES LIMITANTES A SER SUPERADAS
MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA

La propuesta apunta a solucionar el problema actual de disponibilidad de tierra.

Debido a que existe la posibilidad de unir a 1a empresa estudiada con otra empresa
que dispone de 214 Ha. Arrendadas, que no estan siendo explotadas en su totalidad, la
propuesta consiste en realizar una Sociedad, que funcionaria con un sistema de acciones y
permitiria un uso més eficiente de los recursos de manera de mejorar los resultados
economicos de ambas empresas.

La empresa a la cual se asociaria pertenece al sefior Adolfo Aviotti (32 afios), ¢l
mismo reside en el establecimiento y es productor lechero desde el afio 1990.

Para la empresa para la que se realiza ¢} proyecto, 1o que se busca es lograr los
indicadores econdmicos presentados en el diagndstico, pero mejorando ¢l salario que recibe
¢l productor ¥ su familia. En resumen la nueva empresa funcionaria como una fuente de
trabajo para el productor y su familia que les permitiria mejorar su calidad de vida y
capitalizarse.

2.5. ANALISIS Y VERIFICACION DE LA COHERENCIA DE LA PROPUESTA

La propuesta se considera coherente por los siguientes motivos:

e La superficie con la que pasaria a contar la empresa no se considera viable para ¢l
desarrollo de 1a misma empleando et rubro acinal. Ya que la superficie total y la
distribucién de la misma serian limitantes (contaria con dos fracciones, una de 21
Ha y otra con 13 Ha, separadas por 4 Km.).

» No existe en 1a zona disponibilidad de tierras para compra u arrendamiento.

s La empresa cuenta con fos recursos maquinaria, ganado y mano de obra.

+ la empresa 2 la gque se asocia esta siendo sub explotada, y no existen
posibilidades de incrementar las inversiones actuales.

o La sociedad es visualizada por los dos empresarios que formarian la nueva
empresa como una necesidad, lo que determinaria que la union sea mas sélida.

* Ambos empresarios pertenecen al mismo grupo de productores, por lo tanto
existe algn tipo de conocimiento del sistema de trabajo de cada uno.
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3. ELABORACION DE LA PROPUESTA

El proyecto plantea la organizacion del esquema productivo de la nueva empresa. Por tal
motivo se estudiaron en forma general, distintas alternativas a ser implementadas en el
establecimiento, con ¢l fin de decidir cual es el esquema productivo que permite a la empresa
lograr los mejores resultados econémicos.

3.1, IDENTIFICACION DEL PROBLEMA DE DECISION CORRESPONDIENTE,
DEFINICION DE LOS RECURSOS Y RESTRICCIONES INVOLUCRADAS.

Para elaborar la propuesta se sigui6 la siguiente metodologia de trabajo.

3.1.1.Identificacién de los recursos disponibles en la nueva empresa.

Figura N° 3 Esquema de la nueva empresa
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Caracteristicas del rodeo

Cuadro N° 6 Composicion del rodeo de la nueva empresa

Categorias .~ IN°cabegas -
Vacas ordefio 102
Vacas secas 50

Vaquilonas + 2 afios 2
Vaquillonas 1-2 afios 63
Terneras menores 1 afio | 50
Lechales 22

Potencial productivo: Para estimar ésie parémetro se tomaron los datos de la
produccion de primavera de 1996 (Informe de alimentacion invernal de la empresa de
Stetskamp) y los controles lecheros del mismo periodo de la empresa a la que se asocia .
Realizando un promedio ponderado por el nlunero de vacas se obtuvo la siguiente
produccién potencial segin época de lactancia:

1° tercio 25 litros

2° tercio 20.8 litros

3° tercio 12.5 litros

El intervalo interparto promedio estimado es de 13 meses . Con un largo de lactancia
de 10.5 meses y un periodo seco de 2.5 meses.
Tomando en cuenta los coeficientes mencionados se realizd la detrminacién de la
produccion por lactancia.

(245* 25 meses )+ (20.1 * 3.5 meses) + (12.2 * 4.5 meses) = 17.5 litos/ dia

10.5 meses
17.5 litros x 315 dias de lactancia daria aproximadamente una lactancia de 5500 litros.

La distribucion de la paricion esta representada por un 40% de partos en otofio-inviemo y
¢l 60% restanie en primavera-verano.
Magquinaria de la nueva empresa

Cuadro N* 7 Composicion del parque de maquinaria de la nueva empresa

Hetramienta “FUnidades ™ 1 Herramienta -t nidades
Tractor 80 Hp 1 Chopper 1
Tractor 74 Hp 2Traccion 1 Rotativa 1
Excéntrica 16 discos 2 Maguina ordefic 3 6rganos 1
Arado rejas 2 Magquina ordefie 4 Organos i
Cincel 7 phas 1 Tanque frio 1250 litros i
Disquera 32 discos 1 Tanque frio 2100 litros 1
Rastra dientes 2 Medidores leche 5
Sembradora centrifuga 2 Termo semen 2
Pala trasera ] Vagon forrajero is!
Pala levanie i Zorra 4 ruedas 1
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Mano de obra de la nueva empresa;_-_ S o
La empresa cuenta con: 1asalariado permanente, 2 asalariados zafrales (tractoﬁﬁté;.) y
los dos productores socios.

3.1.2. Definicién de las acciones correspondientes a cada uno de los socios

Una vez definidos los recursos con los que cuenta la empresa, se detenminard cuanto
corresponde a cada socio, de manera de defmnir las acciones que pertenecen a cada uno de los
Mmismos.

Para realizar esta actividad se valoraron los activos: Magquinaria, Ganado, Pasturas,
Litros de leche cuota y Tierra. Para éste altimo activo, no se considero el valor de la misma
sino que se supuso un valor de renta menor al que se paga por la fraccion arrendada.

Por otro lado se consideraron los pasivos, el proyecto considera que se fusionan los
pasivos de cada uno de los socios. Debido a que el monto y los plazos de los pasivos no son
iguales en ambas empresas, se actualizé el dinero, de manera de determinar cuanto debe cada
uno de los socios al momento de realizarse la unidn,

Luego de determinar los activos y pasivos de cada socio, se detertninaron las

acciones que pertenecen a cada uno. (Ver Anexo N° | Determinacion de las acciones de cada
SOCIQ),

De esta manera la empresa funcionaria como una entidad Unica en la que, el 50 % de
las acciones pertenecerian al productor Stetskamp y el 50 % restante al productor Aviott:,

El sistema de funcionamiento se define como un sistema capitalista, en donde los
ingresos y egresos obtenidos serdn ponderados en fimcién de las acciones de cada socio.

3.1.3. Definicion del destino de las diferentes fracciones.

En principio para decidir el uso de las diferentes fracciones se consider6 el tamafio y
localizacion de las mismas. Como puede observarse en la figura 3, la fraccion 1 es la de
mayor tamafio, por tal motivo sera la que se destinard a el rodeo en ordefio. Dentro de esta
fraccitn exister 50 Ha que no pueden ser laboreadas por problemas de anegarmento y ademas
posee monte natural , por o que no puede utilizarse con vacas en ordefio. De esta manera esta
area seria destinada a las vacas secas y/o a la recria.

Por otro lado las fracciones 2 y 3 tampoco pueden ser utilizadas por el rodeo en ordefio,

debido 2 Ia l¢jania que presentan de la fraccion 1. Por lo tanto el destino de estas fracciones
seria vacas secas y/o a ta recria

3.14. Determinacion del area Vaca Masa

Para determinar el 4rea VM se realizaron las siguientes consideraciones:
El drea destinada a vacas en ordefio es de 157 Ha, mientras que el 4rca destinada a las
vacas secas y a la recria es de 84 Ha. |
Con ¢l fin de determinar cual seré la superficie que se destinaré a las vacas secas se
considerd lo siguiente:
- una relacidon VO/VM = (.82 ( Por cada vaca seca existen 4 vacas en ordefie en
promedio en el afio)
- las vacas en ordefie representan el 82 % del rodeo VM
- las vacas secas representan el 18 % del rodeo VM
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Con estas consideraciones se establecieron las siguientes relaciones de area
Area Vaca Masa = Area VO + Area VS
Area Vaca Masa * 0.82 = Area Vacas ordefie = 157 Ha

Area Vaca Masa=—157/0.82 =102 Ha
Area Vaca Masa * 0.18 = Area Vacas secas = 35 Ha

Estas 35 Ha serian de campo natural mejorado de la fraccion 1. Esta decision fue tomada
considerando que esta 4area se encuentra mas proxima, 1o gue permite tener un mayor control
sobre estas categorias pudiendo realizar una dieta més ajustada en el preparto.

3.1.5. Definicidén del uso del suelo en las diferentes fracciones

La rotacién actuzal de 1a fraccion 1 es la siguiente:

(Pp1° PP iPP3* JAv/Mz [alf1e JAif2e jAlf3®  [AIf4®  TAv/Mz |

Esta rotacion no se encuentra estabilizada , por lo que el proyecto apunta a
estabilizarla ntilizando toda la superficie posible a incluir en la misma (153 Ha) . Esta
decision fue tomada por tres motivos.
a) No se contaba con un diagndstico que avalara que la rotacion actual fuera una
limitante para la empresa.
b) La idea es que la empresa no se disuelva lnego de finalizar ¢l proyecto, sino que se
siga arrendando o se compre la superficie explotada.
c) Existe conocimiento acerca del manejo de las pasturas que se estan utilizando.

La superficie de 54 Ha restantes de esta fraccion no entraria en la rotacion, Esta érea
se divide en 50 Ha de campo natural mejorado y 4 Ha de campo natural que es utilizado
como “nochero”.

~ Enla fraccién 2 y 6 Ha de la fraccién 3 se plantea una rotacion con praderas largas,
considerando que esta superficie sera destinada a categorfas de menores requerimientos.

[PPI° | pp2° Ipp3e | PP4°/ Moha |

En el area restante de la fraccion 3 no se puede realizar laboreos por problemas de
anegamiento por lo que se realizard un mejoramiento sobre campo natural.

El cultivo d¢ moha se plantea con el fin de disminuir los problemas de
enmalezamiento, ya que en ésta rotacion se realiza pradera sobre pradera. Ademds éste
cultivo proporciona buena cantidad y calidad de forraje y deja un rastrojo limpio que permite
disminuir los tiempos de barbecho.

El mejoramiento de! campo natural, apunta a aumnentar el aporte del mismo, tanto en
cantidad como en calidad.

Las especies que predominan actualmente son las estivales (C4), determinando una
oferta de forraje de baja calidad y un aporte estacional marcado. Por esta razon se propone
realizar un mejoramiento en cobertura con Lotus y Trébol blanco.

Estas especies presentan las siguientes ventajas:

El género lotus presenta un atto valor autritivo, comparable al de otras leguminosas,

con la ventaja de que no produce meteorisino. Este comportamiento se debe a la baja
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solubilidad de las proteinas de las hojas, dada por la presencia de taninos condensados en ¢l
contenido celular. Durante la degradacién ruminal los taninos protegen a las proteinas e
inhiben la produccion de espuma estable que causa ¢l meteorismo. {Carambula et at,,1994)

Dentro de las especies del género Lotus, la que mas se adapta a las condiciones para
las que sera utilizado, es el Lotus Subbiflorus, Esta especie es anual invernal, que se adapta a
snelos de fertitidad media, con una produccién estacionat que va desde agosto a diciembre. Si
bien en ésta época €l campo presenta un aporte aceptable, 1a inclusion del Lotus permite
mejorar la calidad de la dieta consumida, determinando un mejor aprovechamiento de la fibra
aportada por las especies nativas,

Por su excelente capacidad de simbiosis, la buena semillazén y el porte, se¢ ve
favorecida con pastoreos continuos, debido a que se promueve ¢l crecimiento y la semillazén
debajo de 1a zona de pastoreo permitiendo una buena regeneracion por resiembra natural.

El trébol blanco en ¢l mejoramiento juega un papel primordial, debido a su elevado
valor nutritivo v su habilidad para fijar cantidades apreciables de nitrégeno. Esta
caracteristica permite mejorar {a composicion botdnica del campo ya que favorece el
crecimiento de las gramineas nativas invernales que presentan mejor calidad que las estivales.
Esta especie presenta la desventaja de provocar meteorismo y su baja capacidad a las
condiciones de sequia, dado por el débil sistema radicular que posee. Sin embargo como ¢!
mejoramiento serd realizado en zonas de bajo, es probable que esta especie soporte el déficit
hidrico estival. De todas maneras con algunos cuidados de manejo, que permitan la
semillazén se puede comportar como anual produciendo semillas duras. Esta cualidad
especialmente valiosa le permite a la especie ocupar nichos vacios en los mejoramientos
extensivos. Por iltimo debido al hébito de crecimiento, se ve favorecida por pastoreos
continuos lo que determina un manejo mas sencillo de las categorias para ia que es destinado
{recria y vacas secas),

3.2.REFERENCIA SINTETICA DE 1.AS HERRAMIENTAS UTILIZADAS PARA
SIMULAR Y OPTAR POR LAS DISTINTAS ALTERNATIVAS.

Las hetramientas utilizadas para simular las distintas alternativas productivas fueron :

1) PLAN-TAMBO versidén 6.3 creada por Henry Duran. (Ing. Agr. , MSc., Area de
Produccidén Animal , INTA),
Esta herramienta consiste en un juego de planillas elecirénicas, que permite
estimar la produccién de leche lograble en un area en la que solo existen vacas
masa, dadas las caracteristicas del sistema (uso del suclo, nimero de vacas,
potencial de produccidn, suplementacidn con reservas y concentrados, etc.). Por
estas caracteristicas ia herramienta permite realizar una rapida visualizacion de
esquemas de rotacidn en equilibrioc y manejo del ganado (diagnostico forrajero
del establecimiento). Cabe aclarar que durante el afio del Taller, se simuld et
ejercicio 96-97,con ¢l fin de calibraria,
Las desventajas que presenta esta herramienta es que no constdera ¢l area de la
recria y para la suplementacion de vacas masa no considera diferencia entre los
posibles concentrados a utilizar.

2) LECHERAS. Esta herramienta consiste en una planilla electrénica que se utiliza
para la evaluacion y diagndstico de dietas de Vacas Lecheras. En el conjunto de
funciones contenidas en la planilla para la metodologia de caracterizacion
nutricional de los alimentos, asi como Ia estimacion de los requerimientos de fos
animales se utilizé como base técnica el Nutrien Requirement of Dairy Cattle
(NRC, 1989)
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Cabe mencionar que esta planitla utiliza funciones promedio, por o que puede
ocurrir que el considerar situaciones de animales individuales los resultados
previstos muestren alguna diferencia con los obtenidos en la realidad. Por otra
parte la planilla es totalmente abierta, es decir acepta cualquier valor que el
operador ingrese, por lo que la calidad de los resultados estan determinados por
la calidad de informacion ingresada y la capacidad de analisis del usuario.

Como la mayoria de las tablas de nutricién, su mecanica se basa en un supuesto
de aditividad simple de los nutrientes aportados por los distintos mgredientes que
componen la dieta. Sin embaigo, como es sabido hay casos de interacciones
positivas y negativas enire ingredientes tanto para macro nuttientes como
proteina y energia como para minerales.

Las herramientas utilizadas pata 1a eleccion de alternativas fueron:

1y

2)

3)

Presupuestacion parcial. Es una herramienta empleada para comprar probiemas
relativamente simples, faciles de definir, donde se pueden separar nitidamente los
elementos intermos del problema (costos rtelevantes) de los que son
externos{costos hundidos). Es un método de programacién sencillo,
especialmente para cuando el niimero de alternativas posibles es reducido.

Programacién lineal. Es un método de programacion mis sofisticado que el
anterior, ya que permite identificar y seleccionar conmjuntamente la solucién entre
muchas alternativas.

Analisis financiero. Tomando como criterio de aceptacion VAN positivo y TIR
mayor at costo de oportunidad.

3.3. IDENTIFICACION DE ALTERNATIVAS PARA LA DEFINICION DEL ESQUEMA
PRODUCTIVO DE LA NUEVA EMPRESA.

Con los recursos y restricciones involucradas, se simulo el establecimiento en
distintos escenarios y por medio de evaluaciones econdmicas se determind cual es ¢l esquema
productivo a tmplementar en:
» ¢l frea vacamasa
¢ el arearecria

3.3.1. Area Vaca Masa

Con el 4rsa VM definida y ¢l uso del suelo planteado se simularon por medio de la
herramienta Plan-T  una serie de alternativas con ¢l fin de determinar los siguientes
indicadores de manejo:

- Ajusie del rodeo techero (dotacidn)
- Determinacién de la concentracion de partos
- Producciones complementarias. { Fardos y/o semilla fina de alfalfa)

La primer alternativa planteada fue la siguiente:

Destinar toda la superficie VM a produccién de leche evaluande 2
concentraciones de partos

1)YConcentracion Partos actual (40% otofio-invierno y 60 % primavera-verano)
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2)Concentracidon Partos opuesta {60% otofio-invierno y 40 % primavera-verano)
Para determinar la dotacién maxima de cada alternativa se fue aumentando el uso de
concentrados tomando como limite una respuesta de 1 a 1,1. Es decir que por cada Kilogramo
de concentrado suministrado, debia existir una respuesta en produccion de por lo menos 1.1
litro. Esta decision fue tomada considerando el precio promedio de Ia leche industria en el
afio y el precio del concentrado, ya que un sumento en produccion por el uso de concentrados
estarfa determinado un aumento en esta categoria de leche. Los precios considerados fueron
0.145 US$S por Kg de concentrado y 0.132 USS por litro de leche
Este criterio fue tomado, considerando que ¢l establecimiento para el que se realiza el
proyecte se lo puede definir como “ grande”. En este tipo de establecimientos la dotacion
utilizada es menor que en establecimientos pequefios y sin embargo obtienen mejores
resultados econdmicos (Eficiencia Técnica y comportamiento tecnologico en
establecimientos lecheros pag.5). El simular un sistema con mayor dotacién podria implicar

un alto riesgo frente a una disminucion en la productividad de las pasturas, provocada por
variaciones climaticas,

Cuadro N° 8 Resultados productivos y econdémicos obtenidos utilizando toda et
area VM para 2 concentraciones de partos
(40% OTO-INV,60%PRIM-VER) v(60% OTO-INV, 40% PRIM-VER)

Resultados productivos

Litros/Ha 5422 5791
Litros / VM 4430 4731

G concentrado / litro 205 198

G reservas / litro 155 166

% uso reservas 83 82

% uso pastura 69 68

% uso total 86 86
Resultados economicos

Ingreso por venta leche | 155582 165771
Costo racioén 30975 31903
Costo reservas 4512 5112
Margen (USS) 120094 128755
Margen (%) 100 107

Nota : Ver anexo N° 2 Determinacion de a concentracién de partos

_ Como lo muestra el cuadro N° 8, la concentracién de partos 60 otofio- invierno y
40% primavera verano presenta mayor margen y ademas las siguientes ventajas:
s Capitalizar la bonificacién invernal
e Lograr lactancias mds perdurables. Ya que si bien las lactancias de
primavera logran picos més altos en el primer tercio de la lactancia, los
mismos caen al atravesar el verano, debido a la disminucion de la calidad de
las pasturas y al aumento de la ternperatura ambiente,

Luego de haber decidido la concentracion de partos, se planteé una segunda
alternativa que implica diversificar el sistema.
Debido 2 que en la rotacién existe el componente alfalfa, y este cultivo se adapta muy bien a
cortes para la produccién de fardos, se penso utilizarlo como rubro complementario.
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No se planted el rubro semilla fina debido a que si bien existen buenos antecedentes de
rendimientos en la zona {lo que hace pensar que la poblacidon de agentes polinizadores es
abundante vy eficiente), la gran variabilidad que presenta esta especie en cuanto al
rendimiento de semilla, Hevé a considerar esta alternativa como esporadica dependiendo de
las condiciones ambientales del afio en cuestitn.

¢  Diversificar el sistema, incorporando el rubro produccién de fardos de
alfalfa para la venta,

Para éste punto fueron evaluadas 3 situaciones
1) Establecimiento sin cortes de alfaifa (coincide con la altenativa
seleccionada en ¢! punto anterior)
2} Establecimiento con 1 corte sobre las alfaifas de 2°y 3° afio .
3) Establecimiento con 2 cortes sobre las alfalfas de 2° y 3° afio .

Debido a que la dotacién que soporta cada alternativa es diferente, se vari6 las Ha.
destinadas a silo de maiz, de manera que la eficiencia de utilizacion de la misma se
mantuviera constaute. Las Ha. destinadas a silo de pradera se mantuvieron constantes y se
variaron los rendimientos al corte, de manera que !a eficiencia de utilizacidn se mantuvo
constante.

Cabe destacar que el suministro de forrajes conservados y racion por vaca fue igual para las
tres alternativas debido a que no se encontraron respuestas en produceion cuando se variaron
estos parametros.

Cuadro N°9 Resuitados productivos y econdmicos obtenidos segun el nimero de
cortes de alfalfa realizados.

Aternativas - o | Sineorte o [ corte 12 cortés
Resultados productivos

Litros/Ha 5791 3248 4626
Litros / VM 4731 4708 4486

G concentrado / fitro 198 199 209

G reservas / litro 166 180 189

% uso Teservas 82 60 47
Eficiencia uso reservas 82% 82% 82%

% uso pastura 63 61 55

" 1% uso total 86 86 84

Resultados economicos

Ingreso por venta leche 165771 151999 136374
 Ingreso por venta fardos 0 14773 25766
Costo animal 5875 5350 4950
Coslo racion 31903 29027 26866
Costo reservas 5112 4563 4663
Costo enfardado 2720 5440
_MLUSSL 122880 124713 120222
Margen (%) 100 101 98

Nota : Ver anexc N° 3 Determinacion de cortes de alfaifa.

Como puede observarse en el cuadro la alternativa de mayor margen resulté ser la de
realizar un corte de alfalfa. Si bien ia diferencia en margenes, sugiere que se podrian realizar
cualquiera de las dos actividades( 1 o ningin corte), a los efectos del proyecto se opto por la
alternativa de realizar un corte, debido a que 1a misma presenta la ventaja de diversificar el
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sistema de manera de amortiguar los efectos de las variaciones de precios en los rubros
empleados.

De todas maneras, esta decision se justifica hasta que el precio por fardo sea de 3.066
U$S, 1o que implica un precio por Kg 0.122 USS. Por lo que as Ha destinadas a corte en la
realidad dependeran de las expectativas de precios existentes en los diferentes afios

3.3.2. AREA RECRIA.

El 4rea destinada a la recria es de 49 Ha ( 21 Ha de CN mejorado y 28 Ha de
praderas).

Para decidir ¢l manejo a realizar con la recria se realizd un balance forrajero, de
manera de determinar si a rotacién planteada cubre los requerimientos para cumplir con el
nimero de seemplazos necesarios cuando el rodeo se encuentre estabilizado.

Cuadro N° 10 Balance forrajero como porcentaje de los requenimientos cubiertos por

estacion.
[ESTACION e Otofies F [ Tovierno: 0 Primavera o [ Verano
Oferta foga_}ara {KgLMS) 83486 72381 126401 106903
Demanda alimenticia (Kg. MS) 1117763 92917 116329 105193
Balance { %) 73% 5% 120% 8$6%

» Determinacién del manejo de la recria

Debido a gue 1a oferta forrajera es insuficiente para cubrir los requerimientos
de las categorias de reposicion, se evaluaron las siguientes alternativas:

- Realizar la recria en el establecimiento, utilizando los fardos producidos para la
venta.

- Utitizar campo de recria.

Cnadro N° 11 Resultados productivos y econdmicos obtentdos reatizando toda la
recria en el establecimiento vs utilizar campo de recria.

;Aitarnatwas i | Reerds s - cend Recria - utilizando:
_ LT e S _estnbiemmlenm -'-.aCmpaderecﬁa N
Re.s:dmd.os produchvos

Edad de entrada al CR . 1.5 afios

N° animales enviados/afio 15

Fardos de alfalfa consumidos/afio | 3264

Ingresos

Venta fardos 3349 14773

Egresos

Campo Recrig 0 1680

Consumo fardos 11424 0

Margen brito -3075 13093

Nota : Ver Anexo N° 4 Determinacion del manejo de la recria.
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Come puede observarse en el cuadro la altemativa de utilizar campo de recria
presenta mayor margen, ademas de permitir que ¢l sistema siga siendo diversificado.
La decisién de enviar los reemplazos a la edad de 1,5 afios se debe a que el campo de
recria cobra por Kg. ganado. Entonces, considerando que la eficiencia en ganancia de
peso disminuye con la edad de los animales, (debido a que se comienza a depositar tejido
adiposo y estc es més “carg” en términos energéticos), se optd por mantener en el
establecimiento las categorias mas eficientes en ganancia de peso.

¢ Determinacién del mimero de reemplazeos a criar.

Para determinar ¢} mimero de reemplazos que se criaran en el afio meta con el rodeo
estabilizado se evaluaron las siguentes alternativas:

- Criar solo los reemplazos necesarios

-~ Criar los reemplazos necesarios mas 10 vaquilionas para la venta.

- Criar los reemplazos necesarios més 17 vaquillonas para la venta.

Para decidir cual sltemativa es la mas conveniente para la empresa, se realizo un
analisis financiero anual, considerando:

1) La transicion de cada alternativa es diferente. Para poder llegar al afio meta con
un rodeo estabilizado es necesario mantener mds reemplazos en la medida que se
destinan més vaquillonas para 1a venta. Este heche implica una inmovilizacién
de capital y reintegro dei mismo diferente, tanto en monto de dinero (entradas y
salidas), asi como en el iempo que se realizan los mismos movimientos.

Para analizar este punto se calculo el Valor Actial Neto y la Tasa interna de Retomo
de cada alternativa; simulando por medio de una planilla electronica, 1a transicion de las
distintas alternativas considerando que el nimero de vacas masa debe aumentar en forma
gradual acompasando el aporte de la rotacién del drea VM, asi como el aporte del area recria
varia a medida que aumenta el area de CN mejorado y praderas.

A continuacion se presentan los resultados econdmicos obtenidos para el afio en que
se estabiliza el rodeo, y los indicadores financieros obtenidos mediante la realizacion del flujo
incremental durante la transicion, en la evaluacion del ndmero de reemplazos a recriar en la
nuEva empresa.
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Cuadro N° 12 Resultados econdmicos e indicadores financieros obtenidos en la
evaluacion del némero de reemplazos a recriar en la nueva empresa

| Reemiplazos -
Resultados econdmicos
Ingresos
Vernita ganado 11636 16709 19999
Diferencia de inventario 3 57275 70423 7R683
Fgresos
Ternera hasta desleche | 3982 4827 5399
(Guastos establecimiento ] 359 260 236
Campo recria 4797 8322 10611
Inmovilizacion capital | 84 215 386
Flyjo anual 55688 73508 82287
Flujo incremental 13820 22598
Indivadores financieros
VAN 2937 5534
TIR 36% 43 %

Nota : Ver Anexo N° 5 Determinacion del namero de vaquiilonas a recriar,

Debido a que la alternativa de criar 17 vaquillonas extra para la venta presenta
mayor VAN y una TIR, mayor al costo de oportumdad, foe la alternativa seleccionada para
implementar en ¢l proyecto. Esta alternativa, presenta la ventaja que diversifica ¢l sistema,
permitiendo amortiguar el efecto de las variaciones de precios de los distirtos rubros
empleados en 1a empresa.

Ademas la incidencia det desarrollo de la produccién de leche en Brasil, hace pensar
que ésta actividad costinuaria teniendo Mercado en el Futuro (comunicacién personal con
Juan Peyrou ).
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34, DESARROLLO DE LA PROPUESTA EN EL ANO META

El afio meta estimado para ¢l proyecto es el 2001. En este afio se estabiliza la rotacion
forrajera y el stock animal.

3.4.1. Descripcion del afio meta.
3.4.1.1. Uso del suelo
3.4.1.1.1. Distribucién del drea

Cuadro N° 13 Distribucidn del area explotada en ¢l afio meta.

Vaca Masa 19 57 %
Recria establecimiento 49 14 %
Campo Recria* 02 27 %
Desperdicios 6 2%
Total 339 100 %

Nota : *La estimacion de la superficie Campo de recria fue estimada considerando
una carga promedio de ¢.72 EVL / Ha.

3.4.1.1.2. Composicién del area

Cuadro N° 14 Composicion del area explotada en ¢] afio meta segin destino.

Cultivo Ha Cultivo
Pradera 1° afio 17 | Pradera 1° afio 7
Pradera 2° afio 17 | Pradera 2° afio 7
Pradera 3° afio 17 | Pradera 3° afio 7
Alfalfa 1° afio 17 | Pradera 4° afio / Moha 7
Alfalfa 2° afio 17 { Campo natural me;. 21
Alfalfa 3° afio 17 | Total 49
Alfalfa 4° afio 17
Avena / Maiz Silo 26
Avena / Maiz pastoreo 8
Campo natural me;. 35
Campo naturat 4
Total 192

Nota: La superficie de cada componente es tedrica, ya que en la practica puede variar
con ¢l tamafio de los potreros, pero esta situacion no se considerd significativa, ya que fa
distribucién actual de los potreros, se ajusta bastante al tamafio propuesto.
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En términos porcentuales, el 73% del area del establecimiento se encuentra bajo
totacion, el 23% como campo natural mejorado, y el 4% restante como campo natural y
desperdicios.

3.4.1.1.3. Manejo de fos cultivos sembrados

LABOREOS

Durante ¢l afio meta se moveran 116 Ha, las cuales comprenden; 24 Ha de pradera,
17 Ha de alfaifa, 34 Ha de avena, y 41 Ha de verdeo de verano (26 Ha maiz silo, 8 Ha de
maiz pastoree y 7 Ha moha).

El iaboreo de suelos es una practica de manejo que tiene como objetivos generales el
controt de malezas, incremento de la disponibilidad de nutrientes, descompactacién del suelo,
preparacion de una adecuada sementera, manejo det agua.

Estos objetivos son validos para la siembra de cualquier cultivo, pero su importancia relativa
varia con la estacidon de crecimiento (verano o invierno), la situacién climatica, la fertilidad de
los suelos, ia historia agricola entre otros. Por este motivo, el tipe de herramienta a utilizar,
vaniard dependiendo de las condiciones del afio.

A los efectos de los cdlcutos de necesidad de maquinaria, se considerd un laboreo estandar

para todas las chacras, que consiste en:
2 pasadas de excéntrica
- 1 pasada de cincel
- Fertilizacidn al voleo
- 1 disquera

- Aplicacion de herbicida para maiz silo.
- Siembra (en linca para maiz silo y moha, v al voleo con una rastra de dientes para
¢l resto de los cultivos).

FECHAS DE SIEMBRA.

Las fechas de siembra esta influenciada por las condiciones ambientales y la
disponibilidad de maquinaria en tiempo y forma, De todas maneras, para esta variable de
manejo se propone un plan de siembra que permita realizar los cultivos en forma temprana, de
forma tal que quedard un rango de aceptabilidad, si las condiciones ambientales no
pemmnitieran realizarlo como se plantea.

A los efectos de los calculos de necesidad de maquinaria se considerd:

- Praderas, alfaifas y mejoramientos. Del 15-30 de marzo. De manera de que
cvando aparezcan las primeras heladas, las plantas estén menos susceptibles a las
mismas.

- Avena. Del 1°15 de febrero. De manera de explotar el aporte temprano en el
otofio de este
cultivo.

- Maiz Silo. Del 15 -30 de setiembre - octubre. De manera de no tener problemas
con la cosecha, y aprovechar ¢l crecimiento potencial del cultivo.

- Maiz chala. Del 15-30 de setiembre,

- Moha. Del 15-30 de setiembre.
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DENSIDADES DE SIEMBRA

Con respecto a este tema, cabe aclara que no existe una receta que se comporte bien
en todas las situaciones, ya que muchas veces con la densidad de siembra se logran compensar
ofros factores como una mala preparacion del suelo, una siembra tardia, condiciones de
enmalezamiento, etc,, que determinan que 1as densidades a utilizar sean diferentes a las
recomendadas.

A los efectos de los calculos se muestran en el siguiente cuadro las densidades

consideradas,

Cuoadro N° 15 Densidades de siembra recomendadas segiin destino

o Area VM e Ares Redia
Pradera corta Kg /Ha. | Pradera Kg./Ha.
Festuca 9 | Festuca 10
Lotus 8! Lotus 8
Trébol Blanco 3 | Trébol Blanco 2
Trébol Rojo 8 | Raigras 15
Pradera larga Verdeo Verano

Alfalfa [ 18 | Moha R 30
Verdeo invierno Mejoramiento CN

Avena [ 100 | Lotus 4
Verdeo Verano Trébol Blanco 2
Maiz Silo 25

Mziz pastoreo 35

Mejoramiento CN

Lotus 4

Trébol Blanco 2
FERTILIZACION
Las respuestas a la fertilizacién van a depender de la cantidad de nutrientes que
existan en el

suelo y de las necesidades del cultivo en cuestion. Por éste motivo se considera importante
realizar andlisis de suelo de manera de realizar un uso eficiente de los fertilizantes.

Existen trabajos de investigacion realizados en la zona por el Ing. Agr. Alejandro

Mordn y Ing. Agr. Walter Beathen en el afio 1996, los resultados obtenidos fueron los
siguientes:

- Lamayoria de los cultivos relevados presentaron contenidos de fésforo dentro del
rango Sptimo ,indicando una adecuada politica de fertilizacion.

- La mayoria de las chacras muestreadas presentaron contenidos de nitrégeno en
planta por debajo del nivel Optimo. Las dosis de fertilizante utilizadas y la
avsencia generalizada de fraccionamiente en la aplicacion sugieren wuna
fertilizacion nitrogenada inadecuada.

-~ Bajo contenido de azufre, lo que constituye un llamado a la atencion de éste
nutriente, que tradicionalmente no ha sido tomado en cuenta.

- Aproximadamente ¢! 50% de los cultivos muestreados presentaron niveles sub-
optimos de potasio, indicando una inadecuada politica de fertilizacion.

- Con respecto al calcio y al magnesio, la mayoria de los cultivos presentaron
valores dentro del rango Optimo o superiores.
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La deficiencia de nitrégeno en la zona, no solo depende de la politica de fertilizacion,

SO que
en la dindmica de este nutriente interaccionan vanios factores del suelo (tipo, histona de
chacra, 1aboreos, efc.), climaticos (precipitaciones y temperatura) y manejo de la fertilizaciéon
{dosis y momento de aplicacion).

La disponibilidad de éste nuiriente, responde a un equilibrio biolégico y este proceso
es muy dinamico, por lo que los datos de andlisis de suelo que se utilizarin serin del
contenido de nitratos, y las decisiones para ferfilizar o refertilizar deberan ser en forma
inmediata. El dato de contenido de materia organica de un suelo muchas veces no se
correlaciona con el aporte de nitrégeno, debido a que lo que importa no es la cantidad de
materia organica, sino la calidad de la misma. Es decir que un suelo puede tener mucha
wmateria organica, pero esta puede estar muy estabilizada y por ende no nos aporta nitrogeno al
cultivo,

Debido a la “agilidad”, de éste nutriente en el suelo, el momento de aplicacion del
mismo juega un papel primordial, por lo tanto la politica de fertilizacion nitrogenada debe
apuntar a fertilizar en los momentos en ¢l que el cultivo tenga los mayores requerimientos,

Para ¢l caso de verdeos de inviernc y praderas la refertilizacién debe realizarse luego
del pastoreo, de manera que el nitrdgeno quede en la planta, para lograr ¢l proximo pastoreo
lo antes posible. Si fertilizamos antes del pastoreo, el nitrégeno se Io lleva el animal
retrasindose el siguiente pastoreo.

En el caso de maiz para silo, la informacidon brindada por empresas vendedoras de
semillas, en lo que respecta a requerimientos de nitrdgeno, sugiere que la fertilizacion
nitrogenada es insuficiente para que los nuevos hibridos logren expresar su potencial.
Realizando un analisis de suelo antes de las 6 Hojas, se pueden comregir deficiencias, levando
el nivel de nitrégeno en el suelo hasta 20ppm. Cabe recordar que para subir } ppm en el suelo,
es necesanio agregar 2,5 unidades de nitrdgeno. La refertilizacion debe realizarse buscando
tener las menores pérdidas de volatilizacion a las que esta sujeta éste fertilizante. Por éste
motivo serfa conveniente aplicarlo cuando exista baja demanda ambiental y mezclarlo con el
suelo (por ¢jemplo con un carpidor) de manera que se adsorba a las arcillas, y disminugyan fas
pérdidas. Cabe aclarar que la eficiencia de utilizacion del nitrogeno esta determinada por ¢l
contenido de agua en el suelo, ya que Ia principal entrada es por flujo masal, por Jo tanto si s¢
utiliza un carpidor s¢ puede aumentar las pérdidas de agua (al abuir el suelo) o disminuirlas
(por eliminacion de malezas), esto indica que la medida que se tome ya sea para ahorrar
fertilizante y/o agua debe ser estudiada en profundidad y no serd la misma todos los afios.

Por tltimo existe ¢l andlisis foliar que nos permite tener una visién mas exacta, ya que nos
muestra lo que esta ocurriendo en el objetivo propiamente dicho.

La deficiencia de azufre estarian determinadas por las condiciones climéticas y por la
sustitucion del superfosfato simple (13% de S) con ¢l superfosfato triple (0% deS) y
superfosfato concentrado(2-3% de S).

En el caso del potasio, las causas de la baja dispomibilidad se pueden explicar por el
uso generalizado de reservas forrajeras {(heno y silos), que implican importantes extracciones
de éste nutriente , la gran mayoria de productores no utiliza fertilizantes potasicos, y los suelos
del pais presentan una gran variabilidad en su capacidad de suministro de potasio.

A los efectos de los cilculos se tomaron las siguientes dosis v tipo de fertilizante para

los distintos cultivos, pero cabe considerar que el tipo de fertilizante que se utilizard en ef afio
meta dependera del dato del andlisis, de la necesidad del cultivo y del precio del fertilizante.
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Cuadro N° 16 Dosis y tipo de fertilizantes recomendados seglin cultivo

Pradera
Alfalfa

Avena

Maiz Silo
Maiz pastoreo
Moha

C.N. mejorado 13-50 100 10-50 50

CONTROL DE MALEZAS

El control de malezas dependerd del tipo de malezas existentes y del nivel de dafio
que las mismas estén provocando. De todas maneras cabe aclarar que el control més eficiente,
es aquel que consiste en la compiementariedad de controles, es decir el control guimico, ¢}
mecénico y el bioldgico.

Debido a que el proyecto plantea el cultivo de maiz, y éste es poco competitivo con
las malezas, es de esperar que sea necesario “ayudar™ al cultivo, de manera de lograr mejores
rendimientos.

A los efectos de los célculos, se considerd el uso de la mezcla de los siguientes herbicidas:

-1.5 litros/Ha de atrazina (GESAPRIM controla hoja ancha)

-1titro/Ha de acetaclor (GUARDIAN controla gramineas)
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SANIDAD DE LOS CULTIVOS
El mangjo sanmitanc que se realizard dependera de la plaga en cuestién, pero cabe

aclarar que el manejo mas eficiente es el manejo integrado, como se ejemplifica en Ia
siguiente figura.

Figura N° 4 Esquema del manejo fitosanitario

WMANEJO INTEGRADQ

BOHOHEOBZH
A OER OO
ERZE-HE

MORTANDAD NA
NIVELES DE DANO
MUESTREQ

34.1.14, Reservas forrajeras

Ensiloje de mafz

El periodo de desarrollo del cultivo de maiz esta condicionado por el ciclo del
cultivar, 1a fecha de siembra y el agua disponible. El tipe de suelo y los factores de mangjo
como la fertilizacion, control de malezas, densidad de siembra y laboreo, tienen mayor
incidencia en la expresion de los niveles potenciales de produccién de forraje a ensilar.
La floracion es una etapa critica det caltivo, es de facil deteccion y predecible. A partir de la
floracion hasta ¢! momento de ensilar pueden transcurrir 55 a 60 dias, dependiendo del agua
disponible en ese periodo. Cuando el agua disponible es limitante el periodo floracion -
momento de ensiar se puede acortar debido al marchitamiento de la planta, que comienza por
las hojas basales y a la aceleracion de las etapas de Henado de granto y madurez.
Como la fecha de siembra planteada es temprana (setiembre- octubre), se considera mas
aptopiado utilizar un cultivar de ciclo largo. Estos cultivares presentan una tasa de crecimiento
més lents, lo que determina que exista mayor probabilidad de lluvias en el perfodo de
crecimiento del cultivo. Ademas si el cultivo estuviera expuesto algin tipo de estrés, Ia
aceleracion de los procesos serian mas lentos que un cultivar de ciclo medio, lo que
determinaria menores disminuciones en e! rendimiento.

Determinacion det momento a ensilar:

Un cultivar de ciclo largo sembrado el 1° de octubre floreceria ¢l 24 de diciembre y se
podria ensilar a partir del 20 al 25 de febrero.

Al elegir el momento Gptimo para ensitar, se buscan altos rendimientos de MS/Ha, de
buena calidad v que el forraje se enmsile adecuadamente-facil de compactar y buena
fermentacion (Piguring,1992). A medida que la planta madura, awmentan los Kilos de forraje
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(KgMS/Ha), el contenido de grano, el % de MS (disminuye la humedad de toda la planta) y
por lo tanto los kilos de Materia organica Digestible(DMO) o energia por Ha.

Existen métodos préacticos para determinar el momento 6ptimo para ensilar.

1) Aspectos del grano y la planta

Grano lechoso a pastoso: los granos son redondos y no estan dentados. Las chalas estan
verdes. Es temprano para ensilar porque la planta estd inmadura y todavia es capaz de
producir mas MS. El contenido de humedad de la planta es alto (25 a 28% de MS) y existiran
mayores pérdidas por efluentes en el silo.

Grano duro: los granos en toda la espiga estdn firmes a duros, pero pueden marcarse con la
ufia. Las chalas y las hojas basales estdn marrones o secas. La planta esta a punto para ensilar
porque el rendimiento de MS/Ha es muy alto, el contenido de grano es alto y el contenido de
humedad de la planta es adecuado (32 a 40% de MS) para lograr una buena compactacion.
Por lo tanto la calidad de fermentacion del forraje y su conservacion son excelentes, y el
consumo animal es alto.

Grano maduro: los granos estan muy duros y toda la planta estd marrén o ser ha secado. Si
bien el contenido de grano es mayor, hay importantes pérdidas de MS en el campo y el
contenido de humedad es muy bajo (mayor a 40% de MS) y dificulta el pisado del forraje en
el silo. En general, el ensilaje se calienta afectando la digestibilidad de la proteina y el
consumo animal disminuye.

2) Método de la linea de leche

La ubicacion de la linea de leche en el gran puede usarse para determinar con mayor
precision, el momento 6ptimo para ensilar. La linea de leche es la interfase entre la porcion
liquida y solida del grano y no aparece hasta que el grano de maiz est4 dentado. A medida que
el maiz madura, 1a linea de leche se mueve hacia el centro del grano, dejando el endosperma
solido (almid6n) por encima de la linea de ieche y el endosperma liquido (leche) por debajo.

Figura N°S Esquema de un grano de maiz mostrando la linea de leche

ENDOSPERMA SOLIDO (ALMIDON)

LINEA DE LECHE

ENDOSPERMA LIQUIDO (LECHE)

El maiz se encuentra en condiciones Optimas para ensilar, cuando la linea de leche
% grano o 2/3 del grano. En los momentos anteriores y posteriores existen los mismos
enientes que en los estados lechoso a patoso y maduro descriptos anteriormente.

El ensilaje ser4 almacenado en forma de “silo torta”, en el potrero de campo natural

8¢ encuentra préximo a la sala. Este potrero presenta la ventaja de estar en un punto alto,
¢ favorece el drenaje del agua, mejorando las condiciones para la conservacion del
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A los efectos de la simulacidn Plan-T, se considerd que se realizarian 26 Ha, el
rendimiento al corte del maiz sera de 7200 Kg MS/Ha. Para la calidad del forraje se considero
una digestibildad de la Materia Orgénica de 65%.

Ensilaje de pradera

Los principios basicos de la conservacion en forma de ensilaje apuntan al almacenaje
anzerobico de forraje a pH bajo. Existe abundante informacién de los procesos
microbioldgicos y bioquimicos que comienzan después que el forraje ha sido cortado y puesto
en el silo (McDonald, 1979 ; Watson y Smith,1963 ; Barret, 1957, entre otros).

Una fermentacion adecuvada se logra cuande los azicares solubles son convertidos
répidamente en acido lactico. La presencia de aire o bajos niveles de azicar en el fomraje
resultan en una fermentacién no deseada, con la consecuente degradacidon microbiana
{clostidrial) del acido lactico ya producido a 4cido butirico y de la proteina a nitrégeno no
protéico. Et pH sube y aumentan las pérdidas de valor nutritivo(McDonald, 1979).

Las mayores dificultades para lograr una buena fermentacién se encuentran con
ensilajes de praderas o mezclas de leguminosas. Este problema esta determinadc por la
capacidad buffer, que ¢s la capacidad que tiene Ia masa ensilada (la fase soluble o acuosa) de
nentralizar el 4cido producido por la fermentacion. Estd asociado a pH alto, exceso de
huraedad, altos niveles de proteina y nitrégeno amoniacal, entre otros.

Sin embargo se puede lograr realizar ensilajes de pradera de excelente calidad. Lo que
ocutre es que en sste caso el momento de corte es muche mas critico que en el maiz, ya que la
DMO baja mas rapidamente. Seria necesario cosechar el forraje en estado de crecimiento
menos avanzado, de mayor calidad (mayor contenide de carbohidratos soluble). Esto
determina que sea necesario utilizar la técnica de premarchitado, de manera de eliminar el
excedente de agua para que no afecte la calidad de la fermentacién del ensilaje. Ei tiempo de
premarchitado varia con las condiciones climaticas(temperatura, humedad relativa, velocidad
del viento), acondicionamiento del formaje, hilerado, etc. Lo que se busca es llegar 2 un 30-
35% de MS.

El ensilaje sera almacenado de la misma forma que el ensilaje de maiz y se ubicara en
el mismo potrero.

A los efectos de la simulacién Plan-T, se considerd que se realizarin 17 Ha de pradera
2° afio, con un rendimiento al corte de 2900 Kg MS/Ha. Para la calidad del forraje se
considerd una digestibildad de Ia Materia Organica de 63%.

Heno de pradera

Los henos de mezclas forrajeras presentan generalmente menor calidad que los de una
especie pura. El heno de mezcla esta compuesto por distintos tipos de plantas {gramineas y
leguininosas) donde siempre alguna se cortars demasiado tarde o demasiado temprano,
debido a que los estados de crecimiento son distintos. Ademas la variacion en el grosor y
contenido de humedad de las distintas partes de las piantas, hace que el seccado sea menos
miforme. De todas maneras se buscara deshidratar el material hasta un 20-22% de humedad,
de modo de evitar la descomposicién del mismo por la accion de hongos y bacterias.

Este tipo de reservas serd destinada a ia recria cuando la oferta forrajera no es
suficiente.

Se considerd que se realizaran 2 cories en las praderas de 2° afio del 4rea recria, con un
rendimiento de 3000 Kg MS/Ha.

Este tipo de reservas, se realizard con una enfardadora de fardos cilindnicos, y se
almacenaran en el campo.
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Heno de Moha

El destino de este heno es el mismo que el de pradera, y se propone realizar 7Ha, con
un rendimiento al corte de 3500 Kg/Ha. El corte se realiza en estado de granazon, lograndose
un heno palatable con gran cantidad de hojas que no se pierden.

Este tipo de reservas, también s¢ realizard con una enfardadora de fardos cilindricos,
y se almacenaran en ¢t carnpo.

Heno de alfalfa

Este cultivo permite obtener henos de excelente calidad, ¢l momento de corte juega
un papel primerdial, por lo tanto se propone realizar el corte cuando existe 50% de floracion,
que 3 cuando se logra el mejor balance entre calidad y cantidad. El porcentaje de humedad
pars ¢l enfardado es de 20 a 25% vy lo mas aconsejable es realizar el enfardado en la noche o
en la mafiana siempre que no haya rocio.

Estos henos seran destinados a la venta, y se propone realizar un corte en 17 Ha de
alfalfa de 2° afio y 17Ha de alfalfa de 3° afio. Con un rendimiento al corte de 3500 y 3000
Kg MS/Ha respectivamente.

La fecha de cierre de los potreros es tardia (noviembre), de manera de que ¢l corte de

limpieza lo realicen los propios animales, ya que si s¢ hiciera heno serdan de menor calidad y
més dificiles de colocar en ¢l mercado.

El almacenamiento juega un papel primordial, ya que el momento de venta no
siempre es predecible,

En el afio meta s¢ venden 4221 fardos, lo que determinaria Ia siguiente capacidad de
aimacenaje:

Volumen /fardo.......0.18 m’

Volumen necesatio..,. 760 m’

Se dispone de 4 galpones:

Galpén 1 (antigua sala de ordefie de la fraccion 2) 125 G628
Galpén 2 (antiguo galpon de herramientas de la fraccion2) 260m> (737728
Galpon 3 (ubicado al costado de lasaladeordefte) . 283 m’ U7
Galpén 4 (ubicado en la fraccion 1 junto a la casade Aviott)_ 168 m*®™2Y
Mot e 333

Como puede observarse, con las instalaciones disponibles, se puede almacenar las
feservas planteadas.

Los dos galpones restantes, se utifizaran para guardar las herramientas y los insumos.
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3.4.1.1.5. Plan de operaciones mecanizadas

En base a lo planteado hasta ahora, las actividades a realizar durante el afio serian las

siguientes:
Figura N° 6 Cronograma de operaciones previstas

Cultivo | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov

Di¢

PPY®
Y
ALF T

pp2°

ALF 2

ALF 3°

Avena

Moha

ON mej

T

Como se observa en la figura, se estimé en base a las fechas de siembra planificadas,
el momento adecuado para realizar los laboreos. Pero es importante considerar que el
“laboreo Optimo” debe decidirse en el momento, contemplando las interacciones existentes
entre ¢l suelo - herramienta - condicién ambiental.

En base al cronograma de actividades mecanizadas para el afio, se estimaron los
requerimientos de maguinaria que tendria la empresa. Cabe aclarar que la henificacion y
ensilaje de maiz se realiza con maguinania contratada, ya que la empresa no dispone de estos
EquIPOs.
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Cuadro N° 17 Oferta y demanda de maquinaria mensual en Ha

IANDA Ene | Feb { Mar | Abr [ May § Jun | Jul [ Ago | Set | Oct | Nov | Dic
téatricas 34 41 41
v 34 41 41
squera 34 41 41
bradora/Fert. 341 109 64 68 49 20
gira dientes 34 41 8
et 17
renzadora* 26
ergt 7 7 17 41
frllo* 7 7 17 41
miadora Cil.* 7
wdadora Rec*. 7 41
tbeadora 4s* 31
midor* 26
ERTA Ene | Feb | Mar { Abr [ May | Jun | Jul | Ago ! Set | Oct | Nov [ Dic
Rofttricas 46 60 4]
48 64 48
53 30 53
WedoaFert. | 48 | 96 | 320 128 | 128 128 288
gra dientes 69 183 23
! 36
60
44 55 60 75
il 57 53 40 74
dadors Cil.* 44
brisdora Rec*. 51 71
L1 45* 44
b 60

Nota: * Herramientas contratadas. Ver anexo N° 6 dimensionamiento parque de maquinaria

Como puede observarse en el cuadro, el parque de maquinaria existente, permite
cumplir con las operaciones mecanizadas previstas, si bien existen algunas maquinanas que
son “prestadas” por infegrantes del grupo de productores. Este sistema de préstamos es
pagado con Ordenes por Conaprole, yva que cada herramienta ticne una tarifa expresada en
USS/hora de wso. El monto y momento de pago es negociado, ya que también se utiltzan
maquinarias de la empresa. A los efectos del proyecto no se consideré que se reaticen trabajos
para ¢l grupo, aungue como lo muestra el dirnensionamiento, este uso seria posible ya que
sembrando temprano sobran horas de tractor.

Las herramientas utilizadas del grupo de productores son: la pastera, rastriilo,
enfardadora de fardos cuadrados, enfardadora de fardos redondos, pulverizadora, sembradera
de cultivos de verano y carpidor.

Debido a que existen varias maquinarias proporcionadas por el grupo, se realizo un
andlisis, de las necesidades de maquinaria del mismo, a los efectos de tener 1a certeza de que
estos servicios estaran disponibles en tiempo y forma. (Ver anexo N® 7 Dimenstonamiento del
parque de maquinaria grupal).
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Como puede observarse en el anexo 7, el parque de maquinaria del grupo, permite
;umplir con los requerimientos de todas las herramientas solicitadas. Esta afirmacion
sonsidera que si bien tomaron algunos supuestos fuertes, que puedan determinar un mayor
grado de error en las estimaciones, ¢l periodo en ¢l que se realizaban las actividades fue muy
estrecho, por lo que st éste se aumentara, perfectamente s¢ podrian cubrir las necesidades
planteadas.

Por Gitimo, como se realiza una cantidad considerable de heno, se realizo un analisis
econdmico con el fin de determinar si se justificaba la inversion de un equipo de cosecha
(pastera, rastrillo y enfardadora convencional). La eleccion por éste tipo de enfardadora se
debe a que el heno es destinado a 1a venta, y el mercado es mas demandante de éste producto
que del fardo cilindrico.{Ver anexo N° 8 Andlisis para la compra del equipo de cosecha).

De éste analisis, surge que no se justifica la inversién de ninguna de las ires
maguinarias, debido a gue el niimero de Ha de equilibrio, son mayores a las que realizara la
empresa en ¢l afio meta. Si bien se podria haber considerado 1a posibilidad de realizar trabajos
fuera del establecimiento, pero esta actividad no es segura, ya que existen varios productores
de la zona que brindan éste servicio.

Por éste motivo, la maquinasia que se utilizaré sera la brindada por el grupo, de ésta manera la
empresa logra dissninuir sus costos fijos, asi como los de las demds empresas que componen
¢l grupo.

La dnica maquinaria coniratada fuera del grupe sera la ensiladora de maiz ya gue no se
dispone de ésta maquina en el grupo. No se considera viable realizarlo con la chopper, ya que
la calidad del producto final no es buena y ademds se demoraria mucho tiempo, lo que
representaria un alto riesgo frente a las condiciones climaticas que puedan ocurrir.

34.1.2, Mangjo del rodeo
3.4.1.2.1 Composicidn del stock

Cuadro N° 18 Composicion del stock para el afio meta

Categorias N°cabezas
Vacas ordefio 175

Vacasg secas 39

Vaq. Emoradas 73

Vag. Sin entorar 75
Temeras 76

Total 438

Durante e} afio meta se criaran los reemplazos para mantener un porcentaje de refugo
del 20%, de manera de mantener un rodeo estabilizado con cinco categorias de edades y 17
vaquillonas para ia venta,

Los cniterios de refugo de los animales seran: a) Por baja produccion.(se realizaran
controles lecheros mensuates), b) Por problemas reproductivos, ¢) Por problemas sanitarios,
d) Por accidentes mecénicos.

Los porcentajes de mortandad estimados para las distintas categorias fireron: 2% para
Vacas masa, 2% para vaquillonas, 2% para terneras y 5% para lechales.
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34.1.2.2. Manejo Reproductivo.

Ya que el inicio de la lactacion requiere que la gestacion de un ternero sea finalizada,
la produccion de leche es dependiente de la eficiencia reproductiva del rodeo.

Debido a que ¢l comportamiento reproductivo del rodeo observado en el diagnostico,
(determinado por medio de una media ponderada entre los regisiros de ambas empresas), fue
aceptable el proyecto apunta a mantener los indicadores logrados.

Cuadro N° 19 Indicadores de comportamiento reproductivo para el afio meta

Indicador Unidad

np 13 meses
Parto - concepcidn 3 meses
Largo de lactancia 10.8 meses
Periodo seco 2.2 meses
Servicios / concepcion 1.6

3.4.1.2.3. Manejo Alimenticio.

El mangjo alimenticio planteado apunta a lograr una buena produccion por animal y
por Ha, asi como cumplir con ¢l desempefio reproductivo planteado.

Estc manejo tiene como objetivo lograr un eficiente nso de pasturas, ensilajes,
concentrados y mane de obra.

La base te6rica del mismo responde al fumcionamiento del Cicle de Lactacién.

Gréafico N° 2 Cambios en produccién de leche, peso vivo y consumo de vacas

lecheras
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El grafico muestra ia relacion general ente la capacidad de consumo de materia seca,
cambios de peso vivo vy produccién de leche a través det ciclo productivo.

Después del parto, la produccion diaria de leche se incrementa rapidamente hasta un
miximo a los 35-50 dias de lactacidom, luego hay una constante declinacion a una tasa de
alrededor de 2.5% semanal hasta que la vaca es secada, en preparacion para la préxima
lactancia,
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En contraste, el consumo voluntario de la vaca aumenta mucho més leniamente
después del parto y el méximo no puede ser logrado hasta varias semanas después de la
méxima produccion de leche.

El nivel de consumo de materia seca, 1a tasa de incremento de consumo y el momento
del pico de consumo es determinado por la composicion de la dieta asi como factores fisicos
y fisiologicos (Broster, 1979),

Durante la lactancia temprana, ef consumo de energia de dictas convencionales es
generatmmente menor que la capacidad total del amimal de utilizar energia para mantenimiento
y produccion de leche.

Consecuentemente, ¢s necesario suministrar alimentos de alta concentracion
energética pero de todas maneras la movilizacion de reservas corporales es inevitable si la
produccion de leche alcanza el limite determinado gendticamente. Como consecuencia, la
vaca pierde una apreciable cantidad de peso vivo a lo largo de éste critico periodo.(Broster,
Sutton y Bines, 1979).

A medida que ia lactacién avanza, el consumo voluatario de la vaca continda su
incremento y la particion de nutrientes entre produccion de leche vy tejidos corporales se
neve hacia ésta ultima, El resultado neto de esto es que la produccion de leche declina y ¢l
peso vivo se incrementa debido a la recuperacion de reservas corporales,

Considerando como es el ciclo de lactacion, el tamaiio del rodeo y la disponibilidad
de mano de obra, se propone realizar un manejo en lotes, de manera de realizar un uso mas
racional de los alimentos logrando una mayor eficiencia de conversion de los mismos a leche.

Se plantea realizar dos lotes. Los criterios para realizar los mismos serdn;
1} Produccion
2} Fecha de parto

El lote de punta estard compuesto por vacas que produzcan mas de 20 litros diarios y
las que estén en primer tercio de lactancia (hasta 3 meses de paridas), debido a gue se pueden
aceptar producciones menores para el caso de vaquilloras, en donde el crecimiento compite
con la produccion de leche.

La decisién  de tope 20 litros, fue tomada realizando una dieta con la planilla
lecheras, llegandose a la conclusion que con la dieta suministrada y el potencial genético
existente, perfectamente pueden producir 20 litros.

Ademés para facilitar el manejo reproductivo y mantener los indicadores logrados, las
vacas seran inseminadas antes de salir del lote de punta, de manera que cundo entren al lote de
cola ya estarén prefiadas.

El lote de cola estara compuesto por animales con producciones menores a 20 litros
diarios, estos animales seran los que estdn en segundo y dltimo tercio de lactancia.

Como ya se dijo, el establecimiento realizara controles lecheros, que junto con los
registros reproductivos permitiran Hevar un control muy ajustado de que vacas estaran en el
lote de punta y en el lote de cola.

Manejo de los lotes
La prioridad serd suministrar al lote de punta la mejor dieta en témminos de cantidad y
calidad, ya que éstos animales son los mas eficientes del rodeo para 1a produccion de leche.

Pasioreo
El pastoreo se realizara en franjas con el uso de alambrado eléctrico, y el primer
pastoreo lo realizardn los animales pertenecientes af lote de punta, a los efectos de ofrecer una
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sastura de mejor calidad y aprovechar el comportamiento animal de seleccion de la pastura,
0 que mejoraria aun mas la dieta. Por éste motivo el tamafio de la franja debe ser suficiente
»ara que ¢} animal pueda mostrar ¢l comportamiento antes mencionado. A los efectos del
royecto no se define un tamadio de franja, ya que el nimero de animales en el lote de punta
rariard, por 1o que esta decisién sera tormmada en el momenio de realizar el pastoreo. La
ibliografia cita que para que el animal pueda seleccionar se le debe ofrecer como minimo 3
reces mas de fo que coasume.

Las vacas del lote de cola entraran a los potreros con una disponibitidad igual al
echazo del lote de punta, de esta manera los animales que presentan menores requerimientos
onsumen la pastura de menor calidad v se realiza un una mayor utilizacién de la pastura

Ensilajes

Como los lotes se mangjan por separado, el suministro de sito puede ser diferencial.

El ensilaje serd suministrado en comederos construidos con plastillera. Estos

omederos estardn provistos de dos hilos eléctricos de manera que los animales puedan
onsumir a ambos lados del mismo, y desperdicien lo menos posible, ya gue con el
lambrado eléctrico ¢l animal no levanta la cabeza y vuelca menos hacia tos costados,

Las dimensiones de los comederos considera:

e Largo: 0.5 metros por vaca.
e Ancho:lm
¢ Profendidad: 0.5 m.

Los bordes del comedero estardn constituidos por alambre, con estacas de madera
cada unt metro. La base del comedero se apoya contra el suelo, de manera de evitar la
ruptura cuando el animal empuja el alimento para consurnitlo.

Con las dimensiones del comedero lo gue se busca ¢s favorecer la competencia de las
vaquillonas con las vacas adultas y aumentar la utilizacion total.

Estos comederos se ubicaran en el potrero que se ubica a la salida de la sala de ordefie.
Este potrero se dividiria en dos pudiendo realizar un uso estratégico del mismo, ya que
amite suministrar el silo dos veces por dia luego del ordefie.

Este manejo presenta dos ventajas importantes:

» Logra un mejor equilibrio en el rumen, ya que favorece a que los picos de energia

y proteina en ¢l mismo se den en forma simultdnea,
¢ Uit praitheross seniomios. N gue ios anvm@des 1o se “nednan”, a \a saida del
ardefie, on SHE |morneni 1os effitmiemts dsios przones 1o cauenizan A0, ¥ §
el animal se hecha aumentaria la probabilidad de enirada de patogenos.

Este manejo es posible ya que la empresa cuenta con una pala desemsiladora que
permite Ilevar el ensilaje hasta los comederos.

Figura N° 7 Esquema de la localizacién de los comederos

Cozzal de sspera

Sala de oxrdefta

Lots puntai Lota cola
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A continuacién se ejemplifica a grandes rasgos como serfa la rutina de trabajo.
Interesa sefialar que para ejemplificar el funcionamiento, s¢ considerd que el tiempo de
ordefie de los dos lotes es igual (2 horas), aunque en la realidad estos tiempos no tienen
porque cotacidir.

Cuadro N° 20 Calendario de actividades para el afio meta

Hora Lote Punta Hora Lote cola
3-5 Ordeiie 57 Ordefie
5.7 Silo maiz 7-9 Silo maiz
7-15 Pastoreo 9-17 Pastoreo
15-17 Ordefie 17-19 Ordetie
17-19 Silo maiz 19-21 Silo maiz
19-3 Pastoreo* 21-5 Pastoreo*

Los potreros pastoreados durante el dia por ¢l lote de punta, seran los utilizados
durante fa noche por el lote de cola.

Se aconseja que durante la noche el lote de punta pastoree las avenas con el fin de
disminuir los problemas de meteorismo, ya que las pasturas consumidas por éste lote tienen
una mayor proporcion hoja/tallo y en éste momento se realiza un menor control.

Concentrados.

Se plantea usar eficientemente concentrados simples, de bajo costo, como herramienta
planificada para aumentar la dotacidn por encima de la que soporta la rotacion forrajera. Y
regular , junto al ensilaje , la cantidad y calidad de la dieta diaria , de manera de asegurar que
las vacas se “llenan” todos los dias del afio.

El suministro de concentrados se realizara en la sala de ordefie. Durante el periodo en
¢l que se suministra silo de mafz, también se suministra mas concentrado por vaca, por este
motivo se puede agilizar ¢l ordefie se puede suministrar el concentrado junto con el silo en los
comederos.

Para decidir gque concentrado utlizar se determind ia formulacién de la dicta de
menor costo que cubra los requerimientos del rodeo vaca masa, de manera de lograr un buen
desempefio productivo y econdémico.

Para formular 1a dieta se realizaron los siguientes pasos:

1} Determinar el consumo estacional de pasturas, utilizando la salida por
impresora del programa Plan-T. Ya que ésta informacién proporciona el
consumo total de pastura, v el aporte de cada componente de la rotacion
es diferente, se realizo un ajuste segiun disponibilidad, de manera de
determinar el consumo de cada componente. Ver Anexo N° 9
Determinacion del consumo estacional de cada pastura

2) Utilizando la herrammenta lecheras se determind el aporte de energia y
proteina de la dieta base (pastura y reservas forrajeras) y los
requerimientos en los mismos parametros para cubrir las necesidades de
las vacas segin etapa fisiolégica meta. La diferencia entre los
requerimientos y el aporte de la dieta base serd cubierta por el
concentrado. Ver anexo N° 10 Determinacién de los requerimientos a ser
cubiertos por el concentrado.

3) Con la hemamienta programacion lineal se evaluaron diferentes
concentrados, (considerando el aporte de energia, proteina y ¢l precio
estacional), de manera de determinar cual concentrado era el mas

37



economico para cubrir los requertmientos planteados. Ver anmexo 11
Determinacion del concentrado a utilizar en las diferentes estaciones.

Cuadro N° 21 Composicion porcentual y Kg. de concentrados en base hinmeda,
Surninistrado por vaca por dia seghin estacion del afio y lote de

produccidn.
T LOTE PUNTA ) 7 LOTE COLA - -
Racién de otoite % Kg. [ Racion de vtofio % Kg.
Grano de Maiz 96 5 Grano de sorgo 36 3
(Grano de sorgo 4 Afrechillo trigo 64
Racion de invierno % Kg |Racidn de invierno % Kg.
Grano de sorgo 86 5 Grano de sorgo 70 3
Afrechillo frigo 14 Afrechillo trigo 30
Racion de primavera % Kg. | Racién de primavera % Kg.
Grano de sorgo 98 4 | Grano de sorgo 66 25
Afrechillo frigo 2 Afrechillo trigo 34 ]
Racidén de verano % Kg. | Racion de verano % Kg.
Grano de sorgo 46 3 Grano de so1go 95 ?
Afrechillo trigo 54 Afrechillo trigo 5

Como puede verse en el anexo 10, las vacas de 2° y 3° tercio presentan diferentes
requerimientos, en cantidad y composicion de racidén, sin embargo para facilitar el manejo se
consideré que estas categorias conswnen la misma racién en [a misma cantidad. La racién por
la que se opto fue la que correspondia a las vacas de 2° tercio, ya que estos animales presentan
mayores requerimientos que los que estan en ultimo tercio de lactancia. La cantidad
suministrada corresponde al promedio entre las dos categorias para las diferentes estaciones.

Si bien se realizé esta actividad para determinar cual deberia ser 1a racién a utilizar en
las diferentes épocas del afio, cabe aclarar que esta decision debe ser tomada en el corto plazo,
considerando que los precios de los concentrados asi como la cantidad y calidad de pasturas
varian en los diferentes afios dependiendo de condiciones de clima.

Manejo de vacas secas

Para el manejo de ésta categoria se considerd que el periodo seco, no es un descanso

para el
animal, sino una preparacion para la nueva lactancia. Por éste motivo, se manejard en campo
natural mejorado, 1o que aportaria una dieta aceptable en términos de cantidad y de calidad.

Durante ¢l otofio se suministran 3 Kg MS de silo de pradera y en ¢l invierno 5 Kg MS
de silo de maiz por vaca seca por dia, Fl suministro se realiza en comederos construidos con
cubiertas de tractor con una relacion de 5 vacas por comedero. Estos comederos presentan la
ventaja de ser econdmicos y ademas son relativamente ficiles de movilizar.

Si no se propone una adecuada alimentacion para las vacas secas, es probable que las
mismas paran en pobre condicién corporal, determinando que los requerimientos energéticos
en el primer tercio de lactancia sean mayores a la de las vacas paridas en buena condicion
corporal.

Existen evidencias que vacas que llegan con pobre condicién corporal al parto no solo poseen
contenidos menores de reservas corporales, sino también tienen una particion de nutrientes
modificada de tal magnitud que se movilizan cantidades de reservas menores que aquellas
potencialmente utilizables (Broster, 1969). Esto traeria como consecuencia que por mas que
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se aumente el nivel alimenticio en lactancia temprana, no se puedan compensar los bajos
niveles de alimentacién en gestacidn avanzada, con el resultado de una menor produccion de
leche.

Sin embargo, debido a que la eficiencia de los animales en transformar el alimento a
tejido corporal es mayor en lactancia tardia que durante el periodo seco, y la superficie
utilizada por las vacas compite con la recria, la propuesta plantea que e animal recupera la
mayor cantidad de reservas corporales en lactancia tardia.

Manejo de la recria.
El manejo propuesto, coincide con el realizado en el afio del diagndstico, Ia finica
variacion que se propone ¢s la edad de entrada al campo de recria.
Se criaran solo hembras para mantener el rodeo estabilizado v 17 vaquillonas para la
venia.
La cria de lechales se realizarg en forma individual suministrando:
- 4 litros sustituto licteo duvante dos meses
- Y% Kg de racion para temeros por dia y por ternera (luego del desleche se
continga suministrando racién en comederos, hasta que el animat desarrolle ¢l
volumen ruminal suficiente como para ganar el peso necesario con el consumo de
pastura.)
- Pradera adlibitum, (camnbiando las estacas)

Las terneras se criaran en pradera y campo natural mejorado. Durante el periodo de
otofto-invierno se suministra heno de pradera y Moha.

Este mangjo permite mantener en el establecimiento 76 temeras menores de un afio y

59 mayores de I afto. Las 16 terneras mayores de 1 afio y las 73 vaquillonas de mas de 2 afios
se manejan en ¢l campo de recria.
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3.4.1.3. Mano de obra

Coino puede observarse el manejo planteado presenta una alta demanda de mano de

obra,

Esta demanda es cubierta por mano de obra familiar y asalariados. Como se dijo ¢l proyecto
apunta a que la empresa funcione como una fuente de trabajo para la empresa para la que se
tealiz6 el diagndstico.

A continuacion se presenta los cargos de cada una de las personas que trabajara en 1a

empresa .

Cuadro N° 22 Division del trabajo para el afic meta

CARGO PERSONA ENCARGADA
Tambero | Productor Stetskamp
Tambero 2 Sra. Del productor Stetskamp
Vaquero Productor Aviotti
Tractorista (Zafral) Hijo del productor Stetskamp
Tractorista (Zafral) Asalariado
Suplentes 3 Asalariados
Administrador y asesor | Ingeniero Agrénomo
Control reproductivo y sanitario | I Veterinario

34.1.4. Infrestructura

El actual sisterna de ordefie con el que cuenta ia empresa consta de:

¢ Sala de ordefie tipo espina de pescado con 8 bretes (4 2 cada lado de la fosa) de 4,5 m de
ancho y 7.4 m de largo, de paredes de hormigén y techo de chapa.

» Existe una sala de leche y sala de maquinas diferenciada de 12 m’y 6 m’ repectivamente.
¢ Corral de espera de 55 m®, con piso de homigén.

Figura N° 8 Esquema de la instalacion de ordefie actual

15m A4m 15m

Sm| <> = =) = |
Casy, Salx § Sala lm ——\;\ Crral
Tambero IMeg] Leche 1.5m

/ aspera

= Lo Lvae-] €
Salida
GALPON
DIMENSIONES
LARGO DETLA SALA 4 m
ANCHO DE LA SALA 6 m
CORRAL DE ESPERA 48 m2
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Debido a que el tamafio del rodeo aumenta considerablemente, se considera necesario
realizar algunas modificaciones en las instalaciones existentes. (Ver anexo N° 12
dimensionamiento de las instalaciones)

Los resultados del dimensionamiento determinaron gue para que cada ordeiie dure 2
Hs el niimero de 6rganos necesarios es de 8. Esto determina gue haya qgue agregar 8 bretes
nuevos a 1a sala existente.

La sala puede ampliarse hacia donde esta el corral de espera, ya que hacia el otro
extremo se encuentra la sala de enfriado y tuego la vivienda de los asalariados.

Debido a que el corral de espera disponible tenia una capacidad para 35 vacas, se
propone aumentarlo en 20 m’, de manera que alcance para mantener 50 vacas en espera. De
todas formas el comral no seria suficiente para todo el rodeo en ordeile, por este motivo se
considera necesario realizar un potrero para mantener los animales antes de gue ingresen al
corral de espera.

Como el manejo del rodeo se realiza en lotes, los animales del lote de cola ingresaria
a éste potrero, cuando ¢l tltimo lote del rodeo de punta ingresa al corral de espera.

Figura N° 9 Esquema de ias nuevas instalaciones de ordeiie

15m BEm 15m
!u sm| O 0 @ 0 o © o o |
Casa Salu § Sala lm Cozral
Tembero {Mx| Leche 1.5m Fosa de

i 7| -

Potreros para

GALPON

ol mumirdstro de

Sido

DIMENSIONES

LARGO SALA ORDENE 118m
ANCHO SALA ORDERE € m
CORRAL ESPERA 60 m2
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A continuacion se describen los momentos en que se realizaran las inversiones
propuestas.

El potrero anterior al corral de espera, al igual que los potreros para el consumo de
silo se realizan ¢l primer afio, ya que el corral de espera no es suficiente y se suministra silo
diferencial desde el primer aflo.

Los comederos se realizan todos los afios, ya que la vida atil de los mismo es de 1
afio.

La constriccién de la nueva sala al igual que 1a compra de la maquina de ordesie y el
tanque de frio debe realizarse antes del mes de junio del afio 1999.

Durante el primer afio, si bien con el equipo de ordefic existente el ordefie demora 2.3 horas,
se considerd que no era necesario realizar la inversion éste afio ya que si se coloca el equipo
de 8 rganos se estaria sobredimensionando el sistema y ademds éste afto es el de menor
produccion. Por éste motivo, se consideré mas conveniente realizar la inversion en la maquina
de ordedie al segundo aio.
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3.5.IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA DESDE EL ANO 1 HASTA EL ANO
META.

En esta etapa se presenta la evolucion de los diferentes componentes del sistema de
produccion.

Dicha evolucion comprende el periodo de tiempo desde el aio 1998, donde se realiza
la union de ambas empresas hasta el momento en que s¢ estabiliza el sistema de produccion
planteado, ¢l cval s¢ estimé para el aflo 2001,

3.5.1. Evolucién drea explotada
Cuadro N° 23 Evolucion de la composicion del area en Ha.

o Avea - ARl o ARel . ARe3 - Afio meta
Vaca Masa 147 170 188 192
Recria en establecimiento 94 71 53 49
Campo de recria 47 87 93 92
Desperdicios 6 6 6 6
Total 294 334 340 339

El drea Campo de recria fue calculada considerando una carga promedio de 0.72 EVL/Ha

3.5.2. Evolucion del Uso del Suclo
Cuadro N° 24 Evolucion del uso del suelo en Ha

Fragciowd: .0 U Apol o Afiel. - ABed . ARometd -
Pastura

Pradera 1° afio 17 17 17 17
Pradera 2° afio i8 17 17 17
Pradera 3° afio 23 18 17 17
Avena/Maiz 9 17 17 17
Alfalfa 1° afio i7 17 17 17
Alfalfa 2° afio 10 17 17 17
Alfaifa 3° afio 0 19 17 17
Alfalfa 4° afio 0 0 10 17
Avena/Maiz 15 16 i7 17
Campo Natural 78 48 21 4
Campo Natural mejorado 20 30 40 50
Total 207 207 207 207
Pasturg

Pradera 1° aifo 7 7 7 7
Pradera 2° afio 5 7 7 7
Pradera 3° aito 4 5 7 7
Pradera 4° afio/Moha 0 4 5 7
Avena 3 0 0

Campo Natural 13.5 8 3.5 0
Campo Natural mejorado 1.5 3 4.5 6
Total 34 34 34 34
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3.5.3. Evolucion del Rodeo Lechero

Cuadro N° 25 Proyeccidn det rodeo lechero en mimero de animales

CATEGORIA Abof Afie2 Afo3 Abier meta
Vaca Masa 142 166 190 214
Vaquillona + 2 aftos 62wwewy 70 mewy 84 wecry T3 aew
Vaquiliona I- 2 afios 71 85 (1301 75 75 (16 CRY
Temeras 64 51 47 46
Lechales hembras _ _ 22 25 29 - 30
 Total ) _ _ 361 397 424 438
Muerites
Vacas 3 3 3 4
Vaquillona + 2 afios 1 I 1 2
Vaquillona 1- 2 afios 1 ] 2 1
Terneras i ] i i
Lechales hembras 5 3 6 6]
Ventas
Vacas (por refugo) 6 7 17 28
Vacas (por exceso) 0 0 0 0
Vaquillonas +2 (por refugo) 3 6 7 8
Vaquillonas +2 (por exceso) 0 20 i8 17
Vaquillonas ¥ — 2 0 0 0 0
Terneras {por exceso) 0 0 0 0
Lech. hembras (por exceso) 0 22 38 42
Lech. machos (por exceso) 84 a5 110 114
Compras
Vacas 0 0 0 0
Vaquiliona + 2 aios 0 0 0 0
Vaquillona - 2 afios 0 0 O 0
Terneras 0 0 0 0
Lechales hembras 0 0 0 0

La transicion del afio O al afio 1 puede verse en el anexo N° $ (Determinacion del
nimero de vaquillonas a recriar). Los nimeros enire paréntesis muestran los animales que se
acpentran en el campo de recria

Para realizar ésta proyeccion, sc consideraron 1os siguientes coefictentes téenicos:

Cuadro N° 26 Coeficientes téemcos atilizados en la proyeccién del rodeo

Coeficiente Afiod Afio2 Aho3 Afio meta
intervalo interparto 13 13 13 13
% Paricion Vaca Masa 92 92 92 92
% Paricion Vaguillonas 90 90 90 90
% Mortandad Vaca Masa 2 2 2 2
% Mortandad vaquilionas 2 2 2 2
% Mortandad terneras 2 2 2 2
% Mortandad lechales 5 5 5 5
% Refugo en Vaca Masa 5 10 15 20
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Con respecto al coeficiente de porcentaje de refugo, puede observarse que durante los
primeros aitos son menores, debido a gue se comenzd con un rodeo relativamente joven, ya
que en los dos establecimientos existia un porcentaje mayor al 25 % de vaquilionas en el
rodeo vaca masa.

Este porcentaje de refugo, va aumentando a medida que nos acercamos al afio
objettvo, llegando a un 20%, de manera de asegurar que exista un rodeo estabilizado con 5
categorias de edades.

3.5.4 . Indicadores de resultado técnico

A continuacion se presentan los resultados obtenidos desde el aio en el que es
timplementada la propuesta hasta el afio meta.

Cuadro N° 27 Indicadores de Resultado Técmico

Indicadores Afio} AfoY . ARl Afio metg

Pasturas

Kg MS producida / Ha VM 64438 6537 6645 6474
Kg MS consumida / Ha VM 3655 3696 3834 3972
Kg MS reservas / Ha VM 9le 1272 1309 1580
% Utilizacion pasturas 57 57 58 61
% Utilizacion reservas 33 33 83 83
Rodeu

EVL. totales 205 244 270 294
EVL /Ha 0.70 0.73 0.79 087
VM / Ha total 0.45 0.46 0.52 0.60
VM/ Ha VM 097 0.97 1.01 111
N° VO promedio 116 136 156 176
Relacion VO / VM 0.82 082 N.82 082
Vaquillonas + 2 aiios en C.recria 24 70 84 73
Vaquiltonas 1-2 afios en C recria 0 13 0 16
Distribucion de la paricion 44-56 53-47 60-40 60-40
Concentrado

Cons. Total ( Kg MS/afo) 98933 125997 163350 200184
Kg/ VM 697 747 860 935
Kg/Ha VM 673 725 864 1043
Gr / litro 161 167 177 199
Ensitajes

Cons. Total { Kg MS/afo) 103041 115506 140565 1R17]2
Kg/ VM 697 672 740 849
Kg/ Ha. VM 673 652 744 046
Gr / litro 168 150 152 180
Produccion de leche

Litras / afio 014442 743520 923776 1007521
Litros /Ha. Total / afie 20090 2226 2717 3474
Litros / Ha. VM / afio 4180 4348 4888 5248
Litros/ VM / afio 4327 4479 4862 4708
Litros / VO / dia 14.6 i3 16.3 157
Produccion de heno

N? fardos destinados a la venta 0 2168 2191 4221

Los resuitados técnicos, fueron obtenidos mediante simulaciones realizadas con el
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programa Plan-T, las iismas pueden observarse en ¢l Amexo N° 14 Simulacion de la
transicion.

Para determinar la distribucion de la paricion, se cousideré la cantidad de vaquillonas
entoradas para otofio y privaavera en cada uno de los afios.

Para determinar el nimero de amimales que seria necesano enviar al campo de recria
se nulizaron los calculos presentados en la elaboracion de la propuesta, cuando se decidid el
nitmero de vaquillonas a recriar.

Como l1a empresa presenta como rubro pancipal a la lecheria, se presentara el destine
de la produccidn de leche en los distintos afios

Cuadro N° 28 Destino de la produccion de feche en litros y en porcentaje

Afo2 | Abio3 Afio meta
Litros %% Litros % | Litros %

Destino Aol
Litros %

Total producido 6144420 1[;! 743520 100923776 1001007521 100
[

Cuota remitidos 168687 27.4|20806% 28254759 27.5/294134 29

Industria remitidos 442155 72531850 71.5|665416 72709788 70.5

Consumo ternevos [0 0|0 QG 00 0

Consumo Humano | 3600 0.6 | 3600 0.5 | 3600 0.5 3600 0.5
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4. MERCADOS, PRECIOS Y COMERCIALIZACION

En ésta etapa se pretende estudiar las perspectivas de los precios que se consideran
claves en el resultado de la propuesta.
Debido a ltos lineamientos principales de la propuesta se pueden identificar como claves los
precios de leche. concentrados, fardos de alfalfa y ganado lechero.

4.1. ANALISIS DE MERCADOS RELEVANTES

Sin lugar a dudas el precto de 1a leche es uno de los principales determmnantes del
resultado econéomico de los establecimientos lecheros, por ¢sta razén se considero relevante
el andlisis del Mercado lacteo a nivel nacional, regional y mundial.

4.1.1. Mercado Lacteo

La lecheria constituyé en los 4ltimos afios uno de los rubro de mayor dinamnismo en
el sector agropecuario nacional.

La produccién de leche en el pais ha mantenido una tendencia expansiva en las
Bltimas dos décadas, habiendo alcanzado los 1365 millones de Lt en el afio 1997, con un
crecimiento gue fue del orden del 4% anual en los tlitmos 11 afios,

Los voliumenes remitidos evolucionaron desde el afio 1988 a 1997 en 661 millones y
1014 millones de Lt respectivamente, con un crecuniento del orden del 53%, significando
actualmente un 92 % dc la produccion.

El nimero de remitentes a plantas industriales habia mostrade una evolucion
ascendente hasta 1986 — 87, para luego descender v mantenerse en el entorno de [os 6000
remitentes hasta el afio 1992. En 1993 se inicia una fase de reduccidn mas marcada con
caidas del 10% en 1995 y 4.6% en 1996. La dismmucién acumulada en los altimos 10 afios
es del orden def 36%.

Pese a la disminucion en el nomero de remitentes, el aumento en produccion esta
explicado por la incorporacion de nuevas tecnologias, a partir de las cuales se logra una
mayor produccion por animal y por Ha. , como lo muestra el siguiente cuadro.

Cuadro N° 29 Evolucion de los indicadores generales de la actividad lechera
Comercial (miles de unidades).

Indicadores Afia 1986 Afie 1997
N° tambos 7.3 57
Superficie total” (Ha) 1232 1039
Produc. Total (Lt.) 691 1154
Ganado total (cabezas) 656 703
Produc. / VM (Lt.) 1.9 3
Produc. / Sup. total (L.t.) 0.58 1.1
Produc. / tambo (1.1.) 95 202

(" Incluye area de tambo vy otros rubros)
Fuente: Elaborado por Direccion de Estadisticas Agropecuarias (DIEA —
MGAP), en base a informaciou DICOSE
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La distribucion mensnal de la entrada de leche a plantas mdustnales ha venido
mostrando paulatines cambios a través del tiempo. La relacion entre la remision de los meses
de mayo, junio v julio y la de los meses de setiembre, octubre v noviembre. constituye un
indicador de la estacionalidad. Esta relacion varié de 0.65 en el periodo 1970 — 71 21 0.74 en
el perfodo 19935 - 98, lo cual indica que anmenta ia proporcion de la produccion otoito
invierno provocando una reduccion de |a estacionalidad de la remision.

Esta reduccion responde a incentivos realizados por la industria en el periodo otofio —
invierno con el fin de mejorar el aprovechamiento de la capacidad industrial y comercial, ya
ue en ésta época surgen los negocios mas atractivos con Brasil.

De la leche tngresada a plantas industriales, la primer clasificacion que se realiza
refiere a los volumenes destinados a la pasteurtzacion para su venta directa v fuida
{consumo) y la que se destina a la elaboracion de productos lacteos (industria).

En las primeras décadas del siglo el principal destino de la leche era para consumo,

con el fin de abastecer 1a poblacidn nacional.
Debido al gran desarrollo de la produccion lechera en ef pais, el autoabastecimiento se logrd
entre los afios 1978 — 79. A partir de ese momento ante ¢l sostenido crecitmento de fa
produccion y la escasa vartacion del consumo, se comenzaron a generar excedentes con
respecto a fas necesidades de leche fluida, con las cnales se elaboraron “productos lacteos™.
Dichos productos se vendieron orginalimente en ¢l mercado interno en su totalidad, pero con
los afios el pais comenzd a generar saldos exportables incurcionandose progresivamente en ¢l
mercado internacional, representando actualmente la exportacion de productos lacteos un
60% de la remision.

Los productos elaborados por la industria para exportacion son basicamente quesos,
leche en polvo, manteca y leche larga vida, cuyos principales destinos son Brasil, México,
Argentina, Estados Unidos entre otros.

En el comercio mundial de lacteos existe una fuerte relacidn con las politicas

gubernamentales de los principales paises productores, quienes en su gran mayoria
promocionan sus lecherias a través de mecanismos tales comao restriceiones a 1a importacion,
sostén de precios iaternos, compras de intervencion, administraciéon subsidiada de
excedentes, etc. Como consecuencia de dichas politicas de auto abastecimiento los
volimenes de produccion se han incrementade de modo tal que paises que no poscen ninguna
ventaja competitiva en éste sector se han vuelto fuertes exportadores de lacteos, compitiendo
en forma desleal con los pocos paises eficientes como el caso de Nueva Zelanda, Uruguay vy
Argentina.
La produccion mundial estd concentrada entre Europa, Nueva Zelanda, Australia v Estados
Unidos. No obstante, los intercambios entre paises alcanzan el 6% de la produccién mundial,
este mivel de comercializacion hace que cualquier agregado al volumen que se comercializa,
tenga gran impacto a disminuir los precios.

Los precios de los productos Ycteos en el mercado internacional estan influenciados
por las politicas de excedentes de los paises desarrollados, v en especial de la Unidn Europea
(UE), debido a su postcion dominante en el mercado mundial (40% del comercie mundial), y
a sus altos miveles de subsidios. Prueba de ello es que los precios internacionales son
equivalentes a los precios internos curopeos, descartando los subsidios de exportacion. En
defimtiva los paises que subsidian se constituyen en formadores de precios, y Jos que no lo
hacen, son simples tomadores de precios.
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Perspectivas de mercado;

Varios signos vienen generando optimismo en el sector industrial con respecto a la
colocacion de sus productos en ¢l mercado externo. Estos se pueden resurntr en:

MERCOSUR (Mercado Coman del Sur):

Dentro del MERCOSUR, Uruguay y Argentina poseen excedentes de exportacion, Brasil
st bien ha aumentado su produccion de feche en los Gltimos afios, contintia siendo deficitario
(importador de lacteos), mientras que Paraguay no afecta mayormente el futuro de la
actividad en términos generales.

Brasil es de capital importancia por la gran capacidad de consumo, ta cual depende
mucho del ingreso de la poblacion. Este en un mercado en el corto y mediano plazo.

Argentina se visnaliza como un potencial exportador de lacteos, pero es de esperar que no
sea de gran incidencia en cuanto a la competencia que pueda ejercer en el corto y mediano
plazo. El crecimiento de fa produccion de leche en éste pais va a depender mucho de la
competencia que se pueda establecer con otros rubros aparentemente atrachvos como parecen
ser la agncultura y ganaderia.

En éste bloque el arancel externo comun se sitia entre 14 y 16%. el cual disminuira a
cero en el afio 2001. Para ¢l caso de la leche en polvo v quesos et arancel externo se sitia en
et 32% y para el afio 2001 disminuird a 14 y 16% respectivamente.

GATT {(Acuerdos Generales sobre Aranceles y Comercio):

A partir de las negociaciones llevadas a cabo en el GATT en 1986, se comenzo a discutir

sobre la reduccion de las barreras a las importaciones en la UE, disminnir los subsidios y el
etecto adverso de las regulaciones sanitarias y fitosanitanas.
Con la finalizacion de !a Ronda Urugnay se establece un principio de solucidon a los
principales obstaculos del mercado mundial de productos de éste sector. Las mmplicancias
sobre el comercio exterior de ldcteos defimdos en el acuerdo final se estructuran
poncipalimente en los sigutentes puntos:

Caida de los subsidios:

Los compromisos de exportacion se entocaron bajo el punto de vista cuantitativo asi
como del presupuestario. El compromiso cuantitativo implica que el promedio de las
exportaciones det periodo base (1986/90) debera ser reducido gradualmente un 21% desde
mediados del 1995 a julio del ano 2000,

Tambaén el presupuesto destinado a los mecanismos de sostén de la produccion interna
deberan ser reducidos en un 20% respecto al base 1986/38.

Mayor apertura de los mercados:

Los compromiso acordados en materia de acceso al mercado se estructuran en base a la
“arancelizacion” y al “costo minimo”. La arancelizacion consiste en transformar todas las
medidas de proteccion aduanera tales como licencias, precios minimos, ¢tc, en un
equivalente arancelario, 1os que luego deberdn ser reducidos gradualmente en un 36% en seis
afios. Dentre de to que se denomina acceso minimo al mercado, se establece un compromiso
de reserva de cuota del mercado interno a fos productos lacteos de otros paises, equivalente al
3% en su inicio hasta alcanzar en forma gradual el 5% en el 2000. Gsto, por gjemplo ha
significado para nuestro pais una ampliacién en la cuota de EEUU para la venta de quesos,
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pero dudosos beneficios en cuanto a las posibilidades de ingreso a la UE de nuestros
productos facteos, pues e¢s necesario aclarar que dicho compromiso de acceso mimmo no
significa obligacion de importacién de ese bloque sino de “facilitar “ el ingreso a
determinados voliumenes.

Menas trabas para-arancelariay

También se acordaron las bases de procedimientos para el establecimiento de wormas
sanitarias que actualmente funcionan como trabas al comercio mundial, como por ejemplo:
se adoptaria el concepto de regiones sanstarias libre en lugar de pais libre |

Crradual mejora del mercado:

Considerando que Tas exportaciones de la UE son 1a causa principal de los bajos precios
internactonales en lacteos, todo el esfuerze o compromiso de veducir tanto el volumen de
exportaciones como ¢l nivel de subsidios provementes de ese bloque comercial , debera
forzosamente traer consecuencias positivas para los demas exportadores. Combinando esto
con la reduccion en el sostén a Ia produccidén comunitaria, nos permite ser optimistas respecto
a la posible mejora de los precios internacionales de lacteos. Sin embargo es necesario
sefialar algunas observaciones al respecto:

- dicha mejora en 108 precios es positiva pero limitada

-~ los caminos que el acuerdo traiga al sector son implementados en forma gradual y sus
efectos se podran observar recién a mediano y targo plazo

- existen una serie de paises productores que ya estan reviendo su estrategia de produccion
a fines de incrementar su participacion en ¢l mercado mundial.

Composicidn del precio af productor:

Et productor lechero nacional vende la leche que produce en su establectmiento, la
cual es toda igual, sin embargo comercializa como minimo dos tipos de productos con
precios diferentes. En una clasificacion general se pnede decir que vende una determinada
cantidad de feche “cuota™ v el resto de leche “industria”.

La leche cuota se caracteriza por tener un precio significativamente mayor al resto,
resultando en un mercado mas atractivo para el productor. Este precio o determina el Estado
en fimcion de los costos de produccion, fijando el valor por Kg. de grasa butirosa, el misio
se reajustd en un principio en forma cuatnmestral y actualmente se reajusta en forma
semestral.

La formaciom del precio de la leche industria presenta una logica totalmente diferente
al de la leche cuota. El precio de leche industria responde por un lado a la evolucion de los
precios internacionales de fos productos lacteos , y por otro lado a la evalucion de los precios
para dichos productos en el inercado interno. Este precio lo determina la industria fijando un
valor base por Kg de grasa butirosa y Kg de proteina, representando la grasa un 30% del
valor y la proteina el 70%.

Debido a que la industiia a 12 que remite la empresa para la cual se realiza el proyecto
es Conaprole, se tomaran los criterios de bontficaciones que reatiza la misima sobre el precio
base:
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- Bonificacion invernal:

Esta bonificacion se realiza con ¢l fin de mantener constante la oferta de leche a lo
targo de todo ¢l afio. La misma consiste generalmente en un 15% durante el periodo
comprendido de mayo a junio.

- Bonificacién por regularidad:

Esta bonificacion consiste en un 15% y la obtienen aquellos productores que hallan
realizado un contrato con CONAPROLE por rermsién. Este contrato comenzd a firmarse en
¢l afio 1995, por un determinado volumen, el cual se estima que sera lograde en 5 afios
aproximadamente.

- Bonificacion por calidad higiénica:

Cuadro N 30 Puntuacion lograda segln categorias de recuento bacteriano y células

somaticas.

Recuento bacteriano Recuento de células somaticas J
| <50.000 7 <400.000 4 ‘
1 50.000 - 100.000 6.5  :400.000 — 500,000 3.5

< 200.000 _ 6 < 500.000 _ 3
200.000 — 500,000 4 500.000 — 1.000.000 2
500.000 - 800.000 2 |1.000.000 - 2.000.000 L

Cuadro N° 31 Bonificaciones por calidad higiénica realizada por CONAPROLE a
partir de abril de 1997.

T

. Categoria Punfuacién | % de bonificacién |
| Leche B 6 puntos | O 3.0%
feche A _ Tpuntos| 8.0%
Leche A 8 puntos 10.5% |
Leche A 9 puntos 13.0%
Leche AA 10puntos: 15.5%
| Leche AAA 11 puntos 18.0%

Fuente CONAPROLE Area de Rel aciones'-Cooperativas

= Ronificacidn por grupo lechero:

Esta bonificacion consiste en un 2.5% sobre 5000 litros de leche industria mensuales

, por cada técnico que presente el grupo.
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4.1.2. Pronostico de precios relevantes a ser usados en el proyecto

4 1.2.1- Precio de [a teche

Para la proyeccion del precio de la leche se considerod valida la hipdtesis de que el
precio actual de la teche cuota e industria se mantendra constante en délares acompariando la
inflacion, Esta consideracion fue tomada por las siguientes razones:

- Si bien el precio actual es bajo, la politica de gobiemo apunta a cisminuir la

inflacidén a un valor menor a un digito anual. Por lo tante fa disminucion en el

precio real para los proximos afios seria menor que si se estuviera en un proceso

mnflacionario.

- Pese a que el precio de la leche industria es fijado por el mercado (oferta vs.
demanda), se considera igual comporiamiento para la proyeccion que el de fa
feche cuota debido a:

- expectativas de mercado poco definidas (la demanda de Brasil no siempre es
predecible)

- La variacién en los precios internacionales, no siempre se traduce en forma
inmediata en variaciones de precios al productor debido a la intervencidn de
la industria.

- los precios recibidos por el productor durante la serie de aftos comprendida
entre 1987 y 1997 vartaron con los criterios de pago. Por lo que no se
justifica usar 1a tendencia de dichos precios para realizar la proyeceion,

Cuadro N° 32 Evolucion del precio en USS por kg. de grasa butirométrica y proteina
para ieche cuota ¢ 1ndustna.

Precio " Kg. _ CAfie !l ARo2  4no3  ARod  ARo S
CGivasa cuota 6878 6878 6878 63878 6878
Grasa mdustria 1970 0970 0970 (0970 0970
Proteina industria 2,520 2.520 2520 2520 2520

Para determinar ¢l precio por litro, se consideraron los siguientes supucstos:

Grasa 3.47 %
Proteina 3.60%
Calidad triple A

Este supueste deterrmna, un precio por litro de leche cuofa de 0.247 USS v un
precio por litro de leche industria de 0,127 US$S. Este altimo precio durante el periodo
mvernal pasa a ser 8,142 USS | debido a la bonificacion que se otorga de mayo a julio.
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4 1.2.2- Precio del Ganado Lechero

Para el sector lechero se ha abierto una nueva alternativa que bien puede
complementar la produccion de leche. El mismo esta referido a la exportacion de vaquillonas
proximas a hacia Brasil, por las que se obtienen precios mayores a los registrados
histéricamente en los remates nacionales.

El crecimiento de la lechevia que se viene registrando en Brasil hace pensar que la
demanda de las vaquillonas se mantendria en el mediano y largo plazo.

Esta alternativa abre un nuevo camino a empresas con buenos niveles genéticos,
permitiendo colocar su reposicion excedentaria obteniende mejores precios por éstas
categorias.

1os precios a manegjar en las categorias de reposicidn seran diferentes de acnerdo a fa
estacion de parto.

Cuadro N 33 Precio en USS por cabeza de 1a reposicion segin categorias y estacion

de parto.
Categoria Extacion de parto ~ Precio
Vaquillonas | Otofio 550
Vaquillonas | Primavera 450

4,123, Precio del Fardo

Se considerd un precio de venta de fardos de 3.5 US$S por fardo de 25 Kg. de MS
{0.14 U$S por Kg. de MS). Esta informacion fue proporcionada por productores de la zona.

4.1.24. Precio de los concentrados

F¥ comportamiento en el precio de los granos varia segiin las condiciones climaticas
y de mercado. Por tal motivo, se utilizd para la proyeccién del precio un valor promedio
mensoal de la serie de aftos comprendida entre 1987 v 1997 (ver Anexo N 14 Determinacion

del precio de los concentrados), el cual se mantendra en dolares acompaiiando la inflacion.

Cuadro N° 34 Precio en US$S de los distintos concentrados.

1SS / Kg, | Ene. | Feb, | Mar. | Abr. | May. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Oct. | Nov. | Dic.

Grano demaiz | 016 | 06,15 1013 [ 0.13 [ 013 [0.13 | 013 | 0.14 [ 0.14 [ 0.14 | 0.15 | 0.15

Gro desorgo | 0.12 [ 0.1 [0.10 | 0.10 | 0.10 | 0.10 [ 011 [0.11 [0t |01 [0.11 [0.12 ;

bechillo de| 6 g | n.00 1 0.08 | 0.08 | 0.09 | 0.09 | 0.09 | 0.10 | 0.10 | 0.10 | 0.09 | 0.08
i 0.16 | 0.16 | 0.16 | 0.16 | 0.16 | 0.15 | 0.15 | 0.16 | 0.16 | 0.16 | 0.16 | 0.16

Fuente: DIEA y OPYPA (Oficina de Programacion vy Politica Agropecuaria.) (MGAP).
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4.1.2.5- Precio del resto de los insumos utilizados en el proyecto

Para la proyeccion de estos precios se consideré que ¢l precio actual en USS se

mantendra acompaiando la intlacion.

Cuadro N? 35 Precio en 1SS de los distintos insumos.

Insamo Precio Insumo Precio
Gasoil (Lt.) 0.46 } Semillay (Ky.)
Fertilizante (11.) Alalfa 6.56
Urea 275 | Avena (.46
18-46 325 | Festuca 3.32
10-50 290 | Trébol rojo 4,50
Herbivida (11} Trebol blanco 518
Acetaclor 4.3 | Lotus (San Gabriel) 4,53
Atrazina 3.7 Lotus {Rincén) 344
Raigras 0.71
Moha 0.25
Maiz chala 0.35
Maiz silo 220

(Fuente Boletin de precios encro 1998, DIEA — OPYPA)



5. ESTUDIO DE [LA FACTIBILIDAD ECONOMICA DE 1LA PROPUESTA

El objetivo principal del analists economico es calcular el Ingreso de Capital que
genera una empresa agropecuatia, asi como también la Rentabilidad econémica obtemda
en relacion a los Recursos Totales (Activos) involucrados en la empresa. Estos
indicadores permiten evaluar el desempefio economico del sistemna de produoccion.

El proyecto plantea nna nueva empresa, que funciona como una Sociedad, por tal
motivo se calcularon los indicadores citados anteniormente para dicha Sociedad.

En esta soctedad ¢l 50 % de las acciones ustihzados corresponden al productor
Stetskamp y el 50 % restante al productor Aviotti.

Debido a que ¢l proyecto se realiza para el productor Stetskamp, para determinar
la conveniencia economica de la propuesta fue necesario calcular el Ingreso de Capital
que le corresponde al mismo (este valor equivale al 50% del lngreso de Capital de la
Sociedad), v la rentabilidad economica (este valor coincide con la caleulada para l1a
Sociedad, va que le corresponde ¢l 50% del Ingreso de Capital y ¢l 50% de los activos de
la empresa)

Luege de determinar los indicadores econdmicos del productor Stetskamip, para la
situacion con proyecto, se los compard con la situacidn que ocuwrriria i no se
implementara la propuesta (prognosis). Para ello se realizo la diferencia entre los
indicadores que permiten evaluar el desempefic del sistema de produccion, seleccionando
la situacion que mejor contribuye al resultado deseado por ia empresa.

5.1. REFERENCIA DE LA METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA
VALORIZACION ECONOMICA DE LA PROPUESTA,

Para traducir a lenguaje economico los resuttados de las simulaciones
fisicas de la situacion con y sin proyecto, se utitizd la planilla “Arbol™. A través de esta
operacion se obtuvieron los siguientes informes contables:

- Estado de Sitwacicn o stado Patrimonial

Este informe mide la situacion de la empresa en un momento dado en 1o que
respecta a sus derechos (Activos) v a sus obligaciones (Pasivos).

Se encuentra compuesio por wr balance ictal v un balasce final, en ambos se
deben describir las partidas correspondientes a Activos y Pasivos

- Activos: compuesto por las siguientes partidas, descriptas a
continuacion:

- Circulante: es un dato ofrecido por la planilla. Se calcula como la
doceava parte de los costos totales.

- Reservas forrajeras: es un dato ofrecido por Ia planilla. Surge de
la valorizacion de las existencias en Kg. totales de MS.

- Stock amimal: sc¢ ofrece ¢l dato procedente de la planilia de
Valorizacion del stock ganado.

- Praderas y CNMej. : se ofrece el date procedente de la planiila de
valorizaciéon de Activos fijos para ¢l balance micial. En el
balance final, la valonizacion de éste activo se calcula como el
valor al inicio de ejercicio menos ta cuota de depreciacion mas la
inversion realizada.

- Maquimaria: se ofrece el dato procedente de la planilia
valorizacion de maquinaria.



- lnstalaciones: se ofrece el dato procedente de la planilla
valorizacion de Activos fijos
- Tierra: se ofrece el dato procedente de la planilla Activos fijos.
Se considera la tierra bajo propiedad.
El dato del Activo Total, surge de la sumatonia de las partidas mencionadas
anteriormente,

- Pasivos : corresponde al monio de saldo adeudado, a corto y largo plazo,
que debe ser ingresado oportunamente.

- Pattmonio: es un dato ofrecido por fa planilia y swge de ta diferencia
entre ef Activo Total v el Pasivo.

- Activos amendados: se ofrece el dato procedente de la planilla de
Valorizacion de activos tijos (discriminados en tierra e instalaciones).

- kstado de Kesultadoys

Este estado contable . involucra las salidas vy los ingresos surgidos directamente
del sisterna de produccion.

Se presentan dos areas :

1y Ingresos : Producto Bruto

El producto bruto es el valor de todas las producciones generadas, hayan sido
vendidas (cobradas o no durante €] ejercicio), autoconsumidas o almacenadas.

Incluye:
Ventas de productos (cobrados o no)
Consumo de productos del predio
Retribuciones en especies a los trabajadores
Pago realizado a los medianeros en productos
Semilla producida y autoconsunuida en el predio
Diferencia de inventario (Stocks)

No incluye
Ingresos por créditos
Ingresos no provenientes del predio (donaciones, aporte de
capital externo).
Ventas de equipo de maquinaria.
Ventas de productos del ejercicio anterior.

2) Egresos (discriminando segin varien con el voliunen de produccion
fograda (costos variables), ¢ sean independientes del mismo (costos
fijos)

Los egresos corresponden a los costos de produccion del gjercicio. Dentro de los
mismos se incluyen los gastos en efectivo como pago de salario, compras de especificos y
los gastos no efectivos como depreciaciém, consume de productos del establecimiento,
mano de obra familiar.

Se considera todos los insutnos utilizados en el ejercicto, ann cuando su pago esté
pendiente et cierre del mismo. Por otra parte, no se consideran los inswmnos que aln
comprados y pagados no se halfan utilizado (existencia en deposito al final del ejercicio)

Inciuye
Gastos en efectivo;
Remuneracion de trabajo: Sueldos, Aporte DGSS, Almacén, eic.
Conservacion y reparaciones de mejoras fijas
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Maquinaria: reparacidn, contratacién, combustibles y lubricantes
Impuestos

Crastos no _efectivos:

Consumo de productos del establecimiento

Depreciacion de mejoras fijas y maquinaria

Semilas y granos no autoconsurnidos

Mano de obra familiar

No incluye
Pago de interese y amortizactones de creéditos
[nversiones: praderas, maguinana, ganado, rmejoras fijas

Con los informes contables realizados se obiuvicron los siguientes indicadores
que perniten evaluar el desempefio econdmico del sistema de produccion:

Ingreso de capital:
El ingreso de capital es 1a ganancia obtenida en el ejercicio por una empresa y
resuita de la diferencia entre el Producto Bruto y los Costos Totales.

[K = Producto Brute — Costos Totales.

Rentabilidad econdmica (R %)

La rentabilidad sobre activos es el rendimiento que se obtiene por los recursos
totales mvertidos (propios y adeudados). También puede definirse como la retribucion
economica de los activos empleados en el proceso de produccion.

R% = Ingreso de Capital x 100
Activos totales

Rentabilidad patrimonial (r %)
Es un indicador de resultado global y surge de la diferencia entre ¢l ingreso de
capital y el costo de Arrendamicnto y de Endendamiento en refacidn al Patrimonio.

r% =1K ~ Renta - [ntereges
Patrimonio

Relacion Insuma. Producto (I'P)
Expresa el costo de produccion por cada umidad de producto generado.

Rotacidn de Activos (R4)

Indica cuan eficientemente se estan utilizando los activos en el proceso de
produccidn, es decir ¢cuanto se obtiene de producto por peso invertido.
Expresa las “veces” que se mueve el capital de la empresa en el periodo considerado.

RA = Producto Bruto
Aciivos Totales

Beneficio de Operacion (BOP)
Expresa el ingreso obtenido por cada peso de producto bruto generado.

BOP = ingreso de Capital
Producto Bruto



5.2. ANALISIS DE LOS DETERMINANTES DE RESULTADO ¥ DISCUSION DE
LOS MISMOS PARA ELL ANO META

5.2.1. Resultados economicos de la Sociedad.

Primeramente se realizd la evolucion de indicadores economicos si se
implementara la propuesta en la empresa en el periodo de tiempo que permite el logro de
la meta.

Los informes comtables “ESTADO DE RESULTADOS” y “ESTADO DE
SITUACION”, elaborados para la situacién Con Proyecto, pueden verse en el Anexo N°
16 Estados Contables para la situacion con Proyecto.

La estimacion de ingresos y egresos para la elaboracion de los citados informes,
puede verse en el Anexo N° 15.Estimacion de costos ¢ ingresos para la situacion con
Proyecto.

Cuadro N° 36 . Evolucidn de los Indicadores Economicos obtenidos por la
Sociedad desde el afio | al afio meta.

Indicadores Aol Afia2 Afin3 Afio meta
R % 10,5 11,0 12,3 14,4
PB (U$S) 120224 143318 179129 203294
CT (USS) 74175 91607 118393 132470
Activos Totales (USS) 438121 469654 493592 492916
Ingreso Capital (U$S) 46049 51711 60736 70824
Rotacion Activos (%) 27% 31% 36% 41%
i Beneficio Operacion (%) 38% 36% 34% 35%
| Refacién Insumo/Producto 0.62 0.64 0).66 0.65

En éste cuadro puede observarse que con la implementacion de la propuesta, se
logra aumentar la rentabilidad en un 37% desde el primer afio hasta el afio meta.

Este aumento en rentabilidad econdmica se logra con un aumento en ka Rotacion
de Activos, la cual llega a ser del orden del 52 %, y una disminucion del Beneficio de
Operacion det orden del 8 %, desde el primer afio al afio meta.

La variacion en la Rotacion de Activos responde a un aumento diferencial entre ¢l

Producto Bruto, con respecto a los Activos explotados por la empresa, que st bien
aumentan lo hacen en menor proporcion. EL PB aumenta un 69%, mientras que los
Activos explotados aumentan un 12%.
Este resultado se logra gracias a un eficiente uso de los activos involucrados, que permite
el sistema de trabajo propuesto. El vator de 41% en la R.A. para el afio meta, estaria
sugiriende que en 2.4 aiios se regenerarian los activos explotados por la empresa, y este
valor es bueno comparado al promedio de empresas del momterco gue explotan mas de
300 Ha, donde ¢l valor de RA obtenido fue de 36% (ejercicio 96-97).

La vanacion en el Beneficio de Operacion responde a una evolucion diferente del
Producto Bruto, con respecto a tos Costos Totales. El PB aumenta un 69 %, mientras los
CT aumentan un 78%, este Gltimo aumento se ve maés claramente en ¢l afio 3, que es
donde se comienza a mejorar el salario ¥ se otorgan los servicios sociales de licencia
aguinaldo a los empleados de la empresa.

La disminucion en el Beneficio de operacion actia en forma negativa con la
Rentabilidad Econdmica, pero cabe aclarar que si bien la empresa planteada funcionara
como una empresa capitalista, ya que toda la mano de obra que utilizara serd asalariada,
esta mano de obra la ocupan los propios productores, Por lo tanto se considera viable esta
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dismnucion en el Beneficio de Operacion ya que permite mejorar la calidad de vida de
todo el personal empleado por la empresa.

Este comportamiento determina un aumento en la relacion Insumo/Producto, que
st bien presenta una evolucion ascendente durante todos los afios de implementacién de la
propuesta, €] valor al que se llega no es alto. ya que el valor de éste indicador en la
mayoria de las empresas lecheras esta entorno al 70-80%.

5.2.2. Resultados econdémicos del Productor Stetskamp.

Debido a que el proyecto fue realizado para el productor Stetskamp a
continuacion se presentan los indicadores econdmicos obtenidos desde €l ario cero (afio
de diagnostico) hasta el aflo meta, para luego poder comparar con la situacion que
ocurrtria si no se implementara la propuesta.

Cuadro N® 37, Evolucién de los Indicadores Econdmicos obtentdos por el
Productor Stetskamyp desde ¢l afio cero al afio meta.

Indicadores Afo 0 Anol Afiv2 Afio3 Aho meta

R % 96 10.5 11,0 12.3 14,4
PB (U$S) 46871 60112 71659 89565 101647
CT (USS) 33727 37088 45804 59197 66235
Activos Totales {(U$S) 141151 219061 234827 246756 246458
Ingreso Capital (U$S) 13144 23025 25856 30568 35412
Rotacidn Activos (%) 34% 27% 31% 36% 41%
Beneficio Operacion (%) 28% 38% 36% 34% 35%
Relacion Insumo/Producto 0.72 0,62 0.64 0.66 0.65

Como puede observarse en el cuadro, los indicadores presentados en valores
absolutos, corresponden a un 50% del valor obtenido para la sociedad, debido a que al
productor Stetskamp le corresponden el 50% de las acciones.

Los indicadores presentados en forma relativa coinciden con los presentados para
Ia sociedad, por el mismo motivo citado en ef parrafo anterior,

Cuadro N° 38 . Composicion de los Activos Totales en dolares, utilizados por el
Productor Stetskamp desde el afio cero al afio meta.

Indicadores Afia 0 Abul ARin? ARl A#o meta
Activos Directamente Prod. 50334 537569 69900 79511 84597
Activos Maquinaria 32564 35466 38733 41858 37993
Actives Instalaciones 34003 31939 32105 51328 49768
Activos Tierra 24250 740064 74100 74100 74100

Estos valores corresponden a los activos utilizados por el productor Stetskamp,

multiplicados por la proporcion de los mismos en ¢l total de activos explotados en la
empresa.
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Cuadre N° 39 . Evolucion del Ingreso, Costo y Margen por litro de leche
Producido, para el Productor Stetskamp en dolares desde el afio
cero al afio meta.

Indicadores Ao 0 Aol AhoZ ARol Afio meta
Ingreso / litro 0.173 0,153 0,142 0,154 0,156
Costo / litro 0.113 0,078 0,071 0,088 0,086
Margen / litrg 0.06 0,075 0,07t 0.066 0,07

Los indicadores presentados en el cuadro coinciden con los calculados para la
Sociedad, ya que al productor Stetskamyp le corresponde un 50% del Producto Bruto y un
50% de los costos totales.

Cuadro N° 4¢. Compostcion del Coste por litre producido, en porcentaje para el
Productor Stetskamp desde el afio cero al aflo meta.

Indicadores Afio 0 Aol Afio2 Afio3 Afo meta
Al comprado 21% 16% 17% 18% 19%
Al producido 22% 23% 25% 23% 21%
Rodeo 15% 16% 15% 14% 13%
Trabajo 17% 18% 15% 22% 24%
Otros 25% 27% 28% 24% 22%

L.os valores presentados en el cuadro, son relativos por tal motivo coinciden con
los obtenidos por 1a Sociedad.

5.2.3. Resultados econdmicos de la prognosis de la empresa

El logro de la meta propuesta sera el resultadoe de cambios que requieren como minimo un
petiodo de 4 afios. Este periodo de tiempo se denomina “Horizonte temporal del plan
alternativo™,

Debido a que el horizonte temporal es de 4 affos, se vuelve discutible la
utilizacion de los datos del diagnodstico para evaluar la situacion del afio meta. Por éste
motivo se reahzo la prognosis de la empresa, que consiste en representar para el mismo
lapso de tiempo comprendido por el horizonte temporal del plan alternativo, la evolucion
de la situacién (sin plan alternative), provectando los movimientos tendenciales de las
diferentes variables detl sistema de produccion.

Como se menciond en la etapa de diagnostico, la empresa por problemas
judiciales deja de contar con la fraccion de 23 Ha (hacia Canelones). Ver Figura N° |
“Esquema del Establecimiento™.

Por tal motivo pasaria a explotar las dos fracciones restantes de 21 y 13 Ha, las
cuales estan separadas por 4 K.

De ésta manera, considerando la evolucién de la empresa en el aio del
diagndstico, se realizéd una simulacién muy intensiva en la gque se utiliza una dotacidn
(1.52 VO/HaVM), mayor al wilizado en la elaboracion de la propuesta, lo gue determina
un mayor use de concentrados por VO/dia.

Aungue se utilizo una alia dotacion, la cantidad de animales existente en el afio de
el diagnostico era excesiva para la situacion planteada, por éste motivo el primer afio se
venden las vacas que exceden a las que puede soportar 1a rotacion.

Fn la fraccion de 21 Ha se estabilizd la rotacion actual, v se la destin a las vacas
en ordefie. La oferta forrajera es bastante constante, {ya que la rotacion fomrajera se
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estabiliza el segundo afio) por éste motive se mantuvo constante el mimero de vacas masa
{32) para los distintos afios de la transicion.

La fraccion de 13 Ha restantes se mejord el campo natural v se¢ la desting a las
vacas secas y a la recria hasta que son enviadas al campo de recria.

Para la recria se consideré que se criaban los reemplazos necesarios y los que
estaban en ¢l campo de recria en el affo del diagndstico. Las vaquillonas cuando eran
vaquillonas préximas, fueron utilizadas para mantener el rodeo estabilizado, v el resto se
destinaron a la venta.

También se considerd que la empresa venderia servicios de maquinaria, como en
el affo del diagnostico, de manera de disminuir los costos fijos de la misma.

La simulacidn fisica de la prognosis, puede observarse en el Anexe N° 14
Simulacion de la transicion para la situacion Con y Sin Proyecto.

A continuacton se presentan los resuitados econdmicos obtenidos con la
simutacion de la prognosts

Los mformes contables “ESTADO DE RESULTADQOS” v “ESTADO DE
SITUACION™, elaborados para la Prognosis, pueden verse en el Anexo N° 18 Estados
Contables para la situacion sin Proyecto.

La estimacién de ingresos y egresos para la elaboracion de los citados informes,
puede verse en el Anexo N° 17 Estimacion de costos e ingresos para la situacidn sin
Proyecto.

Cuadro N° 4], Evolucton de tos Indicadores Econdmicos obtenidos para la
Prognosis desde el afio cero al afio meta.

Indicadores Aito g Afiol Ano2 Aol Afio meta
R % 96 4.8 52 59 4,3
PB (U$S) 46871 35307 33328 30771 28421
CT(USS) 33727 29425 27497 25007 24505
Activos Totales (USS) 141151 122180 112824 98392 91189
Ingreso Capital (U$S) 13144 5882 5831 5764 3916
Rotacton Activos (%) 34% 29% 30% 3% 31%
Beneficio Operacion (% 28% 17% 17% 19% 14%
Relacion Insumo/Producto 0.72 0.83 0.82 0.81 0.86

Cuadro N° 42 . Composicion de los Activos Totales en dolares, utilizados en la
Prognosis desde el aiio cero al afio meta.

Indicadores Afio B Aol AfioZ ARos Afo meta
Activos Directamente Prod. 50334 36324 31636 26517 23071
Acttvos Maquinarta 325604 39000 35190 27638 23873
Activos Instalaciones 34003 26452 25588 23840 23837
Activos Tierra 24250 20392 20399 20397 20399
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Cuadro N° 43 .

Evolucton del Ingreso, Costo y Margen por litro de leche
Producido, para la Prognosis en dolares desde el afio cero al afio
meta.

Indicadores Afior O Afiod Afiod Afiol Ao meta
Ingreso / htro 0,173 0,152 0,13 0,151 0,151
Costo / litro 0,113 0116 0,114 0115 0,127
Margen / litro 0,06 0,036 0,036 0,036 0,024
Cuadro N° 44. Composicion del Costo por litro producido. en porcentaje para la
Progriosis desde el afio cero al afio meta.
Indicadores Afo 0 Afiol ARo2 Afio3 Afo meta
Al comprado 21% 19% 20% 23% 23%
Al producido 22% 12% 13% 14% 15%
Rodeo 15% 10% 10% 10% 11%
Trabajo 17% 23% 24% 27% 27%
Otros 23% 36% 32% 26% 24%

5.3. ANALISIS Y DISCUSION DE LA CONVENIENCIA ECONOMICA DE LA
IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA.

Después de haber traducido a lenguaje econdmico la situacion del afio meta
(resuftado de la implementacion de la propuesta) y de la prognosis (resultado de no
implementar la propuesta) se estd en condiciones de seleccionar la que mejor contribuye
al resultado deseado de la empresa. Para ello se realizo la diferencia entre los indicadores
que permiten evatuar el desempefio economico del sistema de produccion.

Los valores de los diferentes indicadores economicos graficados a continuacion,
coinciden con los presentados en el punto 5.2.2.y 5.2.3.

Grafico N° 3 Evolucton de la rentabilidad economica para la sttuacion con y sin
proyecto

Afio 1 Afig 2 ARo 3
E35in Proyecto 00 Con Proyecto

Afio 4

En éste grafico puede observarse que mediante la implementacion de la propuesta
s¢ logra aumentar la rentabilidad econdmica de la empresa en un 50 %, con respecto al

afio del diagnostico.
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Los aumentos en rentabilidad pueden visuahizarse desde del pnmer afo d
implementacion de la propuesta, con awmentos del 119%, 113%,110% vy 235% desde ¢
afio 1 al afio 4 respectivamente.

El aumento en rentabilidad, se explica principalmente por un aumento en ¢
beneficio de operacidn y en la rotacion de activos, los cuales liegan a ser un 153% y u
32 % respectivarnente superiores en el afio meta.

La variacion obtenida en estos indicadores responde a una evolucién diferente de
Producto bruto y los Costos Totales para cada situacion.

Debido a que si se implementa la propuesta existe una expansion en el are
explotada, las diferencias pueden observarse mas claramente cuando hablamos e
términos de superficie total, y no por Ha.

Grafico N° 4 Evolucion del Producto bruto y costos totales en USS parala
Situacion con y sin Proyecto,

mn-r;rmj--- -
aaom {- -

P 60600 -

Eivalviy]

2000

o]

Ao 1 Ao 2 Afp 3 A 4

P8 Con Proyecto O CT Con Proyectc

Como puede observarse en el grafico, el aumento en los indicadores BOP y RA
esta explicado principalmente por un aumento en el preducto bruto, el cual tambier
ocasiona un awmento en los costos totales pero en menor proporcidn. Los porcentajes de
aumento de Producto Bruto estimados si se implementa la propuesta fueron de 70%,
115%, 191% v 258% desde el afio 1 al afio 4 respectivammente. Mientras que los aumentos
en los Costos Totales fueron de 26%, 67%, 137% y 170% para el mismo periodo. Este
comportarniento origina el siguiente resultado en el ingreso de capital:

Grafico N° 3 Evolucidn det Ingreso de Capital en 1SS para la situacion Con y sin
Proyecto.

35000 -
25000 -
15000 -
5000 1 -
0

U$sS

Ao 2 Afio 3 Afo 4
Sin Proyecto (0 Con Proyecto
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Como lo muestra ¢l grafico, es en éste mdicador donde se visualizan las
diferencias mas significativas, ya que los aumentos estimados para el mismo si se
implementa la propuesta fueron de 291%, 343%, 427% y 804 %, desde el ario | hasta el
afio 4 respectivamente.

En lo que respecta a los Activos Totales, se pudo observar, que mediante la
implementacion de la propuesta se logra un aumento del orden del 73 % con respecto al
afio del diagndstico, mientras gue si no se implementa la propuesta ocutre una reduccion
del 35 % con respecto al mismo afio.

También se puede observar una variacion en la composicion de activos como lo
muestra el siguiente grafico.

Grafico N° 6 Composicion de los Activos totales en USS empleados por la
Empresa para la situacién con y sin Proyecto.

CON PROYECTC

SIN PROYECTO

Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afia 4 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4
ictives O Maquinaria B Instalaciones O Tiera B Productivos [IMaquinaria B fnstalaciones O Tierrs

Dentro de la composicion de activos, se destaca el ammento de la proporcion de
activos directamente productivos, con la implementacion de la propuesta. Este aumento
estd explicade basicamente por un aumento del stock animal y superficie mejorada.

Por otro lado se observa un aumento en el activo Gerra, ya que existe un
incremento en ¢l area explotada.

Por aitimo, se observa una disminucion en los activos maquinaria e instalaciones
ya que si bien se realizan inversiones en el segundo afio, con la reforma de la sala, la
compra del tanque y la maquina de ordefie, las misinas son menores a la depreciacion que
ocurre para el resto de éstos activos.

De todas maneras, todos los activos presentan valores absolutos mayores con
respecto al caso de no implementar la propuesta.

Los menores activos de ésta situacion estan explicados por la reduccion que
ocuire en ¢l drea de la empresa, determinando que la base forrajera soporte una menor
dotacion de VM/Ha, lo que provoca una disminucion en los activos productivos,
principaimente por [a venta de ganado.
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fa lo gue 50 reficre al Ingreso, Coso v Margen por o de teche producida,
ocurriria el siguiente comportamiento:

Grafico N° 7 Evolucion del Ingreso, Costo y Margen por litro de leche en USS
para la situacién Con y Sin Proyecto.

SIN PROYECTO CON PROYECTO

0,15 ’
0,12
e «y 0,09 -
—‘| : ’—I . : .- . 0‘03 .
ki - " l. : 7 . 0 4 o I . iy .
Afio 1 Aflo 2 Afio 3 Afio 4 Afg 1 Afip Z Ano 3 Afio 4
Ellngreso [1Costo [IMargen & Ingreso [ICosta E3Margen

Como puede observarse en el grafico, con la implementacién de la propuesta, se
obtiene un mayor margen por litro de leche producida.

Este mayor margen esta explicado principalmente por una disminucion en los
costos por litro v en menor proporeion por €l aumento en ¢l precio recibido. Ya que la
evolucion en el precio fue de 1%, -5% , 2% y 3% desde el afio 1 al afio 4
respectivamente, y la reduccion en el costo fue de -33%, -38, -23 v -32 para ¢l mismo
periodo.

El mejor precio en recibido, se explica por la relacion cuota/ industria de ambas
situaciones, va que se considerd que en los dos casos lograrian los mismos parametros de
calidad. Aun coando en la etapa de diagndstico, éste parametro se definié como una
debilidad de la empresa.

En la proyeccion de la situacion sin proyecto, se considerd que disminuian los
litros de cucta, ya que disminuia la remision con respecto al afio del diagnostico, mientras
que en la situacion propuesta, la empresa funciona con dos matriculas, va que los dos
productores continian manteniendo su tdentidad frente a Conaprole.

Con respecto a los costos por litro, se obtuvo la siguiente evolucion:

Grifico N® 8 Composicion del costo por litro en porcentaje para la situacion Con
Y Sin Proyecto.

SIN PROYECTO CON PROYECTO
100% - . 100% -
B80% A
40% 4 |-
20% -
0% ¥ 0%
Afip 1 Afio 2 Ao 3 Affo 4 Afio t Afio 2 Afto 3 Afio 4

EAl comprado Al producido CIRodeo M Trabaio B Otros ElAl comprade [JAl producide 3Rodeo ETrabajo B Otros
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La disminucion en los costos, que ¢s ta principal causa del imayor margen, se
explica principalmente por una disminucion de los costos fijos unttarios que penmite ¢l
sistemma de trabajo propuesto,

Aunque también existe una disminucidn de fos costos variables unitarios, ya que
para reatizar la prognosis, se uttlizo un sistema que utiliza una carga mas alta,
determinando un mayor uso de concentrados. Este hecho, sumado al precio por Kg de
concentrado supuesto,(que fue €l precio pagado en el afio del diagnostico), ocasiona un
aumento en ¢l costo de alimento comprado.

Esta ventaja que se logra con el sistema propuesto, implica la realizacion de
dietas balanceadas de bajo costo, que determinan mayores respuestas en prodoceton,
ocasionando una mejor eficiencia econdmica,

Por todo lo expuesto anteriornente, se considera que la uuplementacion de la
propuesta ¢s convenente econdmicamente, permitiendo realizar una aceptacion primaria
de la misma, ya que resta por realizar una evaluacion desde el punto de vista financiero.
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6. ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD FINANCIERA

6.1 REFERENCIA SINTETICA DE LOS INDICADORES UTILIZADOS PARA LA
VALORACION FINANCIERA DE LA PROPUESTA.

A través del analisis financiero de ta propuesta se toma en cuenta el efecto fiempo del
dinero. Al considerar este aspecto se vuelven comparables situaciones que presentan perfiles
de ingresos v egresos diferentes.

Debtdo a que €l proyecto supone inversiones en instalactones y retencion de ganado,
se hace necesario considerar mas de un periodo de produccion.

El objetivo de Analisis Financiero de una propuesta es evaluar el efecto incremental o
marginal de las medidas tomadas, va que en realidad el beneficio de una inversion o un
cambio de manejo no alcanza el total de beneficios de la empresa, sino solamente el
increment producido por los mismos. Por ésta razon corresponde evaluar el /Tujo de Fondos
Incremental que se obtiene al restar aio a afio del flujo de fondos de la propuesta , el flujo de
tondos de la prognosis.

Para la construccion de los flujos de fondos es importante considerar que en la
medida que se esta tomando en cuenta el tiempo como una variable fundamental en la
asignacion det valor de ingresos y gastos, éstas partidas deben contabilizarse cuando
efechivamente ocurren.

Por lo tanto, los tlujos de fondos se elaboran sobre una base de entradas v salidas en efectivo,

La comparacion de Jos sacrificios o costos realizados, con los beneficios futuros a
obtener entre la situacion con proyecto y la prognosis, penmite evaluar si se produce un
aumento o una disminucién del patrimonio de la empresa, y por lo tanto decidir si la
propuesta es conveniente o no. Para ello se emplean indicadores de evaluacion que tienen en
cuenta el Valor Tiempo del Dinero. Estos indicadores son:

VAN { Valor Actual Neto)

Es el valor actualizado de un tlujo de fondos a la tasa de descuento del costo de
oportunidad seleccionado.

Se obtiene sumando algebraicamente los flujos netos de cajas generados durante
determinado periodo, actualizandolos al costo de oportunidad:

i
VAN = X FEN,
=0 (1+)"

Dounde: n = Periodo . Vartaentre [ y i
i — Tasa de descuento

TiR { Tasa Interna de Retorno)

Es la tasa de interés a la cual se igualan el valor actual de los ingresos con ¢l valor
actual de los egresos generados por una inversion a lo targo de su vida util. Es decir es la tasa
de imterés correspondienie a un Valor Actual Neto cero.

Esta tasa se caleula hallando la raiz de un polmomio.
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Laregla de decisidn, una vez caleulados los indicadores financicros mencionados
sobre el flujo incremental consiste ef:

- SE RECHAZA LA PROPUESTA
SIEL VAN ES NEGATIVO O IGUAL A CERO
SILATIR ES MENOR AL COSTO DE OPORTUNIDAD

- SE ACEPTA LA PROPUESTA
S1 EL VAN ES POSITIVO
SILA TIR ES MAYOR COSTO DE OPORTUNIDAD

6.2. EVALUACION FINANCIERA DE LA PROPUESTA

Para la realizacion de la evaluacion financiera de la propuesta se proyecto ¢l flujo de
fondos cuatrimestral para la situacion Con Proyecto, es decir fa empresa funcionando como
una sociedad.

Luego, debido a que el proyecto es realizado para €l productor Stetskamp, se calculd
el flujo de fondos cuatrimestral para Stetskamp, con el fin de comparar con la situacion Sin
Proyecto.

Posteriormente sobre el flujo de fondos incremental, resultante de la diferencia de los
dos ultimos flujos proyectados, se calculs el VAN utilizando una tasa de descuento igual al
10% annal. Se consideré ésta tasa de descuento anual porque et costo de oportumidad del
empresario es del 6% (tasa pasiva en USS) y se adiciond el 4% restante por el niesgo de la
inversion.

Por ultimo sobre el flyjo de fondos incremental, se estimo la TIR del proyecto.

Los gastos e ingresos detallados para la realizacion del flujo de fondos Con proyecto
y Sin pueden verse en ¢l Anexo N 19 y 20 respectivamente.

Cuadre N° 45 Inversiones realizadas por la Sociedad en doélares para los distintos
aiios del proyecto.

Inversiones Afiol Afe2 Ano3 AR meta
Alambrados 330

Leche cuota 800 3280 2120 2240
Sala ordeiie y corral espera 4365

Maguina ordefie 12000

Tanque de frio 16800

Los costos incurmidos en atambrados, Sala de ordefie, comral de espera, maquina y
tanque pueden verse en forma detaliada en el Anexe N°I2 Dimensionamiento de
mstalaciones.
' Los costos incurridos en fa compra de leche cuota consideran la compra de 40 litros
en ¢l primer afio, 164 titros en el segundo afic, 106 litros en el tercer afio y 112 litros en el
. afio meta. El costo por litro de leche considerado fue de 20 UBS. '

A continuacion se presenta un resumen del Flujo de Fondos cnatrimestral para ia

empresa fimcionando como  Sociedad y el Fluyo de fondos con Proyecto que le
. comresponderia at Sr. Stetskamp.
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Como puede observarse en ¢l cuadro N° 46 y N° 47, el Valor Capital Trabajo en ¢l
Flujo de Fondos de 1a Sociedad presenta un valor que equivate al doble del que presenta ¢l
Flujo de fondos para el Sr. Stetskamp, este aspecto s¢ debe a que el msmo representa la
immovilizacion de capital incurrida por gastos operativos, Por éste motivo se calcularon las
diferencias de gastos operativos de un cuatrimestre con relacion al siguiente, y las mismas
fueron divididas entre 4. ya que los ingresos se reciben todos los meses.

En ¢l célculo del Valor de Capital de trabajo fue incluido el salario en la empresa
funcionando como Sociedad (dentro de gastos operativos), como en la empresa funcionando
desde el punto de vista de Stetskamp (dentro de retiro familiar), ya que éste va anmentando a
lo largo del proyecto.

Otra diferencia entre los citados cuadros consiste en ¢l valor residual del ganado
considerado en cada situacion.

Por un lado el valor residual que le queda a la sociedad luego de culminar el proyecto
es ¢l valor de stock ammal existente en ese momento.

Para el caso de Stetskamp, a los efectos de poder comparar con la situacion
alternativa de no realizar ef proyecto, s¢ debe considerar la situacion con que se partio. Ya
que la implementacion de la propuesta no genera el valor del rodeo final sino el incremental,
que corresponde a la diferencia de inventano entre el afio del diagnéstico y 1a mitad del valor
del ganado de la sociedad (ya que a Stetskamp cuenta con el 50% de las acciones).

Luego de haber determunado el flujo de Fondos para el Sr. Stetskamp, se esta en
condiciones de comparar el mismo con el Flujo de Fondos que ocurriria si no se
implementara 1a propuesta. Por éste motivo en el cuadro N° 47 aparece discriininado dentio
de los egresos “Retiro del Familar”.

Este egreso se incluye en las sttuaciones Fhyo de Fondos para la Sociedad, como en
Flujo de fondos para Sr. Stetskamp. Lo gue sucede que presenta significados diferentes en
ambas situaciones.

Para la Sociedad este retiro representa un gasto operativo, ya que corresponde al pago
de salarios del Sr. Stetskamp, 1a Sra. Stetskamp y Pablo Stetskamp (hijo de los anteriores que
trabajara como tractorista on la empresa)

Para el Sr. Stetskamp y su familia este salario representa los ingresos que tendran en
el transcurso del proyecto. Por éste motivo a los efectos de poder comparar éste punto con la
situacion sin provecto en donde el retiro familiar corresponde al ficto del productor y al ficto
de ta mano de obra familiar, se utilizé este criterio,

A continuacion se presenta un resumen del Flujo de Fondos cuatrimestral para la
situacion Con Proyecto (que coincide con el Fiujo de Fondos cuatrimestral para el Sr.
Stetskamp) y Sin Proyecto (prognosis), ¢l Flujo de Fondos incremental, ef valor de VAN y
TIR estimados sobre éste ltimo Flujo de Fondos.
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Como puede observarse en el cuadro N° 48, la implementacion de la propuesta tiene
un tmpacto positivo en la empresa, generando un VAN positivo, de 20389 USS, y una TIR
del 37 % anual, la cual es mayor al costo de oportumdad considerado. En base a estas
consideraciones se puede concluir que la propuesta es conveniente desde el punto de vista
financiero, debide a que como lo muestra ef flujo, se logran cubrir los costos financieros
exigidos v deja determinada ganancia, la cudl ¢s mayor a la situacion s proyecto,

Cabe aclarar, que este efecto positivo se logra con un Retivo famihar mayor que en al
sttuacion sin proyecto.

Grafico N° 9 Evolucién del Retiro Familiar en ddlares para la situacion Con y Sin
proyecto
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Como puede observarse en el grafico, desde el primer afio se obtienen mayores
retiros en la situacion con proyecto.

A partir del tercer afio se observan las diferencias mas significativas, ademas a partir
de este afio se comienzan a otorgar mds beneficios para 1a familia va que sc otorga | mes de
licencia en el mes de encro para el Productor Stetskamp y Sra. , 4 dias libres mensuales, y se
paga aguinaldo.

Los montos anuales retirados por cada integrante pueden verse en el Anexo N° 15,
dentro de los egresos en ¢l punto 2 Salarios.

De esta forma los integrantes de 1a familia sertan duefios de una cmpresa que les
permite capitalizarse y mejorar su calidad de vida tanto en términos econdmicos ya que
flegarian a retirar durante ¢l afio meta un monto de 16403 USS, como en términos sociales, va
que dispondrian de mayor tiempo hbre.
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7. FINANCIAMIENTO DE LA PROPUESTA

FUENTES EXTERNAS

7.1 DETERMINACION DE LAS NECESIDADES DE FONDOS PROVENIENTES DE

Para determinar la necesidad de fondos provenientes de fuentes externas es necesario

analizar el flujo de fondos con Proyecto, debido a que éste representa el flujo que se espera
obtener st se implementase la propuesta.

En éste caso no s considero necesario anahizar el flujo incremental, ya que el mismo

Cuadro N° 49 Flujo de fondos anual para ia Sociedad en dolares

Abol Afo2 Afio3 A¥o meta
TOTAL INGRESOS 106301 146635 176285 195757
TOTAL EGRESOS ~118479 -162713 -155527 -162943
VALOR K. TRABAIO ~1078 -1676 -1057 -6041
VALORES RESIDUALES 1800356
VALORES PASIVQ FINAL -5514
SALDO -13256 -17753 19711 201316
SALDO ACUMULADQ -13256 -31010 -11299 190017

resulta de interés para determinar si es necesario que la familia sacrifique sus ingresos,
debido a gue se puede dar el caso de que adn cuando no existan valores negativos en el flujo
con proyecto, al realizar los flyjos incrementales, todos aquellos sacrificios realtzados, de
inversiones en efectivo como retencion de bienes, marcardn la existencia de valores negativos
en el flujo incremental. Pero éste aspecto va fue considerado en el capitulo anterior al
incorporar una partida de Retiro familiar aceptable, de manera de asegurar el ingreso de la
familia y no comprometer la viabilidad del proyecto.

Como puede observarse en el cuadro N° 49, existe un saldo negativo durante los aitos

l'y 2 de la transicion, el cual determina que los saldos acumulados sean negativos hasta el
afio 3. Este saldo negativo se explica por la inversidn en gastos operativos del afio 1 y por la
inversion en la sala de ordefe, tanque y maquina de ordefie existente en el afio 2. Por esta
razén es que se considera necesarto el financiamiento externo en éstos pertodos, para que la
propuesta sea viable, ya que si bien se logran obtener importantes beneficios en los iltimos
afios, €3 poco probable que la situacion en los primeros afios sea sostenida por la empresa.
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7.2. ANALISIS DE FACTIBILIDAD Y CONVENIENCIA DEL ENDEUDAMIENTO

El primer elemento a tener en cuenta para la realizacion de éste analisis es el grado de
endeudarniento actual que presenta la empresa, de manera de determiinar si se esta cn
condiciones de recibir nuevos créditos. El grado de endeudamiento al realizarse la soctedad
(febrero de 1998). es de 43 %.(Pasivos = 53232 U$S y Patrimonio = 124309 1/$8), si bien el
valor de este indicador no es bajo, se considera que estarian en condiciones de recibir nuevos
créditos, ya que hasta ahora se han ido cumpliendo las obligaciones financieras con los
Bancos por parte de los dos productores Socios.

Si se observa el Anexo N° 1, puede verse que las tasas de interés de los créditos
tomados antes de comenzar con la propuesta, giran entormno al 9.3% anual. Por éste motivo, s
se analiza la ecuacion de apalancamtento generalizado, se obtendria una rentabilidad
patrimonial mayor a la rentabilidad sobre actives, debido a que desde el primer afio que se
tmplementa la propuesta €l valor de rentabilidad sobre activos supera 2 la tasa de interés de
los eréditos tomados antes de comenzar con la propuesta. Por lo que en una primera
aproximacion pareceria conveniente el endeudamiento. ya que aunque los créditos tomados
con la rmplementacion de la propuesta tengan tasas de interés mayores a la rentabilidad
economica que se obfiene en los primeros afios (provocando un apalancamiento negativo), los
créditos “viejos” en contrapartida realizarian un apalancamiento positivo.

De todas maneras, para decidir sobre la conveniencia o no de tomar un determinado
crédito se debe comparar la TIR del proyecto con la TIR del tipo de crédito que se quiere
evaluar. Siia TIR del proyecto es mayor que la del crédito, existe un efecto de
apalancamiento positivo, el cual determina la conveniencia de tomar el mismo, ya que ¢ste
efecto permite que la TIR del capital aportado por el mversor sea ain mayor a la TIR del
proyecto. El efecto contrario se da cuando el costo del crédito es mayor a la TIR del provecto,
dependiendo la conveniencia de tomar o no el crédito de los valores de la TIR y la proporcion
del total de la inversién que se pretende financiar con fondos externos.

Para determinar los perfiles de crédito que mas se ajustaban al perfil de flujos del
proyecto, se analizo el Flujo de Fondos cuatrimestral de 1a Sociedad.

Grafico N° 10 Flujo de Fondos coatrimestral para la Sociedad en dolares.
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En el grafico N° 10 se observa que ¢l flujo negativo mas importante se encuentra en
¢l primer cuatrimestre del afio 2, que es cuando se realiza la inversion en la sala, maguina y
tanque, Sin embargo durante ¢l primer afio existen tres flujos negativos de distintas
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dimensiones en los tres cuatrimestres. Por ésta razon se decidid tomar 4 lineas de créditos que
se describen a continuacton:

Cuadro N° 50 Descripcion de las lineas de Crédito tomadas por la Sociedad.

Créditos 1 2 ! 3 ! 4 W 5

Fecha de pedido 30/3/98 1/8/98 1/2/99 30/3/99 30K3/99
Concepto Inv. Praderas | Gastos establ | Gastos establ. | Inv. Instalac. | Inv. Praderas
Monto solicitado 85 | 6200 3400 | 3800 26500 5500
Plazo 4 afios 1 afio 6 meses | 7 afios 4 ajtos
Tasa interés annal (Uss) 12 % 12% 12 % 10% 12%
Forma de pago

Amortizacion Constante Constante Constante Constante Constante
[nterés Sobre saldo| Sobre saldo! Sobre saldo| Sobre saldo| Sobre saldo
(uotas Anual Anual Semnestral | Anual Anual

Los perfiles de cada crédito pueden verse en el Anexo N° 21 Perfiles de créditos
solicitados en ¢l proyecto.

[Los montos soltcitados para los eréditos 1 v 5, corresponden al 60 %y 5 % dela
inversion en praderas que se realiza ¢f afio 1 vy el afio 2 respectivamente. E] banco llega a
financiar hasta un 80%, por lo tanto se crec factible que se otorguen estos créditos.

Los créditos para gastos de establecimiento se financian un 100%, por lo que
tampoco existirian problemas por adquirir los créditos 2 y 3.

Por altimo el crédito 5 corresponde al 80 % de la inversion realizada el segundo afio
en la Sala y corral de espera (4365 USS). la maguina de ordefie {12000 USS) y el tanque de
frio (16800 Ui$S).

La forma de pago selecctonada para los créditos presenta 3 ventajas:

e (Créditos mas baratos, va que se paga menos que con cuota constante,
como se demostro en ef Anexo 21,

s  Se ajusta al perfil det flujo de fondos, pagando las cuotas mas elevadas
en los momentos donde existen mayores flajos positivos.

® Al no pagarse por medio de la liquidacion de Conaprole permiten un
mejor desenvolvimiento en €l flujo de cajas mensual. Ademds evita que
se paguen mtereses extra si existiera el caso de quedar “pasados” en [a
liquidacion de algun mes.

7.3, PROYECCION DEL SERVICIO DE DEUDA Y EVALUACION DE LA PROPUESTA
DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL INVERSOR

En ésta etapa se incorpora Ja toma de créditos para financiar los saldos negativos que
1o se pueden cubrir con el capital propio. Para ello se proyectan los perfiles de los créditos
que se identificaron como mas convenientes, incorporandolos al servicio de deuda del Flujo
de Fondos de la Sociedad. Luego se realizé el Flujo de Fondos para et Sr Stetskamp, con el
fin de compararlo con el Flujo de Fondos de la sitaacion sin proyecto y construir un nuevo
flujo denominado Flujo incremental para el St. Stetskamp luego del financiamiento.

Sobre éste nuevo flujo se estimo el VAN v la TIR, la cual representa la rentabilidad
del capital aportado por el empresario.
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En el cuadro N° 52 puede obscrvarse que al incluir el financiamiento se mamtiene Ia
conveniencta de la implementacion de la propuesta, aumentando el VAN a 20764 USS. La
TIR por su parte, aumenta signmificativamente con respecto al Flujo Incremental para
Stetskamp sin financtamiento, ya que pasa de 37 % a 64 % anual. Este comportamiento esta
explicado por el apalancamiento positivo realizado por los creéditos en el tercer y cuarto afio
del proyecto, debido a que el costo de los mismos pasa a ser mferior a la rentabilidad
econdmica obtenida durante estos aifios, determinando que la rentabilidad del capital aportado
por los empresarios sea superior a Ia del total del capital invertido.

Al anabizar el Flyjo de Fondos de la empresa funcionando come Sociedad luego de
tomar los créditos, se observa que el financiamiento logra eliminar los flujos de caja anuales
negativos ocasionando un comportamiento positivo y creciente en los saldos acumulados en
todos los afios de realizacion del proyecto.

Cuadro N° 53 Flujo de fondos para la Sociedad luego del Financiamiento en dolares

. Afiol Afta2 ARio3 Afo meia
TOTAL INGRESOS 119701 178635 176295 195757
TOTAL EGRESOS -118479 -172835 -166105 -172792
VALOR K TRABAJO -1G78 -1676 -1057 -6041
VALORES RESIDUALES 180056
VALORES PASIVO FINAL 28742
SALDO 144 4124 9132 168238
SALDO ACUMULADO 144 4268 13400 181639

Los valores presentados en el cuadro fueron obtenidos del resumen de Flujo de
fondos con proyecto cuatrimestral luego del financiamiento.

Si bien no se eliminan por completo los saldos negativos cuatrimestrales durante el
altimo trimestre de afio 3 del proyecto, se considero que los montos de estos saldos son de un
valor despreciable, va que con el saldo positivo del cuatrimestre anterior, se logran cubrir
perfectamente estos déficit.

Por dltimo para culminar el analisis financiero, se¢ presenta la evolucion de la
rentabilidad patrimonial y el patrimonio Juego del financiamiento para el Sr. Stetskamp Con
y Sin la implementacton de la propuesta,

Cuadro N° 54 Evolucion de la rentabilidad patrimonial y ¢l patrimenio del Productor
Stetskamp, para la situacion Con y sin proyecto.

Indicador Abig ) Anod Ao Abal  Ado meto
% Sin proyecto 16,8 54 0,8 8.4 6,7
R % Con proyecto 0.8 19,1 13,9 i5.8 23,7
Diferencia 256% 180% 135% 256%
Patrimonio Sin Proyecto 73761 63365 63307 57503 54506
Patrimonio Con Prayecto 73761 77584 92527 108156 116985
Diferencia % 22% 46% 88% 115%
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L.os cdlculos detaliados pueden verse en el Anexo 18 para la Situacién Sin proyecto y

en el Anexo 16 para la Situacion con Proyecto.

Cabe aclarar que al valor de patnimonio obtenido en los diferemtes aiios por la
Sociedad, se Jo dividié entre dos, va que Stetskamp es duefio de Ia mitad de la empresa, y se
le sumo el valor de las 15 Ha que st bien son arrendadas a la Sociedad , pertenecen al Sr.

Stetskamyp,

Como puede observarse en el cuadro N°® 54, los efectos de implementar la propuesta
son realmente buenos, ya que se obtiene una mayor rentabilidad patrimonial con un mayor
patimonto, lo que permitiria al productor crecer rapidamente en términos financieros.

Mientras que si o se implementa et proyecto, la empresa tenderia a desaparecer, ya
que poco a poco se iria descapitalizando.

Por tedo lo expuesto anteriormente se puede conciuir que con [a implementacion de
la propuesta, se lograran cumplir los objetivos planteados cuando se comenzé a elaborar la
misma, ya que la empresa funciona como una fuente de trabajo para ¢l productor y su
familta, permitiéndoles capitalizarse v a su vez mejorar su catidad de vida.
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8. ESTUIO DE LA FACTIBILIDAD EMPRESARIAL

En éste punto se realizard un analisis referente al nivel de complejidad de
implementacion de la propuesta relativo a la capacidad empresarial de los productores
involucrados, quienes en este caso son los responsables de su implementacion.

Analizando la posibilidad de que ¢l proyecto planteado sea llevado a cabo en la
realidad, es importante destacar que las alternativas planteadas fueron discutidas con ambos
productores observando interés por escenificar las ideas que plantea el mmsmo.

A continuacién se comentan los aspectos que a juicio de la autora constifuyen los
pumttos mas sensibles para la exitosa implementacion de la propuesta.

El proyecto plantea cambios tanto a nivel productivo (intensificando los recursos que
posee la empresa, buscando combinar las actividades mas convenientes y el momento mas
adecuado para que las mismas puedan implementarse}) como a nivel empresarial
(modificando la forma en la que se toman las decisiones y el comportamiento frente al
trabajo).

A nivel productivo, los cambios mds grandes que se plantean son: la explotacidn del
rubro alfalfa con la produccion de fardos para la venta y €] manejo del rodeo lechero en lotes.
Si bien estas actividades son nuevas para los productores, existe en los mismos un
comportamiento proclive frente al cambio técnico, dedicacién y seriedad respecto al trabajo.
Ademaés la empresa contara con asesorarniento técnico que permitira realizar ¢l proceso de
seguimiento y control en los procesos productivos Por éste motivo se considera que la
propuesta puede ser implementado desde ¢l punto de vista productive.

A nivel empresarial es donde se visualizan los principales cambios, ya que ademas de
plantarse una situacion nueva para los productores, este sistema de trabajo también es
desconocido en la zona ¢ incluso en el pais. Aunque a mvel de paises vecinos {Argentina), se
estan comenzando a formar sociedades entre productores de manera de disminuir costos fijos
UnItarios.

Para llevar a cabo ¢l proyecto planteado es necesario que se cumplan los siguientes
requisitos:

1y CAPACIDAD LABORAL.

Debido a que la mano de obra utilizada por la empresa la constituyen los
productores v la famihia de uno de ellos, la empresa funcionaria como una empresa capitalista
con mano de obra “familiar asatariada”. en donde los duefios son empleados de si mismos ya
que cada empleado recibe un salario mensual por el trabajo realizado. Ademas cada empieado
serd encargado de una tarea especifica, cabe aclarar que el tipo de trabajo que realiza
productor fue decidido por los mismos considerando la capacidad de desenvolvimiento en la
tarea seleccionada. Por éste motivo se cuenta con una basta expertencia en ¢l trabajo que
realizard cada productor por lo que se considera que existe capacidad laboral para Hevar a
cabo la propuesta, ya que se contard con mano de obra que ademas de saber 1o qgue hace, le
agrada ¢l trabajo que desempefiara,

2y CAPACIDAD PARA TOMAR DECISIONES GRUPALES

Debido a que cada uno de los productores posee €l 50% de las acciones,
presentan el mismo poder de decisién frente a la empresa. Para que las decisiones sean
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fructiferas es imprescindible que haya finalidad compartida por ambos, objetivos en comin
y comunicacién y didloge entre los productores involucrados.

Si bien aunque pareceria obvio, que s1 los dos productores trabajan juntos van 2

querer
lo mejor para la empresa, se considera necesario que exista una tercera persona que cuente
con capacttacién técnica, conocimiento de la empresa y en forma objetiva colabore con la
toma de decisiones.

Un/a ingeniero/a agrénomo/a serd el encargado de admunistrar la empresa, y asesorar
¢l manejo en general. Por éste motivo deberd Hlevar los registros productives y economicos de
la misma y auspiciara de juez en la toma de decisiones. Para un correcto funcionamiento de la
empresa €s necesario gque todos los meses, cuando se realice el cobro de las liquidaciones, los
productores socios junto al asesor paguen los gastos fuera de la hiquidacion y decidan que
hacer con los excedentes y/o déficit mensuales que pudieran existir.

Por éste motivo la relacién de asistencia técnica con el que contard la empresa se
denominara como una relacion de asistencia técnica planificada. La adjetivacion se justifica
en la medida que el relacionamiento entre productores y técnico pasa ha ser regide por la
légica de la implementacion del plan. Fsta logica tiene dos aspectos interconectados: el
seguuniento y el control.

El seguimiento pasa a ser el papel principal del téemico. En los procesos de
intensificacion forrajera, la consideracion de fos tiempos y el seguimiento de la secuencia
preestablecida, constituyen un punto especialmente sensible. La pretension de obtener un
pastoreo adicional en un cultivo que tiene que ser roturado, o et mantenirmento de una
pradera plunanual un afio mas , generalinente comprometen el balance oferta forrajera-
requerimiento de los animales que se habia planificado , comprometiendo a su vez los
resultados planificados.

l.os productores a la vez de ejecutar ¢l plan, deberan incorporar uma rutina
empresarial asociada, la de controlar la mnplementacion del plan. Esta funcion de contralor
debera ser prevista, tanto por los productores como por el técnico.

Teniendo como marco general el proyecto planteado, con la comespondiente
secuencia de uso del suelo, evalucion del rodeo, cronograma de inversiones, flujo de fondos
pogramados, etc.; a cada ejercicio cerrado le correspondera una instancia de evaluacion (que
permmtiria realizar ajustes si fuera necesario) y de programacion del proximo ejercicio.

3) COMPROMISO LEGAL POR PARTE DE LOS INVERSORES.

Para poder Hevar a cabo el proyecio es necesario realizar un contrato en €l que conste
cuailtas acciones pertenecen a cada socio y que los mismos se comprometen que duraste un
periodo de cuatro afos funcionaran con éste sistema. Esta decision fue tomada a los efectos
de asegurar que durante el lapso de tiempo que transcurra el proyecto, cada uno de los
productores tenga la seguridad de que no se venderan activos que puedan distorsionar el
norinal funcinamiento del mismo.

Por otro lado también es necesario realizar un contrato de arrendamiento de las
fracciones de tierra arrendadas en el que conste que la sociedad puede hacer usufiucto de la
misma durante un perfodo de cuatro afios. Esta deciston fue tomada por razones de seguridad,
de manera de poder contar con éste activo durante el transcurso del proyecio.
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Por altimo con lo expuesto anterionmente, se concluye que para poder llevar a cabo la
propuesta solo s¢ necesita que ¢l conjunto de personas que trabajen en la empresa tengan:

Confianza en si mismos © que wnplica conocer el grado de esfuerze y dedicacion que
cada uno es capaz de poner en juego.

('oraje : que no es audacia ni irresponsabilidad, sino aceptacion de un riesgo
aswmido y calculado en fa medida de lo posible.

Con el conoctmiento logrado de cada productor durante 1a realizacion de la propuesta
se considera que con el material humano que se dispone se puede {levar a cabo 1a propuesta.



9. ANALISIS DE RIESGO DE LA PROPUESTA

S.1. DISCUSION DE LOS PUNTOS MAS SENSIBLES DE LA PROPUESTA

El andlisis de niesgo finaliza el andlisis de la propuesta cormprendida en el
provecto planteado, considerando que dicha propuesta puede aumentar o reducir ta
vuinerabilidad de la empresa.

Como primer paso deben identificarse aquellas variables que mas afectan la
obtencion de los resultados pronosticados. En éste ¢aso, existen dos tipos de vanables a
considerar:

1} Vanables fisicas, como produccion de pasturas y produccion de teche.
2) Precios de insumos y productos.

Arnbos tipos de variables, fueron consideradas como “normales” en la
elaboracion de la
Propuesta y de la Prognosis. En éste punto se establecen hipdtesis pesimistas, que se
reflejan en valores inferiores (para los rendimientos y los precios de los productos) y
superiores {para los precios de los insumos). Usando estos valores pesimistas se
recalculan los indicadores globales de VAN y TIR para el nuevo lujo incremental y se
analiza su comportamiento.

Este gjercicio s¢ realiza con las variables tomadas de una en una y con varias de
ellas, construyendo escenarios pesimistas.

Las vaniables fisicas pueden verse afectadas por factores climaticos adversos,
como déficit o excesos hidricos que determinan resultados inferiores a los pronosticados,
Este upo de efecto se considera muy relevante, ya que el sistema de produccidn planeado
presenta una elevada utilizacion de pasturas debido a la alta carga utilizada, asi como 1a
produccion de fardos de alfalfa. Por éste motivo, se considerd interesante observar el
efecto de disminucion de la produccion de forraje anual, ya que en otofio- invierno es el
momento en el que existen mas vacas en prodnccion y en prumavera-verano es el
momento en que se realizan los cortes de alfalfa v se producen las reservas forrajeras para
el periodo antes mencionado,

Los precios de insumo y productos estan afectados por et comportamiento del
mercado, que pueden hacer variar los resultados pronosticados.

Dentro del precio de insumos, se identificd como relevante el Precio de los
concentrados, ya que ¢l uso de éste msumo es el de mayor incidencia en el sistema de
produccion de leche plantcado.

Dentro del precio de productos, se identificaron como relevantes el precio de fa
leche, precio del fardo, ¥ precio de las vaquillonas entoradas, debido a que el sistema
planteado, consiste en un sistema de produccion diversificado,

9.2 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En ésta etapa se pretende cuantificar el efecto de tas variables mencionadas
anteriormente sobre el resultado del Flujo Incremental.

Si observamos las situaciones planteadas (Con y Sin Proyecto), resulta nteresante
realizar modificaciones en las distintas variables durante el aiio meta. Esta dectsion fue
tomada, considerando que la situacion sin proyecto presenta mayor riesgo durante todos
los afios, ya que se pronostico un sistema de produccion con una mayor carga animal
{(VO/Ha VM), que implica mayor uso de concentrados y al no ser diversificado usa
disminucion en €t precio de la leche produciria mayores problemsas. Por €ste motivo, se
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busco el aiio de mayor riesgo en la situacion con proyecto, éste aito resulta ser el asio
meta. debido a que se llega a la mayor carga animal, que implica mayor uso de
concentrados, y mayor dependencia de los factores climéticos.

Por otvo lado 1 bien Ia situacion con proyecto supone un ststema diversificado,
ya que ademas de la produccion de Jeche se incluye 1a venta de fardos de alfalfa y venta
de vaquillonas proximas, tanto el precio como la colocacion de estos altimos productos
en ¢l mercado es mds variable que para la leche, lo que podria ocasionar algunos
problemas. Para plantear uni situacién mas real se considerd que el empleo de estos
rubros se realiza independientemente del precio recibido, debido a que st bien al realizar
un corte de alfalfa o criar una vaquillona se pueden tener diferentes expectativas de
precios, nunca se tiene la total certeza por el precio que se recibira.

9.2.1. Disminucion de 1a produccion de forraje anual.

Para sensibilizar este factor se considero que la disminucion en la produccion de
forraje provocaria una disminucion en el rendimiento de los diferentes rubros empleados
en la empresa.

Por este motivo se disminuy6 la produccién de feche un 30 % todos los meses det afio,
con respecto a la produccion planteada cuvando se elaboraron 1as situaciones con y sin
proyecto.

(Cabe aclarar, que en la sitnacidn con proyecto también se consider6 una
disminucion del 30% en la produccidn de fardos para la venta,

Cuadro N° 55 Variacion de VAN y TIR del flujo incremental del proyecto frente
a una disminucion del 30% en la produccion mensual de leche y

fardos.
Situacion TiR VAN
Sin disminucion 64% 20704
30 % disminucion 36% 8067

Como puede observarse en el cuadro, ¢l proyecto continiia siendo conveniente
aungue ocurra una disminucton del 30 % en la producciéon mensual de leche y fardos, ya
que el VAN es mayor a cero v 1a TIR es mayor al costo de oportunidad.

9.2.2. Disminucion en el precio de la leche

El precio por litro de leche recibido por el productor depende del precio por litro
de leche cuota por los litros de leche cuota y por el precio de leche industria por los litros
de leche indnstria. Esta iiltima categoria de leche representa la mayor parte de ia remision
y ademas ¢l precio de la misma es fijado por la industria a la que se remite. Por otro lado,
la leche industria presenta mayores variaciones en el precio que para el caso de la leche
cuota. Por éste motive se proyectaron diferentes disminuciones con respecto al precio
tomado para realizar el proyecto, observandose el siguiente comportamiento en el VAN y
la TIR del flujo incrementa) del proyecto.
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Cuadro N 56 Variacion de VAN y TIR del flujo incremental del proyecto frente
a distintos porcentajes de disminucton del precio de leche

industria.
Situacion TIiR VAN
Sin disminucién 64% 20704
10 % disminucion 59% 18404
20 % disminucion 35% 16151
30 % disminucién 50% 13899
46 % disminucion 44% 11647

Coino puede observarse en ¢l cuadro, el proyecto sigue siendo conveniente
awque ocurran reducciones de hasta el 40% en el precio por litro de leche industria ya
que el VAN es mayor a cero vy la TIR es mayor al costo de oportunidad.

Se analizo hasta esta reduccion, ya que en ésta situacion el ingreso por litro
promedio que se estaria recibiendo seria de 0.128 U$S para la situacion con proyecto y
0.126 USS para la situacion sin proyecto.

Estos precios son bajos por lo que se considera poco probable que s¢ llegue a ésta
situacion. '

El mayor precio considerado en la situacion con provecto se debe a la compra
leche cuota, mientras que en la situacion sin proyecto se vende cuota ya que diminuye la
Temision.

©.2.3. Disminucion del precio de los fardos de Alfalfa
La disminucion en el precio de éste producto solo afecta la situacion sin proyecto.
Por lo tanto se consideraron diferentes grados de reduccion del precio por fardo a los

efectos de observar la incidencia del mismo en la conveniencia de realizar €! proyecto.

Cuadro N° 57 Variacion de VAN y TIR del flujo incremental del proyecto frente
a distintos porcentajes de disminucion del precio del fardo de

alfalfa.
Sitnacion TIR FAN
Sin disminucion 64% 21704
10 % disminucion 63% 20425
20 % disminucion 62% 20054
30 % disminucion 62% 19776
40 % disminucion 61% 19406

Como puede observarse en ¢l cuadro, ¢l proyecto sigue siendo conveniente
aunque ocurran reducciones de hasta ¢l 40% en el precio del fardo de alfaifa ya que el
VAN es mayor a cero v la TIR es mayor al costo de oportuntdad.

En ésta situacidn se estaria recibiendo un ingreso por fardo de 2.1 US$S, lo que
implica un precto por Kg de MS de 0.08 U3S v éste precio se considera bajo por lo que es
poco probable que ocurra esta situacion.
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9.2 4. Disminucién del precio de las vaquillonas proximas

L.a disminucion en ef precio de éste producto también afecta solo a la situacion
con proyecto, va que en la situacion sin proyecto no se venden vaquillonas proximas. Por
lo tanto se constderaron diferentes grados de reduccion del precio de la vaquiliona
proxima a los efectos de observar la incidencia del mismo en la conveniencia de realizar
el proyecto.

Cuadro N° 58 Variacion de VAN y TIR del flujo mcremental del proyecto frente
a distintos porcentajes de dismminucion del precio de la vaquillona

proxima.
Nitmacion TIR VAN
Sin disminucion 64% 20704
10 % disminucion 63% 20391
20 % disminucion 62% 20080
30 % disminucion 62% 19769
40 % disminucion 61% 19458

Como puede observarse en el cuadro, el proyecto sigue siendo conveniente
aungue ocurran reducciones de hasta el 40% en ¢l precio de la vaquillona proxima ya que
el VAN es mayor a cero y la TIR es mayor al costo de oportumdad.

En ésta situacion se estarian vendiendo las vaquilionas en otofto a 361 USS c/u y
2 295 UJSS las de primavera.

Estos precios se consideran bajos, para la calidad de ganado que se pretende
vender y por la incidencia de los compradores brasilefios en el mercado, por lo que se
constdera poco probable que ocurra ung situacion peor a la planieada.

9.2.5. Aumento del precio de los concentrados
Para realizar éste analisis s¢ aumento en diferentes porcentajes el costo de
alimento de ganado en las situaciones con y sin proyecto, observandose el siguiente

comportamiento en el VAN y ta TIR del flujo incremental det proyecto.

Cuadro N° 59 Vanacion de VAN y TIR del flujo incrementat def proyvecio frente
a distintos porcentajes de aumento det precio de los concentrados.

Sitnacion TR VAN
Sin amnento 64% 20704
10 % aumento 64% 21072
20 % aumento 63% 20648
30 % aumento 63% 20224
40 % aumento 62% 19801

Como puede observarse en el cuadro, ¢l proyecto sigue siendo conveniente
aunque ocurran aunentos de hasta el 40% en ¢l precio de los concentrados va que el
VAN es mayor a cero y la TIR es mayor al costo de oportunidad.

Se analizo hasta este aumento, va que en ésta situacion el costo por Kg de
concenirado promedio que se estarfa pagando seria de 0.145 USS para la situacién con
proyecto y 0,203 USS para |a situacion sin proyecto.

Estos precios son altos por lo que se considera poco probable que se llegue a ésta
SItMACIOn.
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El mayor precio considerado en la situacion sin proyecto se debe a que se
compran raciones formuladas, mientras que en la situacion sin proyecto se compran
granos molidos y afrechillo de trigo.

En base a los analisis realizados anteriormente se puede decir que la propuesta en
terminos generales no es sensible a factores aislados.

9.3, ANALISIS DE CONSISTENCIA

En ésta etapa se analiza la sensibilidad a combinaciones de factores, para lo cual
se plantearon escenarios con diferente grado de pesimismo, a partir de los cuales s¢
evalia el efecto de cada combinacion sobre la TIR y el VAN del tlujo incremental del
proyecto.

Debido a que los factores que mas afectan a la propuesta son la disminuacion de
la produccion mensual de leche y fardos v la disrminucion en ¢l precio de la leche
industria. se simularon los sigutentes escenarios:

O Disminucién del 30 % en la produccion mensual de leche v fardos asociada a
una disminucion del 20 % en el precio de leche industria con un aumento del
40 % en el precio de los concentrados y una disminucion del 40 % en el
precio del fardo.
O Disminucion del 30 % en Lo produccion mensual de leche v fardos asociada a
una disminucion del 20 % en el precio de leche industria con un aumento del
40 %5 en el precio de fos coneentrados y una disminucion del 40 % en ¢l
precio de la vaguillona entorodo.
& Disminuciton del 30 % en o produccion mensual de leche v fardos asociada a
una disminucion del 20 % en ef precio de feche industria con un aumento del
40 % en el precio de los concenirados v una disminucion del 30 % en el
precio del fardo y de la vaquillona entorada.
¢ Disminucion del 30 % en la prochuccion mensual de leche y fardos asociada a
una disminucion del 30 % en ¢l precio de leche industria con un aumento del
40 % en el precio de los concemrados y una disminucion del 40 % en el
I 3
precia del fardo.
O Disminucion del 30 % en la produccion mensual de leche y fardos asociada a
una disminucidn del 30 % en ef precio de leche industria con un aumento del
40 % en el precia de los concentrados y una disminucion del 40 % en ¢f
precio de la vaquiflona entorada.
O Disminucion del 30 % en la produccion mensual de leche y fardos asociada a
una disminucion del 30 % en ¢l precio de leche industria con un aumento del
{0 % en ef precio de los concentrados v una disminucion del 400 % en ¢
A0 % { fe | neentrados ) d del 40 % {
precio del fardo y de la vagquitiona entorada.
& Disminucion del 30 % en la produccién mensual de feche y fardos asociada a
una disminucion del 40 %6 en el precio de leche industria con un aumento del
40 %5 en el precia de los concentrados v una disminucion del 40 % en ¢
40 %% i pr fe | trados | o del 40 7 {
precio del fardo.
¢ Disminucion del 30 % en la produccion mensual de feche y fardos asociada a
una disminucion del 40 % en el precio de leche industria con un aumento del
Y en of precio de fos concentrados y ung disminucion del bene
0 Yo en of precio de fo errados y 1i fel 40 %4 /
precio de la vaquiliona entorada.
Jisminucion de 4 en lu produccion mensual de leche y furdos asociada a
O Disw n del 30 % en la prod 1 de leche y furd ot
una disminucion del 40 7% en el precio de leche industria con un aumenio del
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40 % en el precio de los concentrados v una disminucion del 40 % en el
precio del fardo y de la vaquillona entorada.

Grafico N° 11 Variacion de TIR del flujo incremental det proyecto
frente a los distintos escenarios
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Grafico N° 12 Vanacion det VAN del flujo incremental del proyecto
frente a tos distintos escenarios
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Los valores graficados pueden verse en el Anexo N°® 22 Resultados de TIR y
VAN para los distintos escenarios.
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Como puede observarse en los graficos 11y 12, ¢l proyecto deja de ser viable
solo en condiciones extremas.{ con disminuciones def 40 % en {os precios de leche
industria, fardos y vaquitlonas y aumentos de 40% en el precio de los concentrados) ya
que todos fos escenatios planteados presentan una reduccion en la produccion mensual de
leche y fardos del orden det 30%.

De todas formas de los graficos se desprende que el proyecto, soporta hasta una
reduccion en el precio de leche industria def 20% asociado a reducciones det 40% en ¢l
precio del fardo y las vaquillonas y aumentos del 40% en el precio de los concentrados.
Cabe aclarar que se considera que esta situacion seria poco probable, va que un aumento
en el precio de los concentrados exphicado por un estrés climatico, determinaria un
aumento en el precio de los fardos v de las vaquillonas proximas, ya que seria mas dificil
comseguir estos productos.

Por otro tado, si ocurriera una disminucion en el precio del fardo o de las
vaquillonas, por separado, el proyecto soportaria hasta una reduccion del 30% en ¢l
precio de leche industria.

Esta reduccidn en el precio de leche industria también es poco probable que ocurra ya gue
el precio tomado para la realizacion del proyecto ya fue bajo.

Por fos motivos expuestos anterionmente, s¢ considera que el proyecto presenta
un escaso riesgo, va que deja de ser viable solo en condiciones extremadamente
negativas.

9.4, INCIDENCIA DEL FINANCIAMIENTO EN EL RIESGO

En ésta etapa se incorpora al andlisis de sensibilidad el efecto del financiamiento,
¢l cudl esta dado basicamente a través del costo del crédito. El mismo puede vanar
respecto al tomado cuando se realizd el analisis financiero. Por éste motivo a
continuacion se presentan diferentes tasas de interés para los créditos tomados a corto v
largo plazo y sus efectos sobre 1a TIR y el VAN del proyecto.

Cuadro N° 60 Vanacion del VAN y la TIR del proyecto frente a distintas tasas de
Interés anual en dolares de los créditos tomados a corto y largo

plazo,
Tasa C.P. Tasa I.P. TIR VAN
12% 10% 64% 20704
56% 47% 20%, 8396
70% 58% 21% 4940
80% 66% 15% 2282
N 90% - 75% 9% -564

Como puede observarse en el cuadro el efecto del apalancamiento posttivo que
realiza el financiamiento, deja de operar recién a una tasa de interés anual en dofares de
90% para los créditos a corto plazo y 75 % para fos créditos a largo plazo, to que
demuestra que el proyecto presenta una clevada resistencia a las variaciones en el costo
de los créditos, ya que las tasas 2 las que el proyecto deja de ser viable son muy poco
probables que ocurran en la realidad.
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10.CONCLUSIONES

En ésta instancia se hara referencia a los resultados mas importantes de la
propuesta, a partir de los cuales se determind la conveniencia de realizar la misma.

En el area téenica se destaca que las medidas propuestas permiten la obtencidn de
resultados fisicos de produccion superiores a los observados en la etapa de diagnéstico,
los cuales sc logran a partir de la formacion de una nueva empresa, que consiste en una
Sociedad entre dos productores, donde existe complementaricdad enire los recursos
disponibles de cada socto.

E! uso intensivo de los recursos disponibies ¢n la nueva empresa, la combinacion de
actividades mas convenientes y el momento mas adecuado para que las mismas puedan
implementarse constituyen los pilares del mangjo estratégico propuesto.

En términos genetales fos ineamientos de la propuesta apuntan a lograr un sistema
intensivo y diversificado. Planteando un sistema de alta produccién de leche por Ha,
asociado a la produccidn de fardos de alfalfa para la venta y a la produccion de
vaquillonas proéxumas para la venta.

El sistema de alta producetdn de leche por Ha. con 3474 litros/ Ha, total y 5248
litros/Ha VM, se logra con una alta carga animal (0.6 VM/ Ha. total) y una aceptable
performance amimal (15.7 hiros/dia).

Estos resultados se obtienen con un uso complementario de pasturas, ensilajes (de maiz y
-pradera) y concentrados, de manera de asegurar que los animales cubran sus
requerimientos tanto en cantidad como en calidad en todas las épocas del afio.

La inclusion del rubro alfalfa y 1a venta de vaquillonas proximas, permiten
diversificar el sistemna, de manera de amortiguar los efectos de las variaciones de precios
en los distintos rubros empleados.

El resultado ccondmico que se pronostica a partir de [os resultados fisicos
anteriotmente mencionados es superior a los resultados pronosticados para la prognosis
de la empresa, determinando esto la conveniencia economica de la propuesta.

Hsta mayor eficiencia econdmica de la propuesta resulta de mayores niveles de
produccion obtenidos, los cuales si bien ocasionan aumentos en los costos variables,
permiten una dilucion de los costos fijos, determinando que el producto bruto generado
por la nueva empresa aumente en mayor proporcion gue Jos costos totales. Fsta
situacién se refleja en aquelios indicadores que permiten evaluar el desemperio
econdmico del sistema de produccion, como son la Rentabilidad economica v el ingreso
de Capital, los cuales liegan a valores de 14.4% y 35412 USS respectivamente en ¢l afio
meta.

La mmplementacion de la propuesta también ¢s conveniente desde ¢l punto de
vista financiero, ya que al realizar la evaluacion financiera de la misma, se obtuvo un
valor de VAN positivo de 20389 USS y una TIR de 37 % anual en ddlares, la cual ¢s
mayor al costo de oportunidad considerade (10% anual en dolares),

Csta situacion fue obtenida sin in¢luir ¢l financiamiento y con un retiro famitiar anual
muy superior al que se obtendria en la situacion sim proyecto (6000U$S), va que el retiro
calculado para el afio meta fue 16403 USS con beneficios sociales como Heencia, 4 dias
libres mensuales v aguinaldo,

Al incluir el financiamiento externo, es decir los créditos tomados para cubrir los
saldos negativos de los flujos provocados por las inversiones realizadas, se observo un
efecto positive del mismo. Este efecto estd explicado porque la rentabilidad del proyecto
es mayor a la tasa de interés de los créditos tomados, dando como resultado un valor de
VAN de TIR luego del financiamiento de 26704 USS y 64 % anual.

Este efecto de apalancamiento positivo también es producido por los compromisos
financieros asumidos por la empresa antes de tomar los nuevos créditos, este aspecto no
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se visualizaba en el afio del diagnastico, donde la tasa de interés promedio de los créditos
superaba a la rentabilidad sobre activos, provocando un apalancamiento negativo.

A} analvzas 1a factbilidad empresanal, se considerd que con ) potencial hmano
existente en la empresa se puede llevar a cabo 1a propuesta, sin embargo la situacion
planteada es nueva tanto en la zona como en ¢l pais. Por lo tanto el fracaso o éxito de la
implementacion de la propuesta dependera fuertemente det factor humano, y el mismo no
es posible sensibilizar por medio de sitmulaciones.

Al considerar el riesgo, se observd que la propuesta presenta un comportamiento
estable frente a las variaciones climaticas, disminucion de precios de productos (leche
industria, fardo de alfaifa y vaquillona ewtorada), aumento de precios de insumos
(concentrados) v aumento del costo financiero, ya que cuando se anahizaron estos factores
por separado, se logrd en todos los casos un VAN positivo v una TIR mayor al costo de
oportumdad, solo cuando se combinaren los factores en escenarios cxiremadamente
pesimistas, la propuesta dejé de ser viable.

En base a los resultados prondsticados se concluye que la implementacion de la
propussta es factible y conveniente, ya que mediante 1a implementacion de la misma se
logran cumplir los objetivos planteados de mejorar los resultados econdmicos de la
empresa, permitiendo que el productor y su familia cuenten con una fuente de trabajo que
les penmita capitalizarse y mejorar su calidad de vida.
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11. RESUMEN

A partir del diagnostico realizado en el establecimiento del Sr. Oscar Stetskamp
para el gjercicio 97-98. se observo un desempefio economico de la empresa supertor en
comparacion al grupo de referencia. Este mejor comportamiento no estaba explicado por
una mayor produccién sino por incwirir en menores costos fundamentalmente en mano de
obra.

Al analizar la ecuacion de apalancamiento generalizado, se observo que los créditos
realizaban un apalancamiento negativo, mientras que la renta realizaba un apalancamiento
positivo mayor ocasionando una rentabilidad patmimonial mayor a la rentabilidad sobre
activos. Sin embargo, ¢sta ventaja deja de correr al finalizar el gjercicio, ya que por
tramites judiciales, una fraccion de 23 Ha deja de estar disponible para la empresa. Por tal
motivo la empresa pasaria a contar con dos fracciones de ticira, una de 21 Ha y otra de 13
Ha separadas por 4 Km.

Primeramente se pensé en la posibihdad de acceder a tierra, mediante compra u
arrendamiento, pero en la zona no existia oferta de éste recurso.

Mientras tanto, en una reumién del grupo de productores, se plantea la situacion
del Sr. Adolfo Aviotti, quién contaba con una empresa lechera 214 Ha gue no estaban
siendo explotadas en su totalidad, ya que disponia de una baja dotacién antmal, y no
existian posibilidades de aumentaria en el corto plazo. Por tal motivo surge la posibilidad
de unir a ambas empresas, ya que existia complementariedad de recursos entre ambas,
formando una sociedad que funcionara con un sistema de acciones.

Lo primero que se reahizo fue la valoracion de activos y pasivos de ambos socios,
esta valoracion determind que a cada uno de los productores le corresponderia et 50% de
las acciones de la empresa. El sistema de funcionamiento se define como un sistema
capitalista, en donde los ingresos y egresos son ponderados en funcion de las acciones de
cada socio.

81 bien 1a empresa funciona come nna empresa capitalista utilizando mano de obra
asalariada, esta mano de obra la constituyen los propios productores y la familia de uno
de ellos, por lo tanto se utilizaria mano de obra “familiar asalariada”, ya que cada
empleado recibe un salaric mensual por el trabajo realizado.

Luego de tener claro los recursos con los que contaria la nueva empresa, se
procedid a evaluar distintas alternativas a ser implementadas en la empresa, con el fin de
determinar ¢l esquema productivo que permite a la misma lograr los mejores resultados
€COonOITICoS.

Para simular y optar por las diferentes alternativas se utilizaron distintas
herramientas, como el modelo de simulacion Plan-T, | el programa lecheras,
Presupuestacion parcial, Programacion lineal y el Anélisis financiero.

El sistema al cual se llego constste en un sistema intensivo y diversificado en el
que se explota la lecheria (con un esquema de alta produccion por Ha., que se logra
realizando un manejo simultaneo de pasturas, enstlajes y concentrados) , la produccion de
fardos de alfalfa y la produccién de vagquitlonas proximas,

Este sistema permite obtener indicadores fisicos superiores a los observados en la etapa
de diagndstico.

Posteriormente, se realizo un estudio del prondstico de los precios que se
consideraron relevantes para la elaboracion de la propuesta, con el fin de traducir a
lenguaje econdmico tas simulaciones productivas realizadas.

El analisis economico se realizo en dos etapas, primero se haltaron los
indicadores econdmicos para la sociedad y luego para el productor Stetskamp. Estos
titimos resultados fueron comparados con la prognosis (situacion si no se implementara
la propuesta), determinandose que la propuesta fuera conveniente desde el punto de vista
econdmico, va que se observaron diferencias significativas en los indicadores rentabilidad
sobre activos (14.4% vs 4.3%) ¢ ingreso de capitat ( 35412 US$S vs. 3916 USS) durante el
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afio meta, asi como en todos 1os afios de la transicién. Por éstos motivos se realizé una
aceptacién primaria de la propuesta, ya que restaba realizar el analisis financiero.

Para realizar el analisis financiero, se construyo ¢l flujo de fondos de la sociedad,
incluyendo todos los movimientos de dinero en efectivo que ocurririan a lo largo del
proyecto. En estos movimientos se incluyeron las inversiones que fueron necesarias para
implementar la propuesta (el aumento del rodeo en produceion determinéd cambios en la
maquina de ordefie, 1a sala y corral de espera y tanque de frio). Luego de determinar el
flujo de fondos de la sociedad, se construyo el flujo de fondos del Sr. Stetskamp, ¢t
mismo s¢ fo restd al flujo de fondos de la prognosis hallando el flujo incremental del
proyecto. Este 9ltimo arrojé un VAN positivo y una TTR mayo al costo de oportunidad,
determinando la conveniencia financiera de la propuesta.

Sin embargo, ocurrian saldos negativos que no podian cubrirse st no se accedia al
financiamiento externo, por tal motivo se recurtié a éste tornando 5 lineas de crédito
diferentes.

Este hecho fue aceptado cuando se realizd el andlisis de la conveniencia del
endeudamiento, ya que la TIR del proyecto logré un valor superior a la tasa de interés de
los créditos tomados, ocasionando un valor de VAN y TIR mayores en ¢l flujo de fondos
luego del endeudamiento.

S1 bien todo los estudios realizados permitian aceptar 1a propuesta, faltaba
analizar la factibilidad empresarial de los productores para poder llevar a cabo la misma,
considerando que se plantea una experiencia nueva para ambos socios.

Por tal motivo se plantea la presencia de un técnico asesor que auspicie de juez en la toma
de decisiones, €l mismo debe tener un conocimiento exhaustivo de 1a empresa y realizar
un segummiento y control del plan que se llevara a cabo.

L.os productores a la vez de ejecutar ¢l plan, deberan incorporar una rufina empresarial
asociada.

Se realiza un contrato ¢n el que conste que Ia sociedad puede hacer usufructo de los
activos utilizados en el proyecto por un periodo de tiempo igual a la duracion del mismo.

Por el conocimiento que se posee de los productores se considera que estan en
condiciones de llevar adelante la propuesta.

Por ultimo se realizo un analisis de riesgo con el fin de determinar si la propuesta
awmenta o no ia vulnerabilidad de la empresa. En éste analisis se observd que la
propuesta implica un bajo riesgo, ya que solo deja de ser factible en situaciones
extremadamente negativas, que presentan una baja probabilidad de ocurrencia en la
realidad.

En base a lo expuesto anteriormente se llega a la conclusion de que la propuesta
es conveniente desde el punto de vista téenico, econdmico y financiero, ya que cumple
con fos objetivos planteados al inicio que ¢ran: “mejorar los resultados econdémicos de la
empresa, y que fa misma funcionara como una fuente de trabaio para ¢l productor y su
familia que les permitiera capitalizarse y mejorar su calidad de vida.”
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13. ANEXOS
ANEXO N° 1 DETERMINACION DE LAS ACCIONES DE CADA SOCIO

ACTIVOS :

Maquinaria:

Para determinar el valor actual de la maquinaria, se utilizé la planilla de activos fijos del convenio Conaprote-
Facultad de agronomia y se discutio con los socios el valor de las mismas,

AVIOTTI ANO  Valor actual STETSKAMP ANO  Valor actuall
Tractor MF 290 80 Hp 8 13000 Tractor JD 74 HA 2 T 4 27200
Excéntrica 16 discos 6 2039 Excéntrica 16 discos 3 2530
Rastra levante 7 1065 Cincel 7 puas 2 1530
Sembradora centrifitga 3 1100 Disquera de 32 discos 18 1140
Pala trasera 4 1500 Rastra dientes 5 cuerpos 7 1265
Vagdn forrajero 5 2000 Sembradora centrifuga 1 1501
Arado 4 rejas I3 170 Rotativa 1,5 m (o 752
Moaguina ordefie 4 org. 6 3300 Arado 3 rejas 30 130
Tangue frio surge 2100 L. 13 3304 Chopper 15 956
5 medidores teche 3 630 Zorra 4 ruedas 10 130
Termo semen 5 350 Magquina ordefie 3 drg. 6 156
Total 306478 Pala levante 500
Termo semen 450
Tanque frio {250 litros S 3500
Total 42734
Leche cuota : : El valor por litro fue tomado de ias liquidacion del productor Stetskamyp, va que el mismo

compro cuota durante el ejercicio

AVIOTTL | STETSKAMP |

e
Litros cuota  US$S/litro Total Litros cuota U$r§; lit Total
241 20 4820 208 20 4160

Ganado ¢ : Los criterios coinciden con los vtilizados para valorizar la maquinaria

AVIOTTI N° Valor STETSKAMP N® Valor

Vacas oredefie 52 20800 Vacas oredefie 40 16400
Vacas secas 18 7200 Vacas secas 15 6000
Vaquillonas + 2 afos L7 3950 Vaquillonas + 2 afios 12 4200
Terneras |-2 afos 39 7800 Terneras 1-2 afios 24 4840
Terneras tnenores fafio 32 4800 Temeras menores 1afio 18 2700
Lechales 0 220 Lechafes 12 264
Totat 168 46770 Total 121 33964

Pasturas: Los valores salen del costo por Ha hallado en el diagndstico y fueron ponderados segiim

produccion.
AVIOTTI | STETSKAMP |
Pastura Ha Valor/Ha Valor Pastura Ha Valer/ila Valor

Pradera 1° G 180 0 Pradera 1° O 180 0
Pradera 2° 138 90 1620 Pradera 2° ] 90 450
Pradera 3° 23 36 828 Pradera 3° 4 36 144
Alfalfa 1° 0 210 G Alfalfa 1° 210 1]
Alfaifa 2° 10 103 1050 Alfaifa 2° 105 0
Alfalfa 3° 42 0 Alfalfg 3° 42 0
CN mej 10 21.2 212 Maiz 12 175 2100
Totat 3710 Total 2694
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Tierra

Stetskamp armienda a la sociedad, 34 Ha por un valor menor al costo de renta de Ja empresa a la que se asocia.
Debido a que son de menor potencial y este sistema considera que recibe el pago en forma adelantada.
Estas 34 Ha se componen de |5 Ha propias v 19 Ha proporcionadas por sa tamilia,

STETSKAMP | Ha [USSiisaso|  Total
Tierra 34 60 2040
PASIVOS:
Para determinar ¢l monto actual adeudado, se actualizd ¢l dinero, con una
tasa de interés anual de 9,5 % en dotares Libor +3,5 ptos.
PASIVOS AVIOTTI PASIVOS STETSKAMP
CREDITO 10/8/95 CREDITO 10/1/93
ANO M. Adeud, | 0095 JAmertiz. | CUOTA ANO M Adeud. 0,085 fAmoniiz. JCTHOTA
1997 12000 1997 RO
1998 9600 114 2400 3540) 1998 5333 680} 2667 3347
1995 7200 4912 2400 312 1999 2667 453 2667 320
2000 4800 654 2400 3084 2000 0 227 2667 2893
2001 2400 436 2400 2836
t 002 0 228 2400 2628 CREDITO: L0793
ANO M. Adeud 0.093] Amortiz._[CHOTA
CREDITO:10:7/96 1997 S2RI
[AND M. Adeud. | 0095 [Amortiz. | CUOTA 1998 521 502 1760 2262
1997 3000 1999 1760 134 1760 2093
1998 6400 760 1601 2360 20 0 167 H160 1928
1999 4800 GOB 1600 2208
2000 3200 456 1600 2056 CREDFTO ] 5/8/96
2001 1600 a4 1603 1904 ANO M. Adeud. 0.005[Amartiz. [CUOTA
200 0 152 16w 1752 1997 2960
1998 1973 281 987 1264
CREDITO: 15/8/96 1599 987 187 9R7 1174
ANO M Adeud | 0095 fAmortiz. | CHOTA 2000 0 94 987 1080f
1997 816
1998 2544 63 1272 1635 CREDITO; 15/9/97
1999 1272 242 1272 t514 ANG M. Adeud. (L09S|Amertiz. JCTIOTA
2000 1 121 1n 1393} 197 TS6R
1998 6034 719 1514 2233
19499 4541 575 1514 2089
2000 3027 431 1514 1945
20 1514 I84% 1514 {801
2002 0 M4 1514 1657;
Cunta & pagar en el afio P98, créditos que finglizan
Capeela con U85 Capcela con IS8
18/6596 1124 10/R/96 913
[%/1796 1343 /1793 125
Total 2469 297 1898
Tolal 3138
PERFIL DE LA DEUDA EN LSS
[ANO 1998]  1999]  2000] 2001] 2002]VALOR ACTUAL
STETSKAMP 12247 8478 7846) 1801 1657 29.794
AVITT [ 10004]  7034] 6533 4760[ 4021 28,908
ACCIONES DE CADA S0OCI0O
AVIOTTITOTAL ACTIVOS 85778 STETSKAMP TOTAL ACTIVOS 85592
AVYIOTTYI TOTAL PASIVOS 28908 STETSKAMP TOTAL PASIVOS | 29794
ACCIONES 50% ACCIONES 50%




ANEXO N° 2 DETERMINACION DE LA CONCENTRACION DE PARTOS

Simutacidn de la alternativa 60% 0TGNV v 40% PRIM-VER

Informacisn injeial

Superficie{Ha): 192 Vaca Masa:235 Dotacion anual:1,22 P13
Epocas de paricitn i | I Y v W Vil
Fechas de parto 0/ 143 115 1/6 118 111 11
N® vacas por épaca 18 47 47 a7 26 26 28
Peso iniciat 500 500 504G 500 500 500 500
Leche potencial 5300 5500 5500 5500 5500 5500 5560
Suplementacitn
Periodo1 Periodo2 Perédo3
LTNA  LMEDIA  LTDIA VSECAS LTNA LMEDIA LTDIA VSECAS LTNA LMEDIA LTDIA
Kg concentrado/dia 5 3 3 0 4 25 25 o 3 2 2
Fecha initio 113 119 112
Fecha fin 31/8 3011 282
Kg forraje / dia 3 2 2 3 &8 45 45 5
Fecha inicio 113 15
Fecha fin 30/4 145
% MOD 63 65
Pasturas
o] i P V'
Productividad estacional 1 1 1 1
Restriccion de consume Estacicnal [0} G 0 v
Potreros 1 2 3 4 5 G 7 a 9 10 11
Area potrero 17 17 17 27 T 17 17 17 17 4 35
Tipo pastura 5 38 39 23 23 51 53 54 57 75 66
Productividad 0,85 0,85 0.85 0.85 0.8% 0,35 0,85 0.85 085 {085 0,85
Disp. Inc. MS/Ha 0 1500 1500 0 o 0 1500 1800 1500 1300 1350
Poweres no wsan VS NS NS NS NS NS NS NS NS NS NS
Polreros no usan VP NP
Potreros diferidos ... .. L. O
Congervacion de forrajes
N? cortes 1 1
La disp.af corte es 3000 7200
Malz siic 7200
Fecha cierre 15/10 1/9
F L AN T & W3 G . 6.3
MES WG LECHE COHSUMD (g M.5. PASTURR (kg M.5 ~ha)
o letswed  lismes Racidn Reservas Liponible Producida Corgumo
3 AT 14 .8 43028 15904 16617 1224 44% BL3
4 %141 13,3 8031 16470 16814 1288 421 319
5 %165 18 .3 M1O4588 23258 3RI00 1294 3178 2EG
6 Ee ki) 17 .1 %11954% 26649 35975 12398 270 I
7 %255 17 .3 KIZU4RG 2ETAT 37310 1210 27E 350
3 B1Gw 1903 7347 21247 25470 1238 el 307
9 %1E3 T4 3 2inal 13725 vl 154 A4 442
14 #L9G 15,3 Gz 16354 2 132s 755 467
11 %208 150 G677 17211 o 1360 $Z5 134
12 HAGE 13,1 84652 14538 0 19394 476 437
1 %158 14 4 85819 13664 3 21E% TEZ 4373
i AN 1%.4 45582 1G2ED 0 LEEL 43 90
PRODUCTTON Tatal sha Ry COMSUME . Toral ~Sha L usl % ueo
Locha, .. %111183%6 5791 1731
Eacicn. . 220023 1145 330 198 28
Feservis: 154345 1145 955 154285 BE 754 166 &2
Pasturas. 4479 5094 4434 36823 FEE 58
Past . +Ra3ery. 3% 3457 332 EI88



Simulacion de fa alternativa 40%0T0O-INV y 80% PRIM-VER

Superficie(Ha): 192 Vaca Masa:235 Dotacion anuaf: 1,22 HP 13
Epocas de paricidn | il i v v Vi Vil
Fechas de pario o0 1/4 145 17 1/9 171G 11t
N® vacas por época 16 32 3 31 42 42 41
Peso inicial 500 500 500 500 500 500 500
Leche potencial 5500 3500 5500 5500 5500 5500 5500
Supilementacion
Petiodot Periodo? Perado3
LTNA LMEDIA LTDIA VSECAS LTNA LMEDIA LTDIA VSECAS LTNA LMEDIA LTDIA
Kg concentrado/dia 5 3 3 o 4 25 25 0 3 2 2
Fecha inicip 13 1/9 M2
Fecha fin 31/8 g 2812
Kg forraje / dia 3 25 25 3 45 4 4 45
Fecha inicio 173 1S
Fecha fin 30/4 1/8
% MOD 63 65
Pasturas
C | P \
Productividad estacionai 1 1 1 1
Restriccion de consumo Estacional i} o 0 )]
Potreros 1 2 4 5 [} 7 8 9 10 1
Area pofrero 17 17 23 g 17 17 17 17 4 35
Tipt pastura 35 38 29 23 23 51 53 54 57 75 66
Productividad 0,85 0.85 .85 0,85 0,85 0.85 0.85 0.85 0,85 0.85 0.85
Disp. In¢. MS{Ha 1] 1500 1500 0 0 Q 1500 1800 1500 13400 1350
Potresos no usan VS NS NS NS NS NS NS NS NS NS NS
Polreros no usan VP NP
Potreros diferidos s e
Conservaciin de forrajes
N° cortes 1 1
La disp.al corte es 3000 7200
Malz silo 7200
Fecha cierre 1410 1/9
PLAM TAMBOG - £.3
MED W G LECIlE COMSUMG tleg MUE .0 PASTURA kg M.5 ~ha
5 lesved  lismes Racidn Raservas Diponible Produride Congumo
3 %172 13.7 T3I0TT 17070 15458 1175 448
4 %191 14.8 55345 19964 15296 1142 421
g %202 15.4 55470 iREd 30701 1173 37§
£ %lav 14,3 aniagq ane2a E9GED 1185 374
7 A 1% .1 BTORT 19971 21404 1128 U
Ed 151 1% .5 TIEETD 15965 30927 1161 iic
9 %192 4.6 34129 17552 o 1266 LG4 403
L0 %215 16,2 %L08174 20450 s 1343 FUE 474
11 %124 15.1 030 18330 G 1434 I 445
1z %193 14.7 LR 1098 G 1834 Bz 474
1 %z1a 1.8 32067 14726 0 21099 755 4755
2 %Ik 1301 TRI4s 12644 £ Fann 443 EET!
PROTMCICICN Tiotel ~hia Faniy| CONEUMC: Total ~ha R 3ol E BEo
Lache. . .. %1041047 542¢ 4430
Racion. . . liszz IR 0% 55 EE
Regervaz, 194512 10173 g8 1R3443 GiE 35251 i35 L]
Pasturas: £448 TS : 3424 E14 R 59
Paat . +Resary. R2E2 475% 70 G2RE

informacién inicial




RESULTADOS ECONOMICOS DE LA DETERMINACION DE CONCENTRACION DE PARTOS

[TODO VT 40-60 | Vaioracion de fa remisién de leche
Meses | Produccion|ltros cuota|litros indug$ Cuota _[$ Inastrialing. cuota|ing. ind [Total
marzo 73077 13950 58127 0,247  0127|  3453]  7535] 10987
abril 85345 13500 71845 0247  0,127|  3341| 9185] 12497
mayo 96470 13950 82520 0,247 0142 3453 t1702] 15154
funio 80384 13500 66884 0247 0142  3341] 0484] 12826
jutio 87067 13950 73117 0247  0,142] 3453} 10368| 13621
agosto 77280 13950 63330 0247 0127 3453 o070} 11523
sepiembrn 84129 13500 70628 0,247 0127|  3341] 9000| 12342
octubre 108176 13950 94226 0247 0,127}  3453] 12007] 15460
noviembre 93830 13500 80330 0247 0127 3341} 10237] 13578
diciembre 87872 13950 73923 0247 0,127  3453| 9420f 12873
enero 92069 13950 78118 0247 0127 3453{ 9955 13408
febrern 75346 12600 62746 0247 0,127 2118)  7ems] 11114
9,131 155582
[TODO VM 60-40 ] Valaracion de la remision de leche
Meses | Produccion]liros cuotalitros indud$ Cuota [$ indstria|ing. cuota[ing. ind |Total
marzo 85028 13950 71078 0,247 0127 3453] 90s8| 12610
abril 80031 13500 66531 0247  0127]  3341| 8478) 11819
mayo 104868 13850 90918 0247 0.142|  3453] 12803| 16345
junio 118843 13500 106343 0247  0.142]  3341| (5080{ 18421
julio 120489 13050 106539 0247  0142| 3453} 15108| 18560
agosto 97387 13950 83437 0247 0,127 3453 10633 14085
sepiembr. 81081 13500 67591 0247 0127) 3341 s613| 11955
octubre 91322 13950 77372 0247 0,127 3453} eseo| 13312
noviembre 93677 13500 80177 0247 0127  3341] 10217] 13558
diciembre 84662 13950 70742 0247 0427 3453 9015| 12467
enero 88815 13950 74869 0,247 0,427  3453] 9541 12903
febiero 84589 12600 51989 0247 0127 3118] 6625] 9744
165771
ALTERNATIVAS [Conc 40-60 Conc. 60-40
ingresos (Uss)
Venta leche 155582 185771
Egresos (U$S)
Silo Pradera 1063 1063|Costo ensilado/Ha 62,5U%S
Silo Maiz 3450 4050[Costo ensilado/Ha 150U%$S
Costo racidn 30975 31903]0,145 USS/Kg
Total egresos 35488 37016
Margen 120094 128755




ANEXO N° 3 DETERMINACION CORTES DE ALFALFA

Situacion con | corte de alfalfa
informacion inicial

Superficie{ka); 192 Vaca Masa:214 Dotacidn anual:1,11 1IP: 13
Epocas de paricion i It ifl Yy v Y VIl
Fechas de parto 0/0 "3 1/5 1/6 t10 M 1N
N° vacas por &poca 15 42 42 42 25 25 25
Peso inicial 500 500 500 500 500 500 500
Leche potencial 5500 5500 5500 5300 5500 5500 5500
Suplementacion
Periodo1 Perfodo2 Perodo3
LTNA LMEDIA LTDIA WSECAS iTNA LMEDIA LTDIA VSECAS LTNA LMEDIA LTDIA WVSECAS
Ky concertrado/dia 5 3 3 0 4 2.5 25 0 3 2 2 0
Fecha inicio 173 t/9 112
Fecha fin 38 30111 2812
Ky forraje f dia 3 2 2 3 [ 4.5 4.5 5 3 2 2 3
Feeha inicio 143 115 172
Fecha fin 3Joi4 3148 28/2
% MQD 62 65 63
Pasturas
Q | P vV
Productividad estacional 1 1 1 1
Restriceién de: consumo Estacional g 0 G 0
Potreros t 2 3 4 5 [ 7 8 g 19 11
Area potrero 17 17 17 28 8 17 17 17 17 4 35
Tipo pastura 35 38 a9 23 23 51 583 54 57 75 66
Productividad 0,85 0.85 0,85 0.85 Q.85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,83 0,85
Disp. Inc. MS/Ha 0 1500 1500 J 0 Lt 1500 1500 1500 1300 1350
Pareros no usan V8 NS NS NS NS NS NS NS NS NS NS
Potreros no usan VP NP
Polreros diferidos ™ ... ... ... O,
Conservacion de forrajes
W cortes 1 1 1 1
ladisp.al corte es 2900 7200 3500 3000
Malz sile 7200
Fecha cierre 179 19 i3 11

P L AN TAMBO - 6.7

MES Yoo LEOLHE CONSUMO tlg M. S PASTURA (kg M.S.-ha)
1 Itved  1t/mes Pacidn Paservas Diponible Producida Consuma
3 %150 16,7 77797 173086 16506 1267 445 284
4 %2170 15.8 73147 Istaag 17670 1274 421 2B%
5 %B1E9 1201 45174 21174 34615 1308 ive 248
& *%Z13 14.38 WHLETH7G 24174 32691 1326 270 251
7 w204 1?3 HTHFRG2 24214 JEA05 1284 20A 2582
& 51749 16 0 85781 19122 32293 1304 353 a3
3 164 1% 4 TET A Ve300 i 13%4 5 429
10 EANE 5.1 ErE R LABGR al 1379 T35 LA
11 %1390 15.5 a6l 16475 o} 1703 9273 441y
12 %1321 12.6 74192 13362 9] 1843 5H9 EE:D]
1 %131 13 .4 TR7I3 13645 G 2I48 e 392
2 HBLGT 13.3 BE604 9438 14224 1259 448 2E3
FE A E Rk ok Wk kKR W N Rk koW Rk kR R RN WK I m RN RN R F R RN AN LR R LR R RY AR R KR RN h v ok h
FRODUCCTON Total Sha SHM CONZTRMO: Total s AWM g} % uso
Leche. . .. %iQU0FS521 5248 4705
Racldn. .. 200t34d 1043 435 134 Ex
Peservas: 3073347 1980 1414 141712 Gd& Bd o igo 50
Pagturas: ad7 4 LE0% 3G 3564 7e7 a1

Fazt . +Reszeryv, 4919 4413 Y37 TESEE



Stteacion con 2 corte de alfalfa
Informacion inicial

Superficie{Ha):19. Vaca Masa: 168 Dotacion anuak1,03 P13
Epocas de paricion | Il ] v W Vi Vil
Fechas de parto 040 1/3 175 1/6 1110 1111 1”1
N vacas por época 14 39 39 ag 23 23 1
Peso iniciat 500 500 500 500 00 500 500
Leche potencial 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5800
Suplementacion
Periodot PeriodoZ Peradod
LTNA LMEDIA LTDIA VSECAS LTNA LMEDIA LTDIA VSECAS LTNA LMEDIA LTDIA VSECAS
Kg concentrado/dia 5 3 3 4] 4 2.5 2.5 0 3 2 2 0
Fecha inicig 173 1/9 1112
Fecha fin 31/8 30/11 282
Ky forraje / dia 3 2 2 3 6 4.5 45 5 3 2 2 3
Fecha inicio 173 1/5 172
Fecha fin 30/4 148 2812
% MOD 63 65 63
Pashiras
Q i P Vv
Prodiictividad estacionat % 1 1 1
Restriccion de consumo Estacionat ¢ 0 a 0
R N r " 4 5 B 7 ] a 10 11
Area potrere 7z F 77 o5 g 4 e 7 7 4 35
Tipo pastura 5 38 3g 23 23 51 53 54 57 75 66
Productividad 0,85 4,85 0,85 0,85 6,85 0,85 0,85 0.85 0.85 0,85 0,85
Disp. Inc. MSiHa o 1500 1600 0 0 4] 1500 1500 1500 1300 1350
Poreros no usan VS NS NS NS NS NS NS NS NS NS NS
Polreres no Usan VP NP
Poweros diferidos ... ... ... ..
Censervacion de foirajes
W corteg 1 1 2 2
Ladisp.at corte es 2600 7200 3000 2000
Haiz sk 7200
Fecha clerre 178 15/8 158
Tarchiva: po 11406798 PLAN TAMBD- 6.3
MES V.0, LECHERE CONSIMO (kg M3 BPASTURL (kg M.S . ha)
n Itrvsd  Itemes Racicn Resaervas Liponible Producida Consumo
3 %116 16,0 57807 THR0O0Y 19648 1144 448 244
4 %130 17 .0 £1072 13980 1R8I0 1231 421 255
5 %156 17 .4 54492 19%97 AZ045 1204 378 225
3 %197 16.5 F7965 223873 30260 1349 ki 220
7 %189 17.1 100143 224232 31386 1317 475 UEE
g %165 16.7 CLET R 17718 2882 1378 333 264
3 %152 139 £r291 11400 i 1541 554 356
10 %169 14.7 FOU%G 13766 fl 1390 786 378
11 %LTE 14 .8 7HAL0 152573 0 1436 923 348
12 %177 13.4 73369 12372 ] 1769 a51 e
1 %167 12.9 CREND 11672 £ 2094 735 340
2 %145 1.1 45229 27038 131630 1793 442 246
LA AR AR R S AL EANE LA R NSRS RS RN A NS ERESEEEEEERESEREEERESERREERENNEESEEEERE IR RIS SRS FEES
PRODUCETION | Total ~ha M CONSUMO: Tokal ~ha M g-1l % uso
Leche. .. : 488456 4626 448¢
Facion. . 185280 65 934 200 98
Reservaz: 357483 1862 1805 168201 BTE 850 189 47
Pasturas: 5417 6222 ERER] 3424 763 55
FPazt . +Reserv. 4407 4274 983 £9.-54
finaliza {f}: modificas datos (o Zca. pag. {(p) 7



RESULTADOS ECONOMICOS DE LA DETERMINACION DE CORTES DE ALFALFA

ALTERNATIVA SIN CORTES ALFAFLFA |1 CORTE ALFALFA 2 CORTES ALFALFA
Ingresos

Yenta leche Marzo 12510 115888 9042
Venta ieche Abril 11819 109422 8402
Venta leche Mayo 16345 149705 13456
Venta leche Junio 18421 166112 15262
Venta leche Juko 18560 17016,3 15675
Venta leche Agosto 14085 12988,5 12556
Venta leche Septiembre 11955 112717 5636
Venta leche Dchibre 13312 12244 11244
Venta leche Noviembre 13558 128154 11587
Verta leche Diciemnbre 12467 111254 11025
Venta leche Enero 12993 11333 4 10162
Venta leche Febrero 9744 8987 1276
Venta fardos o 14773 25766
Totat ingresos 165771 166772 162140
Egreses

Costo animal 5875 5350 4950
Costo racion 31803 29026,7 26866
Costo reservas 5113 45625 4663
Costo enfardado 0 2720 5440
Total egresos 42891 42059,2 41918
Margen 122880 124713 120222

Nota para calcular ia produccion de fardos para cada alternativa se considerd lo siguiente:

Produccion de reservas 224348 303347] 357483
Consumo silo 184285 181712] 168201
Cons.ajusiado por utilizacion | 2z4348] 2189200 210251
Kg MS destinada a fardos 0] 84417 147232
Rendimiento al corte i} 2483 2165
N° fardos obtenidos ] 4221 7362

Costo animal 25 U$S/VM/ario

Costo racion 0,145 U$S/Kg

Costo del proceso enfardado 80 U$S por Ha. Este servicio es contrtado a un integrante def
grupo de productores.

Ingreso por fardo 3,5 U$S

Peso fresco del farde 25 Kg



ANEXO N° 4 DETERMINACION DEL MANEJO DE LA RECRIA

Cria de remplazos en ¢l ESTABLECIMIENTO

Considerando un 20% de reemplazos por afio y 4% mortandad en e ciclo.

Equivalencias:

|Categoria | N° cab.| Req. Kg MS/dia

VM 214 . 0
Vag ent 43 10,3
Vaqi-2 44 7.4
Terneras 45 55

Fuente: Leborgne, Raul op.cit.
Para tasa de crecimiento de 0,5 Kg. por dia y una pastura con 61%
de digestibilidad de la MS
De esla forma |la edad con que la vaquillona ingresa al tambo es de 2,5 afios

BALANCE FORRAJERO

Pastura Ha Aporte total/Ha | Aporte otofio | Aporte invierno | Aporte primavera! Aporte verano
PP1%c Rg 7 6500 6825 10010 26985 5415
Pp2e 7 o411 14493 13175 0 9882
PP3® 7 8425 6297 5847 26985 5847
PP42/Moha 7 4211 4127 3832 0
CN mejorado 21 5500 30030 21945 40425 23100
CN mej VS 35 5500 46200 36575 69300 42350

Oferta Ky MS utiliz. 884386 72381 126401 68281
Nota: para la eficiencia de utilizacidn del forraje se considerd o siguiente:
otofio nviernc primavera verang
Praderas 70% 0% 60% 60%
Campo Natural 75% 75% 70% 75%
Fuente: Leborgne, Raull,op of.
Debido a que el nimero de vacas secas varia mensualmente, se reaiizé un balance forrajero
considerando gue cuando los requerimientos de las vacas secas son menor al aporte det CN,
el excedente puede serutilizado por la recria.
Los requerimientos de pastura de las vacas secas se obtuve de la salida por impresora del
programa Plan-t.
VO VS  |Demanda VS 29724 4968 28380 17244
150 64 |Demanda Kg RECRIA 30831 90831 90831 90831
130 84| Demanda total 120555 95799 119211 108075
169 45
213 1 OTONO INVIERNO PRIMAVERA VERANO
204 10 BALANCE -32069 -23418 71980 -39794
179 35 =»se transfiere el exceso de
164 50 primavera a verano
178 38
190 24 Aporte fardos
191 23 Pradera 2° 1982912 cortes
181 33 Moha 17150 i i
157 57 Total utitizab. 31432
PromedioVQ 176 DEFICIT
PromedioVs 39 55487 2774
VONVM 0,82 -3264

Fardos necesarios ( 85% utilizacion)
Para otofto-inverno




Cria de remplazos en CAMPO DE RECRIA

Considerando un 20% de reemplazos por &fio y 4% mortandad en el ciclo.

Eguivalencias:

Categoria | N° cab.| Reqg. Kg MS/dia
VM 214 0
Vag ent 28 10,3
Vaq1-2 44 7.4
Terneras 45 5,5
BALANCE FORRAJERO
Pastura Ha Aporte totalfHa | Aporte ofofio | Aporte invierno | Aporte primavera| Aporte verano
PP1% Rg 7 8500 6825 10010 26985 5915
PP2® 7 9411 14423 13175 0 9882
PRI 7 6425 B297 5847 26985 5847
PP4%/Moha 7 4211 4127 3832 0
CN mejorado 21 5500 30030 21945 40425 23100
CN mej VS 35 5500 46200 36575 69300 42350
Oferta Kg MS utiliz, 88486 72381 128401 68281
Nota: para la eficiencia de utilizacion del forraje se considerd lo siguiente:
atofio invierno primavera verano
Praderas 70% 70% 60% 60%
Campo Naturai 75% 75% 70% 75%
Fuente: Leborgne, Raul,op.cit.
Debido a que el nUmero de vacas secas varia mensualmente, se realizé un balance forrajero
considerando que cuando los requerimientos de ias vacas secas son menor al aporte del CN,
el excedente puede ser utilizado por la recria.
Los requerimientos de pastura de las vacas secas se obtuvo de la salida por impresora del
programa Plan-t.
VO VS |Demanda vs 29724 4368 28380 17244
150 64 Demanda Kg RECRIA 76666 76666 76666 76666
130 84| Demanda total 106390 81634 1056046 93910
169 45
213 1 OTONO INVIERNO PRIMAVERA VERANO
204 10 BALANCE -17804 -9253 21355 -25629
179 35 se transfiere el exceso de
164 50 primavera a verano
178 36
190G 24 Aporte fardos
1 23 Pradera 2° 198292 cortes
181 33 Moha 17150
157 57 Total utilizab. 31432
PromedioVO 176 DEFICIT
PromedioVs 39 0 0
VONM 0,82 0

Fardos necesarios ( 85% utilizacion)
Para otofio-inverno

Seria necesario enviar 15 vaquillonas a los 1,5 afios a el campo de recria.
Los Kg ganados serian 150, ya que salen con 330 Kg. Peso de egreso considerado 480 Kg



RESULTADQOS ECONOMICOS OBTENIDOS EN LA DETERMINACION ECONOMICA
DEL MANEJO DE LA RECRIA

ALTERENATIVAS [Recria establecimiento Recria Campo Recria

INGRESOS

Venta de fardos 3349 14773
EGRESOS

Costo campo recria 0 1680
Consumo fardos 11424 0
MARGEN BRUTO -8075 13093
Consideraciones

Solo se consideran los remplazos necesarios para mantener el stock estabilizado.

Costo campe Recria
Precio base 3Lt recria. por cada Kg ganado.
El precio por Lt es de 0.145 U$S. Este precio esta compuesto por 80 % industria y 20 % cuota,
as decir 0.097 U$S por ind. (0.122 por unidad) y 0.047 U$8 por cuota {0 236 por unidad).
Estos valores se estiman al 3.3% de grasa y 2.9% de proteina,
También se paga:

* 200 Lt. valor recria por bonificacidon/vaquillona/afio

* Transporte 8 U$S/ vaquillona/afio

* Administracién 4 litros recria por animal por mes

Costoen U 112

Los costos de reservas forrajeras, inseminacion v sanidad ne fueron considerados,
ya que son iguales para ambas aiternativas



ANEXO NY 5 DETERMINACION DEL NUMERO DE VAQUILLONAS A RECRIAR

PROYECCION DEL RODEO LECHERO

CRIA REEMPLAZOS Necesarios  |CRIA ADICIONAL 10 VAG Venta  JCRIA ADIGIONAL 17 VAQ Venta
CATEGORIA 149971 1998 1999 2000 2.001 1988 1989 2000 200 1998 1985 24000 2009
yacas masa 125 142 166 180 214 142 168 190 214 142 166 190 214
vag. + 2 affos 29 62 70 65 53 &2 70 76 66 62 70 84 73
vat. 1 - 2 afios 63 71 66 54 94 71 77 63 &7 71 85 75 75
meras 50 45 30 28 28 56 44 40 38 &4 51 47 48
lechales hembras 22 22 25 27 28 22 25 28 30 22 25 29 30
terneros Machos +] 0 0 0 0 0 0 0 g 0 0 0 0
Novilitos a Venta 0 0 0 0 4} 0 0 G 0 v} 0 0 0
TOTAL 269 342 357 364 378 353 382 409 415 361 397 424 438
l@mientos 141 183 209 226 239 183 209 236 249 183 208 243 254
ERTE>
vacas 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4
vaq. + 2 ados 0 1 1 1 1 1 1 1 2 1 i 1 4
1.1 - 2 afios 1 1 1 1 t 1 1 b 1 1 1 2 1
terneras 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
([13:] 0 ¢ 0 a Q Q 0 0 0 0 ¢ 0 4]
lechales hembras 3 5 5 G & 5 5 & & 5 5 6 &
toros 0 [ £ 0 0 ¢ ¢ 0 g 4] 1 0 g
VENTAS
cas (por refuge) 10 6 7 17 28 a6 7 17 28 8 7 17 28
vacas {por exceso) o ¢ 0 0 0 0 o 0 0 0 0 ] 0
vai. + 2 afios{por ref} P 3 & 7 [ 3 & 7 8§ 3 5] 7 8
vaq. + 2 afios(por exc) ¢ 1y 20 18 0 0 20 18 10 0 20 18 17
vag. 1 - 2 afios 0 1] 0 o [ 4] 0 0 o 0 1] 4] 0
eras{por exceso) 0 G g 1] 0 0 0 0 0 Q 0 0 o
rneros (por exceso} 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 0 0 0
lechales hembras{exc) 0 14 43 51 54 8 30 42 50 4] 2z 3B 42
ales machos({exc) 67 84 95 103 106 84 95 106 114 84 g5 118 114
0 [ o ¢ i} 0 a 0 G Q 0 a
o
vacas 0 0 0 0 0 t] 0 0 o 0 0 0 4]
q.+ 2 aftos 0 0 g 0 0 0 0 0 0 0 0 ' 0
3. 1 - 2 aftos 0 0 0 0 v} 0 0 1} i o Q o 0
lermeras o] 0 ¢ g 0 4] 0 4] 4] Q 0 a Q
femeros 4] 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o 0 0
kechales 4] 0 4] g Q Q it Q 4] g 0 0 0
Novilitos 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
COEFICIENTES TECNICOS E INDICES SIGNIFICATIVOS
1997 | 1998 {1999 20600 2001 1888 1899 2600 2001 1.988 1999 2000 2001
btervaia Interparto 13 13 13 13 12 13 13 13 13 13 13 13 13
paricién vaca masa % 92 92 92 92 92 92 92 92 92 9z 92 92 92
baricién vaquillonas % 1] G0 30 90 9% 90 90 as 890G a0 90 20 30
mortalidad WM % 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
mortakidad vaq. % 2 2 2 2 z 2 2 2z 2 2 2 2 2
nortalidad temeras % 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
nertalidad lechales % 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
elugo en vacas % 5 5 10 15 20 5 10 15 20 5 10 15 20
fOLUMEN FISICO ¥ DESTING DE LA PRODUCCION
WBEZAS VENDIDAS 1997 1698 1995 2000 2001 1998 1999 2000 2001 1998 14892 2060 2001
Btas masa 10 6 7 17 28 8 7 17 28 6 7 17 28
&, + 2 anos refuge 2 3 8 7 ] 3 6 7 8 3 2] 7 ]
¥+ 2 anos prox o Q 20 18 0 0 20 18 10 0 20 18 17
i 1t - 2 anos 1] 0 0 i} 4] 0 a a 1] 0 0 4] 0
eras v} 0 0 ¢} 0 0 0 0 G 0 0 0 0
Mes 0 0 /] 0 ] f Q 0 0 0 Q 4] 0
gheles hemb.(exc) 0 18 43 51 54 § 30 42 50 g 22 38 42
ghales machos(exc) a7 84 55 103 106 B4 95 106 114 64 95 1o 114
ivillos 0 g G Q 0 0 0 0 o] 0 0 0 0
NGRESOS EFECTIVO LI$S)
o concepto VENTAS : 1.997 1888 1996 2000 200t¢3 1998 1.999 2000 20M ] 1988 1999 2000 200
ANADO LECHERO 4275 | 45683 18020 17623 11636 4.408 15682 {7486 16708 | 4208 15495 17486 19.999




El cuadro presenta la proyeccion del rodeo lechero durante los distintos afios del
proyecto, para la situacion de criar solo los reemplazos necesarios para mantener el rodeo VM
estabilizado, criar los reemplazos necesarios para mantener el rodee VM estabihzado més 10
vaquillonas para destinar a la venta v . criar Jos reemplazos necesarios para mantener el rodeo
VM estabilizado mas 17 vaquillonas para destinar a la venta.
Se tomd como maximo 17, ya que el stock con que s¢ partio determind que para llegar al
afio meta con ¢f rodeo estabilizado el nomero maximo de vaquillonas que se podian destinar a la
ventaera 17.

Consideraciones para realizar fa proyeccion del rodeo:
1} La evolucidn de las vacas masa dorante la transicion es gradual ¢ igual para las tres
alternativas, debido a que el darea VM se mantiene constante v el aporte de la misma aumenta
a medida que se estabiliza la rotacion. De esta manera los tngresos por venta de leche durante
la transicidn son iguales para las tres alternativas
2) Las categorias de recria vendidas para llegar al afio 2001 con el rodeo estabilizado son las
terneras/os lechales y Jas vaquillonas.
3) Los partos de las vaquillonas figuran en los nacimientos, pere no ingresan al establecimiento,
va las vaquillonas son vendidas como proximas,
4) Los precios de venta por categoria utilizados fueron los siguientes: VM refugo(200 USS),
Vag. + 2 afios vefugo { 300 USS) ), lechales (25U%S) y Vaq. + 2 afios proxima (490 USS).
Este Gltimao precio fue determinado utilizando los siguientes supuestos:
¢ Elprecio de ta vaquillona en otofio es de 550 USS y en primavera 450 USS
¢ Ladistribucion de la paricion de las VM es 60 % oto-iny y 40 % prim-ver.
¢ La edad de venta de la vaquillona es de 2.5 afios.De ésta manera el 60 % de las
vaquillonas seran vendidas en primavera y el 40% restante en otoito
¢ Al precio obtenido de realizar una media ponderada, se le restan 25 USS que
corresponde al lechal que se vende, ya que la plamlla considera que 1a vaguitlona da

cria antes de ser vendida. [De esta manera el

{550%0.4+450%0.6)-25 = 465 USS.

Precio real de la seria Vaquillona =

RESULTADOS FINANCIEROS OBTENIDOS EN LA EVALUACION DEL NUMERO D)
VAQUILLONAS A RECRIAR.
Fluje de fondos en USS durante la transicion de las tres alternativas

CRIA REEMPLAZOS NECESARIOS

CRIA ADICIONAL 10 VAQ. VENTA

CRIA ADICIONAL 17 VAQ. VENTA

1.998 1999 2000 200t [1.988 1999 2000 200! 1898 1999 2000 2.001
deche 4.802 3828 3916 3982 (5587 4.892 4839 4827 6158 5427 5404 5399
tecimiento 1580 869 491 359 580 304 a7 260 580 288 300 236
a 5.166 6765 4920 4797 |5166 8713 8241 832 5166 9936 10332 10611
iTrabajo -84 0 0 -84 215 0 0 215|337 32 17 -386
RESOS 10632 11662 [o327  [e222 11548 [13008  [13451 [12624  [11661 [15395 [15754 116396
o 4.683 16.020 17623 11636 [4408 15662 17486 16708 |4208 15495 17486 19.999
mentario 57.275 70423 78.683
RESOS ~ [4.683 16.020 [17.623 [68.911 4408 15682 [17486 [87132 14208 [15495 [17486 [98.682
daL -5960 4458 18296  [59688 |-7140 1774 [s035  |73508 |-7453  }100 1732 [62287
REMENTAL 1191 -2685 4261 13820 [-1604 |4359 6564 |22598
2937 5534
36% 43%

COSTO OPORTUNIRAL : 10%

Consideraciones para el calculo de egresos:

1} Los costos de la rotacion del drea recria no fueron considerados ya que son iguales para las
tres alternativas.
2} Debido a que el nimero de animales varia en las diferentes alternativas, se determiné el costo
de desleche, y se lo multiplicd por el nimero de tereras criadas cada afio (terneras menores
de | afio).




Costo por ternera hasta ef desleche en (/88

Semen:11.2 (1.6 Serv/concepcion, coste de la dosis 7 USS)

Sustituto lacteo - 30 (4 litros diarios durante 2 meses, costo por litro 0.125 U/$S)

Racion : 8 (0.5 Kg por dia durante 2 meses , costo por Kg 0.257 Li$S)

Mano de obra: 23 (sueldo de 150 USS mensuales)

Total : 71

Luego que los antmales son deslechados, se crian en ¢l establecimiento las categorias que soporta
ia base forrajera, ¢l resto se envian al Campo de recria .

Para determinar el niimero y categoria de antmnales que se enviarian a el campo de recria se utilizo
la plamlla de célcato del Anexo N” 4. El procedimiento consistid en ir variando la oferta torrajera
para ia recria tomando en cuenta la evolucion del uso del suelo de toda la empresa |, va que en los
primeros afios de} proyecto parte del area vaca masa sea destinada a Ia recria.

También se considerd que 42 vaquillonas de 2 afios se encuentran en el campo de recria ya que
fueron enviadas a éste en afios anteriores.

Crastos de establecimiento
Estos gastos incluyen el costo de sanidad {4 U$S) e inseninacién (7U$S) de los animales que se
crian en el establecimiento.

Casto Campo Recria

Se calculd el costo que se debe mcurnr por cada vaquillonas por aiio segun el peso de entrada al
campo de recrfa,

l.os costos considerados comnciden con los mostrados en el Anexo N° 4, pero se incluyen los
costos que no fueron inclnidos en el mismo, debido a que en éste caso el namero de animales
criados varia entre las alternativas planteadas,

¢ Costo por vaquillona, con un peso de 330 Kg de entrada: {23 USS. (Se agregan 4
U$S por smidad v 7 USS de inseminacién.

¢ Costo por vaquiltona, con un peso de 130 Kg de entrada: 102 USS. (Se agrega a los
Kg ganados el costo de flete, sanidad v administracion).

Consideraciones para el cdlculo de ingresos
Las ventas de ganado fueron tomadas de la plamlla proyeccion del rodeo.

La variacion de inventano corresponde la diferencia en USS entre el stock ganadero del aiio 4 v
stock ganadero el afio del diagnostico.



ANEXO N° 6 DIMENSINAMIENTO DEL PARQUE DE MAQUINARIA

ne - Feb 16-28
Actividades: Laboreo 1° avena (2 excéntricas) Jomada frabajo (Hs) 8
Jomada trabajo (Hs) g Dias aptos de laboreo 9
Dlas aptos de taboreo 10 Tractor 74Hp +2 excéntricas (Hs/Ha) zA 30
Tractor 80Hp+ 2 excéntrica {Hs/Ha) 24 33 N° Ha potenciales 60
Jormada trabajo (Hs) & N" Ha necesarias 41
Dias aptos de laboreo 4 Balance 18
Tractor 74Hp+ 2 excéntrica (Hs/Ha) z4 13 Hs hombre necesarias 98 148
Jomada {rabajo {Hs} 8 Cansume combustible 908 418
Dias aptos de labores 6 Mar 1°-1
Tractor 74Hp+ 1 cincei (Hs/Ha) 1 43 Actividades: Labareo 1% y 2° prad. vy alf (1 cinc+fert +1disq.)
N° Ha potenciales 2 excéntricas + 1 cincel 465 Jornada rabajo {Hs) B
IN° Ha necesarias 34 Dias aptos de laboreo 8
Balance 12 Fracior 74Hp +1 cincel (Hs/Ha) f 64
Hs hombre necesarias 116 173 Jornada trabajo (Hs) 8
Consumo combustible (litros) 1068 491 Dias aptos de laboreo 2
Ene” 16-31 Tractor 80Hp + fertilizadora (Hs/Ha) 0,25 64
Actividades: Laboreo 2° Avena, Henificacion Moha Jomada trabajo (Hs) g
Jomada trabajo {Hs) ] Dlas aptos de laboreo 6
.{DMas aptos de labareo 2 Tractor 80Hp + disquera (Hs/Ha) 08 80
[Tractor 80Hp+ fertilizadora{Hs/Ha) 0,25 48 N° Ha potenciales 64
‘|[Jemada trabajo (Hs) 8 N° Ha necesarias 41
Dias aptos de laboteo 4 Balance 23
\Tractor 80Hp+ disquera (Hs/Ha) 0,6 53 Hs hombre necesarias 72 108
N Ha potenciales 48 Consumo combustible B3% a7
1IN Ha necesarias fertilizadas y disqueadas 34 Mar™ 16-31]
‘[Balance 14 Actividades:siembralprad. alfal, &Ny y referilizacian.prad. 2°
| |[Hs hombre necesarias 29 Jorada trabajo (Hs} 8
lomada trabajo (Hs) & Dias aptos de faboreo 8
} Dias aptos de taboreo 5 Tractor 80Hp+sembradora (Hs/Ha) 0,25 256
{Tractor B0Hp+pastera grupa (Hs/Ha) 0,9 44 Jornada trabajo {Hs) 8
somada frabajo (Hs) 8 Dias aptos de laboreo 8
Plas aptos de faboreo 5 Tractor 74Hp+rastra (Hs/Ha) 0,35 183
Tractor 74Hp +rastrilo grupo (HsfHa) 6.7 57 N° Ha potenciales 183
Jornada trabajo (Hs} 8 N? Ha necesarias 68
Dias aptos de faboreo 8 Balance 115
Tractor 74Hp+enfardadora grupo (Hs/Ha) 1,1 44 Hs hambre necesarias 41 61
|N° Ha potenciales henificadas 44 Censumo combustible 392 180
IN° Ha necesarias 7 jun 115
{Balance 37 Actividades: Refertilizacion avenas y CN
Hs hombre necesarias 19 Jomada frabajo {Hs) 8
ofal Hs hombre 48 72 Dias aptos de laboreo 4
Totat consumo gasoil 442 203 Tractor 80Hp+sembradora (Hs/Ha) 0,25 128
olal contratacion maduinaria 250 N® Ha potenciales 128
Feb 1°1 N¢ Ha necesarias 64
 Actividades. Siembra,rastra Avena y Silo Maiz Balance 64
‘ ractor Y4Hp 2T Silo maiz{dtas} 3 Hs hombre necesarias 16 24
fTractor 80Hp Sito maiz(dlas) 3 Consumo combustible 154 71
flomada trabaje {Hs) 8 jul 16-31
gias aptos de laboreo 3 Actividades: Refertilizacion praderas,alfaifas
fiactor 74Hp +sembert (Hs/Ha) 0,25 96 Jornada trabaje (Hs) 8
blomada trabajo (Hs) 8 Dias aptos de laboreo 4
Dias aptos de laboreo 3 Tractor 80Hp+sembradora (Hs/Ha) 0.25 128
firactor 80Hp+rastra dientes (Hs/Ha) 0,35 65 N° Ha potenciales 128
i’ Ha potenciales semb.y rastreadas 6% N°® Ha necesarias refertilizadas 68
W Ha necesarias 34 Balance 50
alance 35 Hs hombre necesarias 17 25
s horbre necesarias 44 67 Consumo combustible 163 75
onsume combustible* inchuye ensiladora 808 503
Feb  16-28]
idades Laboreot® praderas y alfalfas{2excéntricas)
ada frabajo (Hs) 8
Jias aptos de laboreo g
Hractor 80Mp +2excéntricas{iHs/Ha) 2.4 36




LJ_A_Q o 16-31 Jomada trabajo (Hs) 8
tvidades: {.aboreo 1° Maiz, moha {Zexcéntricas) Dias aptos de laboreo 8.5
nada trabajo {(Hs) 12.2 Tractor 74dp+enfardadora grupe (HsfHa) 1.02 51
3s aptos de laboreg 4 N° Ha potenciales 51
actor 80Hp+2excéntricas (Hs/Ha) 24 20 N° Ha necesarias 7
mada ¥rabajo {(Hs) 12,2 Balance 44
s aplos de laboreo 4 Hs hombre necesarnas 17 25
actor 74Hp +2excéntricas (HsfHa} 24 20 Cansumo combustible 157 72
Ha potenciates 41 Contratacién maquinaria 229
Ha necesarias 41 Nov | 1°-15
lance 0 Actividades: Refertilizasidon de maiz
 hombre necesarias o8 147 Jomada trabajo {Hs) 8
insume combustible 905 416 Dias aptos de laboreo 9
Set 1%-1b5 Tractor 80Hp+ fertifizadora {Hs/Ha) 025 288
Avidades: Laboreo 1° y 2° Maiz, moha {1cincel fert, tdisguera) Jornada trabajo (Hs) 8
mada trabaje (Hs) 8 Dias aptos de laboreo 9
as aptos de laboreo B Tractor 74Hp+ carpider grupo {(Hs/Ha) 1.2 60
actar 74Hp+1cincel (Hs/iHa) 140 45 N°¢ Ha potenciales 60
tnada trabajo {(Hs) 8 N° Ma necesarias 26
ias aptos de iaboreo 2 Balance 34
actor 80Hp + fertilizadora (Hs/Ha) 0,25 64 Hs hombre necesarias 38 87
wnada trabajo (Hs) 8 Consumo combustible 348 160
ias aptos de laboreo 4 Contratacion maguinaria 208
actor 80Hp +1 disquera (Hs/Ha) 0,6 53 Nov 116-30
* Ha potenciales 48 Actividades: Ensilaje pradera 2° afio
° Ha necesarias 41 Jormada trabajo {Ms) 8
alance 7 Dias aptos de laboreo &
s hombre necesarias 72 108 Tractor 8Hp+pastera grupa (Hs/Ha) 0.8 60
onsuno combustibie G683 308 Jomada frabajo (Hs}) 8
Set 15 Dias aptos de laboreo 3
clividades:Aplicacion de herbicida y siembra Maiz Silo chala, moha Tractor 80Hp +rasirillo grupe {Hs/Ha} 08 40
ormada trabajo (Hs) 8 Jomada trabajo (Hs) B
iTas aptos de laboreo 3 Dias aptos de laboreo 9
ractor 80MHp+ pulverizadora grupe (Hs/Ha) 04 60 Tractor 74Hp+ chopper (Hs/Ha) 201 36
omada trabajo (Hs) ] N° Ha pofenciales sembradas 36
lias aptos de laboteo 2 N° Ha necesarias 17
‘ractor 80Hp+ fertilf'sembr (Hs/Ha) 0,25 64 Balance 19
lernada irabajo {Hs) 8 Hs hombre necesarias 58 a7
Jas aptos de laboreo 1 Consumo combLstible 538 246
lractor 80Hp+ rastra dientes (ks/Ha) 0,35 23 Contratacién maquinaria 122
lornada frabajo (Hs) 8 Dic 16-31
Jias aptos de laboreo g Actividades: Heno pradera 2° afio y alfaifa de 2° y3°.
Tractor 74Hp +sembradora 4 surcos(Hs/Ha} 1.1 44 Jornada frabajo {Hs) g
N Ha potenciales 44 Dias aptos de laboreo 75
N° Ha necesarias 41 Tracter 80Hp+pastera grupo (Hs/Ha) 0.8 75
Balance 3 Jornada trabajo (Hs) 8
s hombre necesarias 41 82 Dias aptos de laboreo 35
Consumo combustible 373 172 Tractor 80Hp +rastrillo grupo (Hs/Ha) 0.6 a7
Cantratacién maquinaria 364 Jomada trabajc (Hs) 8
Oct 15-31 Dias aptos de laboreo 2
Aetividades Heno pradera 2° afio Tractor 74Hp +rastrilio grupe (Hs/Ha) 06 27
Jernade trabajo (Hs) 8 Jornada frabajo (Hs) &8
Dias aptos de laboreo 55 Oias aptos de lzboreo 9
Tractor 80Hp+pastera grupo {Hs/Ha) 0,8 55 Tractor 74Hp+ enfardadora (Hs/Ha} 1,02 71
Iomada trabajo {Hs) B N +ia potenciales henificadas 71
Dias aptos de taboreo 2,5 N° Ha necesarias henificadas 41
(itactor 80Hp +rastrille grupo {(Hs/Ha) 0,6 33 Balance 30
bmada trabajo (Hs) 8 Hs hombre necesarias 99 143
Dlas aptos de laborea 1,5 Consumo combustibie 917 422
fractor T4Hp +rastrillo grupo (Hs/Ha) 0.8 20 Contratacion maguinaria 1341

Cosideraciones:

\os dias aptos fueron tomados con un 80 % de probabilidad
Para &l consurne de combustible, se considerd un consumo de 0,12 liros/Hp/Hora

Loz nimeros en negrita en las filas de Hs hombre, consumo de combustible y contratcién de maguinaria representan el costo en U$S

$e sonsiderd un costo de 1,5 U$S por hera hombre y 0,46 USS por litra de gasoil. 6 U$S por hora de pastera, 4 USS fHs de rastnilo,

%USS por hora de enfardadora. 4 U$S por Ha de pulverizadora , 10 U$S por Ha de sembradora y § U$S per Ha de carpidor.



ANEXO N° 7 DIMENSIONAMIENTO PARQUE MAQUINARIA GRUPAL

Superficie promedio/empresa

Empresas
Supuestos :

90 Ha

7 { 8 preductores, el proyecto plantea la union de dos integrantes)

La rotacion es igual a la de la empresa para la que se realiza el proyecto,
Unidad de rotacidn 10 Ha (dura 9 afios)

Realizan las actividades en la misma fecha que ia empresa para la gue se realiza &l proyecto.
Parz las reservas realizadas en el area recria, se considerd una unidad de rotacion de 2.5 Ha

.Este valor considera que la relacion: Unidad de rotacién recria/ superficie total se mantiene.
{71247) = 0,028, entonces 20 * 0,028 =2 5 Ha

Se considera el mismo numero de dias aptos y Hs de trabajo utilizado en el dimensionamiento

de la empresa para ia que se realiza el proyecto

Halempresa |Ha/grupo
grupo

Ha Silo maiz

Ha alfalfa 2°y 3°
Ha pradera 2° afo
Ha Moha

Ha Pradera 2° ano

15
20
10
25
2,5

107
140G
70
18
18

Demanda (Ha)

16-31 Ene

15-30 Sef|

15-31 Oct

1° -15 Nov

16-30 Nov

16-31 Dic

Pastera

Rastrillo

Enfardadora Cilindricos
Pulverizadora
Sembradora 4 surcos
Pastera

Rastrilio

Enfardadora Rectangular
Carpidor

Pastera

Rastriflo

Pastera

Rastriflo

Enfardadora Rectanguiar

18
18
18

107
107

18
18
18

107

70
40

158
158
158

Dias aptos

11

5

8

9

9

11

Jornada de trabajo

8

8

8

8

8

OFERTA (Ha)

16-31 Ene

15-30 Set

15-31 Oct

19 -15 Nov

16-30 Nov

16-31 Bic

3 Pasteras

3 Rastrillo

1 Enfardadora Cilindricos

1 Pulverizadora

3 Bembradcra 4 surcos

3 Pasteras

3 Rastriilo

2 Enfardadoras Rectangular
2 Carpidor

3 Pastera

3 Rastrillo

3 Pastera

3 Rastrillo

2 Enfardadara Rectangular

283
377
80

120
131

240
320
125

120

270
360

330
440
173




EXO N° 8 ANALISIS PARA LA COMPRA DEL EQUIPO DE COSEHA

tos fijos (UES/ario)

jinaria Valor nuevo  Vida Gtit  Valor residual Depreciacion Interés (10%)]  Total

fera 4800 12 960 320 288 608
itrilto 1650 10 330 132 99 231
ardadora convencional 16000 10 1600 1440 880 2320

Total costos fijos | 3159]

7 los costos de tractor no fueron considerados, ya que se utiliza el tractor de la empresa en ambas
aciones.

stos variables (U$S/Ha) Rep. Mant  Mano obra Total

slera 0,11 1,2 1,31

sriflo G,02 0,90 0,92

#rdadora convencional 0,57 1,63 210
Total costos variables 43

ta: el combustibie y el hilo no fue considerado, ya que es igual a cuando se contrata maquinaria

terminacidn del numero de Ha equilibrio.

sHa equilibrio, representan las Ha a partir de las cuales se justifica la inversion,

1+ CV/Ha =

v
i

Costo contratacion/Ha

E =CF / { Costo contratacion / Ha - CV / Ha )

_

je’Ha cuando se contrata maquinaria U$S/Hs U$S/Ha [Ha equilibrio |Ha rezlizadas
ora 6 4,8 130 72
il 4 2.4 75 72
adora convencional 25 255 101 48

50 completo 32,7 1114 48

rdos cilindrices.

Ver anexo N° 5 dimensionamiento pargue maguinaria.

Ha de fardos de Moha no se consideraron, ya gue esta reserva se realiza con la enfardadora

i que sirviera realizar la inversidn el costo de contratacion debe ser mayor a 70 U$S/Ha.



ANEXO N° 9 DETERMINACION DEL CONSUMO ESTACIONAL DE CADA PASTURA

La metodologia utilizada para determinar cual era el consumo de cada pastura fue la siguiente:
1)5e determind el consumo estacional de pastura segun tercio de lactancia.

1T LZ"T r:’-"T rSecas
Marzo 78 114 105 9.1
Abril 98 11,55 108 6.1
Mayo 705 995 8,1 38
Promedio otofio 82 11,0 9.5 6,3
Junio 8 995 10 6
Julio 85 1075 7.75 6,1
Agosto 8 905 6,8 57
Promedic invierno 82 9,9 82 5.9
Septiembre 128 139 1135 8.8
Octubre: 128 1345 123 103
Noviembre 175 134 11 11
Promedio primavera 125 138 118 10,6
Diciembre 1325 1345 112 9.6
Enero 108 12,15 965 9.7
Febrero 104 122 175 8.1
Promedio verano 15 128 a5 9.1

2) Se determind la composicion del consumo tomarido en cuenta el crecimiento estacional en Kg

MS/Ha de los potreros destinados a pastoreo. A los potreros destinados a reservas se le resto el forrage

cosechada.
Vacas en produccion VS
Patreros {Ha) 17 17 17 25 9 17 17 17 17 35
Pasturg P1° P20 P33 Y Avmalz} Avimaiz] ALF1® | ALF2° [ ALF3® [ ALF4° CN
0TONO {Kg MS/Ha) 418 2425 1547 2435 2435 856 1546 1279 1036 TOTAL
Disponible total 7108 41225 26298 60875 21915 14552 26282 21743 17612 237609
Porcentaje de cfu 0,03 0,17 0,11 0,26 0,09 0,06 0,1 0,08 0,07 1.0 1
Bonsumo 1° T 0.2 14 0.9 21 0,8 05 0.9 0.8 06 82
Consumo 2° T 0,3 19 1.2 28 10 0.7 1.2 1,0 08 11,0
Consumo 3° T 63 1.7 1.1 2.5 0.9 0.6 11 09 07 9.8
Secas 6,3 63
MIERNO (Kg MSiHa) 300 8900 800 810 810 222 322 304 145 TOTAL
bisponible total 5100 153060 10200 20250 7290 3774 5474 5168 2465 75021
Porcentaje de ofu 0,07 0.20 0.14 027 0,10 0,05 007 0,07 0,03 10 1
Consume 12T 0.8 1.7 1.1 2.2 0,8 0,4 0.6 0.6 0,3 8,2
Consumn 2° T 0.7 2,0 1.3 27 1.0 05 67 0.7 0.3 89
tonsumo 3° T 06 17 1.1 22 08 0.4 05 05 8,3 82
fetas 5.9 59
RIMAVERA (Kg MS/Ha) 2835 3532 3930 o 1027 975 834 554 844 TOTAL
Peponible total 48195 60044 65810 0 13743 15643 14181 94214 14348 243386
bucentaje de che 020 025  G27 0,00 608 007 006 604 006 1,00 1
Lonsyme 12 F 247 308 343 0,00 1,70 0.85 0,73 0,48 0,74 125
Fansumo 22T 2,69 3,35 3,73 0,00 077 0,893 6,79 053 0,80 13,6
bonsumo 3° T 22¢ 285 317 0,00 065 0,79 057 045 068 186
kecas 106 106
NO (Kg MS/Ha) 1338 2264 1531 i 4652 2120 857 244 853 TOTAL
ible total 22695 3B488 25027 0 418688 36040 145668 41446 18201 200028
taje de ciu 011 0,19 0,13 G,00 0,21 018 0,07 002 008 1,00 1
mo 1° T 1,30 221 149 0,00 2,40 2,07 0,84 0,24 0,93 11,5
mo 20 T 143 242 184 0,00 264 227 092 026 102 12,6
mo3°T 1,08 1,83 1,24 0,00 2,00 1,72 0.69 020 0,77 9.5
5 91 g1




ANEXO N® 10 DETERMINACION DEL APORTE DEL CONCENTRADO EN LATIETA

COMPOSICION DEL CONSUMO {(EN Kg MS) ESTACIONAL SEGUN ETAPA FISIOLOGICA META

OTONO INVIERNO PRIMAVERA VERANO

T [ 2T LT T 22T T T 27| 37 4°T [ 227 ] 371
PRADERA 26 34 a1l 33 40 33 90 98 83l 501 540 415
AVENA 79 38 34/ 30 36 30
MAIZ 07 08 07l 240 64 200
ALFALFA 28 37 33 18 22 18 28 30 26| 407 447 338
SILC MAIZ 20 15 15 60 45 45
SiLO PRADERA 20 13 13 1 07 07

Mota: El consumo de reservas forrajeras sale de realizar una media ponderada en cada estacion

DETERMINACION DEL APORTE ESTACIONAL QUE DEBE REALIZAR EL CONCENTRADO PARA
CUBRIR LOS REQUERIMIENTCS

Para determinar los requerimientos, se utilizé ia planilia lecheras considerando la produccion | ia variacion

de peso vy los dias de prefiez, segin etapa de lactancia,

OTONO INVIERNO PRIMAVERA VERANO

T ET T T 2T 3T 2T 2T 3FT 11T 27T 3T
Produccion {Lt.) 2.8 1749 11,11 23.1] 1681 .219] 235] 1525| 10.68] 218 185 915
Var. Peso (Kay -0.32] D.12| 0.323) -0.22! 0,08} 0.244) -0.281 0.145] 032! -0.26| ©O,18) 0.252
Dias de prefiez. 4] 1501 200 0| 150 200 0 1501 200 0 150 200
Req. E. (Mcai/dia) 2621 246 218 2867 242 224|287 24301907 238 232! 204
Req. Prot. {Kg/dia) 2.3 2134 1,89 235 224 1.74] 2,360 1943 187 2.2088 183 174
Consurmo E. {Mcal) 17.31 1941 171} 18.3] 184] 1838 18.2F 19.6] 1577) 188| 1845 176
Consumo Prot. (Kgfdia) 1.8 1.754] 1.48] 1,87 1.94] 136; 198 1.643] 162 1.85% 1.62| 1,58
Deficit de E. {Mcal/dia) 3.9 52 4.8 2.3 4.8 4,01 7.0 4,7 3,3] 502 38 2.8
Deficit de Prot. {Ka/dia) 0,44 0,38] 041 048 6,31 0,38 0,38 3| 025 035 0,21 018

El déficit caloulado debe ser aportado por el concentrado.




gL'g = G0 ¥i0 8600 L6 13 3013 bray
B'Z =< [B'} 531 z8L o'z 1A 3 bay
S0 = 510 PLD 860°0 L'D wiad joud bay
€€ = 8'l [ Zg'1 207 uad 3 bey
80 = 510 #1'0 860°0 i'0 aut 10.d bay
10 =< 6L g9l 7a'L £0'C AUl g bay
L¥0 = gl'o P10 8800 L'g 010 104d hay
gy = 8} G9'1 81 EOZ 030 3 bay
BIIURIZR] O3] £ aoueleg

120 = 51D L0 860°0 $'0 o y0ud bay
8t =< |6} Go'L 28t €02 427 3 bay
e0 = 510 L0 8600 ] wid 100d hay
Ly =< 8L ga'i 28t £0'7 wd 3 bay
i) = Sl'0  [#10 8600 0 ) 104 bay
8’y == 61 5a'| 781 £0'g AU 3 bay
6e'n = cl'e £1'0 860'0 1'0 o1& 301d bay
z's =< 81 59't 8t 207 010 3 hey
Eu:muum“ omu._mu of adjuereg

gD = 1640 710 860°0 10 Jan jodd bay
z0'g =< &'} 59| za'l 02 lan 3 bay
8¢0 = 510 ¥l 850°0 s wiid 0id bay
o'z =e 64 o'l Z8'L g0z wyd 3 kay
8t'0 = i’ |¥L0 8800 1’0 AUl J0.d bay
£'g == 61 551 z8't £0'7 ~l 3 bay
0 = 510 FL0 8600 1’0 0j0 joid bay
68 = 6 59’} 781 £0T 20 3 hay
m_ucﬂuom_ 012191 od luefeg

0 =<_[I ! ! ! L ! ! } ! ! ! | ! ! ) P SINDY
muc_u_uu_u-wmm

= {1910 |#800 FELO QFL'd 14810 S60'0 PN FA N} 1810 |§80°0 ] ) G6EL'o 85.°0  |£60'0 S1LL'0 ¥SL0 By / 58N

e, SHY ASADEY 13 _._omh&. “dah, om._o_w lah NWNE .E.r_a\omx .Etm YIahy ,F_._:a omhom .E_._n_ N._NE TAUFIERY L CALH xu.mtd AL omhow AL Nwmﬁ_ "OI00BEML TG ‘Hialy ‘030 om»om 210 ZIER mmﬁmv_btuﬁ

AVZUHLN ¥V OUVALNADINGD THA NOLIODVNINGHIEA T N OXHNY

QLSOO OWINIW 30 OALLIMEO NOIOVYAD3



VARIABLE
otg
oto
oto
ota
inwv
inwv
inwv
inv
prim
prim
prim
prim
ver
e
ver
ver

@tﬂ&}wcaxlwtnzim:vUJK:U::UJZ;UBvU:Z

[m N

YARIAELE
oto
o3 ¥'e]
atn
oto
inv
inv
inv
inv
prim
prim
prim
BYLI
ver
ver
var
ver

mFnuavzm:nawvaz:usrvéz:uawvzz:UJxUJK

D) O s I

VARIABLE
ato
ato
otio
oo
inw
inv
inv
inv
prim
prim
prim
prim
ver
ver
ver
ver

Qtﬂ?ﬁbizﬂb'm b s G 4 s Bl S e <Rl A
o Py

STATUS
BAEIS
BAZIS
NONBASIS
NONBASIS
NONBAIIS
BASTIS
BASIS
MONBASIS
NONBASIS
BABIS
BASIS
NOWBASIS
NONBASIS
BASIS
BASTS
NOWBASTS
BAZIS
WONBASIS
NONBASIS
HONBASIS
WONBASIS

STATUS
WONBASIS
BASIZ
BAZIS
NONBASIS
NONBASIS
BARTS
BASIE
MONBASIS
NOMBASTS
BASIE
BASIZ
WONBASIS
NONBASTS
BASI3
BASIS
HONEASIS
BAGIS
NONBASTS
NOWBASIS
NONBASIS
WONBASIS

STATS
NONBASIS
NONBAZ1S
B&SIS3
WONBASIS
NONBASIS
NOWBASIS
BASIE
NONBASIS
NOWBASIS
BASIS
BASIS
NOMBASIS
WOMBASIS
BASIS
BASIS
NONBASIS
BASIS
BASTA
BASIS
NONBASIS

Salida LpBB dieta 12 tercic
COST  AUNIT

VALUE

4.2148760
. 18890201
.gongooog
L0Bg02000
LGnanonog
3.9742213
.64bb 1654
L0goonnon
.§0000a0a
3.7916219
.06015038
.dooanooo
.B0000n00o
1.3458047
1.5578947
.0pooooen
i5.780148
.0opgoona
.Baoogonn
.000uanng
00600000

Salida Lp88 dieta 22 tercico
COST  AUNIT

VALUE

.00Bao06g
1.0843550
1.9548872
.bounooo
. 00008000
1.3011815
81203008
.A0CDonoo
00600000
1.7508058
L91729323
.0Dooaonon
.BOOsnano
1.9924812
.10526316
-60000000
10.518797
00000000
.006a0000
.2odnoonn
.03600080

Salida LpBB dieta 3% tercio
COST  ZUNIT

VALUE
.0aoanaog
.ongeooca
2.9285714
-Q0000oa0
.Ga000000
Langacaog
2.7142857
.aoagaoag
-ooooaao
.531h6636
1.4135338
00000000
.QoRaaneo
1.8204082
.57142857
L0000cano
9.1795141
03214286
46857142
.00nooang

. 15400000
. 115060000
8300000
. 15800000
. 13000000
- 10300000
L0E5)0B00
. 18780000
. 13200000
. 107060000
. 09500000
- 15760000
. 140600860
1100000
. 044000840
16100000
-00000080
L 0p0an0an
LOO06G0000
. BNaooooe
.0000a8008

. 15400030
. 11500040
.0a300000
. 15800000
. 13060000
10300000
Lasszoosa
. 15700080
13206600
- 107a064a00
09500000
. 15700000
. 140000040
.11000000
.09400000
. 110000
.00000000
.0000u0Rs
.0poooooo
.00060opag0
.gooooono

15400000
- 113000060
.0B300000
.158060000
. 130000640
. 1063000060
. 08500000
L 15700000
. 13200000
107000040
. 09500000
. 15704000
. 14000000
.11eno0on
09400000
. 16100000
Lo0aofaad
.opooogie
. 000000006
.Qooaoenn

VALUEAUNIT
. 15400000
115060800

-.037154466

-.01178887
.11640924
. 103004300
. 08300000
LU3971536
.11971106
L10yoaoen
.gasgeono
10983351
.123734405
.1loonoon
.63400000
. 10948731
.aogo0ogn

-.21204250

-. 16541353

-. 06090226

~. 06640617

VALUE/UNIT
13213727
. 11500400
. 08300000
.100235823
11640974
. 103004000
L0EBS00000
-09971536
.1127110a
10700000
L09500004
.109883351
. 12373405
. 11800040
. 08400000
. 10949731
.B0800004

~.08556391

-. 06541353

-.06030226

~. 06646617

VALUE-UNIT
05928571
.0S810000
L068300004%
-0BBY92857
L0B071429
-G5330000
.0gs60000
.09107143
.11371106
-18700000
09500000
. 10283351
L12373405
.11i00a0an
.09402000
109349731
L0eganong
-GO0000IG
.4gacsoag

~.6080226

' NET COST

.gogoopaon
.28aaanog
120154866
.169378867
.01359078
. 00000600
.paaooocn
.0572846R4
01226894
- 60000006
L2ooosnan
.04716649
.01626595
LQoozaono
.Doounaod
05150269
.a00000an
.21204250
06541333
L0B090226
.DE646617

MET CO3T
.02186273
-0oooaong
0000000
5776477
.01354076
.0Gaaonon
.gaoooonn
05728464
L0122869%4
. 00000000
.qooooono
.04716649
01626535
-afogacoo
.106000000
05150268
.oonaogoa
L08556391
06541353
.DE090226
.06646617

MET COST
.09471429
.D5690000
00000000
-06°07143
L6H9238571
.04350000
.oaooonagn
L0a592857
01225894
.8o00a06d
. 00000000
.04716649
01626595
.QoooBooe
.000060000
-05150269
.0oaGoono0
.paooooon
.00000000
.06090226



COMPOSICION DE LA DIETA ESTACIONAL EN BASE HUMEDA

1" lercio Composicion Kg MS Kg M¥F %
otofio Maiz 4,21 4.79 96%
Sorgo 0.19 0.22 4%
Total por vaca por dia 4.4 5 100%
invierho Sorgo 3.97 4.57 B6%
Afrechillo 4,85 f1.74 14%
Total por vaca por dia 4.6 5 100%
primavera Sorgo 379 4.36 48%
Afrech 0.08 007 2%
Total por vaca por dia 3.9 4 100%
verano Sorgo 1,35 1.55 46%
Afrechillo 1,56 1.79 54%
Total por vaga por dia 29 3 100%
2’ tercio Composicion Kg MS Kg MF %
otofio Sorgo 1.08 1.25 36%
Afrechilio 1.96 2,24 B4%
Total por vaca por dia 3.0 3 100%
invigrno Sorgo 1.90 219 T0%
Afrechillo 0.81 0.83 30%
Total por vaca por dia 27 3 180%
primavera Sorgo 1.75 201 66%
Afrechilio Q.92 1.05 M%
Total por vaca por dia 2.7 3 100%
verane Soergo 1.9 2,29 95%
Afrechillo 0.1 0,12 5%
Tetal por vaca por dia 2.1 P4 100%
3" tercio Gomposicion Kg WS Kg MF o
otofio Sorge 0,00 0.00 0%
Afrechilic 293 3.35 100%
Total por vaca por dia 2.9 3 100%
invierns Sorgo 0.00 0.00 (%
Afrechills 2.71 311 100%
Total por vaca por dia 27 3 100%
primavera Sorgo 0,53 .61 27%
Afrechillo 141 162 73%
Total por vaca por dia 1.9 2 100%
varano Sorgoe 1,02 117 64%
Afrechillo 0.57 (.65 36%
Total por vaca por dia 1.8 2 100%




ANEXO N° 12 DIMENSIONAMIENTO DE LLAS INSTALACIONES
Para el dimensionamiento de nueva sala se tomaron las siguientes consideraciones:

1) La cantidad de vacas maxima gue se va a ordefiar. { 213 vacas)

2} Que el sistema de orderfie permita una duracidn de 2 horas, para maximizar los tiempas
de pastorec. Como el manejo del rodeo se realiza en lotes ef tiempo de espera de los
animales puede minimizarse, debido a que se trae a el ordefie 1os animales del lote de cola
cuando el ultimo grupo de animales del lote de punta entra a ia sala de ordefio.

Para determinar el nimero de &rganos que debe tener la magquina de ordefie, para que cada
turne no tenga una duracion mayor a 2 Hs, se consideraren log siguientes indicaderes de
eficiencia de los equipos de ordene.

Tiempo unidad de ordefio (TUQ) = Tiempo efectivo de ordefie + Tiempo mueno

Tiempo efectivo de ordefie (TEQ). Depende de |a leche ordefiada y se puede predecir
con la siguiente ecuacion: 1,78 + 0,330 x (Eficiencia de instalciones de ordefie, M. Taverna 1987)

X = Litros de leche/ vaca f ordefle = 8.4

Por lo tanio el TEO = 4,55 minutos

Tiempo muerfo. Esta determinado por el tempo en &l cual la unidad de ordeno no extrae
leche, no fue considerado ya que tiene poca relevancia en e! tiempo unidad de ardefo.

Tiempo de rutina (TR) en minutos, para mdquina de ordefio con correcto funcionarmiento

Entrada y salida 0.1 w

Lavado pezones 0,17

Eliminacion 1 chorro 0,08}| Son los tiempos insumidos por cada
Colocacion pezonera 0,12]} practica repetitiva, aplicada por un
Sacar pezeneras 0,075|( operaric, en el ordefie de cada vaca.
Seilado de pezones 0,05

Racionamiento manual 0,4

Total tiempo de rutina 0,995 J

N° organos disponible / hombre = _max de vacas ordefiadas { hombre/hora
vacas ordefiadas /érgano/hora

Max de vacas ordefadas / hombre/hora =( 60/TR)= 60
Vacas ardefiadas /organofhora= (80/TUQ)= 13
N° organos disponible / hombre = 5

Como el nimero maximo de vacas ordefadas es de 213 | el nimero de oprerarios es 2 y el
tiempo de ordefie de 2 Hs .
Se despejd de la ecueacion el numero de érgancs necesarios:

Vacas ordeftadasthora 107
Vacas ordefadas forganofhora= (80/TUQO)= 13
N°® organos necesarios = 8

{Valor de la maquina nueva 1 12000|U$S




Determinacion del afo en gue se debe cambiar la maquina

Durante el primer afio el numero maximo de vacas ordefiadas es 141
Por tal motivo con iz maquina de 4 érganos que se dispone el ordefie demoraria: 2,3 Hs

Vacas ordenadas/hora 61
Vacas ordefiadas /organothora= (80/TUO)= 15 Litros de Jechef vaca / ordefie = 6,8
N? organos necesarios = 4]  Poriotanto el TUD = 4,024 minutos

Se concidera que 2,3 Hs para el ordefie es un tiempo aceptable, ya que si se cambiara de maguina
of ordefie demoraria 1,3 Hs, lo que estaria sugeriendo un sobredimensionarmiento del sistema.

Equipo de enfriado

Para determinar si era suficierte el equipa de enfriado disponible, se considerd el mes de
mayor remisién. Este mes es julio det afio meta.

Luego se considerd que el recolector vendria al tambo cada dia y medio.

De esta foma se realizaron los siguientes calculos:

Prduccion mensual maxima 106778

Capacidad enfriado diario 3559

Capacidad enfriado 1,5 dias 5339

Capacidad enfriado disponible inicial 3350} Tanque de 2100 y 1250 fitros)
Capacidad tangue necesario(litros) 3500

Capacidad enfriado disponible final 56001( Tanque de 2100 y 3500 liros)
Valor del nuevo tanque 3500 | 1 16800{U$S

Por lo tanto es necesario comprar un tanque de frio de 3500 litros de capacidad.
Se consideré un extra de 200 litros por razones de seguridad.

Determinacion del afo en que se debe cambiar gl tangue

Durante el 2° afio de! proyecto la remision del mes de mayo es de 71787, lo que determinaria una
capacidad de enfraiado de 3589 litros, por lo tanto se hace necesario adquirir ¢l nuevo tanque antes
de éste momento, ya que la capacidad de enfriado disponibie es de 3350 litros.

Instalaciones

Seria necesario agregar a la sala actual 8 bretes y aumentar la capacidad del corral de espera

Sala de ordefie

Materiales | Uuss

Cafos 1300
Comederos 520
Piso (25m2) 475
Pared Fosa {7 m2) 221
Techo chapa y tirantes (25 m2) 355
Total 2871




Costo del corral de espera

Area corral inicial 42 m2

Area corrai luego de la reforma 17 m2

Area corral final 43 m2

Materiales | U$S

Planchada (43 m2) 1355

Tirantes 140

Total 1495

[Total sala y corral espera 4365]U$S |

Comederos para silo

Por medio de |z salida por impresora del programa plan-t, se determing el nimero maxima de
vacas en el lote de punta y en ¢l lote de cola en el pericdo en el gue se suministra sifo.

Mes NP® vacas lote punta N° vacas iote cola

Febhrero 43 114
Marzo 43 107
Abril 57 73
Mayo 99 70
Junio 126 87
Juiio 84 120
| Agosto 42 137

Comedero para fote punta

N® vacas maximo
Distancia / vaca (m)
Largo comedero (m)

126
0,5
32

Comen a ambos lados

Comen a ambos iados

Costo comedero (U$S) 95
Comedero para lote cola

N° vacas maximo 137
Distancia / vaca {m) .5
Largo comedero (m} 34
Costo/m (U$S) 3
Costo comedero {(U$S) 103
Total comederos 197
Alambrados

Corral anterior a la sata de espera

Metros de alambrado lineal 60
Costofm {U$S) 1.5
Costo total 30
Carral posterior a {a sala de espera

Metros de alambrado fineat 160

Costo/m (USS)

15

Costo total

240

Total alambrados

330

Se necesita agregar 2 lineas de 20 m
Area del corral 800 m2

Se necesita agregar 2 lineas de 80 my
2 lineas de 100 m
Area de cada corrat 4000 m2



iXO N7 13 DETERMINACION DEL PRECIO DE LOS CONCENTRADOS

formacidrt fue tomada de una serie historica de precios de concentrados en USS (Fuente Boletin de precios de productes.

Imos. bienes de capital y servicios del sector agropecuanio, Tlaborado por DIEA y GPYPA (MGAP).

WNO DE MAIZ
E
1987 015
1988 .13
1989 D7
1990 014
1991 012
1992 G19
1993 o 17
1994 G.18
1995 .15
1996 019
1997 14
rom. Maiz 0,16
WO DE SORGO
E
1987 012
1988 0.09
1989 0,13
1990 G111
1981 0.09
1992 013
1993 o1
1994 013
1985 o1
1996 015
1997 0.09
om. Sorgo 0,12
ECHILLO DE TRIGO
E
1987 006
1988 012
1989 0.07
1960 006
1991 0.06
1992 0,08
1993 0,10
1994 0,09
1995 Q.07
1996 011
1997 0,07
1 Afrech. 0,08
ION
E
1987 G612
1988 0,16
1989 0,18
1940 0,18
1991 0,13
1982 .13
19493 0.16
1984 018
1895 G.18
1596 0.21
1997 0,18
.Racion 016

F
016
0.12
0.16
0.14
0,11
0,15
0,15
0.17
0.14
0.19
0,14
015

0.13
0.08
0,14
0.1
0.09
0.13
011
0,13
0,10
0.16
0,08
0,11

0.07
0,12
0,00
0.07
0,05
0,08
0,09
0,00
0.07
0.13
0,07
0,09

0.1
0,14
0.17
0.15
0,13
0.13
0.16
0.16

0,18

0,21

0.18
0,16

M
012
G612
018
0.13
0.09
G.13
11
014
03
0,19
016
0,13

0,10
0.07
013
010
008
0,10
n.cs
012
0.08
0.16

s/
0,10

0,05
012
0,10
0.07
0.06
.08
0.09
0.09
007
013
007
g,08

0,12
0,14
0.16
0,15
0.13
0.13
0.16

017

0.18

023
0.17
0,16

A
o1
0.11
0T
0.12
0.09
0.12
010
013
G613
019

0,13

0.0g
6,07
0,15
4,09
0.07
0.09
.09
G612
0.08
0,16

sfd
0,10

0,05
011
0.10
0.07
0.06
G.08
0.08
G.09
008
0.12
0.06
0,08

0.13
0.13
0.15
0.14
12
013
0,16
0.17
012

0,23
017
16

M
011
010
016
0.13
0.10
012
o1
012
0.13
0.20

013

0,10
0,06
014
0,09
0,08
0.10
0,09
0,41
0.09
017

sfd
0,10

0,07
0,10
0,09
0,07
0,06
0,10
0,09
0,09
0,10
0,12
0.06
0,09

0,14
0.13
0.16
0.13
0,12
0,13
0.16

0,17

0.18

024

0.17
0,16

J
0.11
0,10
014
013
012
0,12
010
0.13
0.14
0,19

0,13

0,10
0.06
0,13
0.09
0,08
0,09
0.08
G 11
0.10
0,18

s/d
0,10

G.08
.11
(3,10
0.07
0,07
¢ 11
0.09
0,09
0,10
012

s/d
0,09

G,13
013
0.17
0,12
0.12
0,13
0,15
017
017
0,25
s/id
015

o
0.1
G2
0,14
012
012
013
G114
0,14
G5
D19

0,13

040
3,10
0,13
(6,09
0.0g
0,10
.09
0,12
.11
0,16

sid
0,11

0.07
.11
0,10
.06
0,08
0.10
0,09
Q.09
010
4,12

s/d
0,08

0,13
0,14
0,17
012
.12
0,14
0.16
0.17
017
023
s/d
0,15

A
01
013
014
011
0.14
015
0.13
0.14
018
0.17
012
0,14

0,10
0,10
0,13
0.09
0,11
0,11
0.10
D2
0.11
0.15
0,09
0,11

0.08
o1
010
0.06
0.0g
0,10
Gc.o9
0,10
0,11
0,14
0,10
0,10

012
0,16
0.7
0.13
012
0,14
0,16

017

0,19

624

0,18
016

S
0.11
043
013
0.12
016
0,14
014
0,13
0.8
0.16
0.13
0,14

6,10
0,09
012
0,09
0,12
0.10
0,10
012
.11
014
0.08
g1

0.07
0.12
0,09
0,06
0,09
0.10
0.09
0.09
0.11
0,13
0.10
0,10

0,13
0,15
017
0.12
0.13
0.13
0.16
0,17
0,19
0,23
0.18
0,16

o)
0,11
0,15
0.12
0.13
0.16
0,13
0,14
0.14
0,16
015
0,14
0,14

0.10
012
LI
0,10
G113
0.10
010
012
0,11
.13
008
0,11

0,08
0.15
009
0.06
0,08
0,10
0,10
0.09
0,10
0.11
0.10
0,10

0.13
0.17
0.16
0,12
0,14
2.15
0.15
0,17
019
022
018
0,16

N
N2
0,16
012
0,12
018
014
G.15
015
017
014
0,14
0,15

010
0,13
0.1
G.08
0,18
3,10
0,11
012
011
0,12
0.09
0,11

0,06
0,15
.08
0,06
0.08
0,09
0.10
0.07
0,10
0.11
0.09
0,09

0,12
018
0.16
0.1
0,14
0.15
0.18

0,18

0,20

0,20
017
0,16

D
013
0.16
0,13
012
0.19
017
07
015
017
0,15
0.1%
0,15

0.09
0.13
011
0,08
0,16
0,12
0,12
0,12
0.12
0,13
0,09
0,12

0,06
0.15
0.07
0.05
0.08
0.09
0.09
0.07
0.10
0.07
0.08
0,08

012
017
G.12
0.10
0,13
020
0.16
0,18
0,20
0,20
D.17
0,16



ANEXCOY N T SPAULACION DE LA TRANSICION PARA LA SHUACION OO Y SIN PROYECTO
JSTTEACTON CON PROYECTT)

WO CON PROYECTO informagion inicial
SuperficierHa) 147 Yaca Masa 142 Dotacion anual:0.97 i 13
‘pacas de paricion | il HI| A% W Wi Vi
‘echas de parto it 113 15 116 110 1111 11
P vacas por époc: 10 21 1 21 23 23 23
‘50 inicial a00 500 500 500 500 500 500
Eche potencial 5500 5500 5500 5500 4500 5500 5500
Suplementacion
Periopdol Periotde? Persdod
LTHA LMEDIA LTDIA WEECAS LTNA LMEDIA LTDIA VSECAS  LTNA LMEDIA LTDIA VSECAS
(g concentrado/diz 4 2 2 g 3 1.5 1.5 0 3 Z 2 o
‘grha inigio 103 1/9 112
“gcha fin 31/8 I 2802
g forraje f dia 3 2 2 3 4 3.5 3.5 3 3 2 2 3
-acha inicio 113 115 142
‘echa fin 30/ 31/8 2842
% MOD 83 65 63
Pasturas

O t P Y
*raductiadad estacional 1 1 1 1
lestriccion de consumo Fstacional 0 0 0 g
2ptreros 1 z 3 4 5 8 7 3 g 10 11
Area potrero 17 18 23 15 9 17 10 0 0 18 20
lipo pastura 35 38 39 23 23 51 53 Gd 57 75 66
Productiidad 0.85 0.85 0.85 085 0.85 0,85 0.85 N1 085 0.85 .85
Disp. tnc. MS/Ha 0 1500 1500 0 0 o] 1500 1500 1500 1300 13460
Potreros ng usanv NS NS NG NE NS NS NS NS NS
Potreros no usan VP NP

Potvergs diferidos ... ... ... . . . - e

N cortes 1 1
La disp.al corte es 3000 7200
Maiz silo 7200
Fecha cierre 1110 119
areliine LA R TARL S LA I
MES

L S i

i
TELE th 1
o W11 A i
1 wlad 143 1
2 Sl 11 S5 ET ]
ket e b b e fh e e e e e e .
el TR T

Yota © Las reservas consumidas éste afe provienen del afio anterior. v para las mismas se considerd un B3 % de utilizasion.

Reservas consumidas Kg MS 124146

Sito Maiz 86034 (PRODUCIDO EN EL ANO 12 Ha Proveniente de Ja fracsion entregada

Silo Pradera 37212 (PRODUCIDO EN EL ANO 15 Ha }Proveniente de fa fraccion 2 v de la fraccion
Reservas producidas Kg MS entregada

Silo Pradera 30833

Silo Marz 88243



ANC 2 CON PROYECTO

Superficie(Ha): 171 Waca Masa 188 Dotacion anual( 87 Hp i3
Epocas de parigién | H 1 it W Wi Wit
Fechas de parta 0/0 W3 145 176 110 111 1
N vacas por épocz 12 29 29 29 23 22 22
Peso intcial 500 500 500 500 500 500 500
Leche potencizi 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500
Suplementasion
Periadal Pertodo2 Perddod
LTNA LMEDIA LTDIA VSECAS LTNA LMEDIA LTDHA WSECAS  LTNA LMEDIA LTDIA VSECAS
Kg concentrado/dic 4 25 24 a 3 2 2 0 2 1.5 1.5
Fecha initio 142 143 1712
Fecha fin 318 3011 2812
Kg forraje / dia 3 P z 3 5 4 4 3
Fecha inicio 113 15
Facha fin a0 318
% MCD A3 65
Pasturas

O I P 1%
Productividad estacional 1 1 1 1
Restricrion de consumo Estacianal O ¢ 0 0
Paotreros 1 2 3 4 5 8 T 8 4 10 1
Area potrero 7 17 18 18 15 17 17 10 0 12 30
Tipo pastura 35 38 36 23 23 Y| 53 54 57 75 66
Preductividad 0Bs 085 085 0.85 0.85 0.85 0.85 0,85 0.85% (.85 0.85
Disp. Inc. MSMHa 0 1800 1500 0 1] 0 1500 1500 1500 1300 1350
Potreros no usan’v NS NS N3 NE NS NS NS NS NS
Patreros no usan VP P

Potreros diferidos

Congervacion de forrajes

N cortes 1 1 1
La disp.al corte es 3000 7200 3500
Maiz sile 7200
Fecha ciemre 1/8 1/9 1111
e (R VR LaEL e 2T oAt A M B -0

MEZ W LE ST HE COALTIMTG ey M B

1 Lo Frayerain St

i N 7 14301 VLo
q 17 « CE RN 4
5 L . : i
i TEo H
3 B Li
10 R .
11 T Iy
1z ] i
1 1. 3 B w y

1IN PRI LR i} 443
*t'*ﬁx*!'hx1“~'kikﬁ'&kkn’hiﬁ*'\\:\a'v'a‘.\.rﬂ‘q'hbv'v'l.'i'\.—..\v‘i\liw‘!'l"}.'*‘\na“\\ln*‘\'--\WW‘*:*WJ.‘AX‘JW'A):Q

Toatal ) W GO, Tetal LA M i P P S P

Tyhanan .45 147759

finaLiea D] hall il taras (W) Cle

D

dita : Las reservas consumidas este afio provienen del afio amerior, y para las mismas se considerd un 83 % de utifizacion.

leservas consumnidas Kg MS 134345
Silo Maiz 103271 (PRODUCIDOD EN EL ARO 1)
Silo Pradera 31073 (PRODUCIDOD EN EL ARO 1)
\eservas producidas Kg M3
Silo Pradera 50411
Silo Maiz 117454
leno alfalfa para venta (Kg MS) 43350
keno alffalfa para venta (Nimero) 2168



ANO 3 CON PROYECTO
Informacion inicial

Superficie{Ha): 188 Vaca Masa 190 Dotacidn anual.1,07 HE: 13
pocas de paricion | H 1 WY W Wi Wil
‘echas de parto /0 13 1/5 115 110 1414 11
Fvacas poer époce 13 34 34 34 25 25 25
‘es0 inigial 500 500 500 500 500 00 %00

eche potencial 55006 5500 5500 5500 5500 5500 5500

Suplementacion

Perigdol Periada? Perddod
LTHA LMEDIA LTDIA VSECAS LTHA LMEDIA LTDIA WSECAS  LTNA LMEDIA LTDIA VSECAS
4 concentrado/diz 4.5 a 3 0 3.5 25 25 0 25 1.5 1.5 0
‘eeha inicio 13 148 1412
‘echa fin 318 30iM 2812
. forraje / dia 3 2 2 3 5 4 4 3 3 2 P K
echa inmicio 113 115 112
‘echa fin 3044 31/m 282
§ MOD 63 85
Pasturas

O | P V
‘roductividad estacionzl 1 1 1 1
‘sstriccidn de consumo Estacional a a 0
'otreros 1 2 3 4 5 6 7 g 9 10 11
rea potrers 17 17 17 p 8 17 17 17 10 11 35
po pastura 35 a8 38 23 23 51 53 5 57 5 G5
roductividad 0Bs 085 085 085 0.85 0,85 .85 0.85 0.85 0.85 085
isp. Inz. MS/MHa a 1500 1500 0 o 0 1500 1500 1500 1300 1350
otrergs o usan V. NS NS NS NS ME NS NS NS NS
ttreros no usan VP NP

ofreros diferidos ... ... ...

Conservacion de forrajes

“enrtas t | 1

a disp.al corte g5 3000 7200 3500

laiz silo 7200

echa clerre 1/ 179 7

aratoyiars aiin BRI VRN FE P ToroM

Lh i

s [P s . o g e
e TilEs SN -y ; ol

P N L R R R R R N O A A A A A AR N RIS SRR R P

SHM - Temal Fret W o A

:servas consumidas Kg MS 169355
Sile Maiz 118435 (PRODUCIDS EN EL ANO 2}
Silo Pradera 50920 (PRODUCIDO EN EL AND 2)
sservas producidas Kg MS
Silo Maiz 170700
Biio Pradera 48210
e alfalfa para venta (Kg MS) 43826
o affalfa para venta (Nomero} 2191



TR J

Lit

Superficie(Ha). 192 Vaeca Masa 214 Dotacidn anval-1,11 e 13
Epgeas de paricién | i tl n W Wi Wi
Fechas de parto 0i0 143 15 146 110 1119 11
N* vacas por éppe: 15 42 Y42 42 25 25 25
Peso imcial 500 500 500 500 500 500 500
Leche potencial 4500 5300 5500 5500 5500 5500 5500
Suplemientacion
Periodat Periodo2 Perddod
LTNA LMEDIA LTOIA WSECAS  LTNA LMEDIA LTDIA WSECAS LTNA LMEDIA LTOHA VSECAS
kg concentradoldi: 5 3 3 0 4 2.5 25 13 3 2 2 ]
fecha inicio 113 149 112
Fechi fin 318 30/t 2842
Kg forraje { dia 3 2 2 3 B 45 4.5 5 3 2 2 3
Fecha inicip 143 15 12
Fecha fin 30/4 31/ 282
% MOD 63 g5 63
Pasturas

O | p V
Productividad estacional 1 1 1 1
Restriccion de consumo Estacional ¢ a a 0
Potreras i 2 3 4 5 g 7 8 g 10 14
Area potrero 17 17 17 26 8 17 17 17 17 4 a5
Tipo pastura 35 3 38 23 23 51 53 54 57 75 3]
Praductividad 085 085 085 0,85 0,85 0.85 0.85 0.85 0.85 0.85 (.85
Disp. Ing. MS/Ha 4] 1500 1500 0 0 0 1500 1500 1500 1300 1350
Patreros nousan v NS NS NS NS NS NS NS NS NS NS
Potreros no usan VP MP
Potreras diferidos ... ... ... .. e e,

Conservagion de forraies
W cortes 1 1 1 1
La disp.al corle es 2900 F200 3500 3000
Maiz silo 7200
Fecha cierre 18 1/9 1414 1411
archiva Ll (A AP N | CoA H OB GO ¥
CIEA Ty WU The]

Reservas eonsumidas Kg MS
Silo Maiz
' Siio Pradera
‘Reservas producidas Kg M3
Silo Maiz
: Silo Pradera
ero alfalfa para venta (Kg MS)
Heno alfalfa para verta (Nimero)

ARCHCR A kR KA AR KR W AR D

SLMELMIY . Total

218930
160858 (PRODUCIDO EN EL ANOG 3)

58072 (PROQDUCHDG EN EL ANO 3)

160858

58072
84417
421

U ke WA R KW h Kk kW R LA

44

KRR R A Ky

e WLED

Notz - EIl % de utilizacion de reservas serd de 83%. ya que el restn de reservas seran destinadas a la venta



) SITUACION SIN PROYECTO

Antes de preseniar la sumalacion tisica de la prognoms, se muestra la evolucion de los det uso det
suelo v ded rodeo .
EVOLUCGION DEL USO DEL SUELC

astura VM 1907 1008 1695 2000 o0
PF{™ i) 825 55 325 5.5
Pp2® 4 ] 525 5,25 525
PR3 f 4 & 8,29 5,25
Aviaz 9 6,75 55 525 5,25
CH 16
Cnmej 10 10 10 10
Total 34 31 3 31 31

as 3 Ha restantes de la fraceion de CN mejorado, es utiizade por terneras.
PROYECCION DEL RODEQ LECHERQ PARA LA PROGNOSISI(nro.)
CATEGORIA 1997 1994 1965 2000 200
vagas masa 55 32 32 32
vag. + 2 aftos 12 24 28 8 8
vag. 1 - 2 afos 24 30 8 a8 9
terneras 18 3 1 5 g
igchales hembras 12 G 7 4 4
tarnerns Machos o 0 9 g 1]
Novillitos a Venta 0 ) 0 0 o
TOTAL 21 04 74 58 58
racirmientos 2 49 55 4 36

JERTES
YALAS 0 1 1 1 i
vag. + 2 ghos 4 o G | 0
vag. 1- 2 afios o ] 1 0 )
terneras V] 0 0 0] 0
terneros 14 1] 0 Q 0
lechales hembras 4] 1 1 1 1
Hores ] 0 1] 0 0
VENTAS
vacas (por refugo) 0 3 G & L]
vacas (por eXceso} 0 18 0 i} 0
vaq. + Z aflos(por refugo) [t} 1 0 3 1
vaq. + 2 aflos{por exceso) 0 12 16 18 )]
vag, 1 - 2 affos a o 0 9 &
ternerasipor exceso) ¢ 0 0 0 0
lereres {por exceso) 0 g 0 ] 0
lechales hembras(por exc) a 15 19 7 7
lechales machos(por exc) 0 23 27 15 15
Novillos 0 1 0 9 0
COMPRAS
VHCES 0 1] f 0 g
yaq. + 2 afios ¢ 0 0 4 0
vag. 1 - 2 afios 0 0 0] ] 1]
tarneras 0 0 ] 0 It

ferneros 0 0 0 0 0

lechajes a n 0 a a
Novillitos 1] 0 ] 1] 0

QEFICIENTES TECNICOS £ INDICES SIGNIFICATR/OS

1997 1098 1889 2000 2001

ervalo Interparto 13 13 13 13 13

paricion vaca masa(%} g2 az 92 9z 82

paricion vaquillonas (%) a0 a0 Q0 an a0

mortahdad VM (%) 2 2 2 2 2

mortalidad vag. (%} Z 2 2 2 2

mortalidad terneras (%) 1.5 2z 2 z 2

mortalidad lechales (%) ] 5 o 5 i)

I'efjggio en vagas (%) 5 20 20 20 20

| 151C0 TINO DE LA PRODUCCION

GANADC LECHERQ {Cabezas Vendidas) 1998 18589 2000 2001

vacas masa 1 L] 6 3]

vag. + 2 anos refugo 1 0 3 1

¥aq. + Z anos proximas 12 18 i8 0

.1-2anos 0 4] 0 0

lermeras 0 0 g 0

lerneros i a 0 0

kchales hemb.(excesg) 15 18 7 7

hales machos{excess) 23 27 15 i5
ovillos v 0 0 0




ANO 2 SIN PROYECTO
Informacidn inicial

Superficie(Ha): 31 Vaca Masa:32 Deotacién anual:1,03 P13
Epocas de paricién 1 I # IV v Vi Vil
Fechas de parto /0 113 1/5 1/6 110 1/ i
N° vacas por época 2 & 6 B 4 4 4
Peso iniciai 500 500 500 500 500 500 500
Leche patencial 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500
Supiementaciin
Periodoi Periode2 Perddod
LTNA LMEDIA LTDIA VSECAS LTNA LMEDIA LTDIA VSECAS LTNA LWMEDIA LTDIA
Kg congentrado/dia 8 5 4 G 4 3 3 0 3 2 2
Fecha inicio 143 119 112
Fecha fin 31/8 30111 282
K.g forraje / dia 6 8 6 0
Fecha inicio 1/5
Fecha fin 318
% MOD &5
_Pastyras

a] i P v
Productividad estacional 1 1 1 1
Restriccidn de consumo Estacional 0 0 0 4]
Potreros 1 2 3 4 5 6
Ares potrerg % 5 5 4 2 10
Tipo pastura 35 38 39 23 23 66
Productividad 0,385 0,85 .85 0.85 0,85 0,85
Disp. Inc. MS/Ha (H] 1500 1500 0 [+ 1350
Potreros o usan VS NS NS NS NS NS
Potreros no usan VP NP

Paotrerog diferidos ... e e

N cortes 1
La disp.al corte es 7200
Maiz silo 7200
Fecha cierre 1/8
arizhive Proghogis 1299 PLAM TAMBEBDODO £.3
MES V.0, LECHE COMSUME (kg M 3 PASTURA {kg M 3. -ha)
o] itoved 1ltomes Bacion Beservas Liponible Producida Consums
3 23 15.3 10886 3564 a 9582 381 272
4 20 17 .0 L3z16 016 U inlz 457 3l8
5 26 177 13667 4000 4764 1116 456 212
£ 3n 1% .6 15908 Ah7E 54736 1262 zra pALNS
7 26 id. 4 18092 4271 43240 P3EY 343 257
3 2z il Loy In6Y 4153 1478 397 Z66
k] 24 173 14732 2861 0 1641 539 4ul
10 28 7.8 152491 an2n & 16585 Ti4 429
11 2 1*. 4 LE£D 3224 0 178% 7a4 399
12 3z 1%.7 142538 ARAE vl w043 TG E 2
1 27 14 .3 12224 1324 0 2323 T4E 375
2 24 1709 MY 1344 a 21T7H 4.9 a2
HE R A AR MR N H W W R Wk R RN FEW W N AR KR F W R Ak MK K WN XN KR RN F R AR R R A Ak RN R W W W R A R R R R W W R W R
PRODUCCION.  Total ~ha AWM CRNSUMO. Total ~ha VM -l % uso
Feche ..: 16406l  S163 5002
Pacidn . 3B702 1194 1147 228 a
Faservas: ZBIE2 dah 313 1927z 622 602 120 T4
Fasturas: 5417 [ 3E.4U 371é 74z 4]
Fazt . +Reserv, 4451 47312 562 RGCT3
finalwza () modifica datow (m) Ida  pag. {pr 7

Para el afio 3 y 4 no se realizé Ja simulacidn productiva, ya gue coincide con la del afio 2 donde
se estfabiliza la rotacion



ANG | SIN PROYECTO
Informacidn inicial

SuperficietHa) 31 YVaca Masa 32 Dotacidn anual:1.03 P 13
Epocas de paricion | ] il % W Vi Vil
Fechas de parto 00 113 145 i Fis) 1410 1/11 14
N® vacas por époce 2 6§ g g 4 4 4
Pesn inicial 500 500 500 500 500 500 500
Leche potencial 5500 5500 5500 5600 5500 5500 5500
Suplernentacion
Periodol Perioda2 Peradold
LTHA LMEDIA LTDIA VSECAS  LTHA LMEDIA LTDIA VSECAS  LTNA LMEDIA LTDIA VSECAS
Kg concentradoldic 6 5 4 | 4 3 3 0 3 2 2 ]
Fecha inicio 173 149 1Mz
Fecha fin 318 30/11 2842
¥g forraje f dia 6 G 6 1t
Fecha imicio 1
Fecha fin 3t/8
% MGD 65
FPasturas

Q f P W
Productividad estacional 1 1 1 1
Restriccion de consumeo Estacional 0 0 0 0]
Potreros 1 2 3 4 5 A
Area potrero 5 5 4 4 3 1c
Tipo pastura 35 38 39 2% 23 66
Productividad 085 08 085 0,85 0.85 0.85
Disp. Inc. MS/Ha 0 1500 1500 0 ¥; 1350
Polreros nousany NS NS NS NS NS
Potrerns no usan VP NP

Potreros diferidos ... . e e

N cortes 1
ta disp al corte es 7200
Maiz silo 7200
Fecha cierre 1/8
arehiva Frogoosss T LA TOA M R D F
ME i

COLLART by Mo 0

3
I
11 i
e 1+
1 =7 1.k
b a4 L R B3
FA b w A W R kKW WA A RE R A K R R AR x Ak Rk kR s
Total ST
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NEXO N 15 ESTIMACION DE INGRESOS Y EGRESOS PARA LA SITUACON CON PROYECTO

SGRESOS

- VENTA DE LECHE

ara determinar este vaior, io primerg que se realizd fue la evolucion de los litros de lache cuota
1e existira a lo largo det proyecto.
‘ara estimar este valor se realizo ef promedio de la remision de mayo a julio y se lo multiplico

o un cogficiente de 0,25, que representa el porcentaje de leche consumo con respecto al total
2 leche remitida a plantas.
ara calcutar los litros remitidos, se le restd a tos litros preducides 300 litros mensuales por consumo

amano (10 litros diarios)

volucion de los litros de leche cuota anual

[ ANGO [ ANG1 A0z ANO3 | ARO4
imisiGn mayo 56599 78161 84946 94874
:misién junio 60880 80071 92498 106779
misién julio BG242 74372 929 109302
omedio invernal 57907 77535 90185 103652
ros cuota mensual 14477 19384 22549 25513
ros cucta/dia 449 482 646 752 Be4
imentos de leche cuota 34 164 106 112

z considert que los litros de leche cuota hallados para cada afio comignzan a correr a partir de agosto

lego de determinar 10s litros de leche cuota anuaies, se determind ios litros de leche industria
ensuales, restandole a {a produccion mensual el consumo humano v los litros de leche cuota.

amposicion de la remision e ingresos por venta de leche mensuales

Mar. Abr May Jun Jui Ago Sep Gt Nov Dic Ene Feb
'S/L cuota 02471 0,247 0.247] 0247 0247] 0247 0,247] 0247] 0247 0,247 0.247] 0.247
S/L indust. 0,127 0127 0,142 0,142 0,142 0,127 0,127 0427 0.127] 01271 01271 0127
TANO 1
.producidos 43731 48485 56899] 61180 56542 45030 389481, 45571 56368| 54544 56563| 46558
rertidos 43431 48165 56599| 60880 56242 48730 3B691| 45271 56068 54244 567831 48258
. Cuota 13470 13470 134701 13470 13470 14477 14477) 14477 14477 14477 14477 14477
. Industria 29861 34695 43128 47410 42772 34253 242141 30754 41591 39767) 41786| 31781
jreso total 7132 7733 9462/ 10071 9411 7926 $651; 7487 88538 8626 8883 7612
ANO 2
.producidos 44311 57043 2087 Taggs 73990 633813 46665 60996 68284 61957 62123 53694
remitidos 44011 56743 71787| 78683 736580 63081 46365 60096 67984; G1657; 618231 53394
. Guota 14477 14477 14477 14477 14477 19384 19384 | 19364 19384 19384) 19384 19384
. Indusiria 29534 42266 57310y 64211 58213 43897 269817 41312 486006, 42273 42438| 34010
reso total 7327 8944 11728 12709 11998 10337 8214! 10034 10960 10186] 10178 9107
ARO 3
producidos 78787 68270 B5246] 92799 93438 78455 620874{ 73525 78757 T1938| 7900%| €2577
remitidos 76487 67970 84946 924599 93139 78158 62674| 73225 784571 71638| 7B70S| 62277
_Cuota 19384| 19384 19384) 19334 19284 22540 22549] 22549 22549 22549 22549)] 22549
Industria 57193 48586 65562 73115 73755 55609 40125/ 50676 55008 49089) 56156] 39728
reso total 12040 10958 14113} 15188 15279 12632 106658] 12005 12670 11804 12701] 10615
“aRO 4
producidos 77797 73147 95174 1070G79| 109602 g8yat 75733 82938 88631| 74192 75793 58654
remitidos 77497 72847 94874F 106779 1089302 85481 75433, 82639 88331 73692 75493| 58354
Cuota 22549 2254% 22549] 22549 225498  25913| 25913 25013 25913 25913] 25913 25913
Industria 54948 50208 723257 84230 86753 62568 495207 56726 62418] 47979; 48580) 32441
eso total 12548i 11957 15857! 17550 17909 14347 12690 13605 14328 12494; 12697 10521




RESUMEN ANUAL

[ ARO [TARO? [ARD 3 [ARC4q ]
Litros Producidos 814442 743519 923775 1007522
Litrtos Remitidos 610842 739919 920175 1003622
Litros cuota 168687 208069 254759 284134
Litros industria 442155 531850 665416 709738
Ingresos (U$S) 99851 121692 150671 186502

2- VENTA DE FARDOS

Para la estimacion def ingreso por venta de fardos se multiplico el nibmero de fardos vendidos cada

ano por et precia por fardo.

ANO 1 1 ANO 2 TAﬂos 1 ANO 4
Ne fardos vendidos 0 2168 2191 4221
U$SiFardo 35 35 15 35
Ingresos (U$S) [ 7588  TE69 14774

3- INGRESO POR VENTA DE GANADO

Para la estimacion de los ingreso por venta de ganado, se utilizaron los resuitados del Anexo N° 5

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
LU$S/Cab. | N°Cab |Ingreso N° Cab |Ingrese N® Cab |Ingreso [N® Cabjingreso
Lechales 25 34 2100 117 2925 148 3700 156 39200
Vaq. Proxima 4580 0 0 20 9800 18 8820 17 8330
Vaq. Refugo 300 3 900 L 1800 7 2100 8 2400
Vaca Refugo 200 & 1200 7 1400 17 3400 28 5600
TOTAL 93 4200 150 15925 180, 18020 209y 20230




EGRESOS

1- Fletes

Para estimar et costo por flete de leche en tos distintos afios se relacion considers un costo por
litro de leche cuota de 0,01U8S, un costo por titro industria de 0,0085 U$S y 36 USS
meansuales por la entrada de la cisterna.

Estos costos fueron estimados en base a la liquidacion de diciembre de 1987 de la empresa
del sefior Aviotti.

Costo por fletes anuales en U§S.

Afta 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
Flete cuota 1687 2081 2548 2841
Flete indust 3758 4521 5656 6033
Cisterna 432 432 432 432
Costo total 5877 7033 8636 5407

2-Salarios

Se considerd que durante los dos primeres afios, los salarios mensuales serian de 300U$8 por

cada productar , 250 para la Sra de Stetskamp, y 75 U$S por jornada de cada técnico.

El ingenierc agronomo realiza 4 jornadas mensuzles v el veterinario 1.

Durante el tercer afio, los sueldos aumentan a 500,300 , 100 respectivamente.

Los tres empleados que trabajaron todos fos dias de {os dos primeres anos, pasan a tener 4

Dias mensuales libres, licencia por 20 dias y se les paga aguinaldo

Durante el cuarto afio, los sueldos aumentan a 700 | 350, 100 repectivamente y se mantienen

{os mismos beneficios.

E! costo considerado por supiente por dia fue de 12 U$S.

Para determinar el costo de mano de cobra fractorista, se utilizé el Anexo N® 8, el mismo funciona como
Una planiila de célculo, donde se varian fas Ha y nos da ¢! valor de Mang de obra mensual. A este valor
Se le sumd las horas de suministro de silo en el periodo ofofic-invernal.

El costo por hora de trabajo considerade fue de 1,8 U$S.

Afic 1 Afio 2 Afio 3 Afc 4

Froductor Stetskamp 606G 2600 6000 8400
Sra Productor Stetskamp 2400 2400 3600 4200
Productor Aviot 3600 3600 6000 8400
Licencia 0] a 867 1167
Aguinaldo 1} 0 2600 3500
Zafrales a i 2484 2484
Tractoristas _ _ 420 1575 1847 2007

Costo total Salarios 1028 TS 23388 30158
Ing. Agrénotma* o 3600 3600 4800 4800
Veterinario® age 900 1200 1200

Costo tetal Asistencia Téc. 4500 4500 6000 6000

3- Leyes Sociales .
Se considerd un 19 5% del sueldo que se paga ¢l primer afio y se proyecto el mismo.
l.os aportes sociales se realizan para los tres empleados y los tractoristas.

Costo por Leyes sociales anual en U$S.
Afio 1 Afio 2 Afic 3 Afio 4

|Costo total 2151 2151 2151 2151

4. Impuestos
Se considerd un 2,4% de los ingrasos brutos, par ¢oncepto de IMEBA e INIA

Costo por Impuestos anual en UES.
Afic 1 Afo 2 Afip 3 Afio 4

. ICosto total 2396 2921 3616 3996




5- Reparacion y mantenimiento de maquinarias

Para determinar este costo, también se utilizé ia planilia de calcuio def anexo N° 6. Cambiando las Ha gue
se realizaban cada afo, se obtenia el use en horas de cada maguinaria

A este valor, se lo multiplics par el coeficiente de reparaciones y manterimiento.

Para el caso de los tractores, se realizé una media ya que se utilizan 10s dos.

Tractor 74HP  Tractor80HF  Excéntrica Cingel Disquera  Rastra Sembradora Chopper  Pala
VN 20600 31000 3860 1100 3200 1665 1650 4500 1500
Coef 0,00005 0,00005 0,0004 ¢.0004 0,0003  0,0005 0,6003 D,0004 0,0004
Rep y mant/Hora 1,28 1,58 0,44 0,86 083 0,50 1,80 06
h-E anuales afio 1 754 221 92 32 27 55 34 144
Hs anuales afio 2 a75 257 107 37 31 68 34 168
Hs anuales afio 3 1026 278 16 41 3z 77 34 192
Hs anuales asfio 4 1115 278 116 41 32 77 M4 240

Cosfo por Reparaciones y mantenimiento de maquinarna anual
en USS.

Afta ¥ Afig 2 Afio 3 Afio 4
[Costo totat 1631 1827 2035 2222

6- Combustibles y lubricantes

Se estimo en funcidn de las horas de uso de tractor anual, v se considerd un consumo de 0,12 litros por

Hp por Hora. Los Hp se determinaron realizande un promedic entre los tractores, ya que difieren en esta
caracteristica.

También se considere el consumo de gasoil, de la ensiladora de maiz, ya que es una automotriz, gue
consume 20 litros/Ha

Luegoe que se obtuve el consumo total, se lo multiplicd por el precio per litro de gasoil.

E! precio por litro de gasoit considerado fue de 0,46 U$S

Para determinar e! costo de lubricantes, se considerd un 15% de! consumo de gasoil con maguinaria propia.

Costo por Combustibles y iubricantes anual en U$S.
Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4

[Costo total £181 4757 E534 5870

7- Contratacién de maquinaria

Debido a que se utilizan varias maquinarias del grupo de productores, se utilizé ia pianilla del Anexo N° 6
donde cambiando las Ha para cada ano, proporcionaba el valor de maquinaria contratada.

L.a maquinaria externa a el grupo que es contratada es la ensiladora de maiz y el costo considerade fue
de 100 USS por Ha,

Costo por Contratacidn de maqguinaria anual en U3S.

Afio 1 Aflo 2 Afio 3 Afto 4
Costo total 2438 3309 4572 5128
Costo heno alfalfa 0 295 585 1190
Diferencia 2438 2714 3977 3938

Cabe aclarar, que para ingresar los datos al programa, por concepto de maquinaria contratada, solo se
considerd, la maquinaria para relaiizar heno de alfafa para la venta, ya que el programa a este costo lo toma
como costo otros. La diferencia que incluye los costos de maquinarias para hacer cultivos © reservas

se la ingresd como combustibles y iubricantes, de manera que fuera tomado como costo de alimento
producido.



8- Electricidad

Se considerd, un aumenta en el consume de electricidad proporcional al aumento del N° de vacas.
Se tomé coma punto de partida la relacién ocurrida en ef afio del diagnéstico.

Costo por efectricidad anual en U$S.

Aifio Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ario 4
N® de vacas 66 142 166 180 214
Costo total 1702! 3662 4281 4800 5519
9- Sanidad

Para estimar este costo,se considerd para todos los afos de la transicion ios siguientes costos segln
categoria: 3U$S por ternera, 4 USS por vaquillona y 25 U$S por vaca masa,

En base al numero de animales existentes en el establecimiento en los diferentes afos, se determind
el costo de sanidad anual

Costo por Sanidad anual en U$S.

N® de ANIMALES

Categoria ANC 1 ANO 2 ANC 3 ANO 4

Vaca Masa 142 166 190 214
Vagquillong + 2 62 70 84 73
Vaguillona 1-2 71 85 75 75
Terneras &4 51 47 £6
Lechaies 22 25 29 30
Costo total 4340 4998| 5614] 6170

10- Inseminacion

El costo de inseminacion fue considerado en base a una dosis de semen promedio de 7 U$S, las cuales
fueron muitiplicadas per el ndmero de vacas masa y por los servicios por concepcion.(1,6)

También se considerd 1 dosis def misma valor por el nimero de vaquiflonas existente cada afo.

Costo por Inseminacion anual en U$S.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANC4 |

@ca Masa 1590T 1850 21?1%( 2397
Vaquillonas 434 450 588 511

Costo total 2024 2349 2716 2908

11- Gastos de ordefie
Se considerd un aumente en los gastos de ordefie proporcional al aumento en el nimero de vacas,
partiendo del gasto de ordefie del afio dei diagnéstico.

Costo por gastos de ordefie anual en U$S.

Afio 0 Ao 1 Afio 2 &ho 3 Afic 4
N° de vacas 86 142 166 190 214
|Costo total emsL 2104 2460 2815 3171

12- Alimento de ganada

Dentro del alimento para ganadoe se incluyeron el costo del sustitto lacteo, para la crianza de terneras
lechales, ef costo de racidn para terneras y ef costo de racion para el rodeo en ordefo.

Para determinar el costo de sustituio iacteo, se considerd un consumo de 4 litros diarios por ternera
durante 2 meses de crianza. El precio por litro de sustituto tomado fue de 0,12 U$S.

Para determinar el costo de racion para terneras, se considerd un consume de 30 Kg por ternera durante
el perfdo de crianza. El precio considerado fue de 0,257 U$S por Kg

Para la estimacian de! costo en concentrados para el rodeo en ordene, se tomaron los Kg consumidos

en cada ano de la transicion, asf como la proporcion de los distintos alimentos seleccionados en el
desarrolio de la propuesta, diferenciando segun estacion del afo vy lote de produccién.



DETERMINACION DEL CQSTO DE LA RACION PARA EL RODEC EN ORDENC

[Mar — Abr  May Jun Jut  Ago Sep Oct  Nev Dic Ene Feb

Costo /g Maiz 013 043 013 0,43 013 0,44 014 014 04145 015 0,16 0,15
Costo /Kg Sorgo 01 0.1 a1 01 a1 011 01t 011 0,11 0,12 012 0,1t
Costo /Kg Aftech pos o008 o009 003 009 0.1 0,1 01 002 008 008 009

Afio 1
Consume Total 8672 7860 10198 10998 14856 8040 4320 6017 7356 8784 8972 6860
N® vacas ordefie 10 100 120 141 133 109 96 108 118 119 122 111
Vacas en lote Pta 54 3 42 42 42 21 21 44 67 67 a7 54
Vacas en lote Cola 56 69 78 99 91 8o 75 64 81 52 55 57
Consumo lote Pta 6480 3720 5040 5040 5040 2520 1890 3960 6030 8030 6030 4860
Cansumo fote cola 2192 4140 5158 5958 5816 5520 2430 2057 1326 2754 2942 2000
Cons. Maiz lote Pta 2104 3974 4552
Cons. Sor. iote Pia g8 166 206 5124 5002 4747 2381 20%6 1299 12687 1353 920
Cons. Afr. fote Pta 834 B14 773 49 41 27 1487 1588 1080
Cons. Sor. lote Cola 789 1490 1B57 4171 4071 3864 1604 1358 875 2616 27%5 1900
Cons. Afr. lote Cola 1403 2650 3309 1787 1745 1656 a2é 6489 451 138 147 100
Costo total 473 894 1147 1165 1228 1150 526 445 282 596 637 416 SOOT!

ARo 2
Consumo Total 14267 9945 13317 14988 14872 11673 7260 8931 9924 8073 7883 5856
N° vacas ordefie 122 108 135 165 157 134 121 133 143 144 141 125
Vacas en lote Pta 63 41 58 58 58 29 29 52 74 74 73 63
Vacas en lote Cola 59 67 77107 a9 105 92 81 69 74 68 62
Consumo lote Pta 7560 4920 6B960 H5960 69580 3480 2610 4680 6660 4440 4380 3780
Coensumo lote cola 3707 5025 8357 8028 7912 8193 4650 4251 3264 3633 3503 2086
Cans. Maiz lote Pta 3559 4824 6103
Cons. Sor. lote Pta 148 201 254 46904 6804 7046 4557 4166 3193 1671 1611 9596
Cons. Afr. lote Pta 1124 1108 1147 a3 835 65 1862 1892 1126
Cons. Sor. lote Cola 1335 1809 2289 5620 5538 5735 3069 2806 2154 3451 3328 1982
Cons. Afr. lote Cola 2372 3216 4068 2408 2374 2458 1581 1445 1110 182 175 104
Costo intal 801 1085 1414 1570 {1671 1766 1006 920 695 7862 758 434 12907]

Aho 3
Consumo Total 14946 13095 17618 20058 719932 159G0 10500 12575 13788 9203 9030 6706
N° vacas ordefie 138 122 154 189 180 155 140 153 164 165 162 143
Vacas en lote Pta 40 53 a0 12 74 36 30 28 43 43 43 39
Vacas en lote Cola 93 69 64 77 106 118 110 125 121 122 1189 104
Consumg lote Pla 5341 7221 12179 15003 10006 4910 3137 2888 4532 3240 3222 2837
Consuma lote cola 9605 5874 5439 4965 9926 10990 7363 9687 9256 5963 SROS 3769
Cons. Maiz iote Pta 221 5639 5222
Cans. Sor. lote Pta 384 235 218 4270 8536 9452 7216 9483 60V1 2743 2672 1734
Cons. Afr lote Pta 695 1390 1339 147 194 185 3220 3136 2035
Cons. Sor. lote Cola 3458 2194 1958 3475 6948 7653 4859 6393 6109 5665 5518 3580
Cons. Afr. lote Cola 6147 3759 3481 1489 2973 3297 2503 3284 3147 298 290 188
Costo total 2075 1269 1230 9741 2096 2369 1593 2096 1970 {1200 1257  785( 1 8981J

Afio Maeta

Consumo Total l 17308 15120 21174 24174 24210 19122 12300 14863 16475 13362 12640 95436
N¢ vacas ordefe 150 130 169 213 204 178 164 178 190 191 181 157
Vacas en lote Pta 43 57 59 126 84 42 35 az 50 50 48 43
Vacas en fole Gola 107 73 70 87 120 137 128 148 140 144 133 114
Consumo lote Pta 6450 8560 14850 18900 12600 6300 4200 3840 6000 4500 4320 3870
Censumeg lote cola 10858 6570 6324 5274 11610 12822 8100 11023 10475 8862 8320 54586
Cons. Maiz lote Pta 10424 6307 6071
Cons. Sor. {ote Pia 434 263 253 4538 9985 11027 7938 10803 10286 4077 3827 2560
Cons, Afr. lote Pta 738 1825 1795 162 220 210 4785 4493 3006
Cons. Sor. lote Cola 3809 2385 2277 3692 8127 8975 5346 V275 6914 8419 7904 5288
Cons. Afr_ lote Cola 6949 4205 4047 1582 3483 3B4AT 2754 3748 3562 443 416 278
Costo total 2345 1449 1406 1032 2452 2764 2385 2229 1918 1800 1159 226&]

1753




Costo por Alimento de ganado anual en U$S.

Alimento ANG 1 ANG 2 ARO 3 ANG 4

Racién vaca Qrd. 001 12907 18981 22683
Sustituto laeteo 2477 2189 2189 2189
Racién termeras 663 586 %386 586
Costo total 12141] 15682} 21756] 25438

13- instalacion de Praderas, Instalacion de verdeos y Refertifizaciones
Para la estimacién de estos costos, se consideraron los insumos semilla, fertilizantes y
hervicidas. Las dosis utilizadas se describieron en el desarrolle de la propuesta,cuarndo se

describid el manejo de los cultivos sembrados.

Los precios utilizados, se muegstran en el capitulo de Mercados y precios en el cuadro N° 28,

Precio en dolares de los distintos insumos

De esta manera se abtuviaron 1as siguientes costos:

HECTAREAS REALIZADAS
Pasturas Costos/Ha Afto1 Afoc2 AROJ Afio4
Alfalfa 170 17 17 17 17
Pradera Larga 161 17 17 17 17
Pradera corta 134 7 7 7 7
Avena 95 27 33 34 34
Maiz sila 136 15 18 26 26
Maiz past 45 g 15 8 8
Maoha 46 4 5 7
Mejoramiento 53 11,5 11,5 115 11,5
Refert maiz silo 28 15 18 26 26
Refert avena 22 27 33 34 34
Refert aifalfa 35 27 44 51 51
Refertilizac 29 47 a7 48 48
Pradera
Refert CN 15 10 215 33 445
Costo por Instalacion de praderas, Cultivos y refertilizaciones anual en U$S.
Alimernito ANC 1 ANQ 2 ANG 3 ANO 4
Inst. Praderas 7174 5 71745 7174.5 71745
inst. Verdeos 5010 6442 7356 7448
Refertitizaciones 3472 4456 5148 5321
Costo total 15857] 18072] 19679/ 19943

14- Servicios de recria
En base a las estimaciones realizadas, enel a

nexo N? 5, Determinacion del N°® de vaquillonas a

recriar, se determind que ef costo anual de la vaquiliona que ingresa con 330 Kg es de 112 USS
y el costo anual de la gue ingresa con 130 Kg es de 98 U$S.
Estos costos na incluyen sanidad e inseminacion, debide a que ya fueron calculados para los

distintos afiog

Costa por Campo de Recria anual en U$S.

Categorias ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANG 4
Vaquiflonas 42 70 84 73
Terngras g 13 0 16
Costo total 4704 9144 9408 9744
18- Otros

Este costo comprende servicios sociales came el grupo de productores y ANPL (Asociacion de

Productores de leche .
Costo por Servicios sociales anual en U$S.

ANOA ANG 2 ARO

3 ANO 4

[Costo totat 540 540

540 540




16- Conservacion de mejoras
Carresponde a ia compra anual de comederos. Se dimensiond los comederos para el afo
meta y se proyecte un valor proporcinal al nimero de vacas masa.

Costo por Conservacion de mejoras anual en U$S.
ANGC 1 ANO 2 ANGC 3 ANO 4
[Costo total 131 154 176 198

PASWOS SOCIEDAD
Evoiucion del pasivo

mar-98 feb-99
ARO 1 | Pasivo inicial | Amortizacién | Pasivo final | Intereses | Serv.deuda
CREDITQ:10/1/93 8000 2687 5333 680 3347
CREDITO:10/9/95 5281 1760 521 502 2262
CREDITO:15/8/96 2960 987 1873 281 1268
CREDITC:15/9/97 7568 1514 6054 719 2233
Cancelados 23138 3138 0 338
CREDITO: 10/8/25 12060 2400 9600 1140 3540
CREDITO:10/7/96 8000 1600 6400 760 2360
CREDITO:15/8/96 3816 1272 2544 363 1635
Cancelados 2489 2469 V] 2469
CREDIT(:30/3/88 6200
CREDITO:1/8/98 3400
CREDITO:1/2/99 3800
TOTAL | 53232 17806] 43326 4444] 22251
mar-99 fel-00
AND 2 Pasivo inicial  [Amortizacion [Pasivo final Intereses  [Serv.deuda |
CREDITO:1(/1/93 5333 2667 2667 453 3120
CREDITG:10/9/85 3521 {760 1760 334 2065
CREDITO:15/8/96 1973 587 987 187 1174
CREDITO:15/9/97 6054 1514 4541 575 2080
CREDITC:10/8/95 95600 240G 7200 912 3312
CREDITO:10/7/96 6400 1600 48060 608 2208
CREDITO:15/8/96 2544 1272 1272 242 1514
CREDITO:30/3/98 6200 1550 4650 744 2294
CREDITO:1/8/98 3400 3400 C 408 3808
CREDIYO:172/99 38060 3800 0 220 4020
CREDITG:30/3/99 5500
CREDITO:30/3/9% 26500
TOTAL 48826| 20949] 50876] 4684] 25633
mar-00 feb-01
ANO 3 Pasiveo inicial [Amoﬂizacién [ Pasivo final ]%ntereses ALSeN.deuda
CREDITO:10/1/93 2667 2667 0 227 2893
CREDITO:10/9/95 1760 1760 0 167 1928
CREDITO:15/8/96 98¥ 987 | 94 1080
CREDITO:58/9/97 4541 1514 3027 431 1945
CREDITO:10/8/95 7200 2400 4500 654 3084
CREDITO:10/7/96 4800 1600 3200 456 2086
CREDITC:15/8/96 1272 1272 0 1214 1393
CREDITG:30/3/98 4650 1550 3100 558 2108
CREDITO:30/3/08 5500 1373 4325 660 2835
CREDITO: 30/3/99 26500 3786 22714 2650 6426
TOTAL 59876 18910} 40966 8048/ 24958
mar-{1 feb-02
ANCO 4 Pasivo inicial _ |Amortizacién |Pasivo final [Intereses  [Serv.deuda
CREDITO:15/9/97 3027 1514 1514 288 1801
CREDITO:10/8/95 4800 2400 2400 456 2856
CREDITO:10/7/96 32040 1600 1600 304 1404
CREDITQ:30/3/88 3100 1550 1550 372 1922
CREDITO:30/3/99 4125 1375 2750 485 1870
CREDITO:30/3/09 22714 3786 18928 221 8057
TOTAL 40966 12225) 28742| 4186} 16410



ANEXQ N° 16 ESTADOS CONTABLES PARA LA SITUACION CON PROYECTO

ESTADO DE SITUACION ANO 1

BALANCE INICIAL BALANCE FINAL
ACTIVO ACTIVO
Circutante $181 Cirgulante 5181
Rvas. forrajeras 8350 Rvas. farrajeras 8350
Stock animal 80690 Stock animal 102740
Praderas y CNM 7600 Praderas y CNM 10300
Magquinaria 74719 Maquinaria 67215
Instalaciones 0 Instalaciones 315
Tierra 0 Tierra 0
Total: 177541 Total: 185101
PASIVO 53232 PASIVO 43826
PATRIMONIO 124309 PATRIMONIO 146275
ACTVOS ARRENDADOS

Tierrs 148200

Instalaciones 183600

TOTAL 251800

ESTADO DE RESULTADOS ANO 1

INGRESOS EGRESOS
FIUOS

P.B.Lechs 853974 Ficto dei praducter 0

P.B Ganado 26250 Ficto de m.de o.Riar. 0

P.B. Otros 4] Salarios 19529
Leyes sociales 2151

TOTALES: 120224 Depr. instalaciones . M
Manten.de Instal. 131
Impuestos 2396
Past.y camp de recria 4704
Otros 540
Gastes Vehiculo 0
Deprec Vehiculo (H
Deprec.Maquin. 7505
Totai CF 32958
VARIABLES
Alim. dei ganadoe 12141
Sanidad 4340
Insemin. Artificial 2024
Gasto crdefie 2104
Electricidad 3862
Mantenim.Praderas 3472
Cultivos anuales 7532
Reseryas 2494
Deprec.praderas 3450
Yarios variables 0
Total GV 41219
TOTAL COSTOS 74175

ING{;ESO DE CAFITAL 46049

Gastos por Renta 15762 INVERSION EN PRADERAS 10408

Interes sobre capitat fijo 4444

TOTAL 20206



CARACTERIZACION DEL PREDIO ANG 1 INDICARORES FISICOS

SUPERFICIE LECHERA HAS Superficie lechera 294
Propiedad v Area vaca masa 147
Arrendamiento 247 Area recria 147
Pastareo ;

Campo de Recria 47 Produccion de feche lfafio 6514442

TOTAL 294 Produccion de carne kg/afio 30100

Produccion de feche equivalente 825142

STOCK

V.0. 100 Dotacion ym/ha SPL 0,45

V.M. 134 Dotagion vim/ha AVM 0.9

Stock total {Cabezas) 325 {arga EVL/ha SPL 07
Stock total (EVL) 204 58

Productividad |/ha S.L. 2090

LITROS PRODUCIDOS 614442 Productividad lfha V.M. 4180

Productividad invM 4603

ATROS REMITIDOS 509042 Productividad VEH 153811
SQUIVALENTES HOMBRE 4

INDICADORES ECONOMICOS

superficie lechera 294
roducto bruto por ha 409
sosto total por ha 252
1gresc def capital por ha 157
wtive total por ha (propios,adeudados y arrenda 1490 100,00%
activos directamente productivos 392 26.,28%
activos maquinaria 241 16,19%
activos instalationes 353 23.71%
activos tierra 504 33,81%
entabilidad economica 10,61%
entabilidad pattrimonal 18,10%
igreso por fitro producido 0,153
osto por litro 0.078 100,00%
alimente comprado 0,013 18,37%
stimento producido 04018 22,85%
‘odeo 0,013 16,35%
rabajo 0,019 23,84%

ros G018 20 .59%



ESTADO DE SITUACION ARO 2

BALANCE INICIAL,

BALANCE FINAL

ACTIVO ACTIVO
Circulante 7542 Circulante 7583
Rvas. forrajeras 114714 Rvas. fonajeras 11471
Stock animat 102740 Stock animal 16050
Fraderas y CNM 10800 Praderas y CNM 14900
Maquinaria a7215 Maquinaria 87715
Instalaciones 315 Instalaciones 4403
Tierra o Tierra 4
Totak: 200083 Total: 239122
PASIVO 48826 PASIVO 39676
PATRIMONMIO 1512587 PATRIMONIC 179248
ACTIVOS ARRENDADOS
Tierra 148200
Instalaciones 101851
TOTAL 250051
ESTADQ DE RESULTADOS ANO 2
INGRESOS EGRESOS
FI408
P.B.Leche 105658 Ficto del productar 0
P B Ganado 30071 Ficto de m de o fliar. 0
P.B. Oiros 7588 Salarios 15675
Leyes sociales 2151
TOTALES: 143318 Depr. instalacicnes 0
Manten.de {nstal. 154
impuestos 2521
Fast.y camp._de recria 9114
Otros 540
Gastos Veh culo 0
Deaprec Vehiculo 0
Deprec Maquin. 8300
Total CF 38855
VARIABIES
Alim. del ganado 15682
Sanidad 4998
insemin. Astificial 234%
Gasto ordefie 2460
Electricidad 4281
Mamtenim Praderas 4456
Culfives anuales 9862
Reservas 318
Deprec.praderas 5050
Varios variaties 595
Total CV 52752
TOTAL COSTOS 91607
INGRESO DE CAPITAL 51711
Gastos por Renta 15762 INVERSION EN PRADERAS 10034
interes sabre capital fijo 4684

TOTAL

20446



CARACTERIZACION DEL PREDIO ARG 2

SUPERFICIE LECHERA
Propiedad
Arrendamiento
Pastoreo
Campo de Recria

TOTAL

STOCK

V.0,

V.M.

Stack total (Cabezas)

Stock total (EVL}
LITROS PRODUCIDOS
LITROS REMITIDOS

EQUIVALENTES HOMBRE

HAS
247
87

334

124
154
379
244 06
743519
738119

4

INDICADORES FISICOS

Superficie lechera 334
Area vaca masa 170
Alea recria 164

Produccion de leche ifafio 7435148
Pioduccion de carne kgfafio 37740

Pioduccion de leche equivalente 1007659
Dotacion vm/ha SPL 046
Distaciéon vm/ha AVM 0,91
Girga EVL/Aha SPL 0,73
Productividad Itha S.L. 2226
Productividad tha V.M. 4374
Productividad I'VM 4828
Prodyctividad VEH 1858890

INDICADQORES ECONOMICCS

Superficie lechera

Producto bruta por ha
Costo total por ha
Ingreso del capital por h&

Activo total por ha (propios,adeudados y amenda

actives directamente productivos
aclives maquinaria

activos instalaciones

activos tierra

Rentabilidad economica
Rentabilidad patrimonial

Ingreso por litro producido
Costo por iitro
aliments comgrado
atimento producido
radeo
trabajo
ofros

334
429
272
157
1406 100,00%
419 29,77%
232 16,49%
312 22,19%
444 31.56%
11,01%
18,92%
0,142
0,071 100,00%
0,012 17,33%
0,018 24.73%
0,01 15,57%
9,01 14,72%

Q.02 27 B5%



ESTADO DE SITUACION ANC 3

BALARNCE INICIAL BALANCE FINAL
ACTIVO ACTIVO
Cireulante 9866 Circutante 9866
Rvas. forrajeras 15015 Rvas. forrzjeras 15015
Stock animal 118050 Stock animal 128030
Praderas y CNM 141500 Praderas y CNM 12300
Magquinaria B7715 Maguinarie 79715
instalacicnes 4403 Instalaciones 4126
Tiema 0 Tierra 0
Totat: 244949 Total 249052
PASIVO 59876 PASNG 40966
PATRIMONIO 185073 PATRIMONIO 208086

ACTIVOS ARRENDADOS

Tierra 148200

instalaciones 58391

TOTAL 246591

ESTADC DE RESULTADOS ANO 3

INGRESOS EGRESOS
FLJOS

P.B.Leche 142035 Ficto de! productor 9

P.B Ganado 29425 Ficto de m.de o.fliar. 0

P B. Otros 766% Salarios 29398
Leyes sociales 2151

TOTALES: 175129 Cepr. instalaciones a
Manten de {nstal. 176
impuestos 3616
Past.y camg de recria 9408
QOtros 540
Gastos Vehiculo 4]
Deprec.Veh culo 0
Deprec.Maquin. 8000
Total CF 53289
VARIABLES
Alim. del ganado 21756
Sanidad 5514
Insemin. Artificiat 2718
Gasto ordefie 2815
Electricidacd 4900
Mantenim.Praderas 5148
Gultivos anuales 11537
Reservas 4273
Deprec pradaras 5750
Varios variables 5595
Totai OV 65104
TOTAL COSTOS 118393

INGRESO DE CAPITAL 60736

Gastos por Renta 15762 INVERSION EN PRADERAS 10267

interes sobre capital fijo 6048

TOTAL 21810



CARACTERIZACION DEL PREDIO ANO 3 INDICADORES FISICOS

SUPERFICIE LECHERA HAS Superficie lechera 340
Propiedad 0 Alea yaca masa 185
Arrendamiento 247 Ar=a recria 152
Pastoreo 0
Campo de Recria a2 Praduccion de leche lfano 923775

TOTAL 340 Produccion e carne kg/afio 40140

Produccion de leche equivatente 1204755

STOCK
V.0, 124 Dotacion vm/ha SPL 0,52
VM. 178 Dotacitn vmiha AvM 0,95
Steck total {Cabezas) 411 Ca-ga EVL/ha SPL 0.79
Stock total (EVL) 270

Preductividad Yfha S.L. 2717

LITROS PRODUCIDOS 92775 Prcductividad ifha V.M. 4014

Precductividad 'WM 5190
LITROS REMITIDGS 920175 Productividad ifEH 2305844
ECUIVALENTES HOMBRE 4

INDICADORES ECONOMICOS:

Superficie lechera 340

Producto bruto par ha 827

Caosto total por ha 348

Ingreso dei capital por ha 178

Activo total por ha {propios,adeudados y arrenda 1452 100,00%
aciivos directamente productives 468 32,22%
actives maquinaria 246 16,96%
actives instalacienes 302 20.80%
actives tierra 436 30,02%

Rentabilidad economica 12,20%

Rentabilidad patrimanial 19,80%

Ingreso por litre producida 0.154

Casto por litro 0,087 100,00%
alimento comprado co18 18,53%
alimente producido 0,02 22.75%
rodeo 0012 1367%
frabajo 0,019 21 76%

otros 0,02 23.299%



ESTADO DE SITUACION ANO 4

BALANCE INICIAL BALANCE FINAL
ACTIVO ACTIVG
Circulante 11039 Circulants: 11039
Rvas. forrajeras 15015 Rvas. fonajeras 15015
Stock animal 128030 Stock animnal 133650
Praderas y CNM 12300 Praderas y CNM 12300
Maquinaria 79715 Magquinar a 72258
Instalaciones 4126 Instalacicnes 3844
Tierra il Tierra Q
Total: 250225 Totai: 24811
PASIVO 40966 PASINO 23742
PATRIMONIO 209259 PATRIMONIO 219369
ACTIVOS ARRENDADOS

Tierra 148200

Instalaciones 95548

TOTAL 243748

ESTADO DE RESULTADOS ANO 4

INGRESOS EGRESOS
FIJOS
P.B.Leche 157095 Ficto del productor v}
P.B Ganado 31425 Ficto de m.de o.fliar. 0
P B. Otros 14774 Salarios 36158
Leyes sociates 2151
TOTALES: 203294 Depr. instzlaciones o
Manten_ de Instal, 198
impuestos 3998
Past.y camp.de recria 9744
Ofros 5406
Gastos Veniculo 0
Deprec Vehiculo a
Deprec.Mequin. 7457
Tatal GF 60244
VARIABLE S
Alim. del gznado 25438
Sanidad 6170
insemin. A-tificial 2908
Gasto ordefie 3171
Efectricidad 5518
Mantenim Praderas 5321
Cuitivos aruales 11870
Reservas 4489
Deprec.praderas 6150
Varios variables 1190
Total CV 72226
TOTAL CCSTOS 132470
INGRESO DE CAPITAL 70824
Gastos por Renta 15762 INVERSICN EN PRADERAS 10424
Interes sobre capital fijo 4186

TOTAL 19548



CARACTERIZACION DEL PREDIO ARO 4 INDICADORES FISICOS

SUPERFICIE LECHERA HAS Superficie lechera 339
Propiedad o Area vaca masa 192
Arrendamiento 247 Area rectia 147
Pastoreo 0
Campo de Recria g2 Produccion de leche lfafto 1007522

TOTAL 339 Produccion de carne kgfafio 40420

Produccion de teche equivalente 1250462

STOCK
V.G, 167 Dotazion vim/ha SPL 08
V.M. 202 Dotazién vm/ha AVM 1,05
Stock totai {Cabezas) 432 Carga EVL/ha SPL 0,87
Stock total {EVL) 294 06

Productividad itha S.L. 2972

LITROS PRODUCIDOS 1007522 Productividad ¥ha V.M. 5248

Produictividad /WM 4985
LITROS REMITIDOS 1003822 Productividad VEH 251881
EQUIVALENTES HOMBRE 4

INDICADORES ECONCMICOS

Superficie Jechera 339

Producto bruto por ha &00

Costo total por ha o

Ingreso del capitai por ha 209

Activo total por ha {propios,adeudados y arrenda 1454 100,00%
activos directamente productivos 499 34 33%
activos maguinaria 224 15,42%
activog instalaciones 204 20,19%
activas tierra 437 30,07%

Rentabilidad economica 14.37%

Rentabifidad patrimoniaf 23.74%

Ingresa por litre producido 0,156

Costo por litro 0,086 100,00%
afimento comprado 0,016 19,20%
alimento producido 80018 21.01%
rodeo 0,011 13.41%
trabajo 0,025 28,92%

olfcs 0,015 17 46%



ANEXO N° 17 ESTIMACION DE INGRESOS Y EGRESOS PARA LA SITUACON SIN PROYECTO
INGRESOS
1-VENTA DE LECHE

Para determinar este valor, io primero que se realizo fue la evolucidn de {os litros de leche cuota

que existira a lo large de ia transicion.

Para estimar este vaior se realizd el promedic de la remisidn de mayo a julioc y se lo muitiplicod

por un caeficiente de 0,25, que representa ¢l porcentaje dz teche consumo con respecto al total

de leche remitida a plantas.

Para catcular los litros remitidos, se le resté a los litros producidos 300 litros mensuales por consumo
humano (4 litros diarios)

Evoiucidn de los litros de leche cuota anual

| ANO 0 ] ANOt ARO2 Aﬁosf ANO 4
Remisidn mayo 10166 13541 13541 13541
Rermisién junio 13874 15846 15846 15846
Remision julio 16281 14972 14972 14872
Promedic invernal 13440 14786 14786 147886
Litros cuota mensual 3360 1897 3697 3897
Litros cuota/dia 150 112 123 123 123
Aumentos de leche cuota J -38 11 it 0

Se considero que los litros de leche cucta haliados para caida afio comienzan a correr a partir de agosio

Luego de determinar los litros de leche cuota anuales, se determind los litros de ieche industria
mensuales, restandole a fa produccién mensual ef consumo humane y los litros de leche cucta.

Composicion de la remision e ingresos por venta de jeche rensuales

Mar. Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb
USS/L cuota 0,247 0,247 0.247] 0247 0,247 0,247 0.247] 0247 0247 0247 0247 0247
LSS indust. 0127 0127 0,142 0,142 0,142 0,127 04271 0127 0127 0127 0,127 0,127
ANO 1
Lts.producides 11255 14286 13294] 18401 15260 12647 13061| 15453 16728 15768| 13025 9673
Lts.remitidos 11135 10166 13874 16281 15140F 12527 125941) 15333 16609 15648] 12905 9553
Lts. Cuota 4500 4500 4500 4500 4500 3360 3360| 3360 3360] 3360 3360 3350
Lis. Industria 6635 5666 9374 11781 10644 967 95881] 11873 13249 12288] 9545 6193
ingreso totai 1854 1831 2445 2787 2625 1994 2047 2351 2513 23%1] 20421 1618
ANO 2
Lis.producidos 102t6] 13681 15866] 15092 12507 12733] 15201] 16601 15538) 12224] 9366 10866
Lts.remitidos 10096) 13541 15846) 14972 12387] 12813 15174 16481 15418; 12104 9246] 10746
Lis. Cuota 3360 3360 3360 3360 3380 3697 3687 3697 3697 3697 3697 3687
Lts. Industria 67236 10181 12488) 11612 9027 8916 11474| 12784 11721 8407 5548 7048
Ingreso total 1685 2123 2606 2482 2114 2045 2370| 2537 2402 1981] 1818| 1808
ANO 3
Lts producidos 10216 13861 159686 15092 12507 12733 15291 16601 15538 12224 9366| 10866
Lis.remnitidos 10096] 13541 15848| 14972 12387} 12613 15171 16481 154181 12104] 9246 10746
Lts. Cuota 3697 3687 3697 3697 3697 3697 3697 3897 3697F 3697} 3697] 23667
Lts. Industria 6348 9844 12149 11275 8690 8916] 11474} 12784 11721 8407 bB549| Y049
Ingreso total 1726 2163 2641 2517 2149 2045 23707 25837 2402| 1981 1613 1808
ARO 4
Lts.producidos 10216] 13661 15966 15092 12507 12733 15291| 16601 15538 12224; 9366| 10866
Lts.remitidos 10086) 13541 15846| 14972 123871 12613 15171 16481 15418| 12104) 0248 10746
Lis. Cuota 36897 3687 3697 2697 3647 3697 3697 3687 3687{ 3697| 3697 38697
Lts. industria 6395 95844 12149 11275 8690 8916 11474 12784 11721 8407; 5549| 7049
Ingreso total 1728 2163 2641 2517 2149 2045 2370 2537 2402 t9B1| 1618] 1808




RESUMEN ANUAL

ARO 1 ] [ ARO27] [ ARO3 ["ARO 4
Litros Producidos 163552 160061 160061 160061
Litros Remitidos 162112 158621 158621 158621
Litros cuota 45021 42677 44359 44359
Litros industria 118091 115945 114262 114262
ingresos (U$S) 26595 25771 25957 259ﬂ

2- INGRESQ POR VENTA DE GANADO

Para la estimacion de los ingresoc por venta de ganado, se utilizaron los resultados de la proyeccion

del rodeo para la Prognosis

ANO 1 ANO 2 ANO 3 AR 4
t4$5/Cab. | N°Cab {ingreso N® Cab |Ingreso N° Cab |lngreso |N°? Cab|lngreso
Lechales 25 38 a5 46 1150 22 550 22 550
Vaq. Proxima 490 12 5880 16 7840 18 8820 ¢ o
Vag. Refugo 300 1 300 0 0 3 300 1 300
Vaca Masa 400 18 7200 V] o Y] 0 0 0
Vaca Refugo 200 3 660 5] 1208 4] 1200 6 1200
TCTAL T2 14930 68 10190 49 11470 29 2050

3- Ingresos por Servicios de Maquinaria Fuera del Predio

Para determinar este ingreso se considerd, que se manteridrian los ingresos obtenidos durante el

afio del diagnéstico.

ANQO 0

ANO A

ANO 2

ANO 3

ANO 4

LSS/ ANC

1879

1879

1879

1879

1879




EGRESOCS

1- Fletes

Para estimar e costo por flete de leche en los distintos afios se relacidn considerd un costo por
litro de leche cuota de 0,01U$S, un costo por litro industria de 0,0085 U$S y 25 USS
mensuales por la entrada de la cisterna.

Estos costos fueron estimados en base a la liquidacion ce diciembre de 1997 de la empresa
del sefor Stetskamp.

Costo por fletes anuales en U$S.

Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4
Flete cuota 480 427 444 444
Flete indust 987 986 971 971
Cistarna 300 300 300 300
Costo total 1747 1712 1715 1715
2-Salarios

Se considerd que no se contara con mano de pbra asalariada, v que el costo de 1a mano de obra
familiar, s& mantendra igual que en el afic def diagnodstico.
Ficto de la mano de obra familiar anual en U§S.

Afg 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4
Productor Stetskamp 3600 3600 3800 3600
Familia 2400 2400 2400 2400
Costo total 6000 6000 6000 6000
3- Leyes Sociales
Se considerd un 18,5% del sueldo que recibe el productor.
Costo por Leyes sociales anual en U$S.
I Afio 1 Afio 2 AfFo 3 Ao 4
E:osto total 702 702 702 702
4- Impuestos

Se considerd un 2,4% de i0s ingresos brutos por concepto de IMEBA e INIA
Costo por Impuestos anual en U$S.

Afio 1

ARo 2

Afip 3

Afic 4

Eosto total

538

619

623

623

5- Reparacion y mantenimiento de maquinarias

Para determinar este costo se proyecto el costo obtenido en el diagndstico y se io multiplicd por un
factor de 0,6 que indica la proporcion de superficie que se trabajara.

Superficie del diagnastico 57
Superficie iuego def 34
diagnostico
Propaorcion de ia superficie final/Sup 08
inicial
Costo por Reparaciones y mantenimiento de magquinaria anual
en U$S.

Afio 0 Afto 1 Afio 2 Afic 3 Ao 4
LFosto total 1208 725 725 725 728




6- Combustibles y lubricantes
Se estimd en funcién de las horas de uso de tractor anual, y 5e considera un consumo de 0,12 litros por

Hp por Hora.

Luego que se cbtuvo el consumo total, se lo multiplicd por ef precio por litro de gascil.

E1 precic por litro de gasoil considerado fue de 0,46 U$S

Para determinar el costo de lubricantes, se considerd un '15% del consumo de gaseil con magquinaria propia.
Costo por Combustibles y lubricantes anual en U$S.
Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4
E}osto total 460 445 445 445

7- Contratacion de maquinaria
Se considerd que se utiliza maquinaria contratada proporcionada por et grupo, para realizar la siembra
de maiz , Ja aplicacion de hervicida y el carpidor.

Costo por Contratacion de maquinaria anual en L3S o
Afio 1 Afio 2 Afia 3 Afio 4 —-J
E:nsto total 112 112 4572 5128

Cabe aclarar, que para ingresar los datos al programa, se io considerd coma combustibles y iubricantes
ya que estos costos forman parte del alimente producido.

8- Electricidad

Se considerd, un aumento en el consumo de electricidad proporcional al aumento de! N° de vacas.
Se tomd como punto de partida la relacidn ccurrida en el afio del diagndstico.

Costo por electricidad anual en U$S.

Afa D Afio 1 Afic 2 Afio 3 Afio 4
N de vacas 66 32 32 32 32
Costo total 1:rozT 825 825 825 825
9- Sanidad

Para estimar este ¢osto,se considerd para todos los afios da la transicion los siguientes costos segun
categoria: 3U%S por ternera, 4 USS por vaguillona y 25 USS por vaca masa.

En base al ndmerc de animales existentes en el establecimiento en los diferentes afios, se determind
el costo de sanidad anual.

Costo por Sanidad anual en UES.

N° de ANIMALES T
Gategoria ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ANG 4
Vaca Masa 32 32 32 32
Vaquillona + 2 24 29 8 8
Vaquillona 1-2 30 3 2 ]
Terneras 3 1 5 5
Lechales 6 7 4 ___44
Costo total 1043] 972] 891] 895

10- Inseminacién

El costo de inseminacién fue considerado en base a una dosis de semen promedio de 7 U$S, las cuales
fueran muitiplicadas por el nimero de vacas masa y por tos servicios por concepcidn (1,6)

También se considerd 1 dosis del mismo valor por el namerc de vaquillonas existente cada afio.

Costo por inseminacion anual en U3S.

ANO'1 ANO 2 ANOQ 3 ANC 4
Vaca Masa 358 358 358 358
Vaquilionas 168 203 56 56
Costo total 526 561 414 44




11- Gastos de ordefe
Se considerd un aumento en los gastos de ordefie proporcional al aumento en el ndmero de vacas,
partiendo del gasto de ordenie del ahc del diagnostico.

Coslto por gastos de crdefie anual en UU$S.
Afic 0 Afia 1 Afo 2 Afo 3 Afin 4

N° de vacas 66 3z 32 32 32

Costo total 973[ 474 474 474 474

12~ Alimento de ganado

Dentro det alimento para ganado se incluyeron el costa del sustituto lactec, para la crianza de terneras
lechales, el costo de racion para terneras y ef costo de racion para el rodeo en ordefic.

Para determinar €! costo de sustituto lacteo, se considers un consumo de 4 litros diarics por ternera
durante 2 meses de crianza. E! precio por litro de sustituto tomado fue de 0,12 U$S.

Para determinar el costo de racién para terneras, se considerd un consumo de 30 Kg por ternera durante
el perido de crianza. El precio considerade fue de 0,257 USS por Kg

Para la estimacion del costo en concentrados para el rodeo en ordefie, se tomaron los Kg consumidos
en cada afio de fa transicion, y se lo multiplicd por el costo por Kg de concentrado obtenido en el
diagnodstico. El costo por Kg utilizado fue de 0,145 U$S.

Debido a que el numere de vacas Masa y los Kg por vaca se mantienen iguales durante la transicisian,
el consumo total es el mismo para io0s 4 afios.{ 36702 Kg )

Costo por Alimenta de ganado anual en U$S.

Alimento ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

Racidén vaca Qrd. 65322 5322 5322 5322
Sustituto lacteo 269 230 259 259
Racién terneras 69 652 69 69
Costo total sssoL 5611[ sssoL 5650

13- Instalacidon de Praderas, Instalacion de verdeos y Refertilizaciones
Las dosis de fertilizantes, hervicidas y semitla, coinciden con tos considerados para la situacion con
proyecto,

HECTAREAS REALZADAS

Pasturas Costos/Ha Afiol Afio2 Afod Afio4

Pradera 134 525 525 5,25 5,25
Avena o5 § 5,25 525 525
Maiz silo 136 4 4 4 4
Maiz past 45 2 125 1,25 1,25
Mejoramiento 53 13 0 0 v}
Refert malz siio 28 4 4 4 4
Refert avena 22 8 5,25 5,25 525
Referfitizac Prad, 29 40.5 10.5 0.5 10,5
Refert CN 15 o 13 13 13

Costo por Instalacion de praderas, Cultivos y refertilizaciones anual en U$S.

Alimento ANO 1 ANO 2 ANO 2 ANO 4

Inst, Praderas 1393 704 704 704
Inst. Verdeos 1204 1099 1099 1099
Refertiizaciones 661 839 ik 839
Costo total 3257 2642 2642 2642




14- Servicios de recria

El costo por categoria considerado comncide con el utilizado para la situacion con proyecto.

Costo por Campo de Recria anual en USS.

Categortas AND 1 ANO 2 ANG 3 AMO 4
Vaguillonas 24 28 § 8
Terneras 30 i} 3 9
Costo total 5628 4032 1680 1778
15- Ofros

Este costo comprende servicios sociales como el grupo da productores y ANPL

Costo por Servicios sociales anuaf en U$S.

ANC 1 AND 2 ANO 3 ARO 4

‘Eosto fotal 276 276 276 278
PASIVOS
Evolucion del pasive
ANO 1 Pasivo inicial | Amortizacién | Pasivo final irtereses Serv.deuda
CREDITG:10/1/93 8000 2667 5333 630 3347_{
CREDITO: 1 0/8/25 5281 1760 B2 502 2262
CREDITO:15/8/96 2060 987 1873 281 1268
CREDITO A 5/2/97 7568 1514 6054 719 2233
Cancelados 3138 3138 ] 298 3138
TOTAL 26947 10065 16882 2420 12247
ANC 2 Pasivo inicial Amortizacion |[Pasivo final  [Inlereses Serv.dauda
CREDITO:10/1/83 5333 2667 2687 453 3120
CREDITO:10/9/95 3521 1760 1760 334 2095
CREDITO:15/8/96 1473 987 987 187 1174
GCREDITO:15/9/97 6054 1514 4541 575 2088
TOTAL 16882 6927 9954 1550 84758
ANO 3 Pasive inicial Amortizacion |Pasivo final  |Intereses Serv.deuda
CREDITOQ:10/1/93 2667 2667 ¢ 227 2893
CREDITO:10/9/85 1780 1760 a] 167 1928
CREDITO:15/8/96 987 987 0 o4 1080
CREDITG:15/0/97 4541 1514 30z7 431 1945
TOTAL 9954 6927 3027 919 7846
ANG 4 Pasivo inicial Amortizacién  |Pasivo final  |Intereses Serv.deuda
CREDITO:15/9/97 g2y 1814 1514 288 1801
TATAL 3027 1514 1514 288 1801




ANEXO N° 18 INFORMES CONTABLES PARA LA SITUACION SIN PROYECTO

ESTADO DE SITUACION ASIO 1

BALANCE INICIAL BALANCE FINAL

ACTIVO ACTIVO

Circulante 2452 Circulante 2452
Rvas. forrajeras 1500 Rvas. forrajeras 1500
Stock animal 33940 Stock animal 27770
Praderas y CNM 1600 Praderas y CNM 1450
Maquinaria 40946 Maquinaria 37073
Instalaciones 955 Instalaciones az0
Tierra 2000 Tierra 9000
Total: 90393 Total: 80165
PASIVO 26947 PASIO 16882
PATRIMONIQ 63446 PATRIMONIC 63283

ACTIVOS ARRENDADOS

Tierra 11400
Instataciones 25516
TOTAL 36916

ESTADC DE RESULTADOS ANO 1

INGRESOS EGRESOS
) FLIOCS

P.B.Leche 24848 Ficto del productor 3600

F.B Ganado 8580 Ficto de n.de o fiiar. 2400

P.B. Otros 1879 Safarios G
Leyes soziales 702

TOTALES: 356307 Dept. instalaciones 5
Manter_de Instal. 0
Impuestos 639
Pasty camp.de recria 5628
Otros 276
Gastos Vehiculo ]
Deprec.Vehiculo : o
Deprac.Maquin. 3873
Total CF 17452
VARIABLEES
Alim. de! ganadec 5650
Sanidad 1043
Insemin. Artificiat 526
Gasto ordefie 474
Electricidad 825
Mantenim Praderas 661
Cullivos anuales 1747
Reservas 334
Deprec.praderas 900
Varios variabtes 112
Total CV 12272
TOTAL COSTOS 29425

INGRESO DE CAPITAL 5882 -

Gastos por Renta 1] INVERSION £N PRADERAS 1701

Interes schre capital filo 2480

TOTAL 2480



CARACTERIZACION DEL PREDIO ANO 1 INDICADORES FISICOS

SUPERFICIE LECHERA HAS Superficie lechera 82
Propiedad 15 Area vaca masa K|
Arrendamiento 18 Area recria 51
Pastoreg 0
Campo de Recria 48 Produgcion de leche lfano 163552

TOTAL 52 Produc:ion de carne kg/afio 10260

Produccion de leche equivalente 235372

STOCK
V.O. 35 Dotacion vm/ha SPL 0,53
V.M. 44 Dotacion vm/ha AVM 1,4
Stock total (Cabezas) 108 Carga EVL/ha SPL 0.85
Stock total (EVL) 69 46

Productividad tha S.L. 199%

LITROS PRODUCIDOS 163552 Productividad Itha v M. 5276

Productvidad 1'VM 3re0
LITROS REMITIDCS 162112 Product vidad ¥EH 81778
EQUIVALENTES HOMBRE 2

INDICADORES ECONOMICOS

Superficie lechera 82

Proeducto bruto por ha 431

Costo total por ha 359

Ingreso dgel capital por ha T2

Activo total por ha (propios, adeudados y arenda 1490 160.00%
activos direstamente productivos 443 2973%
activos maguinaria 476 31.92%
aclivos instalaciones 323 21.85%
activos tierra 249 16,68%

Rentabilidad economica 4 81%

Rentabilidad patrimenial 5,37%

Ingreso per litro producido 0,152

Costo por litro 0118 160 00%
alimento comprado 0,022 19,20%
alimento preducido 0,4 12.38%
rodeo D011 9,75%
trabajo 0,026 22, 78%

otros 0.042 35,90%



ESTADO DE SITUACION ANO 2

BALANCE INICIAL

BALANCE FINAL

ACTIVO ACTIVO
Circulante 2291 Girculante 2291
Rvas_ forrajeras 1500 Rvas. forajeras 1500
Stock animal 27770 Stock animal 24970
Praderas y CNM 1450 Praderas y CNM 1500
Magquinaria 37073 Maquinaria 33302
Instalaciones 519 tnstalaciones 883
Tierra 2Q60 Tierra 9000
Total: RO003 Total: 73447
PASIVO 16882 PASIVO 9054
PATRIMONIC 63121 PATRIMCNIC 63493
ACTIVOS ARRENDADOS
Tierra 11400
Instalaciones 24682
TOTAL 36082
ESTADO DE RESULTADOS ARNO 2
INGRESOS EGRESOS
FiiOs
P.B.Leche 24059 Ficto del productor 3600
P.B Ganado 739G Ficto de m.de » fliar. 2400
P .B. Ctros 1879 Salarios Q
Leyes sociales 702
TOTALES: 33328 Depr. instzfaciones 35
Manten de instai. V]
impuestos 619
Past.y camp.de recria 4032
Ofros 276
Gastos Vehiculo A
Deprec. Vehiculo 0
Deprec.Maquin. 377
Total CF 15435
VARIABLE S
Adim. del ganado 5614
Sanidad 972
Insemin. Artificial 561
Gasto ordene 474
Electricidad 825
Mantenim.Praderas 839
Cultivos anuales 1635
Reservas 330
Deprec.praderas 700
Varios variables 112
Total CV 12062
TOTAL COSTGS 27497
INGRESO DE CAPITAL 5831 -
Gastos por Renta 0 INVERSION EN PRADERAS Q08
interes sobre capital fijo 1550
TOTAL 1550



CARACTERIZACION DEL PREDIO ANC 2 INDICADORES FISICOS

SUPERFICIE LECHERA HAS Superficie lechera 72
Propiedad 15 Are:a vaca masa 3
Arrendamiento 19 Area recria 41
Pastoreo o
Campo de Recria 38 Produccion de leche Hafio 1800861

TOTAL 72 Produccion de ¢arne kgfafio 5140

Produccion de leche equivalente 217041

STCCK
V.0. 25 Doracian vmihéd SPL 0,44
V.M. 32 Dotacion vmiha AVM 1,03
Stock total (Cabezas) 86 Carga EVL/ha SPL 0.7¢
Stock total (EVL) 36,96

Productividad i/h& S.L. 2223

LITROS PRODUCIDOS 160061 Praductividad Yha V.M. 5163

Productividad WM 5002
LITROS REMITIDOS 158621 Productividad I'EH 80031
EQUIVALENTES HOMBRE 2

INDICADORES ECONOMICOS

Superficie lechera 72

Producte bruto per ha 463

Costo total por ha 382

Ingreso del capital por ha 81

Activo total por ha {propios adeudados y amenda 1567 100,00%
activos directamente productivos 439 28,04%
activos maguinaria 489 31,19%
activos instalaciones 355 22 6B%
activos tierra 282 18.08%

Rentabilidad economica 5,17%

Rentabiiidad patrimonial 6,76%

Ingreso por litre produsido 0,15

Costo por litro 0,114 100,00%
alimento comprado 0,023 206 42%
alimente producido 0015 12, 74%
raodeo 0.012 10,30%
trabajo 0,028 24,37%

ofros 0,037 3247%



ESTADO DE SITUACION ANO 3

BALANCE INICIAL BALAMNCE FINAL
ACTIVO ACTIVO
Cireulante 2084 Circulante 2084
Rvas. forrajeras 1500 Rvas. forajeras 1500
Stock anirmat 248440 Stock animal 18030
Fraderas y CNM 1500 Praderas y CNM 1500
Maquinatia 29532 Maquinaria 25761
Instalaciones 846 Instalaciones 810
Tierra a000 Tierra 9000
Total: €5301 Totai: 53685
PASIVO 9854 PASIVO 3027
PATRIMONIO 59347 PATRIMONIO 55658
ACTIVOS ARRENCADOS

Tierra 11400

instalaciones 23013

TOTAL 34413

ESTADO DE RESULTADOS ANO 3

INGRESOS EGRESOS
FIIOS

P.B.Leche 24242 Ficto del productor 3600

P.B Ganado 4550 Ficto de m de o.fliar. 2400

P.B. Otros 1879 Salarios 0
Leyes scciales 702

TOTALES: 30771 Depr. inztalaciones 35
Manrten.de instal. 0
impuestos 623
Past.y camp.de recria 1680
Otros 276
Gastos Vehiculo 0
Beprec.\Vehiculo G
Deprec Maguin, 3771
Total CF 13087
VARIABLES
Alim. del ganado 5650
Sanidad 8M
Insemin. Artificial 414
Gasto ardefie 474
Electricidad 825
Mantenim Praderas 839
Cultivos anuales 1635
Reservas 330
Deprec_praderas 750
Varios variables 12
Tofal CV 11920
TOTAL COSTOS 25007

INGRESO DE CAPITAL 5764

Gastos por Renta o INVERSION EN PRADERAS 1008

Interes sobre capital fijo 918

TOTAL 819



CARACTERIZACION DEL PREDIO ANO 3 INDICADORES FiSICOS

SUPERFICIE LECHERA HAS Superficie lechera 49
Propiedad 15 Area vaca masa 31
Arrendamiento 19 Acea rectia 18
Pastoreo [0}

Campuo de Recria 15 P-aduccion de leche Vafio 160061

TOTAL 49 Produccion de carne kg/afio 380

Froduccion de leche equivalente 204721

STOCK

V.0. 25 Dintacion vmiha SPL 065

WL 32 Dotacion vimfha AVM 1,03

Stock totai (Cabezas) 67 Carga EVL/ha SPL 8,95
Stock total (EVL} 46 71

Productividad Yha S.L. 3267

LITRCS PRODUCIDOS 160061 Productividad Yha V.M. 5163

Productividad 'vM 5002

LITRGCS REMITIDOS 158621 Productividad ifEH 80031
EQUIVALENTES HOMBRE 2

INDICADORES ECONOMICOS

Superficie techera 49

Praducto bruto por ha 628

Costo total por ha 510

Ingreso del capital por ha 118

Activo total por ha {propios,adeudados y arrenda 2008 100.00%
activos directamente preductivos 541 26 .95%
activos maquinaria 564 28,08%
activos instalaciones 487 24 23%
activos tierra 416 20,73%

Rentabilidad economica 5.86%

Rentabilidad patrithenial 8. 43%

ingreso por fitro producido 0,151

Costo por fitro 0,145 100,00%
afimanto comprado 0.02¢ 22,58%
alimento producido 0,016 14.21%
rodec 0,012 1G,41%
trabajo 0,031 26.80%

ofros 0,03 25 98%



ESTADO DE SITUACION ARO 4

BALANCE iNICIAL BAILANCE FINAL
ACTIVO ACTIVO
Circulante 2042 Circulan:e 2042
Rvas. forrajeras 1500 Rvas. forajeras 1500
Steck anima) 18039 Stock arimal 18030
Praderas y CNM 1500 Praderas y TNM 1500
Maquinaria 25761 Maquinaria 21890
Instalaciones 546 instalaciones 810
Tierra acoon Tierra 9000
Total: 58679 Total: 54873
PASIVO 3027 PASIVO 1514
PATRIMONIC 55652 PATRIMOMNIC 53359
ACTIVOS ARRENDADOS
Tierra 11400
Instalaciones 23013
TOTAL 34413
ESTADO DE RESULTADOS AND 3
INGRESOS EGRESO3
FJIOS
P.B.Leche 24242 Ficto del productor 3600
P.B Ganado 2300 Ficto de m de o.fkar, 2400
F.B. Ofros 1879 Safarios G
Leyes soc-ates 702
TOTALES: 28421 Depr. instzlaciones 35
Manten.de [nstal. 0
frmpuestos 623
Past.y camp.de recria 1178
QOires 276
Gastos Venicula 0
Deprec. \Vesiculo 1
Deprec.Maguin. 3771
Totai CF 12585
* VARIABLE'S
Alim. del ganado 5650
Sanidad B9
Insemin. Artificial 414
Gasip orde’ie 474
Electricidac 825
Mantenim Praderas 839
Cuitivos anuales 1635
Reservas 330
Degprec praderas 750
Varios variables 12
Total CV 11920
TOTAL COQIETOS 24505
INGRESD DE CAPITAL 3916 )
Gastos por Renta 0 INVERSION EN PRADERAS 1088
Interes sobre capital fijo 288

TOTAL 288



CARACTERIZACION DEL PREDIO ANC 4 INDICADORES FISICOS

SUPERF)CE LECHERA HAS Superficie lechera 44
Propiedad 15 Area vaca masa 3
Arrendamiento 19 Area reclia 18
Pastorec a
Campo de Recria 15 Produccion de leche Vaiio 160061

TOTAL 49 Produccion de carne kg/ano 4760

Produccion de feche equivalente 193381

STOCK
V.0, 25 Detacion vm/ha SPL 0,65
WM 32 Dotacion vm/ha AVM 103
Stock total {Cabezas) 57 Carga EVL/ha SPL 0,83
Stock total (EVL) 4083

Productividad ¥ha S.L. 287

LITRGS PRODUCIDOS 160061 Productividad Itha V.M. 5163

Productividad I'vM 5002
LITROS REMITIDOS 158621 Productividad YEH 80031
EQUIVALENTES HOMBRE 2

INDICADORES ECONOMICOS

Superficie iechera 49

Preducto brute por ha 580

Costo total por ha 500

Ingreso del capital por ha 80

Active total por hé {propics, adeudados y arrenda 1861 100.00%
achivos directamente productivos 471 25,30%
actives magquinaria 487 26,18%
acfivos instalaciones 487 26.14%
activos tierra 416 22.37%

Rentabilidad economica 4,20%

Rentabilidad patrimonial 6,66%

Ingreso por litro producido 8,151

Costo por fifro 0,127 100,00%
alimento comprado 0029 23,06%
alimente producido 0,018 14.50%
rodeo 3.013 10,563%
trabajo 0,035 27.35%

ofros 0,031 24 46%



ANEXO N° 19, INGRESOS Y EGRESOS DETAILLLADOS PARA LA ELABORACION DEL
FLUJO DE FONDOS PARA LA SITUACION CON PROYECTO

A continuacion se presenta un resumen de los ingreso, egresos para ta sociedad vy para el
productor Stetskamp.

Los valores residuales presentados corresponden a los de ta Soctedad. Los valores
residuales que corresponden al productor Stetskamp, corresponden a un 50% de los valores de
1z Sociedad, ya que le pertenecen el 50% de las acciones de 1a misma, excepto para el valor
restdual del ganado va que o que lo que {e queda al productor por realizar el proyecto ¢s la
diferencia de inventario entre el balance final del afio del diagnostico v el 50% del valor del
balance final del afic meta.

ANG1 ANO 2 ANO 2 ANC 4
Cuatrimestre 1¢ 29 3° 1 2° 3 1° rad 3¢ 1° 20 3
INGRESGS
‘Venta leche 31939 34059 338531 3710% 43259 43328 47726 52764 49181 50883 62496 53123
Venta ganado 1260 1180 1760 1755 11090 2280 8300 5280 3440 7540 8335 4355
Venta fardos V] D ) 1518 6070 a 1534 6070 0 2455
Venta activos 2250 83040
TOTAL ING Sociedad 35449 35239 35613 47160 54249 45126] 62097 60044 54154 64493 70831 60433
TOTAL ING Stetskamp 17725 17819 17807, 23580 27175 22563 31048 30022 27077| 32247 35415 30216
EGRESGS
Fletes 1879 1966 2032 2366 2326 2342 2996 2886 2753 3271 3319 2816
Retiro familiar 2178 2249 22877 2188 2228 2371 4199 3504  4955] 5488 4543 8371
Salarios fijos 1200 1200 1200 1200 1200 1200 2000 2000 2000 2800 2800 2800
Licencia 0 0 333 0 Q 487
Aguinaldo 500 0 500 700 ¢ 700
Supientes 576 576 1332 576 576 1332
Salarios fractoristas 179 248 287 118 228 KA 189 364 421 238 343 421
Leyes sociales 77 ra¥i 717 77 ra i 717 717 717 717 7 My 77
Cons.mejoras 121 0 0 154 b 0 176 0 0 198 ] 0
Ry M de maq. 544 544 544 609 809 609 678 678 8§78 741 T41 741
Comb.y Lubr. 1147 1127 1745 1126 ags 2376 740 1604 2914 754 1614 3321
Contrat, Mag. 0 896 1742 ) 648 2661 1} 897 3875 0 a07 4521
Electricidad 1221 t221 1221 1427 1427 1427 1833 1633 1633 1840 1840 1840
impuestos 826 755 815 g7 a74 a70 1255 1214 1147 1380 1405 {201
Sanidad 1447 1447 1447 1666 1666 1666 1871 1871 1871 2057 2057 2057
Alimento gan. 4937 4436 2768 5821 6299 3561 8476 2089 6190 7153 10289 7994
Inst. praderas 5740 1435 1} 5740 1435 0 5740 1435 0 5740 1438 0
inst. verdeos 2047 1492 1471 2506 1321 26158 2588 1648 3120 2588 1685 3175
Refertiliz. 651 2028 792 8iz  2s21 1003 877 2956 1215 1006 3074 1244
Inseminacitn 675 675 675 783 783 783 205 905 aps 989 969 959
Gasto de ord. 701 701 701 820 820 820 938 938 938 1057 10457 1057
Arrendarmiento 5254 5254 5254) 5254 5254 5264 5254 5254 5254 5254 5254 5254
Servicio recria 1568 1568 14568 3638 3038 3038 3136 3136 3136 3248 3248 3248
Otros: 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180
Asistencia téc. 1500 1500 1500 1500 1500 19500 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Servicio deuda 77 7417 7417 5170 5170 5170 4793 4793 4793 2187 2187 2187
Compra cuota 0 340 453 0 1406 1874 0 a0s 1211 Q 960 1280
Inversion instalaciones 330 4385 D 0
laversion magquina ordefie 12000 0 Y
Inversidn tanque 16800 1} 0
Tolal EORESOS Sociedad | 4246G 39195 36815) 77368 42835  42508) 50509 50923 54074 52153 52898 57893
Total E&ﬁ RESOS Stetskarmp | 21234 19597 18408} 38685 21417  21255) 25265 25462 27037 26076 26449 28946
Vaior capitai Trabaje 410 MMz 1261 347 99 -1284 64 -396 -237 27 -584 2462
Valores Residual ganado 133650
Valores Residual mag. 23618
Valores Residual resery, 11819
Valores Residual Prad GN 7286
Valores Residual Instalaciones 3686
[Valores final pasivos I8 5514




CONSIDERACIONES DEL ANEXO 19

La venta de leche de cada mes corresponde a la ienusion del mes anterior.

La venta de fardos corresponde a un 20 % de la produccion de cada afio v a un 80 % de
ta produccion del afio anterior.

La venta de machos se distribuye un 60% en otoio-invierno y un 40% en primavera
verano. Esta deciston se debe a la forma en que se distribuye la pariciodn,

L.a venta de vaquillonas proximas se realiza en ofofio y pnmavera, segin los excedentes
que ocurran en cada estacion con respecto a los requerimientos para mantener €l rodeo
estabilizado,

La venta de animales de refugo se distribuyo durante todo el ario.

l.a venta de activos dci afio 1 corresponden a la ordefiadora de 3 Organos ( 1150 USS) y
a la fortitizadora pendular (1100 U$S), va que con ¢f dimensionamiento del parque de
maquinara se observo que la misma no era necesana.

La venta de activos del afio 2 corresponde a la maquina de ordefie de 4 6rganos.(3000
U$S) v el tanque de frio de 2100 litros (3300USS)

El valor residual ganado corresponde a el valor final de ganado que existe en ¢l balance
final del afio meta. E} valor residual de 1a maquinaria corresponde al valor de la méquina de
ordefie de 8 organos comprada el afio 2 y el tanque de frio de 3500 litros comprado el afio meta.
t:stos valores fueron obtenidos de 1a planilla maquinas v se tomé el valor final de estos activos
para el afio meta.

El valor residual de las veservas corresponde a el 80% de ia produccion de fardos que
sera vendida el afio siguiente.

El valor residuat de las inversiones corresponden a el valor finat de la inversion en ia
sala de ordefio para el afio meta.

El valor residual de la praderas y €l campo naturél mejorado, correspondce a la taversion
de las roismas realizada en ¢l afio meta, menos la depreciacion correspondiente al primer afio de
produccion (30%).

El valor final de pasivoes corresponde al saldo de los créditos tomados antes de
comenzar el proyecto.



L

ANEXQO N° 20, INGRESOS Y EGRESOS DETALLADOS PARA LA ELABORACION DELL
FLUJO DE FONDOS PARA LA SITUACION SIN PROYECTO

: ANO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4
Cuatrimestre 1° 2° 30 10 20 3° 1? 29 3° 17 20 3°
INGRESOS
Venta leche 7847 9453 9296 8223 9011 8537 8939 9102  7809| 8935 9102 780§
Venta ganado 13650 395 885 6080 3169 945! 5230 5475 765 330 955 765
Venta Serv. Maquinaria 626 626 626 628 B26 626 626 626 826 626 626 626
Venta Activos 326 434
TOTAL INGRESQS 22123 10800 11241] 14929 1280% 10108) 14796 15203 49200 9896 10683 9200
EGRESOS
Fletes 564 597 585 583 602 526 612 629 474 612 629 474
Retiro familiar 2029 2099 2114 2029 2098 21141 2020 20985 2114 2029 2008 2114
Leyes sociales 224 234 234 234 234 234 234 234 234 234 224 234
Cons.mejoras 0 a 0 0 C v & [H 0 ] o Yy
R ¥ M de maq. 242 242 242 242 242 242 242 242 242 242 242 2432
Comb.y Lubr. 96 153 210 o6 153 195 96 153 195 95 153 195
Contrat. Maq. 0 8C 32 0 80 32 0 80 32 ] 80 32
Electricidad 275 275 275 275 275 275 275 275 275 275 275 275
Impuestos 216 216 205 214 218 187 227 224 168 227 224 169
Sanidad 324 324 324 324 324 324 297 297 297 297 297 297
Alimento gan. 2310 1985 1355] 2161 1919 1534 2310 1985  1355! 2310 1985 1355
Inst. praderas t114 278 0 563 141 H 563 141 0 563 141 0
Inst. verdeos 456 254 494 392 244 464 392 244 464 382 244 454
Referiliz. 148 364 14% 226 364 248 226 364 248 226 364 248
inseminacion 175 175 175 187 187 187 138 138 138 138 138 138
Gasto de ord. 158 158 158 158 158 158 158 158 158 158 158 158
Arrendamiento 0 D 0 0 o 0 0 a 1] 0 [0 V]
Servicio recria 1876 1876 1876] 1344 1344 1344 560 560 560 593 593 593
Otros: a2 92 92 92 92 92 az 52 92 az 92 92
Senvicio deuda 4082 4082 4082; 2826 2828 2828] 2615 2615 2615 600 600 ]
Compra cuota o G4 126
Total EGRESOS 14394 13485 12663 11946 11597 11108} 11087 10530 9661| 9085 8548 7679
Valor capital Trabajo 227 220 164 87 122 10 134 217 144 134 217 1679

Para las ventas tueron se tomaron los mismos criferios que para el anexo 19.

La venta de activos del afio | corresponde a la venta de 38 litros de leche cuota.

La venta de servicio de maquinar es constante a 1o largo del afo.

El valor de pasivos corresponde a los créditos tomados antes de comenzar la prognosis.




ANEXO N° 21 PERFILES DE CREDITOS SOLICITADOS EN EL PROYECTO

A continuacion se presntan los perfiles de créditos detallando la amortizacion, interés y saldo
pendiente para el afio meta.

Crédito 1 {Praderas

Periodo k. Adeud. interés Amortizac. CUOTA
mar-98 5200 012

mar-94 4650 744 1550 2294

mar-00 2100 558 1550 2108

mar-01 1550 372 1550 1922

Pasivo final 1550]

Crédito 2 Gastos establecimiento

Periodo M. Adeud. interés Ameortizac. CHOTA
ago-38 3400 212

jul-99 i} 408 3400 3808

Crédito 3 Gastos establecimiento

Periodo M. Adeud. Interés Amortizac. CUOTA
feb-99 3800 0,058

jut-99 0 220 3500 4020

Crédito 4 ]Sala , Maguina y tanque

Periodo M. Adeud. Interés Amortizac. CUOTA
mar-99 26500 0,10

mar-00 22714 2850 3786 6436

mar-0t1 18929 2271 3786 8057

Pasive final 18929

Crédito 5 Praderas

Periodo M. Adeud. interés Amortizac. CUOTA
mar-89 5500 0,12

mar-00 4125 650 1375 2035

mar-01 2750 485 1375 1870

Pasivo final 2750]

Po ditimo, para gemostrar que la forma de pagoe con amertizacidn constante es mejor que
la de cuota constante, se presentan los montos en U$S pagados para estos créditos con tas
dos formas de pago citadas.

Amortizacidn cte Cuota cte
Crédito 1 8060 8165
Crédito 2 3808 3808
Crédito 3 4020 4020
Credito 4 37100 38102
Crédito 5 7150 7243
TOTAL U$S 60138 61338
DIFERENCIA EN U$S 1200




ANEXO N° 22 RESULTADOS DE TIR Y VAN PARA LOS DISTINTOS ESCENARIOS

A continuacion se presentan los resultados obtenidos, cuando se realizé el analisis de
sensibilidad, para los distintos escenarios planteados.
Cabe considerar, que se tomd como base una reduccion del orden dei 30%, en ia produccién
mensual de leche y fardos para el afic meta en las situaciones con y sin proyecto.

Los resultados presentados en tos siguientes cuadros muestran la TiR y el VAN del proyecto,
para reducciones del 20 al 40% en sl precio de leche industria asociado a diferentes
combinaciones de aumentos de pracic de concentrados (40%), disminuciones de precios

del fardo (40%) vy de la vaquillona entorada (40%).

TIR 40%Conc+40% Vaqg+40% fardo 40%Conc+40% Vaq. 40%Conc+40% fardo

Recuc leche20% 14% 18% 18%
Redic lache20% 7% 12% 12%
Reduc leched0% 1% 6% 6%
VAN 40%Conc+40% Vaq+40% fardo 40%Conc+40% Vaq. 40%C one+40% fardo

Reduc.ieche?0% 999 2151 2244
Reduc.leched0% 718 436 529
Reduc leched0% -2318 -264 -186




