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1. INTRODUCCION

los capitulos que a4 continuacién se desarrollan son los contenidos
formales de wun proyecto elaborado en el marco del Taller de 5° aiio
“PROGRAMA DI GESTION DE EMPRESAS LECHERAS”.

Este taller se inicio en el mes de abril de 1994, con visitas de campo al
establecimiento Iechero “La Gloria”, sifuado en ¢l depariamento de Florida, En
primera instancia las visitas estaban orientadas a conocer en profundidad el
sisfema de produccidén existente, obteniendo datos fisicos de produccion,
registros de produccion de vacas y disponibilidad de pasturas, consumo de
pasturas, alimentos concentrados y reservas forrajeras, registros reproductivos,
que permiticron para el periodo otofto ~ invernal 1994, formular propuestas de
alimentacion, que mejoraran la produccion y el ingreso.

En una segunda efapa, se¢ profundizé en el conocimienfo del
establecimiento, a través de la recoleccion de datos fisicos, econémicos y
financieros, elaboracion de informes contables bdsicos (balance y estado de
resultados) y elaboracion de indicadores de resultado global del ultimo ejercicio
econdmico 10 de julio de 1993 - 30 de junio de 1994. A partir del analisis de
esa informacion y junto con informacion histérica que la empresa poseia e
informacion del resultado de otras empresas comparables, se realizd un
diagnostico de Ia sifuacion, donde se idenlificaron sus fortalezas y debilidades,

potencialidades y riesgos.

A partir de los problemas identificados como limitantes para el desarrollo
creciente de la empresa, se elabord el presente proyecto de desarrollo, que
pretende levantar esas limitantes, previa seleccion y evaluacion de las
alternativas mas convenientes para esta situacion.

El proyecto que se presenta fiene como objetivo principal apoyar al
empresario en la toma de decisiones sobre su empresa.



2. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

2.1. DESCRIFCION DEL ESTABLECIMIENTO PARA EL FJERCICIO EN
ESTUDIO

2.1.1. Caracteristicas generales

-~ Ubicacioén.

El establecimiento se ubica en el departamento de Florida, en la 9=
Seccidn Policial y 52 Seccién Judicial en el paraje San Gabricl, a la altura del Km
105 de Ia Ruta Nacional N° 6.

- Tenencia.

Cuenta con una superficie de 180 Ha en tres padrones contiguos, que se
dividen segun la forma de tenencia de la tierra de la siguiente manera:

N° Padrén Supetrficie (Ha) LCONEAT Tenencia
7191 30 104 Propiedad
659 90 102 Arrendado
659 30 102 Propiedad
7192 30 115 Propiedad
180 104

Ademas de las 180 Ha del establecimiento, se ufilizaron durante el afio
en régimen de pastoreo aproximadamente 35 Ha en promedio (se considera
que una cabeza de ganado en pastoreo ocupa 1 Ha de campo).



~ Recursos naturales

Suelos. Pertenecen a la Formacion Isla Mala de 1a carta de
reconocimiento de Suelos del Uruguay. Los suelos dominantes son brunosoles
éutricos [avicos, éutricos tipicos y vertisoles ripticos ltivicos. Son suelos con alto
contenido de materia organica, texturas medias, con horizonte B argilubico.
Algunas zonas presentan mayor grado de diferenciacion textural, que se asocia
con cierto grado de hidromorfismo. En algunas laderas altas y medias aparecen
afloramientos rocosos. El indice de productividad promedio (CONEAT) es 104.

Recursos hidricos. algunos potreros reciben agua del arroyo Arias y
cafiadas que desembocan en ¢l, mientras que el resto no dispone de agua
permanente para beber el ganado. Hay bebederos en los alrededores de [a sala
de ordefie.

Recursos forestales. se dispone de sombra de monte de eucaliptos en las
cercanias de la sala de ordefie, mieniras que en los potfreros de pastoreo no hay
sombra.

- Infraestructura

Hl establecimiento estd dividido en 18 potreros. El alambrado perimetral
permanente estd en buen estado, mientras que las divisiones infernas
permanentes con 5 hilos se encuentran en regular estado; las divisiones internas
de los potreros se realizan con alambrado eléctrico.

la camineriz interna del establecimienfo se manfiene en aceptable
estado, existiendo herramienta disponible para su manutencion, al igual que los
accesos al tambo.

Respecto a las consfrucciones dispone de: sala de ordefie de bloques y
zinc, espina de pescado con capacidad para 10 vacas, comederos individuales



- de hormigoén, con suministro de racién por delante (que permite diferenciar en
. la sala niveles de racion para diferentes vacas sin necesidad de realizar lofes
. fuera de la sala), con posibilidad de ampliacion hacia atrds. Corral de espera
© rectangular, Sala de leche y miquinas a continuacion de la sala de ordefie.
- Galpon de bloques y techo de zinc para guardar herramientas menores ¢
| insumos. Casa habifacion para el productor y su familia en buen estado.

. Habitacion y bafio para personal.

Dispone de la siguiente maguinariz Equipo de ordeiie de 5 érganos con
circuito cerrado. Tanque de frio Fontseré con capacidad para 1.600 litros.
Tractor Valmet 785, 74 HP. Cincel de 7 puntas, en buen estado. Excéntrica 17
discos, en buen estado. Fertilizadora centrifuga. Rastras de dientes. Fala
niveladora. Trailla (en grupo). Enfardadora de fardos redondos (en grupo).
Posee, en consecuencia, equipo de maquinaria para realizar todas las labores
secundarias en la preparacion de tierras para cultivos y pasturas, siembra,
fertilizaciones y mantenimiento de accesos al tambo.

- Recursos animales. Semovientes
A continuacion se presenta el stock de ganado Holando con que cuenta

la empresa al 30/6/95, detallando los Equivalente Vaca lechera (EV.L) y la
proporcion del rodeo total que representa cada categoria.



Cuadro N° 1.- Stock de ganado al 30/6/95.

Categoria N° E.V.L. %

Vacas en ordefie 75 75,0 37,9
Vacas secas 25 18,8 12,6
Vaquillonas entoradas 30 18,3 15,2
Vaquillonas + 2 afios s/entorar 6 3,7 3,0
Vaquillonas 1-2 afios 15 7,0 7,6
Terneras ~ 1 afio 46 13,8 23,2
Toros 1 1 0,5
Total 198 138,0 100

~ Recursos humanos

L2 admunistracién de la empresa esta dividida: el area econdmica y
financiera esta dirigida por Gloria B. de Arguifiarena tifular de la empresa,
viuda, que reside en la ciudad de Florida; mientras que el area técnico-
productiva estd a cargo de su hijo Ricardo, que reside en el predio con su
familia. Fsta estd integrada por Ricardo, que es Técnico Agropecuario, su esposa
Maria de los Remedios, que colabora en las actividades del tambo en algunas
épocas del afio, ambos personas jovenes de algo mas de treinta afios de edad, y
dos hijos, Pedro que viaja diariamente al Colegio de San Ramén y Santiago de 2
afios.

En julio de 1994 se ha concretado el arrendamiento de todo el capital de
laempresa a Ricardo (asunto que se venia aconsejando desde hace algun tiempo
por los compaiieros del grupo al que pertenece), concentrindose toda 1a gestion
de la empresa en una unica persona fisica. Fl arrendatario se compromete a
pagar una renta mensual de U$S 700 en caso que la remision sea inferior a
500.000 litros/afio, mientras que asciende a U$S 1.000 si la remision supera
ese valor. Los incrementos de capital resultantes por encima del tasado al inicio
del pacto corresponden al arrendatario.



En el gjercicio en estudio (1° de julio de 1994 - 30 de junio de 1995)
han trabajado en el establecimiento dos empleados que se dividen tareas de
ordefie, arreo de ganado y laboreos de tierra, el hijo de la titular de la empresa
que divide su tiempo en trabajo en tareas del establecimiento y administracion.
For lo tanto se considera que se frabajo con 3,5 equivalente hombre en

promedio del afio.

La empresa integra desde hace 11 afios un grupo de productores
CREA., con el cual realizan reuniones mensuales donde se discuten las
problemdticas de los establecimientos, se informan sobre temas de inferés para
el grupo, se realizan visitas a otros establecimientos, a centros de generacién de
tecnologia, etc.. Anualmente se realiza una reunion (en octubre o noviembre)
donde se analiza el resultado técnico - econdmico de las empresas. Si bien
resulfa altamente provechoso conocer el resultado de la gestion de las empresas
en el ejercicio pasado, ya que se llega a un diagndstico de la situacion técnico -
productiva de las empresas, el paso siguiente en todo proceso de planificaciéon
que es la planificacion propiamente dicha no se lleva a cabo efectivamente.

la empresa cuenia con asesor agrondomico que realiza visitas
bimensuales, donde se discute sobre las inquietudes del productor y temas del
momento. El veterinario realiza visitas mensuales al establecimiento

realizindose un control preventivo y curativo del rodeo (control de mastitis,
vacunaciones, diagnostico de gestacion).

2.1.2. Sistema de produccion

El rubro principal explotado por la empresa es la lecheria, que se viene
 desarrollando desde los inicios de 1a misma. Este representa para el ejercicio en
estudio aproximadamente el 90 % del producto bruto total de la empresa, por lo
que se¢ considera que es una empresa altamente especializada. Como
produccion secundaria aparece la carne de lecheria; mientras que en pequeiia



medida contribuyen rubros como la produccién de semilla fina, venta de
cerdos, trabajos fuera del predio.

La nutricion general del rodeo es basicamente pastoril: praderas
permanentes y verdeos de invierno y verano integrando una rotacion de
aproximadamente 140 Ha, que se complementa con 10 Ha de campo natural
mejorado con Lotus Subbiflorus Rincén y 25 Ha de campo natural. Para cubrir
los déficit invernales de forraje en pie se sumirnistra al rodeo heno de pradera y
heno de cola de trilla de Lotus Rincén a vacas en produccion, secas y algunas
cafegorias jovenes; no se suplementa con ensilajes, Solo a vacas en producciéon
se suplementa en la sala de ordetie con alimentos concentrados como afrechillo
de trigo y racidn balanceada para vacas lecheras en olofio, invierno y verano, En
algunas épocas del afio se manejan en la sala dos lotes de suplementacion con
concentrados en funciédn de Ia produccion diaria y la etapa de lactancia.

Cuadro N° 2.- Uso del suelo al 30/6/95.

Tipo de pastura Superficie (Ha) % de rotacion % del total
Praderas de ler. afio 19 13,8 8,8
Praderas de 20. aio 38 27,5 17,7
Praderas de 3er. afio 44 31,9 20,5
Praderas de -+ 3 afios 8 5,8 3,7
Avenas 9 6,0 4,2
Roturado para pastoreo 20 14,4 ) 9,3
Campo natural mejorado 10 - 4,6
Campo natural * 67 ~ 31
Tofal 215 ~ 100

* S incluyen 35 Ila de campo natural ocupado por parte de Ia recria fuera del
establecimiento.

Del cuadro se desprende que ¢l 62 % del area ocupada por la empresa se



encuentra en rotacion de cultivos y pasturas sembradas o con pasturas naturales
mejoradas. La rotacion no esta estabilizada y se han presentado inconvenientes
que han impedido cumplir con el plan de siembras previsto, por 1o que se ha
llegado al mes de junio con tierras roturadas pero no sembradas.

Dentro del establecimiento se manejan todas las vacas en produccion y
secas, las terneras lechales y deslechadas hasta los doce meses de vida y algunas
vaquillonas para entorar. Fuera del establecimiento en pastoreo, se manejan la
mayoria de las vaquillonas de mas de un afio hasta los dos meses previos a su
paricion. Solo se crian las terneras y algunos terneros, vendiéndose al nacer o
destinandose a consumo el resto de los terneros.

Los partos se distribuyen enfre otofio y primavera aproximadamenfe en
partes iguales (existiendo también partos en verano), pero el objetivo del
productor es concentrar mayor numero de partos en el otofio. Se realiza un
preparto con heno de cola de trilla de lotus a vacas secas. Se usa inseminacion
artificial en el rodeo, luego se repasa con toro. La tarea estd a cargo del
productor que es quien detecta los celos y realiza la inseminacion.

2.2. METODOLOGIA USADA PARA LA REALIZACION DEL DIAGNOSTICO

El diagndstico es una etapa de fundamental importancia en el proceso de
planificacién de una empresa. Aqui, el inferés se centra en detectar cuales son
los principales problemas que se deben resolver.

La base para lograr un buen diagnéstico estd en la recoleccidon de datos
fisicos, econdmicos y financieros que realizan los empresarios de sus empresas,
herramienta ésta fundamental para evaluar el desempeiio de Ia misma. Una
inadecuada o incorrecta registracion de los datos termina invalidando la

herramienta para la gestion.



Los datos recabados se procesaron por el programa Carpeta de acuerdo a
ia metodologia C.RE.A., de manera tal que se obtuvieron un conjunto de
indicadores fisicos, de resultado econdmico, balance y financieros.

Fara definir el punto de comparacién de la empresa en estudio se usaron
dos enfoques; andlisis de series de tiempo o andlisis vertical y analisis horizontal.

El primer enfoque analiza la evolucion de 1a empresa durante los ultimos
ejercicios {afios agricola) a través de indicadores de resultado globales, los
costos de produccion y coeficientes técnicos. Este andlisis deja ver la logica de
funcionamiento de 1a empresa y del empresario.

El segundo enfoque analiza la empresa comparandola durante un mismo
afio con otras similares, en cuanto a dotacidn de recursos y sistema de

produccion.

Para identificar causas que expliquen el desempefio se construyeron el
drbol de deferminantes del resultado econdmico y una matriz de correlaciones
entre distintas variables fisicas y econdémicas resultantes de la informacion
procesada de veintidds predios para el ejercicio julio 1993 - junio 1994.

Se realizaron algunas modificaciones a los resultados del programa
Carpefa para hacer vilida la comparacion horizontal.

Paxa el cdlculo de rentabilidad econdmica se valorizé la tierra arrendada
inciuyéndola por lo tanto dentro de la dotacion de recursos con que cuenta la
empresa para producir, y se excluyeron de los costos el pago por
arrendamiento. Se homogeneizaron valores de tierra y hacienda en los veintidos
predios usados para la comparacion.

Fara el cdlculo de costos por litro de leche se procedio de la siguiente
forma: se resta a los costos totales de produccion de la empresa el monto



correspondiente a los productos brutos distintos de leche, esta diferencia se
divide entre el tofal de litros producidos por la empresa para el ejercicio en
estudio. Este tipo de prorrateo es util para estimar el costo lechero en empresas
con alto indice de especializacion y supone que en los rubros distintos de leche
se obtiene una relacién insumo/ producto de uno.

2.3. CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

Il periodo de tiempo inicialmente considerado para realizar el
diagnostico, fue el ejercicio comprendido entre el 1° de julio de 1993 y el 30 de
junio de 1994 (Ej.93-94). Debido a la ampliacion del periodo de trabajo se
complemenia el ejercicio anteriormente mencionado con informacidon de
resultado economico correspondienie al ejercicio 94-95 a los efectos de contar
con un diagnéstico actualizado que permita identificar y actualizar las
limitantes de la empresa.

2.3.1. Analisis vertical

2.3.1.1. Area econdmico - financiera
El analisis vertical permite verificar la evolucion de la empresa,

disponiéndose para ello de informacion procesada por el programa Carpeta de
los tres ultimos ejercicios econdémicos.
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Cuadro N° 3.- Evolucion histérica de indicadores econdmicos globales *,

Ej. 92-93 Ej. 93-94 Ej. 94-95
Rentabilidad econdmica (%) 8,9 12,9 15,5
Rotacién de activos 0,36 0,38 0,45
Beneficio de operacion 0,24 0,34 0,35
Activo total / Ha 867 829 786
Producto bruto / Ha 317 318 351
Costos / Ha 240 211 229
Ingreso de Capital 77 107 122
Relacion Insumo / Producio 0,76 0,66 0,65

* Para este andlisis de usd la informacion resultante del programa (procesada
por los criterios usados en FU.C.RE.A) sin realizar modificaciones a los
mismos.

La rentabilidad econémica que mide el rendimiento obtenido al poner a
trabajar el total de activos con que cuenta la empresa, aumenta de un ejercicio
al siguiente. Esto se debe a que aumenta ¢l Ingreso de Capital y se reduce el total
de Activos.

El ingreso de capital ha evolucionado favorablemente a través de la
siguiente estrategia: disminucién de costos totales, en un caso manteniendo y en
otto aumentando el producto bruto total.

Los costos que registran mayor reduccion (aproximadamente un 50 %)
son fos de mano de obra, mejoras de campo y casco, mientras que los insumos
para cultivos anuales y pasturas se reducen en menor medida (25 % respecio al
gjercicio anterior).

F producio bruto de la empresa en el ejercicio 93-94 se mantuvo a
pesar de la reduccion del rubro leche, debido a una mayor participacion del
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rubro carne de lecheria (principalmente por una venta importante de vacas y
vaquillonas entoradas a mejor precio que el de valorizacion de ganado al final
del ejercicio).

Para el ejercicio 94-95 el aumento del producto bruto de la empresa se
ha debido a la diversificacién de la empresa en ofros rubros como semilla fina,
venta de lechones, trabajos fuera del predio, etc., conjuntamente con el aumento
del rubro carne de lecheria.

El activo total se redujo por venta de maquinaria y porque el reducido
monfo de inversiones realizadas no logra compensar el monto de pérdida de

valor de activos. For lo tanto se asiste a una descapitalizacion de la empresa.

Del cuadro de fuentes y usos de fondos se desprenden Ias transacciones
financieras que ocurren en el ejercicio en estudio y anteriores.

Cuadro N° 4.~ Evolucion histérica de fuentes v usos de fondos.

£.92-93 Fj. 93-94 Ej. 94-95
Créditos Recibidos 8.866 3.687 0
Depreciaciones y fictos 8.866 8.428 7.395
Diferencia de inventarios 1.064 15.277 3.503
Ingreso de Capital 16.668 25.285 27.635
Total Fuentes (L/38/ano) 35.463 52.678 38.923

Fj.92-93 Ej. 93-94 Ej. 94-95
Amortizaciones € intereses 16.668 18.437 18.683
Inversiones 11,703 5.794 3.114
Otros usos 1.770 1.580 1.946
Disponible al preductor 5.320 26.866 15.180
Total usos (U$S/ano) 35.463 52.678 38.923
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El ingreso de capital adquiere importancia absoluta y relativa como
fuente de fondos para el funcionamiento de la empresa; mientras que la
solicitud de créditos decrece hasta hacerse cero en €l ejercicio 94-95. Como
fuente secundaria de dinero aparecen las depreciaciones y los fictos {(que
integran los costos de produccion).

Se usaron para pagar intereses y amortizaciones de créditos, inversiones
en menor medida y el resto es retiro del productor.

La estrategia empresarial fue de reduccion de solicitud de créditos y
gastos en inversion, pero el incremento de los retiros del productor no permitié

cumplir con las obligaciones financieras contraidas para el ejercicio.

2.3.1.2. Area técnico - productiva

Cuadro N° 5.- Evolucidn histdrica de indicadores técnico - productivos.

Ej. 92-93 Ej. 93-94 Ej. 94-95
Superficie ntil (Ha) 218 215 225
Litros leche / Ha util 1.769 1.969 1.738
Litros leche / V.M. 3.093 4.280 3.620
VM. / Ha 0,57 0,47 0,48
Littos leche /V.0. / dia 12,7 15,7 15,0
VO./ V.M. 0,66 0,73 0,66
UG./ Ha 0,99 0,85 0,87
V.M. / Stock 0,59 0,55 0,57
V.0. promedio 82 74 71
Eeo
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Ej. 92-93 Ej. 93-94 Ei. 94-95

Partos 81 92 106
% Grasa butirosa 3.62 3,47 3,50
% Proteina 3,29 3,20 3,12
% Cuola / Remision 30,6 27,4 31,2
Gr. Concentrado / Litro prod. 130 85 137
Kg. Concentrado / Ha 230 167 238
Kg. Concentrado / V.M. 402 335 496

La produccion de leche medida en litros por Ha de superficie afil,
aumento en el ej. 93-94 un 11 %. Esta mejora se logré debido a la mejora en la
performance individual del rodeo (mds lifros por vaca masa y mds litros por
vaca en ordefie por dia). El aumento en el numero de parios y la reduccion de la
carga y la menor dotacion de vaca masa permitieron ordeftar vacas mas frescas
de pandas y mejor alimentadas, manteniendo en el rodeo menor numero de
animales improductivos. Las condiciones climaticas excepcionales para el
periodo impidieron deprimir la produccién de forraje a pesar de Ia reduccidn
del area de praderas nuevas.

Para el ejercicio 94-95 la produccion se redujo en un 8 %, debido a una
reduccion del 20 % en la produccion por vaca masa y a un aumento de ia
dotacion de vaca masa que no se corresponde con el necesario aumento de la
produccién de forraje de las pasturas.

la estrategia de reduccion de costos implementada en la empresa, que
repercutic una inadecuada preparacion de tierras y la renovacion de pasturas
confribuyd para que la produccion de pasto de la rotacidon se redujera,
permittendo que el enmalezamiento por gramilla incipiente en el ejercicio 93-
94, se hiciera evidente el ultimo afio, afectando la produccion de pasto y la
persistencia de las pasturas. Esto condujo a un mayor uso de concentrados para
cubrir el déficit de forraje, con el consiguiente aumento de costos.
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2.3.2. Andlisis horizontal

La rentabilidad econdmica de la empresa supera a la del grupo, lograda
a través de una menor rotacion de activos (FB/AT) pero un mayor beneficio de
operacion(1/FPB).

El alto beneficio de operacion surge de los bajos costos de produccion.

La empresa fiene bajo producto bruto que es el resultado de dos factores:
La baja produccion de leche por Ha ( 600 litros menos que el promedio del
grupo) y el bajo precio recibido por litro producido ( -0,023 U$S/1 producido).
De la matriz de correlaciones surge que la productividad por Ha estd mas
correlacionada con el producto bruto que el precio por litro, por lo que se
esperaria una mayor respucsta en el producto bruto al aumentar la
productividad que al aumentar el precio del litro.

Al analizar los costos por litro se observa que la empresa tiene menos
costos por litro que el grupo de comparacion, pero este no se fraduce en mayor
ingreso de capital por el menor volumen de lifros producidos. Se concluye que
la empresa ho tiene un problema de costos, sino que es de produccion.

Tortalezas

- Alta rentabilidad.
- Alto beneficio de operacion.
- Bajo costo lechero (U$S/1).

Debilidades
- Baja produccién de leche por Ha.

- Baja carga de vacas masa y baja produccion por vaca masa.
- Paricion concentrada en primavera, con partos en verano.
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- Rotacion no estabilizada y poco productiva.
- Alto grado de enmalezamiento.
~ No cumplimiento de 1as obligaciones creditictas que se arrastra de 1994.

Potencialidades

- Aumentar la produccion de forraje de la rotacion.

- Capacidad de recuperar y superar la produccidon de leche/Ha.

- La diversificacion de la empresa puede lograrse sin necesidad de reduccion del
tubro leche.

Riesgos

- No hay margen para continuar reduciendo los costos de produccion si se
pretende mantener o aumentar la produccion de leche, por el contrario se prevé
que aumenten argumentando que la situacion forrajera actual (y los miveles de
engramillamiento en algunas pasturas) no sostiene producciones aceptables de
leche.

24. PRINCIPALES LIMITANTES A SER SUPERADAS MEDIANTE LA
IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA

La propuesta que se realiza es este informe tendera a levantar las
principales limitantes encontradas en el diagndstico, y que se resumen en el
siguiente punto:

- Produccion y estabilidad de 1a rotacién forrajera. El enlentecimiento de
la rotacidn forrajera, junfo con el enmalezamienio importante de gramuila
(Cynodon dactylon) en algunas dreas, compromefen y reducen la producciéon
de forraje del sistema.
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- Produccion por vaca masa. Se debe a: 1) la baja relacién VO/VM, ya
que el 70 % del rodeo de vacas masa se encuentra en promedio en produccion.
Este indice se acentua hacia el ultimo ejercicio donde alcanza valores de 66 %; y
2) 1a baja produccion por vaca en ordeiie.

~ la carga de vaca masa. La base forrajera (y las ventas de ganado) no
permiten un aumento de stock de vacas masa.

~ Precio por litro. El aumento de la produccion de leche respecio al
ejercicio anferior se hizo en funcién de mas leche de primavera y verano (partos
de primavera), que reduce el precio promedio recibido por el productor. Para el
gjercicio 94-95 se registrd un aumento del precio promedio debido a que la
reduccion de la remision de leche generd mayor proporcion de leche cuota en el
tofal remitido y se redujo la leche producida en primavera y verano. Por lo
tanto, no se encuenira beneficioso el aumento de la produccion de leche en
funcién de mas partos y vacas en ordefie en estaciones donde no se recibe buen
promedio de precio por la leche.

~ En el drea financiera, existe la posibilidad de reestructurar parte de la
deuda (Lineas de crédito “Flan Agropecuario”), cambiando el perfil de 1a deuda.
Esto permitiria, mejorar el flujo de caja de la empresa y por tanto su liquidez.

2.5. ANALISIS Y VERIFICACION DE LA COHERENCIA DE LA PROPUESTA

Se plantea el drbol de determinantes del resultado economico para
verificar el impacto de los cambios a implementar en la propuesta sobre los
indicadores de resultado que se desea modificar.

Los niameros seftalados con asteriscos son los de la empresa en la

situacién analizada (ejercicio 93-94), los segundos corresponden a un cambio
en la produccion por vaca masa, los terceros corresponden al aumento de la
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carga de vaca masa, mientras que los ultimos corresponden a un cambio en el
precio recibido por cada litro producido. Se subrayan en cada caso los
indicadores que se desean modificar con la propuesta.

Cuadro N° 6.~ Cuadro de verificacion de la coherencia de la propuesta.

Sifuacion  Aumento de Aumento de Aumento de

actual 1/V.M. Carga Precio
Rentabilidad (96) 11,4 15,8 15,6 16,0
Rotacion activos 0,31 0,35 0,35 0,36
Beneficio de Operacion 0,37 0,45 0,43 0,45
Activos tofales/Ha 1.035 1.035 1.035 1.035
P.B./Ha 318 364 361 367
P.B. Leche/Ha 280 326 323 329
P.B. Otros/Ha 38 38 38 38
Ingreso en U$S/1 Prod. 0,1423* 0,1423 0,1423 01670
Gasto/1 0,0825 0,0708 0,0713 0,0825
I/Ha 1.969 2.289 2.272 1.969
1/V.M. 4.208* 4.870 4.208 4.208
V.M./Ha 0,47 0,47 o054 0,47

(Precio/] ~ Costo/1) x litros/Ha = Ingreso/Ha

Ingreso/Ha / Activo/Ha = Reniabilidad econdmica

Situacién actual

(0,142 U$S/1 - 0,0825 U$S/1) x 1969 1/Ha = 118 U$S/Ha
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118 U$S/Ha / 1035 U$S/Ha = 11,4 %

Situacion propuesta
1.- Aumento de 1a produccion por vaca masa.

0,142 U$S/1 - 0,0825 U$S/D x 22891/Ha = 164 U$S/Ha
(+39 %)
164 U$S/Ha / 1035 U$S/Ha = 15,8 %

2.- Aumento de la carga de vaca masa.

0,142 U3$8/1 - 0,0713 U$S/1) x 2272 1/Ha = 149 U$S/Ha
(+26 %)
149 U$S/Ha / 1035 U$S/Ha = 15,6 %

3.- Aumento del precio por litro.

0,167 U$S/1 - 0,0825 U$S/1) x 1969 1/Ha = 166 USS/Ha
(+41 %)
166 U$S/Ha / 1035 USS/Ha=16,0%

Los precios del litro de leche obtenidos por las empresas del grupo de
referencia corresponden a sistemas de pago diferentes a los que recibe el
productor, por lo que se cuestiona la obtencion de esos niveles de ingreso por
parte de esta empresa. $i es posible obtener un precio promedio de 0,155 U$S/1,
valor que se observa en otras empresas que reciben el mismo sistema de pago

que la empresa en estudio.
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(0,155 U$S/1 - 0,0825 U$S/1) x 1969 1/Ha = 143 U$S/Ha
(+21 %)
143 U$S/Ha / 1035 U$S/Ha = 13,8 %

Los efectos aislados de las modificaciones en los indicadores que
describen las limitantes, provocan sobre el resultado global de la empresa

{ingreso de capital y rentabilidad), aumentos del orden del 20 al 40 %.

La puesta en marcha conjunta de todas las modificaciones, sin duda
generaran, impactos todavia mas relevantes.
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3. ELABORACION DE LA PROPUESTA

3.1, DEFINICION DE LOS RECURSOS Y RESTRICCIONES INVOLUCRADOS

Este proyecto apuntara fundamenialmente a elaborar una propuesta, con
la combinacion de actividades y de factores de produccidon que levanten las
limitantes encontradas en el diagndstico y que sea ademds un sistema
sustentable en el tiempo.

Se presenta a continuacion el conjunfo de recursos y restricciones
prescntes en la empresa, que si bien permiten el desarrollo del proyecto,
también limitan el cumplimiento de los objetivos. Dentro de los recursos se
incluyen las variables que el productor puede modificar para resolver las
limitantes encontradas, mientras que los recursos que para esta situacién estin
fijos (no se pueden cambiar en esta situacion) constituyen las limitantes del
problema. Es decir, la tierra constifuye sin lugar a dudas un recurso, pero al
estar fijas las dimensiones maximas con que cuenta ¢l predio constituye una
limifante para la resolucion de los problemas. También incide el horizontfe
temporal de las decisiones, ya que el largo plazo todo es variable.

No obstante esta definicion y diferenciacion entre restriccion y recurso,
¢l limite entre ambas no es muy claro en algunos casos, pudiendo el mismo
factor ser a la vez recurso y restriccion.

Aumentar y estabilizar la oferta forrajera

Recursos Cadena forrajera
Maquinaria disponible
Gestion de la empresa

Restricciones  Superficie disponible y productividad de los suelos
Tiempo dedicado a los manejos propuestos
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Aumentar la carga de vaca masa
Recursos Tamafio del rodeo
Restricciones  Capacidad de carga potencial del campo

Sistema de alimentacion (reservas, concentrados, etc.)
Infraestructura existente para manejo de ganado.

Mejorar la liquidez de la empresa y generar los fondos necesarios para afrontar
las obligaciones credilicias contraidas

Recursos Gestion empresarial (capacidad empresarial)
Capital disponible (realizacion de activos, manejos tendientes a
aumentarlo, capitales externos: créditos, aportes externos).
Restricciones  Disponibilidad de créditos
Capacidad de reestructura de deudas en el B.RO.U.

3.2. METODOLOGIA USADA PARA LA GENERACION DE ALTERNATIVAS Y
DEFINICION DE ESTRATEGIAS

A continuacion se desarrollaran las diferentes metodologias y
herramientas utilizadas para apoyar la evaluacion y seleccion de alternativas,
relacionadas con el area de vacas masa y la recria.

3.2.1. Rotacidn forrajera

Fara aumentar y estabilizar la oferta de forraje en el tambo se propone en
primera instancia aplicar un paquete tecnolédgico difundido por el Instituto
Nacional de Investigacidon Agropecuaria (LNJA) para lograr reducir la
incidencia de la gramilla en la productividad y persistencia de las pasturas a
niveles aceptables tanto fisica como econdmicamente para el sistema.
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A partir de ello se define una rofacion de cuitivos y pasturas que
conjuntamente con otras medidas de control, permitiran reducir y luecgo
mantener controlada la gramilla, a la vez de asegurar una alta oferta de forraje
durante todo el afio y adecuada produccion invernal. la seleccidn y
combinacion de especies se realizo en funcidon de su productividad, ciclo
productivo, capacidad de interferencia en el desarrollo de la maleza problema.
Se propone una rotacidn forrajera que incluya en las mezclas forrajeras,
gramineas perennes que ejerzan competencia por espacio, luz y nutrientes a la
gramilla durante su ciclo de crecimiento (que no se incluyen en las pasturas
actuales), cultivos anuales forrajeros de alta competencia como el sorgo y
cultivos anuales para ensilar como forma de incluir planificadamente la
produccidn de reservas de forraje para su uso en otofio - invierno.

la rotacion es de siete afios y comprende una superficie de 140 Ha. Se
esquematiza a continuacion:

Afio 1 Afio 2 Afto 3 A¥io 4 Afio b Afio 6 Afio 7

PLI+T PL2 PL3 Fl4/8 RGH+TR TR2 Av/Maiz

3.2.2. Evailuacion del parque de maquinaria disponible

El objetivo que aqui se persigue es determinar si la maquinaria existente
en el predio es suficiente para cumplir con el cronograma de actividades
previsto segun la rotlacién establecida.

El aumento en la productividad previsto va de la mano del cumplimiento
en tiempo y forma de las operaciones planificadas. Si bien el drea en rotacién se
mantiene, se prefende aumentar la intensividad de la misma, lo que supone que
se deba disponer de la maquinaria adecuada para cada situacion.

Se defini6 el cronograma de actividades previsto para el afio agricola en
funcion de 1a rotacion y prdcticas culturales aconsejadas.
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Cuadro N° 7.- Cronosrama de actividades previsto para el afio meta.

P1+T Avena R+TR Maiz Sorgo Ref. P2,
sobre Ma. sobre TRZ sobre Sor. sobre Av. sobre P4  L.Rinc.
Marzo 2E F-$-R 2L Ref.
Abril 1R-H FD-SR-SR
Mayo F-§-§-R
Junio
Julio
Agosto E 2C
Setiembre 2C
Octubre H-D-SF  D-F-S§-R
Noviembre _
Diciembre E
Enero 2C
Febrero H Ensilaje

Referencias: E =excénfrica C=cincel R=rastra D =disquera
§=Sembradora F = fertilizadora 11 — Asperjadora Ref. = refertilizacion

En funcién del parque de maquinaria disponible se determinaron las
tareas que deben necesariamente ser realizadas con maquinaria contratada, ya
que la superficie realizada de ellas en el predio no justifica invertir en su
compra. For lo tanto, se realizaran con maquinaria contratada la implantacién
de maiz para ensilar con sembradora de surcos, aplicacidon de herbicidas,
ensilaje de maiz y trigo asociado.

Una vez definidas las actividades que se pueden realizar con maquinaria
propia se comparo el tiempo de frabajo necesario para realizar las labores
planfeadas con la maquinaria disponible en el predio y las horas de trabajo
feoricas por mes.

24



En el siguiente cuadro se presentan los requerimientos y disponibilidad
de horas tractor por mes para llevar a cabo las tareas planificadas con la
rmaquinaria propia en funcién de la rotacion prevista. El tiempo disponible cada
mes se calculd segun los dias aptos para laboreo con 80 % de probabilidad,
considerando una jornada de 8 horas diarias.

Cuadro N° 8.~ Tiempo disponible vy requerimientos de tiempo para Jaboreos

sezun el calendario de actividades previsto, con 80 % de probabilidad v una
jornada de 8 horas de trabajo.

Meses Disp.*(hs./mes}  Requer.(hs./mes) Req./disp.(%)
Marzo 128 88 69
Abril 112 98 88
Mayo 96 28 29
Junio 40 - 0
Julio 48 - 0
Agosto 64 40 63
Setiembre 88 68 77
Qctubre 120 28 23
Noviembre 136 - 0
Diciembre 160 20 13
Enero 168 40 59
Febrero 144 - 0

Se observa que los meses mds criticos son abril donde se usa el 88 % del
tiempo disponible y setiembre donde se usa el 77 % del tiempo disponible.

Se plantea contratar maquinaria para: laboreo primaric en avena y
pradera corta, implaniacion de maiz para ensilar, aplicaciéon de herbicidas,
ensilaje de maiz y trigo. El resto de las actividades se realizan con maquinaria
propia.
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3.2.3. Definicion del area de vacas masa

Actualmente, el predio destina 150 Ha de superficie a vacas en
produccion y secas, que representa un 86 % del drea atil (175 Ha), el restante
14 9% (25 Ha) se destinan a parte dc la recria.

El drea que se dedicard a vacas masa se redefinio en funcion de las
alternativas posibles de uso del recurso mas limifante, en este caso tierra. Se
identificaron dos alternativas mas factibles que se compararon por €l método
del Presupuesto Parcial.

Este método expone tanto aspectos fisicos como economicos de las
alternativas; mide los cambios en los ingresos y costos que introduce la nueva
alternativa respecto a la actual, de ahi la naturaleza marginal del método. No
brinda un resultado optimo para la resolucion de un problema, sino que es
comparativo, por lo que resuita de fundamental importancia la correcta
planificacién y eleccion de las opciones efectivamente disponibles.

Las alternativas seleccionadas para resolver el problema de la asighacién
de un recurso escaso son: seguir criando parte de los reemplazos dentro del
establecimiento, o producir leche en dicha area y desplazar los reemplazos
fuera del establecimiento. El presupuesto parcial se presenta en el anexo.

Se concluye que las ventajas de producir leche vs reemplazos son
mayores que las desventajas en un ano promedio de ambas alternafivas.

3.2.4. Definicion del Sistema de Produccion

Una vez definida 1a rotacidn a implementar, su drea y el uso del suelo del
resto del establecimiento, se defini¢ ¢l sistema productivo que serd capaz de
sustentar. Para ello se utilizd el programa de simulacion Plan-Tambo (Plan-T)
elaborado por el Ing. Agr. Henry Durdn para el Servicio de Extension de
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CO.NA.FRO.LE..

El programa permite introducir como variables de entrada,
caracteristicas de los animales y los alimentos, considerando las interacciones
entre los mismos, a saber:

2 del animal: peso vivo, produccion individual potencial (I/V.M.), época de
paricion, dotacién animal.

v de las pasturas: tipo de pasturas, superficie en funcion del tipo, nivel de
productividad, desiino del forraje producido (pastoreo directo, ensilaje,
henificacién), uso por vacas secas o vacas en produccion,

©® de los suplementos: niveles y periodos de suplementacion con forrajes
conservados y concentrados, pudiendo diferenciar la suplementacién segiin
la etapa de la lactancia en que se encuentra el rodeo.

Introduciendo las variables anteriormenie mencionadas, el programa
simula el funcionamiento de un sistema productivo, obteniéndose como
resultados: la produccion anual y mensual de leche, la produccion por vaca en
ordefic por afio y por dia, produccién por vaca masa por afio, promedio de
vacas en ordefie por mes, los kilogramos de Materia Seca y el % de utilizacion de
pasturas, reservas y concentrados consumidos.

las alternativas se elaboran en funciéon de determinados objetivos:
maximizar la produccidon de leche, optimizacion de la utilizacién de pasturas
(sin comprometer la persistencia de las mismas), utilizacion planificada de
reservas forrajeras y estratégica de concentrados para lograr determinado nivel
de produccion individual y mantener la eficiencia reproductiva del rodeo, todo
oricifado a obtener un maximo ingreso neto.
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3.2.5. Capacidad dc carga en el drea de vacas masa

La implementacion de la rotacion propuesta y el uso de reservas
programado permitiria aumentar la dotacion en el drea de vacas masa.

Para determinar la capacidad de carga del predio se usaron simulaciones
de Plan-Tambo considerando como variables fijas la rotacion forrajera, el uso de
reservas forrajeras y la distribucion de las pariciones; la tnica variable fue la
carga, evaludndose un rango de cargas que va desde 0,68 a 0,97 V.M./Ha de
V.M.

V.M./Ha 068 074 080 086 091 0,97
V.M. 120 130 140 150 160 170

Los indicadorcs de relevancia que se usaron para la seleccion de la carga
optima fueron: litros producidos/Ha de V.M. y litros/V.M./afio. La carga de
V.M. que permifa una alta produccion por unidad de superficie sin reducir
significativamente la produccion individual y con un uso eficiente del forraje
producido serd la recomendada.

Cuadro N° 9.~ Produccion de leche vor Ha, por V.M. v eficiencia de utilizacion
del forraje producido sexuin la carea de vacas masa.

V.M./Ha 068 074 080 086 091 . 097

1/Ha 2.993 3.194 3.506 3.771 4,092 4.174
1/V.M. 4.390 4.324 4,408 4.424 £.502 4.321
% ufil. Past. 51 54 58 61 65 68

Fl sistema productivo puede sostener 160 vacas masa con buen nivel
nufritivo, en un balance adecuado de productividad por superficie y
produccién individual.
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3.2.6. Distribucidn estacional de partos

Para definir la mejor distribucion de partos del rodeo se fuvieron en
cuenta aspectos economicos y las reales exigencias que en érminos de eficiencia
reproductiva y de mangjo generan las diferentes distribuciones de pariciones.

Teniendo en cuenta exclusivamenie aspectos econdomicos, las pariciones
doble estacionales con mayor concentracion de partos en ofofio - invierno
producen mads leche en periodos en que la industria (CO.NA.FRO.LE) paga
mejor precio. Si bien una distribucion 70:30 resulfaria en un beneficio
econdomico mayor para la empresa, esfe sistema requeriria un afinado ajuste en
aspectos reproductivos tanto del rodeo productivo como de la recria, para
lograr Ja cantidad de partos necesaria en cada estacion.

En funcién de ello, es que se propone una distribucion de partos 60 %
en ofofio/invierno y el restante 40 % en primavera. Esto permite igualmente,
aprovechar Ias veniajas de las lactancias iniciadas en otofio respecto a las
iniciadas en otras estaciones, ya que son potencialmente mas productivas, a la
vez que (junio con ¢l manejo de la carga de vacas masa) posibilita 1a cosecha de
la mayor parie del forraje de primavera en forma directa por vacas en ordefie,
va que la mayoria dcl rodeo se encuentra en produccion. En igual sentido, la
concentracion de partos en ofono, determina la produccion de un buen
volumen de leche en los meses de otoito e invierno, capitalizandose en buena
medida los beneficios que sobre el precio de la leche brinda la industria por la
mayor remision invernal, ademas de generar mejor promed_id invernal que
mejora el precio de la leche en ¢l resto del afio.

En conclusion, las ventajas se resumen en: bioldgicas (capacidad de
aprovechar el potencial animal y alta carga de vacas directamente productivas
en primavera y baja carga cn verano) y economicas a través del precio
promedio de la leche.
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3.2.7. Definicidn del tipo, periodos y niveles de suplementacién con reservas

Las reservas de forraje para usar en periodos de déficit se realizardan por
medio de un cultivo de alta productividad (en corto periodo de tiempo) y trigo
asociado a praderas. Para elegir el cultivo se evaluaron dos opciones: cultivo de
maiz y cultivo de sorgo para ensilar. La eleccion se realizo en base al costo por
unidad de energia producida. Para ello se tuvieron en cuenta los costos de
implantaciéon de ambos cullivos, de cosecha y ensilado (picado, transporte,
pisado, tapado), rendimiento en chacra, utilizaciéon, contenido energético de

ambos materiales.

Cuadro N° 10.~- Comparacidon de costos por Mcal. de ENidel silo de maiz v silo

de sorgo.

PARAMETRO SILO de MAIZ  SILO de SORGO
Costo de Implantacion

=> Laboreos 50 50

< Insumos 110 110
Costo de Ensilado

=» Cosecha, Transporte, Pisado y Tapado 140 140
COSTO TOTAL DEL ENSILAJE 300 300
Rendimiento en chacra (Kg. M.S./Ha) 5.500 6.500
% de Utilizacion 65-70 , 65-70
Contenido energético (Mcal. ENI/Kg. M.S.) 14 1,1
Costo del Kg. de M.S. (U$S/Kg. M.S.} 0,083 0,071
Costo energético (LI$S/Mcal. END 0,060 0,065

Del andlisis se concluye que el costo de producir una unidad de energia
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en silo de maiz es 8 % menor que en silo de sorgo, por lo fanto se elige la
alternativa produccién de silo a partir de maiz.

Se realizd un andlisis de sensibilidad calculdndose un rendimiento de

equilibrio para silo de maiz de 5.100 Kg. de M.S./Ha., 0 sea que, para que se
igualen {os costos de cnergia de ambas alternativas, el rendimiento en chacra de

maiz debe bajar a 5.100 Kg./Ha y el de sorgo debe mantenerse en 6.500
Kg./Ha. De todas maneras, la produccion de silo a partir de maiz tiene un
paquete tecnoldgico definido, que permite obtener resultados mas o menos
estables a través de Jos afios en la medida que se aplique correctamentie,

Ademds de las consideraciones economicas antes analizadas, debe
tenerse en cuenta que en los sisiemas donde el silo es ¢l complemento de
praderas y verdeos, en el cual el concentrado {(que es €l insumo mds caro) es
usado esfratégicamente para determinadas categorias y ocasiones, e€s
fundamental que el silo de maiz tenga el mayor contenido de grano posible. El
silo de maiz es un complementio ideal de pasturas y verdeos por su consistente
palatabilidad, su aporte de energia y altos niveles de proteina baypasss (no
degradable). Las pasturas de alta calidad en el otofio e invierno suelen tener
altos contenidos de proteina de alta degradabilidad ruminal, que provocan un
exceso de NH3 que pueden producir efectos negativos tanto para la salud como
para la produccion animal. Los silos de maiz de muy buena calidad - con alto
confenido de grano y digestibilidad mayor al 65 % - achian como
balanceadores de la dieta, al aportar carbohidratos que en el rumen son
degradados produciendo energia, que es utilizada por el animal para la sintesis
de los componentes de la leche. Al mismo tiempo poseen altos contenidos de
almidones que son absorbidos en parte a nivel del intestino, de manera que
combinan en forma ideal con la profeina no degradable en el rumen.

la suplemeniacion con forrajes conservados es una herramienta que

permile aumentar la carga en épocas donde la capacidad de carga de las
pasturas es baja y los requerimientos de los animales son altos. Fn funcion de la
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capacidad de consumo de los animales de acuerdo a su estado fisiolégico, la
disponibilidad de rcservas de la rotacion y los periodos de déficit se
establecieron los periodos y niveles de suplementacion.

3.2.8. Definicion de los periodos, niveles v tivo de suplementacion con

concentrados

Para definir los periodos de suplementacidon con concentrados se
tuvieron en cuenia algunas consideraciones: estado fisioldgico de las vacas en
interaccion con la estacion del aiio y el aporte que pueden realizar tanto las
pasturas como las reservas suministradas.

Luego de establecidos los periodos de suplementacion, los niveles
dplimos para cada situacion se determinaron por aproximaciones sucesivas en
simulaciones de Flan-T aumentando el concentrado de acuerdo al estado
fisiologico. Se aumento progresiva y de a uno por vez el nivel de concentrado de
cada tipo de animal. Se manejo como crilerio la conveniencia de dejar de
aumentar el nivel de suplementacion cuando la respuesta fuera cercana a 1,
pues se entiende que de acuerdo a las relaciones de precios esperables en
situaciones normales, la suplementacion por encima de dichos niveles
determinan niveles de riesgo altos.

Dadas las caracleristicas de esfa propuesta, no es de interés el tipo de
concentrado a usar especificamenie en cada situacion, ya que dependera de la

relacién de precios al momento de la decision de compra.

3.2.9. Manejo de la recria

Al definir el arca de vacas masa queda implicito que no queda lugar
disponible denfro del establecimiento para la realizacidon de la recria, por
obtenerse mayor ingreso por un recurso escaso como es la tierra con la
actividad de produccion de leche que con la cria de reemplazos.
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Fara la obtencion de los reemplazos necesarios para mantfener y/o
aumentar el stock cn produccidn se manejaron varias alternativas, que se

evaluaron economicamente.

3.2.9.1. Venta de las hembras al nacer y compra de los reemplazos como
vaquillonas proximas al parto vs cria de los reemplazos

Como los flujos de gastos de las alternativas tienen distribuciones
distintas en el tiempo se optd por calcular los Valores Futuros Netos de los flujos

de ingresos y gastos generados por ambas.

Cuadro N° 11.- Valores Futuros Netos de dos alternativas de obtencidén de

reemplazos.

Alternativa VIN{(10%) VIN (15 %)
Produccion de sus propios reemplazos 277 295
Compra de vaquillonas proximas:

* 500 US$S 474 470
s 480U3$S 454 451
e 450 US$S 424 421
e 430 U$S 404 401
* 400 U$S 374 371
* 380 US$S 354 351
» 350 U$S 274 371

La tasa que se cxige a la alternativa es del 15 % anual, que corresponde a
un 12 % de rentabilidad alternativa, mds un 3 % anual de prima por riesgo.

Considcrando fanlo tasas de interés del 10 ¢ 15 % annal en dolares, los
valores futuros netos de la alternativa criar sus propios reemplazos vs vender los
hembras recién nacidas y comprar vaquillonas proximas a parir, sigue siendo
econdmicamente mas ventajosa incluso cuando se mancjen valores de
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reposicion tan bajos como 380 USS.

Ademas de las consideraciones econdmicas que permitirian deducir que
la produccion de sus propros reemplazos es la alternativa mas rentabie, deben
hacerse consideraciones de tipo puramente técnicas que apoyan la decision y
que fienen a la hora de tomar la decision igual o mayor peso que cualquier
evaluacion economica. La cria y recria de sus propios reemplazos a partir de
madres vy padres conocidos y seleccionados posibilita 1a orientacion de planes de
seleccion y mejoramiento genético relativamente mads rapido, barato y seguro
que cuando se compran reemplazos de otros origenes y donde la seleccion para
su rodeo puede realizarse después de la primera lactancia del animal.

Para el cdlculo de los costos de la cria y recria s¢ consideraron los
siguientes precios:

Leche industria: 0,16 U$S/1.

Racién terneros: 0,22 U$S/Kg.

Pasturas: 0,04 U$S/Kg. de M.S. util.

Mano de obra: 1,46 U$S/hora.

Costo de oportunidad del capital: 10 % anual.
Pastoreo por cabeza por mes: 5 US$S.

Campo de recria por cabeza por mes: 6,5 U$S.

Para el costo de oportunidad del capital se asume que si el productor no
criara sus reemplazos hasta determinada etapa, el dinero que hubiera gastado lo
podria volcar hacia la actividad tambo obteniendo una rentabilidad promedio
del 10 % atual).

Costo hasta descalostrado.

Los costos que en se incurre para obtener una ternera descalostrada son
aproximadamenie 1 hora mano de obra (1,46 U$S/hora), 1 dosis de
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antiparasitario (lvermectina = {,5 cc. de Ivomec) y se asume una mortalidad en
esta etapa del 5%. Fl calostro consumido por la ternera cn esie periodo no fiene
costo ya que no puede remifirse a planta. No se calcula costo de oportunidad del
dinero ya que esta actividad tienc un periodo muy corto de duracion.

Cuadro N° 12.- Calculo de coslos de cria de terneras desde nacimiento hasia

descalostrado.
Rubro de Costo U$S/cab.
Calostro: 12 litros 0
Mano de obra: 1 hora 1,46
Sanmidad 0,39
Mortandad 0,1
Total costo hasta descalostrado 1,95

Cosfo hasta desleche.

Incluye los costos hasta la etapa de descalostrado, los de alimentacion; 60
dias de leche con un promedio de consumo diarto de 4 litros, 60 dias de
racionamiento con 0,5 Kg. por dia, 9 horas por fernera de mano de obra
dedicada a la guachera, costos de sanidad: 1 dosis de antiparasitarios
(Ivermectina = 1.5 cc. de Ivomec, 10 cc. de vitaminas y minerales anies del
desleche y 10 cc. mds en el momento del desleche, 1 dosis (5 cc.) de vacunas
contra mancha y gangrena, se agrega 1 U$S/ternero como promedio
considerando la posibilidad de que existan problemas de diarreas e infecciones
respiratorias. Se asurne una mortandad del 5 % en esta etapa y el costo de
oportunidad del capital correspondiente a dos meses de inmovilizacion (1,6 %

en dos meses).
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Cuadro N° 13.- Calculo de costos de cria de terneras desde nacimiento hasta la
fecha de desleche.

Rubro de Costo U$S/cab.
Costo hasta descalostrado 1,95
Leche ; 240 litros 38,4
Racidn : 30 Kg. . 6,6
Mano de obra: 9 horas 13,1
Sanidad: 2 dosis de Ivermectina 3,48

2 dosis Vit. y Min. (Trivalico)
1 dosis contra Clostridios (mancha y gangrena)
1 U$S/ternero contra diarrea y enf. Respiratorias

Tasa de mortalidad: 5 % 3,34
Costo de oportunidad del capital: 10 % anual 1,07
Total de costo hasta desleche 67,94

Cosfo hasta 8 - 10 meses.

A partir de los 6 meses de edad y/o aproximadamente con 160-180 Kg.
de peso vivo se aceptan ingresos a los campos de recria. Por tal motivo se
calcularon los costos hasta una edad de 8 - 10 meses donde es muy factible que
se hallan logrado los pesos adecuados para el ingreso.

Se consideran los costos hasta deslechado, mas los de alimentacion: 3
Kg. de pasturas promedio durante 210 dias, sanidad: 1 dosis de antiparasitario
(2 cc. de Ivomec) a los 4 meses de edad y 1 dosis (3 cc.) a los 8 meses de edad, 1
dosis contra clostridiosis a los 8 meses, mano de obra: 15 horas en 6 -8 meses.
Se asume una mortalidad de 2 % en esta etapa y se aplica un costo de
oportunidad del 5,7 % en 7 meses.
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Cuadro N° 14.- Calculo de costos de recria de terneras desde hacimiento hasia
los 8 - 10 meses de edad.

Rubro de Cosio U$S/cab.
Costo hasta desleche 67,94
Pastura: 540 Kg. M.S. 25,2
Sanidad: 2 dosis de anfiparasitario 1,8

1 dosis contra clostridiosis
Mano de obra: 15 horas 21,9
Tasa de mortalidad: 2 % 2,6
Costo de oportunidad del capital: (10 % anual) 2,94
Tolal costo hasta 8 - 10 meses 1224

3.2.9.2. Envio de las ferneras de 8 - 10 meses de edad al campo de recria del
grupo vs envid al campo de recria de la Sociedad de Productores de leche de

Florida.

Se evalua la alternativa de enviar las terneras de 8§ - 10 meses de edad al
campo de recria del grupo de productores al que pertenece o al campo de recria
de 12 Sociedad de Productores de Leche de Florida.

Cuadro N° 15,~ Cilculo de costos de recria hasta los 2 afios de edad (posible
edad de inicio de servicio).

Rubro de costo U$S/cab.
Costo hasta 8 - 10 meses de edad 122,4
Pastoreo (15 meses por 5 U$S/mes) 75
Costo de oportunidad del capital 4.4
Total costos hasta Z arios en campo del grupo 2018
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Bajo este sisfetna de recria hasta los dos aftos de edad se habrian gastado
en esa reposicion 202 U$S, obteniéndose un animal de aproximadamente 250-
270 Kg. que no estaria en condiciones de servirse. Esta edad corresponde con el
mes de julio si sc trata de terneras nacidas en el ofofio v con el mes de
noviembre si son terneras nacidas en primavera. El peso adecuado para iniciar
el servicio se lograria en el mejor de los casos a los dos afios y medio y en
algunos casos proximo a los tres afios, con 320-340 Kg. En tal caso, debe
esperarse hasta un proximo periodo de servicios que comienza en noviembre O
julio del afic siguienie, donde seguramente hallan alcanzado el peso y estado
corporal adecuados para ser inseminadas. Esta alternativa de cria de reemplazos
produce una vaquillona con 38 6 46 meses (3,2 6 3,8 afios) al primer parto y
tiene un costo de produccion de 268 a 298 U$S. Son animales de escaso
desarrollo corporal, que llegan al tambo en regular estado, producen lactancias
de baja produccion.

Cuadro N° 16.- Calculo de costos de recria nacida en otofio hasta 1a obtencidn
de una vaguillona préxima en campo del grupo.

Rubro de Costo U$S/cab. U$S/cab.
Costo hasta & - 10 meses 1224 1224
Pasforeo (23 6 28 meses x 5 U$S/mes) 115 140
Sanidad: Clostridiosis y Carbunco 2,5 25
Antiparasifario _
Inseminacion 15 15
Costo de oportunidad del capital 13,4 16
Total costos hasta vaquillona proxima 268 298

Para una terncra nacida en primavera los dos afios se cumplen
aproximadamente en noviembre - diclembre, y si en este periodo no han
alcanzado su desarrollo entonces necesitard un afio mas para entrar en servicio,
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coti lo que el primer parto ocurriria a los 44 meses de edad, debiendo estar en el
campo de recria 33 meses (3,7 afios).

Cuadro N° 17.- Calculo de costo de recria nacida en primavera hasta la
obtencion de una vaguillona proxima en campo del erupo.

Rubro de Coslo U$S/cab.
Costo hasta 8 - 10 meses 122 4
Pastoreo (33 meses x 5 US$S/mes) 165
Sanidad: Clostridiosis y Carbunco 2.5
Antiparasifario

Inseminacion 15
Costo de oportunidad del capital 20,3
Total costos hasta vaquillona proxima 325

Cuadro N° 18.- Calculo de costos de recria hasta la obtencion de una vaquillona
proxima en campo de recria de la S.P.L.F.

Rubro de Costo U$S/cab.
Costo hasta 8 -~ 10 meses 1224
T'astoreo (24 meses x 6,5 U$S/mes) 156
inseminacion 15
Costo de oportunidad del capital 14
Total costos hasta vaquillona proxima 307

Si bien se obfienc un reemplazo de un costo de produccion 8 % mayor en
el campo de recria de la S.P.L.F., este tiene mcjor estado corporal al parto, lo que
le permite expresar mejor performance productiva en su primera lactancia y
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completar correctamente su desarrollo corporal, y quedar prefiada nuevamente
a corto plazo si se maneja correctamente en su primera lactancia. El incremento
marginal en el costo del reemplazo producido en el campo de recria de la
S.P.L.F. se contrarresta con una produccién mayor por lactancia de 150 litros
que puede equivaler a 15 dias mds de ordefie & medio litro mas por dia de

lactancia.

Por lo tanto, la mejor alternativa para obtener los reemplazos necesarios
para mantener el rodeo es la recria de sus propios reemplazos fuera del drea del
establecimiento, en campo de recria de 1a S.T.L.F.

3.2.10. Precio de la leche

Fara mejorar el precio de la leche se tendrdn en cuenia criterios
econdomicos. Se buscara solucionar el problema teniendo en cuenta las sefiales
actuales del mercado. Importa mejorar la calidad composicional de la leche,
vale decir tenor graso y proteico .

Una via de mcjora resulta de modificar la distribucion de la remision
que se puede lograr a través de la distribucion de partos antes mencionada,
acompafada con la mejora respecto a la sttuacion actual, en la alimentacion
para todo el pertodo.

La calidad bromatoldgica de Ia leche es otro parametro que debe tenerse
et cuenta ya que influye sobre el precio recibido por el producto; Actualmente,
s¢ han modificado los coniroles de calidad bromaiologica de la leche pasindose
de pagar segun el resultado de lactofiliro y reductasa a pagar en funcidén de
recuenio de células somaticas y recuento bacteriano. Para mantener estos
parametros en niveles adecuados que permitan obtener los mayores beneficios
de la industria se pueden controlar por dos vias: células somaficas en leche se
corrige con un adecuado control sanitario del rodeo (minima mastitis, y otros
factores de relativa menor importancia) y por otro lado el recuento bacteriano a
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través de la higiene de todos los factores que directa e indirectamente estdn
relacionados con la operacidn de ordefie (vacas, sala de ordeite y alrededores,

maquina de ordefic, tanque de frio, operario, efc.).

La implementacion de la mayor parte de éstas medidas debe llevarse a
cabo por el personal dedicado directamente en la tarea de ordefie. Por ello se
plantea un sistema de pago para operarios que incluya un sueldo fijo y un
beneficio por calidad, que obligaria al personal a extremar las medidas de
confrolar sanitario y de higiene si se pretende mejorar ¢l ingreso.

3.3. DESARROLLO DE LA PROPUESTA EN EL, ANO META

Las herramientas utilizadas para seleccionar las aliernativas en el aiilo
meta, permitieron definir un sistema de produccion que mejora el resuliado
economico y financiero de la empresa tomando en cuenta 1os recursos

existentes en la misma.

El objetivo de la propuesta es levantar las limitantes encontradas en el
diagnostico, logrando de esta manera mejorar los indicadores de resultado

econdmico -~ financieros globales.

Fara llegar a este afio meta objetivo se realizo una proyeccion del stock
asi como del uso del suelo, determindndose que el afio meta es el ejercicio
2000-2001, ya que es en este afio donde se logran estabilizar fodas las

variables.

En €l afio meta la empresa dedica 175 Ha a vacas masa, mientras que
para la recria se usa el campo de rectia de la Sociedad de Productores de Leche,
estimandose una superficie de 120 Ha, considerando una carga promedio para
dicho campo de 0,8 UG/Ha. En total, la empresa ocupa un area de 295 Ha de
superficie de pastoreo lechera.
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3.3.1. Uso del suelo en el afio mela

En el drea de vacas masaz s¢ manfiene la superficie actualmente en
rotacidn, mientras que se aumenta ¢l drea de campo natural mejorado a 20 Ha.

Para la recria se recomienda usar campo de recria de la Sociedad de
Productores de Leche de Florida, por lo que el uso del suelo para esta categoria
no interesa a los efectos de esfe plan de explotacion.

3.3.1.1. Asignacion del Area

Cuadro N° 19.- Asignacion del drca de 1a empresa para el afio meta.

Superficie (Ha) % del Total

Superficie Total 300 ~
Superficie Pastoreo Lechero 295 100
Area de Vacas Masa 175 59
Area de Recria 120 41

3.3.1.2. Contirol de gamilla en el drea infestada

Se presentard una breve resefia de los caracteres morfolégicos y
fisioldgices de la gramilla que ayudardn a entender luego ia forma en que debe
encararse su control.

La gramilla (Cynodon Dactylon, L) ¢s una maleza problema que retine
casi todos los aspectos morfoldgicos, biologicos y ecofisioldgicos de una maleza

invasora tipica:
o presenta alta capacidad de propagacion vegetativa y reproductiva.

o organos de reserva subterraneos (rizomas} y aéreos (estolones).
o soporta condiciones ambientales adversas.
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¢ se adapta a diversos tipos de suelos, acidos o alcalinos, sueltos o compactos.
2 no es conirolada eficientemente por la mayoria de los herbicidas utilizados.

Otras caracteristicas determinan dentro del periodo primavera - verano -
otofto su mayor crecimiento en comparacion con las gramineas y leguminosas
mas sermbradas en las praderas artificiales, a saber:

< el rango de temperaturas en el cual crece es mds alio y mas amplio que el de
las especies forrajeras.

© mayor capacidad fotosiniética.

< mayor capacidad de traslocacion de fotoasimilados.

< mayor eficiencia en el uso del agua (gastan menos de la mitad de agua que
las especies forrajeras para producir la misma cantidad de biomasa).

w mayor capacidad de acumulacién de sustancias de reserva debido a la alta
produccién de rizomas y estolones.

< produccion de sustancias alelopaticas que interfieren en el desarrollo de

otros vegetales.

Dadas las caracteristicas ecofisiologicas mencionadas de la especie se
hace necesario en lag distintas etapas de la rotacidn realizar prdcificas de
manejo, que vayan afectando su capacidad de interferencia.

A tales efectos se aplicaran :

2 métodos mecanicos de control: implica ¢ uso de aquellos implementos que
extraigan, expongan y fraccionen rizomas y estolones.

Por ejemplo, las excéntricas fraccionan estolones y rizomas pero los
entierran parcialmente, perpetuando en profundidad el problema y diluyendo
su visualizacién, mieniras que las herramientas de labranza vertical (los
cinceles) a la vez de fraccionar la gramilla, los extraen a la superficie y los
exponen a la accion de agentes abioticos como alfas y bajas temperaturas y
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agentes quimicos (herbicidas).

@ competencia de cultivos: implica el empleo de cultivos que sombreen 4 la
gramilla.

Ll sorgo forrajere sembrado denso es un cultivo anual que crece en su
mismo ciclo y ejerce compeiencia por luz, agua y espacio, provocando un
crecimiento en altura de la gramilla no pudiendo enraizar, y por lo tanto
reduciendo sus reservas de carbohidratos. Respecto a las especies forrajeras
incluidas en mezclas, las mas adecuadas para competir con la gramilla son las
gramineas perennes que tiene algln crecimiento en verano como el dactylis
(Dactilys Glomerata) y la festuca (Festuca Arundinacea).

» método quimico de control: implica el uso de herbicidas considerando las
caracteristicas fisiologicas y los factores abibticos para maximizar la

eficiencia de aplicacion.

3.3.1.3. Uso del suelo
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Cuadro N° 20.- Uso del suelo propuesto para el afio meia en el area del tambo
(I11a y porceniaje del total).

Superficie (H1a) % del Total

Pradera larga + trigo 20 11,4
Pradera 2° afio 20 114
Pradera 3° afio 20 11,4
Pradera 4° afio / Sorgo 20 11,4
Trébol rojo + Raigrds(o Avena) 20 11,4
Trébol rojo 2° afio 20 114
Avena / Maiz 20 114
Total drea en rotacion 140 &0

Campo natural mejorado 20 114
Total mejorado 160 91,4
Campo natural 15 8,6

Tofal drea vacas masa 175 100

3.3.1.4. Descripcion de la rotacion forrajera

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio B Afnio 6 Afio 7

FL1+T PLZ FL3 FL4/S RG+TR TR2 Av/Maiz

PL+T = Fradera larga (Trébol blanco, Lotus, Festuca y Trigo)
PC = Pradera Corta ( Trébol rojo y Avena 6 Raigras)

§ = Cultivo forrajero de verano (Sorgo)

Av = Cultivo forrajero de invierno (Avena)

Maiz = Cultivo para ensilar (Maiz)

Debido a la alta vanabilidad dc las condiciones chimaticas a nivel de
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rotaciones es aconsejable la inclusion de todas las especies forrajeras disponibles
en el pais (tréboles blancos, xojos, lolus) ya que tienen respuestas diferentes
frente a distintas condiciones ambientales. En la medida que la rofacion
forrajera la integremos con las distintas leguminosas operando en distintas
mezclas forrajeras pero al unisono, estamos aprovechando las diferencias que
tienen las especies en captar las diferentes variaciones climaticas, se trata de
estabilizar por la via de la diversidad de especies forrajeras los niveles de

produccion.

En la pradera larga las especies se seleccionaron por persistencia, es
decir que aporten por un periodo mas prolongado forraje abundante y de
mayor calidad. Ademas de incluir especies que ejerzan competencia a la
gramilla. El frébol blanco (I'rifoluim repens) se incluye en la mezcla por ser la
leguminosa que registra mayores niveles de produccion en otofio-invierno,
fundamentalmente en invierno, uno de los periodos considerados criticos para
la produccién de forraje, otra caracteristica del trébol blanco es que fiene como
especie el cardcter de crecer por la via de estolones, como los estolones son tallos
que crecen en sentido horizontal es una especie sumamente agresiva, que no
deja suelo descubierto a nivel de mezclas forrajeras. El lotus (lotus
corniculatus), tiene como atributos diferentes a trébol blanco, muy buenos
registros de produccion en verano, y perfeclamente un lotus bien manejado
puede durar cuatro afios, es una de las especies forrajeras con mayores niveles
de persistencia. Como graminea para una mezcla forrajera de larga duracion se
propone una perenne, la festuca (Festuca Arundinacea), que tiene la ventaja de
competir con la gramilla por espacio, luz y agua en el periodo de activo
crecimiento de la misma, ya que no tiene latencia estival y se mantiene verde y
crece si hay humedad. Esto contribuye a la persistencia de la pastura. Se asocia a
trigo forrajero, como forma de mejorar la produccion de pasto del primer afio
de la pastura y al mismo tiempo poder obfener reservas forrajeras para
transferir al otofio-invierno siguientes. Debe cuidarse la adecuada implantacion
de la festuca, ya que es sabido que en siembras asociadas su performance puede
reducirse debido a la competencia realizada por especies gramineas de ciclo
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anual de vida y mayor velocidad de crecimiento inicial. Fara las chacras con
buen drenaje se recomicnda sustituir la festuca por dactylis, que es ofra
graminea perennc, que fiene mayor produccion en verano y mantiene su
calidad por mayor tiempo en primavera ya que comienza la encafiazon mas
entrada la primavera.

En la pradera de corta duracion con la mezcla de trébol rojo (Trifolium
pratense) y raigrds (Raigrds spp) se prefende obtener una alta produccién de
forraje de alta calidad en un corto periodo de tiempo. El trébol rojo es una
leguminosa que a pesar de ser bianual, tiene la caracteristica que de todas las
especies forrajeras ticne 10s mayores regisiros de produccion en otofio-invierno,
registra muy altos niveles de produccion en ¢l primer afio de vida de la pastura
solo equiparables al trébol blanco, siempre y cuando se lo siembre temprano, y
registra los mayores niveles de produccion de las leguminosas en el primer
verano, solo superados en ¢l segundo verano por la alfalfa. Su alto porte que
permite el sombreado de la gramilla. Dado que los suelos del predio presentan
abundancia de raigras anual esponidneo, se sugiere incluirlo en la mezcla, ya
que aporta abundante forraje al inicio del primer afio hacia fines de otofio e
invierno - primavera que se complementa con el aporte del trébol rojo en
primavera. En los fres primeros afios de implementacion del presente proyecto
puede usarse avena en lugar de raigras, ya que aquella ejerce sobre la gramilla
efectos alelopaticos.

A pesar de los altos costos de implantacion de los verdeos anuales de
invierno de pastoreo respecio a su corfo periodo de utilizacion se aconseja su
inclusién en la rotacidbn por varias razones: disminuir las poblaciones de
insectos perjudiciales y hongos patdgenos que naturalmente estin en le suelo y
que con el corret de los afios de pasturas permanentes se incrementan causando
podredumbre radicular y corona y determinan la muerte de las especies
sembradas, fundamentalmente leguminosas; pueden recibir un manejo de
pastoreo mas intenso, ya que no se compromete 1a produccion de afios futuros
de la pastura, al mismo fiempo al realizarse sobre una pradera, permite
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comenzar con los laboreos a fin de ano (en verano), que junto con la aplicacion
de herbicida en tiempo y forma adecuados agrega otra medida de control de la

gramilla.

Para pastoreo de verano se incluye sorge forrajero, por ser un cultivo de
rapido crecimiento inicial, que sembrado denso ejerce sobre la gramilla
sombreado, provocando su crecimiento en altura y por lo fanto contribuyendo
al agotamiento de sus reservas y debilitamiento de las plantas.

Las reservas forrajeras planificadas son el silo de maiz y el silo de trigo
asociado a pradera; ambos cultivos permifen obtener un material facil de
ensilar, similar de un afio a otro y por lo tanto facil de estandarizar su
complementacion con pasturas y/o concentrados (Henry Durdn, 1996).

Los niveles de insumos (semillas, fertilizantes, fitosanitarios) que se
recomiendan para los diferentes cultivos y pasturas se presentan en el anexo.

3.3.1.5. Plan tentativo de laboreos

Se presenta un plan tentativo de laboreos, pues el laboreo optimo para
cada chacra debe definirse en ¢l momento de realizarlo, teniendo en cuenia las
inferacciones suelo - herramienta -~ condiciones ambientales.

- Laboreo para siembra de avena

El cultivo antecesor es una pradera de trébol rojo de 2 afios. Se inician los
laboreos en la segunda quincena de diciembre. Se rompe la pradera con
excéntrica para eliminar la compactacion superficial provocada por el pastoreo
sobre 1a pradera, al mismo tiempo que se fraccionan los rizomas y estolones de
la gramilla que halla podido brotar desde mediados de setiembre en adelante.
Parte de la gramilla trozada queda expuesta a las altas temperaturas provocando
cierta desecacion. la desvenfaja del uso de esta herramienta es que entierra

1R



parte de la gramilla en el perfil del suelo, diluyendo su visualizacion, pero no
sus efectos. A fines de enero se pasa cincel; el efecto del laboreo vertical sobre la
gramilla es el de extraer los rizomas a 1a superficie y fraccionarlos junto con los
estolones, favoreciendo la brotacion de las yemas inhibidas por dominancia
apical, si hay condiciones adecuadas de humedad. De esta manera se favorece la
eficiencia de aplicacion de herbicidas cuando éstos son empleados.

- Laboreo para siembra de sorgo

Dado que este cultivo se instala sobre una pradera pisoteada de 3,5 afios
de duracion se requiere romper la compactacion superficial del suelo con
excéntrica, luego se le da profundidad a la cama de siembra con el pasaje de dos
cinceles cruzados para acumular agua y luego se afina con disquera. Se siembra
al voleo sorgo y se fertiliza, se tapa con rastra de dientes.

- Laboreo para siembra de maiz

Considerando que sera un cultivo para ensilar y que se aplicard un
paquete tecnolégico adecuado a tal fin, se requiere una buena preparacién de la
cama de siembra y la cama de semilla. Se realizara un laboreo similar al del
sorgo, con aplicacion de herbicidas para controlar pasto blanco (Digitaria
sanguinalis) y malezas de hoja ancha (Acetoclor y Atrazina).

- Laboreo para siembra de praderas

Aqui debe realizarse diferente Jaboreo segun el cultivo anterior.

La pradera larga se realizara sobre un rastrojo de maiz ensilado, o sea
sobre un cultivo que no fue pastoreado ni tiene malezas de hoja ancha ni pasto
blanco, ya que se le aplicé herbicidas para tal fin. Por lo tanto, los laboreos se

realizaran con dos pasadas de excéntrica, con aplicacidn de glifosato si es
necesario y rastra. Fsta secuencia permite suponer a priori una época de
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siembra mas temprana en relacidn a las pasturas implantadas sobre un rastrojo
de sorgo pastoreado.

La pradera corta se implantard sobre un rastrojo de sorgo, que como se
sabe es de dificil descomposicion y quedan en chacra mayor cantidad de
material vegetal, por lo tanto se requiere mayor traccién para dejar la tierra en
condiciones adecuadas para implantar una pastura. Los momentos de laboreos
propuestos no permitirian la aplicacion del glifosato en €]l momento de maxima
sensibilidad de la maleza (entre segunda quincena de febrero y marzo, cuando
la corriente de carbohidratos es unidireccional hacia abajo para acumular
reservas necesarias para el préximo ciclo de crecimiento.

- Plan de realizacion de reservas

El trigo se ensila a inicio de espigazon en la primer quincena de octubre,
mientras que el maiz sembrado temprano se ensilaria en la segunda quincena
de febrero. El momento optimo para ensilar el maiz se determinara en chacra
utilizando algunas caracteristicas de la planta como guia para establecer un
momento de cosecha que determine un buen balance entre rendimiento de
MS/Ha y digestibilidad de la materia organica. Se recomienda ensilar cuando el
% de MS de la planta esté entre un 30 y 40 % 6 cuando la linea de leche del
grano esté entre Y2 y 2/3. Se estima factible la obtencion de un rendimiento
promedio de 6.000 Kg. MS/Ha al corte.

3.3.1.6. Aplicacion de herbicida para control de gramilla

Dentro de las medidas de control integrado a aplicar para la reduccion
de la gramilla a niveles aceptables de convivencia se encuentra la aplicacién de
herbicida. Se recomienda el uso de glifosato en la etapa de barbecho, Se trata de
un herbicida no selectivo (actiia sobre todas las plantas presentes) y de accidén
sistémica (una vez dentro de la planta se transloca bidireccionalmente dentro de
la misma hacia hojas y hacia 6rganos subterrdneos de reservas).
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La planta debe encontrarse en activo crecimiento, para que el herbicida
actie y sea fraslocado dentro de ella. Se debe uniformizar el crecimiento de la
maleza por medio del fraccionamiento de los rizomas y estolones y exponerlos
al contacto del herbicida. El nivel de conirol que pueda lograrse sobre Ia
gramilla va a depender en gran medida del momento del ciclo de la maleza en
que éste se aplique. El momenio adecuado es inicio de otofio, momento en que
no hay crecimienfo vegetativo porque no hay fotoperiodo adecuado, pero hay
temperaturas diurnas elevadas que promueven activa sintesis pero no hay
floraciéon, entonces la corriente de carbohidratos en la planta es unidireccional
hacia abajo, hacia los 6rganos de reserva subterraneos {rizomas}.

La eficiencia de los herbicidas depende de varios factores: de las malezas,
del propio herbicida y de las condiciones climaticas de la aplicacion.

3.3.2. Composicion del stock

Cuadro N° 21.- Composicidn del stock de ganado para el afio meta.

Calegoria N° Porcentaje
Toros 2 0,05
Vacas masa 160 46,0
Vaq. entoradas 32 9,1
Vaq. +2 s/entoradas 13 3,7
Vaq. 1-2 afios 69 19.8
Terneras 4-12 m. 54 15,5
Lechales hembras 18 5,2
Total 348 100

Se¢ proyecia aumentar el stock de vacas masa y el total, criandose todos
los reemplazos hembras necesarios de forma de cubrir los requerimientos del
todeo estabilizado y poder realizar seleccion fambién luego de obtener registros

| de produccion. Todos los terneros se venden al nacer. Se considera un refugo
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anual del 20 % de las vacas masa, de forma tal de tener una estructura de
edades que permita fener una buena proporcion de vacas adultas (3a. y 4a.
lactancias) en el total del rodeo en ordefie, permitiendo un refugo por sanidad,
reproduccion, accidentes y baja produccion de leche. Ademas, se considera un
porcentaje de paricidn de vacas masa y vaquillonas del 85 %; una mortandad de
10 % de terneros al nacer, 4 % en categorias jovenes y 2 % en adulfas.

3.3.3. Manejo del rodeo

Como ya se dijo, el area del establecimiento se dedicara exclusivamente
para vacas masa, vaquillonas 2 meses antes del parfo y terneras hasta los 7-8
meses de edad, momento en que se envian al campo de recria.

- Manejo reproductivo

Se seguird como hasta ahora, con la inseminacion artificial, y luego
repaso con toro. La deteccion de celos estard a cargo del personal de campo,
mientras que la inseminacién la realizara como hasta ahora, el productor
preparado para tal fin. El control del desempefio reproductivo estard a cargo del
médico veterinario que asesora actualmente a la empresa. Se recomienda el
aprendizaje por parte del productor de alguna escala de condicién corporal
disponible, que permita evaluar el estado nutricional del rodeo, como forma de
facilitar y mejorar el manejo y la alimentacidon. Se manejan dos épocas de
servicios y por lo tanto dos épocas de paricion: otofio -~ invierno y primavera,
evitando los partos de verano, no deseables. Las vaquillonas se inseminan para
paricion de otofio, como forma de mantener la proporcion de partos deseada en
esta época del afio, ya que se produce un natural corrimiento en las pariciones
de algunas vacas adultas.

- Manejo alimenticio

Se suplementa la pastura con silo de maiz y trigo asociado a pradera, en
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el periodo otofio - invernal como forma de aumentar la capacidad de carga del
sistema, comenzando con niveles bajos al inicio de otofio, para pasar luego a
niveles moderados a medida que el invierno progresa. Se suministran
concentrados energéticos a razén de 768 Kg. por vaca masa, que equivalen en
este caso a 171 g/1. Se recomienda realizar suplementacion diferencial en sala
de ordefie en funcion de la etapa de la lactancia, el nivel de produccion y la
época del afio. El control mensual de la produccién de leche individual del
rodeo, es una herramienta que ayuda a tomar las decisiones de suplementacion
antes mencionadas. Los niveles de suplementacion con concentrados en 1os
diferentes periodos definidos y en las diferentes etapas de lactancia para el ano
meta se presentan en el siguienfe cuadro.

Cuadro N° 22.- Periodos v niveles de suplementacion con concentrados,
(kg. concentrado/vaca/dia).

Etapa 1/3al30/9 1/10al15/11 16/11al28/2
Primer tercio 4 2 3
Segundo tercio 2 1 1
Tercer tercio 2 1 1
Secas 2 2 2

En todas las épocas se recomienda mayor nivel de concentrado para
vacas en etapas fempranas de lactancia, por tratarse de animales con capacidad
de consumo limitada y alta demanda energética, sumado a 1a mayor respuesta a
la suplementacion que se registra en esta etapa.

Se realizard preparto con silo (de maiz) y concentrado (afrechillo de
trigo). Esta medida permitird nivelar el estado nutricional de las vacas al parto,
de manera que todas lleguen con buen nivel de reservas corporales (buen estado
corporal) para afrontar un periodo de altos requerimientos y baja capacidad de
consumo como lo es la lactancia temprana.
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Es importante destacar que esto pretende ser una guia de como puede ser
organizada la suplementacion, sin olvidar que el ajuste detallado de la cantidad
de concentrado se debe hacer a mas corto plazo, en funcion de otras variables
que afectan cada afio en particular, como son la disponibilidad real de forraje
en pie para un afio en particular, reservas disponibles, efc..

Debido a las caracteristicas del establecimiento en cuanto a mano de
obra no se cree conventente la realizacion de dos lotes de vacas en pastoreo para
diferenciar calidades y cantidades de forraje consumido en pie, si se recomienda
la diferenciacidn de lotes en sala de ordefie, que puede realizarse mediante un
collar de piola en el cuello, para diferenciar vacas de primer tercio de lactancia
del resto del rodeo, manejo éste que se viene haciendo en el establecimiento en
algunas épocas del afto.

3.3.4., Recursos humanos

Se requieren desde el punto de vista humano, de dos personas en el
tambo (que podria ser un matrimonio), medio pedn para vaquero, y el
productor de ftractorista (larea que actualmente desempefia junto con la
conduccion de la empresa, y eventualmente el ordefie) que en épocas de mucha
actividad en chacra colabore con el tractorista. Esto permitiria al empresario
reducir su participacion en las tareas fisicas de la empresa y dedicar mayor
tiempo a la planificacion de su empresa.

Se aconseja dedicar mayor parte de las consultas que realiza al ingeniero
agréonomo para tareas especificas de planificacion a mediano y corfo plazo.

3.3.5. Inversiones necesarias
El presente proyecto pretende aumentar la escala de produccién y para

ello se requiere realizar inversiones, algunas directamente productivas y ofras
no directamente productivas, pero igualtmente necesarias. Se deben refaccionar
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la actual sala de ordefie, y agregar un organo mds a la maquina, para reducir el
tiempo de ordeiie, de forma de no perjudicar el tiempo de pastoreo del rodeo. Es
necesario destacar que la refaccion de la sala debe realizarse igualmente sin la
aplicacion de este proyecto. Ademas, la mayor produccion de leche proyectada,
determina la necesidad de aumentar la capacidad de frio, optindose por la
compra de un tanque de 1.200 litros, que se agrega al ya existente. Este tanque

se requiere para la primavera de 1997.

3.3.6. Indicadores de resultados técnicos para el aiio meta

A continuacién se presentan los principales indicadores de resultado
técnicos para el afio meta y el cero, como forma de identificar las principales

diferencias en los sistemas de produccion.

Cuadro N° 23.- Indicadores de uso del suelo para €l afio cero v meta
y diferencia porcentual.,

Aflo 0 Afio mefa Difer.(%)

Indicador

Kg. M.S. producidos/1la V.M. 4.454 6.585 +48%
% utilizacion de pasturas 66 65 ~0,02%
Kg. reservas prod. 33.306 124.378 +275%

Cuadro N° 24.~ Recurso animal para el afio cero y meia v diferencia porcentual.

Afio 0 Afio meta Difer. (%)

EVL totales 137 238 +73
EVL./Ha SPL 0,61 0,81 +32
V.M./Ha V.M. 0,72 0,91 +26
N®de V.M. 108 160 +48
N°de V.O. 71 130 +83
Relacion V.O./V.M. 0,66 0,81 +23
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Cuadro N° 25.- Indicadores de alimentacidon para el afio cero y meta
v diferencia porcentual.

Afio cero  Afio meta Difer.(%)

Consumo Total Concentrado 53.535 122.952 +130
Kg. M.S./Ha V.M. 357 699 +96
Kg. M.S./V.M. 496 768 155
g/litro producido 137 171 +25
Consumo. Total reservas 25.448 75.242 +195
Kg. M.S./Ha V.M. 170 430 +153
Xg. M.S./V.M. 236 470 +99
g/litro producido 65 104 +60

Cuadro N° 26.~ Produccion para el afio cero y meta v diferencia porceniual.

Afocero AfRomefa  Difer.(%)

Prod. leche (1/afio) 390.978  720.291 +84
% prod. May-jun-jul 23 28 +22
1/Ha V.M. /aito 2.607 4.093 +57
1/1a SFL/afio 1.738 2442 +40
1/V.M./afio 3.620 4,502 +24
1/V.0./afio 14,9 15,4 +3
1/Equiv. Hombre/afio 156.391 180.073 +15
Prod. Carne (Kg. /aiio) 16.390 32.740 +100
Kg. carne/Ha S.P.L. 72,8 111 +52
Kg. carne equiv./Ha SPL 321 460 +43
Leche equiv./Ha SPL 2248 3219 +43

Como puede verse, ¢l plan de desarrollo planteado permite obtener un
incremento de la productividad de leche total del 84 % en cuatro afios.
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Fstos resultados se obtienen a través de un reordenamiento de los
recursos existentes y la adquisicion de otros necesarios para llevar a cabo tal fin.
El aumenio conjunto de la produccion individual a través de la mejora en el
nivel general de alimeniacion con sus consecuencias reales sobre la produccion
y la reproduccién y de la carga de vacas masa a través de la mayor produccion
de forraje tanto en pie como conservado, permiten mejorar la produccién por
Ha de tambo en un 57 %. Junto con la ampliacion del area directamente
productiva en un 16 % equivalenie a 25 Ha se logra un aumento de Ia
produccion total de leche del orden del 84 %.

Se destaca en el plano alimenticio el desplazamiento del heno de cola de
trilla de Lotus subbiflorus y 1a incorporacién de silo de maiz y trigo asociado al
sistema con mayores niveles de uso (+153 % en Kg. reservas/Ha V.M.). De
igual modo se usaran mayores niveles de concentrado tanto por vaca (+55 %)
como por Ha (+96 %) para permitir la mejora de la performance individual y el
aumento de carga del sistema.

A continuacion se presentan en forma grafica las diferencias en
produccion, consumo de alimentos anuales, para los afios cero y meta,
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Grafico N° 1.- Comparacidn enfre aftos cero y meta de la produccidn de leche

(litros/mes).
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Grafico N° 2.- Comparacion entre arios cero y meta del consumo de
concentrados (Kg. de concentrado/mes).
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Grafico N° 3.- Comparacion entre afios cero y meta del consumo de reservas

forrajeras (Kg. de M.S, de reservas/mes),
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Grifico N° 4.- Comparacion entre afios cero v meta del consumo de pastura

(Ke. de M.S. de pastutas/mes).
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Grafico N° 5.- Comparacion entre afios cero y meta del consumo total de
alimento (Ke. de M.S./afio).
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Grafico N° 6.- Comparacion entre afios cero y meta del consumo de alimento
por vaca masa (Kg. de M.S./V.M./afio).
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Grafico N° 7.~ Comparacion entre afios cero y meta de la produccion estacional

(litros producidos/estacion).
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3.4. IMFLEMENTACION DE LA PROPUESTA DESDE EL ANO CERO AL ANO
META.

Se presenta aqui la evolucion de los diferentes componentes del sistema.
Comprende el periodo que va desde el afio cero (ejercicio 94-95) hasta el
momento que se estabiliza el sistema de produccion planteado. Se optd por
considerar los periodos anuales que van desde el 1° de marzo al 28 de febrero
de cada afio, por la mayor facilidad en el manejo de la evolucion del uso del
suelo y en la proyeccién de la produccion de leche de la empresa dado que se
usa el software Flan-t.

El periodo que requiere la transicion es de aproximadamente 6 afios,
desde marzo de 1995 a febrero de 2001. Si bien la produccion de forraje de la
rotacion y el rodeo de vacas en produccion se estabilizan antes en el tiempo, el
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ampliacion y refaccion de la sala de ordefie, agregando un organo mas,
fotalizando 6 organos, que se considera una dimension adecuada para el
namero de vacas que se ordefiaran en el afio meta.

3.4.1. Evolucion del uso del suelo

Cuadro N° 27.- Evolucton del uso del suelo propuesta.

N°POT SUP(Ha)

94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01

i 4 P3 P4/8 Pl P2 P3 P4/§ Pl
2,3a 9 Av/S F1 | /4 F3 P4/S T+ITR  TR2
3b,5 12 P2 P1 P2 P3 P4/S T+TR TR2

4 16 P3 Av/M F1 P2 F3 P4/§ P1

6 7 P2 P3 P4 Av/M T+TR TRZ Av/M

7 & P4 P3/8 T+TR  TRZ Av/M P1 P2

8 8 F3 P4 T+TR TRZ Av/M Pl P2

9 12 P3 P4 Av/M TH+TR TRZ Av/M T+TR

10 7 P5 Fe Av/M T+TR TRZ Av/M T+IR
11 12 F2 P3 P4/S Av/M T+TR TRZ Av/M
12 10 P1 P2 P3 P4/§ P1 P2 r3
13 13 Pl P2 P3 rl rZ P3 P4/S
14 7 | /4 P3/8 S Pl P2 P3 P4/S
15 6 r3 4 T+TR  TRZ Av/M P1 | /4
17 10 CNM CNM CNM CNM CNM 'CNM  CNM
18 5 CN CN CNM CNM CNM CNM  CNM

- 3 CN CN CN CNM CNM CNM CNM

- 15 CN CN CN CN CN CN CN
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Cuadro N° 28.~ Resumen de 1a evolucion del uso del suele propuesta.

PASTURA 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01
Pradera + Trigo 32 21 20 20 19 22 19
Pradera 2° afio 26 32 21 20 20 19 22
Pradera 3er afio 45 26 32 21 20 20 19
Pradera 4° afio 15 45 19 19 21 20 20
Raigrds + T. rojo - - 22 19 19 21 20
T. Rojo 2° afio 12 - - 20 19 19 21
Sorgo 9 18 19 19 21 20 20
Maiz ~ 16 15 19 20 19 19
Avena 9 16 19 19 22 19 19
C.N.M. 10 10 15 20 20 20 20
C.N. 25 25 20 15 15 15 15

TOTAL 175 175 175 175 175 175 175
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3.4.2. Proveccion del stock de 2anado lechero

Cuadro N° 29.- Evolucion del stock de ganado, nacimientos, mucertes, venlas y

compras propucesta.

Aflo Q0 Aol Aftlo2 Afio3 Ano4 AfoS Afiob
CATEGORIA
Vacas masa 102 100 122 150 160 160 160
Vaq. entoradas 30 24 32 33 32 32 32
Vag. +2 s/entoradas 6 12 8 0 4 14 13
Vaq. 1-2 afios i5 40 32 47 59 66 69
Terneras 6-12 m. 35 32 36 46 51 54 54
Lechales 11 11 i3 15 17 18 18
Toros i 1 1 2 2 2 z
TOTAL 200 221 244 293 325 346 348
Nacimientos 92 100 110 134 151 160 160
MUEKTES
Vacas 2 3 2 2 3 3 3
Vaquillonas ~ ~ 1 I 1 1 1
Terneras 2 2 2 2 2 2 2
Terneros/as nacer 11 14 11 14 16 16 16
VENTAS
Vacas 22 15 10 12 22 29 29
Vaq. entoradas ' 32 32
Vaq. 1-2 afios - ~ 21 - - - ~
Machos al nacer 44 41 49 63 72 72 72
COMPFPRAS

Vaq. proximas 10 10
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3.4.3. Evolucion de resultados fisicos

Cuadro N° 30.- Evolucion del area utilizada.

Afio 1 Afio2 Afio3 Afo4 Afiob Afoo

S.P.L. 214 230 275 283 295 295
S. Past. V.M. 151 151 175 175 175 175
S. Recria 63 79 100 108 120 120

Cuadro N° 31.- Evolucion de 1a produccion individual de leche

v produccion por unidad de superficie.

Ao 1 Afto 2 Afo 3 Aiio 4 Afo 5 Afio 6
1/afio 390.978 514.718 663.750 720.291 720.291 720.291
1/Ha de V.M. 2583 3409 3771 4093 4093 4093
1/Ha total 1822 2238 2057 2442 2442 2442
1/V.M., 3900 4219 4425 4502 4502 4502
1/V.0./dia 14,3 14 14,4 15,2 15,2 15,2

Cuadro N° 32.- Otros indices.

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio b Afo 6
V.0. promedio 74,5 101 126 130 130 130
V.M./Ha V.M. 0,7 0,81 0,86 0,91 0,91 0,91
V.O./V.M. 0,7 0,82 0,84 0,83 0,83 0,83
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Cuadro N° 33.- Evolucion de indicadores alimenticios.

Afio 1 Ano 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5 Afio 6

Kg. MS forr./Ha 185 383 400 428 428 428
Kg. Concentrado 57.084 71.843 115,272 122952 122952 122.952
Kg. conc./Ha V.M. 378 476 655 699 699 699
g conc./1 leche 146 140 174 171 171 171

3.5. PROYECCION FiSICA DE LA SITUACION ACTUAL (SIN PROYECTO)

Se estima que las estrategias de gestion de la empresa sean por un lado la
de reacomodar el pasivo vencido y a vencer en corto plazo aprovechando las
ventajas que ofrece el B.R.O.U.. Estas consisten en la posibilidad de reestructurar
las deudas vencidas y a vencer hasta el 31/53/96 con un plazo maximo de 5
afios en moneda nacional o ddlares. De igual modo se planificd en la propuesta.
A partir del arreglo de la situacion financiera de la empresa se apuesta al
crecimiento de la misma a través de la retencién y crecimiento vegetativo del
rodeo en produccion reteniendo las hembras nacidas en el establecimiento.

Se plantea una rotacion forrajera de 5 afios de duracidon, compuesta por
4 anios de praderas, cultivo forrajero de invierno seguido de cultivo de verano
mifad para sorgo forrajero y mitad para maiz para ensilar. Esta rolacion implica
menor uso de insumos (semilla, fertilizantes, herbicidas, etc.). Produce menor
cantidad de M.S. total que la propuesta y menor cantidad de reservas. Se
cosecha semilla fina de lotus Rincon de 5 Ha.

Se llega al cabo de 5 afios a un stock compuesio por 122 vacas masa y la
recria necesaria para mantener dicho stock. Se venden los terneros machos al

nacer, al igual que las vacas de refugo y las vaquillonas sobrantes,

La evolucion del uso del suelo, el stock e indicadores fisicos se presentan

en el anexo.
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4. ESTUDIO DE MERCADOS, PRECIOS Y COMERCIALIZACION

4.1. ANALISIS DE MERCADOS RELEVANTES

En la realizacidn de todo proyecto de desarrollo agropecuario, es
fundamenlal conocer cual es la logica de la formacion del precio de los
productos e insumos de mayor incidencia en el resultado futuro de la propuesta.

Teniendo en cuenta los lineamientos de la presente propuesta se
identificd como clave 1os precios de la leche.

Un andlisis de sensibilidad a precios permitird y a cambios en las

condiciones de mercado, permitiran dar seguridad a los resultados del proyecto
y a independizarlo de los precios dados a los insumos y productos.

4.1.1. Mercado lechero

Introduccién. 1a produccion de leche en el Uruguay ha registrado en los
ultimos 20 afios cambios en su comportamiento. Anteriormente, la actividad se
orientaba a la satisfaccion del mercado interno, amparado en un importante
marco de proteccion, existiendo en varias oportunidades la necesidad de
realizar importaciones de productos lacteos para cubrir ese mercado deficitario.
A mediados del setenta se inicia una fase de crecimiento en el sector que se

confinnia hasta el presente.
Al haberse logrado ya desde mediados de los sesenta un muy alto nivel de
satisfaccion del consumo interno, los incrementos registrados en la produccion

se derivaron hacia el mercado externo pricticamenie en su totalidad,

Este cambio implica necesariamente grandes transformaciones
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productivas, comerciales, de gestion y de adecuacion de politicas, que se han ido
operando con mayor o menor agilidad, pero que no ha impedido, un buen
comporiamiento exportador del sector.

For lo tanto, el mercado de productos lacteos se puede fragmentar en
tres con caracteristicas relativamente diferentes y peculiares :

a) el mercado de leche pasterizada

b) el mercado interno de productos Iacteos

c) el mercado externo de productos lactcos

El mercado interno de leche pasterizada, muestra un aceptable grado de
abastecimiento, lo que se traduce en una notoria estabilidad en cuanto a
volumen, es regulado por el Estado en su tofalidad, desde que determina los
precios de la materia prima (leche cruda al productor) y el producto final al
consumidor (leche pasterizada al consumidor), fijando el margen para el
distribuidor. Administra la participacion de cada producfor en ese mercado
(sistema de cuotas) y la participacion de las industrias en el mismo. El sistema
fue creado hace mds de cuarenta arios, con el objetivo de asegurar el
abastecimiento del mercado interno de leche fluida.

El mercado inferno de productos ldctfeos es libre, registrandose alli la
mayor competencia, y donde se han registrado los mayores aportes en el area de
diferenciacion de productos, mejoramiento de la calidad, del tipo de
presentacion, de las cadenas de distribucion, etc.. Los precios que se obtienen en
el mercado interno de productos lacteos son competitivos en comparacién ala
region, pero son generalmente mayores que los que se obtienen en el mercado
internacional. Por ello es un mercado apetecido por todas las industrias.

El tercer segmento es el rercado infernacional de productos Idcteos, en
el que la lecheria uruguaya ha tenido crectente participacion desde fines de los
afios setenta. Es el circuito comercial mas distorsionado por la presencia de
productos comercializados con fuertes subsidios. la industria uruguaya ha
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logrado insertarse en el mercado con éxifo basado en la demanda regional y
usando los beneficios de los acuerdos comerciales regionales, y ha tenido
también que vender sus productos a los mercados mas expuestos a practicas
desleales de comercio. En ambos segmentos del mercado internacional se
verifica {a incidencia de las prdacticas desleales de comercio, via la depresiéon de
los precios, que determina que se trasladen al productor los precios mds bajos

del mundo.

Los precios. El sistema de precios de la leche implica una diferenciacion
de dos circuitos de la comercializacion de leche : el de la leche pasterizada y el

de producios lacteos.

El primero, como ya se dijo, es administrado por el Estado, lo que implica
Ia fijacion del precio de Ia materia prima (con el fin de promover la produccién
y garantizar el abastecimiento interno en este producto), y la fijacidén del precio
al consumo, Este sistema de fijacion del precio al productor de la leche para el
consumo “precio cuota”, es administrado por el MGAP y establece que el mismo
evolucionard en funcion de la evolucion de costos de produccion {basado en un
modelo tedrico), teniéndose en cuenta ademas consideraciones de orden politico
y econdmico. Se fija en mayo de cada afio y se realizan aumenfos
cuatrimestrales sobre ese precio base en setiembre y enero, en funciéon del
aumento de los costos de produccion registrados en el periodo.

El segundo circuito es el de productos lacteos y leche usada en su
produccion. Tanto en la materia prima (que se denomina “leche industria™)
como en los productos de su elaboracion los precios son libres de la
participacion del Estado y reflejan mds directamente la situacion del mercado.

Debido a 1a aparente saturacion del mercado interno de leche cuota y al
sostenido crecimienfo de la produccion, el precio promedio que recibe el
productor depende cada vez mds del precio de la leche industria y debido a la
evolucion creciente en las exportaciones, el precio internacional es cada vez
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mAs reievante en la formacién del precio promedio.

Uruguay ha participado mayoritariamente en el mercado internacional
de lacteos con productos denominados commodities, de bajo valor agregado
(manteca, leche en polvo, algunos tipos de quesos). Es en este mercado donde se
recibe el mayor impacto de la competencia desleal de la CEE y EEUU a través de
los subsidios a las exportaciones. El destino de estos productos es inestable aiio a
ano, destacandose Brasil como uno de los mds frecuentes en los altimos afios,

pero variable.

De todas maneras es el mercado externo donde se visualizan las mayores
posibilidades de crecimiento,

Varios son los sighos que generan optimismo en el sector industrial con
respecto a la colocacidn de sus productos en el exterior :

- la rafificacion del acuerdo del GATT, que implica la paulatina
disminucion de subsidio

- desestimulos a la produccion y reduccion de los stock en Europa

~ fijacion de aranceles externos comunes para lactcos en el Mercosur

- posibilidades de incrementar la presencia de productos uruguayos en el
mercado mexicano y estadounidense

Estos son algunos de los indicios de 1a mejora en la participacion uruguaya en el
mercado externo de ldcteos.

Las expectativas en el mediano plazo son optimjstas", con precios
internacionales en alza, sin embargo en el largo plazo se depende de las
condiciones de mercado que se establezcan a nivel regional y ¢cémo la industria
uruguaya se comporta frente a la compefencia de productos de mayor valor

agregado.
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4.2. PRONOSTICO DE FRECIOS

El precio de la leche

Al momento de definir el precio a usar en el proyecto, se debe de tener en
cuenta cuales son las perspectivas reales del complejo lacteo nacional,

Desde 1993, con la entrada de PARMALAT al pais, se cambia el escenario
del sector industrial; a partir de éste momento comienza la competitividad por

las materias primas.

Esta competitividad se refuerza actualmente con la perspectivas de
entrada al pais de ofra multinacional, NESTLE.

La estrategia de éstas empresas multinacionales esta basada en el
“tratamiento personal” de los productores, seleccionando a quienes resulten de
interés, negociando precios individualmente.

Esto genera la reaccion de las empresas nacionales, fundamentalmente
CONAFROLE, la cual ha propuesto a los productores la firma de un contrato de
exclusividad de remision de leche, mediante el cual los productores pueden
acceder a un sobre precio que varia segtin los aftos involucrados en el contrato.

Esto provoca un sensible aumento en el precio recibido por litro.

En resumen, la entrada de empresas multinacionales ha cambiado el
escenario lacteo, provocando una competencia entre empresas que antes era

inexistente.

Esta competencia, genera seguramente un alza en los precios internos a
corto plazo, independientemente de las variaciones en el precio, que ocurran en

el mercado internacional.
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Las condiciones centrales del contrato son :

- exclusividad por un lapso de tiempo a convenir en las remisiones de
leche a la cooperativa,

- bonificaciones del 3 % por afio en el precio base por cada ano de
duracion del contrato con un miaximo de 5 afios de extension,

~ ¢l precio base no podrd disminuir del 95 % del valor promedio de la
leche en el afio 1995, sin bonificaciones, expresado su valor en dodlares
americanos.

Considerando éstas condiciones se calcula el piso minimo del precio base
que no podrd disminuir de U$S 0,118 por litro aproximadamente. For
consiguiente ¢l valor minimo esperado del precio de leche industria para la
empresa estaria en el entorno del U$S 0,136 por litro, considerando la firma de!
contrato como un hecho. Este precio no incluye las bonificaciones por frio y por
calidad las que hoy representan un 16 % mads, generando un precio final que
alcanza los US$S 0,154,

De esta manera se proyectan los siguiente precios para la leche en
U$S/litro :

Afol AfoZ Afito3 Afo4 Afob
Leche cuota 0,245 0,240 0,240 0,240 0,240
Leche industria 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16

En el anexo se presentan los precios de immsumos (semillas, fertilizantes,
fitosanitarios, concentrados) en la proyecciéon propuesta.
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5. ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD ECONOMICA

5.1. REFERENCIA A LOS INDICADORES UTILIZADOS PARA 1A
VALORIZACION ECONOMICA DE LA ALTERNATIVA EN EL ANO META

£l objetivo de la empresa es econdmico, vale decir que los ingresos sean
maximos en relacion a los costos y al volumen de recursos con que trabaja. Para
evaluar eccondmicamente la propuesta se seleccionaron un conjunto de
indicadores de resultado econdmico, que se claboraron a partir de dos estados
contables basicos : el estado de situacion o balance y el estado de resulfados. A
partir de los estados contables se construyen los indicadores que deben cumplir
con las siguientes condiciones : deben ser relevantes, o sea que deben aporiar
informacion a la interpretacién, con orden jerarquico (los de mayor jerarquia
encuentran interpretacion en otros de menor jerarquia).

El primer estado contable es el Balance, que mide la situacion de la
empresa en un momento dado en lo que respeta a bienes, derechos y

obligaciones.

El segundo estado contable se denomina Estado de resultado, donde se
puede comparar el monto de ingresos (ganancias) y costos (perdidas) ocurridos
durante un ejercicio econdmico. Fermife visualizar los cambios que ocurren en
la composicion del producto bruto y en la composicion relativa de costos.

A partir de los estados antes descriptos se construyen los indicadores con
los cuales se realizara la evaluacion econdmica.

* Rentabilidad sobre activos: expresa en que medida se cumplen o no los
objetivos del empresario, o sca la cficiencia con que son empleados ¢l tofal de
activos involucrados en el proceso de produccion (retorno sobre el capital
invertido independienlemente de la propiedad de dichos activos). La
rentabilidad se explica por ofros dos indicadores de menor jerarquia: la

74



rotacion de activos y el beneficio de operacion.

* Rotacién de activos: es el cociente entre el producto bruto y los activos {otales.
Mide cuantos pesos se producen por cada peso que se invierte. Es una medida
del nivel de actividad de 1a empresa.

* Beneficto de operacion: se calcula como el cociente enfre el ingreso de capital
y el producto bruto. Mide cuantos pesos se ganan por cada peso que se invierfe.
Es una medida del nivel de lucratividad de 1a empresa.

* Activos totales: incluye todos los activos involucrados en el proceso de
produccion, ya sean propios, arrendados o adeudados.

* Producto bruto: es la produccion final valorizada vendida o no, producida
durante un ejercicio economico.

* Costos totales: es el total de costos en que se incurre en un gjercicio econdmico
efectivos y no efectivos. No se incluye la remuneracién a la tierra (renta), ni al

capital prestado (intereses}.

* Ingreso de capital: es la diferencia entre el producfo bruto y los costos totales,
que proporcion de la produccion es ganancia.

* Relacion Insumo/producto: es el cociente entre los costos y el producto bruto.
Mide el costo de produccion.

A partir de los valores que foman los indicadores econdémicos anies
descriptos, el paso siguiente es explicar el valor particular que toma cada uno
de ellos y sus consecuencias para la empresa, que se explican a fravés de
indicadores de productividad e indicadores que permiten analizar la estructura
de costos de la misma. Se analizan los costos de produccion unitarios de la

produccion de leche.
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* Ingreso y costo unitario, Se expresa el precio recibido, el costo y el margen
por litro de leche producido. Denlro del costo unitario se defallan los costos de
alimento comprado, alimento producido (pasturas, reservas, etc.) rodeo
(sanidad y reproduccidn), trabajo (mano de obra familiar y asalariada) y otros.

5.2, ANALISIS DE LOS DETERMINANTES DE RESULTADQO Y DISCUSION DE
LOS MISMOS PARA EL ANO META Y LA EVOLUCION

Primeramente se¢ hace una presentacion grdfica de los principales
resuliados econdmicos, los cuales corresponden al periodo en estudio. En el
anexo se presentan los estados de resultado y la composicion de activos para la
transicion al afio meta. En Ia segunda etapa se realiza el andlisis de los mismos
utilizando informacién mds detallada, mediante el cual se pretende Ilegar a
identificar las principales caracteristicas de la propuesta y poder llegar a
conclusiones en cuanio a la conveniencia de la implementacion o no de la

misma.

Cuadro N° 34.- Evolucion de indicadores de resultado elobales.

a Cero Aficl Ano2 Afo3 Aiio4 Ano5 Afio6
" R% 1589 10,9 149 18,7 20,3 20,7 204

' PB/Ha (U$S/Ha) 351 365 436 484 522 511 510
. CT/Ha (U$S/Ha) 204 252 287 318 337 326 5326
| IK/Ha (U$S/Ha) 147 113 149 166 185 185 185
RA% 39 35 44 55 57 57 57
. Benef. de Operacién 0,42 0,31 0,34 0,34 0,35 0,36 0,36
/P 058 0,69 066 066 065 064 064

Se procediod a la retasacion de los activos de la empresa para el ano cero
{mejoras fijas y maquinaria), y se incluyo un ficto por mano de obra familiar,
como forma de hacer vdlida la comparacién entre el afio cero y los siguientes.
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Se destaca un aumento en la eficiencia economica global de la empresa,
medida por la rentabilidad sobre capital total, explicada fundamentalmente por
la mayor rotacioén de activos, ya que el otro indicador que explica el resultado,
el beneficio de operacion, manifiesta una reduccién, como se preveia cn el

diagndstico.

Esto responde a que las medidas técnicas propuestas permitirian levantar
las limitantes detectadas en el diagnostico (de baja produccion).

Fara el ario 1 del proyecio se observa una rentabilidad inferior a la del
afio 0, esto es realmente asi, ya que se¢ consideraron datos reales. Debe
recordarse que la puesta en marcha de este proyecto se realiza a partir de la
segunda mitad del afio 1.

Los bajos niveles de gastos del afio cero se corresponden con la situacion
financiera de Ia empresa, de escasa liquidez.

Cuadro N° 35.~ Evolucion de la composicion de activos de 1la empresa

(U$S/Ha util/afio).
AfoQ % Afiol Afio2 Afio3 Aito4 AfioS %
Activo total/Ha 922 100 1035 1001 898 912 898 100
Activo dir. prod/Ha 349 392 366 388 375 408 421 47
Activo maq./Ha 133 14 152 129 111 111 104 12
Activo inst./Ha 120 13 138 132 114 106 29 11
Activo tterra/Ha 320 35 379 352 298 286 275 31

En cuanto a los activos de la empresa se observa que los montos por Ha
permanecen relativamente constantes, esfo no deja ver la real situacion de la
empresa, que asiste a una capitalizacion del orden del 23 %, equivalente a U$S
43.800. Se destaca ¢l aumento de la importancia de los activos directamente
productivos, que se explica en su mayor parte por el aumenio de la carga,
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diluyendo la participacion de los restantes activos. Esto cambio ayuda a explicar
la mayor productividad del capital, ya que aumentan los activos con mayor
rotacion (principalmente ganado y en menor medida pasturas).

Cuadro N° 36.~ Evolucion del cosio por litro producido (U$5/litro producido),

Ao 0 Afiol Afio2 Afio3 Afno4 Anod Afio6

Ingreso/litro 0,159 0,158 0,160 0,162 0,165 0,167 0,167 l,
|.

Costo/litro 0,083 0,096 0,093 0,093 0,092 0,090 0,091

Margen/litro 0,076 0,062 0,087 0,069 0,073 0,076 0,076

Se observa que aumenta el costo por litro de leche producido. Como se
dijo en el diagnodstico, para el afio cero se registrd un costo por litro muy
reducido, pero también se dijo que no se podrian mantener si se pretendia
aumentar la productividad del sistema.

Cuadro N° 37.- Estructura del costo por litro para el afio cero v meia

(U$S/1 producido).,
Componente Afio 0 Arno meta
Alimento Comprado/! 0,021 0,018
Alimento Producido/] 0,022 0,022
Rodeo/1 0,0005 0,005
Mano de obra/1 0,021 0,018

Qtros/1 0,018 0,028
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Grafico N° 8.- Composicion del costo por litro producido
en porcentaje para el afio meta.

COMPOSICION DEL COSTO POR LITRO PRODUCIDO
(U$SN) - SITUACION CON PROYECTO

Otros
31%

A Alim.
i 43%

Rodeo
8%

M.O.
20%

Cuadro N° 9.- Composicion del costo por litro producido en
porcentaje para el afio meta sin proyecto.

COMPOSICION DEL COSTO POR LITRO PRODUCIDO
(U$SA) - SITUACION SIN PROYECTO

Otros
0%

Rodeo
6%

M.O.
22%



Al analizar la estructura de costos se observa que el costo por litro de
alimento comprado se reduce y aumentan los costos por litro de alimento
producido. Se gasta mds por litro en alimentacion del ganado. Respecto a la
mano de obra se observa que se reducen ligeramente los costos, mientras que el
mayor aumento se registra en los otros costos principalmente por el rubro
campo de recria. En el anexo se presenta la evolucion de la composicion del
costo por lifro para la sttuacion con proyecto.

Como puede verse la conveniencia de Ia propuestia no se fundamenia en
una estructura de costos reducida, sino en una mayor productividad por Ha,
que no diluye los mayores costos, pero que de igual manera significa mayor
retorno al capital invertido en la empresa.
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6. ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD FINANCIERA DE LA PROPUESTA

6.1. REFERENCIA A LOS INDICADORES UTHIZADOS PARA LA
VALORIZACION FINANCIERA DE LA ALTERNATIVA

Sin dudas, une de los aspectos centrales de la elaboracion de un proyecto
lo constituye la evaluacion financiera de! mismo. Los criterios que se usan tratan
de vincular beneficios y costos de una inversion, buscando hacer operativo el
objetivo de las finanzas de 1a empresa.

En un andlisis financiero debe tenerse en cuenta que cuando se invierte
dinero en una determinada actividad, donde los flujos de ingresos que esta
genere estan diferidos en el tiempo, existe para ese dincro un costo de
oportunidad por inmovilizar ese capital. A esto se le denomina valor tiempo del
dinero y considera que el inversor podria percibir un ingreso extra (interés) por
colocar ese dinero en otra actividad diferente y excluyente de la que se pretende

evaluar.

Ademads, debe tenerse en cuenta que cuando proyectamos percibir
ingresos diferidos en el tiempo resultantes de una inversion, existe riesgo que se
manifiesta como cambios desfavorables no anticipados. Esto obliga a los
inversores a exigir una compensacion por tomar rieszo, y los requerimientos de
su compensacion aumentan a medida que el riesgo crece.

Las preferencias del inversor por percibir un ingreso antes y el costo de
oportunidad del dinero invertido se malerializan en un andlisis financiero a
través de 1o que se denomina tasa de descuento. Mediante esta tasa de descuento
se pueden comparar alternativas de inversion con diferentes flujos de capital
mediante la homogenetzacion de los mismos al eliminar el factor tiempo.

La evaluacion se realizara a través de criterios que usan flujos de fondos
descontados; los que deben cumplir con las siguientes condiciones:
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~ deben computarse en base caja, o sea que puede expresarse como la diferencia
entre los pesos cobrados y pagados en cfectivo;

~ debe ser incremental, se¢ mide la diferencia de los rendimientos durante toda
la vida atil con y sin la nueva inversion, por lo tanto los flujos de caja
considerados son los directamente afribuibles a la inversion bajo analisis;

- deben computarse los fondos operativos atribuibles al proyecto con excepcion
de las fuentes de financiamiento, sus costos financieros y el pago del principal.

Se usardn dos criterios : El Valor Actual Neto (VAN)y la Tasa Interna de
Retorno (TIR).

El VAN es el valor presenic del conjunto de flujos de fondos que derivan
de una inversion descontados a Iz tasa de retorno requerida de la misma al
momento de realizar el desembolso de 1a inversion, menos esa inversion inicial
valuada también a ese momento (Fascale). Asi los valores econdomicos de las
inversiones de la empresa estin directamente determinados por el nivel y
momento en que se dan los beneficios proyectados durante el horizonte del plan

de inversion.

Se asume como costo de oportunidad del inversor, la tasa de costo de del
capital 4,5 % en U$S, que corresponde a la tasa pasiva de colocacion en délares
en el B.R.O.U., mis una prima por riesgo (3,5 % en U$S), ya que la mayor parte
de las variables que componen el flujo de fondos al momento de hacer un
proyecto se encuentran en incertidumbre.

El criterio de seleccion o rechazo se establece en funcion del monto del
VAN: si el VAN es menor que cero, la inversidon no es conveniente ya que la
alternafiva sin inversion genera mayor ingreso que la propuesta ; si el VAN es
igual a cero significa que cubro los gastos de la inversion y el coslo de
oportunidad mds la prima por riesgo ; si el VAN es mayor que cero significa que
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cubro los costos de inversion, cubro los costos de oportunidad y genero capital.

[a TIR equivale a la tasa de rentabilidad de la inversion. Es la tasa de
descuento que aplicada sobre los flujos de fondos esperados genera un valor
actual total de los mismos exactamente igual que el valor actual de la inversion
considerada para obtenerlos. El criferio es aceptar toda inversion cuya TIR sea
superior a la tasa de retorno requerida.

La importancia de 1a TIR es que ella es la tasa de retorno requerida (o
costo de capital) nuixima que puede acepfar la empresa para financiar la
inversion sin perder dinero. Si el valor de costo de oportunidad es mayor a la
T.LR,, enfonces la propucsta produciria pérdidas en relacion a la situacion sin

proyecto.

Mientras que el VAN tienc 1a ventaja que considera el valor tiempo del
dinero y supone que los flujos de fondos generados por la inversion en su vida
util se reinvierten a la tasa del costo del capital, Ia TIR supone que los excedentes
generados por ¢l proyecto se reinvierten a la propia tasa del proyecto, situaciéon
que no es real.

Por lo tanto, se considera mejor evaluador al VAN.

6.2. EVALUACION FINANCIERA DF, LA PROPUESTA

Se realizaron los flujos de fondos anuales de la situaciéon con proyecto y
sin la implementacion de él, El detalle de los mismos se presenta en el anexo.

Dentro de las partidas de ingresos se incluyeron los ingresos por venta de
productos (leche, carne y semilla fina), aportes de capital, venta de activos,
recuperacion de capital de trabajo y recuperacion de activos fijos. En los gastos
se incluyeron los egresos en efectivo (costos efectivos del andlisis econdmico),
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servicio de deudas anteriores (que en funcion de la refinanciacion realizada se
pudo calcular), pago por arrendamiento de 80 Ha de tierra, pago por
arrendamiento de capital (8.400 U$S/afio), retiros del productor (12.000
UU$S/afio) e inversiones en capiial de trabajo y en activos fijos.

La inversion en activos fijos para la situacion con proyecto corresponde a
la compra de vaquillonas prefiadas, tanque de frio, refaccion de sala de ordefie,
pasturas y compra de cuota. La inversion en capital de trabajo es una forma de
incorporar a la evaluacion financiera el costo financiero de los requerimientos
extra de dinero a la empresa (incremento en costos respecto al periodo

anterior).

Debe destacarse que se estd exigiendo al presente proyecto que cumpla
con obligaciones crediticias contraidas con anterioridad y con las cuales no ha
sido posible cumplir, ademads de exigirle el pago de un arrendamiento de capital
(que la titular de la empresa realiza a su hijo). Por lo tanto, lo que se analiza
aqui es Ia conveniencia financiera de la implementacion del proyecto para ¢l
arrendatario de todo el capital de la empresa.

Fara evaluar el verdadero mérito del plan propuesto se calculé el valor
presente neto al flujo de fondos incremental (diferencia entre el flujo de fondos
con proyecto y sin proyecto), lo que se debe exclusivamente al proyecto.

Cuadro N° 38.- Flujo de fondos con proyecto, sin proyecto e incremental

(U$S/ano).

Afio O Anol AfioZ Ano3 Ano4 Ao b Afo 6
EF ¢/ proyecto 346 ~17.179 -68.564 3.660 14.857 18.620 49077
I.F. s/ proyecto 333 -7.935 1.456 -1.583 4.647 7.795 10480

I'F. incremental 13 -9.244 -8.020 5.243 10.210 10.825 38.597
VAN = 25.853
TIR = 44 %
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El flujo de fondos con proyecto gencra saldos nefos negativos durante los
dos primeros afios del proyecto, ya que es alli donde se realizan las grandes
inversiones, para luego pasar a generar flujos positivos crecientes. Para el caso
de la situacion sin proyecto también se genera un saldo negativo el primer afio,
ya que igualmente se requiere la realizacién de inversiones para seguir
produciendo.

Como se observa, el V.AN. del flujo incremental es mayor que cero, por
lo tanto se puede concluir que la propucsta es conveniente financieramente
debido a que cubre los costos financieros exigidos y deja determinada ganancia,
Ia cual es significativamente supetior a la de la situacién sin proyecto (ver

anexo).

La T.LR. calculada al flujo de fondos incremental es del 44 % anual, lo
que indica que la propuesta es conveniente hasta niveles de tasa de descuento
del 44 % anual.
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7. ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAI EMPRESARIAL

7.1. ANALISIS DE LOS REQUERIMIENTOS EMFPRESARIALES DE LA
FROPUESTA

Como se expresara en ¢l primer capitulo de la descripcion de la empresa,
se produjo un cambio en la direccion de la empresa. La unificacion de la
direccidn técnica, econdmica y financiera en una anica persona, permite ejercer
mayor y mejor control sobre los recursos productivos y financieros de la misma.

Se entiende que tanto el empresario como su esposa, SOn personas
jovenes y capaces de para llevar adelante una propuesta de estas caracteristicas,
ademads de convertirse en una necesidad ¢l hecho de generar ganancias ya que

el negocio asi lo exige.

La propuesia de desarrollo empresarial consiste en aplicar un sistema de
produccién de mayor intensidad que el actual en cuanto a recursos y un uso
mas eficiente de los mismos; por lo tanio se requiere del conocimiento y
capacitacion del empresario en cuanto a las tecnologias planteadas y a la
capacidad de coniralor de las mismas, y en este sentido es importante recordar
que el empresario es Técnico Agropecuario.

Requiere una planificacion mas ajustada en cuanto 4 momentos precisos
en que deben realizarse ciertas fareas {(como por ejemplo laboreos adecuados en
tiempo y forma, manejo de la aplicacion de agroquimicos, etc.).

Actualmente en la empresa trabajan el empresario, su esposa y un pedn.
Se sugiere la incorporacion de un nuevo asalariado permanente calificado y un

pedn comun. Esto liberaria parte del tiempo del empresario que deberia dedicar
a la gestion de la empresa.

Una vez definidos los lineamientos generales de la empresa (que se
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describen en la propuesta), es necesario dadas las caracteristicas intrinsecas del
empresario, llevar a cabo una planificacion de mediano plazo donde se fijen
claramente objetivos y metas logrables en corto lapso, como forma de crear el
estimulo necesario para impulsar al empresario a la accion, para llevar a cabo

con éxito el plan propuesto.

Se entiende que en este sentido es importante el apoyo del grupo de
productores al cual perienece desde hace catorce afios y €l apoyo del Ingeniero
Agréonomo asesor en la planificacion de mediano plazo.

7.2. MECANISMOS DE CONTRALOR NECESARIOS PARA IA
IMPLEMENTACION DE LA PROFUESTA

Se consideran aceptables los mecanismos de contralor actualmente
usados en la empresa, como lo son el andlisis técnico-econdomico global
comparativo horizontal y vertical que se realiza anualmente con el grupo de
productores. Se propone realizar mayor confrol financiero, que tenga uno de
sus propositos evaluar y monitorear la liquidez de la empresa. A través del
control se obfiene la indicacion de cuando el comportamiento de su empresa no
es consistente con lo esperado.

Se propone luego de realizado el andlisis global de la empresa, realizar
unza planificacion mas precisa, 10 que quizas requiera la contratacién de una
jornada técnica mas o la redistribucion de las actuales.

En igual sentido y para facilitar el control de la propuesta se propone el
pago de los salarios de forma tal que incluya en menor proporcion un sueldo
(fijo independiente de la cantidad de trabajo) v en mayor medida comisiones
(por venta de leche) y bonificaciones (por calidad de leche cobrada, por vaca

prefiada).
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Dado que el productor y su familia residen en el fambo, ¢s de suponer
que el conirol de la ejecucion diaria de [as tareas sc llevard a cabo con é€xilo.
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8. FINANCIAMIENTO DE LA PROPULSTA

8.1. DEITERMINACION DE LAS NECESIDADES DE FONDQOS PROVENIENTES
DE FUENTES EXTERNAS

Del flujo de fondos resultante del proyecto surgen afios con saldos
negativos que deben cubrirse. En los afios 1 y 2 del proyecto se realizan
inversiones importantes: algunas directamente productivas (pasturas y ganado),
y otras indirectamenie productivas (tanque de frio, refaccion de sala de ordefie,
ampliacion en la capacidad de ordefie), pero igualmente necesarias. Dichas
inversiones generan en los afios 1 y 2 los saldos negativos que deben

financiarse.
No se dispone de fondos propios en la empresa para realizar dichas

inversiones, ni se dispone de capitales del empresario, por lo que la posible via
de solucidn es la solicitud de créditos en instituciones financieras.

8.2. POSIBILIDADES DE ENDEUDAMIENTO

La reestructura de la deuda que se realizé, permite colocar a la empresa
en una situacion favorable anie ¢l B.R.O.U., con capacidad para endeudarse

nuevamente.
8.3. PROYECCION DEL SERVICIO DE DEUDA

Se busco para cada sifuacion, la alternativa disponible mds conveniente
desde el punto de vista del costo financiero, plazos, gracias, garantias exigidas

para acceder al préstamo.

Para la inversion en leche cuota se propone financiarla a través de la
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linea disponible en CO.NA.PRO.LE., en doce meses a partir de octubre de cada
ano.

Se solicitan U3$S 5.000 en 1996 para la financiacién de gastos operativos
al BID (préstamo otorgado a pequctios productores), pagaderos a partir de
diciembre de 1996, mensualmente con una tasa de inferés del 54 % en pesos y 4
afios de plazo. Este crédito fue solicitado por el productor con anterioridad a la
refinanciacién de 1a deuda con el B.R.O.U..

Para las inversiones en ganado, pasturas, y refaccion y ampliacion de
sala de ordefie del afio 1, se propone usar la linea de Crédito Global
Agropecuario del B.R.O.U. Se solicitan U$S 10.500 que equivale al 71 % de la
inversion (U$S 4.400 de ganado, U$S 3.500 de instalaciones y U$S 6.734 de
pasturas), 2 afios de gracia para amortizaciones y 5 para el pago. El primer afio
de gracia se necesita porque atun no se ha logrado reacomodar el sistema
completamente, mieniras que si bien al segundo afio de solicitado el crédito
{afio 3 del proyecto) los ingresos son significativamente mayores, coincide con
un importante pago de servicio de deuda anferior (U$S 11.700) que arrojaria
un saldo negativo si no se otorga un segundo afio de gracia. Esto traeria
consecuencias indeseables para la empresa y/o el empresario: se reduce el
dinero disponible para el producior en pos de cumplir con las obligaciones
crediticias, con la consiguiente pérdida de calidad de vida, ¢ solicitaria un
préstamo a instituctones financieras no oficiales para cubrir los compromisos
asumidos con la banca publica, con el consiguiente encarecimiento de los
créditos, ¢ liquidaria activos productivos afectindose la realizacion del presente
proyecto, 6 entraria nuevamente en mora ante la banca publica.

Para las inversiones del afio 2: 10 vaquillonas prefiadas y pasturas se
solicita un crédito por un valor de U$S 3.500, 4 afios para el pago y
amortizaciones anuales e iguales; para la compra del tanque de frio se solicitan
U$S 5.500, siete afios de plazo para el pago (Linea B.R.O.U.: financiacidon de

maquinaria nueva).
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Ademads deben financiarse las pasturas del afio 4, por un monto de U$S
5.500, a tres afios (Linea: Mcjoramientos de campo).

Los perfiles de pago de los créditos se presentan a continuacion,

Cuadro N° 39.- Perfil de pago del Crédito Global Agropecuario,

Afio 2 del provecto.

95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/0Z2 02/03

Afic0 Aol AfiocZ2 Afno3 Afio4 AficS Afoc6 Afio7

Amortizacion 0 0 0 2100 Z.100 2.100 2.100 Z2.100
Interés 0 788 788 788 630 473 315 158
Cuota 0 788 788 2.888 2.730 2.573 2415 2.258
Saldo 10,500 10.500 10.500 8.400 6.300 4.200 2.100 0

Cuadro N° 40.- Perfil de pago del Crédito para compra de ganado.

Afio 3 del provecto.

96/97 97/98 98/99 99/00 00/01

0 1 2 3 4
Amortizacion - 875 875 875 875
Interés ~ 263 197 131 66
Cuota ~ 1,138 1.072 1.006 941
Saldo 3.500 Z2.625 1.750 875 0
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Cuadro N° 4 1.~ Perfil de pazo del Credito para compra del tangue de frio.
Afo 3 del proyecto.

96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04

0 1 2 3 4 5 $ 7
nortizacion 0 743 743 743 743 745 7453 743
terés 0 390 334 279 223 167 111 36
1ofa 0 1133 1077 1.021 966 210 854 799
Ido 5200 4457 3714 2971 2228 1.485 742 Q

Cuadro N° 42.~ Ferfil de pago para la financiacion de pasturas.

Afo 4 del provecto.

97/98 98/99% 99/00 00/01

C 1 2 3
Amortizacion -~ 1.833 1.833 1.833
Inferés - 413 275 138
Cuota ~ 2246 2,106 1,971
Saldo 3.500 3.667 1834 0

Fara la situacion sin proyecto también se realizaron las financiaciones
correspondienies, resultando un flujo de fondos como se escribe mas abajo.

A los flujos de fondos con financiamiento con y sin proyecto se le calculd
el VAN incremental.
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Cuadro N° 43.- Flujo de fondos con proyecto, sin proyecto ¢ incremental
después del financiamienio (U$S/ano).

Afo O Afiol Afio2 Afo3 Afo4d4 Aiob Afio6

EF. c/proyecto c¢/fin. 346 109 1219 2099 3830 9432 40798
I.F. s/provecto c/fin. 333 13 15 61 133 2406 9891
E.F. incremental 13 96 1204 2038 3747 7026 30907

VAN 29.751

El VAN calculado al flujo incremental del proyecto con financiamiento
es positivo, lo que indica que la inversion es conveniente. El menor costo de los
créditos solicitados respecto a la rentabilidad de la inversion para el empresario,
determina un apalancamiento positivo de los créditos debido a que el costo del
mismo es inferior a la rentabilidad del proyecto, determinando que la
rentabilidad del capital aportado por el empresario sea superior a la del tofal del
capital invertido.

For lo tanto ¢l efecto del crédito no invalida las conclusiones del analisis

antes de 1a foma de los créditos.



9. ANALISIS DEL RIESGO DE 1A FROPULESTA,

9.1. DISCUSION DE LOS PUNTOS MAS SENSIBLES DE LA PROPUESTA

Fl sistema productivo propuecsio que sc plantea instrumentar es
significativamente mas intensivo en el uso de insumos y recursos, con mayor
producto bruto, pero también mayores costos.

La evaluacidn fisica, econdmica y financiera de la propuesta permite
determinar que para las condiciones definidas en cuanfo a rendimientos fisicos,

recios, mercados, ésta es convenicie.
p ) s

El analisis de sensibilidad permite introducir el riesgo en la evaluacién
del proyecto, haciendo variar los principales factores determinantes de la
incertidumbre. Bajo un ambiente de incertidumbre y riesgo los coeficientes
establecidos en el proyecto rara vez podrdn alcanzarse con exactitud. El analisis
de sensibilidad nos permife establecer limites de tolerancia de la desviacién de
los coeficientes, que permitan una variacion razonable en el resultado antes que
sea necesario tomar medidas de correccion.

Los tipos de riesgos para los cuales se considera que la propuesta es
sensible se detallan a continuacion:

- riesgo frente a variaciones en factores externos al sistema, como lo son los
precios de productos y de insumos relevantes: precio de leche y precio de
concentrados. Considerando que el productor no quiere cambiar el destino
comercial actual de su produccion de leche, se trata entonces de un mercado
donde la demanda es oligopdlica y la oferta atomizada, por 10 que la empresa no
fiene ninguna incidencia en la deferminacion del precio de la leche, El precio de
esta determina el volumen de ingresos ya que es su principal produccion. Es
importante el estudio de la sensibilidad del proyecto al precio de los
concentrados consumidos, ya que al intensificarse el sistema de produccion,
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también se incrementa el uso de concentrados, aumeniando la influencia de su
precio sobre el resultado econdmico y financiero.

-~ influencia de facfores climiticos, que son imposibles de controlar y predecir,
exisfiendo alla incertidumbre sobre la probabilidad de ocurrencia. El estudio de
la influencia climadtica sobre el sistema de produccidon propuesto, es relevante ya
que sostiene una carga animal 32 % superior a la situacién actual y donde la
produccion y utilizacion eficiente de las pasturas es sumamente importante
para levar a cabo con éxito la propuesia. Se analizarda aqui la influencia del
clima sobre la produccidon de pasturas en el periodo otoito-invierno y sobre el
rendimiento de la principal reserva forrajera que es el silo de maiz.

~ riesgo sobre la actitud empresarial. En el capitulo n® 7 de esta propuesta se
enfatizd en la importancia de realizar una gestion donde se dedicara mayor
fiempo y esfuerzo a la planificacion y control de la misma. De acuerdo al
conocimiento del empresaric se estima que es factible la correcta
implementacion de la propuesta, pero igualmente es un elemento de resgo y no
hay forma de cuantificarlo en un analisis de sensibilidad.

- errores en la estimacidn de los coeficientes técnicos, pueden determinar malas
estimaciones en los resultados fisicos y por tanto econdmicos. Ejemplo de ello
puede ser una inadecuada produccion por vaca masa, que puede ser el
resultado de errores en coeficientes reproductivos y en respuesia a

suplementacion.
9.2. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Se cuantificardn los efectos de los factores anferiormenic mencionados,
considerando como evaluadores financteros el V.A.N. y la T.LR. del proyecto.
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9.2.1. Precio de la leche

Se evaluard la sensibilidad del proyecto frente al precio de la leche
industria, que es el que tiene mayor incidencia en el precio promedio y ¢s ¢l
precio de ajuste ante cambios en la ecuacidon econdémica de la industria
procesadora. Se usd como precio basico de leche industria 0,122 U$S/1, que
sumado a las bonificaciones y sobreprecio por firma del contrato de
exclusividad resulta en 0,16 U$S/1 industria. Se presentan los valores de V.AN.
y T.LR. para distintos niveles de error en la estimacion aplicados en todos los

afnos del proyecto.

Cuadro N° 44.- Valor presente neto vy Tasa interna de retorno ante variaciones
en el precio de la leche,

V.AN. (U$S) T.LR.(% anual)

Proyecto 32.935 39
-5% 21.613 28
~-10% 10.291 15
- 15 % -1.031 7

Del cuadro anterior se desprende que el proyecto es viable hasta valores
de precio promedio de leche industria recibido por el productor de 0,144
U$S/1, que corresponde a un precio bdsico de 0,11 U$S/1 de acuerdo a las
bonificaciones y sobreprecios actuales. Es sensible a una reduccion del 15 % en
el precio de le leche industria que corresponde a un precio basico de 0,10 U$S/1
industria. Cuando se aplican los mismos niveles de error a la situacion sin
proyecto, se registra niveles de V.A.N. negativos ya con una disminucion del 5 %
en el precio de l1a leche, por lo que se concluye que 1a sensibilidad es menor en

la situacién con proyecfo.
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9.2.2. Precio de los concentrados

Se congsideré como precio promedio de los concentrados consumidos
0,13 U$S/kg. que corresponde al 50 % de afrechillo de trigo comprado a 100
US$S la tonelada y 50 % de grano de maiz a 160 USS la tonelada. Como se dijo en
el capitulo de elaboracion de la propucsta para los niveles de produccion
individual esperados no se recomienda la compra de raciones balanceadas. Se
evaluaron V.ANN. y T.LR. para distintos niveles de aumento de precio promedio

de concentrados.

Cuadro N° 45.- Valor presentc neto y tasa interna de retorne ante variaciones
en el precio de los concentrados.

V.AN. (USS) T.ILR.(% anual)

Proyecto 32.935 39
+ 10% 27.646 34
+ 15 % 25.001 31
+ 20% 22.356 29
+ 30 % 17.069 24
+ 40% 11.777 19

El proyecto soporta aumentos en el precio del concentrado de hasta un
40 % (182 U$S/tonelada) en todos los afios del proyecto; con estos valores
igualmente sigue generando VAN positivo. For lo tanto, no es tan sensible al
precio del concentrado como se suponia, feniendo en cuenta que es poco
probable que se registren precios tan altos como los evaluados durante todos Ios

afios del proyecto.

9.2.3. Rendimiento del silo d¢ maiz

En la propuesta el silo de maiz forma parfe imporiante dec la dieta tanto
de vacas en produccion como secas. Una reduccion en la produccion anual de
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esta reserva, traeria aparejado una distorsion importante en los niveles
nutricionales y de produccion del rodeo si por ejemplo no se incrementa el uso
de concenfrados. Fara el afto meta una reduccion en el consumo de silo
correspondiente a una merma en ¢l rendimiento al corte del 40 % (o sea 4.500
kg, de M.S./Ha), podria compensarse con el incremento de 1,3 kg. de
concentrado por vaca por dia para el periodo invernal. De esta forma se logra
mantener el nivel de produccidn, pero a un costo mayor al previsto.

Cuadro N° 46.- Valor presente neto v tasa interna de reforno del provecto anie
reducciones en 1a produccion de silo de maiz.

V.AN. (U$S)  T.A.R.(% anual)

Sin reduccidn 32.935 39
1 afiocon ~ 40 % 30.917 36
2 aitoscon - 40 % 28.048 34
3 afios con - 40 % 26.683 31
4 afios con - 40 % 24,577 30
5 afios con - 40 % 22.628 29

Un rendimiento al corte en maiz para silo de tan solo 4.500 kg. de
M.S./Ha, genera aumento de costos que se traducen en reducciones en el

V.AN,, de reducida importancia.
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9.2.4. Produccion por vacd masa

Cuadro N° 47.~- Valor presenie nelo y tasa interna de retorno ante reducciones

en la produccion individual expresada en litros/vaca masa.

V.A.N. (U$S) T.LR.(% anual)

4.500 1/VM 32.935 39
4.4001/VM 28.471 36
4.3001/VM 21.971 30
4.200 1/VM 15.890 24
4.1001/VM 8.001 16

La disminucion de la productividad puede ocurrir por una inadecuada
alimentacidn, problemas reproductivos, etc.. Del cuadro se desprende que la

productividad puede bajar hasta 4.100 1/VM, y la propuesta sigue siendo
conveniente, En la sttuacion sin proyecto a valores de 4.200 1/VM el V.ANN. es

negativo, por lo que es mas sensible que la situacién con proyecto.

9.3. ANALISIS DE CONSISTENCIA

9.3.1. Descripcidon del analisis

En et capitulo anterior se analizaron los efectos aislados de distintos
factores sobre el resultado de 1a propuesia. Se analizara la sensibilidad que
tienen diferentes combinaciones de factores con diferenfe grado de error
interactuando sobre el resultado.

Como se vio en el capitulo anterior, ¢l factor econdmico que presenta
mayor incidencia en el valor presente neto del proyecto, es el precio de 1a leche,
principal producto de la empresa y principal fuente de ingresos., En menor
medida, la produccion por lactancia incide sobre el resuliado del proyecto.
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A continuacion se describen cuatro escenarios considerados:

Escenario N° 1.
Precio de la leche - § % en 3 afios del proyecto (4°, 5°y 6°).
Precio promedio del concentrado + 20 % en un aiio (2°).
Produccion tope por vaca masa 4.400 1/afio.
Produccion de silo de maiz 4,500 Kg. de M.S./Ha un afio.

Escenario N° 2.
Precio de la leche industria - 5 % en 3 afios del proyecto (4°, 5° y 6°).
Precio promedio del concentrado + 20 % en dos afios (2°y 4°).
Produccion tope por vaca masa 4.400 1/afio.
Produccion de silo de maiz 4.500 Kg. de M.S./Ha dos afios.

Escenario N° 3.
Frecio de la leche - 10 % en dos afios del proyecto (4, 5°),
Precio promedio del concentrado + 20 % en dos afios (2° y 4°).
Produccion tope por vaca masa 4.300 1/afio.
Produccidn de silo de maiz 4.500 Kg. de M.S./Ha dos afios.

Escenario N° 4.
Precio de la leche - 15 % en dos afios del proyecto (5° y 6°).
Precio promedio del concentrado + 20 % en un afio (2°).
Produccion tope por vaca masa 4,300 1/afio. ‘
Produccion de silo de maiz 4.50 Kg. de M.S./Ha un afio.

9.3.2. Resultados del andlisis

A continuacion se presentan los resultados obtenidos de la simulacion de
los cuatro escenarios establecidos.
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Cuadro N° 48.- Evaluacion financiera de cuatro escenarios posibles de precios y
producciones para la sttuacidon con provecto.

V.ANN. (U$S) T.IL.R. (% anual)

Proyecto 32.935 32
Escenario N° 1 19.590 28
Escenario N° 2 12.823 21
Escenario N° 3 4.478 13
Escenario N° 4 3.214 12

Al unir las situaciones de mayor probabilidad de ocurrencia, la
propuesta, aunque ajustadamente sigue siendo valida desde el punto de vista
financiero (VAN positivo). Es de destacar que bajo estas mismas condiciones de
mercado y produccion, ¢l VAN del flujo de fondos sin la aplicacion del proyecto
seria altamente negativo, lo que demuestra que a pesar de lo ajustado, sigue
siendo conveniente la aplicacion del proyecto.

9.4. INCIDENCIA DEL FINANCIAMIENTO EN FL RIESGO

Se analizd l1a incidencia del financiamiento en el ricsgo a través del
aumento de los costos de los créditos. Se calculd el flujo de fondos luego de
aumentar a 8,5 % la tasa de interés anual en dolares y a 80 % la tasa en pesos en
todos los aftos del proyecto.

El VAN del proyecto es de 36.667 y el VAN incremental es de 27.685.
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10. CONCLUSIONES

La propuecsta ¢s convenicnle, ya que presenta rcsultados satisfaciorios
segtin los estudios de factibilidad econdmica, financiera y empresarial, si bien
no son muy holgados. Ante cambios en los precios y coeficientes mas
importantes se prevé una reduccion en el resultado econdmico - financiero de
la empresa, que es proporcionalmente menos riesgoso para la proyeccién de la
situacidbn con proyectc que para la proyeccion de la situacidn actual.
Reducciones leves en los precios de {os productos provocan en la situacion sin
proyecto flujos de fondos negativos, y problemas financieros.

Las medidas propuestas promucven cambios en ¢l drca técnica, y
financiera, que permiten el levantamiento de las limitantes detectadas en el
diagnostico, cumpliendo con un principio fundamental en la elaboracion de
proyecfos que es la coherencia enfre problemas detectados y soluciones

propuestas,

La base técnica de la propuesta es la intensificacién del uso de los
recursos, donde es de fundamental importancia el uso de herramientas de
planificacion en el corio y mediano plazo que guien y orienten las decisiones y
acciones del empresario, que deberan desarrollarse con compromiso e interés.

La mejora en el resultado econdmico de la intensificacién promovida, no
pasa por reducir los costos de produccion, sino por aumentar el margen por
litro producido via mayor produccion.

En el drea financiera, la nueva estructura de créditos, permitira
mantener la liquidez necesaria para llevar adelante con éxito la propuesta, sin
comprometer el biengstar del productor y su familia.

Las inversiones necesarias para llevar adelante la propuesta se financian
con fondos externos a la empresa, que operan con un efecto positivo de
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apalancamiento sobre el proyecto, impactando en igual sentido sobre la
rentabilidad de los fondos propios del inversor.

En el analisis de riesgo se concluye que para iguales niveles de riesgo
medido a través de variaciones en los precios de los insumos y productos mds
importantes y variaciones en coeficientes técnicos relevantes, la propuestia
genera VAN positivos, mientras que los VAN del la situacidn sin proyecto son
escasamente posifivos o en la mayoria de Tos casos negativos, por 1o que Ia no
puesta en funcionamiento del presente proyecto, pone en una situacion de alto
riesgo a la empresa.
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11. RESUMEN

El presente proyecto esta elaborado en el marco del Taller de 5° afio
“PROGRAMA DE GESTION DE EMPRESAS LECHERAS”.

Comprende una etapa (donde se toma contacto con el establecimiento)
de recoleccion de datos fisicos, economicos y financieros, elaboracion de
informes contables basicos (balance y estado de resultados) y elaboracion de
indicadores de resultado global del ultimo ejercicio econdmico 1° de julio de
1993 - 30 de junio de 1994, A partir del analisis de esa informacién y junto con
informacion historica que la empresa poseia ¢ informacion del resultado de
otras empresas comparables, se realizo un diagndstico de la sifuacion, donde se
identificaron sus fortalezas y debilidades, potencialidades y riesgos.

A partir de los problemas identificados como limitantes para el desarrollo
creciente de 1a empresa, se elabord el presente proyecto de desarroflo, que
pretende levantar esas limitantes, previa seleccién y evaluacion de las
alternativas mds convenientes para esta situacion.

El proyecto que se presenta tiene como objetivo principal apoyar al
empresario en la foma de decisiones sobre su empresa.

La propuesta es convenienfe, ya que presenta resultados satisfactorios
segun los estudios de faciibilidad econémica, financiera y empresarial, si bien
no son muy holgados. Ante cambios en los precios y coeficientes mas
importantes se prevé una reduccion en el resultado econémico - financiero de
la empresa, que es proporcionalmente menos riesgose para la proyeccion de la
situacion con proyeclo que para la proyeccion de la situacion actual.
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13. ANEXO
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Cuadro comparativo de indicadores de resultado elobales e indicadores fisicos
de la empresa en estudio vy del 2rupo de referencia usado
para el analisis horizontal.

Empresa Grupo
Rentabilidad 114 9,8
Rotacidén de activos 0,31 0,33
Beneficio de operacion 0,37 0,30
Activo fotal / Ha 1.035 1.490
Producto bruto / Ha 318 479
Costos totales / Ha . 200 343
Ingreso de capital / Ha 118 136
Litros /ha 1.969 2.561
Litros / V.M. 4.208 4.870
V.M. / Ha 0,47 0,52
Litros /V.0. / dia 15,7 17,3
V.0./ V.M. 0,73 0,77
U.G./Ha 0,85 1,07
V.M. /Stock 0,55 0,54
Kg. racién /Ha 167 415




Precio v costo por litro producido de la empresa v del erupo de referencia
usado para el andlisis horizontal,

Empresa Grupo

Precio / lifro producido 0,1423 0,167

Costo / litro producido 0,0825 0,126

Beneficio / lifro producido 0,06 0,041
Costos

- Alimentacidn del ganado 0,037 0,062

- Alimento comprado 0,010 0,024

~ Alimento producido 0,027 0,038

~ Insumos 0,013 0,011

- Maquinaria 0,014 0,027

- Costos variables maq. 0,008 0,016

~ Costos fijos maq. 0,007 0,011

- Mano de obra 0,025 0,026

- Asalariada 0,010 0,008

- Admirnistrador 0,015 0,018

~ Otros costos 0,020 0,041

- Rodeo 0,007 0,013

~ Inseminacion 0,003 0,008

~ Sanidad 0,004 0,006

~ Estructura 0,017 0,290




Presupuesio parcial.

Alternativas disponibles.

1.

2.

Actual: Realizar parte de la recriza dentro del establecimiento,

utilizando aproximadamente 25 Ha en promedio del aiio.

Propuesta: Realizar toda la recria fuera del predio y el drea que se

libera dedicarla a producir leche (aumentar las vacas masa).

Coeficientes técnicos.

1.
. Produccién por vaca masa: 4.500 litros.

. Consumo de pastura y reservas el mismo en ambas situaciones.

. Consumo de racion por vaca masa: 700 kg. concenirado/ano.

. Carga de vacas masa en la nueva alternativa: 0,91 V.M./Ha/afo.
. 1 vaguillona prefiada por afio se obliene feniendo:;

I

Sy 1

\]

Capacidad de carga del drea: 0,9 E.V.1L./Ha/afio.

1 ternera de 6 a 12 meses ~ 0,3 E.V.L.
I vaquillona 1 a 2 afios - 0,5 EV.L.
1 vaquillona 2 g 3 afios - 0,7 EV.L.
1,35 E.V.L.
(0,54 E.V.1./cabeza de recria promedio)

. % refugo de vacas masa: 25 % anual.
. % mortandad terneros 10 % anual.

Precios:
- vaca proxima = 500 U$S
- vaca descarie = 200 U$S
~ fernero al nacer = 20 U$S
- costo de oportunidad del capital
(colocacion bancaria a plazo fijo) = 5 % anual.
- Sarmidad ¢ inseminacion por vaca masa: 20 U$S/afio.



Aumento de ingresos de la nueva alternativa

U$S/Ha/afio

4500 I/V.M. x 0,91 V.M./Ha x 0,155 U$S 635,0
1 tern./V.M, x 0,9 sobrev. x 0,21 V.M./Ha x 20 U$S/tern. 16,0
Total aumento de ingresos 651,0
Aumento de costos de la nueva alternativa U$S/Ha/afio
3 % del ingreso leche de flete y 3 % F.D.L 34,6
637 kg. concentrado/Ha de V.M. x 0,15 U$S/kg. 95,6
20 U$S/V.M. sanidad e inseminacion x 0,91 V.M./Ha 18,2
Gastos Tambo por Ha 4,6
(500 U$S - 200 U$S)/4 arios amortiz. vaca x 0,91 V.M./Ha 68,3
1,68 cabezas de recria/Ha en establec. x 6,5 U$S/mes x 12
meses en campo de recria 1310
0,91 V.M./Ha x 0,25 reposicion anual de V.M. x 2,5 cabezas
en todas las cafegorias = se necesitan 0,575 cabezas/afic para
reponer en 1 Ha de V.M. nueva x 6,5 U$S/mes x 12 meses 44.9
Costo de oportunidad:

350 U$S/vaca x 5 % anual en 1 afio

176 U$S/campo recria x 5 % anual en 1 afio

153 U$S/olros gastos x 5 % anual en 2 meses 27,5
Total aumento de gastos 4247

Aumenio de ingresos - aumento de gastos = 226 US$S/11a/afio.



- LY ARt KU LMD
w Servicio de extensl’d
|

agron ‘nica
IFFORNACTION IRICIAL
Ehhketihvdbhiiisst
archive: rica?d az2in
SOPERFICIE {Ha): 151 YACAS-MASA: 122 DOTACION ANUAL (ve/ha): 0.81 IIp: 15
LPARICTION
fr part ] ; 0 1{lII ] 1 Hrll { I"'5 15“T 8 15‘;} 9
b parto
ucgsjepuca 53 26 55 {5 lé 24
fieial 1500 520.0 500.0 490.0 470,90 470.90
ptencial 5200 4900 5200 5200 4909 5208
SUPLEEENTACION Vs
Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3
LTHA LNEDIA LTDIA VSECAS LTNA LMEDIA LTDIR VSECAS L7¥A INEDIA LIDIA VSECAS
WIRARO/DIA 1.5 1.3 1.5 2.0 2.4 0.9 0.¢ 2.0 3.0 1.5 1.5 24
T INICIO: 1/ 3 1710 16/11
I FIN 30/ 8 15111 78/ 2
LDIER .y 30 30 3.0 2.5 40 Lo 3.9
{ IFICTO: 1f 3 1/ 6
{ FIN : 31/ 5 15/ 8
65 b5
PASTURAS
H I P ]
W ESTACIONAL: 1 1 1 1
I3 CONSUMD ESTACICRKAL: ] 0 i il
1 2 3 § 5 6 7 B g 10
R0 10.6 10,0 2.0 1.0 150 220 19.0 150 2.0 1.0
b 37 11 18 39 7 49 1! b4 63 40
I A5 0,88 0,70 070 0,70 0.8  G.85  0.8% 070 Q.70
1 DB M3/HA 0 { 1500 1500 1500 ] ] 1300 1250 1500
Tl SECAS §s NS NS - - &) L - - -
Y ¥. PROD. - - - - - - - - NP -
HIBoS (0} - - - - - - - - - -
wtura; 0 f 0
CONSERYACION DE FORRAJE
atees: 3000 - - - - - oss@0o- - o
Iﬁplgils de

le prieer fecha de cierre es: 15/ 8  La sequnda fecha de cierre es: 1/ %



K

hivo: rica260 01/01/97 P L AN TAMBO- 6.3
V.0. LECHE CONSUMO (kg M.S.) PASTURA (kg M.S./ha)
n l1t/v/da 1lt/mes Racidn Reservas Diponible Producida Consumc
83 13.0 33173 9752 11924 1867 334 159
114 11.6 39453 13396 10203 1834 438 160
$142 17.6 77604 14390 9818 1884 492 283
%124 17.9 66360 11358 14267 1939 378 271
¥111 17.2 59215 9502 15786 1906 368 276
%119 15.7 57946 9108 8415 187% 444 319
$139 15.5 64726 10668 0 1240 578 332
$150 15.0 69554 5859 0 1846 776 363
%5150 13.5 60655 7665 0 2010 858 335
$149 12.1 BEB796 9570 0 2410 815 300
%129 11.4 45761 7998 0 2694 640 277
¥107 11.2 33481 6006 0 2798 464 255
BIEE S XX TR RS E R E TR I LRSS RS EEE S E LS AT E RIS LTSRS S ST RS RS RS LRSI EE RIS L SRS L L LA
LCION: Total /ha / VM CONSUMO: Total /ha /VM g/l % uso
fhe...: 663724 3771 4425
iién. . : 115272 655 768 174 o8
fervas: 124378 707 829 70412 400 469 106 57
fturas: 6585 7727 3329 3%06 883 51
t.+Regerv. 3729 4375 989 57/61
finaliza (f): modifica datos (m) 2da. pag. (p) ?
ivo: ricaz60 01/01/97 PLAN TAMBO - 6.3
ICAS DE PARICION I 11 I1I Iv \% VI
IIA DE LACTANCIA 123 81 59 30 411 320
C. potencial 17.1 16.9 16.6 14.7 12.0 12.7
C. MS total 17.4 17.5 17.1 15.3 12.1 13.0
leche producida i6.1 18.4 21.9 24.0 7.7 8.7
peso corporal 492 523 522 515 568 553
TA DE LACTANCIA 215 173 151 122 16 412
C. potencial 15.5 15.8 17.2 18.1 14.6 11.3
¢, MS total 15.7 16.0 17.4 18.3 14.9 11.5
leche producida 11.0 12.9 15.9 19.7 22.9 0.0
peso corpoeral 537 554 542 506 522 597
A DE LACTANCIA 306 264 242 213 107 77
¢. potencial 11.7 12.3 13.5 15.6 18.8 18.3
C. MS total 11.8 12.3 13.5 15.6 18.8 18.5
leche producida 7.9 8.7 10.8 13.5 20.8 23.0
‘peso corporal 594 600 592 570 528 527
j2 DE LACTANCIA 396 415 332 303 197 167
'C. potencial 8.8 9.5 11.1 11.9 15.6 16.6
. MS teotal 8.7 9.5 11.4 12.2 15.9 l6.9
leche producida 0.0 6.9 8.2 9.6 14.4 16.3
peso corporal 610 606 600 590 564 556
finaliza (f): modifica datos (m); ler. pag. (p)?



-

AR CONAPROLE
1.3 Servicio de extersi’
15 agron mica
IRFORMACION INICIAL
RRAKE RN AR AR RS
arehivo: ricalsy g2/01
SUPERFICIE (Ha): 176 VACAS-HASA: 164 DOTACION ANDAL {vefha}: 0.91 ITE: 14
‘IF PARICION
1 11 111 v ¥ ¥i
- de parte 0{0 253 154 ?45 15£8 15&9
% vacas/epoca 2 0 § 0 : 2
injeial 439,0 520.0 500.0 470.0 10,0 470.0
rpatencial 5200 4900 5200 5200 5200 5200
SUPLEMENTACIONR
Peripdo 1 Periodo 2 Peripdo 3
LTHA LMEDIA LTDIN V3ECAS LTNA LMEDIA LTBIA VSECAS LTNA LMEDIX ETDIA ‘JSECAS!
TERTRADG/DIA 46 2.0 20 290 2.0 10 1.0 2.0 3.0 2.0 20 20
198 INICIO: 1/ 1 1/10 16411
{0E  FIF : 30! 9 15711 2/ 1
LE/DIA: 1.5 X0 10 0 2.5 40 49 3.0
{12 IRICIO: 1/ 3 1/ 6
18 FIN ¢ L] 15/ 8
85 bs
PASTURRES
0 I P ¥
1DAD RSTACIONAL: 1 1 1 1
™f DE CONSOMQ ESTACIONAL: { ] ] ]
1 2 3 4 5 & 7 8 9 10
WIRERD 9.0 10,0 0.0 2t.0  19.0  19.6  27.0 19.0 0.0 16,0
iSTURA n k] 38 39 ki 45 50 74 fd 3
DAD: 0.8% 0.85 0.85 0,85 0.85 0.8% Q.85 0.8%5 0,85 0.0
1AL DE MS/HA ] ] 1500 15040 1540 1500 0 1300 1250
1) USAN SECAS " s ¥ - - ¥8 NS NS - -
'ED OSAR V. PROD, - - - - - - - - - NP
ALIZRIDOS (0} - - - - - - - - - -
bapertuza: 0 f 0
COXSERVACION DE FORRAJE
i - - - - - - 1 - -
1 corte es: 000 - - - - - - 6000 - -
nte pfsilo de
tofo: 0

La primer fecha de cierre es: 13 /8  La segunda fecha de cierre es: 1/ 9



ivo: rica259 01/01/97 PLAN TAMBO -~ 6.3
V.O. LECHE CONSUMO (kg M.S.) PASTURA (kg M.S./ha)

n lt/v/d  lt/mes Racidn Reservas Diponible Producida Consumnd:
75 13.2 30662 7599 9677 1528 261 187
%105 16.2 51229 8878 8582 1378 369 231
%106 16.8 55337 8651 8624 1419 440 246
84 16.0 40266 6531 11424 1529 345 218
a3 13.9 35833 5320 13184 1676 343 224
91 14.4 40391 5948 6713 1862 388 267
%110 13.9 46018 7290 0 1988 485 315
$122 14.3 54264 2418 0 1724 670 354
£122 13.3 48841 4395 0 i782 797 338
$121 12.2 45790 6143 0 2143 787 336
99 11.9 36617 4604 0 2431 625 303
97 10.9 29479 4068 0 2371 382 268

I Y Y T Yy s P e P T R T P R T PR TR T ST T TN

CCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha VA" g/l % uso

he...: 514726 3409 4219

idn. . 71843 476 589 140 98

ervas: 114539 759 939 58202 385 477 113 51

turas: 5891 7291 3287 4068 964 56

t.+Reserv. 3672 4545 $£107762/69
finaliza (£): modifica datos (m) 2da. pag. (p) ?

ivo: rica259 01/01/97 PLAN TAMBO- 6.3

JCAS DE PARICION I 1I ITT Iv v VI

PIA DE LACTANCIA 138 81 59 28 16 350

C. potencial 16.2 15.9 15.4 13.3 9.1 12.4

C. MS total 16.2 16.3 15.8 13.8 9.1 12.6

leche producida 17.4 20.6 21.4 17.7 6.4 8.2

peso corporal 503 493 483 488 577 558
ITA DE LACTANCIA 230 173 151 120 16 442

C. potencial 14.7 16.0 le.5 16.1 12.5 B.2

C. MS total 14.9 16.2 16.8 16.4 13.1 8.4

leche producida 11.8 14.6 16.6 16.1 10.8 0.0

peso corporal 505 490 480 484 465 539
1A DE LACTANCIA 321 264 242 211 107 76

C. potencial 13.6 14.2 15.0 15.3 16.9 17.1

C. MS total 13.4 13.9 14.7 15.0 16.8 17.3

leche producida 9.5 9.8 11.2 11.0 17.1 21.2

peso corporal 548 541 529 537 494 458
[A DE LACTANCIA 411 446 332 301 197 166

C. potencial 9.7 12.2 12.7 11.8 15.2 16.7

C. MS total 9.1 12.2 12.9 iz.0 15.3 16.8

leche producida .0 8.0 9.2 8.3 11.9 15.7

peso corporal 601 578 569 574 547 496

finaliza (f); modifica datos (m); ler. pag. (p}?

;



W 1au0 CONRPROLE
+§,3 Servicic de extersi‘h

133 agron ‘wica
TNPORMACIOR INICIAL
(3SR R332 i
archivo: rica26)  02/01 k
SUPRRFICIE {Ha): 176 VACAS-NASA: 150 DOTACION AKUAL {vm/ha): 0.85 1 1

15 DE PARILICK

fas d t 0 j 0 19” k| 1 Hi 1 I“’5 15"I B 15"'} 9
s de parto

e vacgs}'epoca él 3£ éu 55 lg 2
ninicial {50.0 520.0 300,0 444.0 470.¢ 470.0
4o potancial 5200 4909 5200 5200 5200 5200

e R —

Periodo 1 Perindo 1 Periodo 3
LTHA LKEDIA LTDIA VSECAS LT¥A LMEDIR [LTDIA VSECAS LT¥A LMEDIA LTDIA VSEC?
INCERTRADO/DIA $0 20 10 2.0 2.0 10 1.0 2.0 .0 2.0 2.0 2.0
fix DE IRICIO: i/ 3 1110 16411
W DR FiX ! EIFA 15/11 28/ 2
JRAJE/DIA: 1.3 3.0 3.0 3.0 2.5 4.0 4.0 30
M DE IKICIO: 171 1/ &
B RN 31/ 5 15/ 8
i 65 3]
PASTURAS

0 [ P ¥
NYIDAD BSTACIORAL: 1 1 1 1
10X DE CONSUMO BSTACIONAL: 0 0 0 {
I 1 1 3 4 5 6 7 8 9 10
il POTRERO 1.0 1W0.0 W0 210 130 19,0 22,0 19.0 0.0 140
{ PASTORA k¥ 7 18 39 49 50 i 64
'[Y[DAD: .85 0.85 0,85 0.85 0,85 0.85 0.85 085 0.5 0.7
FICIAL DE NS/HA 0 0 1500 1500 1540 ] 1500 0 1300 1250
30 USAN SECAS XS N5 | 13 - - ¥3 LK X8 - -
S KO USAM Y. PROD, - - - - - - - - - NP
% DIFERIDOS (0) “ - - - - - - - - -
|de apertura: 0/ 9

CONSERVACION DE FORRAJE

irtes 1 - - - - - - 1 - -
.11 corte es: e - - - - - - 4000 - -
[corte p/gilo de
1otofo: 0

La primer fecha de cierrs es: 15 /8  La sequnda fecha de cierre es: 1/ %




hivo: rica2s7 01/01/97 PLAN TAMBO - 6.3

V.0. LECHE CONSUMO (kg M.S.) PASTURA (kg M.S./ha)

n l1t/v/4a 1t/mes Racidn Reservas Diponible Producida Consum.'
91 12.0 33951 10340 13062 1747 334 168
$128 11.9 45731 13728 11034 1723 438 184
%141 16.9 74321 14724 10731 1781 492 285
%122 i8.1 66202 11332 15041 1852 378 287
%108 17.7 59254 9460 16779 1787 368 283
¥121 1l6.5 62133 10324 8595 1728 444 335
%148 16.6 73679 11992 0 1818 578 356
%160 16.0 79112 6572 0 1710 776 398
%160 14.3 68845 8318 0 1874 858 352
%5160 12.8 63452 10234 0 2257 815 336
%148 11.8 54292 9176 0 2524 640 311
%120 11.7 39318 6752 o 2623 i64 279

thkkkdhhhhkhhhkhhhkhkhhhhbhhkrhbhhhhddrhhhbdhddhbhdhhhkrhhhdhbAhd bbbk dbhbhhhhhhddhdh

ICCTON: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM g/l % uso

the...: 720291 4093 4502

Adn. . 122952 699 768 171 98

jervas: 124378 707 777 75242 4128 470 104 60

turas: 6585 7244 3974 3932 873 54

it.+Reserv. 4002 4402 978 61/65
finaliza (f): modifica datos (m) 2da. pag. (p)} ?

ivo: rica257  01/01/97 PLAN TAMBO-6.3

9CAS DE PARICION I IX ITI IV v VI

JIA DE LACTANCIA 123 89 59 24 411 320

C. potencial 16.8 16.8 16.4 14.1 12.1 12.5

C. MS total 17.1 17.4 17.0 14.7 12.3 12.8

leche producida 16.0 17.9 22.3 22.9 7.6 8.6

peso corporal 496 525 520 505 570 554
JIA DE LACTANCIA 215 181 151 116 16 412

C. potencial 15.6 15.7 17.6 18.4 14.5 10.9

C. MS total 15.8 16.0 17.8 18.6 14.8 11.0

leche producida 10.9 12.5 16.2 20.2 23.0 0.0

peso corporal 541 556 539 494 527 597
ITA DE LACTANCIA 306 272 242 207 107 77

C. potencial 11.2 11.6 13.2 15.7 18.1 17.6

C. MS total 11.2 11.6 13.0 15.5 18.0 17.7

leche producida 7.8 8.4 11.0 13.8 20.8 23.0

peso corporal 593 598 588 559 530 522
Ia DE LACTANCIA 396 423 332 297 197 167

C. potencial 8.8 9.0 11.0 12.0 15.3 16.6

. MS total 8.8 2.0 11.3 12.3 15.6 16.9

leche producida 0.0 6.8 8.4 2.6 14.4 16.3 .

peso corporal 609 605 597 584 563 550

finaliza (f); modifica datos (m);: ler. pag. (p)?



Cuadro. Evolucion del uso del suelo de la prognosis.

N°POT  SUP(Ha) 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00

i 4 P3 P4/8 P1 P2 P3 P4/S
2 2 Av/S r1 P2 P3 P4 Av/M
3a 7 Av/S P1 | ¥4 P3 P4 Av/S
3b 7 P2 P1 | /4 P3 P4 Av/M
4a 9 P3 Av/M ri r2 r3 P4
4b 7 r3 Av/Ch F1 | /4 P3 P4
5 5 r2 r3 P4 Av/M P1 P2
6 7 r2 r3 r4/8 F1 P2 P3
7 8 r4 P5/8 P1 r2 P3 Av/S
8 8 F3 P4 Av/M F1 rz r3
9 12 r3 P1 P2 P3 P4/8 P1
10 7 5 ré AV/M P1 P2 P3
11 12 F2 P3 P4 Av/M P1 P2
12 10 P1 P2 F3 P4 Av/S Pi
13 13 Pl P2 F3 F4/$ P1 P2
14 7 | 9% F3/8 P1 P2 P3 P4
15 6 r3 P4 Av/S P1 P2 P3
i6 9 Pi P2 r3 P4 Av/S P1
17 10 CNM CNM CNM CNM CNM CNM
18 5 CN CN CNM C(CNM CNM CNM




Cuadro. Resumen de la evolucion del uso del suelo de Ia prognosis.

FASTURA 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00

Pl 32 28 35 28 30 31
P2 26 32 28 35 28 30
P3 45 24 32 28 30 28
P4 15 21 17 19 16 23
S0rgo 9 26 21 18 21 19
Maiz - 9 8 12 10 9
Avena 9 16 21 17 19 24
C.N.M, 10 10 15 15 15 15
C.N. 25 20 20 20 20 20

TOTAL 175 175 175 175 175 175




Cuadro. Proyeccion del stock en la proznosis.

Afic0 Aol Afo2 Afic3 Ano4 Anob
CATEGORIA
Vacas masa 102 100 102 114 122 122
Vaq. entoradas 30 24 39 43 20 26
Vaq. +2 s/entoradas 6 12 12 10 7 7
Vaq. 1-2 afos 15 40 42 34 34 34
Terneras 6-12 m. 35 32 24 24 24 24
Lechales 11 11 11 11 11 11
Toros ] 1 1 1 1 1
TOTAL 200 220 231 237 225 225
Nacimientos 92 100 100 116 122 122
MUERTES
Vacas 2 2 2 2 2 2
Vaquillonas ~ - 1 1 1 1
Terneras 2 2 2 Z 2 2
Terneros/as nacer 11 10 12 13 13 13
VENTAS
Vacas 22 20 20 23 24 24
Vaq. entoradas ' 7
Terneras por exceso ~ 10 17 20 22 22
Machos al nacer 44 41 52 55 57 57




grchivo; prog-2

02/01

INFORHACION TNICIAL
PRERERXEARKRRRASFE

CQNAPROLE
Servicio de extensi™

agron ‘mica

.............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

SUPERFICIE {Ha): 15}

1§ PARICION

I 11 [11 Iy
i de parto b/o0 10 ﬂ 3 1 ( 4 1 { 5
b vacas/epoca § 2 3 3
iricial 450.0 510.0 500,0 490.0
rpotencial 5200 4900 5200 5200
SUPLEMENTACION
Periodo 1 Periodo 2
LTNA LMEDIA LTDIA VSECAS LTNA LMEDIA &TDIA VSECAS
[ERTRADO/DIA 3.0 1.0 1.0 0.9 1.1 1.0 1.0
‘BE IRICID: 1f 3 179
W FIN: 3/ 8 30711
NE/DIA: 3.0 3.0 386 30
IE INICID: 1/ 4
B FIN ; /8
60
PASTORAS
0 I P ¥
T0AD ESTACIONAL: 9 9 9 9
F DE CONSUMO ESTACIONAL: 0 0 ¢ 0
1 3 4 5 b l [}
iNTRERC 5.0 28.0 1.0 10.0 7.0 8.0 13.0 5.0
ISTURA 37 3 39 40 21 24 K] 64
naD: 0.8 0,70 0,70 070 (.70 0.85 0.85 0,85
AL DE HS/HA ] 1500 1500 1500 1500 0 ] 1300
1) USAN SECAS L - - - Ks LK -
() DSAN V. PROD. - - - - - - -
IIFRRIDGS {0} - - - - - - -
tapertuza: 0
(ONSERVACION DE FORRAJE
1 - - - - 1 - -
[ corte eg: - - - - 5500 - -
rte p/silo de
Wi 0
La primer fecha de cierre es: 1 /9  La sequnda fecha de cierre es:

VACAS-MASA: 102

DOTACION ANGAL (ve/ha):

0/t

0.9

9

26.0

63

0.79
1250 1

™

10

5.0

11!
0.85
00

]
2300

0.58 Ie: i

Periodo 3
LTHA EIMEDIA LTDIA VSECAS
2.0 2.0 0.0 0.0

412
2/ 1



iivo: prog-2 01/01/97 PLAN TAMBO - 6.3

V.0, LECHE CONSUMO (kg M.S.) PASTURA (kg M.S./ha)

n lt/v/d 1t /mes Racidn Reservas Diponible Producida Consumc
69 9.2 19722 3494 0 1733 250 208
g8 12.1 34750 5076 5180 15849 318 167
91 14.2 40171 5653 9486 1540 408 188
68 14.5 29573 3954 9180 1660 310 187
55 le.5 28165 2511 2486 1698 307 198
67 13.9 287473 2809 9486 1773 366 197
91 16.3 44402 2724 0 1930 476 290
%102 16.7 52762 3162 0 2035 595 323
%102 15.2 46557 3060 0 2038 649 300
%102 13.6 42958 2632 0 2190 66H 289
93 12.7 36737 2914 0 2316 504 272
B0 12.0 26985 2632 O 2397 1749 223

I AT R ERTERFTISFFES LIRSS ELEES LS SEEEEE LSS ESES L LSS LRSS RS2 SR B X 21

ICCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM g/l % uso

the...: 431525 2858 4231

ién. . 40621 269 398 94 o8

Brvas: 47504 315 166 46818 310 459 108 99

turas: 5227 7738 28139 4203 993 54

t.+Reserv. 3149 4662 %110260/60
finaliza (f): modifica datos (m) 2da. pag. (p) 7

ivo: prog-2 01/01/97 PLAN TAMBO - 6.3

0CAS DE PARICION I 1 ITI Iv v VI

0TA DE LACTANCIA 123 81 59 30 4111 320

C. potencial 16.0 16.0 15.13 13.4 10.4 10.9

C. MS total 16.2 16.6 15.9 14.0 10.5 11.1

leche producida 16.6 20.9 21.0 16.2 6.3 7.2

peso corporal 493 482 473 467 573 563
IIA DE LACTANCIA 215 173 151 122 16 412

C. potencial 14.3 15.6 16.0 15.9 13.3 9.1

C. MS total 14.5 15.8 16.1 16.1 13.8 9.1

leche producida 10.7 13.5 14.4 14.4 15.7 0.0

peso corporal 493 474 4164 462 481 561
IA DE LACTANCIA 306 264 242 213 107 77

C. potencial 12.7 14.4 15.2 15.7 17.9 17.6

C. MS total 12.6 14.3 15.0 15.5 17.5 17.3

leche producida 8.1 9.9 10.8 11.5 19.5 22.6

peso corporal 561 546 538 536 497 475
A DE LACTANCIA 396 415 332 303 197 167

C. potencial 9.0 10.2 11.3 11.2 14.8 15.7

¢, MS total 8.9 10.1 ii1.0 10.9 15.1 16.1

leche producida 0.0 7.8 8.3 8.1 13.5 16.1

peso corporal 580 571 564 565 543 508

finaliza (£); modifica datos (m); ler. pag. (p)?



CONYAPROLE
Servicio de extensi™m
i agron mica
INFORMACION INICIAL
1233228323381
archivo:; prog-J f2/01 .
SUPERFICIE (Ha): 161 VACAS-HASE: 114 DOTACIOR RNUAL {wn/ha): 0.71 I 14
8 PARICION
d t 0 }I' 0 101[ 3 1 Hi 1 Il.15 151" 8 151” 9
3 de parto
evacgs!epoca 8 36 {6 {ﬂ Zg Zg
inicial 450.0 510,08 500,68 490.0 470.¢ 470.0
potencial 5200 4940 5200 5200 5200 5200
SUPLEKERTACION
Peripdo 1 Periodo 2 Periode 3
LT} LMEDIA LTDIA VSECAS LT¥A LMEDIA LTDIA VSECAS LTRA [INEDIA LTDIA VSECAS
(ENTRADO/DIA 35 2.0 2.0 G0 2.0 1.0 L0 0.0 2.0 2.0 00 0.0
DE IRICIC: 1/ 3 16/ & 1712
i FIN 15/ 8 30711 18/ 2
E/DIA: 2.0 1.0 30 L0
1B INICIO: 154 4
®  FIK: 15/ 8
BS
PASTURAS
0 I ? )
AD ESTACTONAL: ] 9 9 4
¥ DE CONSUMO ESTACIOKAL: 0 ] 0 ]
| 2 3 4 5 6 7 8 9 10
"1RERO 28.0 350 22,0 10,0 1300 120 5.0 10,0 1.0 5.0
S10RA 1 38 3% 40 27 2 13 1] 53 64
BAD: 0.85 0,70 0,70 0.0 0,70 0.85 0.70 (.85  0.70 6,85
TAL DE NS/MA ] 1500 1500 1500 1500 0 ] 1300 1250 1300
b USAN SRCAS XS LK - - NS K8 - - -
YISAN V. PROD., - - - - - - - - L1 -
IIERLDOS (0} - - - - - - - - - -
wpertura; 0/ 0 :
CONSERVACION DE FORRAJE ;é
! - - - - - 1 - - - 1 :
ltorte e§: - - - - - 5500 - - - 2500

1te p/silo de
ﬂﬂ::p 0

la primer fecha de clerre es; 1/ 9  1la sequnda fecha de cierre es; 0 /0




hivo: prog-3 01/01/97 PLAN TAMBO - 6.3

V.O. LECHE CONSUMO (kg M.S.) PASTURA (kg M.S./ha)

n 1t/v/d 1lt/mes Racidén Reservas Diponible Producida Consumo
77 11.1 26718 6068 0 1738 264 206
%103 15.0 46218 8534 4464 1629 324 206
%102 15.8 50092 8937 8516 1601 383 207
77 16.7 igee67 6215 8110 1679 288 209
64 17.5 34758 4442 8736 1605 282 217
77 12.2 259054 3744 4380 1561 330 220
%102 l6.1 49552 4220 0 1618 447 295
%114 15.8 55772 5084 0 1681 593 294
%114 14.7 50382 4495 4] 1711 656 328
%114 13.2 46598 3140 0 1957 633 303
%106 12.3 40377 3100 0 2102 471 280
87 11.4 27744 2800 0 2199 351 222

IEITTE R TR REE LR EEEET SR LRSS LS AL ST A LR R ST RS E AR LR S8 8 R L8 8 0 k2 & 2

ICCION: Total /ha /VM  CONSUMO: Total /ha /VM g/l % uso

he,..: 495931 3080 4350

i6n. . 60779 378 533 123 98

BYVAS: 66733 414 585 34206 212 300 69 51

turas: 5021 7092 2986 4217 969 59

t.+Reserv. 3198 4517 %103864 /68
finaliza (f): nmodifica datos (m) 2da. pag. (p) ?

ivo: prog-3  01/01/97 PLAN TAMBO- 6.3

0CAS DE PARICION I 1T IT1 IV v VI

MIA DE LACTANCIA 123 81 59 30 411 320

C. potencial 16.4 16.4 15.9 13.7 10.4 10.8

C. MS total 16.8 17.0 16.5 12.4 10.6 11.2

leche producida 17.2 21.1 23.6 18.4 7.0 7.8

peso corporal 505 495 482 475 585 579
JIA DE LACTANCIA 215 173 151 122 16 412

C. potencial 14.1 15.3 15.9 15.7 12.4 9.1

C. M8 total 13.3 14.3 14.9 14.7 11.6 8.8

leche producida 10.0 12.4 14.3 13.8 9.2 0.0

peso corporal 517 495 471 466 487 566
IA DE LACTANCIA 306 264 242 213 107 77

C. potencial 13.3 15.1 16.3 16.8 18.6 18.4

C. MS total 13.3 15.1 1i6.2 16.7 18.6 18.4

leche producida B.5 10.0 11.7 i2.0 18.6 21.7

pesoc corporal 566 548 524 522 500 478
1A DE LACTANCIA 396 415 332 303 157 167

C. potencial 9.0 10.1 12.0 11.8 14.4 15.9

C. M5 total 8.8 9.6 10.6 10.4 14.3 15.6

leche producida 0.0 7.7 7.9 7.5 12.8 15.5

peso corporal 587 573 558 560 554 522

finaliza (f): modifica datos (m); ler. pag. (p)?



L
‘TAMBO CONAPROLE

4, Servicio de extensi’n
15 agron pica
INFORMACION INICIAL
BARAARERRAKARRRT R
archivo: prog-4 0z/0t
SOPERFICIE (Ha): 168 VACAS-MASA: 122 DOTACIQN ANUAL {ve/ha}: €.71 Ie: N
i DE PARICION
1 11 II1 v ¥ ¥I
las da parto 0/ 0 10‘3 1{4 1{5 1578 1549
{e vacas/epoca 9 2 5 8 24 ?
nieial £50.0 519,0 500.0 490.0 470.0 10,0
% potencial 5200 4900 5200 5200 5200 5200
SUPLEMEKTACION
Periodo ! Perigde 2 Periodo 3
LT¥% LMEDIA LTDIA VSECAS LTNA LMEDIA LTDIA VSECAS LTHA LMEDIA LIDIA VSECAS
NCENTRADO/DIA 4.0 2.0 2.1 0.0 2.0 1.0 1.0 0.0 3.0 2.0 2.1 .0
W DE INICID: 11 3 if 9 1/12
I\ DE FIF : 31} 8 /11 82
IJR/DIA: 2.0 30 300 2.0
1 DE INICIO: 15/ 4
10§ FIN: 15/ 8
33
PASTURAS
0 1 P ¥
[VIDAD ESTACIONAL: .4 9 9 9
10K DE CONSUNO ESTACIONAL: 0 0 ] {
! 1 2 3 { 5 b 1 ] § 10
B0TRERD .00 3.0 230 130 1.0 $.0 150 10,0 21,0 5.0
ASTORA 37 38 19 40 il 24 13 b4 b3
fIDAD: 0.85 6,70 Q.70 0,50 0,70 0.85 0.70 0.8%5 0.70  D.85
[(IAL DE KS/RA 0 1540 1500 1500 1500 0 0 1300 1250 1300
10 USAN SECAS L] L - - - L] ¥5 - - -
0 USAR V. PROD. - - - - - - - - NP -
JIFERIDDS (D) - - - - - - - - - -
bapertura: 0/ 1
CONSERVACION DE FORRAJE
les - - - - - 1 - - - \
il corte gs: - - - - - 5500 - - - 2500
nrte p/silo de
todo: 0

La primer fecha de cierre es: 1/ %  La sequnda fecha de cierre es: 0/ 0



thivo: prog—-4 01/01/97 PL AN TAMBO - 6.3
V.0. L ECHE CONSUMO (kg M.S.) PASTURA (kg M.S./ha)
n lt/v/ad 1t/mes Racidén Reservas Diponible Prodiucida Consum
78 10.6 257256 65H18 0 1495 254 207
$£102 14.2 43390 9144 4738 1400 317 200
$111 15.0 51341 10660 9088 1393 384 199
85 16.9 43416 7668 8610 1454 290 218
71 16.5 36335 5572 9180 1470 289 214
83 15.9 40975 5938 4725 1502 349 263
£109 16.2 53005 4434 O 1659 459 302
%122 15.9 60235 5363 0 1798 581 311
£$122 14.9 54534 4782 0 1776 607 343
%122 13.3 50294 7897 0 1883 5913 294
%113 12.4 43280 7006 0 2014 450 270
95 11.7 31212 5320 0 2084 341 225
Y Y E A e R X R A A R R 222232 E 2 ST R ST ESLL RS 2SS 22 £ 4.
WUCCION: Total /ha VA" CONSUMO: Total /ha /VM g/l % uso
che...: 533745 3215 4375
cidn. . : 80302 4184 658 150 98
servas!: 52268 315 428 36341 219 298 68 70
sturas: 4912 6684 3046 4145 947 62
ist .+Reserv. 3265 4442 %$101566/68
finaliza (f): modifica datos (m) 2da. pag. (p) ?
hivo: prog-4 01/01/97 PLAN TAMBO - 6.3
POCAS DE PARICION I II IXI v v vI
DIA DE LACTANCIA 123 81 59 30 411 320
C. potencial 16.3 16.1 15.4 13.5 10.2 10.6
C. MS total 16.5 16.6 15.9 14.1 10.4 11.1
leche producida i7.8 21.1 20.8 16.6 6.7 7.4
peso corporal 493 482 469 468 585 575
DIA DE LACTANCTA 215 173 151 122 16 412
C. potencial 15.8 17.0 17.5 17.4 14.1 9.1
C. MS total 16.0 17.2 17.6 17.6 14.5 8.9
leche producida 12.1 14.9 16.6 17.2 17.9 0.0
peso corporal 508 486 473 470 484 562
DIA DE LACTANCTIA 306 264 242 213 107 77
C. potencial 13.3 15.1 16.1 16.6 18.8 18.4
C. MS total 13.4 15.1 16.1 16.7 18.8 18.5
leche producida 8.7 i0.0 11.2 11.8 19.6 22.2
peso corporal 567 551 537 535 497 478
DIA DE LACTANCIA 396 415 332 303 197 167
C. potencial 9.2 10.1 11.3 11.1 15.1 15.9
C. MS total 9.0 5.9 11.4 11.23 14.9 15.7
leche producida 0.0 7.9 8.5 8.4 13.5 15.7
pesc corporal 600 582 574 575 543 b13
finaliza (f); modifica datos (m): ler. pag. (p)?



Evolucion de resultados fisicos en la prognosis.

Cuadro. Evolucion del area utilizada en la prognosis.

Afiol AficZ2 Afio3d Ano4 AfobS
Sup. Total 214 230 240 250 250
S.PL. 209 225 235 245 245
Sup. Fast. V.M. 151 151 161 166 166
S.Recria 58 74 74 79 79

Cuadro. Evolucién de la productividad individual y por Ha en la proghosis.

Afio 1 Afio2 Afioc3 Ano4 Afio5
1 totales/afio 390000 427000 491550 527550 527550
1/Ha de V.M, 2583 2828 3053 3178 3178
1/Ha S.7.L. 1822 1857 2048 2110 2110
1/V.M. 3900 4186 4312 4324 4324
1/v.0./dia 143 14,3 143 14,5 14,3
Cuadro. Otros indices en la prognosis.

Afiocl Anfo2 Ano3 Afio4 Afio5
V.0O. promedio 74,5 82 93 101 101
V.M./Ha V.M. 0,66 068 0,71 0,73 073
V.Q./V.M, 0,75 0,80 0,82 0,83 0,83

Cuadpro. Evolucion de indicadores alimenticios de la prognosis.

Aifiol Afic2 Afo3 Afio1 Afio5
Kg. M.S. forr./Ha 399 310 212 219 219
Kg. Concentrado 57034 40621 607792 80302 80302
Kg. conc./Ha VM 378 269 378 484 484
g/1 146 95 124 152 152




Niveles de insumos usados en pasturas v cullivos.

FRADERA LARGA Kg. o Li/Ha
Trébol Blanco N 2
Lotus 10
Festuca 8
Trigo 30
11-52-52-0 150
Glifosato 2.5
PRADERA CORTA Kg./Ha
T. Rojo 10
Raigras 12
11-52-52-0 150
REFERTILIZACIONES Kg./Ha
0-46-46-0 80
AVENA Kg. o Lt/Ha
Avena 110
18-46-46-0 50
46-0-0-0 &80
Glifosato 2
SORGO FORRAJERO Kg./Ha
Sorgo 20
25-25-25-0 50




MAI7Z CHALA

Kg./Ha

Maiz

25-25-25-0 50
MAIZ PARA SILO Kg. o Lt/Ha
Maiz hibrido 25
25-25-25-0 100
Afrazina 3
Acetoclor 1.3
CAMPQ NATURAL MEJORADO Kg./Ha
Lotus Rincon 6
0-46-46-0 80




Precios de insumos agricolas.

SEMILLAS U$S/Kg.
Trébol blanco 4.5
'Trébol rojo 3
Lotus San Gabriel 2.8
Festuca 2.5
Raigras 0.65
Lotus Rincon 2.4
Trigo forrajero 0.45
Avena 0.4
Sorgo forrajero 0.6
Maiz chala 0.5
Maiz hibrido 1.6
FERTILIZANTES U$S/Kg.*| U$S/Kg.**
Fosfato diamonico (18-46-46-0) 0.380 0.307
Fosfato monoamon. (10-50-50-0) 0.350 0.296
Urca (46~ 0- 0 -0) 0.318 0.282
Superfosfato (0-21-23-0) 0.146 0.146
Supertriple (0-46-46-0) 0.242 0.242
20-40-40-0 0.358 0.358
25-33-33-0 0.355 0.355
25-25-25-0 0.342 0.291

* Precios usados hasta julio de 1996
** Precios usados a partir de julio de 1996



HERBICIDAS U$5/Kg. |Recomendad | Dosis /Ha
o Us$s/1 o

Atrazina(GESAPRIN O ATRANEX) 2.5 Maiz y sorgo| 1,5 -2,5

Acetoclor (RELAY ¢ HARNES) 10 Maiz 0,8 -24

Glifosato (ROUND UF) 6 No selectivo | 2,0-3,0




Composicion de detivos, producio bruto v costos del afio 1 de la propuesta.

1. Composicion del activo promedio (U$S/afio)

Directamente productivos 78.397
Maquinaria 32.503
Mejoras 29.508
Tierra 81.000
ACTIVOS TOTALES 221.407
2. Composicion del producto bruto (U$S/afio)
Producto bruto leche 65.723
Producto bruto carne 10.260
Producto bruto otros 2.062
PRODUCTO BRUTO TOTAL 78.045
3. Composicion de costos (U$S/afio)
Administracion 4.600 |Alimento Ganado 8.726
Salarios y leyes sociales 7.349 |Sanidad 1.152
Dep. y mant. instalaciones 3.470 |Inseminacion 935
Impuestos 4.206 | Gastos tambo 700
Campo recria 2.194 | Llectricidad 3.000
Dep. maq. y vchiculo 1.602 | Cultivos anuales 3.880
TOTAL C. FJOS 23.421 |Dep. y mant. pasturas 3.906
Reservas 53.074
Rep. y mant. maquinaria 1.375
Otros 1.794
TOTAL C. VARIABLES 30.543
COSTOS TOTALES 53.964

Ingreso de Capital = 21.081

Rentabilidad econdmica = 10,9 %




Composic ion de activos, producto bruto v costos del afio 2 de la propuesta.

1. Composicién del activo promedio (U$S/aio)

Directamente productivos 89.125
Maquinaria 29.720
Mejoras 30.273
Tierra 81.000
ACTIVOS TOTALES 230.117
2. Composicion del producio bruto (U$S/afio)
Producto bruto leche 87.987
Producto bruto carne 10.580
Producto bruto ofros 1.800
FPRODUCTO BRUTO TOTAL 100.367
3. Composicion de costos (U$S/afio)
Administracion 4.600 | Alimento Ganado 10.198
Salarios y leycs sociales 8.144 | Sanidad 1.586
Dep. y mant. instalaciones 3.930 |Inseminacion 935
Impuestos 5.631 | Gastos tambo 854
Campo recria 3.120 |Flectricidad 3.302
Dep. magq. y vehiculo 1.515 | Cultivos anuales 4.351
TOTAL C. FIJOS 27..240 | Dep. y mant. pasturas 6.454
Reservas 4.875
Rep. y mant. maquinaria 1.373
Otros 1.919
Imprevistos 2.913
TOTAL C. VARIABLES 38.762
COSTOS TOTALES 66.002

Ingreso de Capital = 34.364

Rentabilidad economica = 14,9 %




Composicion de activos, producio bruio y costos del afio 3 de la propuesta.

1. Composicion del acttvo promedio (U$S/aito)

Directamente productivos 101.914
Magquinaria 30.265
Megjoras 31.038
Tierra 81.000
ACTIVOS TOTALES 244.216
2. Composicion del producto brulo (U$S/ano)
Producto bruto leche 115.551
Producto bruto carne 16.780
Producto brufo otros 1.800
FRODUCTQ BRUTO TOTAL 133.131
3. Composicion de costos (U$S/afio)
Administracion 5.290 {Alimento Ganado 16.083
Salarios y leyes sociales 13.004 |Sanidad 1.950
Dep. y mant, instalaciones 4.714 | Inscminacién 1.139
Impuestos 7.331 | Gastos tambo 1.050
Campo recria 6.318 | Electricidad 3.823
Dep. maq. y vehiculo 1.515 |Cultivos anuales 4.315
TOTAL C. ITOS 38.172 |Dep. y manti. pasluras 7.583
Reservas 0.6035
Rep. y mant. maquinaria 1.650
Qfros 2,312
Imprevistos 3.891
TOTAL C. VARIABLES 49403
COSTOS TOTALES 87.575

Ingreso de Capital = 45.556

Rentabilidad economica = 18,7 %




Composicion de activos, producto brufo v costos del afio 4 de la propuesta.

1. Composicion del activo promedio (U$S/afio)

Directamentc productivos 115.548
Maquinarid 30.555
Mejoras 30.083
Tierra 81.000
ACTIVOS TOTALES 257.959
2. Composicion del producto bruto (U$S/afio)
Producto bruto leche 127.065
Producto bruto carne 20.720
Producto bruto otros 0
PRODUCTO BRUTQ TOTAL 147.785
3. Composicion de costos (£J$S/afio)
Administracion 5.290 | Alimento Ganado 17.208
Salarios y leyes sociales 13.669 |Sanidad 2.080
Dep. y mant. instalaciones 5.302 | Inseminacion 1.284
Impuestos 8.132 |Gastos tambo 1.120
Campo recria &.580 |Electricidad 4,021
Dep. maq. y vehiculo 1.800 | Cultivos anuales 4.876
TOTAL C. FIJOS 42.774 |Dep. y mant. pasturas 7.178
Reservas ©6.420
Rep. y mant. maquinaria 1.650
Otros 2470
Imprevistos 4.291
TOTAL C. VARIABLES 52.597
COSTOS TOTALES 95.371

Ingreso de Capital = 52.415

Rentabilidad econdmica = 20,3 %




Composicion de activos, producto bruto v costos del afio 5 de la propuesta.

1. Composicién del activo promedio (U$S/ario)

Directamente productivos 124.302
Magquinaria 30.555
Mejoras 29.068
Tierra 81.000
ACTIVOS TOTALES 264.924
2. Composicion del producto bruto (U$S/afio)
Producto bruto leche 128.179
Froducto bruto carne 22.680
Producto bruto otros 0
FRODUCTO BRUTOQ TOTAL 150.859
3, Composicion de costos (U$S/ano)
Admintstracion 5.290 | Alimento Ganado 17.208
Salarios y leyes sociales 13.728 |Sanidad 2.080
Dep. y mant. instalaciones 5.890 |Inseminacion 1.360
Impuestos 8.203 | Gastos tambo 1.120
Campo recria 8.970 |Llectricidad 4,021
Dep. maq. y vchiculo 1.800 | Cullivos anuales 4.349
TOTAL C. oS 43.882 | Dep. y mant. pasturas 7.278
Reservas 6.150
Rep. y mant. maquinaria 1.650
Otros 2,479
Imprevistos 4.313
TOTAL C. VARIABLES 52.078
COSTOS TOTALES 95.960

Ingreso de Capital — 54.451

Rentabilidad econémica = 20,4 %




Cuadro. Evolucion de la composicion de los costos de produccion lecheros,

(U$S/litro producido).

Aol Afic2 Afo3 Afo4 AfoB Afio6
Ingreso/ 1 producido 0.158 0.161 0.162 0.165 0.167 0.167
Costos / 1 producido 0.0%96 0.093 0.093 0.092 0.091 0.091
Margen / | producido 0.062 0.067 0.062 0.073 0.076 0.076
ALIM. GANADO 0.047 0.044 0.043 0.041 0.040 0.04
Alimento comprado 0.017 0.016 0.019 0.018 0018 0.018
Alimento producido 0.031 0.029 0.024 0.023 0.022 0.022
MANO DE OBRA 0.021 0.018 0.019 0018 0018 0.018
Asalariada 0.014 0.013 0.015 0.014 0.014 0.014
Administrador 0.007 0.006 0.004 0.004 0.004 0.004
RODEO 0.003 0.005 0.005 0.005 0.005 0.005
Sanidad e inseminacion ~ 0.004 0.004 0.004 0.004 0.004 0.004
Gastos tambo 0.001 0.001 0.001 0001 0.001 0.001
OTROS 0.022 0.0Z25 0.026 0.028 0.028 0.028
TOTAIL COSTOS 0.096 0.093 0.093 0.092 0.091 0.091




Cuadro, Fujo de fondos con provecto antes del financiamiento, (U$S/afio),

Ao Q0 Afiol Afo2Z Afo3 Afo4 Afio5 Afo6
A.- INGRESOS ‘
Venta de productos 72355 72355 97887 122701 137425 144069 151269
Venta de activos 3467 647 Q 0 0 0 0
Aportes de capital Q 2179 0 0 Q 0 O
Rec, cap. trabajo 0 0 0 0 0 0 7907
Rec. activos 0 0 0 Y 0 Q0 15428
TOTAL INGRESOS 75822 75181 97887 122701 137425 144069 174604
B.- GASTOS
Gastos operatives 40667 46964 56320 77404 85259 85729 85806
Servicio de deuda 13717 8824 4865 11686 9600 9600 9600
Inv. cap. trabajo 1014 1684 3795 1414 Q 0 Q
Inv. Activos fijos 5200 14634 19071 8138 7310 6121 6121
Renta de capital 8400 8400 8400 8400 8400 12000 12000
Retiros del productor 6479 11784 12000 12000 12000 12000 12000
TOTAL GASTOS 70477 92360 104451 119041 122568 125450 125527
SALDO 346 ~171792 -6564 3660 14857 18620 49077

VAN 32935

TIR

39%




Cuadro. Nujo de fondos con provecio después del financiamiento. (U$S/afio).

AfoQ Afol AficZ2 Ano3 Ano4 Aio5 Afo6

A.- INGRESOS |
Venta de productos 72355 72355 97887 122701 137425 144069 151269
Venta de aclivos 3467 647 Q 0 Q 0 0
Aportes de capital 0 2179 Y 0 0 0 0
Rec, cap. trabajo 0 0 Q 0 0 Q0 7907
Rec. Activos O QO o Y Q Q0 15428
Creditos recibidos 17288 10834 5500 0 0

TOTAL INGRESOS 75822 82469 108721 128201 137425 144069 174604
B.~ GASTOS

Gastos operativos 40067 46964 56320 77404 85259 85729 85806
Serv, deuda anterior 13717 8824 4865 11686 92600 9600 9600
Inv. cap. trabdjo 1014 1684 3795 1414 0 0 0
Inv. Activos fijos 5200 14634 19071 8138 7310 6121 6121
Renta de capital 8400 8400 8400 8400 8400 12000 12000
Retiros del productor 6479 11784 12000 12000 12000 12000 12000
Servicio deuda actual 3051 7060 11030 9220 8300
TOTAL GASTOS 75477 92360 107502 126102 133598 134669 133827
SALDO 346 109 1219 2099 3830 9432 40798

VAN 37719




Cuadro. HNujo de fondos sin proveclo antes del financiamiento, (U$S/afio).

AROQ Anol AinoZ Afo3 Ano4 Afoc5  Afiob
A.- INGRESOS
Venta de productos 72355 72440 82393 93952 101302 104782 102982
Venta de activos 3467 647 0 0 0 0 0
Aportes de capital 0 2179 0 0 0 0 0
Rec, cap. trabajo 0 0 0 Q 0 Q 4075
TOTAL INGRESOS 7H822 75266 82303 93952 101302 104782 107057
B.~ EGRESQS
(Gastos operativos 41333 44635 48273 057228 61460 61707 G1377
Serv. deuda anterior 13717 8894 48653 11686 9600 9600 9600
Inv. cap. trabajo 660 728 1791 846 49 0 0
Inv. activos fijos 4300 8760 5607 5375 5146 5280 5200
Renta de capital 8400 8400 8400 8400 8400 8400 8400
Retiros del prod. 6479 11784 12000 12000 12000 12000 12000
TOTAL EGRESOS 75489 83201 80936 955353 96655 96987 96577
SALDOQ 333 -7935 1456 -1583 4647 7795 10480

VAN 7687




Cuadro. Flujo de Fondos sin provecto después del financiamiento, {U$S/afio).

Afio 0 Aol Anro2Z Afio3 Aho4 Afio5 Ao 6
A.~ INGRESOS
Venta de produclos 72355 72440 81944 83145 100629 104108 102309
Venta de activos 3467 647 O 0 0 0 0
Aportes de capital o 2179 0 0 0 0 0
Rec. cap. trabajo Qo Q 0 Q 0 0 4065
Rec. Activos 0 0 0 0 0 0 0
Créditos solicitados 7988 1200 G705 2430 0 Q
TOTAL INGRESOS 75822 83253 83234 9985C 103109 104109 106373
B.- EGRESCS
Gastos operativos 41333 44635 48242 57161 61409 61657 60424
Serv. deuda anterior 13717 8894 4865 11686 9600 9600 9600
Servicio .deuda actual 0 45 2338 4307 6371 BOoe6 1058
Inv. cap. trabajo 660 721 1784 850 49 0 0
Iny. activos fijos 4200 8760 5590 5385 5146 4980 5000
Renta de capilal 8400 8400 8400 840¢C 8400 8400 8400
Retiros del prod. 6479 11784 12000 12000 12000 12000 12000
TOTAL EGRESOS 75489 83240 83219 99789 102976 101702 96482
SALDO 333 13 15 61! 133 2406 9891

VAN




