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ANEXO N° 1. ENTREVISTA N° }

Entrevista a Miguel Cardozo (presidente de honor de C.U.D E COOP. vy vicepresidente
de la A C.1.), realizada el 13 de marzo de 1998, por Agustin Vidart y Matilde Acosta.

CARACTERISTICAS DE LA ENTREVISTA
PRESENTACION

Las preguntas son: jcuil es su vinculacion con el cooperativismo?, jcuél es su historia
en el cooperativismo?, ;cual es el rol actual? y ;qué entidades cooperativas existen a
nivel internacional?,

SOBRELAACL

;Como estd integrada, como funciona, como se financia, qué objetivos tiene? Nosotros
en una revista leimos que los principales temas que promovia la A.C.1 eran los valores
cooperativos, las estrategias empresariales a seguir para enfrentarse a la competitividad
y el desarrollo de recursos humanos poniendo énfasis en las mujeres y en los jovenes,
entonces la pregunta seria: ;Porqué sé priorizan esos temas y si hay otros?

SOBRE C.U.DE.COOP.

iCudl es el origen, cémo se forma, cuando? Si se presentan trabas cuando se forma
C.UDE.COOP, qué es lo que pasa en la historia. ;Y qué rol jugaron las cooperativas de
primer grado y en especial las cooperativas agrarias en el origen de la Confederacién?

(Esta informacion se encuentra en un material entregado por Miguel Cardozo)
SOBRE EL COOPERATIVISMO

Frente a la existencia del Mercosur la pregunta seria en dos lineas: ;Como es la
integracién entre cooperativas del Mercosur y como se enfrenta el sistema cooperativo a
la competitividad con empresas privadas extranjeras?

“En cuanto al tema del Mercosur, incluso ahora se esta trabajando en el tema, hay un
espacio dentro del organigrama del Mercosur en el que estan los sectores econdmicos y
sociales, y ahi estd actuando C.UDE.COOP., que esta haciendo punta en como estd
trabajando el cooperativismo con otras cooperativas a nivel del Mercosur. Este tema
hablenlo con Daniel Bentancur que es el Director Ejecutivo de C.UDE.COOP. y le
preguntan sobre el Mercosur”, (Miguel Cardozo)
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En el sistema cooperativo general, ;cudles serian las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas que tiene el sistema como tal ya sea a nivel del Mercosur o en
el pais?.

“Esto se lo pueden preguntar a Dantel Bentancur, se esta haciendo en este momento todo
el planeamiento estratégico de C.U.DE.COOP,, incluso el sabado y el domingo hay un
Encuentro Nacional de Dirigentes para tratar los temas que estan en toda esta linea.
Daniel les va a dar un cuadro actualizado de todo lo que estd trabajando
C.U.DE.COOP.” (Miguel Cardozo)

EN EL COOPERATIVISMO URUGUAYO

En cuanto al cooperativismo en Uruguay son preguntas generales. ;Existe algiin modelo
de cooperativa (agraria, de vivienda, de crédito, etc.) que caracterice o represente al pais
visto desde afuera?. ;Como ha evolucionado el cooperativismo en los ultimos 2 afios y
las expectativas que se tienen hacia el afio 2000?. ;Qué estrategias debe seguir el sistema
cooperativo para enfrentarse a todo el fenémeno de globalizacién, supermercadismo,
competitividad, etc.?. ;Coémo es la integracién horizontal y vertical entre cooperativas, si
se da o no?. ;Como piensa que tienen que funcionar las cooperativas, si tienen que
concentrarse cooperativas por departamento o si es mejor que hayan muchas
cooperativas con bajo namerc de socios?. ;Ve, hoy por hoy, como una limitante la
capacitacion de dirigentes, la renovacion de dirigentes en las cooperativas, el tema de la
remuneracion de dirigentes (si es necesario que se les pague un sueldo a los directivos
para que la cooperativa sea mas eficiente)?. ; Cual es el rol del Ingeniero Agrénomo en
el sistema cooperativo?. Y por dltimo una pregunta especifica de granja ;coémo ve a las
empresas horti-fruticolas en el sistema cooperativo?, puesto que es un sector que esta
poco desarrollado en el sistema cooperativo y tiende a parecer que es uno de los que mas
lo precisa, unirse para comercializar, por ejemplo.

“Toda esta area del cooperativismo en el sector agrario se lo pueden preguntar a Mario
Fernandez, Vicepresidente de C.U.DE.COOP., €l viene del sector agrario (es productor
granjero) y es quién puede opinar en este tema, €l te puede dar la vision como dirigente
del sector agrario.” (Miguel Cardozo)

Y por dltimo teniamos una pregunta de inquietud personal: ;Como influyd el proceso de
la dictadura en el cooperativismo, qué pasod en esa época con las cooperativas, en la
historia del cooperativismo?. Queremos saber si se impulsaron o no las cooperativas.
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ENTREVISTA

INTRODUCCION

Por estar sesionando el Consejo Directivo de CO.F.A.C., Miguel Cardozo no pudo
evacuamos todas las preguntas por falta de tiempo, es por este motivo que derivo parte
de la entrevista a otras personas vinculadas con el cooperativismo. Con muy buena
disposicion nos respondio a algunas preguntas que le cometian especificamente a él por
estar directamente vinculado a la A.C.I. y nos dio una pauta de donde podiamos
conseguir la informacion que nos faltaria.

Demostré mucho interés en nuestro trabajo y tiene muchas expectativas en el trabajo de
los jovenes. Nos dijo que hay muchos esfuerzo en C.U.DE.COOP. y en la A.C.L por
todo el tema de la juventud, este afio a fin de noviembre principios de diciembre hay una
conferencia de todas las Américas: Canada, E.EU.U. y todos los paises de América
Latina, aca en Montevideo. Esta todo el tema de la integracién econémica por regiones.
Previo a toda esa actividad, los dos dias anteriores, hay un Encuentro de Jovenes por el
tema del empleo; las cooperativas, los jovenes y el empleo (con Daniel también
podemos hablar de este tema).

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

Entrevistadores: ;Cual es su vinculacién con el cooperativismo, un poco su historia en
el cooperativismo?. ;Qué entidades ademas de la A.C.1 hay a nivel internacional?. Y
por Gltimo sobre la A C.I,, ;c6mo funciona, coémo se financia?

Miguel Cardozo: Bueno, la Alianza Cooperativa Internacional es una organizacion que
agrupa todas las cooperativas del mundo. Esta organizada en 4 regionales: una es la
region América donde estin todas las cooperativas de Canada, Estados Unidos y toda
América Latina, por lo tanto ahi estan las de Uruguay integradas; una regién para Africa,
una region para Asia y una region de Furopa. Esta region de Europa tiene un peso
politico muy importante en la Alianza porque el cooperativismo se desarrollé en Europa,
como ustedes saben, a la salida de la Reveolucion Industrial y hay alli organizaciones que
tienen mas de 150 afios y la Alianza tiene 100 y alge de afios, en el 95 fue el
bicentenario asi que hace 103 afios que fue constituida. Siempre tuvo su sede en Europa
pero ahora esta ese proceso de regionalizacion y esto a llevado a que en esa estructura
haya: una Asamblea Mundial, Congresos Mundiales también. Los congresos son para
tratar temas de mucha significacion para el movimiento como el que se dic en 1995 con
motivo de los 100 afios de la Alianza que se hizo en Manchester a pocos kilometros de
donde se fund6 la primer cooperativa. El movimiento lo valora como tal y ese congreso
fue para ver la adaptacion de los principios cooperativos a la realidad de hoy. Después
hay una Asamblea General a nivel mundial que se forma con representantes de las
asociaciones que son socias de la Alianza de todos los paises del mundo y esa se redne



260

cada dos afios y cada dos afios, pero en afios distintos, se reine la Asamblea Regional.
Este afio se reune aca en Montevideo la Asamblea Regional de Las Américas a fines de
1998, es la tercera en este proceso de regionalizacion, la primera se hizo en San Pablo, la
segunda en Costa Rica y ahora la tercera acd. Bueno, hay un Comité Ejecutivo a mvel
mundial que lo integran 20 representantes de los 4 continentes, por primera vez en la
historia su presidente no es europeo, es un americano, es el Ingeniero Rodolfo Rodriguez
de Brasil. A nosotros nos ha tocado representar a Las Ameéricas, yo soy Vicepresidente
de la Alianza en representacion de las Américas, por lo tanto Uruguay va a tener la
presidencia en noviembre de la Asamblea de la Region América.

Esto tiene oficinas, hay una oficina central de la Alianza con un Director General (esta
en (inebra en este momento) v una oficina para Las Américas que esta en San José de
Costa Rica con un Director General. Después en Las Américas tenemos: yo estoy
oficiando de presidente de la Region América y hay tres vicepresidentes, un Canadiense,
un Costarricense y una Paraguaya para la region. Y después hay un consejo consultivo
continental que se integra también con representantes de cada pais, se retine dos veces al
afio, se va a reunir ahora en marzo en Costa Rica y después se retine simultdéneamente
con la Asamblea que se va a realizar en Montevideo en noviembre de 1998,

Esta organizacion en la region esta poniendo el acento en estos puntos que hoy se
marcaban (la promocién del cooperativismo, las estrategias empresariales y el desarrollo
de los recursos humanos), buscando reposicionar al cooperativismo en una sociedad que
ha cambiado muchisimo, en un mercado mucho mas competitivo en todo este proceso de
globalizacion y de apertura regional que le exige a las cooperativas una adaptacion muy
rapida para mantener la competitividad de las cooperativas preservando su organizacion
social de la propiedad en manos de los usuarios, o sea todos esos consumidores y
usuarios de los servicios que la cooperativa genera. Bueno y entonces en eso estd
poniendo el acento la Alianza para tratar de posicionar ese modelo de base solidaria en
los paises.

Entrevistadores: ;Como es la representacién en las asambleas, como es la toma de
decisiones en la A.C.L.?

Miguel Cardozo: Bueno, ustedes tienen toda la informaciéon de como funcionan las
asambleas en nuestro pais, a nivel de cooperativas locales y nacionales, de esa misma
forma est organizada la Alianza a nivel regional y continental. En Uruguay por un lado
esta como socio de la Alianza C.U.DE.COOP. que representa a todo el movimiento
cooperativo, con sus delegados; en definitiva representan al conjunto y hay también
afiliadas otras organizaciones de caracter nacional ya que la Alianza permite tanto la
afiliacion de confederaciones y cooperativas del sector financiero (las cooperativas de
base y de segundo grado estan representadas por C.U DE.COOP.).
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Bueno, a través de la afiliacion via CU.DE.COOP,, a la Alianza, las organizaciones de
segundo grado participan en los comités especializados que tiene la Alianza. Hay un
Comité Agricola y la presidencia para Las Américas la tiene Brasil, hay un Comité de
Consumo, un Comité de Vivienda, un Comité de Seguros, un Comité de Salud (el
desarrollo cooperativo en la salud es muy interesante), un Comité en el sector Energia
(no tenemos en nuestro pais experiencia pero hay experiencias muy importantes en otros
paises de generacion y distribucién de energia, en Estados Unidos, en Bolivia, en
Argentina, en Costa Rica, etc.) y en el sector Financiero hay una Asociaciéon Nacional de
Bancos Cooperativos que agrupa todas las entidades financieras cooperativas, en la
region hay 2 Comités Regionales, uno del norte y otro es el Comité Regional Bancario
de América Latina que agrupa todas las cooperativas financieras de la regién del sur.

Entonces, esta estructura de Comités especializados es un acercamiento entre las
cooperativas para analizar temas de comercio entre las cooperativas, hoy se esta
poniendo mucho el acento en eso. Particularmente nuestra region y en el sector agricola
funciona un relacionamiento muy fluido entre las organizaciones de segundo grado de
Brasil, de Argentina, de Uruguay. Entonces, eso permite ir buscando coordinar esfuerzos
entre las cooperativas a nivel del mercado regional. La conferencia de la Alianza de este
afio, aqui en Montevideo, justamente va a poner el acento en este aspecto: la integracion
regional, los marcos de esa integracion y como es y debe ser la insercién cooperativa en
ese marco de integracion regional y por lo tanto nosotros creemos que ahi va a haber un
aporte importante para que las cooperativas encuentren vehiculos de mayor integracién.
Mas aun ahora, que estamos actuando en un espacio economico de mayor dimensién y
necesitamos esas alianzas entre las cooperativas para poder ser mas competitivos.

Entrevistadores: ;Como es la representacion en la A.C.I. de cada una de las regiones que
la componen? :

Miguel Cardozo: En la Asamblea estan todos los paises representados, es el Organo
maximo de direccion que se reune cada 2 afios, esa es la Asamblea General a nivel
mundial de la Alianza. Después entre asamblea y asamblea hay un Comité Ejecutivo que
esta integrado por 20 miembros que son elegidos por la Asamblea, ahi hay 4 de
América; hay un Canadiense, un representante de las cooperativas de E.E.U.U,, Roberto
Rodriguez de Brasil y yo de Uruguay. En 20 representantes: Ameérica tiene 4, 6 de Asia,
2 de Africa y 8 de Europa, esos son los miembros del Comité Ejecutivo Mundial que fue
electo por la Asamblea.

Después estan las Asambleas Regionales, como deciamos, se reune en noviembre en
Uruguay la Region de Las Américas: Canada, Estados Unidos y América Latina. Esta
también elige la direccion ejecutiva del continente, elige un presidente, los
vicepresidentes y después cada pais propone y la asamblea los ratifica un representante
por pais para el organo de direccion continental,
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Estamos hablando de una organizacion que tiene 750 millones de asociados en todo el
mundo, después de las Naciones Unidas es la organizacion de mayor nucleamiento de
personas.

Entrevistadores: ;Qué otras entidades cooperativas hay a nivel internacional ademas de
laACIL?

Miguel Cardozo: Bueno, es enorme la cantidad de organizaciones que hay. Empiezan a
aparecer todas las organizaciones especializadas, segin el sector hay distintas
organizaciones. Ya vimos que la Alianza tiene esta organizacidn de caricter general
donde agrupa cooperativas de todas las modalidades y después tiene organizaciones
especializadas donde estin el Comité Agricola, el Comité de Cooperativas de Trabajo y
todos los Comités de los distintos sectores. La Alianza es el organismo general.

Después hay otras organizaciones, por ejemplo tenemos la O.C.A. (Organizacion de
Cooperativas de América) que es socia de la A.C.1, esta el Movimiento Rainfansen con
origen en Alemania, y bueno asi en cada uno de los sectores hay un conjunto de
organizaciones. Seria muy tedioso darles toda esa lista.

Entrevistadores: ;Cual es su historia en el cooperativismo?. ;Como empezo a vincularse
con el cooperativismo?

Miguel Cardozo: Bueno, formalmente yo estoy integrado desde 1976 al sector de
cooperativas de ahorro y crédito. Fui Presidente de la cooperativa nacional de ahorro y
crédito CO.F.A.C., hoy tengo un cargo de asesor institucional en ésta cooperativa. Tuve
la oportunidad de participar en el esfuerzo de constitucton de la Confederacién (de
C.UDE.COOP.), fiii Presidente de CUD.E.COQP. y hoy estoy en COF.AC, en el
sector financiero cooperativo, trabajando en la cAmara de cooperativas de intermediacion
financiera (agrupa a las cooperativas de intermediacion financiera) y tengo esta funcion
de representacion a nivel de la A.C.L.

Entrevistadores: ;Existe algin modelo de cooperativa que represente a Uruguay hacia
fuera?

Miguel Cardozo: Yo no diria tanto un modelo, lo que a logrado el movimiento
cooperativo Uruguayo son algunas lineas de trabajo que si lo caracterizan. Por ejemplo
la bisqueda de constituir empresas que sean eficientes, que presten buenos servicios y a
buen precio para sus asociados y por el otro lado el mantenimiento y la defensa de lo que
es la organizacion democratica de las cooperativas, o sea la propiedad en manos de los
usuarios. Esto creo que es una caracteristica fuerte de las cooperativas Uruguayas, ese
empefio de buscar la eficiencia pero preservando los principios cooperativos. Esto no es
exclusivamente una caracteristica del cooperativismo Uruguayo pero creo que marca un
acento con las cooperativas del Uruguay, Otra caracteristica que podemos seflalar, es
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todo este esfuerzo que se ha dado en esta ultima década de constituir empresas cuya
propiedad quede en mas de una cooperativa, 0 sea una integraciéon cooperativa a esos
niveles empresariales, con alianzas que son muy interesantes entre cooperativas del
sector financiero y del sector de consumo. Por ejemplo, es el caso de la compaiiia de
cooperativas de seguros SURCO, es la experiencia también de una administradora de
fondos de prevision A F AP. Integraciéon, que revelan una preocupacion del
cooperativismo Uruguayo por estar atentos a las oportunidades que se generan de
manera de participar en sectores que son dinamicos y que permiten cada vez mas la
captacion de recursos para volcarlos a la actividad de las cooperativas, en definitiva,
para terminar prestando mejores servicios a los socios de las cooperativas.

Entrevistadores: ;Cémo influy6 en el cooperativismo la época de la dictadura, qué fue lo
que ocurrid en la historia del cooperativismo? Y después ;Como han evolucionado hasta
ahora las cooperativas y qué expectativas se tienen hacia el afio 2000?,

Miguel Cardozo: Bueno, la pregunta tiene muchas puntas. Lo que paso en esa época es
lo mismo que pasa hoy. No es lineal la situacién de las cooperativas, no todas las
cooperativas responden igual a determinadas circunstancias, por distintos motivos, por el
nivel de desarrollo que puedan tener en ese momento, por como las afecta una situacion.
Hay sectores que pueden ser mas dinamicos por estar en un sector de la economia que es
mas dinimico, se puede aprovechar mas la oportunidad para crecer y desarrollarse. Por
otro lado hay cooperativas que estan en un sector de la economia que no es dindmico y
presenta mas dificultades para desarrollarse la cooperativa.

El proceso dictatorial afecté por ejemplo en que hubo dirigentes que no pudieron
continuar en la direccion de las cooperativas, como pasd en otras actividades de la
sociedad. Por otro lado del punto de vista técnico creo que fie interesante, porque
incluso fue reconocido ese rol de las cooperativas, el Rector Linsteiteing (el primer
Rector luego de la salida de la dictadura) dijo una frase muy interesante que muy
difundida en ese momento. En un congreso de las cooperativas agrarias, el Rector sefiald
el rol que habian tenido las cooperativas en la dictadura diciendo que fueron "Islas de
Libertad", eso permitid que muchos técnicos encontraran un lugar de trabajo en las
cooperativas. Creo que eso fue asi, fue un ambito donde se mantuvieron y se preservaron
esos principios cooperativos democraticos que en definitiva son comunes a la sociedad.

Bueno, lo que quiero decir es que hubieron sectores del cooperativismo que se
desarrollaron en esa etapa y hubieron otros que sufrieron mas como consecuencia de la
pérdida de libertad y tuvieron menos posibilidad de desarrotlo.

Entrevistadores: ;Qué sectores se desarrollaron mas en esa época?

Miguel Cardozo: El sector financiero se desarrollo en esa €época, porque coincidio con
un proceso que hizo la banca en el pais. Un proceso de concentracién geografica, de
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concentracidn en sectores econdomicos de mayor nivel, dejando un vacio muy grande en
todo el sector de la familia y de la pequeiia y mediana empresa tanto urbana como rural,
y particularmente en el interior se retiraron de muchas localidades. Entonces, esto
generd un espacio que hizo que se abriera una oportunidad para las cooperativas de
ahorro y crédito, donde entra C.O.F A.C. por el proyecto que estas tenian: crecer y
prestar servicios en estas localidades abandonadas por la banca y en esos segmentos que
también fueron abandonados por la banca, hubo un crecimiento muy importante,

En cambio las cooperativas de vivienda que jugaron un rol muy importante del punto de
vista de mantenimiento de ese valor tan importante que es la participacién en el area
democratica, tuvieron dificuitades muy serias en el tema del financiamiento y la
obtencioén de personeria juridica, eso esta claramente marcado en todo ese periodo.

Entrevistadores: Y para finalizar, jqué expectativas ve en el cooperativismo de aqui en
adelante?

Miguel Cardozo: Bueno, yo creo que los valores que tiene el cooperativismo que en
definitiva son los valores de la cooperacion y de ayuda mutua como sefiala la Alianza,
son valores universales en los que nosotros seguimos creyendo fuertemente, creo que
aun mas hoy. :

En un mundo donde la necesidad de buscar la eficiencia hace que nos olvidemos de
otros valores que son mucho mas importantes, los valores de la persona, el generar
espacios donde se tenga respeto por la gente, lo primero son las personas no lo
economico. Esto, que dicho asi pareceria que va a contra mano de las corrientes que se
estan imponiendo (tanto en economia como en las politicas), asegura que los valores
cooperativos tienen vigencia. Yo creo que, nunca mas que hoy, es necesario poner sobre
la mesa justamente esos valores que las cooperativas comparten con la sociedad toda; lo
que hacen las cooperativas es organizarse respetando sus valores como empresas
economicas que son valores que comparten con la sociedad, crec que esos valores
siempre fueron parte de la humanidad, mas que nunca hoy tienen que guiarnos para
enfrentar este problema.

Entonces, nosotros no dejamos de buscar la eficiencia por una razon de supervivencia de
las empresas cooperativas, que es lo primero, hacer que las empresas estén vivas, que
puedan competir. Para eso hay que tratar de descubrir las reglas de como esta
funcionando el mercado vy la sociedad y bueno, en ese emprendimiento tenemos técnicos
capaces de responder a esos desafios. Pero con la misma fuerza la Alianza y las
cooperativas del Uruguay buscan la preservacion de los valores cooperativos, por eso el
primer punto que se pone en el plan estratégico para el continente es ese: el desarrollo de
_ los valores cooperativos.

Entonces la perspectiva me parece que va a ser buena porque creo que el cooperativismo
nacio en época de dificultades, nacid justamente cuando la Revolucion Industrial. Y se
fortalece cuando hay problemas sociales porque es un método eficiente en la creacion de
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empleo, en la generacion de servicios y evidentemente en estas épocas, particularmente
en la actual de tanta competencia, necesitamos aliarnos con otros. En definitiva es eso, la
solidaridad, la ayuda mutua, para tener volumen, tener capacidad para incorporar
tecnologia.

Bueno, entonces creo que la herramienta cooperativa sigue siendo una herramienta
valida, tiene un principio muy importante que es la integracion cooperativa, es
imprescindible porque las grandes empresas se estan aliando entre ellas y las
cooperativas necesitamos también alianzas fuertes para poder actuar en el mercado.
Nunca como hoy esta vigente la herramienta cooperativa.

Por supuesto no hay ninguna seguridad de supervivencia, en ningin lugar las
cooperativas tienen garantizado su futuro, si no tiene capacidad para actuar con rapidez
y disefiar los planes necesarios para reconvertirse y competir sin olvidar los principios,
al contrario afirmandose en ellos. Creo que es la mejor garantia que vamos a tener en el
futuro, cooperativas importantes, no para tener solamente empresas sino para que esas
empresas den servicios a sus socios v a la region a la que estan integradas.

Bueno, muchachos por lo menos les di unas pistas de con quién pueden trabajar y
cualquier cosa que precisen me llaman.

Entrevistadores: Muchas gracias por prestarnos su tiempo.
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ANEXO N° 1: ENTREVISTA N° 2

Entrevista a Daniel Bentancur (secretario ejecutive de C.U.D.E.COQP.) realizada el 16
de abril de 1998, por Agustin Vidart y Matilde Acosta.

Entrevistadores: La primer pregunta seria: ;Cual es tu vinculacién con el cooperativismo
y cOmo empezaste a trabajar en el mismo?

Daniel Bentancur: Yo empecé a vincularme en cooperativas escolares cuando tenia 10
afios y esto debido a que mi padre fue el fundador de la Federacion de Cooperativas de
Consumo, encargado del area de educacion de jovenes.

Un poco siguiendo sus pasos y orientado por él estuve trabajando: primero en una
cooperativa escolar, después en una cooperativa liceal y vinculado a la juventud en el
cooperativismo de consumo. Esto me dio la formacién basica y un poco el sentimiento
de estar integrado y de que esto me importe, no sélo como empresa sino que, por sus
principios, su naturaleza, en definitiva su filosofia.

Después hubo una época de corte, donde no estuve vinculado y me revinculé a la
actividad cooperativa estando fiiera del pais como exiliado politico, en Suecia. Me
vinculé con el Movimiento Cooperativo Sueco a fines de los afios 70, particularmente al
movimiento de consumo, un movimiento muy fuerte, muy desarrollado. A pesar de que
estd muy desarrollada la parte empresarial, también todo lo que tiene que ver con los
valores y la identidad con la gente, es algo que ellos han tratado de preservar y con lo
que yo me sentl muy identificado.

Hice una serie de cursos de caracter formativo y capacitaciéon a nivel terciario, alla
tienen escuelas de formacion tanto para el movimiento sindical como para el
movimiento cooperativo, especificos para eso. Bueno, hice ese tipo de cursos y quedé
trabajando en ese momento en el area de relaciones internacionales y después mas
especializado, con la corporacion internacional. Trabajé como asesor de una
organizacién que es el Centro Cooperativo Sueco (C.C.S.), es una organizacién de
cooperacion con los paises del Tercer Mundo y tiene las cooperativas de Suecia, en ese
marco estuve dando vueltas y haciendo distintas cosas en Centro América.

Y después llegd el momento de volver al pais, en el 1985. Con la apertura democratica,
mi familia y yo, volvimos al pais. Estuve haciendo distintas cosas y me revinculé en el
afio 87 a lo que era la Mesa Intercooperativas, en ese momento como coordinador. Eso
fue evolucionando hasta conformar la Confederacién Uruguaya De Entidades
Cooperativas (C.U.D.E.COOP.). Se hizo un concurso, lo gané y quedé en el cargo de
Secretario Ejecutivo, que es el que tengo hoy.

Bueno, esto es un poco mi historia. Desde 1987 estoy en CUDE.COOP, en la
secretaria ejecutiva, Acd no hay una gerencia porque esto no es una empresa, lo que hay
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es una secretaria ejecutiva, yo trabajo directamente con el grupo de direccion y tengo
responsabilidad en el area funcional y en aspectos de promocion politica.

Entrevistadores: Bueno, ahora eran algunas preguntas sobre C.U.D.E.COQP. Del origen
ya hablamos, entonces: ;Qué rol jugaron las cooperativas de primer grado y en especial
las cooperativas agrarias en la conformaciéon de C.U.D.E.COOP.?

Daniel Bentancur: Bueno, normalmente en los modelos de representacion gremial se
piensa solamente como el vértice de una piramide donde hay que organizarse por
federaciones y esas federaciones representan 2 las cooperativas de base. Entonces esto se
transforma como en una intermediacion, que si bien aparece como algo muy lindo, algo
muy claro, muy transparente; muchas veces no respeta la realidad histérica donde hay
desniveles, hay desigualdades, donde hay historias distintas. La CUD.E.COOP. ha
tenido una virtud frente a lo que son otros modelos de representaciéon, como los
mencionados.

Nosotros tratamos, desde el primer momento de la Mesa Intercooperativas, de partir y
CONOCEr Una premisa que €s: Nosotros representamos al cooperativismo real, entonces
proponemos y propendemos {por modalidad, por sector) a que la gente se organice en su
federacion, pero reconocemos las desigualdades que hay. Desigualdades implica que a
veces tenés una historia o un tipo de cooperativa que partié de ser una federacion, es el
caso de CO.F.A.C. (fue federacion antes de ser cooperativa y hoy es una cooperativa);
para nosotros seria una locura decir que como CO.F.A.C. no es una federacién, no tiene
derecho a estar en C.U.DE.COOP,, porque en su espiritu, en su forma de trabajo,
institucionalmente, ellos va pertenecen a la Confederacion. Nosotros hemos sido
siempre muy abiertos.

Desde el inicio siempre hubo esa mixtura, un poco de federaciones y cooperativas,
cooperativas que a veces son de primer grado pero que por su importancia y por su
tamafio; tienen una representacion mucho mayor que algunas de las federaciones. El
caso de ahorro y crédito es el mas claro, nosotros tenemos una federacion que es
FE.CO.A.C que son 9 cooperativas (de tamafio menor) y tenemos una cooperativa
nacional que es COF.A.C. que es practicamente mas grande que todo el resto en
conjunto. '

Hemos sido respetuosos en estas diferencias y nadie se ha sentido enojado porque el
principio es el de ser representativo del cooperativismo real.

En lo que hace a la parte agropecuaria, desde los inicios nosotros nos encontramos con
una doble situacién. Cuando empezamos con la Mesa Intercooperativas (alrededor de
1984) se hizo un encuentro con los candidatos a presidentes (nosotros le decimos el
“grito de Paysandi”) y en ese momento, en la parte agropecuaria hubieron unos
encuentros de jovenes cooperativistas muy importantes; de alguna forma iban en el
mismo sentido de lo que era la comsolidacion de C.AF. como organismo de
representacion que le daba muchisima importancia a todo el trabajo con los jovenes, y se
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le da mucha importancia. Se estd muy sensibilizado con la problematica de los jovenes
que se van de sus predios y de sus pueblos y se van de sus ciudades y terminan
concentrados aca o yéndose del pais;, hay una sensibilidad muy grande con todo este
tema.

Ahora nosotros en ese momento ya contdbamos con cooperativas de caricter regional o
local que participaron activamente, de alguna forma, en lograr que esa Mesa
Intercooperativas fuera una realidad, es el caso de C.A L. PA. (en Paysand(t) que estuvo
sumamente activa. Y por suerte encontramos que a nivel de federaciones, en el marco
agropecuario, estaban en un momento ascendente, en un momento de consolidacion de
todas las asambleas de C.AF.,, donde empezaba a hacerse un trabajo mucho mas
organico, ya no solo de sensibilizacion y relacion entre las centrales y las cooperativas
de base.

A su vez en ese momento, nosotros también encontramos un respalde de C. A L. FORU
muy fuerte en toda la iniciativa que se estaba tomando;, porque las Sociedades de
Fomento Rural integradas en la C.N.F.R. habian discutido muy a fondo todo lo que eran
las necesidades que se daban y como mejorar la situaciéon de la familia rural. Habian
llegado a conclusiones de que frente a 1a apertura democratica era indispensable mejorar
lo que puede ser la equidad y que era muy importante la unidad dentro de todo el
movimiento cooperativo y tener organos de expresion que los representaran en forma
conjunta para poder actuar mejor como loby frente a los sectores politicos, sobre todo,
ya que €n ese momento comenzaba toda la apertura.

En cierta forma nosotros podemos decir que este fendmeno, es un fendémeno de la
Confederacion, un fendmeno mixte donde hay participacion de cooperativas de base y
de federaciones, la realidad es muy rica. También podemos decir que ese proceso de
conformacion, respetando esa realidad, ayudaba a las mismas federaciones a aumentar, a
consolidar mas la relacién con las cooperativas de base; porque desde la confederacién
encontraron, no algo que competia sino, algo que las complementaba a las federaciones
y que les permitia ofrecer mejores servicios.

Inclusive una cosa que fue novedosa y muy importante, es que fuimos una boca de
apertura al mundo. En general el cooperativismo habia estado muy encerrado, producto
de la realidad politica (por la dictadura), excepto algunas empresas cooperativas, que en
si mismas por el tipo de actividad que desarrollan {(comercializacion) ya tenian contactos
comerciales (como las centrales o algunas cooperativas agropecuarias de gran porte
donde las relaciones eran comerciales) para comprar o vender. Pero del punto de vista
del fortalecimiento del sistema cooperativo no tenian una apertura hacia fuera; en la
época de la dictadura todo eso fue un mundo cerrado, ni siquiera tenian la posibilidad de
COMmUNicarse unas con otras.

Hubo un sector importante de cooperativas que estuvieron intervenidas en la dictadura,
es el caso de las cooperativas de trabajo, una de ellas fue la Unidad Cooperaria (Cololo)
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que es una cooperativa de produccion y a su vez una cooperativa de trabajo que estuvo
intervenida por los militares. Hay que temer en cuenta que aca existian listas
diferenciadas de la gente y categorias de gente y no se podia participar, el que tenia
algin tipo de antecedente de dirigencia gremial o sindical no podian participar en ningiin
lado tomando decisiones. Todo esto habia generado dificultades fuertes para la
organizacion y el funcionamiento democratico de las cooperativas que es su naturaleza.

Las cooperativas de vivienda tuvieron problemas terribles, se las intentd pasar a
propiedad horizontal. En determinado momento se juntaron (en dos semanas) 500.000
firmas para poder mantenerse. Por voto secreto se le preguntd a la gente si queria seguir
siendo usuaria o si queria pasarse a propiedad horizontal y el 99 % de los socios de las
cooperativas {por voto secreto controlado por los militares) votaron que querian seguir
siendo usuarios, donde habia toda una cuestion ideologica. El hecho es que la
organizacion democratica jugaba un rol en pro de la democracia del pais, una cosa
contradictoria con el autoritarismo.

Todo esto ocasioné muchas dificultades en el funcionamiento de las orgamizaciones pero
también nos fortaleci¢ cuando salimos de la dictadura, salimos convencidos de que
teniamos que estar todos juntos, porque teniamos roles para cumplir que eran distintos,
roles para mejorar la empresa, para mejorar los servicios. También salimos convencidos
de que podiamos jugar nuevos roles en la fase econémica y finalmente sabiamos que
nosotros ayuddbamos a democratizar al pais. Todas estas cosas nos permitieron trabajar
juntos y entre otras cosas utilizar esta herramienta como una ventana al mundo.

El nivel de relacionamiento que teniamos era muy bueno, porque conociamos otras
realidades cooperativas y muy rapidamente tuvimos de socios a cooperativas que se
acercaron aca al Uruguay, socios de distinto tipo, socios en el proceso, que después
también fueron socios empresariales.

Contamos con el Movimiento Cooperativo Argentino, gente que se acerco, que nos dio
todo su apoyo; el Movimiento Cooperativo Sueco con el que tuvimos un programa de 10
afios (que finaliza este afic), donde lo que mas importd no fue el apoye material sino que
fue el respaldo técnico y si se quiere el respaldo politico cooperativo. Esto nos permitio
a nosotros darnos cuenta que era posible encarar al movimiento cooperativo: primero, no
solo como una empresa vy segundo, no solo encararlo como una empresa marginal; sino
que era posible ocupar espacios de la economia, ser competitivos y tener rentabilidad,
sin perderse de los valores y perder la relacion con la gente.

Esas fueron bases importantes que nos guiaron a nosotros en toda la accién de
C.U.D.E.COOP. y tuvimos algunos principios durante muchos afios como la autonomia
del Estado y la independencia de los partidos politicos y durante mucho tiempo la
busqueda del consenso para la toma de resoluciones.

Hicimos mucho esfuerzo en no hacer hincapié en las cosas que nos diferenciaran sino
hacer hincapié en las cosas en las que teniamos acuerdo para llevarlas adelante. A veces
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los acuerdos eran muy poquitos pero nosotros tenfamos la posibilidad de avanzar, que es
algo bastante atipico en el pais donde la cultura es la del disenso y de Ias peleas.

Creo que esto ha sido uno de los pilares por los cuales el movimiento cooperativo ha
logrado seguir madurando y tener una importancia relativamente mayor en la economia
y en la sociedad.

En lo que hace a la parte agraria en particular, es uno de los sectores donde nosotros
sentimos que estamos en deuda, de alguna forma. En deuda, jen qué sentido?. en
general, el sector cooperativo agropecuario no es un sector facil. En todo el mundo ha
sido uno de los sectores dificiles en los cuales trabajar, donde se han desarrollado
fundamentalmente los modelos de comercializacion (compra de insumos vy
comercializacion de los productos hacia fuera) y por efecto de lo que sucede en todo el
sector agropecuario, en la economia mundial, ha ido perdiendo peso relativo; donde ha
habido una progresiva desaparicion de la gente del campo.

Cada vez hay mas sectores manejados por grandes capitales, empresas que ya no tienen
ni nombre ni apellido, ahora se nos vienen las redes de comercializacion. Muchas veces
es el capital financiero el que es el duefio de las bases de produccion.

Bueno, en una situacion tan compleja y dificil, ha resultado dificil desarrollar un modelo
alternativo y a su vez integrado con un conjunto de movimientos. A mediados de los 70
y en una parte de la década de los 80 se desarrollaron modelos alternativos que fueron
los modelos de las Centrales para poder sacar la producctén y eliminar los
intermediarios. Funciono bien para el caso de la lana, funcioné muy bien para el caso de
los granos que ha logrado inclusive encarar parte del procesamiento y ha logrado
acuerdos comerciales frente a casi un monopolio u oligopolio que era toda la produccion
de aceites. Pero estamos apuntando a algunos de los sectores de la produccion y ademas
no estamos tomando al productor del punto de vista integral con su familia. No estamos
atendiendo esta problematica, nuestro productor tiene todas las condiciones para que él y
su familia sigan produciendo en el campo y se sientan satisfechos, es un problema del
pais pero también es un problema del movimiento cooperativo.

Heredamos un desarrollo de Organizaciones Cooperativas y Fomento Rural muchas
veces no racional, a veces se da superposiciéon de cooperativas en un mismo radio de
influencia trabajando sobre la misma gente, sobre el mismo publico con los mismos
asociados. Y a su vez la gente no tiene sentimiento de fidelidad hacia la cooperativa o la
Sociedad de Fomento Rural, es un boliche mas que sera mas o menos eficiente en lo que
hace, no lo siente como algo suyo; esto es una definicion muy a groso modo. Hay
cooperativas que hacen las cosas muy bien y donde la gente se siente bien; pero en
términos generales, como modelo, hemos encontrado limites en lo que hemos
desarrollado y no hemos logrado dar respuesta de tipo integral a la problematica.

Desde C.UD.E.COOP. lo que hemos intentado hacer es: colaborar con nuestras
federactones, integrar al maximo todo lo que son nuestras propuestas de servicio a las
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cooperativas de base, complementando lo que hacen las federaciones. Pero sentimos que
es un sector estratégico, en primer lugar, pero ademds es un sector donde nosotros no
hemos logrado dar las respuestas para el tipo de necesidad tan grande que existe, hay un
déficit.

Hay otros sectores en los cuales hay dificultades y grandes pero donde tenemos
respuesta, es el caso de las cooperativas de trabajo y de produccién. Hay dificultades vy
necesidades de reconversion pero nosotros estamos desarrollando herramientas,
herramientas de gestion, tenemos una actividad de loby politico muy fuerte, en la
busqueda de financiamientos alternativos, cambios de la Ley, etc.

Hemos identificado con claridad los problemas y por lo tanto podemos actuar sobre
ellos, no sé hasta donde va a llegar pero podemos actuar,

En el caso del agro nos resulta mucho mas complicado. Modelos alternativos, como es el
caso del modelo de la Unidad Cooperaria (que hay 4 en el pais), no ha logrado un
desarrollo, uno podria pensar personalmente que puede ser una alternativa para los
jovenes y alternativas muy eficientes donde se desarrolla en forma integrada, pero lo que
s¢ ve es que hay un mantenimiento de estas experiencias pero no hay un modelo
desarrollado, las mismas colonias han quedado estancadas.

Entonces, no tenemos una respuesta clara para este sector.

Entrevistadores: Un poco el auge que ha tenido el sistema cooperativo es gracias a que el
Estado le ha dejado un espacio, por ejemplo en la parte de depésito de granos.

Daniel Bentancur: El tema silos ha sido muy importante para el desarrollo de todo un
sector cooperativo, es una cosa buena. Nosotros siempre hablamos de que no hay
politicas de Estado respecto al movimiento cooperativo en general, pero si hubiera
politicas de Estado en lo asociative y para las cooperativas y le dieran determinados
roles, implica precisamente que sea en aquellos aspectos de la economia o de la
soctedad, politica social, donde es estratégico que el Estado tenga politicas. Porque sino,
como ¢l capital solo no lo hace o lo hace muy mal, es un lugar donde se esta pensando
solamente en maximizar la ganancia sin importar el medio. En estos casos es donde hay
que medir las dos cosas, el balance social y cuidar estratégicamente la produccién o sino
tenés que perder. En todos esos casos si hay politicas de Estado, lo asociativo administra
bien, el caso de los silos ha sido un buen ejemplo en su momento. Cuando yo era joven
(legamos a comer pan con sorgo) no habia suficiente trigo porque no habia una politica
de almacenaje adecuado de trigo y las calidades eran bajas.

En la medida que existieron ciertas politicas de Estado, en la parte crediticia o de los
silos donde se permitid que administraran las cooperativas, los mismos productores, la
misma gente, soluciond un problema en el pais que no es poca cosa.

La misma politica de Estado que en su momento se hizo con la leche. Nuestro pais seria
como cualquiera de los otros paises de Latinoamérica que no hizo politica en su
momento como la hizo CONAPROLE., ahora se habla de los problemas de la
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cooperativa; pero estariamos en los niveles en los que esta Chile, que sigue teniendo
nada mas que 1/4 de litro de leche por nifio en la actualidad. Parmalat haria eso,
distribuiria leche nada mas que para los sectores de arriba porque de los pequefios
productores y los sectores de abajo no se iba a preocupar.

Cuando el pais hizo politicas de Estado y promovié adecuadamente al sistema
cooperativo (no digo que tenga que tenerle muletas permanentes porque esa no es la
solucidn) el pais se desarrolla en una forma mds equitativa. El caso de la leche es
clarisimo, nosotros somos los primeros de América Latina y no es casualidad. Las
Parmalat de todo tipo llegan después a comerte todo el esfuerzo que vos hiciste durante
afios.

El problema es que este pais ha abdicado y todos estos sistemas de gobiernc han
abdicado de lo que son politicas de Estado nacionales, y en cambio se sigue con la
tendencia a ser mas realistas que el rey en cuanto al Neoliberalismo. Se ha pretendido y
se ha tratado de abrirlo totalmente cuando en realidad nosotros tenemos un mercado
pequefio, cuando las cosas que hemos tenido y que no se han valorado totalmente son: la
gente y el hecho de tener politicas (ciertas politicas equitativas que se hacian) y aunque
fuera un mercado chiquito igual se podia desarrollar la economia. No es casualidad de
que desde el 80 hasta ahora se haya triplicado la cantidad de cantegriles, es un problema
de las politicas de Estado.

Entrevistadores: Bueno, ahora eran una serie de preguntas relacionadas al Mercosur. La
primera es. jcOmo se enmarca el sistema cooperativo uruguayo en el Mercosur y en todo
el tema de apertura del mercado?. La otra es: jqué estrategias se plantean para lograr una
integracion entre las cooperativas de los distintos paises que estan en el Mercosur y qué
limitantes se dan para esa integracion?. Por ejemplo, qué las cooperativas en el Uruguay
estén reguladas por el Estado ;favorece o perjudica a la integracion?. Otra es si la
integracion de cooperativas entre paises del Mercosur es a nivel politico, gremial,
econdémico; o sea ja qué nivel se da la integracion?. Y por ultimo seria; jcomo ve al
sistema cooperative Uruguayo frenmte a la competencia con otras empresas no
cooperativas de otros paises?.

En resumen seria: ;si hay limitantes internas que dificulten la competitividad y la
integracion y qué estrategias hay para enfrentarse al fenomeno de competitividad,
supermercadismo, etc.?.

Bueno, entonces la primer pregunta es: jcomo se enmarca el sistema cooperativo
Uruguayo en el Mercosur?.

Daniel Bentancur: Lo prnimero de todo es diferenciar bien lo que es apertura,
globalizacién y lo que es el Mercosur. Son tres cosas que no son sinénimas.

El fendémeno de globalizacion (definido por mi) es un fendmeno que tiene que ver con
toda la evolucion mundial, tanto a nivel econdémico como adelantos tecnoldgicos. Como
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consecuencia de eso, pautas culturales e inclusive politicas, estan marcadas por el hecho
de que las transnacionales son las que estan marcando como va el proceso de
globalizacién. Hay multiplicidad de ejemplos.

En segundo lugar, la apertura es un fenémeno donde hay algunas condicionantes del
fenomeno de globalizacion, pero sobre todo hay un proceso de toma de decisiones
consciente que se hace por parte de los gobiernos y aca se decidid que la apertura era
total (se decidio en la €poca de L.A. Lacalle). Se abrieron todas las fronteras, se uni¢
todo lo que se hacia aca y algunas cosas van quedando pero con muchas contradicciones.
El pais entré en una etapa de confrontacion politica de hasta donde era la apertura y
otras cosas, la apertura de fronteras se hizo pero habia muchas cosas donde el Estado
participaba muy fuerte que no eran automaticas, entonces se dio toda la lucha politica a
ver si s¢ desmonopolizaba, la Ley de reestructura del Estado, después el tema de las
AF AP y bueno, ahora lo que tiene que ver con el marco energético. Porque el pais
estaba bastante encadenado del punto de vista de la participaciéon del Estado en los
servicios esenciales.

Entonces, la apertura a sido una apertura en el marco econémico para la entrada de
capitales en lo que hemos sido favorecidos, pero en algunos otros aspectos que hacen a
la participacion del Estado (todavia no se sabe bien) es mas gradual el grado de
participacion, es el caso de ANTEL en la actualidad.

En tercer lugar el Mercosur. El Mercosur como tal estd categorizado como una Union
Aduanera Imperfecta, eso es el Mercosur, no es otra cosa. Ademds el Mercosur es el
resuitado de una iniciativa politica tomada por el gobierno de Sanguinetti.

iQué es lo que pasa?. Aca hubo un acuerdo previo al Mercosur (en 1989-90), que es un
acuerdo de integracion comercial entre Argentina y Brasil y que va en funcion de la
globalizacion famosa. Es un acuerdo en el cual se ponen de acuerdo los dos paises en lo
siguiente: de la parte de desarrollo industrial, de la tecnologia de punta, se hace cargo
Brasil y el granero lo hace Argentina. Es un acuerdo firmado y que implicaba en esa
época (antes del gobierno de Menem), que empezara a haber un desmonte de todo el
parque industrial Argentino y el traslado de sectores importantisimos para la zona de
San Pablo.

Ahora hay una etapa en la parte de automotrices diferente donde se trabaja en los 3
paises y segun el modelo de auto se ensamblan quits en distintos lados, pero las plantas
de produccién fuertes estan todas del lado brasilefio y de la parte de granos se encargé la
Argentina.

Bueno, atras de esto hay intereses muy grandes y gran influencia de las transnacionales.
Estd todo relacionado con los temas de globalizaciéon y todo eso, el mundo estd
interrelacionado.

Ahora, ese acuerdo real cuando empezaba a funcionar, implicaba de que Uruguay
quedaba en la nada, ni que hablar de Paraguay.
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Uruguay tuvo inmediatamente la vision de que quedaba en la nada porque ante ese
reparto que estaban haciendo entre ellos, nosotros no teniamos ningtn tipo de rol. En
perspectiva, siendo nuestros socios no so6lo comercialmente mas importantes sino que
ademds son 2 vecinos que nos hacen una tenaza; nosotros necesitdbamos tener algin
marco en el cual sentarnos (en mesas de negociacidn) en el cual tratar de incidir
también. Desde aca, desde la carcilleria, se toma la iniciativa politica (J. M. Sanguinetti
hizo muchisimo esfuerzo en ese sentido y fue acompafiado por L.A. Lacalle quien fue el
que hizo la apertura total de frontera) y se genera el Mercosur como mesa de
negociacion politica y como iniciativa diplomatica, esto fue muy poquito desde el punto
de vista institucional en cuanto a pretensiones.

Ahora, paralelamente a todo esto, hay una contradiccion muy fuerte en lo que son los
bloques comerciales. Por un lado, estd E.E.U.U. que no precisaba demasiade el bloque;
la Comunidad Europea se da cuenta de que como bloque comercial frente a Estados
Unidos estaba perdiendo la posibilidad de competir en el resto de las zonas del mundo si
no encontraba que hubiera socios que se juntaran, porque las transnacionales (que
fundamentalmente son de capital norteamericano), estaban dominando la politica y la
toma de decisiones estratégicas, era lo que estaba pasando inclusive en esta misma zona.

La Comunidad Europea acompaii¢ desde el primer momento, Marin el jefe de la
Comunidad Europea vino 5 veces a Uruguay, ;porqué a Uruguay?. Lo que sucedia es
que se acompaiiaba junto con Uruguay la necesidad de que hubiera un bloque comercial,
porque ¢llos pueden relacionarse con bloques, no pueden relacionarse de otra forma. Por
separado no pueden porque la Fugimore sola es mas grande que todos ellos y les
determina todo el sistema de relacionamiento comercial con el pais que tiene los granos
del mundo (la Fugimore tiene gran peso en Argentina). Entonces la forma era generar un
bloque que tuviera una serie de estructuras politicas y supra nacionales que les
permitiera también relacionarse.

Nosotros como los enanitos del pueblo frente a estos grandotes y ellos dandose cuenta
que también son un enanito en el mundo si tienen que negociar por separado con los
EEUU. Se dan una serie de coincidencias estratégicas, coincidencias en cuanto a
necesidades. Y a su vez la clase politica nacional, fundamentalmente la brasilefia y
acompafiada por la Argentina, ellos estratégicamente se dan cuenta que solos y
separados quedan en manos de decisiones que toman en otros centros de poder.
Entonces, la necesidad de la regionalizacion y de crear de alguna forma una estructura
en comun, es acercarse. Los brasilefios son los que mas dificultades tienen para
integrarse econémicamente, tienen contradicciones internas enormes y el proceso esta
siempre condicionado por ellos, por la resolucién de sus propios conflictos.

Entonces del punto de vista politico ellos acompaiian la necesidad de generar el
Mercosur y es un proceso muy complejo; es un proceso en el cual el Mercosur es mucho
mas ruido que en la realidad del punto de vista institucional. Fijense que ni siquiera hay
un consejo técrico que sea pago por el conjunto, la secretaria del Mercosur esta aca y
todavia no esta habilitada totalmente, es creada por iniciativa de este pais y por razones
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de politica, o sea fue la Intendencia que lo dio por razones politicas nacionales que son
distintas al gobierno. Ni siquiera es el gobierno nacional, es la LM.M. la que pone eso.
Hay razones de la politica nacional que influyen, pero la superestructura del Mercosur
no tiene ningGn érgano propio financiado por el conjunto, no hay una comision técnica
que le produzca la toma de resoluciones en forma conjunta (cada 6 meses todo el
Mercosur se encajona y pasa de una presidencia a la otra, se pierden normalmente 2
meses al empezar y 2 meses al terminar volviendo a hacer todos los archivos). Ahora
quedo la cede administrativa pero todo lo que es el seguimiento politico de los temas va
rotando.

Son grupos de trabajo que son permanentes y una enorme cantidad de temas que estian
estudiando el tema de la union aduanera, estamos en la primer etapa de lo que fue la
Comunidad Europea en realidad, y eso si funciona en forma permanente. Esto implica
que hay que estudiar un poco los servicios, temas arancelarios; todo esto estd en los
técnicos que se relinen y van viendo como se reglamenta y otras cosas. Pero no hay un
lugar fisico y con gente que esté paga y especializada en todas esas cosas en comun del
Mercosur que esté acumulando toda esa experiencia para poder dar mas pasos.

Ayer hablabamos con el Sr. Opperti (Ministro de Relaciones Exteriores) y nos decia que
esto tiene el sindrome de lo que fue la LAICA (Asociacion Latinoamericana de Libre
Comercio), organismo anterior al proceso (habia cantidad de organismos antes de todo
esto). Esta también nacié practicamente sin una estructura real, habia una voluntad de
que se hiciera comercio, nacié practicamente con las posibilidades de desarrollo
techadas, porque st vos lo vez como una reestructura que es para facilitar el comercio
exclusivamente, ya sea por el lado de las Aduanas o por el lado directamente de la
relacién de los sectores privados del Estado, entonces claro no logrés generar toda una
estructura general que es lo que realmente se estaria proponiendo.

Y bueno, este es un proceso complicado y aunque sea complicado (por otro lade hay
contradicciones a nivel mundial) se dan todos estos nuevos fenémenos (el LAICA) que
tienen que ver con la formacion de blogues comerciales.

En toda esta etapa historica y hasta el 2030 por poner una fecha (una etapa histérica no
se puede medir en menos de 30 afios), creo que le tema de los bloques comerciales es
irreversible. Ya se han expresado, el Mercosur ha expresado que no negocia con nadie
por separado, se negocia solamente en forma de bloque; se negocia con NAFTA, no con
Estados Unidos.

Da la impresion de que es viable, es factible, pensar que el Mercosur como tal no se va a
diluir, sino que es un proceso que va a seguir avanzando con muchas complicaciones,
contradicciones, pero que va a seguir avanzando. Vamos a quedar muy determinados
con lo que suceda a nivel de Brasil, nosotros vamos a estar muy marcados por como
evolucione Brasil, pero Brasil como Estado. Brasil entre las varias caracteristicas que
tiene, tiene la caracteristica de que esta dividido en dos, por mas que uno diga que hay
muchos por temas culturales y demas, hay dos: estd el Brasil del Norte y el Brasil del
Sur, Hasta San Pablo hay un Brasil, la historia no es casualidad, todo esta muy pensado,
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hasta San Pablo es el Brasil que mira hacia abajo, ese es el Brasil del Mercosur. El Brasil
de arriba en realidad y del punto de vista real, no tiene nada que ver con el resto de
Brasil tampoco; porque no abastece ni siquiera a San Pablo, sino que abastece y tiene
todas sus comunicaciones, los sistemas eléctricos, los sistemas de comunicacion, la
produccion, el consumo, todo esta relacionado hacia el norte, su capital es Miami, toda
la parte del norte. Ademas todo el norte: Venezuela, Colombia, todo mira a Miami, todo
esta relacionado hacia el centro de Miami, las compafiias que estan alli trabajando, los
capitales que estan trabajando en esos lugares, el turismo que se desarrolla; todo esta
enfocado al norte.

Entonces, lo que sucede es que Brasil estd muy tironeado por ese tipo de cuestién porque
necesita como estado al conjunto de la Federacton.

Entonces las contradicciones internas de ellos estan marcando muchas veces cosas en
nuestro pais.

Esto del Mercosur ha ido dando algunos pasos de consolidacién.

Hay otras situaciones, la situacion de Paraguay que es mucho peor porque Paraguay ya
tenia el Mercosur, tenia el Mercosur del contrabando y vivia de eso. Ellos eran los
Unicos que estaban integrados totalmente, a la Argentina y a Brasil, lo que pasa es que
estaban integrados por el lado de la informalidad, era un mercado negro total.

Entonces, cuando vos le creas el Mercosur, Paraguay no lo quiere, porque le hablas de
integracion y la integracion implica tener que formalizar su economia. Una economia,
que para que tengan una idea, crecid en 10 afios de 2.000 millones de ddlares a 30.000
no se sabe bien. El Estado esta recogiendo impuestos por 5.000 millones, los calculos de
ellos es que pueden ilegar a recoger 15.000 con impuestos de 5.000, en Paraguay, estos
son datos oficiales y el calculo que hay es que la economia real es de 30.000, no se sabe.

A nivel institucional, en el Mercosur, estan los 6rganos del Estado, tipo Mercado Comiin
y dentro de eso grupos de trabajo. Tenemos: la Cumbre de Presidentes, el Consejo de
Ministros, un grupo del Mercado Comin {(que son los 4 Ministros potenciarios), en un
costado tenés todos los grupos de trabajo del Estado por &rea de actividad y después
tenés el Foro Consultivo Econdmico y Social del Mercosur y todo eso articulado por la
secretarfa administrativa. El Foro Consultivo Econémico y Social de! Mercosur es el
organo de participacion de la sociedad civil, entonces ahi tenés un foro regional que
tiene sesiones nacionales. En ese foro estan representados sindicatos (PIT-CNT), esta el
Consejo Superior Empresarial que son las camaras (comercio, industria, etc.) y un tercer
sector que se llama diversos, que en primer instancia y en los otros paises (Brasi y
Argentina) estaban los consumidores y en Uruguay esta C.U.D.E.COOP. (nosotros
tenemos la titularidad de la representacion del sector civil) y la agrupacion universitaria.

En el caso de Paraguay, en el Foro Consultivo quienes representan al sector empresarial
son los importadores, en todos estos paises son las camaras de industria, la de comercio,
ahi son los importadores. Los tnicos que tienen interés en que se formalice el Mercosur,
no son los que producen, son los que importan cosas porque tienen la competencia del
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contrabando. El tema de integracién es mucho mas complejo pensado para Paraguay, a
pesar de que el Estado paraguayc politicamente tiene un interés muy fuerte de estar
ligado a los otros paises del Mercosur, porque la consolidacion de la democracia
solamente puede darse apoyado en otros. Paraguay, sabemos la historia que tiene, es uno
de los problemas que esta teniendo ahora, en este momento no se sabe lo que va a pasar.
En este pais el proceso democratico ha sido mas débil, mas costoso, por falta de cultura,
de participacion civil.

Entonces, el Mercosur les ha servido politicamente, pero econémicamente los sectores
de la sociedad de la misma economia no, la ven mas como una amenaza que ¢como una
oportunidad. Aparecen todas estas contradicciones en el bloque regional.

Bueno, que hacemos las cooperativas en este marco. El tema es el siguiente: yo te
hablaba de globalizacion, te hablaba de apertura, te hablaba de bloques regionales.
Nosotros Hlegamos a una conclusidon desde hace bastante tiempo: pensar en desarrollo
cooperativo dentro de fronteras exclusivamente es pensar con miopia porque en el sector
que se hable, si el pais esta abierto a los capitales y ademas se esta integrando con los
demas, con una politica de apertura en el marco del Mercosur, obviamente pasa a ser una
amenaza la venida de cualquier tipo de capitales, amenaza para las empresas de aca con
dificultad de gestién o aunque no tengamos dificultades de gestion, cualquier capital de
otro lado es suficientemente grande, aunque sea pequeifio, para hacer una politica de
inversion sin retorno durante una determinada cantidad de tiempo hasta que nos liquide,
en el sector que quiera. Es lo que estd haciendo Parmalat con CO.NAPRO.LE,
Parmalat esté haciendo lo misme que han hecho en cualquier cantidad de otros lados las
multinacionales, vinieron a trabajar a pérdida, no tienen problema en el tiempo, si ellos
dectdieron que querian estar aca por alguna razon. En el caso de Parmalat no creo que
sea por el mercado interno, sino por el hecho que les interesa presionar en otros
mercados, findamentalmente los brasilefios donde ellos estin trabajando con una
presencia muy fuerte, les interesa condicionar a una empresa como la nuestra que estd
trabajando muy eficientemente y que es un muy mal ejemplo porque esta defendiendo a
los productores, les interesa condicionarlo en Brasil. Se metié dentro del acuerdo y nos
viene a atacar directamente aca, pero en realidad no estdn apuntando a quedarse con
nuestro mercado que no es nada, buscan quedarse con el mercado brasilefio, el
venezolano y el mejicano que tienen una presencia muy fuerte, lugares donde nosotros
ya estabamos entrando en una forma muy eficiente, con productos de muy buena calidad
y ademas con el ejemplo organizacional que los condiciona a ellos en esencia porque
nosotros somos una empresa nacional y de ejemplo, las dos cosas que no puede tocar
una transnacional.

Entonces por mas defectos y problemas que tenga CO NA PRO.LE,, ac4 nos ha faltado
capacidad para tener politicas de Estado, para defender algo que era estratégico y no lo
estamos haciendo en otros puntos u otras cooperativas.
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No nos damos cuenta los Latinoamericanos, se ve mas desde otros lados con
preocupacion lo que pasa aca, de lo que se tiene y lo que se gana.

Vamos ha perder algo que es una produccion estratégica clave para el desarrollo del
pais, como se ha perdido en otros lados, si no reaccionamos a tiempo.

Pero en términos generales, nosotros como Movimiento Cooperative nos dimos cuenta
que lo que teniamos podia ser amenazado si no reaccionidbamos a tiempo, no teniamos
una politica agresiva también de conscientizacion y de busqueda de estrategias para
poder incidir en el marco internacional. De alguna forma hicimos analisis internos y
tomamos algun tipo de resoluciones.

El primer analisis que nosotros hicimos fue: tenemos una potencialidad interesante en
ciertos sectores que han tenido un desarrollo relativo interesante y por otro lado, también
tenemos sectores muy debiles en los que era necesario respaldar y apoyar para que
pudieran salir adelante (es el caso de cooperativas de produccion, de trabajo que estaban
debilitados). Otro sector que se nos habia debilitado, que socialmente era muy fuerte,
eran las cooperativas de vivienda; debilitado en cuanto a la construccion (habia estado
parada la construccion de viviendas con las implicancias que tiene). En el sector de
cooperativas agropecuarias nosotros veniamos en un sector que se estaba llegando al
tope de un modelo de desarrollo que se habia ajustado. Sector muy dinamico el de
ahorro y crédito y con posibilidades de intervenir en nuevos sectores en la medida que se
abriera la economia. Sector con problemas es el del consumo, donde se necesitaba una
reconversion de cooperativas de consumo. El tema de procesamiento de alimentos se
puede atacar por las cooperativas agropecuarias, de la punta de la produccion o por la
punta del consumo. Nosotros vimos que habia un modelo parcial en la punta de la
produccion, que habia hecho las cosas pero parcialmente y habia un modelo que se habia
agotado desde el lado del consumo en cuante al modelo de los consumidores, en cuanto
al minoreo y todo ese tipo de cosas.

Frente a este diagnostico dijimos. ;qué tipo de estrategias podemos seguir?. Una de las
estrategias es la de la integracién; no hablemos de integracién gremial, integracion
empresarial; una segunda estrategia es la de la reconversion para el mejoramiento de la
gestion, etc.; una tercer estrategia es la de la blisqueda de socios estratégicos dentro y
fuera de fronteras y finalmente una herramienta importante el analisis permanente de las
nuevas areas en las que podemos tomar iniciativas empresariales.

Entonces, con nuestras debilidades y con la humildad que corresponde decirlo, tratamos
de operar por el lado en el que tentamos claro lo que teniamos que hacer o que creiamos
que sabiamos, lo que teniamos que hacer. Tratamos de obrar sobre la realidad y empezar
a generar desde la Confederacion (como fuera posible en el sector mas dinamico),
empezar a generar espacios.

Bueno, /qué pasa con el tema seguridad?
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Bueno, acd el tema seguros viene de desmonopolizacion, Nosotros queriamos crear un
espacio para que vengan: los que tengan interés en analizar el tema de seguros y ademas
que estén dispuestos a comprometerse si se toma algun tipo de imiciativa, entonces
empezamos a trabajar el tema. Mientras discutian politicas, nosotros empezamos a
discutir qué haciamos y cuando llegé el momento de la desmonopolizacion, nosotros ya
teniamos un embrion de cooperativas de seguros e intervenian todos los que quisieran.
Habia 9 cooperativas de ahorro y crédito y de consumo y estaban dispuestos a marchar
adelante, trajimos dos de afuera del pais y conseguimos algunos socios estratégicos.

Es la nica empresa de capital nacional, porque no hay otra, que se haya animado a
entrar en el tema seguros, le reservamos algo al pais, no solamente para nosotros. Hay
grupos econdmicos pero ninguno de ellos se mete a trabajar en serio en procesos
estratégicos que son importantes para el pais, porque no son de retorno inmediato o
porque estan demasiado controladas. El control implica supenintendencias o controles
centrales. Nosotros operamos con total responsabilidad y generamos la empresa de
SEgUros.

Teniamos dificultades, nos dabamos cuenta, para intervenir en los temas de produccion
con créditos de largo plazo, nosotros no tenemos dinero de largo plazo, tenemos nada
mas que las cajas de ahorro de la gente. ;Qué podemos hacer?. Ahi surge el tema de la
AF AP, llegado el momento de generar una AF. A P. con la 1dea de que los destinos de
los dineros de la gente no sea con destino de tener una cuenta en Nueva York sino que
los destinos sean de reinversion dentro del pais. Generamos unt Consejo Consultivo para
ver como haciamos eso en forma conjunta y en un sector como el agropecuario con tanta
dificultad. Bueno estamos charlande y discutiendo con ellos para ver donde se puede
discutir y a su vez tenemos asesoramiento de la Facuitad de Ciencias Econdmicas para el
analisis de proyectos. No alcanzaba porque necesitdbamos tener garantia y muchas veces
las garantias no eran suficientes por parte de las empresas cooperativas o de los
productores, porque estaban excesivamente endeudados o por otras razones. Por
gjemplo, el Movimiento de Horticultores de Salto nunca hubiera sido realidad si hubiera
empezado como una empresa formal, porque no tenia capacidad de garantia para
conseguir los dineros, tuvieron que empezar como un movimiento informal y se ha
transformado en una cosa totalmente dinamica en el litoral, con un tipo de produccion
ademas que no era la tradicional, generando empleo, haciendo una cantidad de cosas
positivas.

Apostamos al sector agropecuario, pero apostamos con limitaciones porque no podiamos
dar créditos de largo plazo, porque ellos tampoco tenian garantia. Cuando nos dimos
cuenta generamos nosotros un propio sistema de garantia y tenemos el unico Fondo de
Garantia cooperativo que existe en el pais (es el unico fondo privado). Tenemos 1 millén
de dolares que lo hemos juntado pesito a pesito, son 36 cooperativas y la asociacion de
Pequefios Empresarios y tres Intendencias que también decidieron trabajar con nosotros;
esto muestra un camino que lo vamos haciendo en funcion de esa estrategia que es de
poner una pata con otra.
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Y cuando hicimos la administradora de fondos de pensidn, la aseguramos con nuestra
propia aseguradora, porque el negocio es el seguro. En cambio las otras administradoras
que hay todas aseguran afuera del pais, son sus casas matrices, un pedazo de la torta se
lo llevan.

Entonces, nuestra estrategia estd siendo esa y estamos buscando asociaciones
estratégicas fuera del pais. Eso lo hemos hecho por distintos caminos, caminos que son
de busqueda donde ademas se busca en forma distinta. Por ejemplo, un camino de
bisqueda es el camine que ha hecho COF AC, en la forma de asociarse con el
movimiento del CARDIIN y otro camino de busqueda ha hecho AC.AC. con la
asociacion que ha hecho con otro banco cooperativo; son caminos distintos porque
entienden a la cooperativa en forma diferente pero esas biisquedas por caminos distintos
no implican que nosotros estemos divididos, sino que nosotros de alguna forma tenemos
un abanico muy abierto porque estamos todos de acuerdo en lo que pretendemos.
Pretendemos tener empresas muy eficientes pero al servicio de la gente y que sean
empresas de la gente, ;qué quiere decir?. quiere decir que nosotros ponemos algin tipo
de limites y hemos impulsado estos tipos de limites para todo tipo de asociacién. En
cualquier tipo de asociacion que se hace con otro, la mayor parte de las acciones deben
ser controladas por la misma cooperativa, o sea el poder de decision tiene que estar en la
cooperativa que es la de la gente. Si hay que generar una S.A. se genera, ya sea porque
no tenés tecnologia suficiente 0 no tenés acceso al mercado o té falta capital, entonces
podés hacer una S.A. para conseguir ese tipo de cosa con otro al que le interese negocios
nuevos, pero con la mayoria de las acciones para la cooperativa, en eso no podemos
abdicar, sino la gente no tendria el control, ese es el limite que ponemos.

En este marco nosotros estamos trabajando en el Mercosur y se esta trabajando en el
mundo, estamos buscando los socios en el mundo, pero estamos trabajando con mucha
eficiencia en el Mercosur porque es lo que nos determina diariamente, la vida nuestra se
juega diariamente en el marco del Mercosur.

Ademds de haber propiciado todo o que son asociaciones de diferente tipo, generadas
por cooperativas y movimientos asociativos del Mercosur, nosotros hemos decidido
tener presencia como C.U D E.COOP. en los organismos formales del Mercosur, por un
lado para estar informados y por otro para poder incidir, en el Mercosur nosotros
representamos al sector Universo del Uruguay.

Ahi nos estamos haciendo responsables de algunos de los temas, se estan discutiendo
una cantidad de cosas de diferente tipo, protocolo de servicios, etc., cosas que van a
determinar el qué hacer futuro, de nuestro pafs.

Tomamos dos temas que los estamos conduciendo por Uruguay: uno es el tema de
Medio Ambiente y otro es el tema del consumidor. Son los dos temas que nos permiten
tener un protagonismo importante. El tema de protocolo de servicios es como van a ser
todos los tipos de servicios: financieros, de la construccién, de la vida de todas las
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empresas y es un tema muy grande para nosotros; nosotros ahi acompafiamos en las
comisiones, los sindicatos y las camaras (la de industria sobre todo).

Nosotros decimos algunas cosas en algunos sectores pero hay sectores en los cuales
nuestra presencia es infima, seria desproporcionado el esfuerzo para el grado de
conocimiento en la tematica y para las posibilidades de influir, no vamos a competir con
la camara de industria, por mas que est¢ CO.NAPRO.LE. no vamos a competir en
términos globales, o en los temas radiceléctricos, no tenemos nada para decir. Pero en
temas de defensa del consumidor todo el mundo nos da la derecha, porque aunque
tengamos problemas en las cooperativas de consumo, el unico que ha hecho
empresarialmente algo por los consumidores son las cooperativas, entonces las camaras
nos dan la derecha a nosotros. En el tema de Medio Ambiente, los dnicos que nos hemos
preocupado de efectivamente cumplir con legislaciones son las cooperativas y eso es asi
y es reconocido, el pueblo de Bella Union es un pueblo que ha hecho punta con todo el
tema de Medio Ambiente, lo ha hecho invirtiendo muchisimo dinero, no solamente en lo
que es el cuidado de la tierra, el tema fertilizantes y todo eso, también en todo lo que es
el parque industrial y en el cuidado de los rios, cuando uno mira lo que es la cuenca
arrocera se le paran los pelos de punta, cuando vos pensas todo lo que te tiran aca en el
Miguelete y toda la industria del cuero que es una barbaridad, en todo eso hay un
ejemplo dado de tratamiento por parte de las cooperativas.

Entonces se nos ha cedido a Uruguay, tenemos la responsabilidad de todo el desarrollo y
en este momento se esta difundiendo y el tema de medio ambiente en particular donde la
responsabilidad es nuestra en todo el Mercosur. Entonces buscamos caminos para tener
informacién y para incidir hasta donde es posible.

Y después, la formacion de dirigentes es un tema clave. Nosotros pensamos que es
practicamente imposible pensar en la reconversion de las empresas de todo tipo o el
analisis adecuado de las necesidades de fusiones, todo tipo de medidas organizacionales
y cuestionadoras de la empresa chiquita que vos tenias antes; este tipo de cosas se
pueden hacer con el dirigente que esta capacitado. Si los dirigentes no estan formados,
no estan capacitados, no ven el bosque porque el arbol se los tapa, se queda mirando
nada mas que el problemita diario y quedan girando alrededor de eso.

Nosotros estamos teniendo una politica muy agresiva de formacion y tenemos un
programa de caracter regional. En la actualidad tenemos un programa junto con
Paraguay que es dirigido desde aca que pretende en tres afios formar 600 dirigentes entre
los paises. Es un programa en el que nosotros estuvimos practicamente un afio, es un
programa entre Uruguay y Paraguay pero que nosotros lo hemos abierto, los seminarios
internacionales los hemos abierto a Brasil y a Argentina. El 28 de mayo se realizara un
seminario donde vamos a ver temas agropecuarios (yo los invito para que vengan). Se
trabaja con criterios metodolégicos y muy estrictos que fueron estudiados durante un
afio en un programa que esta muy desarrollado, muy afinado y con una buena base
académica. La idea nuestra es que quede todo una red formada docente y metodologica.
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Tenemos dos programas de formacién gerencial, a medio desarrollar, gerencial a nivel
medio y el otro de formacion de dirigentes. El curso es a distancia donde nos vamos a
manejar con una red de Internet, en una segunda instancia.

Bueno, la idea de hacerlo regional y no empezar por lo nacional es, porque también nos
implica que vamos generando hasta conocimientos personales, conocimientos de
participacion en los distintos paises y €so nos permite atar a mediano plazo esas
relaciones que para nosotros son estratégicas. Un ejemplo es el tema de la produccion de
leche, hacemos seminarios, hacemos visita de estudio, vamos a Paraguay y vemos como
es, alla hay cosas para aprender, en la leche y en la ganaderia. Los menonitas en
Paraguay tienen una cooperativa enorme. Nosotros mandamos permanentemente jovenes
para alla, ahora de las cooperativas de vivienda mandamos 60 jovenes (Paraguay, Brasil
y Argentina). Ellos tienen una cooperativa que se llama Colonias Unidas, hay todo un
pueblo alrededor de eso. Es increibie el desarrollo, tienen el supermercado mas grande
de Paraguay, el mas moderno. Tienen un nivel de desarrollo muy grande, la cooperativa
es una empresa y muy fuerte porque todo el mundo es consciente de que sin la
cooperativa no hay nada.

Vienen dirigentes y gerentes aca, lo hicimos con los granos y ya implico que existan
negocios en marcha, atando nuestra red, la red cooperativa.

Porque en un marco de apertura, un marco de globalizacién, donde el marco del
Mercosur pasa a ser de importancia; la primer apreciacién en la que hay que pensar para
el desarrollo de este movimiento son [as asociactones con tus pares, con los que te sentis
mas identificado. La Alianza estratégica no quiere decir solo la Alianza Comercial,
quiere decir eso, que las empresas v la gente sienten que tienen que ver mucho unos con
otros, que comparten de alguna forma el mismo puesto, sino no seria estratégica.
Nosotros estamos apuntando a eso, a asociaciones estratégicas, porque con el tamaiio
que tenemos y con la capacidad que tenemos y con la politica que se ha desarrollado de
apertura; si no hacemos esas cosas nosotros nos vamos a quedar sin nada, vamos a ser
espectadores pasivos de las medidas que toman otros aci en el pais o a lo maximo
seremos ¢l gerente de compaiiia cuyos duefios son otros.

Hay sectores en los que estamos con mucha dificultad, por ejemplo el sector de consumo
particularmente enfrentado al fendmeno de supermercadismo.

En el sector de consumo, hicimos un diagnostico en 1987 y trajimos de la mejor fuente a
nivel técnico, asesores de Suecia. Los suecos han sido un socio estratégico para nosotros
porque ellos estuvieron al lado nuestro en todo esto, pero no tratando de incidir en la
toma de resoluciones, permanentemente encontramos un patner al cual recurrir frente a
las necesidades que teniamos, nos enseflaron metodolégicamente mucho, para la
conduccion y en como tomar decisiones, aprendimos mucho de ellos, eso fire muy bueno
para ordenar las ideas, los diagnosticos.

También hicimos algunos proyectos de desarrollo, especificos con ellos, que nos
financiaron y siempre encontramos un socio respetuoso al cual referirse, con el cual



discutir pero donde la toma de decisiones estaba en manos nuestras. Y ellos siempre han
dicho (lo dicen ahora que terminaron los 10 afios) que aprendieron mucho, porque
nuestro movimiento es participativo. EHos tenian otros problemas, el problema del
crecimiento de sus modelos empresariales donde la gente paso a ser mucho mas usuario
del todo el modelo que socio, eso les trajo muchos problemas para emprendimientos de
sus propias empresas en la Comunidad Europea. Un pais que estaba bastante cerradito,
donde se reservaban los espacios, etc., cuando se abrid la Comunidad Europea para ellos
la integracion fue una apertura. Para las grandes empresas fue una posibilidad pero para
todos esos modelos asociativos que por mas que fueran grandes eran pequefios, empezé
a entrar toda la competencia de afuera y la fidelidad de los soctos no estaba clara, estos
se sentian que eran nada mas que usuarios.

La competencia agresiva a la que ellos no estaban acostumbrados, porque pautaban
éticamente hasta la propaganda de la television, con distintos perfiles. Todo estaba muy
regulado, era muy importante la ética en la propaganda, jamas iba a haber una
propaganda donde se abusara de la mujer. Con la Comunidad Europea esas cosas le
llovieron adentro, como los temas de calidad donde no importaba el producto sino la
etiqueta y muchisima propaganda alrededor del envase 1o que tenia mucho costo sin
importar tanto el contenido. Ellos estaban acostumbrados a otro tipo de cosas, habia una
cultura, una educacién permanente y la gente empezo a identificarse con estas cosas
nuevas.

Entonces empezaron a perder nichos de mercado y un punto de perdida fue por empresas
mas grandes y toda la estructura esta montada para eso, han sufride muchisimo. Al lado
nuestro ellos encontraban que nuestra filerza estaba por otro lado, estaba por el lado de
que la gente se sentia representada, conocida muchas veces por su empresa cooperativa
(por lo menos en algunos sectores). Entonces le sirvié, toda esta experiencia polifacética,
por ejemplo en el caso de las viviendas, sin lugar a duda que les sirvid, porque venir aca
y estar al lado de un movimiento donde la gente queria ser usuaria, no propietaria de un
bien, es una cosa que rompe con los esquemas en todos lados y ademas es importante la
movilizacion de la gente. Ha sido una relacion importante pero una relacion de iguales,
donde nosotros sentimos que ha sido muy respetada.

También hemos tenido otro tipo de socios, la apertura ha sido importante en otros lados.

Ahora, en lo que tiene que ver con el consumo, ellos enviaron los mejores técnicos que
tenian para hacer un diagnostico y el diagnostico mostro a las cooperativas que se tenian
que reconvertir (estamos hablando del afio 1987). En ese momento ya se les decia a las
cooperativas lo que iba a suceder después, que iba a haber desarrollo del
supermercadismo (habian capitales nacionales que tenian suficiente fuerza, el caso de
los Devotos que empezaron por un almacén). .

Ac4 las cooperativas se quedaron en un almacén, no tuvieron la capacidad de ponerse de
acuerdo para abrir un supermercado. Entonces, fueron perdiendo sectores de mercado,
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también por no tener claro exactamente cual es la funcién. Tienen tanta cantidad de
cosas alrededor que la parte de supermercado terminé siendo la funcion menos rentable,
quedo cautiva en la misma organizacién cooperativa en ese aspecto. Para poder hacer
ese supermercado en toda esa parte de servicios, que generd una estructura funcionarial
muy pesada y cara, en lo que tiene que ver comparativamente con el supermercadismo
en particular, no es competitivo, es absolutamente incompetitivo, se paga tres veces mas
pero se produce tres veces menos. La parte de supermercado funciona como una
estructura de crédito, o sea son 10 dias al mes para los que se arma una estructura de
funcionarios trabajando y los otros 20 dias andan dando vueltas. Los salarios significan
la mayor parte de los ingresos de la cooperativa, significan un 50 % del total de las
entradas de la cooperativa. En la estructura de costos es una barbaridad y de eso no se ha
logrado salir.

Este diagnostico, que se hizo en su momento, todo el mundo lo acompafié pero no hubo
fuerza ni capacidad como para empezar a tiempo la reconversion que tenian que hacer
las cooperativas; implicaba mas que nada empezar a intervenir agresivamente. Se
necesitaba reconversion de lo que habia pero hacer inversiones fuertes en el desarrollo
del supermercadismo, era eso lo que habia que hacer en ese momento, asi se aconsejo,
trabajar en eso, racionalizar algo la parte de mayoreo, pero ne hubieron condiciones, no
lo pudieron hacer.

La realidad es que hay un proceso de debilitamiento que de alguna forma continué y en
este momento se ha tomado mucha consciencia y se esta tratando de intervenir, la
pregunta es si es a tiempo. En el minoreo el proceso esta practicamente terminado en
expansion, la altima expansién que quedaba por hacer ya se esti realizando en este
momento, que es la zona oeste de Montevideo. Bueno, los tiempos se cumplieron mas
rapido de lo que habiamos pensado (las lineas salian del centro, bajaban por Colonia y
después habia una serie de circulos concéntricos en Montevideo).

Ya no quedan espacios fisicos pero ademads esta el problema de que las cadenas ya han
desarrollado y fortalecido todo el sisterna interno, inclusive hasta tienen 1a produccion.
Tienen una pata de distribucion ya hecha, tienen una pata de mayoreo que ya la armaron,
la cadena de distribucion es propia (flota de camiones) y lograron armar un circuito
financiero. A su vez tenés ires cadenas, ahora viene la etapa de la competencia entre las
cadenas y tienen que ponerse de acuerdo y tiene que haber uno con un margen mucho
mas grande (lo va a terminar abriendo Carrefur o alguno de ellos) para hacer una nueva
etapa de concentracion.

Yo me pregunto; ;donde queda espacio para las cooperativas que quieren empezar
recién ahora? Es complicado y dificil, no digo que estén todas las posibilidades
desechadas porque uno puede pensar otra forma de venta, otra forma de intervenir por
parte de las cooperativas de consumo. Las cooperativas de consumo no tiene porque ser
solamente la venta, puede ser la atencion precisamente del consumidor, quiza en el
modelo que hay que pensar tiene que ver con el armado de redes y con la defensa de la
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capacidad de compra de la gente y la calidad. Es cierto, nosotros seguimos teniendo un
conjunto de socios (200 mil y pico) que no hay porqué dejarlos de lado, el que tiene eso
es el duefio de la cancha. Se estd en eso, perdimos el tren en cuanto a la competencia,
hoy estamos con el 3 % de los que estan en el minoreo, cuando llegamos a tener el 15 %.
Se necesita un cambio muy fuerte.

Estamos tratando de buscar, a su vez, socios fuera del pais pero da la impresion de que
es muy dificil. En el marco del Mercosur, para el caso del consumo, Argentina paso por
un quiebre, una cooperativa enorme que era de los obreros, con millones de socios, 37
supermercados, con el matadero de polios mas grande de toda la Argentina: se cayo, no
qued6d nada. Ahora hay cooperativas de Argentina y San Pablo que estan trabajando
entre ellas y tienen supermercados. Pero no parece que nosotros podamos tener ese lugar
en la integracion.

Entonces, esta todo muy radicado en el esfirerzo nacional con algan tipo de vinculacién
(alianza con asesoramiento). Pero estd muy influenciado en como aca va a ser dirigido
por la misma gente, estd muy complicado, en como esta involucrado en el proceso de la
formacion y en el proceso de reconversion que algunas cooperativas estan intentando. Es
importante potencializar las posibilidades de &xito de lo que ya existe.

Pero sobre todo la preocupacion nuestra estd en como generar Cosas nuevas para que los
200 mil soctos involucrados no se pierdan y ese es un desafio enorme.

Entrevistadores: Entonces lo que se ve como fundamental es la pata de integracion
{sacar la pata para fuera de Uruguay) por medio de las cooperativas de consumo, de
vivienda y la parte financiera. ;En el nivel agrario no existe una integracion mas de
base?

Daniel Bentancur: En el sector agrario es en el sector en el cual nosotros tenemos mas
dificultades de ver la situacion, estamos tratando de actuar. Por ejemplo, nosotros
estamos teniendo una incidencia fuerte frente a todo este fenomeno de globalizacion,
tenemos otra pata u otra estrategia. Aca hay una estrategia de no perder el tren en todo lo
que hace a la integracién externa, si hay una internalizacion de la economia, si el pais se
esta abriendo;, nosotros estamos buscando todos los socios para estar lo mas junto que
podamos y defendernos o actuar mutuamente,

Pero, por otro lado tenemos que, por su naturaleza, por su filosofia, por el destino de las
cooperativas; las cooperativas son herramientas de desarrollo local. Por mas que yo haga
una AF.AP. enorme, la misma me tiene que dar recursos para que yo pueda hacer
cooperativas de vivienda en Cardona, Nueva Helvecia, Paysandq, etc. ActGo en el nivel
macro pero para cumplir con mi destino, yo tengo que estar al lado de la gente, soy parte
de la gente.

Nosotros estamos atados a los destinos de las localidades, de las regiones y estamos muy
vinculados a todo lo que son politicas de desarrollo local, tenemos come instrumento al
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desarrollo local, esa es otra pata, que para nosotros es la mas importante, la mas
decisoria.

Estamos actuando en ese sentido y a las cooperativas agropecuarias las vemos como
parte de todo eso, cumpliendo roles que en estos momentos son roles importantisimos
que hacen al destino del pais.

Yo te puedo hablar de las cooperativas de ahorro y crédito en Paysandia, de CAD. Y.L,
obviamente que tienen una importancia para la localidad porque maneja los ahorros
internos y los redistribuye y alli los aplica dentro de la localidad. Pero yo no veo un
desarrollo de Paysandl (en otras zonas se puede ver mucho mas, en CO.LE.QUE), sin
C.ALPA.: ;Paysandi en qué quedaria, si no tienen desarrollo las cooperativas
agropecuarias?: quedaria en hacer el festival de la cerveza, porque las industrias como
tales van cerrando, no generan empleo, Nortefia va cada vez mejor pero cada vez tiene
menos gente, porque no se precisa a la gente, la cerveza se hace solo con maquinas con
una computadora (me contaron que en la seccion del embotellado, donde trabajaban 100
personas, ahora trabajan 4; trajeron una maquina que lo hace mas rapido y mejor). Los
destinos de muchisimas de nuestras localidades van a ir vinculados a que nosotros
estructuremos y articulemos un sistema en el cual lo asociativo también genere empleo.
Ahora no va solo por los servicios, en el caso de los productores y toda la zona alrededor
de Paysandu, todos los productores agropecuarios se terminan si no estd C AL PA., ahi
nosotros las vemos cumpliendo un rol importante a las cooperativas agropecuarias, pero
en general, a todo el sistema cooperativo para todo ¢l tema de desarrollo local.

Nosotros estamos trabajando muy fuerte con todo este tema. Ustedes saben que en la
constitucion hay un articulo (el 50) que habla de la necesidad de la descentralizacion,
hay que descentralizar. Pero si vas a hablar con los partidos politicos ninguno de ellos lo
tienen en el orden del dia, porque en el parlamento ni siquiera entrd el tema. En dltima
instancia sigue dominando lo de un Estado centralizado.

Entre otras cosas porque, para una apertura del pais total, es mucho mas facil tomar
medidas desde los Ministerios que tomar medidas desde donde esté la gente, de abajo,
de cada lugar. Medidas de apertura o medidas que impliquen que a una zona se la deje
muerta, por ejemplo, con el puente Colonia-Bs.As.

Ahora cuando vos descentralizas y tomas decisiones y hacés que la gente participe en la
toma de decisiones, lo que hacés es afirmar en funcién de las capacidades productivas.
Por ejemplo en el estudio de una cuenca, las capacidades productivas reales, las
posibilidades que tiene la gente, la capacidad de ahorro que hay, la camineria, etc.,
tornas todas las medidas de otra forma y medidas como si se cierra 0 no un hospital o
una escuela.
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Entonces la descentralizacion tiene mucho que ver y el movimiento cooperativo se
siente muy identificado con el tema de descentralizacion porque es una herramienta de
desarrollo local. Para nosotros no es indiferente que un pueblo se muera o no, porque
nosotros somos parte de ese pueblo.

Vamos a hacer un encuentro muy grande (28 y 29 de mayo), en el cual nosotros ademdis
de estar estudiando una cantidad de proyectos en Paysandd en si mismo, vamos a estar
lanzando una iniciativa para tener un anteproyecto de ley con el tema de la
descentralizacion.

Es un tema en el cual hemos logrado tener mucha adhesion. Largamos un mensaje
ahora, de caracter politico, a partir del grupo inicial donde est4 Larrafiaga, M.Arana,
Carminatti, Vaillant, un listado donde hay politicos y después instituciones sociales,
economicas.

A partir del encuentro de Paysandu pensamos llegar al parlamento y poner en ¢l orden
del dia el tema de descentralizacion. Es decir, nosotros estamos actuando en politica (no
politica partidaria), politica que tenemos en el movimiento cooperative y donde tiene un
rol para cumplir v donde su propio destino estd atado a todo esto. Si solamente nos
queddramos y miraramos los problemitas de cada uno por separado, como Movimiento
Cooperativo estamos liquidados. Podemos convertirnos en otra cosa, ser un muy buen
banco, una muy buena empresa que venda granos o aceite pero a la gente no va a tener
porqué importarle eso.

Entrevistadores: Bueno, ahora en lo que se refiere al andlisis F.O.D.A. que se hace del
movimiento cooperativo en general. ;Qué fortalezas y debilidades hay 2 la interna y a
qué oportunidades y amenazas se enfrenta el sistema cooperativo?

Y también algunas preguntas sobre el cooperativismo en el sector agrario.

Daniel Bentancur: Nosotros todo este analisis lo tenemos hecho. Hicimos un documento
sobre vision v mision. Hicimos el analisis F.Q.D.A. Estan todas las variables (sobre este
tema se entregaron materiales).

Sobre el cooperativismo agrario hablen con Mario Fernandez. El es productor, él tiene
campo en Melilla y en el Paso de la Arena.

Yo me encargo mas de la parte urbana. Por razones ideoldgicas y filosoficas estoy muy
relacionado a ta Unidad Cooperaria. Mi especialidad es supermercadismo.
Entrevistadores: ;Tienen algin medio de informacién en C.UD.E.COOP.?

Daniel Bentancur: Permanente no. Esta la revista.
Bueno, me tengo que ir al cerro dentro de 5 minutos. Si precisan algo me llaman.

Entrevistadores: Muchas gracias por su tiempo. Fue una entrevista muy interesante.
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ANEXO N° |- ENTREVISTA N° 3

Entrevista a_Mario Ferniandez (primer vicepresidente del comité ejecutivo de
CUD.ECOQP.. como delegado de C.AF.) realizada el 20 de abril de 1998, por

Matilde Acosta.

Entrevistador: ;Cual es su vinculacién con el cooperativismo?

Mario Fernandez: Bueno, yo me vinculé al cooperativismo agrario hace ya muchos afios,
en la década del 70, al principio con una cooperativa de 2° grado que hoy ya no funciona
mas, era C.A L FO.RU. (Cooperativa Agraria Limitada de Fomento Rural). A partir de
alli pasé a ser integrante de la direccion de las Cooperativas Agrarias Federadas (C.AF.)
y simultaneamente estuve en el nacimiento de lo que hoy es la Confederacion Uruguaya
De Entidades Cooperativas (C.U.D.E.COOP.) que se produce en el afio 1984, en aquel
momento, no como CUDE.COOP. sino, como Mesa Nacional Intercooperativa
(durante todo el aito 1984).

Desde 1989 ya no participo mas en C.A L. FO.RU. y desde el 90 tampoco integro mas la
direccidon de las Cooperativas Agrarias Federadas. Hoy estoy solamente en la
Confederacion Uruguaya De Entidades Cooperativas, como delegado de las
Cooperativas Agrarias Federadas.

A parte de ser Arquitecto soy productor granjero en la zona rural de Montevideo, Rincon
del Cerro y Punta Espinillo. El técnico que me asesora es Miguel Nufiez. Yo tengo una
quinta de frutales en Punta Espinillo, en el Camino del Alambrador y otra quinta, pero
mas chiquita, en el Paso de la Arena, Y también estoy muy vinculado a JUME.C.AL.
{(soy socio) y soy socio de la Sociedad Fomento de Defensa Agrarta del Paso de la
Arena. Yo naci en la zona del Rincéon del Cerro.

Entrevistador: Sobre el cooperativismo uruguayo, usted me podria hacer un analisis
general de las fortalezas y debilidades del sistema cooperative y después las amenazas y
oportunidades a las que se enfrenta ¢l sistema cooperativo.

Mario Fernindez: Bueno, hoy al movimiento cooperativo uruguaye, se le puede llamar
como tal porque, a partir de la generacion de lo gue hoy es la Confederacion, de alguna
forma el movimiento cooperativo uruguayo esta articulado e integrado por las distintas
modalidades. Hoy podemos hablar de un movimiento cooperativo uruguayo bastante
integrado.

Yo diria que empiezan a aparecer las primeras integraciones econdmicas, no solo
gremiales que fueron al principio, sino que empiezan a aparecer emprendimientos en
comun entre muchas modalidades distintas de cooperativa. Asi que hoy tenemos un
Movimiento Cooperativo en vias de una integracion real y universal que integra a todas
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las distintas modalidades, esta es una fortaleza (tal vez la mas importante, la definitoria).
Por una simple y sencilla razén y es que: todos sabemos los momentos que se estan
viviendo de globalizacion de la economia, de reformulacion de los estados, del rol de los
Estados y de integraciones regionales e incluso continentales.

En todo ese marco el Uruguay es un pais pequefio y el movimiento cooperativo de un
pais pequefio, por su volumen es también pequefio. Entonces para competir con ese tipo
de marcos regionales y mundiales es necesario que el movimiento cooperativo se
integre, se una y presente algunas caracteristicas que hagan que potencie su accion, por
eso el tema de la integracion no solo gremial sino empresarial es fundamental.

(Qué caracteristicas presenta el movimiento cooperativo uruguayo en la parte de esta
fase inicial de integracion?. Es una diversidad muy grande en las distintas modalidades.
Hoy el cooperativismo uruguayo esta integrado por 5 modalidades fundamentales, que
son: las agrarias, las de ahorro y crédito, las de consumo, las de vivienda y las
cooperativas de produccion y trabajo; todas ellas (como ya te habré explicado Daniel)
tienen distinta forma de organizacion que las representan. En ese sentido, lo que ha
hecho el movimiento cooperativo a través de C.U.D.E.COOP. es integrar a todas esas
modalidades como factor de potencializacion de cada una de esas modalidades y para
eso usa distintos instrumentos de capacitacion, de educacidon y de investigacion en
distintas areas. Eso también, la posibilidad de tener una mejor y mayor presencia en
todos los temas que tienen que ver con el desarrollo y la asuncidn de nuevos roles, no
solo como movimiento cooperativo sino como una alternativa de generacion de empleo,
para la produccion y la comercializacion de productos.

Sin duda, el movimiento cooperativo uruguayo, tiene algin otro tipo de fortaleza que
tiene que ver con un buen desarrollo culitural de los integrantes del movimiento, con la
permanente capacitacion que se esta haciendo a todos los niveles, no solo del punto de
vista doctrinario (qué es una cooperativa, para qué sirve, como se organiza, en fin como
se capitaliza), sino del punto de vista de la gestion como empresa;, porque las
cooperativas, son ademas empresas, con gran contenido social pero en el fondo son
empresas, con un elemento a favor que es el tema de la capacitacion y de la cultura del
pueblo uruguayo que se refleja en las cooperativas.

Yo creo que también hay otro factor importante como elemento potenciador o
fortalecedor de la propuesta cooperativa que es: el relacionamiento a nivel internacional
que estd teniendo. A nivel internacional se han ido presentando proyectos que han
permitido el desarrollo de algunas ideas nuevas, de algunos emprendimientos nuevos, de
la formacién de una empresa cooperativa de seguros por ejemplo, no es ¢l unico caso
pero es un caso muy claro para nosotros porque fue el primero que se gesté en el ambito
de la Confederacion.
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Ahora, como debilidades, sin duda que aparece, por lo menos en teoria y en algunos
casos en la prictica, la velocidad en la toma de decisiones. La falta de velocidad
conspira contra un buen desempefio empresarial, es un elemento, una limitante, que de
alguna forma se esta tratando de superar.

Pero como contrapartida de eso tenemos que: si bien las decisiones pueden ser lentas,
porque hay que lograr los acuerdos necesarios dentro de la propia cooperativa, tiene Ia
ventaja de que luego de tomada una decision es apoyada con fuerza por todos los
componentes de la empresa cooperativa.

La otra debilidad que tenemos, no solo Ias cooperativas sino muchas empresas, es la
dificultad para incorporar tecnologia de punta en nuestras cooperativas de base
fundamentalmente. A pesar de que tenemos buena capacidad humana para llevar
adelante la implementacion de nuevas tecnologias, tenemos dificultades por los costos
de esa tecnologia, por los volamenes que operamos las empresas cooperattvas que hacen
que a veces no se pueda aplicar inmediatamente.

También el tamafio relativo de nuestras empresas cooperativas, salvo CO.NA.PRO.LE.
(es una empresa que en el concierto regional tiene un volumen y una instalacién muy
importante), las demas empresas cooperativas son relativamente pequeiias y eso a veces
hace dificultoso conquistar mercados, mantener esos mercados, investigar, etc.

Entrevistador: ;Piensa que es mejor que en una zona, por ejemplo Canelones (El
Colorado), se concentre una cooperativa 0 es mejor que en una zona haya muchas
cooperativas con pocos productores?. Porque al aumentar el nimero de productores se
pierde el control de la cooperativa.

Mario Fernandez: Cualquiera de las 2 alternativas tienen sus ventajas y sus desventajas.
Hay algo que sin tener que ser una receta parece también una solucioén: hay temas
productivos que, por sus caracteristicas, implican que el grupo humano que lo realiza no
sea demasiado numeroso; para tener un conocimiento de sus propios socios y del
negocio, no tener una dispersion geografica muy grande, poder hacer un seguimiento del
negocio en forma permanente, ya sea un cultivo u otro tipo de produccion.

El problema de escala empieza a aparecer cuzando hay que conquistar mercados fuera del
Mercado Interne (incluso para abastecer el propio Mercado Interno), muchas veces hay
que tener volimenes y formas de abastecimiento permanentes a determinados
comerciantes como supermercados o algiin otro tipo.

Asi, que ya te digo, en el aspecto estrictamente productivo, puede haber cooperativas
con pocos productores y tiene la ventaja que tiene una conduccién mas personal, mas
cercana, una infraestructura administrativa muy débil, por la tanto muy econdémica, facil
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de controlar; pero al momento de hacer voliimenes y conquistar mercados esa ventaja se
puede transformar en un inconveniente serio.

Eso se subsana con la articulacion de estas pequefias cooperativas en otra unidad mayor,
tendiendo a la articulacion y al funcionamiento horizontal. Esto lleva también a algunas
dificultades: coordinar todo eso es un esfuerzo muy grande, el seguimiento, la
coordinacion, la asistencia técnica de esas pequefias cooperativas que se dedican a un
rubro, tiene ese inconveniente. Pero es un tema totalmente abarcable, solucionable. Es
importante tener claro que al momento de querer conquistar mercados externos, no hay
mas remedio que articularse e integrarse en una unidad mayor, para asegurar un
suministro al comprador, permanente y diverso de variedades. Puede ser con una
cooperativa de 2° grado o una empresa de propiedad de esas cooperativas que les preste
ese servicio comercial, este otro elemento creo que no tiene porque ser una cooperativa,
simplemente es un instrumento comercial de las cooperativas.

Entrevistador: ;Ve a la capacitacion de directivos como una debilidad en el sistema
cooperativo, también?

Mario Fernandez: Si. En general el movimiento cooperativo uruguayo tiene una gran
consciencia de los valores y los principios cooperativos, entonces ¢l tema de la
renovacion de dirigentes es una cosa que se busca permanentemente. La renovacion de
dirigentes trae también como consecuencia que: si es muy acelerada se pierde mucho de
lo acumulado en experiencia y en capacitacion, por lo tanto la renovacion de los cuadros
dingenciales y también de los cuadros gerenciales conlleva a una permanente
capacitacién a los que se inician en la idea cooperativa o desempefian cargos de
direccion. Eso es una politica permanente que hay que tener, no siempre se tiene.

Entrevistador: Por parte de C.UD.E.COOP. que esta viendo los estatutos y el marco
legal, ;se estudia el tema de que los directivos sean remunerados o parten de la base de
que no tienen que serfo?.

Mario Fernandez: Ya hay muchas cooperativas en las que se esta aplicando. El tema de
la dedicacion voluntaria de los dirigentes, cada vez es mas dificil de conseguir y si se
consigue, se consigue siempre en los temas parciales, por lo tanto dedicacion también
parcial a la dedicacion de una cooperativa y es un flanco, una debilidad que no debe
permitirse. Por lo tanto la retribucion o por lo menos la compensacion de esos tiempos
que los dirigentes le dedican a la cooperativa, cada vez se esta mtroduciendo mas en las
distintas modalidades cooperativas, y nos parece muy bien,

Hoy, el movimiento cooperativo en Uruguay esta bastante maduro como para aceptar
esto como un elemento importante a la hora de tener los mejores, los mas capacitados y
aquellos que tengan mas posibilidades de destinar su tiempo; trabajando en una
cooperativa.
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El cooperativismo de ahorro y crédito lo tiene implantado desde hace mucho tiempo, las
agrarias ya empezaron, las de consumo también tienen compensacion, tal vez las de
produccion y trabajo son las que todavia estdn como renuentes a aceptar este tipo de
politicas o con dificultades para aplicarlo. Pero en general se tiende a eso.

Entrevistador: ;Cuales son las oportunidades y amenazas a las que se enfrenta el sistema
cooperativo?

Mario Fernidndez: Bueno, son las propias del pais en el que vivimos, sumadas a las
nuevas realidades integracionistas, que hacen que aparezcan elementos de competencia
de una escala tal que trasciende fronteras. El movimiento estéd estudiando incluso los
distintos movimientos cooperativos de la region, se estan llevando adelante aigunos
tipos de articulacion y politicas para enfrentar ese desafio y tratar de cooperar.

Sin duda es el inicio de un camino, en los proximos afios vamos a tener que recorrer,
reafirmar la integracion interna que se estd logrando en el pais dentro del propio
movimiento cooperativo, pero también no dejar de lado la posible integracion fuera de
fronteras con otros movimientos cooperativos con los cuales compartamos algo, en un
proyecto comun.

Nosotros ya lo estamos haciendo a través de Ia Confederacion, que es un programa de
capacitacion de dirigentes entre Paraguay v Uruguay, esto tiende a capacitar mas y
mejor los dirigentes y también ejecutivos. Ademas, este programa de capacitacion tiene
un sentido bastante amplio porque no se reestringe al movimiento cooperativo, sino
también a aquellas empresas del sector social de la economia que estan participando en
este tipo de programas de capacitacién, y eso es muy importante para nosotros también,
Este programa nos permite prestar ese servicio a amplios sectores de la sociedad que en
el fondo no tienen gran diferencia con la idea cooperativa, que se llaman Sectores de la
Economia Social, donde muchas veces la ayuda mutua y la cooperacion, lo solidario esta
presente. Y a nosotros nos permite captar también esos sectores hacia el movimiento
cooperativo,

Estamos en un momento muy especial.

Entrevistador: Entonces, frente a la amenaza de la competitividad aparecen
oportuidades como generar estos espacios.

Mario Fernindez; Hoy estamos en mejores condiciones que hace 10 afios atras cuando
recién se iniciaba la Confederacion. Pero estas ideas y estos programas a veces no
permearn, no pasan, no siempre llegan, hasta las cooperativas mas alejadas, de base. Por
lo menos tratamos que las Federaciones o que las cooperativas mas importantes vayan
gjercitando este camino.
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Sin duda que Uruguay, visto desde un punto de vista general, con todo este tema de la
especializacion (que de alguna forma, la integracion regional lo esté obligando a hacer)
tiene mucho para ganar, sin duda estd perdiendo también. Pero hay sectores que
felizmente han podido superar algunos prondsticos muy nefastos, como es el tema de la
viticultura. Antes de que empezara el proceso de integracidn ya se decia que era un
sector que iba a desaparecer, sin embargo hoy consumimos vinos uruguayos de muy
buena calidad, es un sector que se esta reconvirtiendo rapidamente, es un sector de
pequefios productores, porque la viticultura se maneja, no a escalas muy grandes, por la
gran dedicacion de mano de obra y de cuidado especial que necesita y sin duda es un
lugar donde el movimiento cooperativo podria tener mas incidencia de la que tiene. Pero
igual hay 2 o 3 empresas cooperativas importantes como C. AL VINOR., como es
UVLCAL.

Bueno, las amenazas son muchas. La apertura de fronteras hace que la competencia sea
totalmente salvaje, la adopcion de nuevas tecnologias que tiene su costo, la reconversién
empresarial. Es decir, las cooperativas, sin perder su identidad para nada, manejarse
como empresas, donde las inversiones, el manejo, la gestion de la cooperativa sea un
criterio serio y estricto en el sentido empresarial; pero que la propiedad y la conduccion
de la cooperativa sea como debe ser una cooperativa.

Entrevistador: ;La oportunidad para enfrentarse a eso, pasa por el lado de dirigir bien la
cooperativa y que tenga una buena gestion?

Mario Fernandez: Que tenga una buena gestion y basarse mucho en algunas
investigaciones que hay que hacer de investigaciones perspectivas, es decir sobre el
futuro, de cuéales son las oportunidades que al pais como tal le son més factibles de
alcanzar, oportunidades de conquistar.

Entrevistador: Bueno, y hacia el interior de las cooperativas, ;piensa que hay integracion
vertical en las cooperativas, que tengan toda la cadena, desde la produccion hasta la
comercializacién?

Mario Fernandez: Hay algunas, el caso mas claro es CONAPRO.LE, salvo la
produccion que es individual, de ahi en mas todo el proceso es cooperativo y otras
manifestaciones. Y hay distintas formas de hacerlo.

Entrevistador: Hoy hablabamos de la unién entre distintas empresas, de asociarse con
una empresa que comercialice, no tiene porqué tenerlo la cooperativa, sino unir varias
partes.

No tiene ni porqué tenerlo la cooperativa ni porque tener forma de cooperativa, lo que
tiene es que debe responderle a la cooperativa, tiene que ser un instrumento de la
cooperativa, incluso se puede compartir con otras.
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Yo creo que la debilidad mas grande que Uruguay tiene y no solo en as cooperativas, es
el tema comercial, no tiene experiencia ni trayectoria comercial, no tiene un desarrollo
fuerte, hasta las empresas mas fuertes necesitan de terceros para penetrar al mercado.
Pero eso se puede superar en la medida que se logre mayor integracion.

Hay cosas, no en el sector agrario tal vez, pero si en otros lugares que son muy ricas. La
cooperacion entre cooperativas de distintas modahidades puede dar buenos resultados.
Ya hace dos afios que se empezaron a construir las primeras viviendas cooperativas con
financiamiento cooperativo, en Montevideo hay una experiencia ya terminada,
construida y habitada; hay otra en marcha que pronto se inaugurari; en Paysandi hay
una que empieza a construirse pronto y hay en marcha un proyecto de otra cooperativa
en Colonia Valdense. Todas por el mismo sistema, es decir, las cooperativas de vivienda
en este caso son de ahorro previo, consiguen el terreno, compran su terreno, se
estructuran como cooperativa y concurren a una cooperativa como CO.F. A.C. consiguen
el financiamiento y construyen en condiciones de plazo y de tasa competitiva, la ventaja
que tienen es que lo consiguen rapidamente.

También estamos por crear o poner en practica un sistema que permita en esa alternativa
de construir, asociarse con ¢l Estado, ya sea el Banco Hipotecario o el Ministerio de
Vivienda. Esto es para que, el movimiento cooperativo de ahorro y crédito, el
movimiento cooperativo de vivienda y los organos financiadores del Estado (el
Ministerio o el Banco Hipotecario), entre las tres patas se puedan construir programas
interesantes de construccion de viviendas, llevar adelante programas grandes. Lo que se
ha hecho hasta ahora es una experiencia pequefia.

Todo esto de alguna forma es una fortaleza que tiene el movimiento cooperative y lo
consiguid a través de la integracion de las distintas modalidades cooperativas, a través
de la propia Confederacion que fue la que planted esta idea hace muchos afios y la
Cooperacion Internacional como los suecos apoyaron estas ideas porque iba en la linea
de trabajo que ellos llevan adelante, tuvimos el apoyo dentro del movimiento
cooperativo para financiar y lograr esto. Es una idea realmente interesante.

Lo que digo, es que esto puede estar pasando a nivel de otros movimientos cooperativos
u otras modalidades como de produccion y consumo, agrarias y de consumo donde se
pueda implementar. Algin tipo de proyecto que permita producir para después
comercializar en las bocas de venta que las cooperativas de consumo tienen.

Hoy ya hay experiencia en otros sectores que podria ameritar que se estudie el tema con
profundidad.

Entrevistador: en lo que se refiere a la produccién granjera horti-fruticola, jqué
limitantes ves por las cuales es muy dificil formar cooperativas, o las que se forman
dejan de funcionar y sin embargo parece que es uno de los sectores que més lo precisa
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por ser pequefios productores?. Si una cooperativa chica no puede comercializar, un
productor solo mucho menos todavia.

Mario Fernandez: Hay muchos factores aqui que tienden a explicar esto, yo aventuro
algunos porque estoy en ese sector y sé que es asi. He participado en ventas
cooperativas, ya sea por la cooperativa de Melilla o por otra y hay vartos problemas que
son dificiles de solucionar por ahora.

Hay un tema que es que la produccion granjera uruguaya en general, en gran proporcion
estd orientada al Mercado Internc y eso hace que el productor individualmente pueda
comercializar. Incluso te diria que muchas veces ese productor individualmente
comercializando lo hace mas eficazmente que otras formas empresariales, porque lo
hace en sus tiempos libres o en una familia grande uno se dedica a producir y otro a
comercializar, abaratan costos, no tienen horario, se maneja eficientemente desde ese
punto de vista. Esa es una razon, que la escala de produccion de la inmensa mayoria de
los productores uruguayos, hace que no sienta la necesidad de tener una empresa
comercializadora a parte.

Por otro lado hay muchas producciones que por su estacionalidad, por su rapidez entre el
momento de 1a siembra y la cosecha y por las variaciones que pueden producirse por
fendémenos climaticos, es muy dificil que se pueda establecer un suministro de
produccion a un emprendimiento cooperativo con regularidad. Esto se da en horticultura
sobre todo e incluso pasa en fruticultura también que muchas veces una helada, una
granizada o una sequia te hacen disminuir la produccion, hace que no se pueda cumplir
con los volimenes pactados, entonces eso hace que el sistema no sea facil.

Si estd marchando bastante bien la prestacion de algunos servicios que pueden hacer las
cooperativas a los productores individuales, como la conservaciéon de frutas, porque a
pesar de que hay muchos productores fruticolas de cierto tamafio que tienen sus propias
camaras, hay sistemas nuevos de conservacion de frutas como es el de atmosfera
controlada que no es tan facil para manejarlo individualmente ya que hay que dejar las
camaras cerradas durante mucho tiempo y el productor no puede ir sacando para
comercializar, eso hace que el mantenimiento de fruta en camaras frias justifica el que
haya una cooperativa que ofrezca ese servicio.

El otro tema es la existencia de algin tipo de industrializacién que pueda hacerse,
también es muy dificil que el productor individualmente lo pueda hacer, por lo tanto alli
si se justifica y mucho, el emprendimiento cooperativo, uno de los ejemplos son las
bodegas cooperativas.

Pero la razon fundamental creo que es que la orientacion de nuestra granja ha sido el
Mercado Interno. Los productores individualmente, mas o menos, se pueden ir
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arreglando. Por eso no ha marchado mucho la organizacién cooperativa como una
alternativa para solucionar ese tipo de problemas.

Va a ser absolutamente imprescindible unirse en cooperativas o algin otro tipo de
organizacion desde el momento que la granja uruguaya pretenda conquistar mercados
externos. Ahi no hay mas alternativa que: entregar la fruta a intermediarios (las
producciones en general) o que los productores generen su propia empresa, puede ser
una cooperativa o puede ser otro tipo. Entiendo que posiblemente surjan en ese
momento, © se potencien las que estan o surja alguna otra cooperativa que permita
encarar el comercio internacional con fuerza. Creo que ya en algunos rubros esta
sucediendo y es probable que se extienda.

Entrevistador: ;Qué problemas ve que hay en la zona de Canelones y especificamente de
Montevideo rural para los productores, que dificulten la produccion o la constitucion de
cooperativas?

Mario Femmandez: En este marco de un secior granjero uruguayo que tiene grandes
dificultades, todo el mundo dice que hay una crisis desde hace ya 20 afios 0 mas, con
pérdidas de productores, pérdidas muy grandes. Segin datos de los Gitimos censos,
interpretados por el M.G.AP., Montevideo es uno de los departamentos que mas
productores ha perdido, algo como un 30 % en los Gltimos afios, de 1978 a 1998. Eso sin
duda se explica por varias razones: una es la presion que la ciudad hace sobre el entorno
inmediato, donde hay muchas granjas y la extension de la ciudad con barrios periféricos,
la marginalidad que va a esos barrios, hace que todo lo cercano se desestimule, se
abandone y se pierden terrenos productivos; la otra razon es un problema de capacidad o
potencialidad de los predios, muchos de los predios de Montevideo son mimifundios, son
demasiado pequefios y hoy ya la rentabilidad del sector no da para que una familia tipo
se sostenga en 3 o 4 hds., por mas intensiva que sea la produccién. Hace 40 o 50 afios
atrés en 4 o 5 has. vivian familias enteras y vivian bien, hoy eso ya no es posible, hay
que tener extensiones de 10 has. o mas de 10 has. para que una familia tipo se pueda
sostener en la actividad granjera,

Estas creo que son las razones fundamentales de las dificultades que ha tenido
Montevideo Rural. Quiza dos zonas que se han mantenido bastante productivas son:
parte de Rincon del Cerro y Punta Espinilio y Melilla.

Entrevistador: ;Y éstas razones, le parece que se repiten en Canelones por estar tan cerca
de Montevideo?.

Se repiten en Canelones en cuanto al tamafio de los predios, incluso en Canelones
agravado por una cultura de forma de explotacion del suelo muy arcaica, en algunas
zonas, todavia hay zonas de Canelones en las que usan los bueyes, que se ara sin tener
en cuenta medidas de conservaciéon de suelos, no se usa tecnologia ni fertilizantes
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practicamente. Entonces digamos que, ese tipo de produccidén de subsistencia, es una
caracteristica fuerte en algunas zonas de Canelones. En otras no tanto pero en zonas del
nordeste de Canelones y otras, todavia conserva ese tipo de cultivo que no tiene futuro.

Esa es una razon, y también la cercania al mercado importante que es Montevideo, el
atraso en la cultura de la produccion, la no adopcidn de tecnologias, falta de riego; en
fin, todo ese tipo de tema a hecho que las dificultades se agraven.

Yo estoy haciendo un trabajo para la zona de Melilla, una especie de tesis sobre
desarrollo local. Melilla (no solo en Montevideo, sino en el sur del pais) es un caso muy
atipico de cOmo todavia conserva todo su potencial productivo, conserva con muy pocas
pérdidas el nimero de productores que tenia desde hace muchos afios e incluso ha
aumentado la mano de obra ocupada no propietaria de los predios. Pero bueno, eso se
justifica porque no es solo por la capacidad agro-econdmica del suelo, de la zona, sino
por la sociedad que esté encima de ella, por la cultura productiva que tienen los
productores de la zoma y la fuerte identidad que también tienen. Eso hace que la
sociedad local tenga una fuerte identidad, una capacidad empresarial y productiva de sus
integrantes buena y la instalacién o la insercién de la cooperativa, aca si la cooperativa
JUME.CAL. en la zona, ha hecho que la misma no pierda las caracteristicas
productivas de principios de siglo.

Yo creo que cualquier desarrollo que se tenga que hacer al sur del pais, la union de
pequefios productores que no se da, en gran medida pasa porque no hay instituciones,
organizaciones en esas regiones que permitan a los productores encontrar alli los
servicios necesarios, el apoyo necesario y falta en las regiones una identidad cultural
vinculada a la produccion.

Es lo que se llama en el tema de desarrollo local, un territorio que gana o un territorio
que pierde. Entendiendo por territorio no solo el suelo fisico, sino la sociedad que en €l
se apoya, en ese lugar. Y los indicadores para saber que una sociedad en una region esta
bien posicionada y es un territorio con posibilidades de ganar, es que ‘gran parte de los
excedentes que se producen en la regidn se reinviertan en esa region o en ese territorio.
Melilla ha hecho eso, ha reinvertido muchos de los excedentes que ha producido, por eso
hay tanta cAmara, hay muchos productores muy tecnificados, hay una cooperativa que es
una inversidn colectiva que se ha ido generando durante muchos afios, hay proyectos de
riego colectivo multipredial y hay en marcha algunos proyectos de reconversion
granjera.

Yo creo que el tema de que los productores de determinada zona se posesionen mejor de
su produccién es que la region también le ofrezca una infraestructura adecuada, ellos
mismos también la generan. Que tenga buenos servicios, buena tecnologia, que tenga
una identidad colectiva fuerte, que se comporte como una sociedad articulada y unida
que permita enfrentar todo ese tipo de desafio, en esencia lo hace.
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Entrevistador: ;El cooperativismo o la agrupacion de productores es una buena
herramienta para solucionar esos problemas?

Mario Fernandez: Si, pero tiene que haber una sociedad que lo asuma como proceso y la
creacion de esa sociedad no pasa solo por crear una cooperativa, es todo un entorno; es
la cooperativa, es la sociedad de fomento, es el club social; es una suma de cosas. Tiene
que haber determinados liderazgos para que estas cosas se den, personas que sean
reconocidas por la sociedad en su conjunto y que puedan llevar adelante proyectos de
este tipo.

No es un tema facil pero pienso que hay mucha posibilidad de que todo este problema
que sufre la granja nacional en el sur empiece a cambiar no bien se logre capacitar
mejor, integrar, educar mejor en esa zona desde nifio.

Entrevistador: ;Como ve que tiene que actuar el Ingeniero Agréonomo en este ambito?

Mario Fernandez: Debe ser casi un socidlogo, no digo un sociélogo; pero mas que un
asistente agronomico, muchas veces es un asistente social. Yo creo que primero es
importante como transmisor de tecnologia, despertador de inquietudes, promotor de
potencialidades que puedan existir en los productores y en determinada zona.

El trabajo tendria que ser en equipo: un agronomo mas un asistente soctal o algo muy
parecido. Tiene que ser alguien que ayude a que el productor individualmente empiece a
sentir la necesidad de interactuar, de conocer, de ayudarse con otros productores. De
alguna forma lo hacen los grupos CREA pero también con gran contenido técnico
agrondmico, pero creo que hay que hacer un esfilerzo también en la asistencia social, en
descubrir junto con los productores la potencialidad que tienen si se unen, no importa st
es la forma cooperativa u otra forma asociativa, incluso hasta una empresa capitalista
tradicional. Lo importante es que el productor entienda y empiece a ver las ventajas que
tiene asociarse ya sea para adquirir tecnologia como se la puede transmitir un Ingeniero
Agronomo, también para llevar adelante otros proyectos en comin o sus vecinos, etc.

Entrevistador: Entonces, en la medida que se articule con el Ingeniero Agrénomo y por
parte de los productores se vean todas estas cosas que dijimos, se va a ir fortaleciendo el
cooperativismo y no desapareciendo.

Mario Fernindez: Si, hay muchos Ingenieros Agrénomos {conozco muchos en la zona
sur) que tienen una gran vocacion y ademas nadie puede dudar que tienen una lealtad a
fas ideas cooperarias, sin duda que la tienen.

Pero no por culpa de ellos, sino porque la sociedad, los productores en su conjunto que
etlos atienden, no han captado esa idea de lo importante que es la cooperacién. Creo que
los técnicos estan muy solos en esa tarea de transmitir tecnologia, capacitar mejor al
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productor;, porque le falta el contenido social que tiene que tener cualquier tipo de
produccién, y ademas, la produccion granjera donde la familia sigue siendo un elemento
muy importante y también capacitarias para la gestién empresarial.

Hay algunos Ingenieros que ya empezaron a transmitir este tipo de idea de que no solo
es producir, sino como producir y para qué producir y como organizar mejor su pequeiia
empresa para que funcione mejor.

Serian las tres patas, yo diria que: un Ingeniero Agréonomo o un técnico especializado en
su area, alguien que forme equipo con €l como un asistente social que puede incorpora a
la familia en esa actividad o incorporar més a las amas de casa a las sefioras, los hijos y
también alguien que pueda asesorar en como gestionar la empresa que tiene entre manos
un productor, que hoy se hace todavia muy artesanalmente todo. Sino es como que €l
s0lo estd luchando contra los molinos de viento.

El Ministerio, cuando lanza planes de reconversion de la granja, también tendria que
tener un area social incorporada a esa reconversidn, creo gue en gestion tienen
asesoramiento y dan asesoramiento, pero en el tema social creo que estamos todavia
lejos de eso. Ademas, sino el productor se siente muy solo, porque €l solo reconvertirse
con todo el sacrificio que significa, no es de un dia para otro y hay que dejar de producir
algo para empezar a producir dentro de 4 o 5 afios y dejar algo que se sabe para hacer
algo nuevo.

Ayer un productor de la zona de Melilla me decia: jcual es el problema acé, porqué el
PREDE.G. no estd haciendo muchas proyectos aca? Y por una razén muy sencilla,
dice: aquellos productores que tienen 5 o menos de 5 hectireas, si arrancan con 2
hectareas se quedan con 3 para producir y con €so no viven y no pagan la reinversion.
Entonces ahi hay que hacer un esfuerzo adicional: una es que el productor pueda pasar
de tener 5 hectareas a tener 10; pero eso no todos lo pueden hacer y capaz que no lo
quieren hacer. Pero si se pudiera trabajar en grupos, en fin formar algun tipo de
asociacion que le permita ir reconvirtiendo de a tres productores con uma sola
reconversion, bueno entonces si, cada uno reconvierte una hectirea por afio, entre los
tres se llega a las 2 hectareas, puede ser que ahi podamos encontrar alguna otra
alternativa que haga viable la reconversion, sino para predios pequefios es imposible, no
hay capacidad. Ya para los predios de 10 hectareas tener que reconvertir 2 por afio
cuesta mucho, porque son dos que dejan de producir y tenés que afrontar la nueva
inversion. Todo eso no es ficil de hacer, hay que hacer una subvencién mayor para
aquellos que tienen muy pocas hectéareas, que el P RE DE.G. pueda financiar no sélo los
arboles, sino también todo el arranque de arboles y la preparacion del suelo durante 4
afios, hasta que empiecen a producir nuevamente. Siempre el productor va a tener que
arriesgar algo, eso es claro, no le van a financiar todo porque sino no esta muy motivado.
Pero lo cierto es que hay un grave problema, no esta pensado para productores muy
pequefios que son los que mas lo necesitan, los grandes en general se van reconvirtiendo,
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cada vez que tienen que reimplantar una produccion nueva tienen suelo, capacidad,
territorio, terreno, como para ir haciéndolo; los otros no tienen.

Entonces ahi hay que enfrentar otros sistemas y ahi si que el asistente social tiene que
ayudar, porque la sefiora tendrd que empezar a hacer alguna otra cosa que les dé
ingresos, los hijos también, no sé ailgo hay que hacer para que esa reconversion sea
viable y realmente buena, sino no tiene mucho sentido.

Sino vamos a seguir con la tendencia actual que es que el productor que estd mejor
empieza a comprar los terrenos de los productores de al lado y estos se van yendo,
abandonan y eso no es lo que se desea para una agricultura intensiva, eso es un elemento
importantisimo.

Y otro elemento en todo este tema de la reconversion es que también el territorio tiene
otro tipo de oportunidad que no son sdlo productivas, hay zonas que son muy atractivas
para el turismo. El turtsmo de granja es un gran tema que hay que empezar a incorporar
y puede generar ingresos suplementarios al productor y la implantacién de algun tipo de
servicio, también con caracteristicas turisticas, en fin cabafias 0 lugares de retiro que
permitan ofrecer las caracteristicas mas agradables de determinada zona.

El tema es que todo esto tiene que estar muy bien armonizado porque una zona granjera
no se puede transformar toda en zona turistica, porque pierde atractivo ademas, porque
es atractiva del punto de vista turistico justamente, porque es una zona granjera, si deja
de serlo pierde la atractividad, entonces es un tema para tenerlo muy presente y no
abandonarlo.

Y lo otro son producciones mas intensivas, con mayor valor agregado que permitan un
ingreso para el productor. A pesar de que tenga un predio pequefio, pueda sacarle mas
rendimiento. Es lo que ha pasado con los famosos invernaculos y ese tipo de cosas que
se esta haciendo en horticultura y no sé si pronto no van a empezar a aparecer otro tipo
de cultivos bajo nylon. Estas son un poco las caracteristicas fundamentales.

Pero en el fondo, son las sociedades las que tienen que determinar de qué forma se van a
organizar,

Entrevistador: Para el 2000 en adelante, ;pensas que se va a seguir fortaleciendo la
forma asociativa de trabajar?

Mario Fernandez: Es que no hay otra posibilidad viable para productores pequefios, que
ademas son absolutamente necesarios los productores pequefios por el tipo de
produccidén que realizan. Ninguna empresa grande puede manejar tan eficientemente la
parte productiva como la maneja un productor y su familia. Primero porque no tienen
horario, ni sabado ni domingo y las produccicnes de este tipo a veces necesitan la
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intervencion un sabado, un domingo, un feriado; sino se pierde una cosecha. Las grandes
empresas que tienen muchos asalariados no tienen resuelto este problema y ahi el
productor familiar lo puede hacer, pero necesita otros apoyos.

Es otra forma de trabajar y es muy eficiente si le encontramos solucién a los problemas
donde no pueden ser eficientes individualmente, como en el tema comercial, en el tema
de incorporar tecnologia, en el tema del riego (el riego individual es muy costoso, hacer
un pozo y toda la instalacién para €l solo, regar es de un gran costo). Un riego colectivo
puede ser una solucion, costarle menos por unidad de superficie.

Son un poco las reflexiones que me merece este tema, en definitiva, se estd haciendo
pero hay mucho para hacer. El Estado con esos programas a empezado a trabajar
seriamente, el tema del INA VI para la viticultura, la idea ahora para la reconversion de
la granja, y bueno, apareceran algunas otras iniciativas donde el actor publico junto con
el actor privado lleven adelante algunas politicas especiales. Pero es absolutamente
imprescindible trabajar mucho sobre este tema, porque lo ha demostrado la
vitivimcultura, de alguien que ya estaba desahuciado ahora esta, todo el mundo se
asombra de como en pocos afios pudo hacer una reconversion y siguen reconvirtiendo y
elios ya saben que haciéndolo tienen asegurado el futuro.

Entrevistador: Bueno, muchas gractas, fue muy interesante,

Mario Fernandez: No, no hay porqué.
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ANEXO N° 1: ENTREVISTA N° 4

Entrevista a Silvio Marzarolli (presidente de la C.N.F.R.) realizada en abril de 1997, por
Maria José Garrido v Matilde Acosta.

Entrevistadores: ;Hace muchos afios que esta vinculado al cooperativismo?

Silvio Marzarolli: En efecto. Empecé en 1962 dando los primeros pasos en la actividad.
En 1959-60 me integré en una cooperativa donde me fui integrando dentro de un grupo
de jovenes.

Soy nieto de inmigrantes italianos de la zona horti-fruticola de Salto, al sur, donde
transcurrieron mi infancia y mi adolescencia. Los estudios que realicé los hice en Salto v
a los 23 afios me incorporé en un grupo de la Juventud Agraria Catélica.

Primero trabajé como promotor local y luego en la Regional Norte a nivel nacional,
luego fui presidente del movimiento y fui secretario para América Latina y finalmente
fui vicepresidente a nivel mundial del Movimiento Internacional de la Juventud Agraria
Catdlica, con sede en Bélgica.

Me toco trabajar en tres continentes: Africa, Europa y América Latina.

Cuando estuve en Africa, era vicepresidente del movimiento, trabajabamos en equipo,
yo tenia la responsabilidad del area de las comunicaciones y del area de capacitacion de
lideres locales.

Como yo habia hecho todo el recorrido desde la base hasta arriba, entonces haciamos
cursos de capacitacion, para los animadores locales incluyendo conceptos mundiales,
transnacionales, provinciales, etc. Siempre desde el sistema asociativo,

En 1962 fui a estudiar a Europa con CETA {Centros de investigacion y de aplicacion de
tecnologia), CUMA (Cooperativas de utilizacién de la maquinariz en comun) y la
Misiéon Familiar que son las escuelas de alternancia. Fui a estudiar como lider joven y
desde esa época estamos predicando estas tres cosas que hoy estan implantadas en el
pais.

Las escuelas de alternancia es un sistema de escuelas que dependen de la UT.U. en el
Uruguay. Algunas de ellas funcionan en locales de ex escuelas agrarias. En ellas el joven
estd una semana en la escuela y dos semanas en la casa, de ahi el nombre de alternancia.
Es muy intensiva la semana en la que el joven estd en la escuela y luego se lleva
“deberes" para hacer, aplicando los conocimientos en su propia quinta o campo.

Lo interesante de esto es que hay una metodologia muy especial. Las clases de
veterinaria o agronomia son siempre a partir de una realidad concreta, que es su chacra,
su quinta, su campo; y que a partir de ella se llega a la definicion tedrica.
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Luego de esa primera etapa en la que trabajé durante 9 afios por todo el mundo, volvi a
San José, donde me radiqué por la dificultad de producir en Salto y porque en el
"corredor” Montevideo-Buenos Aires era la zona donde podia tener mas futuro, sobre
todo para mis hijos ya que estar entre dos polos da mas oportunidad que estar en la
periferia. Ademas el secretariado del Movimiento de la Juventud Agraria Uruguayo,
tenia su cede en San José.

Desde ahi empecé de nuevo e hice varias cosas como: fundar la cooperativa de ahorro y
crédito que ahora existe en San José, fundé la gremial de la asociacion lechera de San
José, fui presidente de la cooperativa CALITE y desde ahi me vincule con las
cooperativas de segundo grado: Central Lanera Uruguaya (C.L.U.) y Comision Nacional
de Fomento Rural (C.N.F.R.) y fui cofundador de la mesa gremial de los productores de
leche de todo el interior del pais.

Como delegado de las instituciones locales participé en el consejo de CN.FR. y fui
elegido directivo, cargo que estoy terminando este afio.

Para llegar a ser directivo de la C.N.F.R. se necesita una triple confianza ya que primero
se requiere ser elegido por los productores (en mi caso fue en San Jos€), luego entre los
directivos se eligen delegados para participar en la Asamblea de C.N.F.R. (por cada
institucidn van dos delegados) v finalmente todas las entidades socias, entre sus
miembros de la Asamblea eligen el Consejo Directivo y es ese consejo el que distrnibuye
los cargos.

Si hay desvinculacion de la base no se puede ser directivo,

Y para ser presidente se necesitan cuatro confianzas.

Es un sistema muy democratico, con sus riesgos.

A su vez entre todos los miembros del Consejo se designan las representaciones
nacionales estatales o para-estatales, algunos de ellos son el IN.L A | Plan Agropecuario,
Fundasol, C.U.D.E.COQOP. y otros organismos.

Desde ahi también se designan los delegados a organismos internacionales como
delegados de conferencias, consejos, coordinadoras, etc. Y si se tiene la confianza de los
pares se es elegido para ocupar cargos directivos en la Asamblea.

Yo soy coordinador de las organizaciones de los productores familiares del Mercosur,
para lo que fui elegido en una asambiea que tuvo lugar en Puerto Rico.

Los niveles de avance de las distintas instituciones, al interior del pais, son
tremendamente dispares y los avances de los paises como conjunto, también lo son. Por
ejemplo el avance en Brasil y en Paraguay es muy diferente.

En esa linea es tensionante el rol del presidente de C.N.FR. porque hay que estar
"tironeando" por dos realidades, por un lado estan las necesidades concretas del pais a la
interna y por otro lado estd la necesidad de dar respuesta a algunos compromisos
internacionales. Es estresante mantener el equilibrio en el tiempo.
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Ademas no nos olvidemos que el directivo también tiene que atender su chacra. Yo vivo
de mi trabajo y de mi granja, el trabajo como directivo de C.N.F.R. es honorario y ese es
uno de los grandes problemas.

Nosotros planificamos con un sistema moderno donde se cuestiona toda la institucion.
Se llama método F.O.D.A., donde se trata de ver el movimiento cooperativo en el
Uruguay de hoy, cuales son las fortalezas y las oportunidades que se ofrecen; las
debilidades y las amenazas, es una vision de la "ventana para afiera”.

Luego se hace una mirada de la institucién hacia dentro, viendo las fortalezas, las
oportunidades, las debilidades y las amenazas de la institucion.

Con ese material previo, se marcan los objetivos que vamos a seguir, cuales son los
objetivos especificos en funcion de lo general, en funcién de la materia con la que
trabajo, es decir, el conjunto de los productos y ahi definimos los objetivos especificos.

Por ejemplo, C.N.F R identific6 como fortaleza que habia grupos humanos interesantes
y que la misma tenia vinculos internacionales para conseguir dinero, como debilidad que
se tiene poca informacidn y experiencia en algunos temas como el de exportacion, como
oportunidad la existencia de posibilidades de intercambioc y como amenaza la
inestabilidad del mercado horti-fruticola, el riesgo de fracasar y la liberacion de los
impuestos aduaneros con alta competencia.

Entonces, en la planificacion del afio 1993, se identifica a C. AL EL.CO. y otras
cooperativas y ahi nace este plan de fomento de la informacion, esto en el area
formacional. En el area gremial hay un vacio legal, una debilidad en el tema de la
Seguridad Social, entonces es una oportunidad para presentar un proyecto de ley o una
propuesta.

Se hace una planificacion en el ambito politico hasta los objetivos estratégicos y de ahi
en adelante es el nivel técnico y operativo el que arma la cosa como organizar 14
reuniones, 15 viajes, conseguir 5.000 USS, etc. Se trabaja en comisiones.

De ahi en adelante se maneja el tren pero las vias ya estan tendidas, que no es lo mismo
que manejar un avion que puede cambiar de rumbo.

Durante el afio se hace un monitoreo o vigilancta, sobre como van los recursos humanos,
los recursos econdmicos, como van las actividades, se hacen evaluaciones parciales.

Entrevistadores: ;Como ve al cooperativismo del Uruguay en el contexto 1997-19987

Silvio Marzarolli: Este fin de siglo encuentra al cooperativismo con una gran fortaleza
que es la existencia de 100 afios de cooperativisme en el Uruguay, una experiencia muy
rica. Ademas cooperativismo en todos los sectores de la economia: en el agro, en la
industria, en el comercio, en la vivienda, en las finanzas, en ahorro y crédito y en la
pequefia produccion, en la artesania, etc. En fin una expertencia muy rica con la que se
logra que en el mundo se hable del cooperativismo uruguayo como un ejemplo.
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Puedo decir que el 90 % de la leche del pais es manejade por una cooperativa, también
el 10 % de la lana; lo que ha cambiado todas las reglas del mercado, no es una cosa
menor, es una fortaleza.

Estos 100 afios de cooperativismo muestran también enormes debilidades a lo largo de la
historia, que son mas chicas que las fortalezas porque si hubieran sido mayores, el
cooperativismo no existiria en alguno de estos sectores.

Hoy hay 600.000 uruguayos asociados al cooperativismo. Y si vemos desde el punto de
vista cuantitativo, hay una red enorme de cooperativas en las distintas realidades, con
distintas modalidades donde cada una tiene una estructura nacional especifica (las de
vivienda tienen su central, las agropecuarias tienen la suya, etc.) y ademas hay un tercer
nivel que es la Confederaciéon Uruguaya De Entidades Cooperativas.

E! Uruguay tiene un alto porcentaje de la poblacién que pertenece al cooperativismo, eso
es una gran fortaleza.

Hay experiencia en cuanto al funcionamiento, en lo econémico y en lo social, hay una
experiencia dirigencial acumulada muy rica. Ademas marca reglas de juego en la rama
de la lana, de la leche; es decir que hay sectores de la economia donde el cooperativismo
tiene no soélo una experiencia importante sino que marca las reglas de juego. La
formacion dirigencial es clave.

Se ve como oportunidad el hecho de que el Estado se haya retirado de la actividad
economica (de la salud, de la educacion, etc.). Es decir que frente a la retirada del
Estado, el cooperativismo tiene una posibilidad Gnica, se estin creando espacios que en
otras condiciones no estarian libres.

Hay una gran debilidad y es que no hay suficientes dirigentes formados, ni es suficiente
la formacion de dirigentes.

Una persona puede ser un excelente administrador de su tambo, pero en el mercado se
enfrenta a empresas multinacionales, con muchos aflos de experiencia, y es muy dificil.
No es lo mismo organizar una empresa chica que una empresa macro.

En el campo, la preocupacion del tambero es sacar la leche y ponerla en la portera, y de
ahi para afuera no importa {a industria o el comercio, si el precio de Brasil devalia o no,
todo esto no afecta para nada.

Ahora cuando uno integra una cooperativa tiene que saber cual va a ser el gobierno que
ganard en Brasil, cual es su linea politica, si va a devaluar 0 no, si va a existir atraso
cambiario 0 no. Todos estos aspectos hay que conocerlos muy bien ya que no se produce
leche para hoy, sino que se estan produciendo terneras para dentro de 5 afios poder
vender leche; y se estd construyendo una planta de 6 millones de litros para lo que es
importante conocer si el mercado va a consumir esos 6 millones de litros o si va a
consumir 4 millones.

Osea que no es suficiente ser productor, hay que ser empresario en el ambito
internacional.
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Entrevistadores: ; Qué tipo de formacion tiene que tener un dirigente de una
cooperativa?

Silvio Marzarolli: Un dirigente tiene que ser un ciudadano que sepa ubicarse en el
mundo en el que estamos, en el tiempo y en el espacio.

Hay que saber en qué mundo estamos viviendo, no se puede sacar las cuentas con un
lapiz v una goma, es necesario tener una computadora, correo electronico, porque hay
que estar conectado con el mundo.

En febrero tuvimos una reunion del Mercosur en San José donde la pregunta era: ;qué
tipo de dirigente se necesita hoy, en las organizaciones gremiales y cooperativas, para
poder ser eficiente?

Hemos llegado a la conclusidn que los cargos dirigenciales y gerenciales de una
empresa, hoy en dia, deben ser colectivos, es decir, hay una gerencia y no un gerente.
Tiene que haber un equipo donde uno sepa muche de produccion, otro que sepa de
proceso de industrializacion y otro que sepa mucho de comercio y mercado
internacional, por ejemplo.

También tienen que estar muy formados en gestion, entendiendo que cuando decimos
gestion, nos referimos a gestionar una empresa, lo que implica ser muy experto en
economia, saber de politica, tener una visidn global en comercio, marketing, saber como
presentar un producto.

Resumiendo, un gerente tiene que tener una vision global, un gran conocimiento del
mercado.

Entonces una gran debilidad es que no hay suficiente formaciéon dirigencial,
La otra debilidad es que el cooperativismo no tiene una integracién horizontal entre
diferentes modalidades, de complementacion entre si.

Hay una gran fortaleza que es la integracion politica de las cooperativas en
C.UD.E.COOP. que es un organo politico, pero falta una integracion econdémica de las
cooperativas, es decir que deberia existir una empresa que incorporara a varias empresas
para comercializar.

Me parece inttil que vaya una empresa a vender tops y lana sucia a Europa, otra
empresa que va a vender buzos, otra que va a vender aceite, etc., entonces van 40
dirigentes y gerentes a Europa a vender, y la empresa mas grande Uruguaya no es nada
en el mercado mundial.

Entonces deberia haber un escritoric con un gerente al que le pagariamos 10.000 U$S
por mes, con varios teléfonos, fax, computadora conectada a Internet y todo lo que
_necesite.

De esta forma se ahorrarian costos y permitiria comprar y exportar; por ejemplo una
compra s¢ podria pagar en dolares una parte y el resto con productos. Se venderian
naranjas al costo para comprar insumos y eso competiria muy bien en el mercado.
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El movimiento cooperativo uruguayo tiene una gran debilidad que es la falta de
capacitacion de directivos y sobre todo de dirigentes jovenes.

El dirigente viejo tiene dos problemas, primero que dura poco y segundo que es dificil
de cambiar. Con el actual sistema llegan a dirigentes nacionales cuando tienen 50 afios,
sin entender nada de computadoras por gjemplo.

También hay amenazas. Una de ellas es la falta de integracion que esta vinculado a que
no hay integracion horizontal, hay poca integracion vertical, no se conectan las
cooperativas en el ambito nacional, ni tampoco lo hacen a nivel internacional. Lo que
mas se da es la falta de integracion para comercializar.

Otra amenaza son las multinacionales que son como "monstruos”.

La gran amenaza del cooperativismo uruguayo es la falta de integraciéon para
comercializar hacia fuera. Vender una cosa v cobrarla con productos, pero ganarle el
doble o el triple, y no en la venta de la primer materta prima. Ademas la venta del
producto es una venta garantida, al contado, sin carta de crédito y otros intermediarios
que disminuyen la ganancia o la hacen nula.

Entrevistadores: ; En el sistema de mercado actual qué deberia hacer el cooperativismo
para mantenerse competitivo?

Silvip Marzarolli: Si hay integracion horizontal y vertical en el ambito internacional y
formamos a los dirigentes, o sea arreglando lo que esta dicho que esta mal.

Entrevistadores: ; En el ambito regional, como se relaciona la Comision Nacional de
Fomento Rural con otros paises, como maneja la integracién Mercosur con otras
cooperativas?

Silvio Marzarolli: En general se confunde la relacion con la accidn conjunta, viendo que
son dos cosas totalmente diferentes.

Es decir, todo lo que se pueda hacer para incorporar, hacer inversiones, capacitar a la
gente, todos los esfiterzos a los que le podemos llamar promoctén o movimiento rural o
desarrolio local.

Esto es una linea, en lo basico y elemental; que es el desarrollo de las bases de las
cooperativas.

Después, la C.N.F.R. hace otra cosa, trabaja en lo que es crear las condiciones para que
se pueda desarrollar el sistema cooperativo.

La CN.FR. propene a ntvel del Poder Ejecutivo y del Poder Legislativo las leyes de
seguridad social, tributarias, crediticias, de investigacion, de transferencia de tecnologia,
etc.; 0 sea el marco legal que debe existir para que las empresas funcionen.
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Una tercer linea, es aquella que ve a las empresas que forman parte del cooperativismo,
como empresas econdémicas, que compran y venden, que comercializan, que
transforman, que estoquean o que transportan, pero es una actividad estrictamente
economica.

Por otro lado un aspecto importante es el gremial,

De qué sirve hacer toda la cadena comercial muy bien, si después hay un impuesto tan
alto que hace que el Estado se quede con todas las ganancias y también la cooperativa
puede decir, de qué me sirve tener buenas leyes si después viene el intermediario y le
paga poco a los productores.

Es decir, organizar a los productores en la parte productiva, la econémica de la
comercializacion y la gremial, son tres cosas absolutamente diferentes pero que tienen
que funcionar las tres porque si té falta una es como si le cortan una pata a una mesa.

La CN.FR. tiene dos de las funciones, antes entre 1915 y 1950 hacia la asistencia
técnica, hoy lo hacen algunas Sociedades de Fomento Rural como la de Tarariras,
Colonia Valdense y otras en el Litoral.

La CNFR se relaciona con las Cooperativas Agrarias Federadas. Un ejemplo de lo
establecido anteriormente puede ser que ia C.N.F.R. no busca hacer otra Central Lanera
sino que busca potencializar la que ya hay.

Lo que se hace en la C.N.FR. es dar las condiciones necesarias para que las cosas
funcionen.

El problema del cooperativismo del Uruguay es que confunde cooperativismo con
gremialismo, con informacion, y no hace capacitacion que es lo mas importante.

Entonces nosotros tenemos una vinculacion muy fuerte con el tema gremial.
Tenemos las gremiales que representan y defienden los intereses de los productores
familiares, v estan las gremiales que representan y defienden los derechos de los
productores mas grandes. Asi como los empleados de una fabrica tienen un gremio y los
duefios de la fabrica tienen otro gremio que los representa. La Asociacion de Bancos del
Uruguay no es ahora lo mismo que la Asociacién de Bancarios del Uruguay.

Los grandes productores quieren que se paguen los impuestos segin la cantidad de
trabajadores, a ellos les conviene porque tienen pocos empleados pero muchas hectareas.
Si esto fo comparamos con un productor tomatero que tiene una cuadra de invernéculo
donde todo el afio trabajan alrededor de 25 asalariados pagaria por los estancieros de
14,000 his. que tienen 3 o menos empleados por hectarea.

Hay cosas que hacemos en comun, por ejemplo cuando se quiere poner LV.A a los
productores agropecuarios, tratamos el tema todos juntos.
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Aqui la CNFR. tiene una fuerte intervenciéon con la Intergremial de Productores de
Leche, la Asociacion de Productores Lecheros, la Asociacion de Colonos, etc. Con ellos
formamos un grupo con los que solemos tener los mismos intereses.

Otro grupo que incluye C.AF., estd por otro lado, defendiendo los intereses de los
grandes productores.

En algunos temas tenemos posiciones diametralmente opuestas y en otras coincidimos y
marchamos juntos.

Esto es en el ambito nacional, en el ambito internacional la CN.F.R. fue fundadora de
la coordinadora del Mercosur. Se ha comvocado por miciativa de la CNFR. a
organizaciones de productores rurales de Brasil, Paraguay y Argentina, para tener una
posicion comun frente al Mercosur. También participaron la Asociacién Rural, la
Federacion Rural, C. A F,, la Sociedad Rural Brasilefia, la Sociedad Rural Paraguaya y la
Sociedad Rural Argentina. Con todos los integrantes se forma una asamblea a nivel del
Mercosur. Nosotros en la coordinadora regional defendemos nuestros intereses y la
CNFR estad estrechamente vinculada porque fue la convocante de esa asamblea. La
misma se fund6 en 1994, en Puerto Alegre, donde la CN.F.R. fue la secretaria operativa
de la tarea ejecutiva de esa coordinadora.

La segunda asamblea fue en mayo de 1996, en Argentina.

La experiencia internacional que tiene la CN.F.R. es buena.

Personalmente, me resulta mas facil porque trabajé durante seis afios en el Movimiento
de la Juventud a nivel internacional, o que me permitid conocer la sicologia de la gente
de otros paises, conocer la realidad econémica, politica y cultural, lo que facilita el
contacto con paises extranjeros.

Otro factor que nos favorece es la rivalidad existente entre Argentina y Brasil, ademas
de las mejores condiciones de Uruguay frente a Paraguay. Uruguay no es competencia mi
para Argentina ni para Brasil.

Osea que la debilidad de ser un "paisito” es una fortaleza frente a la rivalidad de Brasil y
Argentina.

Y asi es como uno juega con las debilidades y las fortalezas. Aqui jugamos un rol muy
importante.

En la red interamericana estamos muy vinculados y tenemos muy buen vinculo con la
gente del Nafta en el Mercado Comun del Norte, con Organizaciones Mejicanas y con
Organizaciones Europeas (tenemos muy buena relacion con 2 o 3 organizaciones).

Estamos participando en distintas actividades con el objetivo de ampliar el
conocimiento, de formar esos dirigentes "ciudadanos del mundo" que puedan ubicarse
en el tiempo y en ¢l espacio.

Esto nos hace descubrir un mundo de realidades, por ejemplo, nunca podriamos haber
imaginado y mucho menos entendido la realidad Sudamericana si no la hubiéramos



310

conocido. Una vez fuimos a pueblos agricolas de 800 habitantes donde era tan grande la
pobreza y la miseria que faltaban frazadas y tenian palas y recipientes ahuecados de
madera.

Uno se da cuenta que ellos no se pueden imaginar como es la realidad Latino
Americana, como son las Organizaciones Gremiales, que es lo que se hace. Eso requiere
cierta "apertura de cabeza", es muy brutal el salto.

Entrevistadores: ;De aqui al 2000, qué estrategias y qué lineas se traza el
cooperativismo?

Silvio Marzarolli: Bueno, nosotros tenemos tres puntos fuertemente definidos, que son:
la formacion de dirigentes; la integracion horizontal en todos los ordenes, en lo politico,
en o comercial y en lo econdmico y hacia fuera, la bisqueda permanente de propuestas
viables posibles para dar un marco adecuado al sector de la agricultura familiar en
primer lugar y en segundo lugar a las organizaciones.

Cuando digo marco adecuado es la insercion, me refiero a las politicas econdmicas,
crediticias, etc.

En el Uruguay, las politicas que se llevan adelante por el Estado para la agricultura
familiar, se cortan en pedacitos, por eso a veces no sirven. Tenemos el P.RENADER.
que se ocupa de la parte de niego, el FID. A, ¢l PREDE.G. que se ocupa de los
productores granjeros v el PENTA que se ocupa de la parte de comercializacion;
entonces esto en la practica no existe, no es porque no funcione, es porque el productor
produce lana, carne, hace una huerta, necesita créditos, hay que capacitarlo, hay que
hacer un pozo para que tenga agua, etc. Pero el productor es uno solo y resulta que van 9
técnicas, de 9 organizaciones diferentes, lo que hace confundir al productor provocando
por ejemplo que saque créditos innecesarios.

No es posible que se atiendan rubros de produccion.

Yo estuve estudiando en Francia "Las politicas de reconversion desde la reorganizacion
del territorio", donde habia productores que compraban o vendian tierra y lo hacian en
un banco de tierra. La persona era el centro, y a partir de la persona o de la empresa se
planificaba su realidad econémica, en base a lo que se define los créditos que utilizara y
para qué.

También se busca capacitar a la gente, por ejemplo, si se otorga un credito para
asistencia técnica, se exige que se¢ haga un curso de contabilidad para administrar
correctamente el dinero y poder pagar el crédito sin fundir la empresa.

Aqui se deberia hacer eso, dar distintos cursos de capacitacton y mirar a la unidad
econdmica incluido el hombre. Debe haber alguien que tenga una vision global de la
empresa, logrando créditos y capacitacion global.
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Personalmente, yo me asesoro sobre lo que no sé y luego busco apoyo para realizar
alguna actividad. Por ejemplo, hablo con el contador para que me ayude a hacer la
sintesis econdmica y financiera.

Un problema importante a resolver es el de la comercializacion. Yo conozco muchos
productores que se han fundido porque ha fallado la comercializacion.

Bueno, resumiendo, el técnico, ademas de ver las hectireas de pradera, las vacas, la
huerta o la cafieria de riego, tiene que ser un amigo de la familia y dar apoyo en temas
agrondmicos y no agronomicos, como lo es la salud (recomendar la concurrencia al
médico, por ejemplo).

Entonces en el pais tenemos, como les decia, 9 programas, 9 técnicos que deben actuar
con mayor coordinacién, Lo que més me preocupa es ver como esta encarado el tema de
la atencion de la produccion, de las politicas, lo que estd a mi juicio equivocado.

Por ejemplo, en Chile, hay una oficina que se llama INDAP donde estin todos los
programas. Es una oficina de extension, crediticia, de tecnologia y de capacitacion.

La extension es un paquete, no s un rubro.

Aqui falta un sistema de extension organizado.

Hay un fondo de apoyo para la pequefia empresa y para las cooperativas que es
FUNDASOL. Desde 1979 hasta 1988, estuve ahi dentro {1 afio de tesorero y 8 afios de
presidente) y ocurria lo siguiente: venia un productor a solicitar un crédito a
FUNDASOL, pasaba una oficina a ser la solicitud del crédito, en otra pasaba a ver a que
fondo iba y después al comité de crédito. El comité mandaba al técnico que iba a hacer
la inspeccién, después pasaba a la junta que daba definitivamente el crédito y de ahi
pasaba a contaduria que era la que daba el cheque. Osea que el productor pasaba por seis
u ocho oficinas lo que le complicaba el tramite y le hacia perder tiempo.

Nos costo cambiar el sistema, hicimos oficiales de crédito donde cada oficial tiene una
cartera de 60 clientes. En este sistema el productor viene, habla exclusivamente con esa
persona y esta es la que arregla todo, hace los cheques, los tramites, etc. El encargado de
la cartera cobra su sueldo de un porcentaje del crédito que da y de los créditos que cobra.
Esto permite que no se den créditos de cualquier forma ya que si el encargado de la
cartera no cobra los créditos no se le da su porcentaje.

Hay una auditoria interna y una externa, hay un monitoreo intermo y hay un oficial de
crédito que ayuda al empresario.

Otro aspecto importante son las condiciones de trabajo, se debe buscar que sean
adecuadas para potenciarlo. :

También sucede que a veces dos o tres oficinas hacen lo mismo, por ejemplo los créditos
del P RE.DE.G. y los del F.I.D.A. son similares.
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Entrevistadores: ; Como ves a la horticultura y a la fruticultura en el cooperativismo,
sabiendo que es un sector donde esta poco desarrollado este sistema y siendo uno de los
que mas los precisa?

Silvio Marzarolli: Yo veo un gran potencial en la experiencia de algunos como
C.ALEL.CO.

La CN.F.R. tiene un proyecto para repetir experiencias como la de C. AL EL.CO. en
otros lugares, en un proyecto mas grande, sobre todo para comercializar, por ejemplo
exportar a Porto Alegre en un contenedor.

Hace como seis afios estamos peleando en el P.RE.DE.G. para que apoye este tipo de
iniciativas.

Un problema de la granja es que tiene muchos rubros. Esto no quiere decir que esté a
favor del monocultivo ya que es muy peligroso, pero creo que hay que tener tres o cuatro
rubros y priorisarlos. Se debe buscar hacer pocos rubros pero que el grupo tenga muchos
rubros, dentro de los rubros se debe tener uno de alto riesgo, otro de mediano y otro de
bajo riesgo.

Entrevistadores: ;Porqué es tan dificil formar cooperativas en la granja?

Silvio Marzarolli: Yo creo que es un tema de condiciones, ya que cuando aparece un
grupito le va bien.

Hay que reconocer que muchas cooperativas han fracasado y los que pagaron las
consecuencias fueron los productores. Hay también un problema cultural. Ademas hay
elementos que son objetivos y reales, v es que la gente recuerda con mas peso las
dificultades.

Hay un trabajo de educacion con conviccion, es decir, armando algunas experiencias que
demuestren que es viable el sistema cooperativo en la granja, como lo es CALEL.CO,
de esta forma puede haber otros que hagan lo mismo y en eso hay que pelear en el
ambito gremial, para dar las condiciones y el marco legal, también hay que pelear para
tener testimonios.

Hay otra cosa que en Canelones se ha dado mucho, el productor que va de dirigente no
cambia la tarea de productor por dirigente, entonces quiere tener el mejor precio en el
corto plazo y eso no deja que la directiva resuelva. También busca dejar el minimo
margen a la cooperativa y el maximo precio al productor, entonces la cooperativa no se
capitaliza, y si tenemos una cooperativa pobre, esta no tiene poder de negociacion, de
comercializacién, no tiene volimenes, porque el productor quiere cobrar lo més posible
y no dirige con mentalidad empresarial. Entonces la mentalidad del dirigente y la del
productor es un punto critico y estas no deben ser contradictorias. Uno lo ve en el corto
plazo y otro lo tiene que ver en el largo plazo.
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También hay una deformacion en este pais, el "papd" Estado a resuelto muchos
problemas, con subsidios por ejemplo, pero esto cambio. Yo no digo que estuviera bien
o mal, lo que digo es que existia la costumbre de sacar lo maximo posible y dar el
minimo.

Todos estos factores juntos como, la falta de formacion, la falta de informacion, la falta
de dinero, la falta de una consciencia de vision de largo plazo para capitalizar su
empresa y con los localismos, teniendo cada zona su cooperativa, no se va a ningtin
lado. Ademas es importante que en vez de haber tantas cooperativas chicas en una zona,
haya una que tenga toda la cadena; que tenga packing, que tenga frio; cuanto mas grande
sea mejor y mas facil es.

Como punto final se destaca que es importante estar bien formado en gestion.

Entrevistadores: Bueno, muchas gracias por su tiempo. Fue muy interesante la
entrevista.
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ANEXO N° 1: ENTREVISTA N° 5

Entrevista a Jorge Artagaveytia (presidente de C.AF.) realizada en abril de 1997, por
Maria José Garrido v Matilde Acosta.

Entrevistadores: ;Cual es tu vinculacién con el cooperativismo?

Jorge Artagaveytia: Soy productor rural del departamento de Florida. Cuando empezé a
funcionar la cooperativa C.A.L.DO.CE. fui invitado a participar en ella.

Trabaje en Argentina cuando éramos socios de cooperativas agropecuarias de ese pais.
En Uruguay ademds de ser dirigente de C.A.L.DO.CE., fui delegado a Central Lanera
Uruguaya y fui presidente de la misma por varios afios.

Posteriormente Central Lanera tuvo interés en formar una federacién, me delegd a mi en
eso y fui de los cofundadores de las Cooperativas Agrarias Federadas.

Entrevistadores: ;Qué hechos consideras trascendentes en Uruguay en este periodo
1996-1997 en el cooperativismo agrario?

Tengo que irme un poco hacia atras. El cooperativismo agrario vino en auge desde que
empezd lo que le llamamos el cooperativismo pragmatico, pasamos de un
cooperativismo que era de beneficencia a un cooperativismo pragmatico, eso empezd
hace 20 afios mas o menos con la creacion de la Central Lanera y otras centrales.
Posteriormente la crisis econdmica dada en el sector agropecuario, en general, lleva a
una disminucion del cooperativismo, a una crisis del cooperativismo que durante 4-5
afios fiie retrocediendo en su fuerza.

Dejé de ser el gran cooperativismo agropecuario, esto muy relacionadoe a los que le
pasaba a los socios que pertenecian al sector agropecuario, que también sufria un gran
retroceso.

Yo diria que en los iltimos 3-4 aflos se toco fondo y ha empezado nuevamente el
resurgimiento del cooperativismo agrario.

Asi que lo mas importante de estos ultimos 2-3 afios es el fortalecimiento del
cooperativismo agropecuario, no en nimero, sino en fortalecimiento de las cooperativas
viables y una clara marcacion de que las cooperativas que no estan fuertes no van a ser
utiles a los productores. Y diria que esto es la parte mas importante del cooperativismo y
esta viéndose claramente que no es cuestion de juntarse y hacer una cooperativa por
hacerla, sino que hay que hacer herramientas Gtiles a los productores.

Las cooperativas que no supieron adaptarse a los cambios por falta de capital, falta de
dirigencia, que no siguieron la carrera, posiblemente hoy hay varias de esas que no son
Gtiles a los productores, que tarde o temprano van a desaparecer.
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Esta es la parte negativa, la parte positiva es que la mayoria se esta adaptando y se esta
fortaleciendo, esta resurgiendo el cooperativismo agropecuario como herramienta de los
productores.

Entrevistadores: ;Usted piensa que sigue siendo una herramienta valida?

Jorge Artagaveytia: Muy valida, y gracias al cooperativismo se salvaron muchisimos
productores, por esta forma de compartir los problemas.

Hay veces (voy a la parte negativa) que por no tener una estrategia muy clara las
cooperativas han salvado productores y se han fundido ellas. Porque el productor se
agarra de la cooperativa y si el productor no tiene bien claro hasta donde puedo ayudar y
donde no, a veces ha habido problemas de arrastre donde el productor en mala situacién
ha dejado en mala situacion a la cooperativa.

Entrevistadores: Uno de los problemas de las cooperativas es el planteo de estrategias y
de objetivos al principio, que se diluye y puede terminar muriendo la cooperativa. ;Qué
piensa usted sobre esto?

Exactamente, yo eso lo vinculo a la eficacia de la dirigencia.
La falta de dirigencia capacitada o la falta de capital, son en general los problemas de las
cooperativas.

Cuando no tenemos dirigencia capacitada ha costado mas adaptarse al nuevo sistema y a
los nuevos tiempos; es una realidad. El Mercosur y la apertura han traido un cambio
brutal a la economia del pais, a las empresas, ya sea cooperativa 0 no cooperativa. Han
caido unas y surgen otras entonces ahi ha sido un desafio. Unas por faita de dirigencia
capacitada, otras por faita de capital no han podido adaptarse a los nuevos tiempos a la
realidad.

Entrevistadores: Sintetizando esto ultimo, ;para qué una cooperativa en la situacion de
mercado actual sea competitiva con otras empresas que tiene que tener?

Jorge Artagaveytia: Tiene que tener un porcentaje de capital propio, no puede ser
aquello de hace 30 afios que vamos a hacer una cooperativa, vamos al banco y pedimos
un préstamo, hoy no sirve, hoy ninguna empresa vive con prestamos. La cooperativa
tiene que tener una parte de capital y tiene que tener una dirigencia capacitada. Los
productores en nuestro campo generalmente no tenemos una gran capacidad empresarial,
vamos un poco a olfato.

El paso de ser director de la empresa propia & director de la empresa cooperativa €s un
paso dificil; ahi es donde hace falta una gran capacitacion en gestion. Se acabo el
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voluntarismo, la cooperativa es una empresa que tiene que tener una buena direccion,
tener algo de capital y buena gestion y ahi va a cumplir su mision social.
Cuando se empezod con el cooperativismo eran tipo empresas de beneficencia.

Hoy en dia las cooperativas tienen que ser eficientes, tienen que producir y ser utiles,
$ino no sirve.

Tienen que ser eficientes, si no son eficientes, €s una contra para el productor porque el
productor esta en la cooperativa y termina vendiendo peor y comprando mas caro y eso
no sirve.

Entonces la cooperativa tiene que ser eficiente y atil.

Por otro lado tenemos cosas positivas y es que estan existiendo cooperativas que estan al
frente en muchas producciones, donde estan liderando.
Creo que eso es muy util y sigue siendo muy 1til para el productor.

Entrevistadores: ;En qué producciones esta ocurriendo esto?

Jorge Artagaveytia: En lana estd liderando la Central Lanera Uruguaya, que
notoriamente ha sido la que ha marcade un ritmo distinte en el mercado de la lana y ha
hecho 2 otras empresas muy importantes seguir el ritmo de la CL.U., en ser eficientes,
en cumplir con el productor y el precio.

En la parte leche, hay cooperativas importantes como CO.NAPROLE. y otras
cooperativas que estan liderando.

En la parte granos, la accién de la Central de Granos que no tiene la mayoria de los
granos, pero tiene ¢l 30-40 % y esta marcando un sisterna de cadena agroindustrial de
gran importancia.

Hay que luchar por un futuro que tendrian que tener todos los productores donde no
acabe la labor entregando la produccidn en la portera de la estancia, sino que deberian
ser parte de la industria.

El cooperativismo tiende a eso y fuera del cooperativismo también hay algunos rubros
que también tienden a eso.

Entrevistadores: ;Cémo ve la parte de granja?

Jorge Artagaveytia: El cooperativismo en la parte de granja esta flojo, es donde hemos
volcado mas interés en los Gltimos tiempos y es un rubro dificil.

Creo que la granja se va desarrollando y va a ser cada vez mas importante en la
economia del pais.
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Uno de los motivos por ¢l que se da que la gramja esté floja en lo que es el
cooperativismo es por la cercania al mercado que existe. Yo diria que el problema que se
dio en C.A.L.FO.RU., entre otros miles de problemas, fue el problema de fidelidad del
productor que influye mucho en el sistema cooperativo, porque el productor que ha
prometido su produccion y le pasa el camidén por la puerta y le ofrece unos pesos es
infiel a la cooperativa, o sea que desgraciadamente la infidelidad es muy grave.

La cooperativa sigue hacia delante en [a medida que los productores se comprometan y
cumplan con la misma.

El otro motivo es que quizd han faltado estrategias adecuadas para encarar el tema del
cooperativismo,

En este momento estamos apoyando fuertemente a los grupos que existen, por ejemplo
en Canelones.

Yo diria que el cooperativismo en la parte fruticola, por ¢jemplo existe la cooperativa
JUME.C.A L., ha sido de gran importancia para el cooperativismo.

En la parte vitivinicola también hay cooperativas como U . VL.C.A L. en Montevideo y
C.AL.VLNOR. en el norte, que han sido un valuarte fuerte en el cooperativismo.

La parte horticola esta en este momento mas floja, existié una cooperativa fuerte que fue
CALFORDU. pero tuvo que cerrar sus puertas, y en este momento este sector no es
fuerte en el sistema cooperativo.

Estamos tratando de revitalizarlo por intermedio de los grupos que se estan formando
con ideas modernas, con un sistema diferente. Ahi es donde estamos tratando de
fortalecerlo.

Entrevistadores: ;Como estrategias para el afio 1998, qué tienen pensado con respecto a
CAE?

Jorge Artagaveytia: Este afic hemos hecho un sinceramientoc del movimiento
cooperativo. C.A.F. ha estado reunido estos dos meses (febrero y marzo) con todo el
movimiento cooperativo para marcar lineas, para ver que querian las cooperativas de
C.AF,, en que podiamos ayudar.

En el sistema de funcionamiento, cada cooperativa es autonoma, C.AF. es una gremial y
se le pide a C.A F. que ayude, que tutele, que marque rumbos, lo que es 16gico.

Hemos hecho dos meses de sinceramiento, incluso hasta en la parte econdémica y todas
las cooperativas han apostado por C.AF., incluso aumentando en forma importante su
aporte.

Y bueno, entonces estamos buscando juntos cuales son los caminos.

En la parte que a ustedes les interesa, no tenemos delineado exactamente cuales son las
estrategias.
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En la parte fruticola tenemos a JU.ME.C.A L. como base, en la parte horticola por ahora
tenemos grupos a los que visitamos, pero no tenemos delineado exactamente cual va a
ser la estrategia para que el cooperativismo sea util en la parte horticola.

En lineas generales en la parte cerealera y agricola la Central de Granos nuclea un poco
lo que es el espiritu del cooperativismo, de donde son socias todas las cooperativas del
Litoral y graneleras.

Estamos muy junto a ella implementando juntos aunque ella es ejecutora en los planes
de cultivo que seria lo mas importante.

La Central de Granos técnica y econdmicamente va ayudando y avalando todo el trabajo
de produccion hasta la recoleccion. Esto es uno de los puntales fuertes del
cooperativismo en la parte de granos.

En la parte de carnes tuvimos un traspi€ con la Central de Camnes que existia y en este
momento lo que existe fuerte en el mercado de carnes es el PUL que esta asociado con
CAF.

Y en la parte de lanas esta la Central Lanera Uruguaya que es la pionera en el
cooperativismo moderno. Esta bien afianzada y ha marcado los rumbos, no solo en el
cooperativismo, sino también en el mercado de lanas.

En el cooperativismo pasa que al abrirse un camino y mejorar, esa misma cooperativa
luego tiene que competir con el mercado mejorado por ella misma, es algo de nunca
acabar.

Un ejemplo de esto es el caso de la C.L.U., cuando esta cooperativa empezé a funcionar,
cambio totalmente el sistema para los productores, la C.L.U. rompié los mitos, se hizo
transparente y ahora ninguin comprador puede obviar el pago porque no llegd el barco,
porque se sabe que existen financiaciones, prefinanciaciones. Pero entonces empezaron
a salir adelante con la C.L.U., hasta empezar el afio pasado a tomar lana y pagar un
precio promedio. Todos son inventos de la Central Lanera y el invento mata al inventor,
las proptas cosas que impulsé Central Lanera son contra las que después tiene que
competir. Ese es el mercado. Bueno, pero a pesar de eso va marchando muy bien.

En el cooperativismo este concepto de que no es cuestion de decir que todo estd mal y lo
arregla la cooperativa es muy importante, el cooperativismo busca solucionar los
problemas pero al hacer una cosa hacia un lado se viene lo opuesto, que es una regla mas
de la economia. Entonces todo lo que el cooperativismo va mejorando, tiene flechas que
lo atacan y lo obligan a un repensar.,

Lo que fire bueno hace 4 afios, hoy ya necesita un cambio de estrategia, hay que hacer
algo mejor, al igual que en cualquier otra empresa.
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Es fundamental para esto la capacitacion de los dingentes. No podemos ser como antes,
productores que sabemos llevar adelante el establecimiento, ahora ademas hay que tener
una capacidad empresarial para dirigir las cooperativas, lo que dificulta un poco.

Por esto se piensa que no deben existir muchas cooperativas por separado, se debe lograr
la unién de cooperativas, por ejemplo deberian existir cooperativas zonales.
Osea hay que agrandar el cooperativismo pero achicar el nimero de cooperativas.

Entrevistadores: ;Qué hace C.AF. en el tema de capacitacién y formacion de dirigentes?

Jorge Artagaveytia: En este tema tenemos muchos planes donde C AF. trabaja mucho.
Tenemos planes muy importantes con el B.1.D. (Banco Interamericano de Desarrollo),
con el Fondo Monetario Internacional, o sea que tenemos las posibilidades y apoyamos
la capacitacién de dirigentes. Creemos que es una de nuestras misiones importantes.

Lz formacion de dirigentes debe estar enfocada hacia la parte de gestion porque en la
parte de asesoramiento al productor hay otras entidades y otros sistemas que se
encargan.

Nuestro rol es capacitar al productor para dirigir la empresa cooperativa que luego le es
Util para él.

Yo tengo 20 afios en el cooperativismo y he tenido bastante posibilidades de
capacitacion y todo lo que me he capacitado para dirigir una cooperativa me ha servido
para mi empresa.

También se hacen cursos para productores en gestion tanto de la empresa cooperativa
como de la empresa particular.

Debemos asumir que la cooperativa es una empresa, tuvimos que romper esa barrera ya
que los viejos cooperativistas sostenian que 1a cooperativa no era una empresa y si lo es.
La cooperativa no es una empresa capitalista pero es una empresa y si sus dirigentes no
lo creen asi, la cooperativa se muere, ya que se deben disputar distintos intereses como
por gjemplo con los precios.

Entrevistadores: ;Usted ve al cooperativismo de aqui a un futuro con tendencia a la
concentracion?

Jorge Artagaveytia: Bueno, asi es como lo vemos y es lo que hemos estado tratande en
los encuentros de C_AF ., se han marcado rumbos en ese aspecto, en lo que se refiere a la
concentracion.

Antiguamente cada uno, en cada pueblo, resolvia hacer una cooperativa muchas veces
sin gente capacitada y sin capital.
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Bueno ahora que vemos que tenemos que luchar por el costo, por la eficiencia; si en tres
ciudades cercanas hay cooperativas diferentes, cada una con su Organo de direccion,
porqué no tratar de unirse y hacer una cooperativa de la zona. Hay que luchar contra las
" : "

chacritas".

Yo diria que la palabra concentrada puede aplicarse a mayor fortalecimiento,
capacitacion, con capital propio y con buena gestion.

A mi juicio es mas importante la gestion que el capital porque con una buena gestion
creo que se puede tener un poco menos de capital.

El capital es muy importante, no se puede trabajar en base a prestamos, pero la gestion
es lo fundamental.

Entrevistadores: ;Piensa que con estos elementos habria una mejor competitividad con
otras empresas”?

Jorge Artagaveytia: Exactamente, pienso eso, ya que la union en el mundo va llevando a
eso.

Por ejempio, se unen la Renault v la Volvo, empresas multinacionales, para ser mas
competitivas.

Aca a veces tenemos una empresa en Aigua y otra en Lascano y hace 4 afios que no
conseguimos unirlas.

Entonces no es posible que se unan empresas muitinacionales y que no se puedan unir
dos cooperativas que tienen 50 socios cada una.

Cuanto mas liberal sea el sistema y mas tendiente al capitalismo, mas eficientes deben
ser las cooperativas, porque aunque las empresas cooperativas no sean capitalistas, se
debe trabajar en un medio cada vez mas capitalista. Entonces las reglas capitalistas hay
que seguirlas y hay que ser eficiente.

Es un desafio interesante, somos optimistas y creemos que va a seguir siendo de una
gran ayuda al productor, sobre todo a los de menor potencial.

En la parte horticola se ve que para exportar, es mas facil unirse y exportar uno y no que
venga la empresa compre y exporte.

El asunto es que uno solo no puede hacer nada, entonces viene una empresa ajena y lo
hace todo o hay union y lo hace uno mismo.

Es apasionante e importante unirse ya que uno se siente mejor siendo protagonista y no
dependiendo de una empresa multinacional en cuanto va a pagar por la produccion.
Es mucho mejor pelear el destino de la produccidn, lo que se logra siendo protagonista.
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Ademas pienso que la tendencia del nuevo cooperativismo es a formar la cadena
industrial que cada vez es méas importante y a cuanto mds eslabones se llegue mejor
porque mas utilidad se va a poder sacar.

Hay veces que no se puede Hegar a tener todos los eslabones pero hay que intentar tener
la produccion, el procesamiento, la comercializacion y la industrializacién; lo que mas
se pueda mejor,

Acé hay casos reales en los cuales no esta funcionando mal.

En el arroz la industrializacion no estd en manos de una cooperativa y se forma la
cadena igual. El productor esta satisfecho porque con fuerza el productor lucha contra la
industria y se llega a acuerdos que lo satisfacen, El arroz es un ejemplo donde a pesar de
no estar cooperativisada la industria igual funciona como una cadena.

En el caso de la lecheria se tiene toda la cadena a diferencia de la carne donde 1a cadena
no existe por disputas entre productores e industriales.

En la lana existe la cadena con la C.L.U. y si bien los demés no forman parte de la
cadena se sigue mas o menos el mismo camino en el precio.

En la produccién de cebada es otro ejemplo donde la cadena no es cooperativa sino que
son grandes multinacionales donde se depende de las tres grandes empresas mundiales
existenites que son las que marcan los precios.

Acé como también se cultiva trigo, la cebada tiene que ir acompasada con el trigo, ya
que st en la cebada baja mucho el precio, nadie la planta.

Entonces la cadena del trigo donde esta inserto el cooperativismo, ayuda a fijar Jos
precios de la cebada. El movimiento cooperativo en este caso recibe y almacena pero
estd bastante ajeno a la comercializacion porque es imposible competir con las
multinacionales.

Todas las fabricas de cerveza del pais dependen de las tres multinacionales que son
duefias de todo el comercio v que incluso se entremezclan entre ellas, es por esto que es
imposible luchar contra esto y que es imposible entrar con el cooperattvismo.

Acd los productores de cebada que estan cooperativisados hacen contrato con las
cervecerias, las que reciben el grano de los productores y lo venden. Las cooperativas
constituyen el primer y segundo eslabén de la cadena.

Entrevistadores: Muchas gracias por su tiempo. Fue muy fructifera e interesante la
entrevista.
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ANEXO N° 2: POBLACION JOVEN

CUADRO N° 1: Poblacién joven por departamento (*)

Montevideo 302.378 45,0
INTERIOR 369.196 55,0
Artigas 17.902 2,6

TIER TR e T T
Cerro largo
Colonia
Durazno
Flores
Florida
Lavalleja
Maldonado
Paysanda
Rio Negro
Rivera
Rocha

Salto

San José
Soriano
Tacuarembo
Treinta y tres 10.582 1,6

100,0

FUENTE: D.G.E.C., Censo de Poblacion de 1985.
NOTA: (*) = Se considera poblacién joven a aquella que estd comprendida entre los 15 y los 29
aios.
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CUADRO N° 2: Jovenes del interior rural por departamento (*)

Artigas

Canelones | 14. 8.5 =
Cerro largo 3.710 4.9
Colonia 4.944 6,5
Durazno 2.718 3,6
Flores 1.180 1,6
Florida 3.923 5.2
Lavalleja 3.148 41
Maldonado 1.990 2,6
Paysandu 3.771 5.0
Rio Negro 2.696 3,5
Rivera 4,234 5,6
Rocha 2550 3,4
Salto 4.889 6,4
San José 5.768 7,6
Soriano 4.046 53
Tacuarembo 5.851 17
Treintay Tres | 2.367 3,1
Total interior | 75.91° - 1100,0
FUENTE: D.G.E.C., Censo de Poblacion de 1985.
NOTA: (*) = Se considera poblacion joven a aquella que estd comprendida entre los 15 y los 29

afios.
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CUADRO N° 3: Poblacion agricola (*) discriminada por sexo y por edad en el
departamento de Canelones (nimero de personas)

Hombres |Productor |3. 5.523 : 2.485 20.002

y/o fliares.

Otros 692 817 1.078 149 2.736

Total 4621 6.340 9.143 2.634 22.738
Mujeres | Productor |3.674 4.835 6.898 2.290 17.697

y/o fliares.

Otros 579 576 541 56 1.752

Total 4253 5411 7.439 2.346 19.449
FUENTE: Censo General Agropecuario de 1990 (datos obtenidos en la Facultad de Agronomia,

ciclo LR.A)).

NOTA: (*) = Personas que vivieron en la explotacion el dia anterior a la visita del enumerador.
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ANEXO N°3: ENTREVISTAN® 1

Entrevista a Wilson Oxhandabarat {fundador de. C.ALEL.CO.) realizada el 6 de marzo
de 1998 vor Matilde Acosta.

Entrevistador: ;En qué afio y cuales son las razones por las que se funda la cooperativa?

Wilson Oxhandabarat: La Cooperativa se funda en el afio 1967.

En el Club Social y Deportivo El Colorado existia una sociedad rural y los asociados
pretendian acceder a otras cosas, por gjemplo: venta de productos y la comercializacion
de los productos, entonces un grupo de productores optdé por reunirse y formar una
cooperativa para poder hacer gestiones, crecer y tener otras ambiciones, de este grupo se
formé la cooperativa C_ALEL.CO. Se formd con el proposito de vender y comprar
productos en grupo, para sacar mas beneficio y poder vender a menor precio los
productos a los productores, la comisién se habia asignado un 3 % de recargo tanto en la
venta como en la compra de productos. El 3 % de todo el movimiento quedaba para la
cooperativa.

Todos los socios o los directivos de la cooperativa eran honorarios, por eso la
cooperativa tenia un 3 % que podia manejar, se cobra un 3 % del movimiento que
pudiera existir por intermedio de la cooperativa, tanto en la venta como en la compra de
productos.

Se hicieron exportaciones de durazno, por intermedio de Biacon, a Brasil durante tres
afios, se mandaba en avién ya que los primeros que se mandaron fueron en camion y al
pasar la frontera los retenian 48 horas en Brasil, por disposicién de la aduana no
permitian pasar la fruta y 48 horas un camion detenido con la fruta se echaba a perder,
entonces se consiguié con José Taranco hacer ventas a Brasil y todo el durazno se
mandaba por avién a Puerto Alegre y Pelotas.

Nosotros fuimos en una delegacion a vender durazno a Alegrete: De Luca, Turnes,
Lugano y yo de Canelones, estuvimos recorriendo y mirando plantaciones, mas 0 menos
un método como el que se emplea hoy, pero antes se luchaba con mucho mas dificultad,
hoy hay mas agilidad en esas cosas y a las cooperativas se les ayuda mas, en agilitar
algunos tramites. También se importaron fertilizantes de Europa, empezamos a importar
50.000 kg. de fertilizante en una partida, se traia papa para los productores de Canada, se
trabajd con C.ALFORU., con la CNFR., con Domingo Basso que tenia
comercializacion de remedios y venta de tractores (ahora no figura mas la firma), con
SAUDU, con Coitific en Las Piedras, Capozoli y Rando, con Moreno, Fanapros, etc.
Entonces, se traian los productos y se vendian aqui y se cobraba 3 % de recargo para la
Cooperativa, el margen es muy poco, le quedaba muy poco a la Cooperativa.

Siempre hubieron dificultades y la gente queria que la Cooperativa le diera mas, exigia
mas, pero si se cobraba tan poco no podia dar tanto, tenia que limitarse y empezd a
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decaer. La gente queria que 1a Cooperativa les diera mas, se¢ fomentara mas, se hicieran
mas gestiones, pero no habia capital.

Entonces se formé una comision nueva que iba a hacer arreglos y nosotros nos fuimos
abriendo, entraron otros que duraron muy poquito tiempo. Este grupito entr en 1985
mas o menos, eran otros directivos, pero no tuvieron mucho éxito y se desintegro la
Cooperativa.

Después para levantarla se volvieron a reunir, formaron una comisién; antes funcionaba
aqui en el ctub de la Cooperativa, ahora va a funcionar en Cuchilla de Sierra.

Cuando la Cooperativa se inicié se pensaba hacer un packing, hay un terreno comprado,
que estd al lado del club, enfrente. Como el club necesttaba ese predio para el baby
fiitbol, para los chiquilines, arreglaron que nos daban dentro del club un salon, una pieza
para que la Cooperativa funcionara alli y ellos ocupaban el campito, por eso la
Cooperativa funciona en el club. Ese predio, la mitad la pagd De Luca y 1a otra mitad yo
para escriturarlo. Era para hacer un packing. En esa época era mas dificil hacer un
packing, ahora hay mas facilidades, donaciones, antes no daban nada, se tenia que ir a
pulmoén, ahora viene la plata de otros paises, ayuda. Hoy hay mas facilidades para
trabajar, usted tiene una iniciativa, por ejemplo, se tenia el solar o la fraccion para
levantar un galpon para hacer un packing v podia existir la posibilidad de conseguir
algo, ahora, antes no.

Entrevistador: ;Cuéntos socios eran y si eran fruticolas en esa época?

Wilson Oxhandabarat: Eran 60 a 67 socios y habia de distintos tipos de produccién.

Entrevistador: ;l.a Cooperativa era para la compra-venta de insumos y para
comercializar?. Y por orto lado: jademas de la exportacidon de durazno existié alguna
otra experiencia?

Wilson Oxhandabarat: Si, ese era el motivo, era para proporcionarle al productor mejor
venta y mejor compra de productos.

A parte de [a exportacion de durazno, no se exportod otra cosa, la Unica exportacion que
se hizo fue esa
También se vendia a comision en el mercado.

Entrevistador: El problema que tuvo la Cooperativa por el cual fue decayendo, ;cual
fue?

Wilson Oxhandabarat: Fueron mermando las ventas y la gente fue perdiendo el
entusiasmo, y como todo negocio fue decayendo. Empezé a no servir o ambicionaban
otra cosa. Del 60 al 80 funcionaba bien, en la década del 80 empezd a decaer.
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Entrevistador: Después que dirigio la Cooperativa el grupo que durd poco, jretomaron
ustedes de nuevo?. ;Como ve a la Cooperativa actualmente?.

Wilson Oxhandabarat: No, nos retiramos. El que siguié un poco mas fue Raal Turnes.
Ahora yo no la conozco mucho a la Cooperativa, no puedo opinar.

Entrevistador: Bueno, muchas gracias por su tiempo.
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ANEXO N° 3: ENTREVISTA N° 2

Entrevista a2 Raul Turnes (fundador de C. AL EL.CQ.) realizada el 7 de marzo de 1998,
por Matiide Acosta.

Entrevistador; ; Coémo se origina la Cooperativa?

Rail Turnes: En el club, habia una cantidad de subcomisiones: habia de basket, de
futbol, cualquier actividad tenia una subcomision. Un dia a un grupito se nos ocurrio
comprar determinadas cosas en comun. Por ejemplo, fijese que nosotros a Fanaproque,
entre De Luca, Wilson y nosotros le comprabamos un viaje con de 5 toneladas de sulfato
y lo repartiamos, nos ahorrdbamos el trabajo de andar con los camiones; asi fue
empezando vy duré por lo menos dos afios.

La subcomision trajo aparejado que después se constituyera la Cooperativa. Hubo
alguna opinion de hacer una S.F.R. pero las S F.R. no estaban autorizadas a hacer actos
comerciales, no podian importar ni exportar, después lo soluciond la CN.F.R. con la
creacion de una cooperativa que funcioné en el Frigorifico una cantidad de afios, que
fue: C.ALFO.RU. Esta era el brazo comercial de la CN.FR. y las S.F.R. Hacia las
exportaciones y las importaciones a través de ella. Eso fue lo que nos decidio a hacer
una cooperativa.

Tuvimos un Ingeniero que vivia en Cermillos, el Ing. Agr. Alba, que es fallecido, un
hombre que andaba siempre con nosotros, nos impulsé muchisimo. Bueno y ese fue el
origen de la Cooperativa.

Entrevistador: ;Los productores eran fruticolas y horticolas?

Ragl Turnes: Si, eran viticolas fundamentalmente y fruticolas, habia mucho durazno en
aquella época y mucha vifia. Todo lo que se ve abandonado era viiia.

Entrevistador: ;Como ha evolucionado la zona, se ha dado una reconversion?

Rail Turnes: Se ha dado, pero poco. Creo que en el caso de los muchachos de Cuchilla
de Sierra si, aca en esta zona hay poco, hay algo yendo para Las Piedras.

A veces nos sentamos en esos ventanales que dan la carretera (10 o 15 afios atras);
entonces haciamos la radiografia y deciamos: 2 mi me queda tanto tiempo de trabajo, no
tengo hijos, quién me iba a seguir; el del frente al hijo ya lo mandaba al liceo, no iba a
seguir los pasos del padre y el de alla no tenia hijos; ya existia la problematica de la
juventud. .

Ademés estaban los productores que sacaban muy poca produccién, y se iban
manteniendo, mientras no hubo inflacion, a través de precios oficiales que se ponian en
funciéon del menor rendimiento. Se itba a asambleas del centro de viticultores. Pero
cuando empezo la inflacion no tuvo mas forma de vender.
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Entrevistador: ;Cuantos soctos eran?

Rail Turnes: Yo no recuerdo, eso lo puede sacar de las actas de fundacion de la
Cooperativa que las tienen los muchachos. Cuando ellos se hicieron cargo yo ya no
estaba pero supongo que las actas se las han llevado.

Yo hice como dos afios de actas desde 1967, durante 10 afios. Se puede ubicar al
presidente del club, el presidente Iroldi y que le permita buscar en la biblioteca.

En los archivos van a encontrar una carta que una vuelta nos mandaron de Inglaterra,
felicitando lo bien que habian Hegado los duraznos.

Entrevistador: ;Tenian servicio de compra-venta de insumos y comercializacion en
conjunto?

Rail Turnes: Hubo una época en la que funciond bien, hicimos exportacion de durazno,
un afio importamos fertilizantes. Exportamos durazno a Brasil.

La primer exportacion, pero no sé si ya estaba la Cooperativa, se hizo a Inglaterra. Se
hizo una reunién en lo de Taranco, pidieron que la gente mandara 5 a 6 cajones cada
uno, tuvo un éxito fantastico, entonces ahi se fue formalizando.

Aca en el club ya funcionaba la Cooperativa, se hizo una gran reunién y ahi surgié un
movimiento que se llamé el Movimiento Nacional del Durazno, cuando se empezd a
hablar de exportacion no habia antecedentes, el ministerio no sabia cuantas hectareas
habia plantadas, ni que variedades. Entonces, hicimos un censo, en un dia censamos
todo, porque se distribuyé en las distintas cooperativas, se organizd y censamos
Canelones en un dia y se vio que habia durazno, empezé la exportacion a Brasil que fue
grande.

Nosotros el primer packing lo hicimos en el club, después llevabamos la produccidn a
Biacon que era una sociedad que tenian José Taranco y Carlos Zumaran, nosotros
llevabamos la produccién al packing de ellos. Nosotros haciamos el packing pero era
ineficiente, no pagabamos leyes sociales, ademas se rendia poco y se resolvio llevarselo
a Taranco porgue nos itbamos a meter en un lio.

Entrevistador: ; Ustedes tenian idea de hacer un packing en el terreno de enfrente?

Raut Turnes: El terreno de enfrente es de la Cooperativa, el terreno lo regalaron De Luca
y Wilson Oxhandabarat, ellos nunca lo dijeron, hay poca gente que lo sabe, se lo digo
para que lo sepan los muchachos de alla, ellos lo donaron a la Cooperativa. Aparece en
una de las altimas actas que yo hice, porque nunca habia constado en actas ni nada.

Entrevistador: Entonces, ;jcuales fiteron las grandes cosas realizadas?
Rail Turnes: Y bueno, las exportaciones de durazno fueron muy importantes.

Trabajamos muche en la compra de insumos, se vendia mucha cal. Después se fue
perdiendo, la Cooperativa no podia dar crédito, la competencia fue liquidando a la
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Cooperativa. Faltd apoyo de los productores verdad, yo mientras trabajé siempre le
compre a la Cooperativa. Sobre todo los de las quintas grandes debieron comprometerse
mas con la cooperativa, y algunos se abrieron.

Por otro lado no hubo gente que sustituyera y después aparecieron estos muchachos de
Cuchilla de Sierra que reflotaron la Cooperativa.

La idea fue de Wilson que decia: si a estos muchachos de Cuchilla de Sierra los
pudiéramos meter en la Cooperativa.

Era un grupo que andaba muy bien. Ellos concurrian a las asambleas de la Cooperativa,
eran socios nuestros. Y bueno un dia aparecieron dentro de la directiva, una directiva
que presidid Tachini. Es légico que cambien la sede, estA muy bien lo que estan
haciendo ellos.

Siempre hubieron relaciones muy fluidas, ademas el Ing. Agr. Alba una vez me decia:
mire yo estuve tres afios para entender lo que era el ambiente de aquella subcomision,
cuando yo llegué estaba usted de secretario y De Luca presidente, en el club De Luca
presidente y usted secretario. Bueno, la Cooperativa surgio del club espontineamente,
estariamos alrededor de una mesa tomando copetines y a alguien se le habra ocurrido
porqué no compramos juntos, era la misma gente.

Entrevistador: ; Tenian relacién con la CN.F.R.?

Radl Turnes: Si, muy fluida. Yo estuve 16 afios en la Comisién Nacional de Fomento
Rural, fui tesorero. Cuando estos muchachos entraron en la directiva yo hice meter a
Alaniz en una directiva y la compartimos dos aifos, como cada 4 afios se renovaba
parcialmente, yo en los altimos dos afios me enfermé y renuncié y lo hice meter a Alaniz
en esa directiva. Ahora me enteré que esta Lopez.

Es una gran institucién, en una época teniamos un fondo del B.ID. que se lo
prestabamos a los productores al interés mas bajo del Banco Republica y hactamos un
banquito. Después lamentablemente hubo una directiva que gastd el fondo pagando los
sueldos y se liquido el fondo.

Es un gran instrumento la C N F.R., en su época tuvo muy buen aparato administrativo.
Antes, se iba a plantear algo a la CN.F.R. y la Comisién Nacional la peleaba y se
accedia muy facilmente a las autoridades. Con nosotros hubo un periodo en el que se
conseguian las audiencias con el Ministro en cuestion de media hora.

En el trigo los precios salian de las asambleas de la Comision Nacional y después los
productores de grano hicieron Central Granera, entonces ya no precisaron mas el apoyo
de la CN.FR. Cuando habia que hacer un gran planteamiento iban a la Comisién
Nacional pero después se solucionaron con la central. La Central Granera lo primero que
hizo fue pedirle al gobierno que no interviniera mas en el precio del trigo, querian
vender cuando lo consideraran conveniente, si el precio era bueno lo vendian todo en Ia
cosecha y s1 el precio era malo lo aguantaban hasta que valiera, siempre eso se habia
hecho con intervencion del gobierno, pero los productores tenian que pagar el acopio. Lo
cierto es que los productores no quisieron mas la intervencion del estado.
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Entrevistador: ;Piensa que es interesante el trabajo en Cooperativas?

Raul Turnes: Si, es muy interesante. Hoy hablabamos de las leyes de las cooperativas y
las sociedades de fomento. Las sociedades de fomento la primer ventaja que tenian era
con el control, era hecho por la CN.F.R, los que ibamos a una S.F.R. éramos de la
Comision Nacional.

En la C.N.F.R. habia que hacer las asambleas pero no ahorcabamos a nadie.

Cuando vino el contralor del M.G.A P. habia que ser mas estricto, siempre habia algin
problema y a nosotros nos complicaba. En cambio la CN.F.R. con una contabilidad
suficiente le acepta o le aceptaba en aquel momento, teniamos contadores que
asesoraban, gente que recorria todo el pais. Habia una ley que se cred (creo que la
14.330), que le daba a la CN.F.R. la facultad de controlar las SF.R. y las cooperativas
eran controladas por la Ley de Cooperativas.

Las S.FR. eran instituciones abiertas a todo el vecindario, fueran o no fueran
productores; en las cooperativas habia solo productores. En las S.F.R. usted dejaba de
ser productor y seguia afiliado a ellas y en las cooperativas si se deja de ser productor o
se jubilaba, se tiene que ir. Las cooperativas decian que tenian que hacerse reparto de
utilidades, las S.F.R. eran sociedades sin fines de lucro.

A la CNF.R. estaban afiliadas las S.F.R., las cooperativas e incluso los sindicatos.
Antiguamente (yo no los vi} se creaban sindicatos cristianos, por ejemplo OZARC. La
C N.FR. tiene de todo, por ejemplo tiene a una S.F.R. de Tarariras que es una potencia.
La CN.FR. crecié agrupando a los pequefios y medianos productores. La CN.FR.
nacio en el afio 1915 a partir, un poco, de la fundacion de la FRU, la FR.U.
contemplaba los grandes propietarios, los ganaderos. Habia dos Ingenieros Agrénomos,
que sostenian que podia ser viable también la agricultura y por el impulso de estos dos
se hizo una primer reunion en el Ferrocarril Central v después se hizo la asamblea de
constitucion en Minas en 1915. Ya habia sociedades que las iban creando los jefes de
estacion a medida que los ferrocarriles iban llegando a una zona, lo primero que hacian
los jefes de estacion era agrupar los vecinos y arreglaban los caminos y compraban cosas
en comun, antes de que existiera la CN.F.R_, la gente vieja hablaba de la barrica de
verba que después se repartia entre los vecinos, esto hecho a impulso de los jefes de
estacion, de ahi es que la primer reuniéon que se hizo en la Estacion Central y después en
Minas se constituye la CN.F.R., aparece como reaccion de la existencia de la FR.U, la
Asociacion Rural es posterior ala CN.FR.

La CN.FR. agrupaba mas gente que la Asociacion Rural y la Federacion Rural juntas,
estaba mas volcada a los productores chicos. Yo siempre lei bastante sobre la CNFR,
incluso estuve en la Comision que hizo la Gitima reforma de los estatutos en 1985 (con
Falcone, Davi y un sefior de Tarariras). La C.N.F.R. tenia los estatutos del afio 15 que ya
estaban superados, entonces los reformamos y yo tuve la suerte de estar en esa comision,
yo siempre me pasaba leyendo los estatutos. Cuando fui tesorero iba tres veces por
semana a la C_N.F R. o me llamaban por teléfono y salia corriendo.

Cuando teniamos los planes yo salia mucho con los Ingenieros entonces recorri lugares a
los que nunca habia ido y que de otra forma no iba a ir tampoco, por el este de
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Canelones, plantaban tomate, plantaban ajo. La CN.F.R. por egjemplo, fue la que
difundio el tomate perita. Le voy a contar una anécdota: habiamos hecho un convenio la
C.N.F.R. con Las Brujas, como Las Brujas no tenia camionetas, nosotros poniamos las
camionetas y Ilevabamos a los Ingenieros y ellos nos tenian al tanto de los altimos
descubrimientos. Nos reuniamos una vez por mes, 10s técnicos nuestros y los de ahi, y
yo iba como delegado. Un dia voy y el Ingeniero Maeso, que era el subdirector me dice:
te voy a llevar a ver algo que nunca viste, y me muestra un cultivo rastrero que eran
tomates, tomates sin caiia, yo no lo concebia, y ahi me explicd, era tomate para industria
que tenia poca agua, y ahi surge la difusioén del tomate perita.

Con los técnicos de la Comision Nacional, haciamos planes, haciamos los cultivos, le
prestdbamos dinero, C.A.L. FO RU. compraba el tomate, le cobrabamos una comision a
las sociedades, habia reuniones para fijar el precio del tomate, y como C.ALFORU.
era el brazo econdémico de la CN.FR. o sea el de los productores, entonces los
productores actuaban como duefios.

Habia discusiones interesantes, por un lado la directiva de C.A. L. FO.RU. y por otro lado
200 productores peleando el precio, siempre se llegaba a esta solucion: se fijaba un
precio base que lo ponian los productores y todo lo que pasara de ese precio se repartia a
medias con la CNFR. y CALFO.RU, los productores y CALFORU,, eso es lo
que haciamos nosotros con Taranco, se hacia un coto y después lo discutiamos.

Los planes fueron una gran cosa de la CN.F R.

En las cooperativas yo lo que he visto es que cuando se desarrolla en un ambiente chico
funciona, cuando se empieza a agrandar y hay que empezar a contratar personal la cosa
se complica.

Cuando usted se va agrandando es cuando se complica y ese es unc de los problemas
que tienen las cooperativas. Ahora cuando usted se reane para cosas de corto aliento,
como para hacer volumen para poder vender, con metas cortas, ahi puede funcionar.
Usted iba a pensar hace 20 aflos que las exportaciones iban a tener el auge que tienen
ahora. Mire nosotros cuando flimos para el club nuevo, nos reuniamos todas las
semanas; De Luca (fundador del club), Virgilli, el Ing. Agr. Alba, Federico Taranco y yo
a discutir los problemas que la gente discute hoy, hace 30 afios. Yo estaba en la posicion
de los productores y decia: asi no podemos competir, entonces venia Taranco y decia:
;iqué puede pasarnos?, en grandes paises abastecen a tres millones de personas y ya no
tienen compradores, nosotros vamos alla y para lo que producimos nosotros, siempre va
a haber un huequito, es lo que esta pasando ahora. El Ingeniero Alba me decia: sabe lo
que pasa Tumes, el progreso es un carro al cual usted se sube arriba o le pasa por
encima. Y eso le pasa a los productores.

Siuno hacia 3 o 4 filas por afio, en 3 0 4 afios tenia una hectarea de uva hibrida libre de
virus. Falt6 vision y técnicos que motivaran a los productores. Lo aproveché la gente
que estaba al lado de la Escuela de Enologia, de los grapos CREA.

Los grupos CREA hacian venir técnicos franceses todos los afios y la IM.C. los
agasajaba, 2 mi me tocd justo vivir todas esas cosas porque el Intendente Gervasio
Gonzalez habia hecho una comision de la granja, todo lo que tenia relacion con la granja
se lo pasaba a esa comision, la que invit6 a la C_N.F.R,, a la Confederacion Granjera y al
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Centro de Viticultores. Estos debian mandar un delegado y yo fui como delegado, y
bueno venian los técnicos franceses todos los afios. Es importante salir, traer gente que
sepa; pero también tomar en cuenta o que se tiene en el pais.

Un dia Virgilli habia ido a Europa, hace afios y yo me encontré con él y le pregunté:
¢qué posibilidades hay de vender? Y me dice: mire se puede vender cualquier cosa lo
gue hay que hacer es salir.

Busque el informe de la SI.D.E. que se va a encontrar con cosas fantasticas, eso se hizo
en la época de Wilson Ferreira Aldunate cuando era Ministro, el jefe del equipo era
Enrique Iglesias. Ahi se habla de las posibilidades de la lefia, de los citrus, de la lecheria,
de la pesca, de la avicultura y me debo de olvidar de algo, en agquel momento no se
exportaba un peso de todas estas cosas que yo le nombré, hablaba de las posibilidades de
exportacién que tenian todos esos cultivos. Eran varios volimenes, yo lei el que
consegui que hablaba justo de eso, jquién iba a decir que ibamos a exportar uva en
fresco?.

Hay muchas cosas que han pasado que no se conocen porque no hay quien [as transmita.
Con Tachini, vimos que el puntapié inicial de la reconversion de la viticultura la dio la
Escuela de Enologia. En la escuela se elaboraban por lo menos 25 variedades de uva, yo
hice la practica en la bodega de alli, se hacian pequefios ensayos, se tenian respuestas
para los viticultores. Un dia la escuela se plantea hacer un plan de reconversion de
vifiedos, mandaba los técnicos y no cobraba, los técnicos eran Larroque, Lacroix y
Pravia. Los técnicos venian, se hacia un andlisis de tierra y ahi aparece el uso del triple
15 (después nos enteramos que el potasio lo echamos de gusto), el uso del subsolador,
del abono verde y una cantidad de técnicas nuevas como el encalado (aca el inico que se
apunto fui yo).

Otra cosa es que tuvimos que cambiar el manejo, nosotros por ejemplo después de la
vendimia rebajabamos las calles, yo tenia que plantar abono verde antes del 15 de abril
para que cuando lo fuera a enterrar tuviera alto volumen porque me hacia dafio Ia helada,
entonces tenia que descalzar temprano y pasar el rodillo temprano, tenia que plantar
temprano, y entonces jcé6mo me arreglaba?. Después vi que rebajar las calles después de
la vendimia no era necesario, se podian rebajar en cualquier momento. Todos los afios
hactamos abono verde, una fila si y una fila no, en la fila que quedaba libre haciamos
una zanja y metiamos el sarmiento. Antes se amontonaba, se dejaba pudrir y se enterraba
pero la arada de verano no se podia hacer porque todavia no estaba podrido, entonces en
verano ardbamos y se podia calzar y descalzar, asi se podia pasar por amiba del
sarmiento que estaba enterrado, cuando venia el invierno ya estaba todo podrido y ahi se
araba para plantar el abono verde. Todo esto lo empez6 la Escuela de Enologia.

De estos temas puede hablar con Larroca que fue alumno de la Escuela de Enologia.
Otro es 1zaguirre que ahora estan en Paysandi, también esta radicado alla Campilla que
fue el director de la Escuela de Citricultura.

Entrevistador: Bueno, muchas gracias, fue una charla muy interesante.
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ANEXO N° 3: ENTREVISTA N° 3

Entrevista a Fernando Lopez (vicepresidente actual de C.A.L.EL.CO.) realizada el S de

marzo de 1998 por Matilde Acosta.

Entrevistador: ;Cuél es el origen de la cooperativa y sus caracteristicas?

Fernando Lopez: El origen de la Cooperativa mas que nada fue en un momento de
mucha produccién en la zona de El Colorado, en el 60 mas o menos. El motivo era el
tema comercial, era poderse juntar para tratar de vender en conjunto la produccion
fundamentalmente de durazno y también de membrillo. Un poco a iniciativa del
presidente del club, Sr. Reinaldo De Luca (padre) es que se crea la Cooperativa
C.ALEL.CO, por lo que tengo entendido antes de crearse la Cooperativa se habia
creado un movimiento que estaba haciendo cosas en comun,

La Cooperativa se crea para poder exportar durazno a Brasil, también a Inglaterra. Fue
una de las primeras exportaciones, no hay muchos antecedentes de exportaciones en
Uruguay a Inglaterra. También se trabajo con membrillo.

En el gimnasio del club era donde funcionaba un packing, se utilizd como packing
provisorio para procesar toda la mercaderia, la que se vendid y fue una cosa que
funciond en su momento. Por distintas circunstancias eso fue decayendo.
También anexaron la compra de insumos en comin y algunas otras cosas.

La etapa 0ltima del periodo, de toda esta gente mayor, en la que nosotros somos 8ocios,
en la década del 80 por ahi (en 1981 me parece) en la que un grupo de Cuchilla de
Sierra, entramos 4 0 5, nos presentamos como Socios.

Ya en ese momento la Cooperativa no funcionaba o muy poco, se reunian los domingos
de mafiana en el club los 4 o 5 directivos, que eran mas o menos los que siempre se
movian, los que mantenian todo el régimen de las asambieas con sus notificaciones,
haciéndolas en tiempo y forma, participando en la reforma de los estatutos que por ley se
tuvieron que reformar.

Se llevaban 2 cabo fundamentalmente compras puntuales, sobre todo con
C.ALFORU.,, que siempre fue un poco el proveedor de los insumos a la Cooperativa.
En un momento anterior hubo una persona al frente de las ventas de la Cooperativa pero
fue un pasaje. Eso fue un poco lo que pasé hasta que nosotros entramos.

La Cooperativa decayo junto a la zona como tal como productora. Yo no sé€ si el hecho
de no seguir comercializando en comin fue debido a la falta de jovenes en particular o
por algiin otro motivo. La zona con toda la crisis empezo a ir hacia atras, era una zona
fundamentalmente viticola, y también todo lo que fue la explosion de la manzana y el
durazno en Cerrillos, El Colorado, Juanico se habia venido muy a2 menos en los tiempos
que nosotros ya estabamos en la Cooperativa.
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Nosotros solamente participabamos en las asambleas, durante 4 ¢ 5 afios, hasta que en
1987 ya con mucha edad de los socios que estaban al frente, que eran los que habian
fundado la Cooperativa, nos dicen que fuéramos a reunién que querian tener con
nosotros porque pensaban entregar la personeria juridica.

En ese momento nos juntamos un grupo de Cuchilla de Sierra, de un grupo que teniamos
unos afios atrds con Mario Costa, algunos de ese grupo son los que participan en la
directiva hoy y Daniel Tachini como productor, hijo de uno de los fundadores que era el
otro joven que estaba en la zona y con interés.

En 1987 nos proponen si nosotros queriamos seguir por lo menos para mantener la
institucion y no entregarle la personeria juridica al Ministerio. Fue en ese momento que
nos reunimos y nuestro primer objetivo era no cermrar la Cooperativa, ya que era una
herramienta que podia ser utilizada y es muy dificil de conseguir y armar una
Cooperattiva. Ya que estaba con su trayectoria, con su forma juridica, no queriamos
entregarla, antes de hacer un intento de sacarla a flote. Y bueno, asi fue que en una
Asamblea General extraordinaria fue donde todos los directivos anteriores renuncian y
tomamos posicion todos directivos nuevos, eso fue en 1987.

Durante un par de afios estuvimos tratando distintas cosas, ordenando un poco toda la
parte legal que estaba un poco complicada. En 1989, con todo lo que se habia
conversado y también estaba arriba de la mesa todo el tema Mercosur y la firma del
tratado, en los productores junto a otros sectores del pais habia mucha preocupacion; en
este marco, como Cooperativa empezamos a nuclear gente y ver la problematica y que
alternativas podian haber. Es ahi cuando se empezd a pensar en los planes de
produccion, empezamos a identificar rubros que pudieran ser sustentables en el tiempo
dentro de las condiciones que en ese momento eran futuras e inciertas de lo que podia
ser el tratado.

Ahi se hace un discurso a nivel oficial de que la cosa es muy complicada, que la
competitividad con los paises de la region iba a ser muy dificil, que el eficiente era el
que tenia que salir adelante, entonces hubo conmocion, también habia conmocion a nivel
publico.

Lo que nosotros tratamos de hacer fue nuclear gente y buscar rubros alternativos o
algunos de los que ya se estaban trabajando, que fueran por un lado rubros que se
pudiera concentrar con volimenes, que fueran aplicables a los productores de la zona y
que pudieran tener en el tiempo y en las nuevas condiciones de mercado una relativa
viabilidad.

En ese momento con el IN.LA. Las Brujas y la JUNA GRA empezamos a tener
contactos también, se habian hecho muchos estudios, en ese tiempo es que JU NA GRA.
contratz a una consultoria para hacer un estudio de competitividad de la horti-
fruticultura, nosotros de alguna manera teniamos nuestro propio perfil y ahi empezamos
con fas primeras propuestas concretas de planes de produccion.
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En el afio 1990 identificamos rubros que podian ser posibles, es el caso del morrén y del
ajo, que eran nuevos para los productores de la zoma, ahi se hacen las primeras
experiencias.

Entrevistador: ;Este es el Proyecto de Exportacion Para Pequefios Productores?

Fernando Lopez: Este empieza a ser ese proyecto.

Abhora, siguiendo con las etapas, la idea de nosotros era juntar a un grupo de productores
que pudieran hacer cosas en comin y con esas propuestas tratar de discutir y de buscar
apoyo externo para poder llevar a la practica todo lo que podia ser un plan de produccién
global de la zona, en el cual tenian que estar contemplados aspectos de infraestructura,
riege, comercializacion, etc.

Entonces la cosa se encamina a dos niveles, por un lado la propuesta en planes de
produccion y también estd la negociacion a distintos niveles politicos e institucionales
para pedir apoyo para la Cooperativa.

Esto era para los socios que tenia la Cooperativa y algunos productores que se acercaban
a la Cooperativa, algunos con la simple idea de saber qué habia que plantar, como ya se
dijo habia mucho nerviosismo en la gente, y otros tenian un poco mas de inquietud.

También en esas primeras etapas, en el rubro morrén, un poco antes de encarar el primer
plan de produccion, hubo una propuesta de una empresa comercializadora de hacer una
experiencia de exportacion de morron a Suecia. Con un estudio de mercado habian visto
que los nimeros daban. Cuando vino esa propuesta era la época de cosecha de morron,
lo que la Cooperativa hizo fue captar algunos productores que tuvieran morrén de
invernaculo y de campo y participar en este emprendimiento.

Se mandé la produccién, la empresa comercializadora se encargaba del packing y de la
comercializacion. Bueno eso salid bastante bien, cuando se hizo la liquidacion de
precios, los precios fueron bastante interesante. Esta exportacion no fue armada por la
Cooperativa, fue juntar a varios productores para participar en algo que ya estaba
armado.

Ahi es cuando se encara para el afio proximo algo mas en serio en cuanto a arrancar de
cero para la planificacion del cultivo. Pensamos también que con la experiencia anterior
del mercado Sueco podiamos pensar en un plan de desarrollo que fuera bastante
atractivo. Es por eso que se arma la primer plantacion planificada con la Cooperativa en
acuerdo con la comercializadora. La Cooperativa asume créditos para la compra de
cajas, se hace cargo de todo el tema de packing, del procesamiento y de la puesta en caja
de la mercaderia, el aprovisionamiento de las cajas y la puesta del producto en el
aeropuerto es responsabilidad de la Cooperativa. Se contrata un equipo técnico para
trabajar a nivel de campo.

Ese mismo afio se arman semilleros de ajo para que los productores con pocos recursos
pudieran llegar a obtener al afio siguiente una semilla que pudieran trabajar a nivel
comercial.
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Se hacen dos grupos de morrén y dos de semillero de ajo.

En el caso del morrén cuando llega la época de cosecha y por causas bastante ajenas a la
Cooperativa y que tenian que ver mucho con la empresa comercializadora, si bien habia
un estudio de mercado favorable, nos avisan que en ese momento habia un problema de
precio y no daba margen y habia que esperar. Bueno nosotros habiamos asumido un
crédito importante en cuanto a valor, habiamos comprado 10.000 cajas por un valor de
10.000 USS.

Bueno se tuvo que tomar una rapida decision de qué hacer y como enfrentar ese crédito
que habiamos sacado pensando en la exportacion. Ya que habiamos quedado sin poder
exportar, probamos en vender al mercado interno con la misma mercaderia y la misma
presentacion como st fuera para exportacion, lo hicimos, anduvimos bastante bien, fue
un afio en el que el producto valio.

A principios de abril la empresa nos llama diciendo que ahora si estaban dadas las
condiciones para entrar a Suecia porque los precios daban y nosotros les dijimos que
morrones ya no habia. Se dio una fuerte discusion con la empresa.

Esto en lo que se refiere a la parte horticola, nosotros también en la parte fruticola
habiamos armado una exportacion, se daba una situaciéon bastante atractiva como para
empezar a trabajar, armamos un grupo de productores fruticolas con perspectiva de
comercializar algin porcentaje de produccion de cada uno e intentar hacer alguna
experiencia comercial con los paises de la region.

En principio la empresa nos propone exportar durazno a EEU.U,, una pelicula bastante
parecida a la del morron: se compran las cajas, se procesa, etc. y por motivos de tramites
{no sablamos cuéles, ahora si sabemos), nos dicen que no se puede entrar al mercado
norteamericano. Entonces rapidamente tratamos de que nos ubicaran la produccion en el
mercado regional, se demora, y con los duraznos tempranos ya veiamos que no se podia.
Hablamos de seguir manteniendo el tema con durazno Rey del Monte que ya teniamos
las cajas compradas para exportar durazno a la region, se vuelve a juntar la produccion,
se procesa, se contrata el packing del Frigorifico Modelo, y luego la empresa no pudo
colocar el durazno, también hay un mal manejo en la planta frigorifica en la cual
perdemos la produccion, perdemos las cajas, entonces hubo una pérdida importante para
los productores y la Cooperativa, incluso al punto de andar en tratativas judiciales con el
Frigorifico por las pérdidas ocasionadas, en ese momento eran estimadas en 30.000 USS,
solamente de produccién y envases.

En definitiva los perdieron los productores de la Cooperativa con las consecuencias que
tra¢ aparejadas un problema de este tipo, o sea descreimiento, también un poco la
constante de que las cosas nunca salen; en la parte fruticola nos cuesta mucho tiempo
volver a retomar el tema.

Con la empresa hubo una fuerte discusion en abril, con el tema del morrén que se juntd
con el problema grave de la parte fruticola. Entonces ahi hay un quiebre de la relacion,
nosotros nos desentendemos de la asociacion que habiamos armado. De todas maneras
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en abril cuando nos hablan de exportar ese morron hacemos un pequefio embarque para
ver el funcionamiento, de! cual nunca mas tuvimos noticias, dicen que llegd en muy
buenas condiciones, pero viendo un poco como se dieron los acontecimientos no
sabemos en realidad si eso fue asi o0 no.

Bueno, después de eso se sigue con los planes de produccion, la parte fruticola queda en
punto muerto, fue bastante duro el proceso.

Seguimos manteniendo los rubros morrén y ajo. Ese afio es C AL EL.CO. la que sale
con la marca a vender morrén y 3jo, pero en los afios siguientes por distintos motivos,
incluso con una caida fuerte de los precios, ya la presentacion con la caja de exportacion
en el mercado interno no era tan rentable, entonces tuvimos que variar un poco en el
tema de comercializacién y a partir de ahi un poco no es C ALEL.CO. la que vende,
vendemos algo por el packing pero fundamentalmente a través de comercializadoras.

Entonces, por un lado hay toda una tecnologia aplicada al cultivo, creada por la
Cooperativa, que hoy por hoy es de comun aplicacion que es mulching con nylon negro,
es el riego por goteo que en ese momento fuimos los primeros que pusimos riego por
goteo en el cultivo del morron. Esto fue tomado por el IN.I.A. para hacer algunos
trabajos sobre el cultivo, se compararon experiencias en distintas zonas del pais, se hizo
un seminario sobre el cultive de morrén con productores de Salto, Florida, E] Pantanoso
(productores de C.A.L.EL.CQ.) en ¢ cual el sistema adoptado en la Cooperativa parecia
el mas correcto a nivel de campo.

También en el tema ajo se sigue trabajando, en un momento hay productores que estin
muy lejos de la Cooperativa, hay productores de la zona de La Paloma de Canelones, y
velamos a esa altura que era un poco inviable o una limitante el tema de distancia para
un buen control de los cultivos y de los productores en el radio de la Cooperativa.

Hay una decantacion logica por distintos temas. Decae la actividad por el afie 1994, hay
un cambio tanto en la parte del equipo técnico, la Cooperativa tuvo una época de
compra-venta de productos en el afio 1990-91, fundamentalmente era un servicio a los
productores de compra-venta de insumos pero al no tener capital vimos que la cosa no
funcionaba y tomamos la decisién de no incursionar mas en la parte de agroquimicos, de
insumos y nos dedicamos solamente a los planes de produccién. Ahi teniamos una
persona que estaba al frente de esa parte y un poco de hacer la gestion de la Cooperativa
y debido un poco al decaimiento y al problema econémico de los productores de la
Cooperativa y de toda la zona es que hubo un afio que no tuvimos ni gestor, no pudimos
seguir con ¢l tema de venta de insumos, tomamos la decision de cambiar el equipo
técnico de campo.

Llega a un punto critico y donde tenemos que ver hacia donde podiamos seguir
trabajando. Ahi es que algunos de los directivos nos ponemos a buscar apoyo y a ver
como salimos de este paso, se trata de ver a un nueve equipo técnico, ahi se dan las
conversaciones con el Ing. Agr. Luis Aldabe, a su vez veiamos que si bien
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necesitabamos a alguien en la parte de gestion no era viable contratarlo entonces la
empezamos a hacer los productores, esto fue por el afic 1994,

En esa época la CN.FR. viene a la Cooperativa a hacer propuestas en ¢l sentido de
algunos apoyos que podian venir de la Unidn Europea y grupos Italianos en la linea del
emprendimiento nuestro, nosotros le decimos cuales eran nuestras necesidades en aquel
momento, se hace un trabajo de consultoria del equipo Italiano que estaba en nuestro
pais y se elabora un proyecto.

De todo lo que C.A.L.EL.CO. venia trabajando conjuntamente con la JUNA.GRA. en el
estudio de desarrolio global para la zona en cvanto a riego, inversion multipredial,
infraestructura vy la parte comercial; se toma en cuenta la parte de infraestructura y
comercial por ser necesidades basicas de la zona de la Cooperativa.

En ese momento se elabora un pequeito perfil donde participa la CN.F.R., eso va en un
paquete 0 en un proyecto a nivel de pais de la CN.F.R. con 4 puntos que ellos pensaban
desarrollar a nivel de las bases que eran: en el sur CALEL.CO., en el norte una
cooperativa de Rivera, en el este en Lavaileja la SF.R. Ortiz con todo el tema de
semillas finas y alfalfa y en el noreste en Cerro Largo con las cooperativas
C.ALFRAMU. y COLEME. y la fomento de Cerro Largo.

Bueno nosotros entramos en esa idea, siendo el Gnico emprendimiento horti-fruticola en
estas coatro. Esto llevé un proceso y en un par de afios nos enteramos que habia sido
aprobado a nivel de la Union Europea y que ahora habia que instrumentar su aplicacion.
Mientras tanto seguimos con todo lo que teniamos, con la C.N.F R., tratamos de afirmar
un grupo o consolidar un grupo pequefio de productores para empezar a hacer cosas
puntuales en comun, hay algunas deserciones por diferencias en el perfil de la gente
inctuso el tema comercial es muy delicado, entregar la mercaderia en conjunto tenia sus
complicaciones, procesarla y asumir el costo del packing tenia sus cuestionamientos.
Hasta que, en el afio 19935, viene el primer aporte de este proyecto a nivel nacional de la
CNFR. por el cual habia un respaldo sobre todo para la gestion de la Cooperativa. A
través de COSPE que es la ONG que capté los recursos, los fondos son del C.C.S. y de
ta Unidad Econdémica Europea, se firma un convenio para la ejecucion del proyecto.

A parte de ahi hay un fondo destinado a la gestidn y nosotros contratamos al Ing. Agr.
Mario Costa en 1a parte de gestion y apoyo a la Cooperativa y la puesta en marcha del
proyecto. La Cooperativa no tiene recursos pero puede contar con un técnico para poder
coordinar esta etapa, en este proceso.

También ahi se habia contratado al Ing. Agr. Luis Aldabe el que plantea formar un
equipo con la Ing. Agr. Serrana Sollier para trabajar con los productores, se llegé a un
arreglo, los técnicos se mantienen en el sistema del equipo técnico de antes que era que
¢l equipo técnico iba a un porcentaje de la produccion. En ese sentido se empieza a
trabajar ya un poco mas ordenadamente y se identifican nuevos rubros alternativos para
la Cooperativa ademas de los tradicionales como el 2jo y el morrdn. En este proceso es
que se busca también hacer un poco de capacitacidon, hicimos con la CN.FR., con
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JUNA.GRA. algunos cursos en la linea empresarial y tuvo buena receptividad por los
productores y también el sistema de una reunion por mes con todo el grupo de
productores, el lugar de dialogo y discusion de los temas. Se sigue con toda la
planificacion de los cultivos pero se va fortaleciendo un poco la idea de que el objetivo
final no es acaparar mucha cantidad de productores sino que llegar a que €l 100 % de la
produccién pase por la Cooperativa o entre en el sistema de produccion de la
Cooperativa.

Para todo esto se empiezan a dar pasos, se incluyen nuevos cultivos a los tradicionales,
tomate, cebolla y boniato. El seguimiento técnico estd acompasado de lo que es la
actividad predial, todo el tema de registros, el acostumbramiento del productor a
hacerlos, al seguimiento, a discutir un poco los costos de produccion, un tema bastante
olvidado hasta ese momento. También a través de la C.N.F R, planteamos la vinculacion
con el PRONA PP A.-F.ID.A. por el cual obtenemos un apoyo a la asistencia técnica a
ntvel predial la cual puede ser viable del punto de vista técnico, porque solamente con ¢l
porcentaje de la produccion no serfa viable mantener todo el equipo.

Después en el afio 1995 principios de 1996 se instala la primer parte del proyecto, la
parte de inversiones del proyecto que teniamos con la CNFR, la miquina
clasificadora, la que empieza a trabajar en el 96.

Y en esta etapa, también hay una relacidon con otras cooperativas, importantes
vinculaciones en lo que tiene mucho que ver el Ing. Agr. Mario Costa, en la parte de
coordinacion, nos hemos ido vinculando con otras instituciones de la zona.

Entrevistador: ;Qué perfil tiene la Cooperativa y que caracteristicas tienen que tener los
$0Ci0§ que ingresan a la misma?

Fernando Lopez: Se dan dos cosas, por un lado el perfil de socio que busca la
Cooperativa hoy, es un socio que sea solidario, que tenga consciencia de cuales son los
objetivos mas alla de querer que la Cooperativa sea rentable, que sea viable la
explotacion de los cultivos que la Cooperativa lleva adelante, que también hay que tener
eficiencia a nivel del procesamiento de los cultivos y que los nimeros den y que no
estén en rojo y buscamos que el socio tenga un perfil solidario en el sentido de que
comparta, esté compenetrado con €l grupo que esta trabajando desde hace afios y bueno,
que esté en las buenas y que esté en las malas. Es apostar a que las cosas en conjunto
salgan adelante y muchas veces no pensar en los nameros frios de cuanto por kilo recibo
de la Cooperativa sino de que el sistema o el paquete que la Cooperativa trata de llevar
adelante es algo que es sustentable y que es viable para el pequefio productor. Eso por un
lado es el perfil que nosotros queremos, que muchas veces no es facil de conseguirlo
puesto que los productores muchas veces no estan dispuestos a dar sino que exigen sin
dar nada a cambio y no estamos tan de acuerdo en que el socio esté solo por hacer un
cultivo en especial, eso nosotros lo encaramos canalizandolo a través de los planes de
produccion.
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Al socio que estd compenetrado, que se arriesga, que invierte, que participa en los
riesgos, ese es al socio que nosotros tratamos de defender y promover para el futuro.

Lo otro que se esta hablando hoy es que en general los socios son mas que nada
pequefios productores, que no es facil que el productor mediano que tiene de alguna
manera algunos temas a solucionar como es el tema de la comercializacién, que tenga
sus canales propios, le sea atractivo entrar en un sistema en el cual a primera instancia
nosotros no ponderamos tanto el tema del negocio en si, si bien queremos que salga lo
mejor posible, sino que le damos todo el paquete en cuanto a los servicios, al apoyo, ala
gestion, a la capacitacion, a la incorporacién a la sociedad o a la zona de la que es la
Cooperativa y sus socios.

Un poco se dan esas condicionantes, incluso estamos viendo distintos tipos de
asociacion, de relacion que tenemos que hacerlas dar entre los socios, que no podemos
exigirlas para todo el mundo, son asociaciones puntuales en distintos rubros.

Entonces, nosotros estamos atacando esa parte, la parte por la que productores mas
grandes a veces no tienen atractivo mayor, es integrarlos pero lo que a veces vemos es
que se esta mirando como la Cooperativa lleva adelante su accion y puede ser que si esto
les es atractivo quieran entrar, ahora estamos en una de etapa de dar examenes todos los
dias, en ese sentido.

Entrevistador: ;Cuantos socios hay en el padron y cuantos son bien los que estan en la
cooperativa?

Fernando Lopez: En el padron sé que hay muchos, hay un tema de depuracion del
padron que no esta hecho, es muy amplia la cantidad que hay en el padrén, es un tema
que hace tiempo que estamos tratando que es bastante complejo v que lo tenemos que
resolver. Por ejemplo los jubilados ya no participan de la cooperativa, en el padron hay
jubilados, gente que fallecid, es bastante extenso, también hay gente que no participa y
que hace afios que dejé de participar.

Las cooperativas a través de sus estatutos tienen mecanismos de autodefensa (frente a la
aparicion de socios a reclamar derechos), por ejemplo si no se participa en dos
Asambleas consecutivas guedan afuera.

Bueno, en general nosotros siempre venimos trabajando con planes de produccion a
nivel horticola.

Después de la dura experiencia en la parte fruticola, a propuesta nuestra, no quisimos
trabajar en la parte fruticola hasta que no pasara un tiempo relativamente importante ya
que habia sido bastante doloroso el proceso. Si bien la Cooperativa no salié mal parada,
ninguno critico a la Cooperativa, lo que méas dolié fue la pérdida econdémica para los
productores, incluso en aquel momento nosotros tuvimos, no sé si fue la virtud o el
acierto, de que todo el grupo de productores participaba en todas las decisiones, incluso
participaron en los distintos procesos y etapas de lo que fue la produccion y el
procesamiento hasta el empaque de la mercaderia, entonces todos sabian al detalle
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cuales eran los problemas y donde estaban los problemas, entonces dentro de toda la
desgracia y toda la tragedia que fue eso la Cooperativa como tal no quedo sefialada
como la culpable.

Ahora retomamos un poco el tema de la parte fruticola, un poco apoyado o en este
contexto del Plan de Reconversién de 1a Granja de apoyo a la parte de asistencia técnica,
en la zona ya existia un grupo fruticola que muchos de los que estamos en la
Cooperativa, estamos desde 1987, somos de ese grupo, tratamos de formalizarlo y de
que entrara en la Cooperativa. También promovimos a otro grupo fruticola, que es gente
de la zona con un técnico nuevo.

Entonces hoy en la parte horticola hay 2 grupos trabajando, son alrededor de 36
productores entre los 2 grupos (horticolas y fruticolas). De esos 36 habra unos 15 que
son activos en la Cooperativa, que son los que ya vienen siendo activos en la
Cooperativa, son en su mayoria horticolas y algin fruticola como el caso del presidente
que es Luis Alaniz y yo (estamos dentro de los grupos fruticolas), Fernando Deluccas es
un productor fruticola fuerte.

Los productores fruticolas estin trabajando en el sistema y bastante coordinados con la
Cooperativa. Nosotros no podemos exigirle a los productores fruticolas un compromiso
total a cambio solamente de una asistencia técnica que es subsidiada por el Ministerio
pero pensamos que es el primer paso para ir viendo, en la medida que se pueda, mas
adelante, un poco el acercamiento de los productores.

Ya sabemos que no va a ser el 100 % de los productores, pero si que de alguna manera
se vaya incorporando la actividad fruticola, con los cuales también hay que pensar todo
el tema de proyecto de desarrollo que tenemos de infraestructura, en el que tiene mucho
que ver la parte fruticola, entonces también tenemos que crear los mecanismos y los
espacios para que los productores puedan intervenir y después sean potenciales usuarios
de los servicios de la Cooperativa y también proveedores de produccién para
comercializacion de la empresa.

En esta etapa estamos abocados justamente a este trabajo, que son productores de los
cuales algunos son socios y otros no, pero que estamos tratando de incorporarlos a lo
que es el sistema que nosotros estamos llevando adelante, es un proceso lento, que es
hacer toda la cadena hasta la comercializacion.

Entrevistador: ;Cuantos productores horticolas hay?

Fernando Lopez: De los grupos horticolas son 16 pero hay alguno nuevo y también
muchos de los productores se caracterizan por estar en los dos rubros horticolas y
fruticolas, en nuestro caso por ejemplo somos horticolas y fruticolas pero yo estoy
solamente en estos grupos de asistencia técnica representado en la parte fruticola porque
como esta creado, el sistema no permiten que tenga asistencia por separado. Hay muchos
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productores que hacen los dos rubros, entonces hay productores horticolas que también
son fruticolas, entonces se superponen los nombres y lo que hacen es agarrar las
actividades por separado.

Entrevistador: ;Qué problemas internos ves en el funcionamiento de la Cooperativa y
qué problemas vienen de afuera que la afectan también?

Fernando 1.6pez: El problema grande que nosotros vemos es la situacion del productor,
situacién econdmica, hay un gran desfinanciamiento del productor, baja capacidad de
inversion, descapitalizacion, todo eso trae consecuencias desde ese punto de vista y
también a la hora de pensar en el programa de desarrollo hay limitantes muy serias
cuando no hay poder de inversidn, aplicar paquetes tecnologicos que mejoren la
produccion y la calidad del producto sin capacidad de inversién es muy dificil llevarlo a
la practica, entonces ahi nosotros vemos una limitante importante. Puede ser la primer
limitante para el crecimiento de la Cooperativa puesto que estamos convencidos que
todavia no estamos en el punto de equilibrio en la produccion, que habria que aumentar
la produccién en los Gitimos afios para poder llegar a una propuesta que sea sustentable,
que pueda desarrollar todo un aparato comercial que sea rentable, que al productor le
deje un precio acorde y que puédamos también tener mejoras en la asociacion. Entonces
la primera limitante que se ve es la situacion del productor que afio a afio se complica.

St bien hay algunos productores que han mejorado, que han crecido, son justamente los
productores que mencionabamos al principio que no son tan afines con la idea
Cooperativa, que de alguna manera han solucionado sus problemas de comercializacion,
de asistencia técnica, de inversion y de otros temas, entonces ahi vemos una limitante
muy importante.

Por otro lado, no es facil arrancar con un proceso que es costoso, que es todo un sistema
de procesamiento, de mejoramiento de la calidad, cuando en el mercado no bay un
reconocimiento a la calidad en cuanto al mejoramiento de las calidades, algo hay pero no
es suficiente.

Nosotros vemos que el tema de la intermediacion es un tema complejo que se esta
dando, es un tema que pesa mucho. A veces se critica que los costos de la Cooperativa
son altos para ¢l procesamiento, la asistencia técnica, pero no olvidemos que es un
esfuerzo de todo un afio y que es mucho mayor lo que queda en toda la parte de
intermediacion que es lo que puede ser el soporte que la Cooperativa le da al productor.

Otra cosa que vemos es que la gente estd un poco cansada de buscar alternativas, el
descreimiento es un tema importante lo que complica en ¢l desarrollo. También la
reposicion de los directivos es un problema que hay que solucionarlo, aunque nosotros
somos de la directiva vemos que es dificil de solucionarlo, la preparacion de directivos,
la capacitacion, el poder tener un equipo de gente que esté, que se repartan las tareas y
que sean capaces de llevar adelante el emprendimiento.
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Estan bastante sobrecargadas las actividades en la directiva y. ademas estamos en un
punto critico en el sentido de pegar el salto, entonces estarnos en una etapa de tratar de
consolidar un proceso pero también de desarrollar otro, entonces se juntan varias cosas y
un poco como se estdn dando las cosas que venimos haciendo, también como
arrancamos y armamos toda la nueva infraestructura, el nuevo proyecto, entonces €so es
desgastante, es bastante agotador y también el trabajo lo debe hacer un poco la gente que
venia trabajando porque estd en el tema, entonces estamos en un momento bastante
complicado y muy exigente, lleva mucho tiempo y sobre todo a la gente de la directiva
que esta mas en la cosa.

En cuanto a las amenazas de afuiera, hay varias cosas, pero lo mas complicado es como
estd hecho el sistema en cuanto a que es mucho mas dificil que una cooperativa pueda
trabajar libremente como lo puede hacer un productor individual o una empresa comun,
lo vemos en cada cosa que tenemos que hacer.

Es muy dificil sobrellevar la competitividad cuando los costos en los que incurre una
cooperativa son mucho mayores a los que puede incurrir cualquier otro agente
comercializador, un ejemplo claro es el proyecto del nuevo packing que tenemos en el
que estamos retrasados por problemas con la U.T.E. por un tema de energia eléctrica.
Para que una cooperativa solicite permiso de obra necesita varios certificados: D.G.L,
B.P.S., certificacion de las directivas, copia de los Estatutos, personeria juridica;
mientras que un particular lo saca con la cédula, entonces suceden ese tipo de cosas y
esto es un simple dato.

Lo que vemos es que no hay mecanismos que agiliten y que apoyen al sistema
cooperativo en cualquier paso que se vaya a dar. En las propuestas de desarrollo del
sector publico, del Estado, no estan pensadas las cooperativas o no estan incluidas en
esas propuestas de desarrotlo o en los programas de desarrollo, puesto que hablan de la
coordinacion del estado y hablan de los productores y se olvidan de hablar de los pasos
intermedios, en los que estan las instituciones. Entonces vemos que €sas amenazas son
temas que a la hora de actuar traban bastante e incluso donde mas duele o donde mas se
aplica es cuando el productor individual dice: jporqué voy a estar integrando una
cooperativa cuando yo por mi lado consigo lo mismo y mucho mas barato?.

Porque también muchas veces es culpa de los programas y de las instituciones que
trabajan en los programas el hecho de individualizar las acciones de apoyo para que se
pueda medir y se pueda decir: esta accion en este productor la hizo tal institucion y no
reconocer a las cooperativas como tales, es un tema bastante dificil, no es de ahora y es
una amenaza.

Entrevistador: ;Cémo ves el funcionamiento del packing ahora y cémo pensas que tiene
que funcionar cuando esté en la nueva ubicacién? Por ejemplo, que implicancias tiene el
hecho de agrandar el packing y cambiarlo de lugar.
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Fernando Lopez: Es todo un desafio. El tema ahi es otra cosa, una es lo que se estd
haciendo hoy que no es ni mas ni menos a lo que hace cualquier operador, en ese sentido
era un poco el comentario anterior en el cudl un operador corriente va lo hace y no pasa
nada, pero si lo hace una cooperativa es mas complicado. El dia que estemos mas
expuestos como lo vamos a estar en el nuevo terreno, cuando se instale la central de
servicios esto no lo vamos a poder hacer y ahi es donde es importante el tema de
aumentar la produccion y aumentar el namero de socios o participantes de los programas
puesto que el punto de equilibrio para un emprendimiento que sea autogestionado
merece mayor volumen de produccion.

Entrevistador: ;Te parece que tiene que aumentar las dos cosas: la produccién en cada
predio y el nimero de productores?

Fernando Lopez: Si, pienso que en definitiva lo que le interesa a la central de servicios
es la produccion, pero también sabemos que los productores tenemos un techo en
nuestra produccion, entonces ahi muchas veces hay limitantes, se puede llegar a ciertos
volimenes que pueden ser aceptables pero nunca mas que eso. Entonces pensamos que
la herramienta cooperativa es importante, que el servicio se fortalece también con la
entrada de productores no solamente de produccion. También el mayor poder de
negociacion, el mayor poder de defensa, en la medida que haya produccién y
productores es mucho mas facil de llevarlo adelante.

A la hora de asociacidn, nosotros somos partidarios de asociarnos en los
emprendimientos y en aquellos que son mas grandes gue los que la Cooperativa puede
desarrollar hay que asociarse. Sabemos y tenemos experiencia en ese sentido, nos parece
que en la medida que se fortalezca la Cooperativa también es mas facil asociarse. Todo
esto debe estar acompaitado de una eficiente gestion, tanto a nivel de packing en lo
interno, en el procesamiento, en los costos, en los registros, en el seguimiento de la parte
administrativa y hacia fuera conseguir competitividad al igual que una empresa. Ese es
el objetivo més grande y pienso que esos son los pasos que se deberian dar para que
podamos estar en carrera, que no es lo que hoy en la realidad se esta dando, estamos en
un proceso, en esta etapa de cambio o de puesta a punto, estamos en un punto en el cudl
estamos trabajando, no es lo ideal, no nos conformamos con esto ni mucho menos pero
que la meta nuestra es mucho mas all, y que la parte comercial juegue un rol realmente
importante de la Cooperativa y que en esa conjuncion de una buena comercializacidn, la
identificacion del producto de la Cooperativa y el mejoramiento de la produccién de su
volumen y de la calidad puede llevar en definitiva a la consolidacién del proceso, de la
institucién. Es importante que esto también lleve a un sistema en el cual el productor
pueda sentirse tranquilo en que tiene un lugar en el cual va a tener un respaldo técnico,
administrativo y de comerciaiizacién que llegue a una, no digo seguridad, pero si
tranquilidad en la cual todos se sientan duefios del emprendimiento y también todos
traten de defenderlo como alternativa vélida frente a las que hoy se estan promoviendo.
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Nosotros queremos que el total compromiso con la Cooperativa sé dé por propio
consentimiento y no por decreto. Cuando se daba por decreto era porque las cosas no
estaban funcionando bien. Lo ideal es que saliera del mismo productor el mandar todo a
la Cooperativa porque en su conjunto las cosas de la Cooperativa le sirven, el servicio, el
precto, el sistema, [a gente.

Entrevistador: ;Hasta qué nimero te parece que tiene que aumentar el numero de
productores sin perder el control?

Fernando ILdpez: Cuando nosotros hablamos de crecer, hablamos de crecer
razonablemente y cuando decia que no nos preocupamos tanto de cuantos socios
tenemos, no era gue no (uisiéramos que hubiera mas, sino que nosotros queremos gue el
crecimiento sea en la medida y relacionado al emprendimiento, que la gente esté
comprometida con el emprendimiento.

Cuando uno habla de mas gente, habla de mas gente que esté comprometida, mas gente
que participe, que trabaje a través de los planes de produccién. Entonces cuando un
sistema se desarrolla con esas bases, cuanto mas haya es mejor. Tiene que estar
acompasade con un desarrollo de infraestructura que sea acorde y la parte comercial y
administrativa que sea acorde al crecimiento del nimero. Entonces es una relacion que
se debe mantener hacia arriba o hacia abajo.

Entrevistador: Y por ultimo, ;como ves la participacion de las mujeres en la
Cooperativa?

Fernando Lépez: Es dificil en estos rubros, también hasta hace poco, muchos de los
directivos éramos solteros. Es un grupo bastante especial donde hay mucha gente joven,
todavia no teniamos ese problema o no se planteaba. El tema de la participacion es
importante no es facil puesto que en la Cooperativa puede participar [a mujer siendo
esposa de fulano (productor) o siendo productora. Se debe definir el lineamiento porque
no es lo mismo, porque se supone que lo mas normal es que en los cultivos son los
hombres los que estan involucrados, mas alld de que la mujer también esta involucrada
pero no pueden haber dos que tengan el mismo niimero de socio, o sea el socio, la quinta
de fulano alguien tiene que ser la voz cantante, una sola persona, o un solo voto, o una
sola propuesta. Hacerlas participar en las decisiones yo pienso que esta decision es a
nivel de cada productor.

Ahora la participacion en otras instancias que sean especificas de la mujer, eso es un
trabajo que la Cooperativa no ha desarrollado o lo ha desarrollado en muy pocas
oportunidades. Si, tratamos de que se sociabilice todo lo que es la Cooperativa, bueno
que cuando hay algln acontecimiento participe la familia, hay una apertura hacia eso,
que no es lo mismo que la participacion de las mujeres en las decisiones, no porque sean
mujeres sino porque es el predio como unidad el que toma las decisiones. En general son
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los hombres los que estan como titulares de la explotacidn y los que estan adelante y los
que toman las decisiones.

Pensamos que el tema packing, por ejemplo que es un lugar donde la mujer puede
participar, es una fuente de mano de obra para las mujeres de la zona. Muchas veces las
mujeres ya tienen su trabajo en la explotacion, o hay muchas mujeres que son empleadas
en otros lugares y no participan mucho de la produccion, en el trabajo, en las decisiones
y se encargan de su casa.

Lo que si me pareceria que a veces habria que buscar alternativas de ingreso a la casa a
través de las mujeres con cosas que son complementarias al trabajo de la produccion
como puede ser la asociacién de mujeres para hacer algo en comun, que la Cooperativa
pueda respaldar eso, que pueda buscar el apoyo necesario y también dedicarse a la parte
comercial. Un emprendimiento puede ser el procesamiento de alimentos con descartes o
con fruta de mala calidad, eso puede ser incluse un ingreso a la familia extraproductivo,
ese podia ser un lugar en el cual la Cooperativa podria generar los &mbitos para que se
dé si es que hay motivacion u otro tipo de cosas como la confeccion de prendas a mano.
Es decir, yo pienso que la Cooperativa debe generar los dmbitos para poder desarrollar
cosas que las mujeres quieran, esa deberia ser una meta que la Cooperativa deberia
cumplir y no tanto el decir entren y opinen porque eso es otra cosa y se debe dar a través
de otros canales. Si generar ambitos en los que quieran desarrollarse, hay muchos
niveles, la voluntad existe, lo que sucede es que no se ha expresado o no se discute.

Entrevistador: Bueno. Muchas gracias, estuvo muy interesante la charla.
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ANEXO N° 3: Encuesta realizada a algunos de los productores socios de
C.A.LEL.CO., por Matilde Acosta en la pasantia (del 2 al 7 de

marzo de 1998).

ENCUESTA N° 1

DATOS PERSONALES

NOMBRE: Julio Labarrere
DOMICILIO: Camino M° Esther Labarrere. Paraje Cuchilla de Sierra
TEL:: -
EDAD: 46 anos
GRUPO: Horticola
FAMILIA:  Estado civil: Casado
Hijos: 2 hijos (Julio Javier de 20 afios y César Claudio de 15 afios)

CARACTERISTICAS DEL PREDIO

¢ SUPERFICIE Y TENENCIA

N° de predios Seperficie: = * - Tenencia
1 5 has Propietario

¢+ MANO DE OBRA

N° empleados permanentes: -
N° empleados zafrales: 1 02

¢ APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA
Importancia por rubro: 1° Horticultura y 2° Fruticultura

¢+ CULTIVOS

Cultivos : : - | Superficie (Has)
Citricos
Frutales de hoja caduca
Vifiedos
Hortalizas 2:5
Otros: campo natural y rastrojo 3.5

>




CARACTERIZACION PRODUCTIVA

¢+ CULTIVOS DE HUERTA

Cultivo acampo | Superficie sembrada = Rendimiento aprox.
Cebolla 0,75 has 12.000 k

Morrén 0,5 has 1 k/pl

Tomate 0,5 has 4k/pl

en Superﬁcne sembrada

Rendlmlento aprox.

1.200 m* 3 OOO plantas

"vk/pl

¢ FRUTALES (*)
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IN°deplantas = | Marco plantacion [ Superficie (has.)
200 6x5 0,6
Ciruela 125 4x4 0,2
NOTA: (*) = Cabe aclarar que para el caso de los frutales no se cuenta con datos de edad ni

portainjerto de las plantas. Solo en algunos casos se conoce la variedad. Tampoco se

tienen datos de rendimiento.

Cebolla - Aspersion
Resto de cultivos horti |- Goteo
Fuente de agua: Caflada

¢+ MAQUINARIA

Tractor 20 afios

Arado 20 aflos

Disquera 13 afios
Pulverizadora 4 afios

Rastra 20 afios

Pinchos 20 afios

Bomba de riego =




¢ MEJORAS Y MEDIOS DE TRANSPORTE

En lo que se refiere a transporte se cuenta con una moto y una bicicleta

¢ USO DE AGROQUIMICOS (principio activo) Y ABONOS

AGROQUIMICOS Y ABONOS TIPO

FERTILIZANTES Urea

FUNGICIDAS Oxicloruro de cobre (se usa poco)
INSECTICIDAS -

HERBICIDAS =

ABONOS ORGANICOS Abono de pollo (15.000 k./ha.) y abono

verde de maiz y avena

OTROS

350



ENCUESTA N° 2
DATQS PERSONALES

NOMBRE: Edgardo Acosta
DOMICILIO: Camino Artigas s/n°
TEL: 36 78086
EDAD: 30 afios
GRUPO: Horticola
FAMILIA:  Estado civil: Casado
Hijos: 2 hijos (Santiago de 4 afios y Agustin de 1 afio)

CARACTERISTICAS DEL PREDIO
¢+ SUPERFICIE Y TENENCIA

N° de predios Superficie .+ . ‘|Tenencia

1 4 has Medianeria (con padres)

¢+ MANO DE OBRA

N° empleados permanentes: -
N° empleados zafrales: -

¢ APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA
Importancia por rubro: 1° Horticultura y 2° Fruticultura

¢ CULTIVOS

Cultivos ; | Superficie (Has)

Citricos

Frutales de hoja caduca 15

Vifiedos

Hortalizas 2

Otros
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CARACTERIZACION PRODUCTIVA

¢ CULTIVOS DE HUERTA

Cultivo a campo Superficie sembrada | Rendimiento aprox.
Cebolla 0,75 has 15.000 k/ha

Morrén 0,5 has 30.000 k/ha

Tomate 0,25 has 30.000 k

Cultivo en invernaculo (*) | Superficie sembrada | Rendimiento aprox.
Tomate 700 m* 160.000 k/ha

Lechuga Idem 500 caj. De 12 lechugas

NOTA: (*) = Son 2 inverniculos de 350 m” cada uno y se rota tomate y lechuga.

¢ FRUTALES (¥)
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Frutales N° de plantas Marco plantacion | Superficie (has.)

Manzana 500 25x4y4x5 0,5

Durazno a0 2,5x4 0,7

NOTA: (*) = Cabe aclarar que para el caso de los frutales no se cuenta con datos de edad ni
portainjerto de las plantas. Solo en algunos casos se conoce la variedad Tampoco se
tienen datos de rendimiento.

¢+ RIEGO

CULTIVO SUPERFICIE REGADA | METODO DE RIEGO

Morrén Todo Goteo

Tomate Todo Goteo

Durazno - Goteo (falta poner la cinta)

Fuente de agua: Tajamar y pozo con un rendimiento de 7.000 lts./dia para invernaculo.

¢ MAQUINARIA

Tractor 40 ainios
Pulverizadora 20 afios
Arado 20 afios
Pinchos 20 afios
2 bombas para riego e instalacion -




¢ MEJORAS Y MEDIOS DE TRANSPORTE
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Las mejoras del predio son: un galpon y un alero. En lo que se refiere a transporte se

cuenta con una moto y una bicicleta.

¢ USO DE AGROQUIMICOS (principio activo) Y ABONOS

 AGROQUIMICOS Y ABONOS TIPO .- :
FERTILIZANTES Urea, 20 40 y Triple 15

FUNGICIDAS Oxicloruro de cobre

INSECTICIDAS Selectivos

HERBICIDAS .

ABONOS ORGANICOS Abono de pollo (20.000 k./h4.) y abono

verde

OTROS




ENCUESTA N°3

DATOS PERSONALES

NOMBRE: Daniel Perciante.
DOMICILIO: A 1,5 km. de la ruta 5 en el km. 39.
TEL: 03302322
EDAD: 45 afios.
GRUPO: Horticola.
FAMILIA: Estado civil: Casado.
Hijos: 2 hijas (20 y 21 afios).

CARACTERISTICAS DEL PREDIO

¢+ SUPERFICIE Y TENENCIA

N°depredios __ [Superficie ____ |Tenencia

. 5,2 has Propietario

¢ MANO DE OBRA

N° empleados permanentes: -
N° empleados zafrales: 1

¢+ APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA
Importancia por rubro: 1° Viticdltura y 2° Horticola

¢ CULTIVOS

Citricos

Frutales de hoja caduca

Vifiedos 2.5

Hortalizas 0,5

Otros

354



CARACTERIZACION PRODUCTIVA

¢ CULTIVOS DE HUERTA

Cultivo a campo Superficie sembrada | Rendimiento aprox.
Cebolla 0,25 has -
Ajo 0,25 has -
Morrén Poca superficie -

¢ FRUTALES (¥)
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Frutales == N°deplantas . |Marco plantacién | Superficie (has.)

Vid 10.000 1,25x3 3.75

(doble proposito)

NOTA: (*) = Cabe aclarar que para ¢l caso de los frutales no se cuenta con datos de edad ni
portainjerto de las plantas. Solo en algunos casos se conoce la variedad Tampoco se
tienen datos de rendimiento.

¢ RIEGO

CUETING: SUPERFICIE REGADA | METODO DE RIEGO

Morrén Poco Goteo

Reserva de agua: Falta agua.

¢ MAQUINARIA

Tractor 41 afios
Pulverizadora 40 afios
Arado -
Rastra "
Cincel -
Mgq. de mochila 2 meses

¢+ MEJORAS Y MEDIOS DE TRANSPORTE

Las mejoras del predio son: un galpdn chico. En lo que se refiere a transporte se cuenta
con un camién y un auto.



¢ USO DE AGROQUIMICOS (principio activo) Y ABONOS

AGROQUIMICOS Y ABONOS FIPO -3

FERTILIZANTES Urea (vifia) y Fosfato de amonio

FUNGICIDAS Folpet, Azufre y Oxicloruro de Cu (se
usan poco)

INSECTICIDAS Endosulfan

HERBICIDAS Glifosato

ABONOS ORGANICOS Abono de pollo

OTROS

356



ENCUESTA N° 4

DATOS PERSONALES

NOMBRE: Marcelo Clérico.

DOMICILIO: Ruta 48 km. 19.

TEL:: 36 46615

EDAD: 35 afios

GRUPO: Horticola.

FAMILIA:  Estado civil: Soltero.
Hijos: no

CARACTERISTICAS DEL PREDIO

¢+ SUPERFICIE Y TENENCIA

N°de predios. -~ - | Superficie = .. | Tenencia
1 2 has Propietario
A 3 has Propietario

¢ MANO DE OBRA

N° empleados permanentes: -
N° empleados zafrales: 1 0 2

¢ APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA

Importancia por rubro: 1° Viticultura, 2° Fruticultura y 3° Horticultura

¢ CULTIVOS

Cultivos . : | Superficie (Has)
Citricos

Frutales de hoja caduca 0,5

Viiiedos 2,5

Hortalizas 0,5

Otros

357



CARACTERIZACION PRODUCTIVA

¢ CULTIVOS DE HUERTA

358

Cultivo a campo  Superficie sembrada Rendimiento aprox.

Ajo - -

Cebolla 0,5 has -

¢ FRUTALES (*)

Frutales N° de plantas | Marco plantacion | Superficie (has.)
Peral 21 - 0,035

Durazno 110 - 0,18

Vid de mesa - E 1,0

(Italia)

Vid de vino 4908 Ix2 1,23

(Mocatel, Cevillon

y Frutilla)
NOTA: (*) = Cabe aclarar que para el caso de los frutales no se cuenta con datos de edad ni

portainjerto de las plantas. Solo en algunos casos se conoce la variedad. Tampoco se
tienen datos de rendimiento. En este caso la uva Italia se estd por plantar y en la uva para
vino hay 3.588 plantas en 0, 8487 has que tienen 70 afios.

El manejo de suelos en frutales consiste en la aplicacion de herbicida en la fila y la
utilizacion de chirquera en la entrefila. En este predio, para la aplicacion de herbicida se
utiliza una maquina de gota concentrada que lleva 5 litros de agua, esta herramienta
nueva se utiliza en todo el monte de durazno.

¢ RIEGO

CULTIVO SUPERFICIE REGADA |METODO DE RIEGO
Durazno - Goteo

Vifla nueva - Goteo

Reserva de agua: Pozo manantial con un rendimiento menor a los 6.000 lts / dia.



¢ MAQUINARIA

IMPLEMENTO ANOS

Tractor 32 CV 35 afios

Arado 35 afos

Rastra 35 afios
Pinchos 35 afios
Chirquera 35 afios
Maquina de curar 35 afios
Pulverizadora 35 afios
Maquina para herbicida Herbi 4 Menos de 1 aifio

¢ MEJORAS Y MEDIOS DE TRANSPORTE
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Las mejoras del predio son: 3 galpones chicos y 2 grandes y una estructura para
almacenar el ajo. En lo que se refiere a transporte se cuenta con una zorra, un auto y una

moto.

¢ USO DE AGROQUIMICOS (principio activo) Y ABONOS

| AGROQUIMICOS Y ABONOS | TIPO

FERTILIZANTES Urea

FUNGICIDAS Recomendacién del técnico
INSECTICIDAS Recomendacion del técnico
HERBICIDAS Glifosato, Simazina (vid) y Diuron
ABONOS ORGANICOS .

OTROS




ENCUESTA N°5

DATOS PE NALE

NOMBRE: Enrique Marichal

DOMICILIO: Ruta 48 km. 19

TEL.: 36 40576

EDAD: 26 afios

GRUPO: Horticola

FAMILIA: Estado civil: Soltero
Hijos: no

CARACTERISTICAS DEL PREDIO

¢+ SUPERFICIE Y TENENCIA

N° de predios Superficie =~ |Tenencia
1 5 has Propietario
2 0,2552 has -

¢ MANO DE OBRA

N° empleados permanentes: 1

N° empleados zafrales: 8 (vendimia)

¢ APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA

Importancia por rubro: 1° Viticultura y 2° Horticultura

¢+ CULTIVOS

Cultives | Superficie (Has)
Citricos
Frutales de hoja caduca
Vifiedos 2,5
Hortalizas 072

Otros

360



CARACTERIZACION PRODUCTIVA

¢+ CULTIVOS DE HUERTA

361

‘Cultivo a campo Superficie sembrada | Rendimiento aprox.

Ajo (este afio no) 0,5 has -

Boniato 0,25 has -

Cebolla 0,75 has -

¢ FRUTALES

 Frutales N° de plantas ~ |Marco plantacién | Superficie (hés.)

Vid de vino 8.750 - 2,5

NOTA: (*) = Cabe aclarar que para ¢l caso de los frutales no se cuenta con datos de edad ni

portainjerto de las plantas. Solo en algunos casos se conoce la variedad. Tampoco se
tienen datos de rendimiento. En este caso, hay 1.000 plantas en 0,5 hids. con injerto

nuevo.

El manejo de suelos en frutales consiste en la aplicacion de herbicida en la fila y la
utilizacion de chirquera y un poco de laboreo con arado en la entrefila.

¢ RIEGO
No tiene riego

¢ MAQUINARIA

2 tractores 45 y 17 afios
Arado 20 afios
Disquera 20 afios
Rastra 20 afios
Pulverizadora 20 aiios
Chirquera 20 afios

¢+ MEJORAS Y MEDIOS DE TRANSPORTE

Las mejoras del predio son: un galpén. En lo que se refiere a transporte se cuenta con

una camioneta.



¢ USO DE AGROQUIMICOS (principio activo) Y ABONOS

AGROQUIMICOS Y ABONOS ~ [TIPO

FERTILIZANTES 20 40 y Urea

FUNGICIDAS Oxicloruro de cobre, Mancozeb, Etil
fosfato de Al + folpet y Azufre

INSECTICIDAS Acaricidas (poco)

HERBICIDAS Gilifosato y Paraquat

ABONOS ORGANICOS Abono de pollo

OTROS
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ENCUESTA N° 6

DATOS PERSONALES

NOMBRE: Antonio Oxhandabarat
DOMICILIO: Ruta 48 km. 14,5. El Colorado.
TEL.: 36 77601
EDAD: 38 afios
GRUPO: Horticola
FAMILIA: Estado civil: Soltero

Hijos: no

CARACTERISTICAS DEL PREDIO

¢+ SUPERFICIE Y TENENCIA

'N° de predios Superﬁcie fods e b T enencia
1 5 has Propietario
2 2,5 has Propietario

¢ MANO DE OBRA

N° empleados permanentes: 1
N° empleados zafrales: 2

¢ APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA
Importancia por rubro: 1° Horticultura

¢+ CULTIVOS

Cultivos w5 =ah [Superficie (Has) —

Citricos

Frutales de hoja caduca

Vifiedos

Hortalizas 2

Otros
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CARACTERIZACION PRODUCTIVA

¢ CULTIVOS DE HUERTA

Cultivo a campo Superficie sembrada = | Rendimiento aprox.
Papa 0,75 has

Morr6n 1,0 ha

Cebolla 0,75 has 333 cajones / ha (*)
Boniato 0,75 ha

NOTA: (*) = un cajén de cebolla pesa aproximadamente 22 kilos.

¢+ RIEGO

CULTIVO SUPERFICIE REGADA | METODO DE RIEGO
Papa Todo Aspersion

Cebolla Todo Aspersion

Morrén Todo Goteo

Fuente de agua: Pozo manantial

¢ MAQUINARIA

IMPLEMENTO EDAD
2 tractores 37 anos

2 disqueras de 16 discos 27 afios

2 arados (1 mesa y 1 fijo) 27 afios
Pinchera 27 afios

Rastra 27 afios

2 pulverizadoras (1 de traccion|27 afios
mecanica y 1 de mochila)

¢+ MEJORAS Y MEDIOS DE TRANSPORTE
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Las mejoras del predio son: 3 galpones. En lo que se refiere a transporte se cuenta con

una moto y una zorra.



¢ USO DE AGROQUIMICOS (principio activo) Y ABONOS

AGROQUIMICOS Y ABONOS TIPO

FERTILIZANTES Fosfato de amonio y 20 40
FUNGICIDAS Oxicloruro de cobre
INSECTICIDAS -

HERBICIDAS .

ABONOS ORGANICOS Abono de pollo

OTROS
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ENCUESTA N°7

DATOS PERSONALES

NOMBRE: Miguel Pérez
DOMICILIO: Ruta El Gigante km. 42 500
1TEL: 0330 2274
EDAD: 44 afios
GRUPO: Horticola
FAMILIA:  Estado civil: Casado
Hijos: 2 hijos (Javier y Danilo)

CARACTERISTICAS DEL PREDIO

¢ SUPERFICIE Y TENENCIA

N° de predios Superficie : - | Tenencia

1 6 has Propietario

¢+ MANO DE OBRA

N° empleados permanentes: -
N° empleados zafrales: -

¢ APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA
Importancia por rubro: 1° Horticultura

¢+ CULTIVOS

Cultivos -~ | Superficie (Has)
Citricos '

Frutales de hoja caduca

Vifiedos

Hortalizas 2

Otros: abono verde 3
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CARACTERIZACION PRODUCTIVA

¢ CULTIVOS DE HUERTA

 Cultivo a campo Superficie sembrada -} Rendimiento aprox.
Morron 0,5 has -
Cebolla 0,5 has -
¢ RIEGO
| CULTIVO SUPERFICIE REGADA |METODO DE RIEGO
[Morré Todo | Goteo

Fuente de agua: Pozo manantial con un rendimiento de 5.000 Its. / hora.

¢ MAQUINARIA

Tractor 15 ailos
Arado -
Disquera -
2 pulverizadora (1 propia y 1 compartida) -

¢+ MEJORAS Y MEDIOS DE TRANSPORTE
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Las mejoras del predio son: un galpon. En lo que se refiere a transporte se cuenta con un

camion.

¢+ USO DE AGROQUIMICOS Y ABONOS

No se cuenta con datos.



ENCUESTA N° 8

DATOS PERSONALES

NOMBRE: Daniel Severino Pérez

DOMICILIO: Camino El Gigante km. 42

TEL: 03302278

EDAD: 31

GRUPO: Horticola

FAMILIA: Estado civil: Soltero
Hijos: no

CARACTERISTICAS DEL PREDIO

¢+ SUPERFICIE Y TENENCIA

N° de predios Superficie: i Tenencia

] 7,5 has. -

¢ MANO DE OBRA

N° empleados permanentes: -
N° empleados zafrales: 2

¢ APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA

Importancia por rubro: 1° Horticultura y 2° vid

¢ CULTIVOS

Cultivos | Superficie (Has)
Citricos

Frutales de hoja caduca

Vifiedos 2,6

Hortalizas 23

Otros: campo natural y rastrojo 24
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CARACTERIZACION PRODUCTIVA

¢ CULTIVOS DE HUERTA

369

Cultivo a campo Superficie sembrada | Rendimiento aprox.
Papa 2 has 7.500 k./ha.
Cebolla 0,6 has 6.000 k./ha.
¢ FRUTALES
Frutales N° de plantas - |Marco plantacion | Superficie (hés.)
Vid de vino 6.900 1,30 x 2-3 1,8
(Moscatel y Frutilla)
NOTA: (*) = Cabe aclarar que para ¢l caso de los frutales no se cuenta con datos de edad ni

portainjerto de las plantas. Solo en algunos casos se conoce la variedad Tampoco se
tienen datos de rendimiento. En este caso la vid para vino Moscatel es menor de 5 afios

(6.400 plantas a 1,30 x 3) y la Frutilla es mayor de 20 afios (500 plantas a 1,30 x 2).

¢ RIEGO

No realiza riego

Reserva de agua: Tajamar de 1.000 m. La calidad del agua es buena.

¢ MAQUINARIA

Tractor 20 afios

2 pulverizadoras 8 y 20 afios
2 chirqueras 8 y 20 aiios
1 bomba de 50.000 lts./hora -

¢+ MEJORAS Y MEDIOS DE TRANSPORTE

No se cuenta con datos

¢ USO DE AGROQUIMICOS Y ABONOS

No se cuenta con datos



ENCUESTA N° 9

DATOS PERSONALES

NOMBRE: Fernando Deluccas

DOMICILIO: Paraje Cuchilla de Sierra

TEL.: 36 77830

EDAD: 25 afios

GRUPO: Fruticultura (M. Nuiiez)

FAMILIA:  Estado civil: Casado
Hijos: 1 hijo (5 afios)

CARACTERISTICAS DEL PREDIO

¢+ SUPERFICIE Y TENENCIA

 N° de predios Superficie . g Tenencia

11 padrones 27 has Propietario

¢+ MANO DE OBRA

N° empleados permanentes: 2
N° empleados zafrales: 2 a 3 (este nimero aumenta en cosecha)

¢ APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA

Importancia por rubro: 1° Viticultura, 2° Fruticultura y 3° Horticultura

¢ CULTIVOS

Cultivos S —ecn ) Superficie (HAS)
Citricos

Frutales de hoja caduca 6

Vifiedos 8

Hortalizas 2

Otros
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CARACTERIZACION PRODUCTIVA

¢ CULTIVOS DE HUERTA

371

Cultivo a campo Superficie sembrada Rendimiento aprox.

Cebolla 1,5 has 15.000 kg./ha.

Morrén 0,5 has 5.000 Kg./ha.

¢ FRUTALES (*)

Frutales N° de plantas ' Marco plantacion | Superficie (has.)
Manzana 1.000 6x6 3,6

Peral 400 5%5 1,0

Durazno 1.500 2,5%3 1,9

Ciruelo 500 2,5x4,5 0,6

Vid mesa 1.250 12x3 0,5

(Italia y Moscatel)

Vid vino 28.000 1x2.5 7,0
NOTA: (*) = Cabe aclarar que para ¢l caso de los frutales no se cuenta con datos de edad ni

portainjerto de las plantas. Solo en algunos casos se conoce la variedad Tampoco se

tienen datos de rendimiento.

El manejo de suelos en frutales consiste en la aplicaciéon de herbicida en la fila y el uso
de chirquera en la entrefila.

¢ RIEGO

CULTIVO SUPERFICIE REGADA | METODO DE RIEGO
Manzana Total Aspersion

Peral Total Aspersion

Cebolla Total Aspersion

Morrén Total Goteo

Reserva de agua: Arroyo Las Conchillas



¢ MAQUINARIA

 IMPLEMENTO EDAD
3 Tractores 2 de 10 afios
3 Atomizadoras 2 afios
Arado 5 afios
Disquera 5 afios
Rastra 5 afios
Pinchera 5 afios

¢ MEJORAS Y MEDIOS DE TRANSPORTE
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Las mejoras del predio son: un galpén. En lo que se refiere a transporte se cuenta con un

camion y un auto.

¢ USO DE AGROQUIMICOS (principio activo) Y ABONOS

 AGROQUIMICOS Y ABONOS ~  |TIPO ~ -~
FERTILIZANTES Urea y Nitrato de potasio
FUNGICIDAS Captan y Oxicloruro de cobre
INSECTICIDAS Metil azinfos

HERBICIDAS Glifosato

ABONOS ORGANICOS Abono de gallina

OTROS -




ENCUESTA N° 10
DATOS PERSONALES

NOMBRE: Fernando Lopez Rodriguez
DOMICILIO: Camino vecinal y Camino Perugorria.
TEL: 36 48674

EDAD: 35 afios

GRUPO: Fruticola (M. Nuiiez)

FAMILIA:  Estado civil: Casado

Hijos: 1 hija (7 meses)
CARACTERISTICAS DEL PREDIO

¢ SUPERFICIE Y TENENCIA

N° de predios Superficie | Tenencia
1 6 has Propietario
Z 5 has Propietario
3 5 has Propietario
4 12 has Sociedad con L. Alaniz
y M. Nuiiez
¢+ MANO DE OBRA
N° empleados permanentes: 3
N° empleados zafrales: 2 a 3
¢ APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA
Importancia por rubro: 1° Fruticultura y 2° Horticultura
¢ CULTIVOS
Cultivos Superficie (Has)
Citricos
Frutales de hoja caduca 17 (incluidos los de la sociedad)
Vifiedos
Hortalizas '

Otros: Campo natural y rastrojo

12
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CARACTERIZACION PRODUCTIVA

¢ CULTIVOS DE HUERTA

Cultivo a campo Superficie sembrada Rendimiento aprox.
Boniato 1 ha -

Tomate fresco 0,5 has -

Morrén 0,3 has -

Cultivo en invernaculo | Superficie sembrada . | Rendimiento aprox.
Tomate fresco 4.000 m” -

¢ FRUTALES (*)

Frutales N° de plantas | Marco plantacion | Superficie (has.)
Manzana 520 = 2,0
Peral 340 - 1,0
Durazno 10.400 - 10,0
Ciruelo 2.050 4 4,0

(Sta. Rosa y Soledad)

NOTA:

374

(*) = Cabe aclarar que para el caso de los frutales no se cuenta con datos de edad ni

portainjerto de las plantas. Solo en algunos casos se conoce la variedad. Tampoco se
tienen datos de rendimiento. En este caso estan incluidas las plantaciones que son en

sociedad.

El manejo de suelos en frutales consiste en la aplicacion de herbicida en la fila, en todos
los frutales. En manzano y peral se usa chirquera en la entrefila y en los otros frutales se

laborea en la entrefila.

¢ RIEGO (*)

CULTIVO SUPERFICIE REGADA  {METODO DE RIEGO
Peral En produccion -

Manzano En produccién -

Durazno Parte (3 has) -

Morrén y tomate 1 ha Goteo

NOTA:

(*) = El mismo riego se va cambiando de lugar

Reserva de agua: Cafiada y Arroyo Las Piedras



¢ MAQUINARIA

2 Tractores 10 y 33 afio
Atomizadora 3 afios
Nebulizadora 3 afios
Arado 10 afios
Rastra 10 afios
Disquera 10 afios
Pinchera 3 afios

¢ MEJORAS Y MEDIOS DE TRANSPORTE
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Las mejoras del predio son: un galpén. En lo que se refiere a transporte se cuenta con un

camion y un auto.

¢ USO DE AGROQUIMICOS (principio activo) Y ABONOS

 AGROQUIMICOS Y ABONOS TIPO

FERTILIZANTES Urea

FUNGICIDAS Mancozeb y Oxicloruro de cobre
INSECTICIDAS Metil azinfos y los usados en invernaculo
HERBICIDAS Glifosato

ABONOS ORGANICOS Abono de pollo (horti) y de gallina (fruti)

OTROS




ENCUESTA N° 11

DATOS PERSONALES

NOMBRE: Luis Alaniz
DOMICILIO: Camino Perugorria s/n°
TEL.: 36 44659

EDAD: 38

GRUPO: Fruticultura (M. Nuiiez)
FAMILIA:  Estado civil: Soltero

Hijos: no
CARACTERISTICAS DEL PREDIO

¢+ SUPERFICIE Y TENENCIA

N°de predios | Superficie Tenencia
1 11 has Propietario
2 6 has Propietario
3 35 hés Propietario
4 12 has Sociedad con F. Lépez y

M. Nuiiez

¢ MANO DE OBRA

N° empleados permanentes: 2

N° empleados zafrales: 2 (durante tres meses)

¢ APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA

Importancia por rubro: 1° Fruticultura y 2° Horticultura

¢+ CULTIVOS

Cultivos | Superficie (Has)
Citricos

Frutales de hoja caduca 6 has (4 son de la sociedad)
Vifiedos 0,75 has

Hortalizas 1 ha

Otros
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CARACTERIZACION PRODUCTIVA

¢ CULTIVOS DE HUERTA

377

Cultivo a campo . | Superficie sembrada Rendimiento aprox.
Boniato 1 ha -
¢ FRUTALES (*)
Frutales:~ = .. N°deplantas | Marco plantacién | Superficie (has.)
Manzana 556 6x6 2.0
Peral 100 5x5 0,25
(William’s)
Durazno 4.787 3S5%4.5(2,5%x5) |65
Ciruelo 600 Sk 1.5
(Sta. Rosa y Golden
Japan)
Vid de mesa 2.500 1% 0,75
(Moscatel)
NOTA: (*) = Cabe aclarar que para el caso de los frutales no se cuenta con datos de edad ni

portainjerto de las plantas. Solo en algunos casos se conoce la variedad. Tampoco se
tienen datos de rendimiento. En este caso, en durazno estdn incluidas las plantaciones

que son en sociedad (3.200 plantas en 4 hds., a un marco de plantacién de 2,5 x 5).

SUPERFICIE REGADA |METODO DE RIEGO
30 % del total | Goteo

Reserva de agua: tajamar.

¢ MAQUINARIA

IMPLEMENTO S IEDAD G e bk has

2 Tractores 10 y 17 afios

Pulverizadora (1.500 Its) 5 afios

Arado 10 afios

Pinchera 7 afios

Disquera 12 afios

Rastra 10 afios




378

¢+ MEJORAS Y MEDIOS DE TRANSPORTE
Las mejoras del predio son: un galpén, una planta de packing y una camara (es donde
funciona la planta de packing de la Cooperativa). En lo que se refiere a transporte se

cuenta con un camion y una camioneta.

¢ USO DE AGROQUIMICOS (principio activo) Y ABONOS

AGROQUIMICOS Y ABONOS  |TIPO

FERTILIZANTES Urea

FUNGICIDAS Captan y Mancozeb

INSECTICIDAS Metil azinfos

HERBICIDAS Glifosato y Simazina (una vez por aiio)
ABONOS ORGANICOS Abono de pollo

OTROS -




ENCUESTA N° 12 (2 socios)

DATOS PERSONALES

NOMBRE: Oscar Alaniz y Alfredo Alaniz (hijo).
DOMICILIO: Camino Perugorria s/n°
TEL.: 36 77706
EDAD: 45 afios
GRUPO: Fruticultura (M. Nuiiez)
FAMILIA:  Estado civil: Casado
Hijos: 1 hijo (21 afios, Alfredo)

CARACTERISTICAS DEL PREDIO

¢ SUPERFICIE Y TENENCIA

NP? de predios Superficie -+ |Tenencia
1 4 has Propiedad
2 5 has Propiedad
5 7 has Propiedad

¢ MANO DE OBRA

N° empleados permanentes: 1
N° empleados zafrales: 1 a2

¢ APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA

Importancia por rubro: 1° Fruticultura y 2° Viticultura

¢ CULTIVOS

 Cultivos | Superficie (Has)
Citricos 1,5 has

Frutales de hoja caduca 14 has

Vifiedos 1 ha

Hortalizas

Otros
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CARACTERIZACION PRODUCTIVA

¢ FRUTALES (¥)

380

Frutales = N° de plantas Marco plantacion | Superficie (has.)
Manzana 1.100 25x5 2.0

Peral 500 - 2,0

Durazno 1.900 2% 35

Ciruelo 1.500 - 3.5

Vid de mesa 1.800 - 0,5

Vid de vino 3.200 1%° 0,5

Limoén 300 - 1,0

Naranja 200 - 0,5

NOTA: (*) = Cabe aclarar que para el caso de los frutales no se cuenta con datos de edad ni

portainjerto de las plantas. Solo en algunos casos se conoce la variedad. Tampoco se
tienen datos de rendimiento. En este caso, en peral estdn en produccion 0,5 has y para el
durazno tenemos 1.600 plantas que ocupan 3 his que son jovenes (a estas plantas se
refiere el marco de plantacién mencionado).

El manejo de suelos en frutales consiste en la aplicacion de herbicida en la fila y se pasa
disquera en la entrefila.

¢ RIEGO
JT SUPERFICIE REGADA (*) TODO DE RIEGO
Limon - Goteo
Ciruelo - Goteo
Manzano - Goteo
Peral - Goteo
NOTA: (*) = Se riega lo que estd en produccién

Reserva de agua: Arroyo Las Conchillas
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¢ MAQUINARIA

IMPLEMENTO - |EDAD

2 Tractores 20 y 30 anos
Atomizadora 4 afios

Mgq. Para herbicida 30 afios
Disquera 10 afios
Pinchos 10 afios
Rastra 10 afios
Niveladora 10 afios

¢+ MEJORAS Y MEDIOS DE TRANSPORTE

Las mejoras del predio son: dos galpones. En lo que se refiere a transporte se cuenta con
un camion.

¢ USO DE AGROQUIMICOS (principio activo) Y ABONOS

AGROQUIMICOS Y ABONOS ~|TIPO
FERTILIZANTES Urea
FUNGICIDAS Mancozeb
INSECTICIDAS Metil azinfos
HERBICIDAS Glifosato
ABONOS ORGANICOS Abono de gallina
OTROS -




ENCUESTA N° 13

DATOS PERSONALES

NOMBRE: Nestor Marichal
DOMICILIO: Camino Melilla km. 24

TEL.: 36 77828

EDAD: 31 afios

GRUPO: Fruticultura (M. Nuiiez)
FAMILIA:  Estado civil: Divorciado

Hijos: 2 hijos (5 y 1 afio)
CARACTERISTICAS DEL PREDIO

¢ SUPERFICIE Y TENENCIA

'N° de predios

Superficie

Tenencia

1 5 has

Arrendado

2 5 has

Arrendado

3 6 has

Trabajado por el padre

¢ MANO DE OBRA

N° empleados permanentes: 2
N° empleados zafrales: 7

¢ APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA

Importancia por rubro: 1° Fruticultura

¢ CULTIVOS

 Cultivos

Superficie (Has)

Citricos

Frutales de hoja caduca

16 has

Vifiedos

Hortalizas

Otros
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CARACTERIZACION PRODUCTIVA

¢ FRUTALES (*)
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 Frutales N° de plantas Marco plantacion | Superficie (has.)
Manzana 3.200 4x5(2,7x4,5) 15

Peral 805 4x4,5 .5

Durazno 2.300 3,5x4,5 6,0

Ciruelo 200 4x5 0,5
NOTA: (*) = Cabe aclarar que para el caso de los frutales no se cuenta con datos de edad ni

portainjerto de las plantas. Solo en algunos casos se conoce la variedad Tampoco se
tienen datos de rendimiento. En este caso, 1.000 plantas de manzana en 2 has. son de
monte joven plantado a 2.7 x 4,5.

El manejo de suelos en frutales consiste en la aplicacién de herbicida en la fila y se pasa
disquera en la entrefila.

¢ RIEGO

No se realiza riego. Se esta pensando en la instalacion del equipo de riego
Reserva de agua: Pozo (6.000 a 7.000 Its/hora)

¢ MAQUINARIA

IMPLEMENTO EDAD

2 Tractores 20 anos

2 Atomizadoras 10 y 3 afios
2 Disqueras 10 afios
Cincel 10 afios
Rotativa 10 afios
Arado 10 afios
Rastra 10 afios
Tractoelevador 2 afios

¢ MEJORAS Y MEDIOS DE TRANSPORTE

Las mejoras del predio son: dos galpones. En lo que se refiere a transporte se cuenta con
un camion y una camioneta.
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¢ USO DE AGROQUIMICOS (principio activo) Y ABONOS

AGROQUIMICOS Y ABONOS TIPO:
FERTILIZANTES Urea
FUNGICIDAS Mancozeb
INSECTICIDAS Metil azinfos
HERBICIDAS Glifosato y MCPA
ABONOS ORGANICOS Abono de gallina
OTROS -




ENCUESTA N° 14 (2 socios)

DATOS PERSONALES

NOMBRE: Enrique Reyes (1) y Sergio Reyes (2)
DOMICILIO: Ruta 36 km. 24
TEL.: 36 77833
EDAD: 36 afios (1) y 37 aiios (2)
GRUPO: Fruticultura (M. Nuiiez)
FAMILIA:  Estado civil: casados
Hijos: 1 hijo cada uno (6 afios (2) y 4 afios (1))

QARAQTERISTICAS DEL PREDIO

¢ SUPERFICIE Y TENENCIA

'N° de predios : Superficie & -+ "M Fenencia -
1 11 has Propietarios
2 8 has Propietarios

¢ MANO DE OBRA

N° empleados permanentes: 1
N° empleados zafrales: 2 a 3

¢ APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA
Importancia por rubro: 1° Fruticultura

¢ CULTIVOS

Cultivos W R Superficie (Has) -~ = = -

Citricos

Frutales de hoja caduca 15,2 (80 % de superficie total)

Vifiedos

Hortalizas

Otros
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CARACTERIZACION PRODUCTIVA

¢ FRUTALES (%)
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 Frutales N° de plantas Marco plantacion | Superficie (has.)
Manzana 3.000 - 5,0

Durazno 6.300 ax3s 9.0

Ciruelo 600 3x5 1,0

NOTA: (*) = Cabe aclarar que para el caso de los frutales no se cuenta con datos de edad ni

portainjerto de las plantas. Solo en algunos casos se conoce la variedad. Tampoco se

tienen datos de rendimiento,

El manejo de suelos en frutales consiste en la aplicacion de herbicida en la fila y se pasa
chirquera en la entrefila.

¢ RIEGO

El riego se esta instalando
Reserva de agua: tajamar

¢ MAQUINARIA

IMPLEMENTO

Tractor

Pulverizadora

Rotativa

Cincel

Arado

Rastra

¢ MEJORAS Y MEDIOS DE TRANSPORTE

Las mejoras del predio son: 3 galpones (chicos) y un galpén de chapa. En lo que se
refiere a transporte se cuenta con un camion.



¢ USO DE AGROQUIMICOS (principio activo) Y ABONOS

AGROQUIMICOS Y ABONOS TIPO

FERTILIZANTES Urea

FUNGICIDAS Mancozeb
INSECTICIDAS Metil azinfos
HERBICIDAS Glifosato (2 veces por aiio)
ABONOS ORGANICOS Abono de pollo

OTROS

387
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ENCUESTA N° 15
DATOS PERSONALES

NOMBRE: Eduardo Oscar Moletta

DOMICILIO: Ruta 48 km. 16,500

TEL: 36 40826 /36 40827

EDAD: 30 anos

GRUPO: Fruticultura (L. Montero)

FAMILIA:  Estado civil: Casado (Sra: Ana Stocco, fue quién respondio)
Hijos: 1 hija (5 afios) y 1 hijo (3 afios)

CARACTERISTICAS DEL PREDIO

¢ SUPERFICIE Y TENENCIA

N° de predios Superficie | Tenencia

1 4,7529 has Propietario

7 1,3540 has Medianero (prop. Padres)
3 1,3540 has Medianero

4 2,6587 has - Medianero

5 2,6657 has Medianero

¢ MANO DE OBRA

N° empleados permanentes: 1 en quinta, 2 en el supermercado
N° empleados zafrales: 5

¢ APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA
Importancia por rubro: 1° Viticultura y 2° Fruticultura

¢ CULTIVOS

 Cultivos - | Superficie (Has)
Citricos
Frutales de hoja caduca 6,59
Vifiedos 6,69
Hortalizas
Otros




CARACTERIZACION PRODUCTIVA

¢ FRUTALES (¥)

389

Frutales ' N° de plantas {Marco plantacion | Superficie (his.).
Manzana 888 45x5 2,0

Peral 250 4x5 0,5

Durazno 938 4x4 1.5

Vid de mesa 4.500 1x3 1,35

Vid de vino 41.389 1x1,8 7,45

(Moscatel)
NOTA: (*) = Cabe aclarar que para el caso de los frutales no se cuenta con datos de edad ni

portainjerto de las plantas. Solo en algunos casos se conoce la variedad. Tampoco se
tienen datos de rendimiento. En este caso hay 2 hds. de uva Moscatel que no se trabaja
como uva de mesa pero se vende en el supermercado y no a bodegueros como el resto de
los cultivos para vino.

El manejo de suelos en frutales consiste en la aplicacion de herbicida en la fila y en la

entrefila se pasa chirquera y se laborea.

¢ RIEGO

'METODO DE RIEGO

[ Total del predio 1

Goteo

Reserva de agua: Pozo excavado (tajamar) con cuenca de 66 has.

¢+ MAQUINARIA

IMPLEMENTO AEDAD v v n
2 Tractores 20 vy 30 afios

Atomizadora 5 a 7 afios

Arado 5 a 7 afios

Disquera 5 a 7 afios

Pinchos 5 a 7 ailos

Chirquera 5 a 7 afios

Clavadora 5 a 7 afios
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¢ MEJORAS Y MEDIOS DE TRANSPORTE

Las mejoras del predio son: un galp6n en construccién y una camara de frio con
capacidad para 2.500 cajones (12 cajones por metro cuadrado). En lo que se refiere a
transporte se cuenta con una zorra, un camion y una camioneta.

¢ USO DE AGROQUIMICOS (principio activo) Y ABONOS

AGROQUIMICOS Y ABONOS | TIPO

FERTILIZANTES Urea

FUNGICIDAS Mancozeb, Ziram, Oxicloruro de cobre y
Azufre

INSECTICIDAS Metil azinfos

HERBICIDAS Glifosato y Simazina

ABONOS ORGANICOS Abono de gallina

OTROS




ENCUESTA N° 16

DATOS PERSONALES

NOMBRE: Clever Moizo
DOMICILIO: Camino Los Pirinchos 3361 (Melilla)
TEL: 32297 74 '
EDAD: 42 afios
GRUPO: Fruticultura (L. Montero)
FAMILIA:  Estado civil: Casado

Hijos: 3 hijos/as (16, 14 y 11 afios)

CARACTERISTICAS DEL PREDIO

¢ SUPERFICIE Y TENENCIA

'N° de predios ' o | Superficie . e i ‘|'Tenencia =
1 (Melilla) 5 has Propietario
2 (Cuchilla de sierra) 5 has Propietario

¢ MANO DE OBRA

N° empleados permanentes: 2
N° empleados zafrales: 6

¢ APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA
Importancia por rubro: 1° Fruticultura

¢ CULTIVOS

Cultivos. =+« | Superficie (Has)

Citricos

Frutales de hoja caduca 10
Vifiedos :

Hortalizas

Otros
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CARACTERIZACION PRODUCTIVA

¢ FRUTALES (*)
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 Frutales N° de plantas Marco plantacion | Superficie (has.)
Manzana 2.400 5% 6,0
Durazno 1.333 I x5 2,0
Ciruelo 1.333 3x5 2,0
(Sta. Rosa)
NOTA: (*) = Cabe aclarar que para el caso de los frutales no se cuenta con datos de edad ni

portainjerto de las plantas. Solo en algunos casos se conoce la variedad Tampoco se
tienen datos de rendimiento. En este caso en las 6 has. de manzana estin juntas las
plantas adultas y jovenes.

El manejo de suelos en frutales consiste en la aplicacion de herbicida en la fila y en la
entrefila se pasa chirquera en invierno y cincel en primavera.

¢ RIEGO
No tiene riego

¢ MAQUINARIA

IMPLEMENTO EDAD: e g

2 Tractores 35 y 17 afios

2 Atomizadoras: 2.000 lts. y 400 Its. 8 afios y 20 afios, respectivamente
Cincel 10 a 20 afios

Rotativa Idem

Disquera Idem

Rastra Idem

Niveladora Idem

¢ MEJORAS Y MEDIOS DE TRANSPORTE

Las mejoras del predio son: un galpén y una camara de frio con capacidad para 6.000

cajones. En lo que se refiere a transporte se cuenta con una zorra, un auto y un camion.



¢ USO DE AGROQUIMICOS (principio activo) Y ABONOS

AGROQUIMICOS Y ABONOS | TIPO
FERTILIZANTES Urea
FUNGICIDAS Mancozeb
INSECTICIDAS Metil azinfos
HERBICIDAS Glifosato
ABONOS ORGANICOS Abono de gallina

OTROS
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ENCUESTA N° 17
DATOS PERSONALES

NOMBRE: Juan Carlos Moizo
DOMICILIO: Camino Perugorria s/n°
TEL.: 36 77630
EDAD: 39 afios
GRUPO: Fruticultura (L. Montero)
FAMILIA: Estado civil: Casado
Hijos: 4 hijos/as (10, 9, 8 y 6 afios)

CARACTERISTICAS DEL PREDIO

¢ SUPERFICIE Y TENENCIA

N° de predios | Superficie

Tenencia

1 (Cuchilla de Sierra) 5 has

Propietario

2 (Melilla) 3 has

Propietario

¢ MANO DE OBRA

N° empleados permanentes: 1
N° empleados zafrales: 3

¢ APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA
Importancia por rubro: 1° Fruticultura

¢ CULTIVOS

Cultivos = ~ TSuperficie (Has) ___

Citricos

Frutales de hoja caduca 8

Viiiedos

Hortalizas

Otros
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CARACTERIZACION PRODUCTIVA

o FRUTALES (¥)

Frutales N° de plantas Marco plantacion | Superficie (has.)

Manzana 1.500 S5x4 3,0

Peral 400 S x5 1,0

Durazno 1333 35 2,0

Ciruelo 1.333 A 2,0

(Sta. Rosa)

NOTA: (*) = Cabe aclarar que para el caso de los frutales no se cuenta con datos de edad ni
portainjerto de las plantas. Solo en algunos casos se conoce la variedad. Tampoco se
tienen datos de rendimiento.

El manejo de suelos en frutales consiste en la aplicacion de herbicida en la fila y en la
entrefila se pasa chirquera en invierno y cincel en primavera.

¢ RIEGO

No riega.
Reserva de agua: tajamar

¢+ MAQUINARIA

2 Tractores 30y 18 aiios
Atomizadora 400 [ts 20 afios
Disquera 10 a 20 afios
Pinchos Idem

Rastra Idem
Niveladora Idem

¢+ MEJORAS Y MEDIOS DE TRANSPORTE

Las mejoras del predio son: un galpén. En lo que se refiere a transporte se cuenta con un
auto.

¢ USO DE AGROQUIMICOS Y ABONOS

Ver datos de Clever Moizo. El uso de agroquimicos y abonos es igual ya que trabajan
juntos



ENCUESTA N° 18

DATOS PERSONALES

NOMBRE: Luis Alberto Rodriguez
DOMICILIO: Camino Melilla 10870
TEL:: -

EDAD: 61 afios
GRUPO: Fruticultura (L. Montero)
FAMILIA: Estado civil: Divorciado

Hijos: 1 hijo (13 afios)
CARACTERISTICAS DEL PREDIO

¢+ SUPERFICIE Y TENENCIA

N° de predios Superficie

_ |Tenencia

1 6 has

Copropietario

2 3 has

Propietario

¢+ MANO DE OBRA

N° empleados permanentes: -
N° empleados zafrales: 2

¢ APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA

Importancia por rubro: 1° Fruticultura y 2° Vivero

¢ CULTIVOS

Cultivos: il s e

| Superficie (Has)

Citricos

Frutales de hoja caduca

5 has

Vifiedos

Hortalizas

Otros: vivero (durazno y manzano)

5.000 plantas en filas de 60 mts. de
largo v de 15 mts. de ancho
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CARACTERIZACION PRODUCTIVA

o FRUTALES (*)
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Frutales N° de plantas ‘Marco plantacion | Superficie (hés.)
Manzana 1.167 3K3 1,15

Durazno 750 - 1.5

(Junegold y Rey del

Monte)

Ciruelo 333 3x5 05
NOTA: (*) = Cabe aclarar que para el caso de los frutales no se cuenta con datos de edad ni

portainjerto de las plantas. Solo en algunos casos se conoce la variedad Tampoco se

tienen datos de rendimiento.

El manejo de suelos en frutales consiste en la aplicacion de herbicida en la fila. En el
caso de durazno se laborea en la entrefila y en el caso de manzana se pasa chirquera en

la entrefila.

¢ RIEGO

CULTIVO | SUPERFICIE REGADA :© |METODO DE RIEGO
Vivero Todo -

Reserva de agua: Arroyo Las Piedras

¢ MAQUINARIA

Tractor 10 afios
Pulverizadora 10 afios
Arado 10 afios
Disquera 10 afios
Rastra 10 afios
Cincel 10 afios

¢ MEJORAS Y MEDIOS DE TRANSPORTE

Las mejoras del predio son: un galpon grande. En lo que se refiere a transporte se cuenta
cOn una zoITa, una moto y un auto.



¢ USO DE AGROQUIMICOS (principio activo) Y ABONOS

AGROQUIMICOS Y ABONOS TIPO
FERTILIZANTES Urea y Fosfato de amonio
FUNGICIDAS Oxicloruro de cobre, Captan y Mancozeb
INSECTICIDAS Karate y Parathion

HERBICIDAS Glifosato

ABONOS ORGANICOS -

OTROS
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ENCUESTA N° 19

DATOS PERSONALES

NOMBRE: Raul Mejol

DOMICILIO: Camino Perugorria s/n°

TEL;

EDAD: 43 afios

GRUPO: Fruticultura (M. Nuiiez)

FAMILIA:  Estado civil: Casado
Hijos: 2 hijas (13 y 6 afios)

CARACTERISTICAS DEL PREDIO

¢ SUPERFICIE Y TENENCIA

| N° de predios - Superficie . o . | Tenencia

1 7,5 has Copropietario

¢+ MANO DE OBRA

N° empleados permanentes: 2
N° empleados zafrales: 2

¢ APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA
Importancia por rubro: 1° Vivero de frutales de hoja caduca y vid

¢ CULTIVOS

Caltivessiv:: ».. e  Superficie (Has)

Citricos

Frutales de hoja caduca

Vifiedos

Hortalizas

Otros: vivero 3 has
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CARACTERIZACION PRODUCTIVA

¢ VIVERO DE FRUTALES DE HOJA CADUCA Y VID (*)

Frutales | N° de plantas Marco plantacion | Superficie (hés.)
Manzana 10.000 0,25x 1 0,25

Peral 2.000 025% 1 0,05

Durazno 25.000 0,25x 1 0,625

Ciruelo 1.000 0,25x 1 0,025

Vid 8.000 0,25 x 1 0,2

NOTA: (*) = el vivero es de varias variedades.

La preparacion del suelo se hace con herramientas de traccion mecanica y luego de
instaladas las plantas se utiliza arado y otras herramientas de tracciéon animal (caballo).

¢+ RIEGO
CULTIVO SUPERFICIE REGADA |METODO DE RIEGO
Vivero Todo Aspersion

Reserva de agua: Pozo manantial (4.000 lts/hora)

¢ MAQUINARIA

Ver datos de Luis Alaniz, ya que trabajan el vivero en conjunto (misma maquinaria).
¢ MEJORAS Y MEDIOS DE TRANSPORTE

Las mejoras del predio son: un galpén. En lo que se refiere a transporte se cuenta con
una camioneta y una moto.

¢ USO DE AGROQUIMICOS (principio activo) Y ABONOS

' AGROQUIMICOS Y ABONOS . FEIPGh: . Sk L3

FERTILIZANTES Urea y Superfosfato

FUNGICIDAS Oxicloruro de Cu, Etil fosfato de Al +
folpet (vid), Benomyl, Iprodine, Captan

INSECTICIDAS Metil azinfos

HERBICIDAS Simazina

ABONOS ORGANICOS -

OTROS -
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El modelo que se utiliz6 para recabar los datos de la encuesta se presenta a continuacion.

ENCUESTA
DATOS PERSONALES

NOMBRE: :icossmermsimssisonms i s s s s oo i sy
DOMICILIO: ..o TELEFONO: ..o
EDRAD. o vnensmnnunns NIVEL EDUCATIND: ..coonnismmemnsmssnmainssia
FAMILIA: Integrantes

Nombre (vinculo) - |Edad ' |Educacion

CARACTERISTICAS DEL PREDIO

% Padrones, superficie y tenencia

N°DEPADRON _____ |SUPERFICIE

B Suelos predOminantes: ............coc.c.oocooviiereeiteeeeee e

% Mano de obra

N° de empleados permanentes
N° de empleados o jornales zafrales

% Aprovechamiento de la tierra

Importancia por rubro: 1° ...



Cultivos:
CULTIVOS . ~_|HECTAREAS
Cultivos permanentes: Citricos

Frutales

Viiiedos

Cultivos de huerta

Cultivos forrajeros anuales

Cultivos cerealeros

Praderas artificiales

Montes artificiales (forestacion)

Campo natural y rastrojos

Abono verde

TOTAL

CARACTERIZACION PRODUCTIVA

& Cultivos de huerta

CULTIVO SUPERFICIE

A CAMPO SEMBRADA _ |S

DE
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& Riego

CULTIVO SUPERFICIE REGADA |METODO DE RIEGO -

RSV AO MR ... 1o es S T S R O R S
IO PO PRTE TUBEOT ssvuueasvsnsssimsins s o s i R o 5 o eSS

% Maquinaria
IMPLEMENTO VALOR NUEVO |EDAD  |CARACTERISTICAS

% Mejoras y medios de transporte

CARACTERIS’I’ICAS;_ ;

MEJOR
Tamaiio, estado - =

TRANSPORTE CARACTERISTICAS
S woae . WL 'Tamaiio, estado




% Uso de agroquimicos y abonos

AGROQUIMICOS Y ABONOS =~ |[TIPO CANTIDAD
FERTILIZANTES
FUNGICIDAS
INSECTICIDAS
HERBICIDAS
ABONOS ORGANICOS
OTROS

% Preparacion del suelo
LAbOreo PIIEATIO! ......usmnsmesssassmmmnessmsmasssnsaseansasssanmsssans srsnmsnsnsdbes N oA SR
Laboreo SECUNAATIO: ..................ccoiviiiiteee ettt eee e

FertiliZaciom DS, oo oo e
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ANEXQ N° 3: Cuestiopario realizado _a aleunos de los productores socios de
CALEL.CO. vy ala administrativa de la planta de_packing, por
Matilde Acosta en la pasantia (del 2 v al 7 de marzo de 1998).

A JULIO LABARRERE, del grupo horticola
Matilde Acosta: ;Cémo es su participacion en la Cooperativa?
Julip Labarrere: Yo como soy directivo tengo una reuniéon semanal y después tengo una

grupal que es donde nos reunimos todo €l grupo, la de los Gltimos viernes de cada mes.
La directiva funciona una vez por semana y cuando es necesario mas.

M.A.: ;Qué problemas y limitantes visualiza en la Cooperativa y cémo haria para
solucionarlo?

IL.: Limitantes tenemos bastantes. Por ejemplo, si bien hemos accedido a créditos no
son lo suficiente ni los més baratos, tampoco los créditos que hemos tenido para llevar
adelante los cultivos v eso. Y en el tema de comercializacién existen problemas para
comercializar si bien lo estamos soluctonando.

M.A.: ;Le parece que la Cooperativa es una buena herramienta para solucionar esos
problemas?

JLL.: Yo veo que los problemas se van solucionando poco a poco. Yo pienso que con la
instalacion del packing y todo eso ya se va a mejorar bastante, va a ser la venta mas
directa al publico, se ahorra el gasto de comisionista que dificulta un poco, actualmente

el costo de las ventas de repente es un poco alto.

Yo pienso que a través de la Cooperativa vamos a llegar a eso, lo que individualmente
seria muy dificil.

M.A.: ; Ve problemas de relacionamiento entre los socios de la Cooperativa?

J.L.: No, hasta ahora no. Es un grupo que hace afios que viene funcionando y funciona
bastante bien, si bien han habido algunos problemitas que siempre se han solucionado de
la mejor manera, nunca han habido rencores con nadie. Surgen problemas como surgen
en todos lados y se busca solucionarlos de fa mejor manera.

M.A.: ;Qué piensa del compromiso total?
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J.L.: La Cooperativa exige que se comercialice todo a través de ella, al que no cumple se
le castiga. En el caso de que el productor viva muy lejos y tenga bajo volumen de
produccion puede vender a parte.

M.A.: ;Coémo piensa que va a seguir funcionando la Cooperativa?

J.L.: El volumen de produccién tiene que crecer porque sino no se justificaria la
existencia del packing. Pienso que de primer momento tiene que crecer la produccion y
después de a poquito que crezca el mimero de productores. Ahora somos como 30 y no
tiene que ser una cifra que supere los 50, porque se nos escaparia de las manos, por
ahora, eso depende un poco de como se vayan dando las cosas. Seria un numero
importante, 50 productores volcando la produccion a la Cooperativa.

En cuanto a la incorporacion del grupo fruticola, no tengo claro si estan convencidos,
son productores de mayor poder econdmico. Entraron por la asistencia técnica, para
estar en el PRE.DE.G. A los productores fruticolas no se les exige que remitan la
produccion, las reuniones se hacen a parte y a las Asambleas se cita a los productores
fruticolas (ya se los cité en la que se hizo). Ya tienen canales propios de venta.

M A.: Bueno, muchas gracias.

A EDGARDO ACOSTA, del grupo horticola.
Matilde Acosta: ;Cual es tu participacion en la Cooperativa?

Edgardo Acosta: Yo soy directivo de la Cooperativa, soy el secretario. La directiva se
reline una vez por semana, un dia por semana por la noche y le dedicamos mas o menos
3 horas para discutir los temas que se van presentando y lo que se va haciendo, y
después una reunion mensual donde participa todo el grupo. Otros tiempos que le dedico
es en hacer algunos tramites. Por lo general la directiva tiene reuniones semanales y
alguna que se pueda presentar para algun tema especifico.

M.A: ;Qué problemas visualizas que tiene la Cooperativa y coémo harias para
solucionarlo?

E.A.. Hay problemas que no son ajenos a todo el sector de la granja, problemas que
muchas veces se ven en los productores. Tenemos problemas de mercado, de
produccidén; tenemos muchas cosas para ajustar y también eso se traslada a la
Cooperativa. Lo importante s que el grupo que esta trabajando hoy, sabe que la manera
de solucionar esas ¢osas es juntindose y tener emprendimientos juntos que muchas
veces ayudan a solucionar esos temas.
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A ;(Vos vez que esa limitante externa se soluctona trabajando en forma Cooperativa?

E.A.: Si claro, muchas veces se buscan soluciones como sacar créditos en comun para
determinadas cosas que precisan los socios como para comprar insumos, abonos para
mejoramiento de suelos, para construir algun invernaculo, para conseguir bandejas para
hacer almacigos; buscando soluciones para mejorar la produccion y poder salir adelante.

M.A.: ;Ves alguna limitante en el funcionamiento de la Cooperativa a la interna?

E.A.: Hay limitantes. Al ser los mismos productores los que tenemos que hacer
funcionar la Cooperativa hay limitantes de tiempo para hacerlo, a veces vemos la
necesidad de que tendria que haber una persona que se encargara de hacer ciertas cosas,
pero a la vez al no estar funcionando totalmente todavia no se puede contratar gente,
esas cosas a veces nos limitan en que muchas veces los tiempos que tenemos para hacer
algo se alargan, no es que no quisiéramos hacer las cosas, se demoran, y a parte de la
Cooperativa tenemos nuestro predio, nuestra familia.

M.A.: ;Como pensas que va a seguir funcionando la Cooperativa con todo lo del nuevo
packing y qué expectativas hay?

E.A.: Creo en la idea de que después de estar instalados en la ruta 5, con todo lo que es
el proyecto funcionando, va a ser una muy buena alternativa, no solo de trabajar la
mercaderia sino que también desde ahi comercializar. Creo que es un poco la idea que
venimos trabajando y a la que venimos apostando.

M.A : /Qué cosas tienen que pasar para que el packing funcione bien, generando fondos
de ahorro y sin estar en un punto de equilibrio peligroso?

E.A.: Yo creo que, por el momento, los mismos productores que se comprometen un
poco mas, integrando la produccion de los grupos nuevos que estan en la Cooperativa y
haciendo un esfuerzo entre todos. Yo creo que se puede llegar a un nivel para que el
packing funcione y dé rentabilidad, si bien por el momento se estd trabajando en una
situacién muy justa de lo que es el punto de equilibrio, cuando estemos instalados vamos
a tener que pensar en aumentar todo, todo ese ingreso de mercaderia y hacerlo funcionar
todo el afio, es uno de los desafios que tenemos.

M.A.: ;En eso tiene que ver la insercién de los productores fruticolas?

E.A.: Los productores fruticolas por el momento estan solo recibiendo asistencia técnica,
no tienen comprometida su produccion pero pensamos que con el tiempo, de a poco, se
va a ir dando la traida de mercaderia a la Cooperativa. En este momento los mas
comprometidos son los horticolas que al entrar en los planes de produccion integran toda
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su produccion a la Cooperativa, es uno de los reglamentos internos que tenemos, integrar
un plan de produccién significa comercializarlo todo con la Cooperativa.
M.A.: Bueno, muchas gracias.

A MARCELO CLERICO, del grupo horticola.

Matilde Acosta: ;Cémo es su participacion en la Cooperativa?

Marcelo Clérico: Soy directivo y asisto a las reuniones de la Cooperativa.
M.A.: ;Qué piensa del compromiso con la Cooperativa?

M.C.: Estoy de acuerdo con que exista compromiso total con la Cooperativa. Tuve buen
resultado con pera y manzana. Antes de que existiera la Cooperativa mandaba la
produccion a Cofrisa donde habia gasto de frio, comisionista y se daba un empate al
recibir el dinero de las ventas.

Lo del packing de C. AL .EL.CO. es importante ya que se saca trabajo de la chacra y es
mas cerca.

M.A.: ;Qué problemas visualiza?

M.C.: En el funcionamiento del packing veo que ha mejorado, esta mejor el tema de los

recibos, la liquidacién y estan mas especificados los gastos.
En este momento se presenta un problema con U.T.E. para la construccion de las

camaras.

M A.: ;Esta satisfecho con el funcionamiento de la Cooperativa y cémo piensa que tiene
que seguir en adelante?

M.C.: Si estoy satisfecho con la Cooperativa, y va a seguir bien, en la nueva ubicacién
tenemos un mejor lugar para vender. En este momento es baja la publicidad. De a poco
va mejorando.

Con la instalacion del nuevo packing va a ser necesario aumentar el volumen. También
la mano de obra del packing.

M.A.: Bueno, muchas gracias.

A ENRIQUE MARICHAL, del grupo horticola.

Matilde Acosta: ;Como es su participacion en la Cooperativa?
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Enrique Marichal: Participo en las reuniones grupales de los viernes, una vez por mes.

M.A.: ;Qué piensa del compromiso total v qué grado de satisfaccion tiene con la
Cooperativa?

E.M.: Estoy de acuerdo con el compromiso total que se exige a los socios y estoy
satisfecho con las ventas de la Cooperativa.

M.A.: ;Qué limitantes ve?

EM.: Veo que la comercializacion es un problema general de los productores. Pienso
que no hay problemas entre los integrantes del grupo, el funcionamiento de la
Cooperativa como tal no tiene limitantes.

M.A: ;Cémo ve el funcionamiento del packing?

E.M.: El packing es fundamental y funciona bien.

M.A.. Bueno, muchas gracias.

A ANTONIO OXHANDABARAT, del grupe horticola.
Matilde Acosta: ;Coémo es su participacion en la Cooperativa?

Antonio Oxhandabarat: Asisto a las reuniones de los Gltimos viernes de cada mes.

M.A.: ;Qué problemas visualiza?

A.QO.: Es un problema importante el de la comercializaciéon. Es necesaric tener mas
canales de venta, no solo el mercado modelo.
La Cooperativa sirve, se deben conseguir mejores precios.

M.A.: ;Coémo piensa que va a continuar funcionando la Cooperativa?

A.O.: El packing sirve si se logra tener ventaja por su uso. En esta oportunidad se vendié
mejor a parte, por ejemplo en Las Brujas se consigui¢ un precio de 3,50 pesos y en ¢l
packing de la Cooperativa de 2,20. Se deben buscar nichos, nuevos canales (creo que es

cebolla lo que se vendio).

M.A.: Bueno, muchas gracias.
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" A LUIS ALANIZ, del grupo fruticola.
Matilde Acosta: ;Como es su participacién en la Cooperativa?

Luis Alaniz: Yo soy el presidente de la Cooperativa. Le dedico mucho tiempo, tengo un
90 % de asistencia y brindo un apoyo importante.

M.A.: ;Que problemas visualiza y qué haria para solucionarlos?

L.A.; En el manejo de la Cooperativa veo que hay problemas en la contabilidad y los
tramites, falta una persona que se dedique a eso, alguien que esté atrds de los tramites.
En el packing es necesario tener mas volumen y mayor estabilidad, es necesario
aumentar en algo el nimero de productores, tener de 20 a 25 productores produciendo
homogéneamente. Se debe armar la chacra para producir todo el afio, enfrentarse mejor a
los problemas climaticos, unos cultivos cubren a otros.

También es necesario conseguir dinero de créditos blandos, capital de giro, para
enfrentar los problemas de la produccion. Se ha conseguido, falta eficiencia.

Es muy importante la mentalidad del productor, debe ser mas empresarial, para agrandar
mas el drea de produccién. Hay mucho movimiento en areas pequefias frente a lo que se
obtiene, hay como una ineficiencia. Se puede dar un paso mas si se domina la situacion.
Todo esto hace que la Cooperativa no se despegue. Necesitamos aumentar el area de
produccion en un 50 %.

M.A.: ;Como piensa que va a seguir funcionando la Cooperativa y qué espera de la
misma?

L.A.: El packing nuevo va a exigir un movimtento de productos importante., Para tener
costos mas bajos es necesario tener un movimiento mayor. No se deben generar mas
gastos de los que se pueden cubrir. Es necesario tener una persona especifica que detecte
los problemas. Hay que ser dindmico en el funcionamiento del packing.

Los productores fruticolas se van a ir integrando paulatinamente a medida que vean
soluciones, lleva tiempo la integracion. La obligacion de los productores fruticolas es
con la asistencia técnica, la Cooperativa va a ir integrando a los que tengan interés. Los
grupos fruticolas estarian en un tercer nivel en las distintas categorias de socios de la
Cooperativa.

Este afio empiezan las plantaciones con planes de produccién por el PRE.DE.G. y en un
futuro se va a comercializar la produccion con la Cooperativa.
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Los socios actuales de la Cooperativa son aproximadamente 30, son de 20 a 25
productores horti-fruticolas viejos y de 10 a 12 nuevos. Por ejemplo, si hay 16
productores fruticolas con 2 has de frutales cada uno, son 30 has de frutales para la
Cooperativa. Con el tiempo se van a ver los resultados.

Los pequefios productores se adaptan mas a la horticultura y a la vez son los que tienen
mas dificultad para a crecer en superficie.

M.A : Bueno, muchas gracias.

A OSCAR ALANIZ, del grupo fruticola.

M.A.: ;Como participa de la cooperativa?

O.A.: Asisto a las reuniones que se realizan con los técnicos.

M.A.: {Qué piensa del compromiso con la Cooperativa?

O.A.: Pieuso que habria que comprometerse con un porcentaje de la produccion, destinar
un porcentaje de lo que se produce a la Cooperativa e ir aumentandolo en la medida que
las cosas vayan funcionando.

M.A.: ;Qué espera de la Cooperativa?

O.A.: Que brinde mas servicios, espero mas de la Cooperativa.

M.A.: ;Qué limitantes ve y qué expectativas tiene?

Q.A.: No veo limitantes.
Veo que la Cooperativa sirve para vender mejor, solo no se puede hacer nada.

M.A.: Bueno, muchas gracias,

A NESTOR MARICHAL, del grupo fruticola,
M.A.: ;Como participa de la Cooperativa?
N.M.: Participo poco, voy a algunas reuniones del grupo con los técnicos.

M.A.: ;Qué piensa del compromiso con la Cooperativa?
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N.M.: Pienso que nos podemos comprometer con un porcentaje de la produccion a
comercializar con la Cooperativa.

Pienso que la Cooperativa es una herramienta importante para comercializar.

M.A : /Qué piensa del funcionamiento del packing?

N.M.: Estoy de acuerdo con la construccion del packing.

M.A.: Bueno, muchas gracias.

A ENRIQUE REYES, del grupo fruticola.

M.A.: ;Coémo participa de la Cooperativa?

E.R.: Voy a las reuniones que se hacen con los técnicos.

M.A.: ;Qué piensa del compromiso con la Cooperativa?

E.R.: Pienso que se puede llegar a un acuerdo de comprometerse con un porcentaje de la
produccion con la Cooperativa. También tenemos otros compromisos comerciales
actualmente. Lo ideal seria que se comercialice todo a través de la Cooperativa,

Veo a la Cooperativa como una herramienta importante para exportar por ejemplo, pero
tengo mis dudas y creo que es muy dificil exportar.

M.A.: ;Qué problemas ves en la Cooperativa?

E.R.: Para mi no tiene limitantes, creo en las cooperativas.

M.A.: ;Estas satisfecho con la Cooperativa?

ER.: Se deberian hacer planes para tener mejor negociaciéon, la manzana se deberia
exportar. Falta un poco de credibilidad en las cooperativas. El tema de tener asistencia
técnica comiln nos une. Se estd hablando de plantar en conjunto.

En el sistema productivo se ve como limitante el agua, y para la instalacién de nuevos
montes el P.REDE.G. exige riego. Contamos con un molino de 6.000 ls./dia. El riego

actualmente se hace a partir de un tajamar y se elige lo que se va a regar, se rego el
durazno con riego por inundacion.

Uno de los problemas mas importantes de los productores es la comercializacion.
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El costo de produccion es muy alto y en €l los costos juegan un papel importante, la
Cooperativa deberia tener compra-venta de insumos, por ejemplo. Es muy importante
sacar trabajo de la chacra.

M.A.: Bueno, muchas gracias.

A CLEVER MOIZ0O, del grupo fruticola.
M.A.: ;Como participa de la Cooperativa?

C.M.: Participo en las reuniones, al principio eran una vez por semana, ahora son una
vez por mes.

M.A : ;Qué piensa del compromiso con la Cooperativa?

C.M.; Estoy de acuerdo en mandar un porcentaje de la produccién a la Cooperativa. La
Cooperativa sirve, sirve para agruparse, exportar, para tener alto volumen.

M.A.: { Ve limitantes?

C.M.: No veo limitantes en la Cooperativa, hace poco tiempo que pertenezco a la
misma.

M.A.: Bueno, muchas gracias.

A LUIS ALBERTO RODRIGUEZ, del grupo fruticola.
M.A.: ;Como participa usted en la Cooperativa?

A.R.: Voy poco a las reuniones.

M.A.; ;Qué piensa del compromiso con la Cooperativa?

A.R.: La Cooperativa es importante, solo no se puede. Nos debemos obligar a mandar un
porcentaje a la Cooperativa. Es muy importante el apoyo técnico que se recibe.

M.A.: ;Coémo ve el funcionamiento de la Cooperativa?
A.R.: La Cooperativa se va encaminando, la Cooperativa nos sirve.

M.A_: Bueno, muchas gracias.
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A JAQUELINE DELUCCAS, administrativa de la planta de packing.
Matilde Acosta: ;Cémo es el funcionamiento de la planta?

Jaqueline Deluccas: Llega la mercaderia, se hace una boleta de ingreso y el producto
tiene dos caminos: va a camara o se clasifica la mercaderia. Los descartes son segun el
caso.

La boleta de ingreso es importante para el control del productor y para C.AL EL.CO.
Recién se estd empezando con este sistema (se empezd con el morrdn), los cambios son
dificiles, se esta haciendo a destiempo.

Cuando la fruta entra a camara se le pone un namero, es el mimero de lote con el que se
registran entrada y salidas de cadmara.

Cada entrada tiene un mimero de referencia, hay 500 nimeros para el packing y 100
numeros para la camara. Se sabe cuanto sale de la camara y st es en el packing hay algo
entre 100 y 500.

Se lleva una planilla donde se establece nombre, cantidad y producto.

Hay 3 salidas de la produccion: NATURAGRO, M L. y venta directa en el packing.
Todavia no ha perdido identidad la mercaderia, aparentemente con los planes de
produccion si la va a perder.

Los empleados se registran en una tarjeta donde se establecen las horas trabajadas.

Aun no se tienen detallados los ingresos de mercaderia en periodo 1997-98. Por ejemplo
hasta ahora han ingresado 2.880 bultos: 1 bins, 66 bolsas, 2.805 cajones y 8 planchas.
Los datos por producto y por mes estan pendientes.

Hay productores que solo pasan mercaderia por la maquina y se va, por ejemplo, en
febrero pasaron 835 cajones.



ANEXQO N° 4:

CARACTERISTICAS DE LOS HERBICIDAS

Total post-emergente
(Gramoxone) (contacto) malezas
Glifosato No  seledtivo  post- | III 2-31t/hd Controla;
(Roundup) emergente (traslocacion) Gambarusa
Gramilla
Pasto blanco
Sorgo de alepo
DCPA Selectivo de pre-siembra | III 6-933 kg /ha. Buena accion en
(Dacthal) (2) ¥ pre-emergencia 933-11,33” gramineas anuales
(preventivo) 11,33 -16,00" No controla rabano
13,33-16,00" Y mastuerzo
Linurén Selectivo de pre y post- | III 0,75 - 1,5 kg/ha. (cebolla) Controla:
(Afalén) siembra (comtadto ¥y 1,0 - 2,0 kg /ha. (ajo) Manzanilla
preventivo) 2,0 - 3,0 kg /ha. (boniato) Nabo
La aplicacién se realiza con 200 a 400 | Pasto blanco
Its. de agua. Rabano
Verdolaga
Yuyo colorado
Y otras
Diurén (Diurén) Selectivo de pre- | III 1,0 - 2,0 Kg/ha. (cebolla y ajo) en 200 | Idem al anterior
emergencia (preventivo) a 300 Its. De agua Es ineficaz sobre
Llantén y Pegajera.
Su accion sobre
gramineas a estas
dosis es limitada.
Trifluralina Selectivo de pre-siembra | IV 1-1,51t/ha. Controla bien
(Triflurx) (4) ¥ pre-plantacién 1.5-2" gramineas anuales
(preventivo) 1.6-2,4" y algunas de hoja
La aplicacion se hace con 300 a 350 lts. | ancha (verdolaga).
de agua. No controla
Rébano, Mastuer-
zo, Artemisa, A-
brojo y Chamico y
otras cruciferas y
compuestas,
Metribuzin Selectivo de pre y post- | [II 0,5 kg/ha. Manzanilla
(Sencor) (5) emergencia (contacto y 075" Pasto blanco
preventivo) Réibano
Verdolaga
En tomate tiene 42 dias Yuyo colorado
de espera Y otras
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FUENTE: Guia uruguaya para la proteccion vegetal, 1981.
NOTA: (1) = Es Toxico para abejas si se pulveriza follaje proximo a las colmenas en tiempo seco y no se debe
permitir el acceso de animales a la zona tratada hasta que pasen las 24 horas de su aplicacién.
(2) = Las distintas dosis de este herbicida dependen de los suelos en el que se aplique: las dosis menores se
aplican en suelos ligeros o arenosos, las siguientes en suelos medios limosos, la otra en suelos pesados-
arcillosos y las iltimas en suelos pesados limo-arcillosos.
(3) = En las dosis que no se especifica el cultivo es porque es la misma dosis para todos los cultivos en

estudio.

(4)=Lasdisthltasdosisdelhe(bicidadependenaelossuelosmelqmscapﬁque:la;xi:mcrdosisespara
suelos livianos, la siguiente para suelos medios y la dosis més alta para suelos pesados. Por otro lado este
herbicida puede aplicarse hasta 6 semanas antes de la siembra y una sola aplicacién perdura en el suelo de 2

a 3 meses.

(5)=Las -dosis menores se aplican en suelos livianos y las mayores en suelos pesados.
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ANEXO N° §: SANIDAD DE LOS CULTIVOS HORTICOLAS Y OTROS

PROBLEMAS

TODOS LOS CULTIVOS

ENFERMEDADES POR HONGOS

DUMPING OFF

Organismo causal: Pythium, Phythopthora spp, Fusarium y Alternaria.
Los dos primeros son oomicetes y los otros deuteromicetes.

Huésped: Muy polifago

Dafio y sintoma

Provoca dafios principalmente en los almacigos, no deja que emerja la semilla y provoca
muerte de plantitas.

Desarrollo de [a enfermedad

Sobreviven en el suelo, son saprofitos.

Esta enfermedad se desarrolla en los almacigos porque la planta es joven y por la alta
densidad, se distribuye en manchones.

Condiciones predisponentes

HR alta

Alta densidad (poca ventilacién)

Alta fertilizacién con nitrogeno {tejido suculento)

Favorece la enfermedad todo lo que retrase la emergencia de la planta

Control cultural

Realizar canteros altos para evitar el exceso de agua

No plantar en alta densidad para que haya buena ventilacion

Tener cuidado con la fertilizacion nitrogenada, si esta se realiza en exceso [a planta es
muy suculenta y aumenta el periodo de susceptibilidad

No realizar riegos excesivos

Evitar el encostramiento del suelo para lograr una rapida emergencia de las semillas
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NEMATOQDES

Caracteristicas

Es muy importante su presencia en el suelo ya que tienen alta capacidad para producir
enfermedades similares a las causadas por hongos, bacterias y virus, algunas especies
son predatoras de hongos y bacterias o vectores de virus.

Al implantar un cultivo se incrementa la poblacion de nematodes existente porque solo
se multiplican si tienen acceso a tejidos vegetales vivos para alimentarse.

Las pérdidas en cultivos horticolas se pueden estimar como:

* Cuantitativas: Reduccion de las cosechas por pérdida de plantas o reduccién de
tamafio. Por ejemplo, Ditylenchus dipsaci en cebolla.

* Cualitativas: Afectan la calidad del producto. Por ejemplo, Meloydogine sp.

* Otros dafios: Uso de plaguicidas, inutilizacion de tierras, mayor uso de

fertilizante para compensar la disminucion del crecimiento.

Sintomas

Los sintomas varian con la especie de nematode, la edad de la planta y el 4rgano
atacado. Los sintomas del dafio pueden ser:

1.

2.

Desarrollo achaparrado: plantas clordticas, sin vigor y con enanismo.

Agalla de raiz: se forman agallas o verrugas en el tejido radicular y el nematode
puede estar o no en el tejido. Por ejemplo, en tomate y en morron los nédulos en
la raiz son causados por Meloydogine sp. Este puede provocar dafios secundarios
como marchitamiento, clorosis y mayor sensibilidad al déficit de agua. Iverna en
cultivo, malezas y raices, como huevo o como hembra {en agallas) y se dispersa
por el agua; debe existir humedad y temperaturas mayores a 18 °C.

Lesiones en la raiz; algunos ocacionan la muerte de células radiculares y 1a zona
queda necrética, pueden aparecer infecciones secundarias.

Excesiva ramificacion de la raiz: nematodes que se alimentan de raices jovenes
estimulando la formacion de raicillas laterales.

Debilitamiento de la punta de la raiz: los nematodes se alimentan de la punta de
la raiz sin causar amarronamiento. Por ejemplo, Trichoderus sp. en cebolla,

Dafio en hoja, tallo, flor y semilla: por ejemplo, Ditilenchus dispaci en cebolla y
ajo provoca retorcimiento de hojas, engrosamiento y detencion del crecimiento
del tallo y ablandamiento del bulbo.
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Diagnostico

Es mas facil de diagnosticar cuando el cultivo estd crecido. El dafio mas diferencial de
este patGgeno son las agallas o nudos en la raiz. Deben ser aislados.

Control cultural

Rotaciones y barbechos que dependen de la permanencia del neméatode en ausencia del
cultivo y del numero de especies huéspedes que tenga el pardsito. Por ejemplo,
rotactones de 3 o 4 afios con maiz para controlar Meloydogine sp. en tomate.

Evitar que llegue el patdgeno al suelo ya que no es habitante normal del mismo.

Tener precauciones al elegir el suelo del almacigo y en el transplante.

Se puede realizar solarizacién

Control genético

Utilizar variedades resistentes o tolerantes

Control quimico

Esterilizacion del suelo (sirve por un tiempo) con nematicidas que son generalmente
fumigantes del suelo y muy toxicos. Como producto quimico se puede utilizar Dazomet

{Bazamid).
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AJOY CEBOLLA

ENFERMEDADES POR HONGOS

¢ MANCHA DE LA HOJA

Organismo causal: Botrytis spp.

Huésped: cebolla

Daiio y sintoma

Produce manchas circulares y blanquecinas en hojas mas viejas de la mitad superior de
la hoja hacia arriba y a medida que evoluciona la enfermedad queda la punta seca.
Provoca disminuciones en el rendimiento por disminucion en el 4rea foliar y muerte de
la planta y baja la conservacion.

En el almacigo provoca muerte de plantitas.

Desarrollo de la enfermedad

Sobrevive como conidio en el suelo durante 2 afios y son fuente de inoculo los bulbos

infectados y el rastrojo.
Los conidios se diseminan por el viento y los esclerotos por movimiento de tierra,

maquinaria, herramientas, etc.
Son susceptibles las plantas jovenes, en las primeras etapas del crecimiento (plantitas del
almacigo) y el tejido senescente, no coloniza tejido vivo, esta sobre el tejido senescente.

El tejido en pleno crecimiento es poco susceptible.

Condiciones predisponentes

HR > 80 % y presencia de agua liquida en el follaje
Temperaturas bajas (5 °C), medias (15-20 °C) y altas (25 °C)
Es poco dependiente de las condiciones ambientales

Control cultural

Rotacion para Botryiis lilidcea, no para B. Cinerea
Destruir el rastrojo y bulbos enfermos
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Control quimico

El producto es mejor aplicarlo con adherente ya que la superficie de la hoja de ajo es
dificil de mojar.

Productos:  Sistémicos:  Iprodine (7 dias de espera), Vinclozolin (18 dias de espera)
Contacto: Mancozeb (7 dias de espera), Captan (7 dias de espera).

Para Botrytis se piensa que los productos sistémicos no son tan efectivos ya que este
hongo no penetra en los tejidos, en los productos sistémicos se piensa que funciona el

efecto de contacto que tienen.

¢ MILDIU

Organismo causal: Peronospora destructor
Huésped: cebolla, ajo y puerro

Dafio y sintoma

Se ven manchas foliares verde palido, alargadas y de varios centimetros (son mas
grandes que las provocadas por Botrytis en cebolla)

Se pueden ver micelios y con humedad conidioforos, coloracién gris violaceo.

Produce punta seca y si las condiciones favorables perduran por mucho tiempo toma
todo el follaje.

También afecta al escapo floral

Causa una disminucion en el rendimiento, disminuye la conservacion y baja la

produccion de semilla.

Desarrollo de la enfermedad

Sobrevive como oospora en los restos del cultivo y como micelio en el bulbo. No
sobrevive en el suelo.

Los zoosporangios se diseminan por el viento o por salpicadura de agua (llovizna, rocio

y riego) y penetran por los estomas de la hoja.

Condiciones predisponentes

HR = 100%
Temperatura fresca: 10a 12 °C
Largo de la hoja mayor a 20 cm. y varias horas de hoja mojada.
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Control cultural

Manejar bien la densidad de plantacion (no muy denso) y orientacidn de las filas,
Eleccion de suelo correcto v hacer camellones altos '
Rotacion de 2 afios

Destruir el rastrojo

Eliminar plantas guachas y malezas

Controlar la fertilizacion nitrogenada

Si se realiza riego es mejor por surco o por goteo ya que no se mojan las hojas

Control quimico

El producto es mejor aplicario con adherente ya que la superficie de la hoja de ajo es
dificil de mojar.

Productos:  Ditiocarbamatos {contacto): Maneb, Mancozeb
Especificos para oomicetes: Metalaxil, Alliette

Otros: Metalaxil + folpet, Metalaxil + oxicloruro
de cobre

Momento:  depende de las condiciones de humedad y temperatura que se presenten,
¢ PODREDUMBRE BLANCA

Organismo causal: Slerotium cepivorum

Huésped: cebolla, ajo y puerro.

Dafio y sintoma

Provoca amarillamiento de hojas externas, luego un marchitamiento y finaliza con la
muerte de la planta. La planta puede arrancarse faciimente por destruccion radicular.

Se pueden ver esclerotos negros adheridos a la parte basal de las vainas foliares (donde
se insertan las raices), provoca una podredumbre en la base del bulbo.

Disminuye el rendimiento '

Desarrollo de la enfermedad

Sobrevive en rastrojos y en el suelo como escleroto {granitos negros)
Los esclerotos necesitan para germinar exudados de raiz de Allium (ajo, cebolla o
puerro) y se diseminan por ¢l movimiento de tierra (maquinaria, cajén, bota, materia
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organica infectada y movimiento de agua con tierra). El crecimiento de hifas y micelio
(crecimiento del hongo) es en el suelo.

Condiciones predisponentes

Humedad
Temperatura entre 12 y 20 °C (temperaturas de 28 °C son letales para el hongo)

Densidad alta.

Control cultural

Suelo limpio

Material de propagacion sano

Tratamiento de la semilla

Ralear plantas enfermas y quemar (con raiz y tierra)
Destruir restos infectados

Solarizacion para destruir los esclerotos

Rotacion de mas de 4 aftos con cultivos no sensibles

Control quimico

Producto: Benzimidiazoles (sistémico)
Ditiocarbamatos (contacto): Clorotalonil

Momento:  Tratamiento en bandas al cultivo de primavera a razon de 30 kg de
Brassicol / ha tratada.

+ ROYA
Organismo causal: Puccinia allii
Huésped: ajo y puerro

Daiio y sintoma

Produce pustulas anaranjadas que al finalizar el ciclo quedan mdas oscuras (estas son las
que infectan).

Baja el rendimiento por disminucion del area foliar

Baja la calidad por menor tamaiio del bulbo.
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Desarrollo de la enfermedad
Las esporas se diseminan con el viento e infectan otras plantas

Condiciones predisponentes

HR aita (97 a 100 %) y continua
Temperaturas templadas

Control cultural
Rotacién
Eliminar plantas espontaneas

Destruir cuitivos abandonados

Control quimico

Productos:  Ditiocarbamatos con Zn (contacto): Mancozeb (preventivo), Azufre
IBE (sistémico): Propiconazol  (curativo si la
enfermedad es muy alta)

Momento: Comenzar las aplicaciones a principios de octubre (antes de que aparezcan
los sintomas) y repetir cada 7 dias.

ENFERMEDADES POR BACTERIAS
¢+ PODREDUMBRES POSCOSECHA

Qrganisme causal 1: Erwinia carotovora

Huésped: cebolla y otros

Dafio y sintoma

Si afecta al foliaje parece como marchito, las hojas quedan més blancas y queda
blanquecina toda la planta.

Cuando afecta tejidos mojados (escamas del bulbo), la mancha en un primer momento es
amarillo palido, esta pasa a marrén suave mientras la enfermedad progresa.

El interior del bulbo este puede romperse vy al apretarlo un liquido viscoso escurre desde
el cuello.

En almacenamiento produce pudriciones. La gravedad de los perjuicios causados por la
bacteria depende de las condiciones que se presenten.
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A las lesiones de Frwinia sp. se pueden ver asociadas pudriciones por Pseudomona sp.

Desarrollo de la enfermedad

La principal fuente de indculo son suelos contaminados y restos de cultivo.
La bacteria se disemina por el salpicado de la lluvia o con el agua del riego y por medio

de insectos.
La pudricion comienza en la etapa de maduracion del bulbo. Las bacterias se desarrollan

inicialmente en tejidos vegetales foliares muertos o en vias de morir, invaden el cuello y
a través de este llegan a las escamas mas externas del bulbo a partir de donde avanza

hacia el interior del mismo.
También puede ingresar al bulbo por zonas dafiadas por quemaduras por el sol o dafiadas
en la cosecha o almacenamiento o por lesiones causadas por la mosca verde de la cebolla

{Delia antiqua) u otras enfermedades.
Si se dan fuertes lluvias antes de cosechar se puede desarrollar la enfermedad en el

campo.

Condiciones predisponentes

Bulbos dafiados

Tiempo lluvioso y tejidos empapados en agua

Temperaturas optimas entre 20-30 °C y la infeccién continua en almacenamiento o
transporte si la temperatura es superior a los 3 °C

Control cultural

Tratar de que pierdan el maximo de agua antes de cosechar y que correcto el cerrado del

cuello. _

Evitar dafios en cosecha y en almacenamiento

Tratar de que el curado sea perfecto, evitando quemaduras por el sol

Cuidar la temperatura en almacenamiento (deben ser bajas), con menos de 70 % de
humedad, con buena ventilacion para evitar la condensacion de la humedad de la

superficie del bulbo.
Organismo causal 2: Xanthomonas campesiris
Huésped: cebolla y otras especies de Allium.

Dafio y sintoma

Los sintomas en hoja se inician como una peca blanca, manchas péalidas o lesiones
lenticulares con margenes empapados en agua, las manchas se elongan y se transforman
en lineas clordticas, cominmente en la parte plana de las hojas mas viejas. El extremo de
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la planta muere, se destruyen las hojas mas viejas, s¢ detiene el crecimiento de las
plantas y los bulbos quedan muy chicos.

Desarrollo de la enfermedad

La semilla puede ser una fuente de indculo, la bacteria no ha podido ser aislada de la

semilfa.
El esparcimiento del inoculo es a través la lluvia o el agua del riego v la infeccion es
favorecida por la presencia de rocio.

En zonas de lesiones causadas por el viento o quemaduras de las hojas por el sol se
puede facilitar el proceso de infeccion.

Condiciones predisponentes

Bulbos dafiados
Alta humedad y temperatura

Control

No ha sido desarrollado ningin control en especial para esta enfermedad.
Organismo causal 3: Pseudomona gladioli pv. alliicola

Huésped: cebolla

Daiio y sintoma

En los tempranos pasos de la enfermedad el bulbo afectado puede no presentar sintomas
excepto un ablandamiento de los tejidos del cuello. Si el bulbo es cortado
longitudinalmente tiene apariencia de empapado.

Todo el tejido interno del bulbo puede pudrirse.

En momentos avanzados ¢l tejido afectado puede desecarse y el bulbo puede encogerse

y arrugarse.

A parte de esta Pseudomona sp., hay un conjunto de Pseudomonas spp. que causan
marchitez de la planta cerca de la cosecha, de los bulbos en sus primeros momentos de
conservacion y en cebollas para semilla.

Desarrollo de la enfermedad

La enfermedad progresa de arriba de zona infectada hacia abajo a otras escamas
adyacentes del bulbo, sin desparramarse por todos lados.
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La bacteria es principaimente una herida patégena e infecta hojas y bulbos maduros en
el campo o bulbos después de cosechados.

La infeccion probablemente ocurre antes o en la cosecha. La enfermedad es mas severa
si se dan dafios grandes vientos o granizo y condicione [luviosas antes de la cosecha. Los
bulbos maduros son muy susceptibles y pueden pudrirse completamente en menos de 10
dias almacenadas a altas temperaturas.

Condiciones predisponentes

Para las Pseudomonas spp. en general:
Alta fertilizacion nitrogenada

Lluvias abundantes

Dafios mecanicos

Para P. gladioli:

Parte de arriba dafiada por grandes vientos o granizo.
Condiciones Huviosas antes de la cosecha

Control cultural

Cosechar en condiciones adecuadas de maduracion.

Evitar dafios en los bulbos que ya estan secos después de estibarlos.

Cuidar la temperatura en almacenamiento, si almacenamos a 0-2 °C ayudamos a reducir
la enfermedad.

Organismo causal 3: Pseudomona viridiflava

Huésped: cebolla

Dafio y sintoma

La bacteria afecta el follaje y el bulbo de cebolla.

En las hojas aparecen lesiones ovaladas y lineas de variados tamafios que permanecen
verdes y se oscurecen con el tiempo. Cuando las hojas colapsan quedan negras. Las
lesiones ovaladas pueden necrosarse y volverse marrones. Las hojas quedan dobladas, lo
mas comin es que se sequen. En general la lesion aparece en la parte superior de la hoja.
En el bulbo se ven manchas oscuras en las escamas exteriores y/o rojizas a marrones
descoloreadas en las escamas mas internas.

El bulbo podrido, en general es mas firme que en el caso de pudricion por Erwinia sp.
Los tejidos dafiados pueden ser rapidamente colonizados.
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Desarrollo de la enfermedad

No se conoce mucho de la supervivencia del patégeno y diseminacion de la enfermedad.
Los dafios mas importantes en la planta ocurren en los meses de invierno cuando las
temperaturas son frias y llueve, las hojas estan permanentemente mojadas y esto
promueve un rapido desarrollo de la enfermedad.

Condiciones predisponentes

Temperaturas frescas
Condiciones iluviosas

Control cultural

Evitar excesivas fertilizaciones en invierno
Tratar de cosechar en el momento 6ptimo de maduracién, evitar dafios y realizar un
correcto curado de los bulbos.

Control quimico

Se puede controlar con cobre. Hay que tener en cuenta que hay razas de Pseudomona
viridiflava que son resistentes al cobre.

Organismo causal 3: Pseudomona cepacia

Huésped: cebolla y otras especies de Allium

Dafio y sintoma

Las pérdidas generalmente aparecen en el almacenamiento pero por lo general la
infeccion empieza en €l campo.

Los primeros sintomas en el bulbo aparecen en las escamas interiores y se mantiene
firme, el color que toma es amarillo palido a marrén claro; unas pocas escamas interiores
se pueden romper.

Escamas externas adyacentes y el interior del bulbo pueden permanecer firmes.
Exteriormente los bulbos son firmes y solidos pero la region del cuello puede ablandarse
y luego que las hojas hayan colapsado las escamas sanas se pueden dafiar durante el
manejo y avanza mas rapido la enfermedad.

Desarrollo de la enfermedad

Aparentemente las cebollas son relativamente resistentes a la enfermedad o el ambiente
no es favorable, hasta después de la bulbificacion
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En general la infeccion comienza por heridas (por ejemplo al cortar la parte de arriba de
las cebollas en la cosecha) cuando hay agua libre (lluvia o riego) y con aguas
contaminadas con la bacteria.

La infeccion también puede comenzar cuando el agua contaminada con bacterias golpea
las hojas mas jovenes y fluye hacia el cuello; las hojas mas jovenes son mas susceptibles
que las maduras, que en general no tienen sintomas.

La infeccidn puede permanecer latente en las cebollas que estan creciendo y los
sintomas pueden no desarrollarse hasta la etapa de bulbificacion.

La infeccion avanza hacia el bulbo via la hoja infectada y la escama correspondiente, la
infeccion no se mueve hacia escamas adyacentes.

Condiciones predisponentes

Temperaturas altas (mayores de 30 °C)
Condiciones lluviosas y agua libre

Control cultural

Es importante una correcta maduracion del bulbo

Evitar dafios en la cosecha

Lograr un rapido secado luego de la cosecha

Tener cuidado con el riego. Evitar salpicado y largos periodos de hoja mojada.
PLAGAS

¢ MOSCA DE LA SEMILLA

Organismo causal: Hylemia cilicrura (DIPTERO)
Hylemia anticua (DIPTERO)

Huésped: Semillas de zapallo, espinaca, acelga, maiz y cebolla; por lo general cultivos
de otofio y principios de primavera.

Dafig

Las larvas de Hylemia cilicrura atraviesan los cotiledones y generalmente producen
muerte de plantas, los dafios en el almacigo son mayores por la alta densidad de plantas.
Las larvas de Hylemia anticua producen una galeria a nivel del cuello y termina secando
la planta enlas primeras etapas del crecimiento.
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Ciclo

L.a hembra deposita los huevos en lugares proximos a la planta o en el suelo, emerge la
larva y produce el dafio.

Condiciones favorables

Se ven favorecidas por practicas de preparacion del suelo o condiciones climaticas que
retrasen la emergencia del cultivo {por ejemplo: zonas encharcadas).
El uso de estiércol no fermentado en el almacigo es un atractivo para la mosca.

+ TRIPS

Organismo causal: Trips tabaci
Huésped: es muy polifago.
Dafio

Se encuentran en zonas ocultas, en ajo estan en la cara inferior de la hoja y en cebolla en
zona de crecimiento, en ambos en plantas jovenes.

Se ve una mancha plateada (similar a la de Botrytis) y las areas que quedan expuestas
son mas susceptibles a enfermedades. La mancha se forma porque estos insectos tienen
aparato bucal masticador suctor con el que perforan a la epidermis y extraen jugos, la
epidermis se llena de aire y queda la mancha.

La planta solo tiene respuesta al ataque en la etapa de buibificacién

Provoca una disminucion en los rendimientos.

Ciclo

El ciclo es rapido, dura de 1 a 3 semanas.

La hembra (insecto chiquito amarillento a castaiio) deposita los huevos dentro del tejido

vegetal, sale la ninfa y se alimenta de las hojas. La pupa no se alimenta.
Los picos poblacionales son en otofio y primavera

Condiciones favorables

Mayor ataque en verano calido y seco
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Control quimico

Productos:  Fosforados:  Diazinén, Clorpirifos {Lorsban), Acefato

Momento:  Iniciar los tratamientos cuando se observan las primeras infecciones,
pulverizando las plantas (setiembre - fin de octubre o principios de
noviembre) si existen problemas. Si se controla a tiempo facilita el control

posterior. El control es dificil porque estan ocultos, el tratamiento se debe
hacer dirigido hacia abajo y con humectante (Agral).

¢ ACAROS

Organismo causal: Eriophiyes tulipae

Huésped: Ataca basicamente ajo en ¢l cultivo y en almacenamiento

Dafio

Esta en la zona interna de la hoja o diente y son altas las poblaciones en cada pianta.
Provoca disminuciones en el rendimiento de hasta un 60 %.

En almacenamiento se alimenta de las reservas del diente y este queda como una pasa.

Si se planta un diente afectado ataca en las etapas iniciales y hay distorsién en el
crecimiento, se ven estrias en las hojas (amarillas) y quedan con forma de latigo.

Se supone transmisor de virus y bacteria

Provoca una no formacién de dientes en la cabeza

Se puede confundir con deficiencia de nitrdgeno, ataque de nematode o de fissarium.

Control quimico
Producto: Thiometon (Ekatin), Carbofuram (Furadan)

El Thimeton es sistémico, se desdobla dentro de la planta. Se hacen bafios de dientes con
el producto teniendo cuidado ya que es toxico para el operario y en baifio se usan altas
concentraciones.

El Carbofuram es un granulado con efecto residual de 60 a 90 dias y se debe aplicar con
suelo hiimedo (también sirve para trips) y se aplica con humectante como en trips. Se
usa en bafios o aplicactones al suelo.
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PROBLEMAS FISIOLOGICOS

¢ REBROTE

Consiste en que los dientes externos durante la estacion de crecimiento desarrollan hojas
finas como brotes laterales al falso tallo, lo que da lugar a bulbos deformes de mala
calidad.

Las causas pueden ser: la exposicion de los dientes antes de la siembra ¢ en las primeras
etapas del cultivo a bajas temperaturas, condiciones que favorecen un vigoroso
crecimiento vegetativo (siembras muy tempranas, exceso de nitrogeno o gran espacio
entre plantas) y también puede ser genético por lo que bulbos que tengan este defecto no
deben ser dejados para semilla.
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TOMATE Y MORRON

ENFERMEDADES POR HONGOS
¢ MARCHITAMIENTO VASCULAR

Organismo causal: Fusarium oxysporum f.sp. lycopersici
Verticillium atbo atrum y V. dabilae

Huésped: Fusarium oxysporum es exclusivo de tomate
Verticillium spp. ataca amplio rango

Dafio y sintoma
Producen marchitamiento vascular, la médula del tailo se seca y se ven tabiques.
Desarrollo de la enfermedad

Los tres sobreviven en el suelo en estructuras de resistencia. Son fuente de inoculo el
agua de riego y las herramientas y se disemina por estos y al transplantar.
Es una enfermedad monociclica, el hongo queda dentro de la planta hasta que se muere.

Condiciones predisponentes

Para Fusarium sp:  Bajo PH
Dias cortos y baja luminosidad
Altas temperaturas (28 °C)
(es mas comun en el norte)

Para Verticillium spp: PH neutro - alcalino

Control cultural

Disminuir la fuente de indculo en el suelo a través de rotaciones, el indculo disminuye
lentamente. Es dificil eliminar totalmente el patdgeno, mas ain para Verticillium spp por
el amplio rango de hospederos

Evitar llevar el hongo en la semilla o con el transplante

Solarizacién (esterilizacion del suelo con calor)
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Control genético

Estos patogenos se manejan con resistencia vertical. En el caso de Fusarium sp no
aparecen razas nuevas rapidamente pero en Verticillium spp existen razas que rompen la
resistencia.

El ataque de nematodos puede hacer desaparecer la resistencia a los hongos.

Control quimico

Producto: Dazomet o Bromuro de metilo, son muy téxicos
Ambos son para esterilizacion del suelo.

La esterilizacion del suelo, con productos quimicos o por solarizacion, se lleva a cabo en
almacigos porque ocupan poca superficie, se usa el suelo poco tiempo y por la alta
susceptibilidad; la desventaja de esta practica es que deja al suelo totalmente desprovisto
de organismos y colonizan primero los patégenos mas agresivos.

¢ PODREDUMBRES O NECROSIS DE TALLO
1- ESCLEROTINIOSIS
Organismo causal: Sclerofinia sclerotiorum (Ascomicete)

Huésped: Tomate

Dafio y sintoma

Provoca marchitamiento del apice del tallo, al prosperar la enfermedad la zona afectada

se pone blanguecina y se ven esclerotos.
Puede producir la muerte de parte del tallo
También se puede ver dafio en el fruto

Desarrolio de la enfermedad

En los tallos afectados y en el suelo se encuentran esclerotos sobre los que se forman
apotecios con ascosporas que se liberan, son llevadas por el viento a distintas zonas
(contra el suelo, en horquetas y 2 la flor) y penetran por heridas abiertas.
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Condiciones predisponentes

Temperaturas entre 11 — 18 °C (bajas)

Alta humedad y periodos de hoja mojada largos
Baja insolacién

Es mas importante en condiciones de invernaculo

2- MOHO GRIS
Organismo causal: Botrytis cinerea { Ascomicete)

Huésped: Berenjena, tomate, morrdn, pepino, poroto, cebolla y otros. Hay distintos
grados de susceptibilidad: para morrén y tomate es media, en berenjena es alta
y en pepino y poroto es baja.

Dafio vy sintoma

Es importante ver primero el aspecto general de la planta y luego las hojas, el dafio por
este patégeno aparece asociado a otros daiios. En la planta se ve una coloracién beige a
grisacea debido a la presencia de conidioforos con comidios y las hojas presentan
manchas grandes con anillos concéntricos.

Se asocia con caida de pétalos o de sépalos al atacar la flor.

También se puede ver dafio en el fruto, en este aparece la “mancha fantasma” que es una
mancha que aparece por debajo de la cascara por infeccion de Botrytis cinerea que
queda latente.

Desarrollo de la enfermedad

Este hongo produce conidios por reproduccion asexuada y esclerotos por reproduccion
sexuada (estos ultimos son poco comunes). Los conidios se trasladan por el viento a una
fuente de alimento, penetra por heridas o por contacto entre estructuras y alli ocurre la
infeccion,

Condiciones predisponentes

Temperaturas entre 18 - 25 °C (sobrevive en amplio rango si es alta la humedad)
Alta humedad

Baja insolacion

Es mas importante en condiciones de invernaculo
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Control cultural de ambas

Disminuir la humedad en el cultivo, para esto se recomienda: airear los invernaculos, no
plantar en altas densidades, no tener excesivo follaje (para esto es importante que no se
fertilice con exceso de nitrogeno) y realizar el riego optimamente.

Control quimico de ambas

Productos: Sistémicos: Benzimidiasoles
Contacto: Dicarboximidas, Clorotalonil, Folpet

Momento y caracteristicas: Se deben aplicar antes de infecciones primarias o de
nuevas infecciones. Las dicarboximidas y benzimidiasoles
son bastantes especificos de estos hongos y con un unico

sitio de accion, no se debe usar solo benzimidiasoles en
todo un ciclo ya que los patdgenos generan resistencia.

¢ TIZON TARDIO
Organismo causal: Phytopthora infestans (Mastygomicotina)
Huésped: Tomate y papa.

Dafio v sintoma

Este hongo ataca hojas; el dafio es en la totalidad de la hoja (nervadura, borde). El borde
de 1a hoja se ve blancuzco (son los zoosperangios), es la zona de avance.
En la fruta causa pudricion.

Desarrollo de la enfermedad

Este hongo produce oosporas y zoosporas, es muy dependiente del agua. Tiene alta tasa
de infeccidn, la epidemia es muy rapida y puede arrasar con el cultivo.
No permanece en el suelo.

Condiciones predisponentes

Alta humedad, requiere horas de hoja mojada.

Temperaturas entre 10 — 20 °C.

Son muy favorables dias nublados y la ocurrencia de lfuvias.
Es muy dependiente del ambiente.
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Control cultural

Disminuir la humedad en el follaje.
Tener periodos de hoja mojada lo mas cortos posible.

Control quimico

Productos:  Sistémicos: E.P.O.: Cimoxanil, Acil alanina
Contacto: Ditiocarbamatos, Capricos, Clorotalonil

Caracteristicas: Los productos sistémicos tienen accidn curativa, sitio de accion
especifico. Con la acil alanina han aparecido problemas de
resistencia. Los de contacto tienen amplio espectro, muitiple sitio
de accion, con accion preventiva.

¢ TTZON TEMPRANO
Organismo causal: Alternaria solani

Huésped: Tomate y papa.

Daiio y sintoma

Este hongo ataca hojas, tallo y fruto.

La mancha en hoja esta delimitada por las nervaduras, es una mancha con circulos
concéntricos, de color marrén oscuro y con halo clorético grande. Provoca defoliacidon
importante.

En el tallo se ve una lesién circular o elongada con el centro mas claro.

E! dafio que provoca en el fruto comienza por acumulacion de agua debajo del sépalo, se
produce una mancha negra, grande y coriacea en la zona de insercion del pedinculo,
causando una podredumbre seca en la pulpa subyacente. Esta zona afectada puede ser
colonizada por otros patgenos.

Desarrollo de la enfermedad

Este hongo es saprofito facultativo o hemibiotrofo y sobrevive en rastrojo, otros cultivos
cercanos y en las semillas. Produce zoosporas que se diseminan por el viento y pueden

entrar por cualquier lado.
Por otro lado este hongo puede quedar latente hasta que los tejidos sean senescentes y

avanza de abajo hacia arriba.
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Condiciones predisponentes

Alta humedad, requiere periodo de hoja mojada.

Amplio rango de temperatura.

Favorecen el ataque del hongo: bajo vigor de la planta, 6rganos senescentes y problemas
en el crecimiento de la planta.

¢ VIRUELA

Organismo causal: Septoria lycopersici

Huésped: Tomate.

Daiig v sintoma

Este hongo ataca hojas provocando una mancha redondeada con borde oscuro y centro
claro, en la mancha se pueden ver puntos claros que son picnidios.

Desarrollo de la enfermedad

Este hongo es sapréfito facultativo o hemibiotrofo y sobrevive en rastrojo, otros cultivos
cercanos y en las semillas. Produce picnidios que dentro tienen conidios que se
diseminan por el viento y el agua. Avanza de abajo hacia arriba por salpicado.

Condiciones predisponentes

Alta humedad y agua libre.
Temperatura entre 22 — 25 °C.
El bajo vigor de la planta favorece al ataque del hongo.

Control cultural de ambas

Se debe eliminar el rastrojo y los tejidos infectados, si bien esta medida es poco efecttva.

No fertilizar en exceso
Utilizar semilla sana y transplantar con plantines sanos.

Control quimico

Productos en semilla: TMTD
Dicarboximidas: Eproctione
Ftalamidas: Captan
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Productos en el cultivo: Contacto: Ditiocarbamatos: Mancozeb
Ftalamidas: Folpet
Clorotalonil
Dicarboximidas: Fanacoid
Imazalil
Sistémicos: IB.E.: Score

¢ FULVIA Y CLADIOSPOROSIS
Organismo causal: Fulvia fulva y Cladosporium spp.
Huésped: Tomate, morron y berengena.

Daiio v sintoma

Las lesiones en fruta al principio son circulares, firmes y negras azabache delimitadas
con marron palido en los bordes. Bajo condiciones de humedad se puede ver una
pudricion de marrén verdoso con esporas negras.

Desarrollo de la enfermedad v condiciones predisponentes

El hongo sobrevive en plantas abandonadas y en el suelo. En tiempo humedo se
reproduce asexualmente y produce cantidad de esporas que vuelan en la atmosfera.

F. fulva (importante como causante del polvillo del tomate) puede infectar los sépalos
del caliz. Entra por aberturas naturales (estomas) y después invade la fruta. Puede afectar

al tallo y matar a la planta.
Las semillas se infectan y es transmisora d la enfermedad del siguiente cultivo.

C. herbarum y C. oxysporum en general estdn imposibilitados de atacar a tomate y
morron pero puede entrar a la piel de las frutas debilitadas por quemaduras de sol o por
dafios por frio (por anomalias en el clima en las etapas del crecimiento o en el
almacenaje). Este hongo puede crecer sustancialmente a bajas temperaturas.

Control

F. fulva se puede controlar con fungicidas aplicados al cultivo en invernaculo.
Es importante tener buena ventilacion para reducir la humedad en el cultivo.
También hay variedades resistentes de tomate a esta enfermedad.
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Las infecciones provocadas por C. herbarum y C. oxysporum pueden ser minimizadas
destruyendo las frutas que estan dafiadas y manteniendo las temperaturas correctamente.
Si el cultivo pasé por un clima frio en la estacion de crecimiento hay que tener especial
cuidado para que no se extienda la enfermedad en el almacenamiento.

En algunos casos se ve sobre las manchas provocadas por F. Fulva el desarrollo de
colonias blanquecinas. Hay 2 hongos hiperparasitos que pueden atacar a F. Fulva:
Hansfordia pulvinata (conocido y proximamente comercializado para luchar contra la
cladiosporosis) y Acremonium sclerotigenum (descubierto muy recientemente). Estos
dos hongos en el estado natural no son lo suficientemente eficaces para erradicar el
desarrollo de la cladiosporosis pero contribuyen a reducir el inbdculo en cultivos
protegidos.

ENFERMEDADES POR BACTERIAS
¢ CANCRO BACTERIANQ
Organismo causal: Clavibacter michiganensis pv. michiganensis.

Huésped: Especifica de Solanaceas (morron, tomate, papa).

Daiio y sintoma

Produce dafio en hoja, tallo, raiz y fruto.

En un principio, en la hoja afecta el peciolo de un solo lado, ia hoja se marchita hacia los
bordes y se enrolla el margen del foliolo, luego las hojas se endurecen y quedan
adheridas al tallo.

En el tallo se observa un cancro abierto y presenta raices adventicias, si hago un corte se
visualiza una podredumbre seca en la zona necrosada con ahuecamiento de la médula
rodeando los vasos.

En el fruto aparecen costritas blancas que se oscurecen con halo clorético “tipo ojo de
pajaro”, el centro de la mancha luego se rescabraja.

Esta bacteria provoca amarillamiento de las hojas y el marchitamiento de toda la planta
o parte de la misma si penetra por heridas.

Desarrollo de la enfermedad

La fuente de indculo de esta enfermedad son las semillas, el rastrojo (aunque la bacteria
generaimente no es del suelo) y los restos del cultivo afectado ya que es epifita, se
encuentra sobre la superficie del vegetal. Tiene un periodo de incubacién de hasta 2
meses y medio.
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Hay distintos tipos de infeccion: infeccidn sistémica desde las raices en la que coloniza
los haces vasculares, otra infeccion es la sistémica desde heridas en el tallo por la poda y
por uitimo la infeccién localizada se produce cuando la bactena entra por heridas o por
hid&todos; la infeccién empieza desde abajo y va hacia arriba.

Condiciones predisponentes

Temperatura en torno a los 25 °C.
A mayor edad de la planta es mayor el periodo de incubacién.

Control cultural

Usar semilla sana o tratada con calor.

Eliminar plantas infectadas.

Quemar el rastrojo al finalizar con el cultivo.

Realizar aradas profundas dificulta la sobrevivencia de las bacterias

Realizar rotaciones, no plantar sobre Solanaceas, durante 2-3 afios. Se debe tener
cuidado con la sobrevivencia de las bacterias en hoja, otras plantas y malezas ya que no

se conoce mucho.

Control quimico

Productos en semilla: Hiplocorito de sodio, Acido clorhidrico, Capricos.
Productos en herramientas: Hiplocorito de sodio

Productos en el cultivo: Contacto: Cupricos
Ditiocarbamatos -+ zinc = mancozeb

(fungicida con efecto bacteriostatico)

Momento: El tratamiento es preventivo y se aplican los productos cuando hay un
aumento de las temperaturas luego del rebrote.

¢ TALLO HUECO
Organismo causal: Pseudomona corrugata

*

Huésped: Tomate. Habitante comun del ambiente.

Dafio v sintoma

Produce podredumbre y necrosis del tallo que queda de color negro.
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Al apretar el tallo en la zona proxima al suelo esta hueco porque no tiene médula, a nivel
de la axila del tallo se visualizan manchas grandes de color oscuro y en algunos sectores
se ve decoloracion vascular. En la punta del tallo hay gran desarrollo de raices
adventicias.

Desarrolle de la enfermedad

La infeccion se da si ocurren las condiciones predisponentes, ataca rapidamente vy al azar
cuando el primer racimo esta llegando a la madurez; pero si las condiciones cambian
deja de tener incidencia la enfermedad vy la planta se recupera.

Condiciones predisponentes

Temperatura de 25 - 30 °C y bajas de noche.
Baja insolacion

Bajo viento

Alto nitroégeno

Alta humedad

En invernaculo puede ser importante la enfermedad ya que hay baja insolacién por la
época del afio en la que se realiza el cultivo y por el nylon, hay alta humedad y se hacen
mas favorables las zonas donde cae agua del invernaculo, pero en los inverniculos es

alta la temperatura.

Control cultural

Abrir los invernaculos.
No fertilizar con exceso de nitrégeno.
Bajar la densidad y sacar las hojas inferiores para mejorar la ventilacion.

Regar optimamente.
No hacer manejos culturales cuando las hojas estan hiimedas.

Control quimico

Productos:  Contacto:  Capricos

¢ MANCHA FOLIAR

Organismo causal: Xanthomona campestris pv vesicatoria

Huésped: Tomate y morron
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Daific v sintoma

Produce dafio en las hojas y en el fruto.

La mancha es irregular y acuosa en hoja y en el tallo que se tornan marrones a negras
con un margen amarillo; finalmente las hojas, en las que queda el borde negro, se caen.
En los frutos se observan manchas circulares, oscuras y deprimidas {costras) con una
pistula tipo mancha central.

Desarrollo de la enfermedad

Esta bactena sobrevive en la semilla, en el rastrojo, en el suelo y en las estructuras del
invernaculo (actian como fuente de indculo) y se dispersan por el agua y las labores en
el cultivo. Penetran por heridas, hidatodos y estomas.

Condiciones predisponentes

Temperatura de 25 °C
Alta humedad, agua libre.

¢ MANCHA BACTERIANA
Organismo causal; Pseudomona siringae pv. Tomato
Huésped: Tomate,

Dafio y sintoma

Produce dafio en las hojas y en el fruto.
La mancha es negra en angulos y presenta halo clorético amarillo en hoja y fruto, la

mancha del fruto es chica, en relieve y no profundiza en la pulpa.

Desarrollo de la enfermedad

Esta bacteria sobrevive en la semilla, en el rastrojo, en el suelo y en las estructuras del
invernaculo (actaan como fuente de indculo) y se dispersan por el agua y las labores en
el cultivo. Penetran por heridas, hidatodos y estomas.

Condiciones predisponentes

Temperatura de 20 °C
Alta humedad, agua libre.
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Control cultural de ambas

Eliminar, enterrar y quemar los rastrojos
Hacer rotaciones

Bajar la humedad

Someter la semilla a calor

Control genético

Hay resistencia para el gen Pto (Pseudomona tomato)
Control quimico de ambas

Productos en semilla: Hiplocorito de sodio
Productos en herramientas:  Hiplocorito de sodio
Productos en el cultivo; Contacto: Cupricos

Ditiocarbamatos + zinc = mancozeb
(fungicida con efecto bacteriostatico)

ENFERMEDADES POR VIRUS

¢ TMV — Mosaico del tabaco
Huésped: Solanaceas

Daiio v sintoma

Mosaico y deformaciones.

En hoja deformaciones, menor crecimiento y formas irregulares.
Necrosis en fruto.

Transmisidén

Se transmite por contacto {entre plantas, manos, etc.).

¢ TSWV — Peste negra del tomate

Huésped: Tomate
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Daiio v sintoma

Marchitamiento de la zona apical, estrias en el tallo.

Pequefias manchas, anillos o puntos necrdticos en el follaje, las hojas se secan.

En fruto aparece una coloracion despareja, anillos concéntricos amarillos y rojos y el
sintoma es superficial.

Transmision

Se transmite por trips. La transmision es persistente.

Desarrollo de la enfermedad por virus

La infeccion es mas grave cuanto antes sea, el dafio es mayor. Las fuentes de indculo
pueden ser: la semilla, las manos (en TMYV), las malezas y los cultivos ya que los virus
en general tienen amplio rango de hospederos.

Condiciones predigponentes para los virus

La presencia de vectores: trips y pulgones. Los trips tienen su pico en diciembre y enero
y afectan cultivos de estacion y almacigos para invierno. Los pulgones tienen sus picos
en otofio y primavera.

La densidad de plantas influye en algunos virus, en el TMV a mayor densidad hay
mayor contagio. Para otros virus puede suceder que a mayor densidad la proporcion de
plantas infectadas sea menor y la densidad no es tan importante para el vector.

Manejo de la enfermedad por virus

Para TMV la mayoria de las variedades que se usan para cultivo encafiado tienen
resistencia a TMV.

Eliminar las fuentes de inbculo: para TMV limpiarse las manos, desinfectar las
herramientas, sacar las plantas infectadas del cultivo; para TSWYV tener cuidado con las
malezas y eliminar cuitivos cercanos.

Controlar la dispersion del insecto vector. Los trips (transmision persistente de TSWV)
no se multiplican en la planta de tomate, lo hace en las malezas u otros hospederos y trae
el virus de afiiera; el control de virus es poco efectivo en el cultivo, es efectivo en las
malezas cercanas. Para el control de pulgones son eficientes las cortinas por ser no
persistentes y deja parte de la carga de virus en las cafias.

Evasion en el espacio de pulgones y trips, por ejemplo alejando el cultivo de la fuente de
indculo.
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PLAGAS

¢ POLILLA DEL TOMATE

Organismo causal: Scrobipalpula absofuta (LEPIDOPTEROQ Gelechiidae)
Huésped: Solanaceas

Dafio

El dafio es producido por la larva en hoja y en fruto. La pnmera camada de brotes y de
frutos se puede perder.

En la hoja produce perforaciones y dafia los apices en crecimiento. También hace
galerias, come el mesoéfilo y no sale hasta que empupa.

En frutos entra por el caliz, produce picado y el fruto dafado sigue creciendo y compite
con los sanos.

Ciclo

La hembra deposita los huevos en el envés de las hojas mas viejas (postura amarilla), la
hembra puede depositar de 150 a 200 huevos y vive 15 dias. A los 3-4 dias emerge la
lagarta minadora. Luego empupa en lugares protegidos (bajo nylon) o en el suelo.

El ciclo dura 25 dias.

Condiciones favorables

Las temperaturas favorables son las mayores a 12 °C o las menores a 30 °C. La
diferencia de temperaturas que ocurren en los inverndculos es favorable para el
desarrollo del insecto.

Control cultural

Es importante la eliminacion de restos porque hay sustrato todo el afio y este insecto no
tiene diapausa.

Control quimico

Es muy importante determinar el momento ya que el producto debe ser aplicado antes de
que la larva entre a la planta. Hay aproximadamente 3 dias para hacer el control

dependiendo de la temperatura.
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¢ MOSCA BLANCA
Organismo causal: Trialeurodes vaporariorim (HOMOPTERO Aleyrodidae)
Huésped: Es importante el hospedero. En berengena pone 4 veces mas huevos.

Dafio

Este insecto tiene aparato bucal pico suctor con el que extrae savia en gran cantidad y
produce una mielcilla que cria fumagina. El dafio queda en el fruto.

Cicle

La hembra deposita los huevos en el envés de las hojas. Pasa por un estadio de ninfa
mévil y pupario inmévil y lnego pasa a adulto.

El ciclo dura 20 dias.

Condiciones favorabies

Las temperaturas favorables son las mayores a 12 °C o las menores a 30 °C. La
diferencia de temperaturas que ocurren en los invernidculos es favorable para el
desarrollo del insecto.

Control quimico

En general es dificil de controla con insecticida. Se puede utilizar Buprofesin que es
fisioldgico.

¢ ACARO DEL BRONCEADOQO
Organismo causal: Acupulus lycopercici
Huésped:

Dafio

Ataca hojas y tallos. Primero ataca por los bordes y luego va al centro. Las hojas se
ponen amarillas, se desecan y quedan adheridas a la planta. El tallo queda sin pelos y
bien bronceado.
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Ciclo

El ciclo termina en 10 dias.
La hembra pone de 4-5 huevos y tiene alta tasa reproductiva.

Condiciones favorables
Altas temperaturas y baja humedad.

Control quimico

Productos: Avamectina, Dicofol, Endosulfan; por ejemplo.
¢ TRIPS

Organismo causal: Trips tabaci
Huésped: es muy polifago.
Daifio

Se encuentran en zonas ocultas, en ajo estan en la cara inferior de la hoja y en cebolla en
zona de crecimiento, en ambos en plantas jévenes.

Se ve una mancha plateada (similar a la de Botrytis) y las areas que quedan expuestas
son mas susceptibles a enfermedades. La mancha se forma porque estos insectos tienen
aparato bucal masticador suctor con el que perforan a la epidermis y extraen jugos, la
epidermis se llena de aire y queda la mancha.

La planta solo tiene respuesta al ataque en la etapa de bulbificacion

Provoca una disminucion en los rendimientos.

Ciclo

El ciclo es rapido, dura de 1 a 3 semanas.

La hembra (insecto chiquito amarillento a castafio) deposita los huevos dentro del tejido

vegetal, sale la ninfa y se alimenta de las hojas. La pupa no se alimenta.
Los picos poblacionales son en otofio y primavera
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Condiciones favorables
Mayor ataque en verano calido y seco

Control quimico

Productos:  Fosforados: Diazinén, Clorpirifos (Lorsban), Acefato

Momento: Iniciar los tratamientos cuando se observan las primeras infecciones,
pulverizando las plantas (setiembre - fin de octubre o principios de
noviembre) si existen problemas. Si se controla a tiempo facilita el control

posterior. El control es dificil porque estan ocultos, el tratamiento se debe
hacer dirigido hacia abajo y con humectante (Agral).

PROBLEMAS ABIOTICOS
¢ PODREDUMBRE APICAL SECA

Causa: Causada por deficiencia localizada de Ca por falta de agua que disminuye la
translocacion de calcio.

Dafio; Muerte de células porque no hay calcio para formar [a pared celular.

Manejo: Aporte de agua y de Ca.

* RAJADURA

Causa: Déficit de agua seguido con exceso. Con déficit de agua las células se
multiplican pero no aumentan de tamafio y con exceso hay un aumento brusco de
tamaifio de las células de la pulpa y no las epidérmicas.

Dafio: Rajado

Manejo: Riego cormrecto

¢ MARCHITAMIENTO

Causa: Si hay déficit de agua se debilita el raquis de la planta, ocurre amarillamiento y
se caen las hojas y si ocurre exceso la planta se marchita por asfixia.

Daiio: Se marchita y queda expuesto a patogenos
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¢ PODREDUMBRE APICAL

Causa: falta de calcio, microasfilixia en el momento de riego o por patégenos.

Dafio: La piel se arruga en el extremo apical, se oscurece y toma consistencia corchosa.

¢ GOLPE DE SOL

Causa: por falta de proteccidn y reduccion del follaje.

Daiio: Se ve una mancha blanca y la piel arrugada. Aparece en un costado, el expuesto al
sur.
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BONIATO

ENFERMEDADES POR HONGOS

¢ PESTE NEGRA

Organismo causal: Plenodomus destruens
Huésped: boniato

Dafio v sintoma

En el almacigo los plantines tienen crecimiento reducido y son de color violaceo o
bronceado. Produce la muerte de brotes y en la base del plantin se pueden observar
conidios.

A campo, a los 2 meses del transplante, ataca la zona del cuello y provoca
amarillamiento, marchitamiento y los tejidos quedan ennegrecidos. También provoca
podredumbre y muerte de raices. También produce lesiones necroticas en la raiz
reservante. En el momento de cosechar la podredumbre es blanda.

En almacenamiento produce una podredumbre marrdén y seca, que empieza en el
extremo de unién con el tallo. La superficie del boniato puede tener picnidios

Desarrollo de [a enfermedad

Este hongo sobrevive en semillas infectadas en el almacenamiento, en restos del cultivo
y perdura en el suelo hasta 3 afios.

Los picnidios se diseminan por heridas en la manipulacion, por boniatos enfermos y
semillas infectadas.

Al tener un boniato semilla con podredumbre la plantita que brota esta enferma y da una

raiz comercial enferma.

Condiciones predisponentes

Alta humedad _
Temperatura entre 20-30 °C.

Control cultural

Realizar rotaciones
Utilizar semilla sana
Eliminar los rastrojos



Cortar los plantines en vez de arrancarlos
Plantar en suelo libre del hongo

Control quimico

Productos en el cultivo: Contacto: Ditiocarbamatos: Mancozeb
Cupricos
Sistémicos: Benzimidiasoles
¢ RAIZ RODSADA O PODREDUMBRE BILANDA
Organismo causal: Sclerotium rolfsii y Sclerotinia sclerotiorum
Huésped: boniato

Dafio v sintoma
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S. rolfsii produce amarillamiento y marchitez de plantines y en el tallo desecamiento y
ruptura de tejidos de la base. La parte afectada se enrojece y tiene conidios blancos, se

puede ver un desilachamiento con esclerotos.

S. cepivorum produce necrosis en la zona del cuello en los plantines provocando un
amarillamiento y marchitamiento de los mismos. Se pueden observar esclerotos (negros,

irregulares y mas grandes que los del patogeno anterior).

En almacenamiento ambos hongos producen una podredumbre marrén esponjosa que

luego queda dura y finalmente se momifica.

Desarrollo de la enfermedad

Ambos hongos sobreviven en el suelo como escleroto y se transmiten por la semilla.

Condiciones predisponentes

S. rolfsii es favorecido por ocurrencia de lluvias y altas temperaturas (30 °C).
S. sclerotiorum es favorecido por ocurrencia de lluvias y temperaturas frescas.

Control cultural para ambos

Utilizar semilla sana y seleccionada
Plantar en suelo sano
Desinfeccién
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PLAGAS

¢+ SAN ANTONIO VERDE

Organtsmo causal: Diabrotica speciosa (COLEOPTERO Crhysomelidae)
Huésped: Boniato, zapallo, papa, espinaca.

Dafio

Hacen dafio el adulto y la larva. El adulto come el follaje, hace perforaciones. La larva
puede estar expuesta o es minadora, come raices y organos subterraneos,

Ciclo

La hembra deposita los huevos en el suelo, emerge Ia larva y luego empupa en tejidos o
en ¢l suelo,

El ciclo dura 40 dias. Los picos son a fines del verano-otoiio y en la primavera. Es mas
importante el pico de otofio.

Condiciones favorables
Es mas importante en épocas lluviosas.

Control quimico

Productos de contacto e ingestion:  Carbary! (sin dias de espera), Metil azinfos (alto
tiempo de espera)

¢ PULGUILLA DE LA PAPA

Organismo causal: Epitrix sp. (COLEOPTERO Crhysomelidae)

Huésped: Boniato, papa.

Daiio

Hacen dafio el aduito y la larva. El adulto come el follaje, hace perforaciones y cribado.
Las hojas se secan y se mueren. La larva ataca los 6rganos subterraneos, hacen una fina

red de tineles y perforaciones sinuosas mas o menos superficiales, puede barrenar hasta
destruir el tubérculo, estoldn o raiz.



Ciclo

La hembra deposita los huevos en grupo (periodo de incubacion de 6 a 20 dias). Al
emerger la larva va a la parte hipogea de la planta y causa el dafio (vive de 15 a 30 dias)
luego empupa en el suelo y emerge el adulto (vive de 45 a 90 dias).

El ciclo dura 40 dias. Los picos son a fines del verano-otofio y en la primavera. Es mas
importante el pico de otofio.

Control cultural

Exponer a la pupa

Eliminar las malezas

Rotaciéon con avena

Utilizar variedades resistentes (con pelos)

Control quimico

Productos de contacto e ingestion:  Carbaryl (sin dias de espera), Metil azinfos (alto
tiempo de espera)



ANEXON° 6

MOVIMIENTOS DEL PACKING EN FEBRERO 1998

DATOQOS DEL PACKING DE FEBRERO A MAYO DE 1998

Tom. Am.[16lc |0 1Ip 28p 68p 103p 40c 3p
Tom. LV [267¢c |0 % 60p 120p 157p 84,5¢ |7c
lcd
Pera 656¢ |5p 171p 411p 113c 12.5
1B 505¢ cd
Morr. V| 58¢ 9 lp |9 30¢
%p
Mz Red |544c |28p2c [88p63c |118p 120p 29¢ 6¢
72¢ 49¢
Tom. Am. | 16¢ 2p 5p 7p 1,5¢ 2p
C
Morr. R | 36¢ 6clp |4c2p Ip 4cp
2cd
Morr. R 9cg 2cch 1ct 1cp 1pch
Mz, 418¢c |5p40c |5p40c [212p 184p 57¢ 13p | 23¢
Mollie’s 10c
Ciruela |llc 0 0 14p 5p 0 0 0
Mz. Tc 0 0 Ic Ip 3¢ lc 0 0
Granny
Mz. Chief | 20c 2p 2p 12p 4p 0 0 0
Dz. Pavia | 27¢c 30p 9p lc
Choclo |4c 0 0 0 0 0 0 10d
2c
Cebolla |67¢c 172bg 4bch 5c¢d 36bm 2,5cm 22b
187b 0,5cd
Pera suelo | 26¢ 10cg 10cch
Mz RG. |1c | 2p
FUENTE: Datos aportados por Jaqueline Deluccas (administrativa del packing)
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MOVIMIENTOS DEL PACKING EN MARZQ 1998
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Morr. R | 723¢ 136¢ 14p | 200c 123¢ 6lc 76¢cp
25ct 9cd
12 cpo

Cebolla |20b 32b

273c¢ 124bg

60bm

Mz Red |[1369c |[24c12p |144c 237¢ 595p 13¢ |277¢c 22,5¢

109p 212p

Mz. RG |20c 1p 3p 10p 23p 8c I¢

Tom. Am. | 184¢ l1lp 47p 69p 87p 31c

Choclo | 8¢

Tom. Am. | 8¢ lp 3p 2p 3p Ic

C.

Mz. Red |49c lp 28p 45p Tp2¢ lc

Chief

Pera 528c |1lp 154p 275p 81c|131c Sp |2p 52,5¢ |4cg Tcch
17¢cd
2cm

Mz. Red |84c 4c 2c 2dc 32¢ l4c 9c

(piso)

Mz. 26¢ Sp p 12p 10c 3¢

Mollie’s

Pera suelo | 10¢ 4,5¢cg
lcch 4cd

Mz, 4B 31c [8¢c9p 23¢c2%p [25¢38p |12c

Granny

FUENTE: Datos aportados por Jaqueline Deluccas (administrativa del packing)



MOVIMIENTOS DEL PACKING EN ABRIL 1998

Pera 160c 2cp 6¢cm 11,5¢
10B 14¢
Morr. R |38¢ lc e Ilcg 11cm 6¢ch
suelo -
Mz Red |1666¢c |24c |148c |274c |(217p 540c |145¢
5B 2p 29p |94p 409c
Tom. LV |143c 7p 34p 53p 66p |46¢ 3¢ led
Tom. Am.|{247¢c |3p 78p |109p |74p 66p |25¢ 16
cd
Morr. R |630c 49¢ | 9%4c 152¢ 168¢c |72¢ l;zdt:p Ic 4cpo
Choclo  {3c 3¢
Cebolla |67c2b 28
bch 145bg
Morr. V. |4c 4c
Mz. l4c le 4p 9 5¢
Granny
FUENTE: Datos aportados por Jaqueline Deluccas (administrativa del packing)
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MOVIMIENTOS DEL PACKING EN MAYO 1998

Pera 72¢ 26p |[S54pTc 30p de 4,5¢
Mz. Red |946¢ 12.5¢c 60c 119,5¢ 198¢ 412p |1l14c |5cd
13B 14p 85p |26p 408p
Morr. R |348¢ 19¢  |[Slclp 85¢c 121¢ [43,5¢|10,5
cp
Scd
Tom. Am. | 197¢ 58,5p 73p 75p |59 |[29¢
28
Tom. LV |88c 3p 13p 26p |36¢
Choclo 10d 10d
Cebolla | 90c 2bg 60bm
17bch
Morr. V| 68c 15¢ 1lc  |15c 26¢ 24c (3¢ |led
FUENTE: Datos aportados por Jaqueline Deluccas (administrativa del packing)

457



458

MOVIMIENTOS DEL PACKING DE FEBRERQO A MAYO (considerando el nitmero de
bultos)

Tom. Am. 161 184 | 247 (197

Tom. LV 267 256 | 143 | 88

Morr. R 58 41 68

Morr. V 36 723 | 630348

Choclo (*) 12 24 9] 10

Cebolla 67 273 67| 90 187 |20 |2
Tom. Am. C 16 8

Pera 656 5281 160 72 |1 10

Mz. Red 544 | 1.369 |1.666 | 946 5 13

Mz. Mollie’s |418 26

Mz. Granny 7 31 14 4

Mz. RG 1 20

Mz. Chief 20 49

Ciruela 11

Dz. Pavia 27

FUENTE: Datos aportados por Jaqueline Deluccas (administrativa del packing)

EQUIVALENCIA DE BULTOS A KILOS

Plancha | 5,5 11 10 11 |11 10
Cajon |11 22 22 3doc. | 20 22 |22 20
Bolsa 25

Bins 400 450

FUENTE: Datos aportados por Jaqueline Deluccas (administrativa del packing)
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VOLUMEN ENTREGADO EN EL PACKING (en kilos) DE FEBRERO A MAYO

Tom. Am 4.048 4334 17.35
Tom. LV 5874 5632 3.146 1.936 16.588
Tom. Am. C 352 176 528
Morr. R 396 7.953 6.930 3.828 19.107
Morr. V 638 44 748 1.430
Choclo 12 doc 24 doc 9 doc 10 doc 55 doc
Cebolla 1.474 (c) 6.006 (c) 1.474 (cy | 1.980 16.159
4675 (b 500 (b) 50 (b)

Total productos 16:951 -  |24.315 '8 - 112.826 71.170
horticolas (*) _ i B . p

Mz. Red 10.880 27.380 33.320(c) | 18.920 (c) | 97.700

2.000 B)| 5.200 (B)
Mz. Mollie’s 8.360 520 8.380
Mz. Granny 140 620 (¢) 280 2.640
1.600 (B)
Mz RG 20 400 420
Mz. Chief 400 980 1.380
Pera 14432 () |11.616 3.520 ) | 1.584 36.102
450 B) 4.500 (B)
Ciruela 242 242
Dz. Pavia 540 540
Total productos 35464 25.704 147904
 Total de productos |52.415 =~ [67.431 38.530 |219.074
T 12doc {24 doc {10doc |55 doc
FUENTE: Datos aportados por Jaqueline Deluccas (administrativa del packing)
NOTA: No se considerd la mercaderia del suelo.
(*) No se consideré choclo
(C) = entregados en cajén

(b) = entregados en bolsa

(B) = entregados en bins



MERCADERIA CLASIFICADA POR PRODUCTOR

1 Tomate amer. Tomate amer. Tomate amer. Morrén V.
ML (F. Lopez) Tomate LYV Tomate LV Morron V. Morrén R.
Peral Peral Morrén R.

Morrén V. Morrén V.
Mz Red
3 Tomate amer. Tomate amer. Tomate amer. Tomate amer.
J. Labarrere T. amer. campo T. amer. campo Tomate LV Tomate LV
Tomate LV Tomate LV Cebolla Cebolla
Cebolla Cebolla Morrén R. Morrén R.
Morrén R. Morrén R. Mz. Red Morén V.
Choclo
Mz. Red
k) Pera Mz Mollie's Mz. Red Mz. Red
Becaria Mz. Mollie's Mz. Red Mz. Granny
Ciruelo Mz. Granny
Mz. Red
Mz. Granny
5 Peral Peral
M. Clérico
6 Pera Mz, Mollie's Mz. Red
F. Deluccas Mz. Mollie’s Mz. Granny
Mz. Red Morrén
Choclo Cebolla
Mz. Granny Pera (suelo)
Morrén Mz.Red (suelo)
Cebolla
Pera (suelo)
Mz R.G.
8 Morrén V. Tomate LV Tomate LV Tomate LV
E. Acosta Tomate LV Cebolla Choclo Choclo
Choclo Morrén R. Cebolla Cebolla
Cebolla Mz Red Morrén R Morron R.
Morrén R. Mz. Granny Mz. Red Tomate amer.
Morrén R. Tomate amer.
9 Mz. Mollie’s Pera Pera Pera
R. Lopez Pera Mz. Red Chief Mz. (suelo) Mz. Red
Mz. Red Mz. (suelo)
Mz. R. Chief
10 Cebolla
A Arias
11 Dz Pavia
LAN
12 Mz, Red Mz. Red Mz. Red Mz. Red
E. Moletta
13 Pera Pera Pera Mz. Red
L. Alaniz
14 Bianchimano Mz. Red Mz. Red
Mz. Granny
Mz. R Poll
15 Cebolla
L. Montero

(continua)
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(continuacion)
16 Cebolla
Pérez (baja) _
17 Cebolla
D. Pérez
18 Oxhandabarat Morrén R. Morron R. Morron V.
Cebolla
Morrén R,
19 Cebolla
M. Pérez (baja)
20 Cebolla
E. Felix
23 Cebolla Morrén R.
D. Perciante Morrén R. Morrén V.
i Morrén V. Cebolla
FUENTE: Datos aportados por Jaqueline Deluccas (administrativa del packing)

NOMENCLATURA
= bins
c= cajon
p= plancha
b= bolsa
bch= bolsa chica
bm= bolsa mediana
bg = bolsa grande
cpo = cajon podrido
cch = cajon chico
cm = cajon mediano
cg = cajon grande
cd = cajon descarte
ct= cajon torcido
cp= cajon picado
Tom. Am. = Tomate americano
Tom. Am. C =Tomate americano de campo
Tom. LV= Tomate Larga Vida
Morr. R 0 V = Morrén rojo o verde
Mz = Manzana
Mz RG=  Manzana Royal Gala
Dz = Durazno





