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1 _DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

1.1 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

1.1,1  Ubicacidon de la empresa y descripcion de la zona

El establecimiento perteneciente a la familia Diaz se encuentra ubicado en el
departamento de Canelones, en la zona Rincon de Conde ( Ruta 63 km 5 ). Esta zona se extiende
al oeste de San Ramon entre Rio Santa Lucia y el Arroyo Tala.

El rubro predominante en la zona es la lecheria, pudiéndose encontrar también predios
con produccién agricola-ganadera y escasamente hortifruticola.

En lo que respecta al tamaiio, es una zona con gran cantidad de predios chicos, en
general menores a 50 ha. Practicamente no hay predios que superen las 500 ha, siendo la
superficie promedio de 57 ha (Alonso, G. et al,, 1989).

En cuanto al tipo de producior, se puede decir que en predios menores de 50 ha son
productores familiares, mientras que en explotaciones con mayor superficie nos encontramos
con productores mas empresariales.

Con respecto a la influencia en la zona de distintas nstituciones vinculadas al sector
agropecuario se pueden mencionar las mas importantes: BROU y CONAPROLE. El primero
cumple una funcion fundamentalmente crediticia y en menor grado teécnica. Con respecto a
CONAPROLE es la unica cooperativa de la zona y representa la institucion de mayor influencia.
La mayoria de los productores remiten su produccion a la planta receptora de leche localizada en
San Ramon, Ademas brinda algunos beneficios como ser la posibilidad de compra de insumos
de produccion con facilidades en la forma de pago. Junto a la planta receptora se encuentra la
Regional San Ramon que cuenta con Servicio Veterinario y de Extensidn Agronomica.

Ademas de las mstituciones mencionadas, existen otras que son empresas privadas
comerciales, como por ejemplo molinos de granos y raciones, vendedores de especificos
veterinarios y otros imnsumos.

» Forma de tenencia; La superficie total que se explota es de 60 ha, las cuales estan en su
totalidad en régimen de arrendamiento,

¢ Fraccionamiento

Cuadro N° 1.- Fraccionamiento v Empotreramiento Actual:

. .. | - Hectireas
Superficie total 60.0
Superficie de pastoreo lechero 565
Superficie mejorada 35.5
Area vaca masa 435
Area recria 13.0




Figura N° 1.- Esquema del establecimiento.

10



11

E{ predio presenta dos fracciones:

a- Fraccion 1: Superficie total: 19.5 ha
Superficie mejorada: 18 ha subdivididas en 10 potreros
Instalaciones, caminos y monte: 1.5 ha

b~ Fraccion 2:  Superficie total: 40.5 ha
Superficie mejorada: 18 ha subdivididas en 5 potreros.
Superficie de campo natural: 21 ha
Instalaciones, caminos y monte: 1.5 ha

* Los potreros no cuentan con un buen alambramiento permanente, siendo la mayoria de las
divisiones realizadas con alambrado eléctrico.

» Instalaciones:
Casa habitacion.
Galpon pequefio para insumos.
Galpon de ordeiie con capacidad para 8 animales {en la fraccion 2).
Tajamar viejo que sirve de bebedero para animales

¢ Maquinaria:

E! productor no posee maquinaria propia, accediendo a la misma a través del grupo. El
parque de maquinaria grupal (detalle ver Anexo N° 1) se comparte entre 11 productores
familiares, que se dedican principaimente al rubro lechero en tamaifios de explotacién entre 80 y
20 ha,

Cada integrante tiene una cuota parte de la maquinaria (9 %) adquirida con fondos propios
o con créditos. El uso de la maquinaria por parte de un productor implica el pago de una tarifa (
incluye mano de obra y fondo de reparaciones y el combustible que se necesite para las labores.
Dentro del grupo existe una comiston de maquinaria, sin embargo al momento de tomar las
decisiones relacionadas al parque de maquinaria (compra, venta y otras decisiones), cada socio
representa un voto a tener en cuenta,

¢ Mano de Obra;
Se trata de una empresa de tipo familiar. Las tomas de decision como las distintas tareas

son llevadas a cabo por el productor v la sefiora con ayuda de su hijo. Las tareas agricolas son
efectuadas por el tractorista del grupo.

» Sistema de Produccidn:

El rubro principal de la empresa es la lecheria, representando el 78 % del Producto bruto
total. El porcentaje restante del Producto bruto corresponde a actividades secundarias como ser
la produccion de came {valorizacion de! ganado lechero, venta de terneros machos y hembras y
vacas de refugo) y la venta de paja.
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La produccion de leche se realiza sobre la base de un sistema netamente pastoril, con
utitizacion de reservas forrajeras (heno y silo de maiz) en el periodo otofio - invernal. La
suplementacion con concentrados no constituye una practica de manejo habrtual en el tambo.

Cuadroe N° 2.- Uso dei Suelo.

‘L Y ' ) ' 1994 |:1995
Pradera de 1° Afio 45 105
Pradera de 2° Aiio 6 35
Pradera de 3° Afio 95 6
Pradera de + 3° Afio 6 10.5
Pradera / Verdeo Verano 35 0
Rastrojo / Verdeo Verano 0.5 0
Yerdeos de Invierno 0 1.5
Alfaifa de 1° Afio 1.5 0
Alfalfa de 2° Afio 1.5 15
Alfalfa de 3° Afio 0 1.5
Alfalfa de 4° Afio 0 0
Rastrojo 2.5 0.5
Campo Natural 21 21
Desperdicio 3.5 35
Total 60 60

Del area total del predio el 59 % es mejorado. Si bien dicho porcentaje de mejoramientos
no es bajo, no representa la verdadera situacidén forrajera del predio. Frente a la inexistencia de
una rotacién definida v estabilizada, se siembran anualmente diferentes areas de praderas
permanenies y verdeos generando desbalance en la oferta forrajera a lo largo del afio y entre
afios.

En el siguiente cuadro se describen las alternativas forrajeras mdés cominmente
reahizadas en el predio con sus respectivas especies que las componen.

Cuadro N* 3.- Composicidn de las alternativas forrajergs.

Alternativa forrajera’ Especies componentes .
Pradera permanente Trebol blanco
Trébol rojo
Lotus
Gramineas anuales (Raigras) o
perennes (Festuca)
Cultivo puro de alfalfa Alfalfa
Verdeo anual de mviemo Avena
Verdeo anual de verano Sorgo forrajero y Maiz para
pastoreo, chala o ensilaje

En la implantacion de estos cultivos no existe una secuencia de laboreos, generalmente
se realizan una o dos pasadas de excéntrica seguidas por la siembra. Tampoco se han definido
claramente las cantidades de semilla y fertilizante que insumen dichos cultivos.

Las reservas forrajeras que se realizan en el predio y se utilizan en la suplementacion del
rodeo lechero constan de heno alfalfa y pradera v silo de maiz,
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£l heno es de calidad media a alta dependiendo del contenido de malezas y las pérdidas
de MS durante el almacenamiento a la intemperie. Los potreros de alfalfa o pradera -
generalmente de 2%, y 3er.afio - que se destinan para enfardar anualmente no son planificados en
forma previa sino que se eligen en funcion de los excedentes primaverales de las pasturas,

Con respecto al silo de maiz, éste no se ha realizado en el ejercicio 94/95, ya que se
obtuvo un bajo rendimiento del cultivo que no justificaba su realizacion, destinando el maiz a
pastoreo directo.

Los animales que componen el rodeo lechero son en su totalidad de raza Holando, con
un potencial de produccién estimado de 4550 litros por lactancia.

Hasta el gjercicio 94/95 no se ha Hevado a cabo ningim tipo de registracion productiva ni
reproductiva del rodeo. No se realiza control lechero ni tampoco se aplica la técnica de
inseminacion artificial.

Cuadro N° 4.- Composicion del stock lechero

. Steck__ | Animales | EVL
VYaca ordeie 22 22
Vaca seca 6 43
Vagq. + 2 entoradas 10 7.5
Vag. + 2 s/entorar 7 4.6
Vaq. 1 - 2 afiog 3 15
Temeras 3 - [Zm 4 1
Temeros machos 6 15
Lechales 5 0
Toro 1 12
Stock total 64 44.1

Los reemplazos son generados en el propio establecimiento en el area de campo natural
y en algunos periodos también ocupan areas destinadas a los animales en produccidn.

» Destino de Ja produccidn ¥ compra de insumos:

La produccion de leche es remitida a la planta de CONAPROLE ubicada en San Ramoén.
En dicha cooperativa se adquieren la mayoria de los insumos (semillas, fertilizantes, especificos
veterinarios, etc.) financiados con los créditos que oftece la empresa. Hay ciertos insumos que
son proporcionados por proveedores particulares.
El ganado {categorias improductivas o vacas de refugo) es comercializado en las ferias de
la zona.



1.2 ESTADOS CONTABLES DE LA EMPRESA

Cuadro N° 5.- Estructura de Activas Propios

ACTIVOS (U$S) L 1/7/94 | 30/6/95
Circulante Disponible 965 965
Realizable 576 576
Fijo Inmovilizado - Ganado 17727 19828
- Maguinaria 8483 7834
- Mejoramientos 2026 2149
Actives Totales T, | 20777 31352

Cuadro N° 6.- _Estructura de Activos Arrendados

Activos Arrendados Promedio Anual
i _(Uss)
Tierra 36000
Instalaciones 11108

[NGRESOS

14

Ingresos en Efectivo:

Egresos en Efectivo:
Mo

PB Leche 10498 umos 700|
PB Came 309 - Semillas y Fertilizante 50
PB Otros 4775 - Combust. v Lubr, 345
{Sub Total 15581} - Abast. Cooperativo 207
- Alimenio Ganado 0

- Sanidad ¢ Higiene 97

| Servicios 1704 |
Ingresos No Efectivos: - Fl.leche y otros 978
Dif. Inventario Ganado 3210 - Asistencia médica 515
| SubTotal 3210 - ANPL 106
-UTE 202
- Asist. técnica 106

[Mano de obra 4640]
- Zafral remuner. 1500
- Leyes socialtes (BPS) 227
- Consumo familiar 2913

{ Renta 2661 |

ﬁ’arios 18]

Egresos No Efectivos

Ficto M.de O. familiar 4800
Dep. Maquinaria 1095
Dep.Instalaciones 764
Dep. Pasturas 1259
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(*) Calculo del indicador IKP sin considerar el pago de intereses

JIAYTS | O|N]D|EJF M|A|M J

Remisiones 6531 7071 616| 651| 68511165}12291106311220| 980| 930| 800
Otros 472| 376| 233 0 0 0| 193] 412] 403| 396/ 388| 320
Anticipos 0 0 0] 93§ 157] 89| 96 0 0 0 0 0
TOTAL 1125110831 849} 743| 842]1254[1518}1475{1623|1376[1318}1120
SALDO DEUDOR 690) 594| 589| 660; 676} 509 206| 51 0 0 0 0
EGRESOS

Boletas CONAPROLE 692 606| 612| 669f 684 744| 845| 834 777y 777| 829 761

Pago de Saldo Deudor | 652] 694} 593 641| 677] 930] 590} 279] 177] 0] ol ©
*)_

TOTAL 1344|1300 1204( 13104 1361|1674 1435 1113[ 954| 7771 829| 76l

SALDO MENSUAL -219| -217| -356| -567| -518| -420| 83| 362| 669 599| 489 339

SALDO CON 471 3761 233| 93| 157 89| 289] 412 669 599| 489: 359
FINANCIAM.,
CONAPROLE

(*)Pago de Saldo Deudor del mes anterior = pago del monte del saldo + intereses generados en ese mes.

1,2.1 Principales Indicadores del ejercicio 94-95

Cuadro N° 9.- Indicadores Economicos Generales:

Indicadores e
Rentabilidad Econdmica ( %) 2.56
Rotacion de Activos { %) 13.20
Beneficio de Operacion { %) 19.41
Producto Bruto Total ( U$S/ha ) 233
Costos Totales { U$S/ha) 206
Ingreso de Capital ( U$S/ha ) 27
Relacion Insumo/Producto 0.87

Cuadro N° 10.- Estructura del costo lechero.

_ o Costos USSAitro
Costo total / litro 0.1160
Costo Alimentacion 0.0204
Costo Mano de Obra 0.0713
Costo Otros 0.0153




Cuadro N° 1] - Indicadores de Comercializacion.

Precio promedio / Itro Uss
Razon de Precios Recibidos (*)

0.142
0.93

16

(*) Calculado como el cociente entre el precio del producto en ¢l predio y el precio promedio recibide por el grupo de

referencia o el del mercado en el periodo.

Cuadro N° 12.- Indicadores Técnico-Productivos:

Titros totales/ha SPL 1367
Litros totales’ha SPVM 1775
Litros/VM 2758
Litros/VO 3510
Litros/VO/dia 06

Relacion VO/VM 0.70
Vaca Masa/Stock 0.44
Vaca Masa/ha SPL 0.50
EVL/ha SPL 0.76

Cuadro N° ] 3.- Indicadores reproductivos

Indicadores
[P { meses ) 17
% Paricion 70.5
Largo de lactancia (meses) 13

Cuadro N° 14, - Distribucion de partos 94/93

- 17 Otodio -} Invierno [Primavera{: Verano | TOTAL
N animales 0 7 10 22
% del Total 0 235 205 47 100
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1.3 METODOLOGIA EMPLEADA PARA LA REALIZACION DEL DIAGNOSTICO

1.3.1 _Criterios metodoldgicos.

El punto de partida del Diagnostico consistio en recabar informacién en las distintas
visitas a predio y procesarla, de forma de obtener los indicadores de resultado economico global
y técnico- productivos. Las herramientas que se usaron en el procesamiento de los registros
fueron el programa Carpeta Verde (FUCREA) complementado con una planilla de calculos -
Planilla Arbol {convenio Fac). Agronomia - CONAPROLE ).

Una vez elaborados los indicadores mas relevantes, se procedio al analisis de la situacion
relativa a la empresa en estudio, mediante el método de Analisis Comparativo Horizontal, de
forma de aproximarmnos a los resultados giobales de la empresa. Para efectuar dicho analisis fue
necesario seleccionar un Grupo de Referencia a partir del conjunto de empresas analizadas (18
en total) durante el curso de Gestion de Empresas Lecheras. Las etapas previas que llevaron a la
formacién dicho Grupo fueron las siguientes:

¢ En primer instancia las empresas utilizadas para cumplir las actividades del curso fueron
elegidas manteniendo ciertos criterios de caracter tanto cualitativos como cuantitativos.

* Para la obtencion de los indicadores de las distintas areas de gestion de las empresas, se
tuvieron en cuenta los mismos criterios para hacer valida su posterior comparacion.

* De la totalidad de empresas se selecciona el Grupo sobre el cual se efectuara la comparacion,
en base a criterios de homogeneidad de recursos productivos y economicos, a través de los
ndicadores de Producto Bruto/ha v Activos Totales/ha,

o Se representa graficamente el conjunto de todas las empresas en funcién de los criterios
mencionados.

¢ Se¢ define el Grupo en el cual se encuentran las empresas con distintas combinaciones de
capital invertido y producto bruto pero que no difieran en escala y sistema de produccion de la
empresa en estudio (Ver grafica, Anexo N° 2).

1.3.1.1 Grupo de Referencia.

El grupo de referencia estd compuesto por siete productores. Se realizé una categorizacion de las
empresas segun su Rentabilidad Econdmica, agrupandose en tres categorias; de punta, medio y
cola.

R% |BOP% ! RA% | IK/ha | PB/ha { CT/ha | AT/ha } /P |

Media del Grupo
Referencia 231 10.5 187 34 292 258 1399 | 0.90
Grupo de cola -142 |- 54 14.6 -19 268 286 1375 1.07

Grupo de media 2.7% 14..7 19.4 35 261 226 1350 0.85
Grupo de punta 9.05 359 256 138 388 250 1523 0.64

Una vez formado el Grupo de Referencia se analizan los indicadores de la empresa en
estudio en forma comparativa, siguiendo el camino logico de un arbol de resultados
correlacionados. El  Analisis Comparativo Horizontal constituye una herramienta dentro del
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dagnostico que permite identificar los principales factores determinantes del resultado de la
empresa, detectando cuales son los puntos fuertes de la empresa y cuales deben ser corregidos a
los efectos de mejorar los resultados obtenidos.

Las distintas etapas durante la instancia del Taller (prondsticos y propuestas de

alimentacién, informes contables, diagnostico), permiten verificar paulatinamente la
problematica del predio.

14 ANALISIS Y CONCLUSIONES PRINCIPALES DEL DIAGNOSTICO

1.4,1  Analisis Econdmico

Figura N° 2 - Arbol de indicadores econémicos.

2.66 |

l 905 |
RA% |  Bop %!
19.4 [ 132

| ATiha  ; PBiha; 'CTIPB|
| 1296 l 238 0.87
:1524_35340.64

(*) Los valores en negrita corresponden a los indicadores de la empresa para el ejercicio 94/95, en el renglén inferior
se presentan los indicadores del grupo de punta.

En cuanto a la Rentabilidad economica como medida de eficiencia del capital involucrado
en Ja empresa, se aprecia que su valor (R% = 2.56) es bajo con respecto al grupo de punta. Por su
parte %R depende de la Rotacion de Activos y del Beneficio de Operacion.

El BOP tiene un importante peso en la Rentabilidad Economica, a traves del mismo se mide
la lucratividad de la empresa, es decir, el Ingreso de Capital sobre el producto obtenido. Para este
caso ¢l beneficio es muy bajo como consecuencia de una relacion I/P akta (0.87). Si bien los costos
totales son bajos en relacion al grupo comparado, el Producto Bruto obtenido es muy bajo, lo que
hace que se incremente la relacion entre ellos.

También es posible constatar la obtencion de un PB bajo a través de la Rotacion de activos,
que expresa la productividad del capital de 1a empresa. Al comparar este indicador, se observa que
la empresa presenta un valor de RA bajo, un 24 % menor al grupo superior (RA=19,41%).
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1.4.1.1 Costos de producciéon

El criterio metodologico utilizado para el calculo del porcentaje del costo lechero
considera que las actividades no lecheras no generan ganancias ni pérdidas.

% Costo Lechero = Costo Tetal - PB no leche / Costo Total

Al tratarse de una empresa cuyo rubro principal es la lecheria, el 75 % de los costos
totales se imputan a la produccion de leche. El porcentaje restante corresponde a actividades
vinculadas directamente al rubro como ser la produccion de came o la realizacion de reservas
forrajeras destinadas al consumo interno.

Con respecto a los costos totales {206 U$S/ha), 1a empresa produce con un nivel de costos
considerablemente inferior a Ia media del grupo. Esto bajos costos determinan que el costo unitanio
de produccion se mantenga por debajo de la media del grupo, sin embargo con mayores
producciones de leche se lograria una mayor dilusion de los costos obteniendo asi un mayor margen
por litro ( margen = 53 % inferior con respecto al grupo de punta).

Figura N° 3.- Arbol de costos unitariox {cvos).

CTh
} 118
103
|
Y N — 1
i Aliment. { Mde O Otros
2.9 : 71 i 1.8
32 : as [

EComprada Producida | | Familiar 'Asalanada; Rodeo | ' Estructura |
S T ‘ 2.9 S X ' J 0.6 S R
E 05 l 27§ 37 01 ] | 10 23
; L I .. .. V. 1l
. Insumos I , Maquinaria : Dep. past.f E Sanidad | | Insem Otros
0.4 13 L2 0.1 i o 0.4
0.4 L1z i o 04 08 |

_Vanabl I Fuos ,_

Los principales componentes del costo unitario de produccidn son los costos mano de obra,
costos de alimentacion y costos vinculados al rodeo y estructura.

El componente de mayor peso dentro del costo total es costo mano de gbra familiar, que
registra uno de los valores mas altos (0.071 U$S/l ) del grupo de referencia. Este valor es
consecuencia de una explotacion netamente famihar (1.6 EH) con una muy baja productividad por
equivalente hombre.

El costo de alimentacién son un 25 % inferiores en relacion a la media del grupo, ya que se
trata de un sistema de produccion en base a la alimentacion forrajera (pasturas y reservas), no
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gxistiendo la suplementacion con concentrados, Al descomponer el costo alimento propio se
observa un muy bajo costo Insumos, que refleja la situacion forrajera del establecimiento donde las
praderas abarcan la mayor proporcion de estos gastos, dejando de lado los verdeos anuales. Esto trae
como consecuencia la falta de alimentacion en periodos de déficit forrejero afectando de ésta
manera la productividad.

El coste Maquinaria representa el 44 % de los costos de alimento producido en el predio y
registra un valor 21 % inferior a la media del grupo. Si bien en este caso todo el parque de
maquinaria es compartido en forma grupal, los costos fijos significan un gasto muy importante
entorno al 81 % del costo total maquinaria.

Por 1iltimo los costos correspondientes al rodeo y_estructura se ven muy reducidos en
comparacion con el grupo. En relacidn al costo rodeo éste es considerablemente inferior al grupo ya
que no se mcwrre en gastos de inseminacion artificial y tampoco se lleva a cabo un correcto control
sanitario del rodeo a cargo de un técnico veterinario. Los restantes costos del rodeo {productos de
limpieza relacionados a la higiene del tambo, etc)) y de estructura {principalmente electricidad que
se consume s0lo en la casa, porque no hay luz en el galpén de ordefie) también presentan valores
sensiblemente inferiores a la media del grupo.

14.1.2 Producte Bruto

Figura N° 4.- Arbol de Producto Bruto.

233
435
______ RS
O — 1
‘PB carne! "PB leche | | PB otros |
. 38 . qg2 16
s L 372 1

Cha | s |
f 1367 . [ 0.142"
2341 J 0.158

El principal factor que limita la obtencion de mejores resultados es Producto Bruto,
ubicandose por debajo de la media del grupo ( 26 % menor que la media). Para profundizar en la
causa de este resultado es posible descomponer el PB en los dos factores determinantes de su bajo
valor: la produccion de leche obtenida en el ejercicio (1367 L/ha) y el precio promedio recibido
(0,142 USS/1 - un 8 % menor que el precio que reciben el promedio de los productores).
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1.4.1.3 Ingreso por litro

El bajo precio promedio percibido por el productor es consecuencia de una serie de

factores:

o Calidad de la leche - influenciada tanto por la higiene regular de la leche obtenida como por una
incorrecta conservacién de la misma, ya que no se cuenta con tanque de frio.

+ Faita de bonificaciones - no se cuenta con bontificaciones por frio v las bonificaciones por calidad
son muy reducidas

¢ Baja produccion de leche en inviemo, por lo cual no se aprovecha en forma optima la
bonificacion en este periodo y a su vez se fija un bajo promedio de leche industria que se tomara
en cuenta para la liquidacion de la misma en los meses restantes del afio,

* Relacién cuota / industria - este seria el unico factor positivo que no difiere de las demas
empresas en comparacion, situandose 1a proporcion de leche cuota entomo al 31 %,

* Flete de la leche - no constituye un factor determinante del precio de la leche, sin embargo
influye en los gastos directamente vinculados con la remision de leche; al remitir la leche en
tarros se ncrementa el costo del flete.

1.4.2  Analisis Técnico Productivo

Fignra N© 5. - Arbol de indicadores tecnico - productivos

| 415 f
——

IVOfdia | | VMM EVLma ©VMistook|
86 ' 079 | 076 044
;;0,74 ‘ 077 ! 0.53

' 153

(*) Los valores contra los cuales se compara la empresa en estudio pertenecen a la mejor empresa del Grupo de
referencia v no al grupo de punta. El prupo de punta estd conformado por dos empresa, una de ellas se destaca
tnicamente en e} drea de gestién econdmica no siendo puntc de comparacién en el drea técnico - productiva, ya que
presenta similares indicadores preductives o inclusive inferiores a la empresa en cuestion.

Como se ha mencionado anteriormente €] bajo nivel de PB por hectarea (233 U$S) incide
negativamente en el resultado global de la empresa,

Al analizar la composicion del PB en términos porcentuales podemos afirmar que se trata
de una empresa especializada en lecheria al cumnplir con los dos requisitos que definen este tipo de
empresa;

1.- PBleche /PBtotal >75%
2.- PBnoleche / PB total <20 %
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En este caso la empresa presenta a siguiente composicion del PB total:

UsS %
PB total 14006 100.0
PB leche 10981 784
PB came 2118 15.1
PB otros 207 6.5

Como se puede observar el PB leche supera el 75 % del PB total, lo cual afirma que la
produccion de leche es la principal determinante de los resultados de la empresa,

Para la interpretacion de los resultados obtenidos en el area técnico - productiva e
identificacion de las causas que expliquen lo medido en la empresa en el gjercicio estudiado, se uso
el Arbol de indicadores desagregado cada uno de ellos hasta llegar a los problemas causales,

Los indicadores obtenidos en la empresa estudiada relacionados a la produccion de leche
(tanto por unidad de superficie como individual) , dotacion y composicion de stock son
significativamente inferiores en comparacion con la empresa de punta,

La menor produccion por ha surge como resultado de la baja produccion por VM,
conjuntamente con una baja dotacion (0.50 VM/ha SPL). La combinacion de ambos factores hace
que la produccion por ha sea 42 % inferior con respecto a la empresa de punta.

La produccion por VM esta determinada por la produccion por VO y la relacion VO/VM.
E indicador de produccion individual presenta un valor promedio (9.6 1/'VO/dia) sensiblemente
menor a la empresa de punta {significa la obtencién de aproximadamente 5.7 litros por vaca ordetie
por dia mas de leche en la empresa de punta).

Existe una serie de factores que estarian explicando la baja produccién individual
diagnosticada en el gjercicio 94/95 entre ellos los mas importantes:

* Alimentacién

Se verificaron deficiencias alimenticias a lo largo del ejercicio en estudio, principalmente en el
periodo otofio-invernal. Esto es consecuencia de una falta de ajuste en la planificacion
alimenticia en lo que respuesta a;

a) Produccion de la base forraje

En dicho punto hemos identificado algunos problemas que contribuyen a las deficiencias
alimenticias mencionadas anteriormente:

¢ Definicién y estabilizacion de la rotacion forrajera.

Al no existir una rotacion definida, en la cual se establezca una secuencia de cultivos en la
superficie de pastoreo, nos enfrenta a una variabilidad en la oferta de forraje que no se acompasa
con los requerimientos de una produccion de leche continua. La falta de plamificacion no permite
aprovechar al maximo el potencial del recurso tierra para la produccion de forraje.
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Se observa una variacion en los porcentajes de areas sembradas anualmente de praderas
y verdeos. Los verdeos generalmente ocupan un area muy reducida de la superficie VM ( entre el
3.5 v 9 %), siendo notona la falta de éstos en época de déficit forrajero de las praderas.

¢ Implantacién de praderas y su manejo posterior.

Se verifica una baja productividad y persistencia de las pasturas. Esto es consecuencia de
la falta de contemplacién de todos los factores que determinan una buena implantacion sobre
todo en io que respecta a laboreos, fertilizacidn, control de malezas, calidad y cantidad de
semilla e inoculacion. También el incorrecto manejo de los pastoreos y la falta de adecuadas
refertilizaciones contribuyen a la baja produccién y persistencia. Esto se confirma en los
cuadros de uso del suelo por la discontinuidad en las areas de praderas de 2do. y 3er. afio.

El manejo realizado a las pasturas apunta a cubrir los requerimientos inmediatos de los
animales, sin contemplar los objetivos de un buen manejo que incluye la maxima produccion de
forraje de calidad, preservando el equilibrio entre las especies que componen la pastura y su
persistencia. La técnica de manejo aplicada sobre las praderas es similar durante todo el afio, con
pastoreos frecuentes e intensivos que afectan la productividad y persistencia de las mismas.

b} Reservas forrajeras

Falta planificacion de las areas necesarias y disponibles para henificar, dependiendo la
cantidad de heno que se realiza anualmente de los excedentes forrajeros primaverales. Al no
existir ninguna politica de suplementacién con reservas forrajeras, la cantidad y distribucién de
las mismas durante el periodo critico es muy irregular.

En el ejercicio no se ha realizado silo de maiz. La ocurrencia de bajos rendimientos, que
no justifican ensilar el cultivo, obliga al uso de dicho cultivo para pastoreo directo. Los bajos
rendimientos logrados se asocian a la aplicacion de un incorrecto paquete tecnologico en lo
referente a la secuencia de laboreos, época de siembra, tipo de semilla utilizada, fertilizacién,
control de malezas, etc.

¢) Uso de concentrados

No se realiza suplementacion con concentrado en ninguna época del afio, lo cual limita
la posibilidad de mejorar el desequilibrio entre los potenciales pastura y animal.

En conclusion, la falta de una estrategia alimenticia que apunte a maximizar la
produccion de forraje y su eficiente utilizacién conjuntamente con reservas y concentrados
conlleva a la baja produccion de leche obtenida.

* Potencial genético del rodeo

Hemos enfrentado al problema de no disponer de registros de produccion, a causa de falta
de identificacion, control lechero y registracion de las vacas del rodso. Por este motivo fue necesaria
la estimacion del potencial genético del rodeo, con la dificultad que esto implica, La produccion de
leche es la resultante de un conjunto de factores interactuantes como lo es la alimentacion, edad,
nimero y etapa de lactancia, época de parto, condicion corporal al parto y durante la lactancia,
alimentacién y manejo en el periodo seco, condiciones ambientales, etc. Todos estos factores
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interactian con el potencial genético expresando cierta produccion de leche, lo cual trae confusion
en la evaluacion de este parametro,

Existen ciertas pautas que nos permiten suponer que el potencial de produccion no sea
muy alto. En primer Jugar las producciones diarias son bajas y por otro lado no se encuentra
implementado un plan de mejoramiento, ni tampoco se lleva a cabo la practica de inseminacion
artificial que vayan mejorando el nivel genético del rodeo. Los toros que se usan en el predio al
igual que algunos reemplazos que se adquieren son de origen desconocido y no hay criterios
claros de refugo.

Para la estimacion del nivel genético se utilizaron los datos de las remisiones del gjercicio
94/95, determinando que el mismo es de 4550 litros / lactancia. Este valor se determino una vez
realizada la calibracion del programa de simulacion Plan-t.

* Manejo y alimentacion en ¢l periodo seco

Es muy importante el manejo y la alimentacién que reciban las vacas secas, sin embargo en
el predio no se hace hincapié en dicha categoria. La mayor parte de periodo pasan en el area de
campo natural conjuntamente con la recria con baja disponibilidad y calidad de forraje. En periodos
invemales se suministran reservas forrajeras ¢heno), pero que no contribuyen en cantidad a la dieta.
El largo IIP (17 meses) determina que se alargue la duracion de la lactacion al igual que el periodo
$eco que en este caso esta entre 2 v 4 meses. El ganado seco pemmanezca durante todo ese periodo
con malas condiciones alimenticias lo cual trae como consecuencia animales que no se recuperan
bien, llegando al parto con baja condicion corporal que repercute tanto en la produccion de leche
como en ef comportamiento reproductivo post-parto.

* Epoca de parto

Para el ejercicio 94/95 las pariciones se han concentrado en un 76.5 % en el periodo
primavero-estival, perc con una porcentaje mayoritario en los meses de verano (47%). Esto trae
problemas a nivel productivo y reproductivo vinculados a las condiciones climaticas y alimenticias
(cantidad y principalmente calidad) de dichos meses. Durante estos meses los animales aumentan
los requerimientos de mantenimiento para eliminar el calor corporal y disminuyen el consumo de
alimentos, lo cual provoca una disminucion en la produccién de leche.

También surgen problemas en el desempefio reproductivo al haber parido gran proporcién
de vacas en meses de verano, ya que la reproduccion es una de las funciones que mas se ve afectada
por las altas temperaturas de la estacion, detectando un IIP mas largo al proximo afio.

El otro factor que tiene efecto en la produccion por VM es la relacion VO / VM
determinada por el mansjo reproductivo. Dicha relacion presenta un valor de 0.79 indicando la
proporcion de vacas en produccion con respecto al total de vaca masa, Este valor esta afectado por
¢l largo de lactancia y el intervalo interparto, que en este caso fue necesario estimar, ya que no
disponiamos de ningun tipo de registracion del rodeo. Segiin las estimaciones realizadas el IIP es de
aproximadamente 17 meses y tomando en cuenta la relacion VO/VM el largo de lactancia seria de
13. Al incrementarse el ITP comienza a afectarse la produccion por VM y por dia, aumenta el largo
de lactancia, pero el porcentaje de vacas produciendo en la primera etapa de la lactancia sera menor.
También se ve incrementado ¢l periodo seco, cambiando Ia relacion VO/VS,

Es importante destacar el peso que tiene la baja dotacion sobre la produccion obtenida. Esta
dotacion VM/ha esta dada por la composicion de rodeo (VM/Stock = 0.44) y la dotacion global del
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predio en EVL/ha (0.76). Dicha dotacidn no se encuentra bien balanceada de animales jovenes, ya
que en el predio se recrian tanto hembras como machos. Esto hace que se vea reducida la superficie
destinada a los animales productivos y principalmente en determinados periodos cuando las
categorias improductivas, ademas del area destinada a la recria, ocupan areas de las vacas en ordeiie.

El area destinada a la recria es un potrero de 13 ha de campo natural sin ningin tipo de
mejoramiento forrajero que constituye el 23 % del total de la  superficie de pastoreo. La
alimentacion que reciben las categorias de reemplazo no es adecuada desde el punto de vista
cualitative y cuantitativo, determinando el entore de las vaquillonas demasiado tardias y en mal
estado o inclusive la necesidad de venta de animales en la mitad de su crianza habiendo consumido
el alimento para otras categorias. No existe una adecuada estrategia y manejo de la recria que
justifique tener todos los animales jovenes en el predio.

La presencia de un alto numero de animales jévenes en el predio también afecta el
mdicador VM / Stock que se muestra un 17 % por debajo en relacidn a la empresa de punta. Todo
esto indica que la dotacion lechera (VM/ha SPL = 0.50) deberia ser incrementada. Para esto es
necesario un dimensionamiento de la recria y 1a mejora de otro factor que limita el aumento de la
dotacion que es Ia capacidad de carga.

1,43 Anilisis del Area Financiera

Durante €l ejercicio en estudio no fue posible disponer de la informacién acerca de la
composicién de los pasivos. Los datos con los cuales hemos trabajado provienen de las
liquidaciones de CONAPROLE, que simplemente nos brinda la mformacion de las distintas
cuotas que se han ido pagando a los bancos, las fechas de préstamo y vencimiento del crédito.
No fue posible reproducir las distintas lineas de crédito a los efectos de distinguir las

amortizaciones de los intereses que componen cada una de las cuotas y conocer los montos
adendados.

Cuadro N° 16.- Créditos pendientes a julio de 1997

Fecha Fuente de Concepto Vencimiento
07/91 BROU Vacas 04/96
11/90 BROU Maquina de ordefie 10/97
11/90 BROU Motor 10/97
01/93 COFAC Tractor 12/97
01/93 BROU Luz 12/98
02/90 BROU Herramientas 09/01
09/91 BROU Herramientas ~08/02

Para el ejercicio 94/95 el cumplimiento de los servicios de deuda representaban
mensualmente entre el 10 y 15 % del total de costos efectivos.

S8i observamos las fechas de vencimientos de las deudas, vemos que para fines del afio
1997 las mismas se veran reducidas en forma importante, lo cual disminuye el nivel de leche
comprometida para el pago de los servicios de deuda.
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1.43.1 Flujo de fondos

Analizando el Flujo de fondos en efectivo mensual podemos apreciar saldos negativos
en los meses de julio’94 a diciembre’95 y en los restantes meses se generan saldos positivos
ajustados.

El hecho que los ingresos por remision de leche superen los gastos del mes
correspondiente y la venta de paja o animales jovenes genera saldos positivos en los meses de
enera’93 a junio’95. Estos saldos positivos son destinados al mantenimiento de la familia.

En meses de saldos negativos existe la necesidad de ingresos adicionales de dinero por
trabajos extraprediales para cubrir el consumo familiar, al igual que la necesidad de acceder al
financiamiento de CONAPROLE mediante el Saldo deudor para cumplir con las obligaciones
bancarias, de arrendamiento y otros servicios. Al generarse fluctuaciones muy importantes en la
produccion de leche a lo largo del ejercicio que determina la variacion en los ingresos, obliga a
la empresa a recurrir a este tipo de servicio a pesar del alto costo del capital prestado.

Como se puede observar en el Flujo de fondos, el saldo mensual incluido el Saldo
deudor se convierte en positivo. El monto de dichos saldos netos corresponden unicamente a
otros ingresos del mes por producciones menores ¢ la obtencidn de anticipos brindados por patte
de la cooperativa.

Otro punto importante a analizar son las lineas de créditos que ofrece CONAPROLE
para los insumos de las distintas alternativas forrajeras (semillas, fertilizantes, fitosanitarios, etc.
para praderas, verdeos invemales y estivales). Dichos créditos presentan la ventaja de poder
acceder automaticamente a ellos con eleccion de la forma de pago ( en cuantas cuotas y sin hay
posibilidad con periodo de gracia), sin embargo la desventaja que presentan es el alto valor del
interés que debe pagar el productor (por encima del 65%), incrementando el costo de los
MEVINOS,

En el caso de la empresa en estudio los saldos de caja muy ajustado obligan a este tipo
de financiacidén para adquirir los msumos de produccion necesarios, ya que no se dispone de
capital en efectivo.

1.4.4 _ Anilisis del Area Empresarial

Cada vez mas los aspectos vinculados a los recursos humanos de la empresa, en este
caso de tipo familiar, se vuelven determinantes de los resultados.

En [a empresa en estudio se detectaron carencias a nivel de la gestion de la misma. Estas
carencias se vinculan a la falta de planificacion y organizaciéon del proceso productivo. En
muchos casos la toma de decision no es acompafiada de una correcta ejecucion, por distintas
causas ya sean economicos, por falta de motivacion o actitud poco abierta frente a los cambios.

Otro punto que se convierte en debilidad en la gestion de la empresa es la falta de
registracion ya sea economico como productiva, La registracion nos permite la verificacion de
los resultados de lo realizado, guiar las futuras decisiones y proporcionar datos para el
planeamiento, por eso su importancia. '
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1.4.5  Fortalezas v debilidades de la empresa

Fortalezas
- Bajos costos de produccidn.
Debilidades

o Area Economica
- Baja intensidad de produccion (RA % = 19.4)
- Bajo Beneficio de Operacion { BOP % =13.2)
~ Muy bajo Producto Bruto
- Bajo precio recibido por litro { 0.142 U$S/1)

o Area Productiva
- Baja Produccion por hectarea
* - Baja dotacion (0.50 VM/ha SPL)
- Bajo potencial genético estimado del rodeo
- Baja produccion individual
- Largo intervalo interparto (17 meses)
- Rotacién forrajera no definida mi estabilizada.

- Baja productividad de las pasturas.
- Importante incidencia de categorias improductivas dentro del stock total.

* Area Financiera

- Flujo de caja muy ajustado o negativo que determina cierta dependencia de
financiamiento externo de fondos o ingresos adicionales provenientes de
trabajos extraprediales

- Generacion de saldo deudor en CONAPROLE la mayoria de los meses del aiio

o Area Empresarial

- Falta de gestidn a nivel empresarial, vinculada a la falta de planificacion y
organizacion de la empresa

- Falta de registracion en las distintas areas de gestion
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15 LIMITANTES A SER SUPERADAS MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE
LA PROPUESTA

Debemos buscar caminos para elevar la eficiencia de produccién de forma de mantener
rentable la empresa lechera en estudio. Es posible mejorar la eficiencia de la produccién de leche
por vias diferentes, pero complementarias todas.

Las vias de mejora que abarcara 1a propuesta son:
3) Alimentacion:

Referente a este tema se proponen altemativas para aumentar la productividad de las
pasturas complementadas por sistemas de manejo que utilicen al maximo la produccion,
estabilizar la rotacion, planificar la politica de conservacion y suministro de reservas forrajeras
y el uso estratégico de concentrados.

b) Rodeo lechero:
Se intentara aumentar la eficiencia del rodeo mediante:

Dotacion

Estructura del rodeo

Dimensionamiento de la recria

Manejo reproductivo

Registros

Mejora de la calidad genética, que sera posible apreciar en toda su potencialidad en

tanto se logren los puntos anteriores (tanto del rodeo como vinculados a la
alimentaci6n)

1.6 ANALISIS Y VERIFICACION DE LA COHERENCIA DE LAS PROPUESTAS

Del diagnostico realizado anteriormente se puede concluir que las limitantes mas
importantes a ser superadas mediante la propuesta estan relacionadas principalmente al bajo nivel
de produccion (litros / ha) del establecimiento.

Para verificar ¢l impacto sobre los resultados econdémicos de la empresa la mejora de las
principales limitantes identificadas, se utiliza el Arbol de indicadores. Se toman los siguientes
valores para cada indicador en estudio, que corresponden a los obtenido por la empresa de punta,
manteniendo los restantes indicadores constantes:

+ Composicion del Stock = (.53 VM / Stock, que determina un incremento en la dotacion
(0.6 VM / ha)

Produccion individual = 15.3 litros / VO / dia
Relacion Insume / Producto = 0,68
Precio promedio recibido por litro de leche = 0.159 U$S
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La variacion de los indicadores econdmico - productivos que resultan de la mejora de las
limitantes mas importantes de la empresa, se muestran a continuacion:

Figura N° 6.- Arbol de indicadores economicos - productivoy (verificacion de la coherencia de
I propuesta).

i 0.68

i | L

] PB leche - ! £B otros |

37 417 16
35 1 182 ! 1s

"Wvordia | | VONM |, EVivha | ' VMstoek
, 15.3 ! o.79 | 143 |, 053 !
j 96 ! 079 || 076 | 044

(") En negrita s¢ presentan los valores correspondientes de las limitantes superadas. en el renglén inferior se presentan
los valores del gjercicio 94/95
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2  ELABORACION DE LA PROPUESTA

21 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA DE DECISION CORRESPONDIENTE,
DEFINICION DE LOS RECURSOS Y RESTRICCIONES INVOLUCRADAS

2,1.1 Subsistema pasturas

2.1.1.1 Rotacion Forrajera

De las conclusiones del diagnostico descripto anteriormente se desprende Ia necesidad de
mejorar la eficiencia de produccion; por tal motivo uno de los primeras pasos que fiie necesario
definir fue Ia cadena forrajera. En el total de 57 ha de Superficie de Pastoreo Lechero (SPL) se han
anahizado distintas alternativas de mejoramientos forrajeros, partiendo de la definicion de un area de
rotacion de alfalfa y otra de pradera. Dichas areas fueron determinadas en funcion de las
caracteristicas edaficas, de drenaje y antecedentes de rendimientos y comportamiento de las
distintas especies en los distintos potreros. El campo natural representa el 37 % de la SPL, esta area
no presenta buenas caracteristicas de suelos que permitan o justifiquen ser arados. Esto determina
que s6lo se tomen en cuenta 36 ha para ser incluidas en las superficies de rotacion.

Cuadro N° 17.- Potencial arable

R b ha
Superficie Pastoreo Lechero 57
Superficie Total Arable 36
Superficie de Campo Natural 21

En la determinacion de los distintos alternativas de rotacion a ser evaluados y
seleccionados, se buscaba maximizar la produccion de materia seca por hectarea. Las bases para
esta maximizacién son en primer lugar el aprovechamiento de toda la superficie disponible con
mejoramientos forrajeras de alta produccion y calidad, evitando prolongados periodos de rastrojos
improductivos. En segundo lugar, es necesario estabilizar la oferta forrajera del predio, de manera
de evitar las oscilaciones cominmente ocurridas en la produccion de pasturas de un afio a otro y
consecuentemente en la produccion de leche y los ingresos.

La estabilizacion de las pasturas de elevados rendimientos, debe ir acompaiiada por
un sistema de manejo que optimice la utilizacién de la produccion, ya sea como forraje en pie o
mediante un eficiente aprovechamiento del excedente forrajero para la realizacién de reservas.

Cuadro N* [8.- Superficie de la; rotaciones

i e ha: i
Superficie de Rotacion de Alfal 18
Superficie de Rotacion de Pradera 18
Superficie de CN mejorado 16
Superficie de CN 5
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Se considero importante mantener una determinada area de rotacion exclusivamente de
alfalfa complementada con verdeos , por la implicancia que tiene dicho cultivo en el sistema global
del predio, ya sea como forraje en pie 0 como excelente suplemento conservado en periodos de
déficit forrajero.

Debe existir una politica forrajera definida, comenzando con un plan de rotacion, o sea un
plan de uso de suelo en el cual quede establecido cual sera la secuencia de cultivos en las distintas
areas del predio. Tanto para la superficie de alfalfa como de pradera se plantean varias secuencias
que contemplan la necesidad de disponer de forraje en forma cualitativa y cuantitativa durante todo
¢l afio. También se tuvieron en cuenta las caracteristicas de los suelos, el equipo de maquinaria de
que se dispone v la forma de trabajo que el productor esté mejor preparado para desarrollar.

A continnacién de describen en forma resumida las altemativas de distintas secuencias de
cultivos forrajeros para las areas de rotacion planteadas:

Alternativa N° 1

Rotacion Pradera
- [}uracién =5 afios
- Areatotal = 18 ha
- Unidad de rotacion=3.6 ha
VEe T Fae L Fae L Fae T Fae
-0 PP BP3 PRV T Ay eRg
Rotacién Alfalfa
- Duracion =5 afios
- Areatotal = 18 ha
- Unidad de rotacion = 3.6 ha
 I"afo afio | Fafio_ fafo _ Sabo
AAl AA2 AA3  _AAd/MzS Av/iSg
Alternativa N° 2
Rotacion Pradera
- l?uracic’m =4 anos
- Areatotal = 18 ha

- Unidad de rotacion =4.5 ha

ST R P S

_lPafic a0 3° afio Aafig

S oy p3 - _..._._ VLV




Rotacion Alfalfa

D

PRSI AT -

- Duracién =5 afios
- Areatotal = 18 ha

- Unidad de rotacion = 3.6 ha
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AAL AA2

_ ZFaio

3° afio

AA3

Alternativa N° 3

Rotacion Pradera

- I?macién =4 afios
- Areatotal =18 ha
- Unidad de rotacion =4 .5 ha

1° afio

_AVHPPL

2’ aflo

4° afio

PP2 PR3 PP4/VV
Rotacion Alfalfa
- [?uracién = 5 afios
- Areatotal =18 ha
- Unidad de rotacion =3.6 ha
T Paio . Z°afio 3 afio_ Lafio 5° afio
___AAl AA2 AA3 L AA4,sz S Av/Sg

Alternativa N° 4

Rotacion Pradera

. Lafio
Av +PPI

- Duracién = 5 afios
- Arsatotal=18 ha
- Unidad de rotacion = 3.6 ha

__2°afio

Fafio

..;F2

PP3

Rotacion Alfalfa

- Duracion = 5 afios
- Areatotal = 18 ha
~ Unidad de rotacion = 3.6 ha

... Faio
_AAl

)

LA

Faio




Alternativa N° 5

Ratacion Pradera
- Duracién =5 aflos
- Areatotal= 18 ha
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4° ano Tse, ano

PRA/VV VUVV

- Unidad de rotacion = 3.6 ha
e ano 20 ano __m3°aﬁg_
 Tgo+PPI P2 PP}
Rotacion Alfalfa

- Dmacién = 5 aftos
- Areatotal = 18 ha
- Unidad de rotacion = 3.6 ha

e ao ) S e aﬁo — o ano S
L hAl AN . ..AA3 AA4/MzS Av+Rg
Alternativa N° 6
Rotacion Pradera
- [}umcién =4 afios
- Areatotal =18 ha
~ Unidad de rotacion = 4.3 ha
. Vafio " Z2afio _ Faio ___ #aflo_
_Tgo+PPI _ ~  PP2 - pp3 VI/VV_
Rotacion Alfalfa
- Duracién =5 afios
- Area total = 18 ha
- Unidad de rotacicn =3 6 ha
Vaio " Paic _ Faio _ #Haho __ Safi
JAAL AAZ - AA3 CAA4MzS T Av+Rg

Para evaluar las diferentes rotaciones se utilizo como herramienta el modelo de simulacién
Plan-T. Dicho modelo simula el comportamiento productivo de un rodeo lechero en condiciones de
pastoreo a través del tiempo. Fue elaborado con el objetivo de disponer de un instrumento que
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pueda predecir ¢! resultado de una determinada combinaciéon de factores involucrados y que sirva de
ayuda a la toma de decision en sistemas lecheros en relacion a:

* ¢l esquema forrajero
* la determinacion de la carga animal mas adecuada
* ]a suplementacion con reservas y concentrados en diferentes periodos de lactancia

En este sentido el modelo de simulacion permite combinar los tres componentes del sistema
productivo: pastura - animal - suplemento. En relacion al componente animal, las caracteristicas
¢como peso vivo, potencial productivo estimado y distribucién de partos permanecieron constantes at
momento de evaluar todas las alternativas de rotacion,

En esta etapa de definicion del plan de uso de suelo se ha intentado maximizar el uso del
recurso forrajero. Por tal motivo se ha dejado de lado la suplementacion sabiendo que es un
importante componente capaz de modificar el potencial pastura del sistema El objetivo de la
suplementacin en este caso es cubrir las deficiencias que pueda presentar el recurso forrajero
basico. Lo primero que se busca es maximizar la utilizacién de la pastura producida seguido del
suministro de reservas forrajeras y por ultimo se plantea el uso estratégico del concentrado, dado
que en general es un insumo de altos costos que implica su utilizacion racional.

El sistema de produccion de leche es una combinacion de factores interactuamtes que
influyen en el resultado final de la empresa, esto dificulta la evaluacién de uno de ellos - como en
este caso la cadena forrajera - en forma aislada. Al encontramos con esta limitante, fue necesario
posteriormente realizar ajustes entre el subsistema pastura y el subsistema animal a los efectos de
definir un sistema eficiente de produccion que contemple los recursos y las restricciones de la
empresa,

Los criterios de evaluacion y seleccion de la rotacidn mas conveniente fueron la produccion
de leche, produccion de MS de forraje v los costos por litro de leche y kilogramo de MS de forraje.

Fue seleccionada la alternativa N° 6, siendo la rotacion mediante la cual se maximazaron
todos los indicadores de seleccién,

Cuadro N° 19.- Ivaluacion y seleccion de alternativas de seleccion.

Alternativa | Produccién leche | Produccion total | Costo por litro | % | Costo porkg |- %
L (litros / afio) . | deMSforraje | (U$SS/]) | (*) | (USS/kgMS) | (*)
N1 132722 408758 0.0464 112 0.0151 104
N° 2 137989 421982 0.0471 114 0.0154 106
N°3 131516 415875 0.0456 110 0.0144 99

N° 4 134477 413477 0.0466 113 0.0152 105
N°S 138627 423623 0.0448 109 0.0147 101

N° 6 150260 428015 0.0413 100 0.0145 100

(*) Tomando como 104 % la alternativa seleccionada ( N°6 )
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Descripeion de la Rotacién forrajera propuesta

ROTACION DE PRADERAS

- ]?uracién =4 aios
- Areatotal =18 ha
- Unidad de rotacion = 4.5 ha

Mo o Fao  #aio
oo GO FPRL L FP2 .. FP3 — VNV

Cultivos que integran la rotacién:

* Trigo + Pradera permanente - Trigo forrajero
- Trébol blanco (Trifolium repens)
- Lotus (Lotus corniculatus)
- Festuca (Festuca arundinacea)

En la seleccion de los distintos cultivos que integran la rotacidn se tuvieron en cuenta
determinadas  caracteristicas como ser la distribucién umiforme de forraje, equilibrio entre la
fraccion graminea y leguminosa e impedir el enmalezamiento prematuro.

Se optd por la siembra de pradera asociada a trigo forrajero con reduccion en los costos de
implantacion y la disminucion del tiempo en que la chacra permanece improductiva. Sin embargo,
la siembra asociada puede presenta problemas en la implantacion de la pradera como consecuencia
de 1a competencia gjercida por el cultivo acompaiiante. A los efectos de contrarrestar esta situacion,
debemos realizar un manejo adecuado de la pradera relacionado a la siembra (época de siembra,
densidades y métodos de siembra y fertilizacién) como para favorecer la buena implantacion y
equilibrio entre las especies componentes.

* Yerdeo de invierno - Avena (Avena tucana o negra )

Se puede observar en el cuadro de uso de suelo del predio un bajo porcentaje de hectareas
de verdeos de invierno. Se busca a través de esta altemativa forrajera incrementar la entrega de
forraje en el periodo otofio - invernal, cuando la mayoria de los cultivos forrajeros ofrecen una baja
disponibilidad, con el consecuente incremento en la produccion de leche.

La vida corta de los verdeos hace que éstos tengan que ser amortizados en el afio de
implantacion. Por lo tanto, para que estos cultivos sean realmente rentables, deben obtenerse de
elevados rendimientos de MS de gran calidad en momentos en que las pasturas cultivadas son
incapaces de cubrir los requerimientos animales. La siembra de la avena se realiza a principios de
otofio buscando disponibilidad temprana de forraje y se pastorea hasta julio.

* Verdeo de Verano - Maiz ( Zea maiz)
- Sorgo forrajero
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La rotacién de pradera culmina con implantacion de verdeos de verano para pastoreo. Estos
cultivos ofrecen forraje en la época critica donde las praderas disminuyen su productividad y
reciben un manejo de! pastoreo muy controlado dadas las condiciones ambientales del periodo,

ROTACION DE ALFALFAS

- Duracién =5 afios
- Areatotal = 18 ha
- Umidad de rotacion = 3.6 ha

5° afio

a0 4° afio

_ Pailo . 2afio —

AAL . AA2 L AA3 . AMMzS  AviRg

...........

* Alfalfa - Medicago sativa

Se ha seleccionado el cultivo de alfalfa puro por su alto rendimiento en calidad v cantidad
de forraje y por ser el prototipo de los cultivos henificables y de los pastoreos rotativos.

Las alfalfas de segundo y tercer afio se cierran en primavera a fin de realizar heno de buena
calidad. En condiciones de pastoreo se debe pasar rotativa luego de retirar los animales, de lo
contrario los tallos viejos rechazados disminuiran Ia calidad del forraje, impidiendo un buen
macollaje, floreciendo mas temprano y obligando a adelantar el corte cuando la mayoria del cultivo
aiin se encuentra en desarrotlo.

La cantidad de reservas a realizar va a depender de la planificacion estratégica de las
reservas forrajeras para cada afio.

* YVerdeo de verano

En este esquema de rotacion de alfalfa se siembran cultivo de maiz (entre el 15 de
setiembre v el 15 de octubre) con el fin de conservar el forraje y ser utilizado en periodos criticos de
alimentacion (otofio - inviemno). Fue seleccionado este cultivo por presentar una amplia época de
stembra, capacidad de producir elevados volumenes de materia seca en periodos relativamente
gortos, un rastrojo de mejor calidad v mas facil de trabajar en relacion a otros cultivos estivales, Asi
mismo ofrece una gran flexibilidad de manejo (pastoreo, ensilaje, grano} al tratarse de una espacie
en que su calidad, medida por la digestibilidad, varia poca al avanzar la madurez.

La cantidad de hectareas de maiz para silo son planificadas afio a afio en funcion de los
requerimientos invernales vy los rendimientos esperados de dicho cultivo. En el caso de no ser
necesarias Jas hectareas disponibles se sembrara sorgo forrajero para pastoreo.
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* Verdeo de invierne - Avena (Avena byzantina)
- Raigras (Lolium multiflorum)

La mezcla de avena vy raigras permite una entrega mas equilibrada de forraje desde otofio a
fines de primavera. Este efecto beneficioso que se logra al incluir la avena es tanto mayor cuanto
mas precoz es el cultivar utilizado, mas elevada la densidad de siembra y mas altas las condiciones
de fertitidad del suelo. Se recomiendan las siembras tempranas, ya cuanto mas temprano se realiza
su siembra, mas pronto se pastorea y el periodo de aprovechamiento total es mayor.

AREA DE CAMPO NATURAL MEJORADO

- Superficie total mejorada = 16 ha

Se plantea la altemativa de mejoramiento con siembras de trébol blanco y lotus en
cobertura y fertilizacion fosfatada cierta area de campo natural. Ambas especies seleccionadas son
las adecuadas para este tipo de mejoramientos forrajeros.

Esta area s designada para vacas secas y categorias de reemplazos hasta el momento de ser
enviadas al campo de recria.

AREA DE CAMPO NATURAL

- Superficie sin mejoramiento = 5 ha

2.1.1,2 Dimensionamiento del parque de maquinaria

Luego de seleccionada la alternativa forrajera, se pasa a evaluar la factibilidad de realizar
dicha alternativa en tiempo y forma teniendo en cuenta el recurso maquinaria disponible. En este
caso la empresa en estudio cuenta unicamente con la maquinaria del grupo {(detallada en el Anexo
N° 1)

La metodologia empleada cuenta con distintas etapas las cuales se describen a continuacidn;

a} Se describen las caracteristicas del parque de maquinaria utilizado en los calculos, detalladas en
el Anexo N° 11, :

* Mano de Obra: las labores son realizadas por tractoristas del Grupo.

b) Una vez definida la rotacion con todos sus cultivos y los correspondientes paquetes tecnologicos
que incluyen secuencia de labores e insumos utilizados, se efectua un cronograma de todas las
actividades mecanicas dentro de cierto rango de tiempo (Ver Anexo N° 10).
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¢) Se determino la factibilidad de realizar en tiempo vy forma el cronograma a través de la
comparacion entre los dias aptos de laboreo disponibles para el productor y los dias de tractor
necesarios para cumplir con las labores planteadas. Para efectuar dicha comparacion se
calcularon diferentes coeficientes:

» Capacidad Teorica de Trabajo - la relacion existente entre la superficie trabajada en una
tarea dada y el tiempo real de trabajo del implemento (ha / hora)
» Tiempos operativos de cada implemento (hora / ha)

* Requerimientos de maquinaria - cantidad de hectareas a realizar con cada implemento (ha
/ mes).

¢ Dias Aptos / mes - namero de dias dentro del mes con una cierta probabilidad de realizar
labores sin  restricciones de humedad del suelo. Se utilizan los valores obtenidos por
Gonnet (1981), para un 80% de probabilidad. Los valores utilizados se refieren a la cucta
patte de los dias que le corresponde al productor, teniendo en cuenta la forma de
propiedad de la maquinaria ( total de dias aptos del mes / N° de productores que integran
el grupo).

¢ Dias necesarios / mes - nimero de dias por mes necesarios para efectuar correctamente las
distintas labores con el implemento correspondiente. Para dicho calculo se consideraron
sets horas diarias de trabajo como jomada promedio, sin embargo puede existir cierta
variacién en Ia duracion de la jornada segun las restricciones de tiempo imperantes para
cada actividad.

A partir de esta metodologia se obtienen los dias necesarios para realizar el esquema
forrajero del predio con el equipo disponible. El balance entre requerimientos vy la disponibilidad de
dias de laboreo determinan el dimensionamiento.

Cuadro N° 20 - Balance entre dias tractor recesarios y dias disponibles para laboreo.

C EJJFIiM|]A | MIJII]|A]S| O] NJ|D:
Diasdisponibles (*) [ 38 [ 3512925122 2711152027 [31]36
Dias requeridos 15027131t20(03 (0007221810427 %25

Diferencia 23 (070206192704 y-08[02 23|04 11
{*)Corresponde a dias aptos v disponibles por preductor para los dos tractores del grupo.

Observando los resultados sefialados en el cuadro N° 20 se puede concluir que:

 Las operaciones mecanizadas previstas pueden ser e¢fectuadas en tiempo y forma, con la
maquinaria grupal disponible para el productor, pero debe asegurarse de comtar con las
herramientas en el momento preciso en que las mismas son necesarias. Para ello se requiere de
una cierta planificacion y organizacion de las tareas a realizar a lo largo del afio.

» Los meses mas ajustadas - marzo y agosto - corresponden a las épocas de laboreos para la
implantacion de las distintas altemativas forrajera de otofio v primavera. Sin embargo, no habria
mayores jimitantes en el cumplimiento de las tareas, ya que es posible aumentar en los
momentos problematicos las horas de la jornada diaria (doble turno por tractor),
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e La mayor parte de las tareas se distribuyen en los periodos de verano - otofio y primavera, ya
que se cuenta con la mayor cantidad de dias aptos para el laboreo en comparacion con la época
invemal,

¢ La suma de los dias de trabajo por afio del productor son 20, lo que equivale a 119 horas
anuales con jomadas promedio de 6 horas. La necesidad de uso por tractor de todo el grupo,
asumiendo el mismo uso por parte de los productores de las herramientas, seria de 1315 h/ afio.

2.1.2 Subsistema animal

2.1.2.1 Criay recria de machos

Mediante la utilizacion de la herramienta de Presupuestacion Parcial se desea evaluar la
conveniencia de Ia crianza de los machos dentro del establecimiento. A través de la misma se trata
de examinar los cambios que ocurriran en costos e ingresos como consecuencia de mantener esta
actividad en la explotacion.

La Presupuestacion Parcial trabaja comparando alternativas. La forma mas correcta de
aplicar éste método es ver cuantos mas ingresos o costos implica realizar una actividad en relacion a
otras alternativas analizadas. En este caso simplemente se comparan los margenes brutos sobre
costos relevantes de cada actividad, lo cual es equivalente a lo mencionado anteriormente.

Las altenativas planteadas son las siguientes:
A) Venta al nacer
B) Venta descalostrados

C) Venta de temeros al desleche
D) Venta de animales de sobre afio

Cuadro N° 21{.- Resultados de la evalugcion de la cria v recria de terneros machos.

R o Opcion A | Opcién B | Opcion C | Opcién D
Ingresos (USS / animal) 20 20.0 45 120.0
Costos relevantes (USS / animal) 0 240 52 100.4
Margen Bruto 20 17.6 -7 19.60

En el anexo N° 3 se detalla el calculo de ingresos y costos relevantes de cada una de las
altemativas propuestas. Segun los resultados se igualan las opciones de venta de machos al nacer y
la venta al afio de criados. Frente a los mismos margenes de ganancias y dada la limitante de
superficie para el desarrollo del rubro lechero, la eliminacion del predio de los machos luego de su
nacimiento constituye la opcion mas conveniente. También dicha opcién contribuye a la mejora del
manejo general del tambo.
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2.1.2.2 Manejo de los Reemplazos del tambo

Se desea definir la forma mas conveniente de generar los reemplazos del tambo necesarios
por aiio, ya que el manejo de la reposicion constituye un punto débil dentro de la empresa. Esta
evaluacion y seleccion de altemativas fue realizada en base a los costos relevantes por animal de
cada actividad,

Se consideraron las siguientes actividades de recria:
» Cria y recria de hembras en el propio establecimiento

e Cria de las hembras en ¢l predio, realizando la recria en un Campo de recria
» Venta de las lechales hembra y compra de reemplazos necesarios por afio

Determinacion de los costos de las respectivas alternativas:

Campo de recria: " USS/ animal
Costo fijo por animal 13
Costo por kg. ganados 158
Costo por bonificaciones 28
Costo semen 10
Costo sanidad_ e S35
TOTAL 213

P T Lt e L T SEEREMARssaeari e L B T ey e

Criterios considerados para el calculo del costo del campo de recria:

* Costo fijo - 4.5 litros leche /animal /mes por concepto de administracion
* Costo por kilo ganado - 3 litros leche ( en el total de 21 meses se asume una ganancia de 325
kg)
* Costo por bonificacion - 200 litros de leche por cada amimal que logre ganancias promedio de
400 g / dia
* Costo sanidad - el campo de recria se debe comprometer con la mitad del costo de la sanidad
de los reemplazos
* Precio de la leche - se fija un precio constituido por un 80 % del precio de la leche industria y
un 20 % del precio de la cuota (precio promedio considerado = 0.139 USS / 1)

e AR i

‘Compra de la reposicion " US$S/ animal
Precio de terneras 50
JPreciode vaquillonas 600

En este caso solo setoma en cuenta la diferencia entre los precios de venta de las termeras y
el precio de compra de las vaquillonas proximas a parir.
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Las desventajas que presenta esta alternativa se relacionan a la incertidumbre que tenemos
al comprar vaquillonas a parir en lo que respecta al potencial genético y la sanidad de las mismas,
También pueden existir factores econdmicos, ya sea intemos (falta de fondos propios) o extemos
(precios de] ganado, disponibilidad de financiamiento externo) al establecimiento que limiten la
compra amial de los reemplazos necesarios.

SCampoprepio U$S / apimal
Alimentacion og

Sanidad 7

Mano de obra 36

_Costo oportunidad de la tierra ...
TOTAL _ -2 S

Crterios considerados para el calculo del costo de generar los reemplazos en el predio:

¢ Para recriar 10 reemplazos son necesarias 13 tereras y 12 vaquillonas de 1 a 2 afios

¢+ Requerimientos promedios gue aseguren un buen desarrollo de las vaquillonas hasta el parto (el
mismo que lograrian en el campo de recria) = 1.6 EVL

¢ Hectareas necesarias en funcion de los requerimientos mencionados y la capacidad de carga
promedio del predio (0.8 EVL /ha )=2ha

+ Costo oportunidad de la tierra - para lograr ganancias consideradas en la evaluacion es
necesario contar con una mejor a nivel alimenticio, tanto cuantitativa como cualitativa. En
consecuencia requerimos de areas de praderas y verdeos, ya que unicamente en el area de
campo natura) mejorado asignado a dicha categoria no seria posible lograr un desarrollo de las
vaquillonas semejante al asumido para el campo de recria. Es por este motivo que la reposicion
ocuparia una proporcidn del area de las vacas en produccidn, lo cual tiene cierto costo que esta
representado mediante el ingreso neto / ha que dejamos de percibir al ocupar area VO con
categorias improductivas = 202 U$S / ha.

* Mano de obra - asumimos un costo de 0.1 equivalentes hombre por manejo de la recria, lo cual
incluye manejo sanitario y de la alimentacion {(cambio de franja, suministro de reservas, agua,
ete.)

+ Costo de la alimentacion - el costo por kg de MS de forraje es de 0.0112 U$S. Para ¢l calculo
de este valor se asumen los costos de implantacion de las altemativas forrajeras que integran el
esquema de rotacién del predio (praderas, alfalfas, verdeos y mejoramiento del area del campo
natural) y la productividad de las mismas.

Cuadro N° 22 - Comparacion de alternativas de reposicion del tambo (LSS animal).
Opeion A ) _Opc_iiihB : Opcion C

COSTOS RELEVANTES 521 213 550
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Segin los resuktados del cuadro N° 22, el campo de recria constituye la opcion mas
conveniente economicamente, porque es la que genera el menor costo en la obtencion de los
reemplazos del tambo. También desde ¢l punto de vista del manejo general del establecimiento se
convierte esta opcion en la mas favorable, ya que al eliminar la recria permitimos ampliar el area
del tambo donde el productor concentre sus esfuerzos en el manejo de un mayor nimero de
animales en produccion, intensificando el sistema de produccion de leche.

El servicio brindado en el Campo de recria debe asegurar un buen crecimiento y desarrollo
de esta categoria tan importante que es la vaquillona de reposicion, logrando que los entores se
realicen en el entomo a los 18 meses de edad, con un peso aproximado a los 350-370kg. Debemos
controlar no solo el buen desarrollo de los animales antes del servicio, sino también en los periodos
posteriores durante la gestacion.

2.1.2.3 Carga animal del sistema.

Como se puede apreciar en fas conclusiones del diagnostico, uno de los problemas que
limita 1a obtencion de mejores resultados a nivel productivo es la baja dotacion.

El incremento de productividad de las pasturas y la estabilizacion de un esquema de
rotacion permitirian un aumento de la carga del sistema.

Numerosas investigaciones, como Bryant et al (1961), Holmes y Curran (1967); Duran
(1982), sugteren que los mayores retornos econémicos sobre los costos de produccién de forraje e
inversiones en tierras, se obtienen empleando altas dotaciones, para la obtencién de buenos niveles
de produccion por hectarea y una eficiente cosecha de forraje producido.

Se ha utilizado el modelo de simulacion Plan-T para evaluar la posibilidad de incremento
de la produccion de! sistema a través de variaciones en la dotacion.

Con la variacion en la carga animal (ver Anexo N° 12), se generan cambios de distinta
magnitud en la produccion por animal y por hectarea. Para determinar la carga dptima del sistema se
graficaron ambas variables.
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Grafico N° 1.- Efecto de la variacion de la carga animal sobre los componentes de produccion.
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En la grafica se visualiza claramente el efecto de Ia variacion de la carga sobre la
produccion de leche. Hemos determinado que la dotacion de la superficie VM debe aumentar de
0.64 a 0.95 VM/ha, es decir llegar para el afio meta a una cantidad de 50 VM.

Este incremento en la dotacion lleva a un replanteo del esquema productivo global en donde
sera necesario inclur la suplementacién como componente adicional de la dieta que permita
mantener dichos niveles de carga sin comprometer la produccion individual.

2.1.2.4 Forma de llegar a la carga prevista al afio meta.

Unia vez definida la carga al afio meta de 0.95 VM / ha superficie VM, se propuso la forma
mas conveniente de transicion hacia la misma.

Considerando la evaluacion realizada para el establecimiento de A. Clavijo (aumento rapido
por compra de reemplazos vs. Aumento gradual con reposicion propia) y el aumento de la
capacidad de carga por el ajuste del esquema forrajero, se plantea el incremento inmediato en la
dotacion. Este se logra a través de la compra de vaquillonas proximas a parir que complementarian
el bajo nimero de reemplazos que actualmente genera la empresa.

Para alcanzar la carga deseada al afio meta se propone la compra de 15 vaquillonas, Las
mismas serian adquiridas en:
* otofio 1998 - 10 vaquillonas
* otofio 2000 - 3 vaquillonas

La disponibilidad de capital por parte de la empresa obliga a que esta adquisicion se haga en
forma fraccionada, teniendo que acceder a un préstamo bancario (financiamiento del 70% de la
nversién) y complementar el pago con la venta de vacas de refugo.
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Por otra parte, el hecho de encontramos en etapas iniciales de la propuesta en donde el
esquema forrajero esta en un periodo de ajuste, la capacidad de carga aun no puede sostener un
mcremento de mayores magnitudes (incluir las 15 vaquillonas en otofio 1998).

Cuadro N° 23.- Evolucion del rodeo (promedio anual),

Categorigs - 1997 1998 2000 | 2001 | %
AT b i o0

Vaca Masa 36 44 48 50 50 54
Vag. + de 2 afios 5 8 5 9 10 11
Vaq. Entre ] y 2 afios 10 7 10 12 13 14
Terneras (3-12 meses ) 6 7 11 11 12 13
Lechales (<3 meses) 3 4 5 5 6 7
Toros i 1 1 1 1 1
TOTAL 60 72 80 88 92 100

Los distintos movimientos anuales de ganado se resumen en el siguiente cuadro, se
efectuaron con ¢l fin de llegar al afio meta con una estructura del rodeo optima:

Cuadro N° 24.- Movimientos de ganado.

Vaca Masa
Vaq. + 2 afios
Vaq. 1-2 afios
Tras 3-12 m
Toros

La evaluacion del incremento de carga a través de la reposicion propia, determino la no
conveniencia de dicha practica. Los escasos reemplazos que actualmente genera la empresa provoca
un atraso en el aumento en el numero de animales productivos. Por otra parte no permite la mejora
en ¢l potencial genético del rodeo.

Cuadro N° 25.- Evolucion de VM sin compra de reemplazos.

5 o 1997 4 1998 | 1999 | 2000 2001
Vaca Masa 36 35 45 48 50

Con ingreso de vaquillonas de mayor potencial genético al del rodeo actual, se plantea un
aumento en el nivel genético del rodeo. El potencial de produccién fue estimado de la siguiente
manera:

Potencial = ( N° Vg I°parto * Pot.* 0.75) + (N° Vq 2°parto* Pot * 0.90) + (N° Vaca * Pat)

{*) Pot - se refiere al potencial de produccion de una vaca adulta; este potencial difiere sepin el origet: del ganado (propic =
4800 hitros v comprada = 6000 litros}
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Cuadro N° 26.- Evolucion del potencial productive del rodeo.
1997 1998 1999 2000 20007

Potencial (litros/lactancia) | 4550 4610 4765 4875 4900

Para estimar el potencial de produccion del rodeo actual, se utilizo el programa Plan-T en su
primer etapa de calibracidn del modelo. Una de las formas mas corrientes de calibrar dicho modelo
consiste en emplear como insumos del mismo, datos registrados en condiciones reales de
produccion y comparar los resultados obtenidos a través de Ia simulacion del modelo, con los
obtenidos en la realidad, de modo de determinar la precision con que el modelo reproduce los
valores reales. El nivel de exigencia a este respecto, fue del 5 % como valor maximo de diferencia
en la produccion total de leche entre la situacion real v la simulacion.

Para la calibracion se utilizaron los resultados productivos de marzo de 1994 a febrero de
1995, asi como también la informacién del uso de suelo, suministro de reservas forrajeras y la
distnbucién de partos.

Una vez realizada la simulacion con el modelo Plan-T, nos encontramos con que los

resultados obtenidos con el programa se aproximan a los reales de la empresa con un potencial de
produccion del rodeo que alcanza 4550 litros / lactancia,

Cuadro N° 27.- Resultados de la calibracion del Plan-T

"~ Periodo marzo’94 — febrero’95  Simulacion Plan-T  Diferencia %

Produccion (litros totales) 69137 68484 -095
Produccion otofio 11661 12042 +3.30
Produccion invierno 10356 12000 +16.0
Produccion primavera 22811 20166 -11.6
Produccion verano 24309 24266 -0.20

*) el detalle de los resultados se presentémén elanexo

La calibracidn se logrd con un desvio del - 0.95 % entre los datos productivos reales y los

resultados obtenidos por el modelo.
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Grafico N° 2 - Comparacion de producciones mensuales

Litros

2.1.2.5 Sistema de paricién del rodeo

Como fuera analizado en el diagnostico para el ejercicio 94/95, se han detectado
deficiencias importantes en el desempefio reproductivo del rodeo lechero. La mejora en las
condiciones de alimentacion y mangjo permitirian levantar dicha restriccion, que es condicion
imprescindible para organizar posteriormente, un esquema de paricion.

Actualmente, la empresa no cuenta con un esquema de paricion organizado distribuyéndose
los mismos en forma aleatoria. Por tal motivo es que se pretende realizar un reajuste del mismo
teniendo en cuenta las siguientes variables:

Precio de la leche: El sistema de pago existente en el mercado lacteo determina variaciones del
precio en distintos momentos del afio. El sobreprecio obtenido durante el periodo invernal, lieva
a considerar el traslado de la época de paricion hacia €l otoiio - invierno.

Produccion de forraje: Se busca acompaiiar las variaciones estacionales de la base forrajera de

manera
de utilizar de forma mas eficiente el alimento mas barato (pastura).

Manejo empresarial: El haber detectado limitantes a nivel de registracion y manejo del rodeo es
que se propone un sistema factible de realizarse. Es por este motivo que no se proponen sistemas
con gran concentracion estacional de partos (sistema doble estacional). Creemos que el sistema
doble estacional (gj: 70-00-30-00) necesita un riguroso ajuste en ¢l manejo de la alimentacién y
del rodeo a nivel reproductivo, que puede lograrse en etapas posteriores a la propuesta planteada.

l
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Cuadro N° 28.- Distribucién de partos por estacion de la propuesta

- Otoito Invierno | Primavera |  Verano

45 15 35 3

2.1,3 Equilibrio entre subsistemas

En este sistema pastoril de produccion de leche la base de la dieta estd constituida por el
forraje proveniente de las pasturas y verdeos, sin embargo al aumentar la productividad y tendiendo
a la intensificacion del proceso productivo, el forraje como dnico componente de la dieta es
insuficiente para satisfacer los requerimientos del rodeo. La accion basica de la suplementacion es
eubrir deficiencias cuantitativa y cualitativas del forraje en el tiempo, por lo cual trataremos
mediante esta practica tecnologica equilibrar los potenciales pastura y animal.

En los actuales sistemas de produccion de leche, la suplementacion aparece como una
practica de manejo encaminada a la busqueda de una produccion mayor, mas eficiente y segura. EIl
enterio ya no es producir solo sobre pasturas porque es lo mas barato, sino producir eficientemente
utilizando todos los alimentos disponibles. El forraje fresco junto al forraje conservado y el
concentrado deberdn ser ingredientes de una dieta que combinados aseguren el suministro de
nutrientes para una alta produccion de leche.

2.1.3.1 Reservas forrajeras

El esquema forrajero propuesta presenta una determinada oferta estacional de pastura, que
implica transferencias de recursos forrajeros de una época de excedentes hacia otra de déficit. Se
trata de conservar esos excedentes de forma que mantengan una alta calidad para que sean
suministrados en momentos no sélo de escasez de forraje, sino simplemente cuando se lo necesite
para balancear la dieta.

Dentro de 1a rotacion propuesta se toma como posible la realizacion de reservas mediante la
henificacion de alfalfas de 2° y 3° afio y el ensilaje de maiz.

En el dimensionamiento de las areas destinadas a reservas forrajeras (henificacion y
ensilaje) al igual que para la determinacion de la estrategia de suplementacidn, se utiliza como
herramienta el modelo de simulacion Plan-T complementado con balances alimenticios realizados
en planillas de calculo Qpro. El programa Plan-T se aplica para predecir la respuesta a la
suplementacion diferencial con forraje conservado.

La estrategia mas conveniente para el afio meta, en relacion al tipo, cantidad, época de
suministro y categorias a suplementar, se detalla a continuacién.
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Cuadro N° 29.- Distribucion de Reservas Forrajeras

Permdo 1/03 - 30!04””” Penodo 1}65 31!05

l“l”m‘ [ 2*Ter §-: --__-.er Secas | 1°Ter |- 2°Ter | 3°Ter TTer Secas

0 0 0 3 4 3 3 3 4

El silo de maiz se utiliza en la suplementacion Unicamente de vacas en produccion, al
tratarse de un alimento de mejor calidad en relacion ai heno. El recurso forrajero heno es
componente de la dieta de vacas secas en periodos que la oferta forrajera del area destinada a dicha
categoria disminuye (otofio - invieno) y también es consumido por las terneras en crianza.

2.14 _Suplementacion con concentrado

En etapas posteriores a la suplementacion con reservas se planteo el uso de concentrado con
el objetivo de mantener la produccion individual afectada con el aumento de la carga. Al aumentar
la presion de pastoreo se incrementa la utilizacion de la pastura, por consiguiente hay una mayor
eficiencia de cosecha del forraje por los animales. La mejor utilizacion de 1a pastura no significa
necesariamente que cada animal consuma mas forraje, en efecto, superando determinado nivel de
carga la produccion individual comienza a resentirse. En este caso la suplementacion aparece como
factor de incremento de la produccion individual y consecuentemente de todo el sistema de
produccion.

Mediante la ayuda del programa de simulacion Plan-T complementado con balances
alimenticios realizados en planillas de calculos Qpro y la planilla LECHERAS (para ajuste
nutricional de la dieta de las vacas en ordefie), se evalud el plan de suplementacion con
concentrados. Se ha tenido en cuenta la limitante que presenta el programa Plan-T al ofrecer un solo
tipo de alimento concentrado, semejante a las caracteristicas nutricionales del afrechillo de trigo.

No se ha realizado un estudio minucioso del tipo de concentrado a utilizar, ya que se
considera que dicho factor se encuentra muy influenciado por las condiciones coyunturales en lo
que respecta a precios, disponibilidad en el mercado, y situacion de la dieta base en cada afio en
particular.

En el siguiente cuadro se presenta la alternativa de suministro de concentrado seleccionada:

Cuadre N° 30.- Distribucion de concentrados

.' : Pet

Ter | 2°Ter
37 : : 1.2

Tipo de ¢oncentrado sugerido a ser suministrado en los distintos momentos del afio:
» periodo otofio - invernal = sorgo molido
* periodo primavero - estival = afrechilio de trigo
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3 __DESARROLLO DE LA PROPUESTA EN EL ANO META

La combinacion de las distintas actividades seleccionadas constituira ¢l plan de explotacion
al que se pretende llegar a partir de la situacién actual, es decir el sistema de produccion en el afio
meta.

Inicio del Proyecto: Marzo 1997
Aiio Meta: Febrero 2002

Es necesario aclarar que el inicio del proyecto se plantea para marzo de 1997, pero en
funcion de la finalizacion de este trabajo, sera posible de implementarlo recién a partir de
primavera-verano del mismo afio.

Se ba definido el afio meta como aquel en el cual se estabiliza el sistema forrajero (rotacion
definida y dimensionamiento de las reservas) conjuntamente con €l logro de una estructura del
rodeo préxima al ideal para un numero de 50 vaca masa.

Se toma como ejercicio el periodo marzo - febrero, ya que este corresponde a la 16gica de
trabajo del programa de simulacion Plan - T, wtilizado como principal herramienta para la

glaboracion de la propuesta. El ejercicio en el cual se cumplen los objetivos planteados es marzo
2001 - febrero 2002

A continuacion se describen los resultados deseados de la propuesta desde el punto de vista
técnico - productivo para el afio meta en las distintas areas:

3.1 USO DE SUELO

Cuadro N° 31 - Composicion de la superficie total al afio meta.

e R Saperficie (ha)
Superficie Total 79
Area Tambo 60
Area Campo de Recria 19

Cuadro N° 32. - Superficie por destine del drea tambo.

i o ) - HectAreas % del Total
Superficie T ' 60 100
Superficie no util (*) 3 5
Superficie Pastoreo Lechero 57 95
Area Vaca Masa 53 03
Area Recria 4 7

(") Instalaciones, camineria, montes y desperdicios.
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Cuadro N° 33.- Uso del suelo

o '} Superficie (ha) -
Trigo + PP1 45
PP2 45
PR3 4.5
Av / Sergo pastoreo 45
AAlL 35
AA2 35
AA3 3.5
AAd / Mz Silo 35
Avena + Raigras 4
Campo Natural Mcjorado 16
Campo Natural 5
TOTAL 57

Cuadro N© 34, - Resumen de uso del yuelo

K s Superfitie (ha) | Porcentaje (%)

Pradera (*) 135 236

Alfalfa 105 18.4
Alfalfa/Verdeo Verano 35 6.1

Verdeo Inviemo/Verdeo Verano 45 79

Verdeo Invierno 40 7.0

Campo Mejorado 16.0 28.1

Campo Natural 5.0 39

TOTAL 57 100

{*) Praders asociada a trigo forrajerc

3.1.1 _ Esquema de rotacijn

3.1.1.1 Rotacion Pradera

- Areatotal = 18 ha
- Unidad de rotacion = 4.5 ha

1°aflo ¥afie 3° afio. 4° afio
Tgo+PP1 5 S 1. v _VI/VV

3.1.1.2 Rotacién Alfalfa

- Areatotal = 18 ha
- Unidad de rotacién = 3.6 ha

o Palo T aflo T Fafo 0 Aamo - Safo
AA1 AA2 AAS . AAWMzS L AvHRg

L e e

En el Anexo N° 4 s¢ detallan los potreros que componen las unidades de rotacion de praderas y
alfalfas.
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En los siguientes cuadros se presenta la informacion relacionada a Jos posibles coeficientes
técnicos a utilizar para la implantacion y mantenimiento de los cultivos forrajeros.

Cuadro N° 35.- Laboreos efectuados para la implantacion de cultivos.

LABOREO (N° dé pasadas/ha) -

Herra’tgiientas Trigo+ | Alfalfa1° | Verdeosde “Sorgo MaﬁSilo

: Praderal® | .. | . :Anvierno | forrajero
Excmtnca 1 2 1 2 2
Cincel 2 2 2 2 2
Rastra de dientes 1 2 1 2 2
Semb/Fertil pendular 2 2 2 - -
Rastra de dientes 1 1 i - -
Sembradora Verano ~ - - 1
Cradro N° 36.- Periodos fentativos para la realizacion de las labores.

- Herramientas “:Sorgo -1 Maiz Silo

. S Invierno | forrajero.
Laboreo primario Febrero Enero Ago-Set Julio
Laboreo secundanio Mar-Abr Marzo Feb-Mar Set-Oct Ago-Set
Siembra y fertilizacion | Abr-May | Mar - Abr Marzo Oct-Nov Set-Oct
Refertilizacion Mar - Abr | Mar - Abr | May-Jun Enero
Henificacion Nov-Dic { Nov-Dic
Ensilaje Febrero

Cuadro N¢ 37.- Fecha de siembra v la cantidad de insumos utilizadoes en la implantacion.

--;ss's:fSIEMBRAYFERTﬂJIZACION .
Perfodo de |..Semilla | Fertilizante | Fertilizante
s siembra -} (kg/ha) | (kg/ha) |- (Tipe)

Tngo + Pradera 1° (Fest-TB- Lotus) 1/04-15/05( 100-6-2-8 150 18-46-46-00
Sorgo forrajero 15/10-15/11 25 100 25-33-33-00
Maiz Silo 15/09-15/10 20 80 25-33-33-00
Alfalfa 1° 1/03-15/04 15 200 18-46-46-00
Avena 1/03-30/03 120 100 46-00-00-00
Avena - Raigras 1/03-30/03 100-15 130 46-00-00-00
Cobertura CN ( TB - Lotus ) _ 1/04-30/04) 3-8 100 00-46-46-00

Fest - Festuca
TB - Trébol blanco

—




Cuadro N° 38.- Momenio, cantidad v fipo de refertilizacion en los cultivos forrajeros.
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REFERTILIZACION =
Momento Fertilizante Fertilizante
(kg/ha) | (Tipo)
Abril 100 18-46-46-00
Praderas 3° afio Abril 80 18-46-46-00
Sorgo forrajero Diciembre -Enero 80 46-00-00-00
Alfalfas 2° afio Abril 100 00-46-46-00
Alfalfas 3° afio Abril 80 00-46-46-00
Avena Mayo - Junio 60 46-00-00-00
Avena - Raigras Mayo - Junio 80 46-00-00-00
Cobertura de Campo natural | Abril - Mayo 80 00-46-46-00

En el caso de realizar analisis de suelo ( Nitrogeno y Fosforo) se podra hacer un mayor
ajuste de las dosis y tipo de fertilizante a utilizar segun las necesidades de las distintas especies
forrajeras.

32 REALIZACION DE RESERVAS FORRAJERAS

3.2.1 Heno

Las pasturas que se enfardan son alfalfas de 2° y 3° afio, La superficie total henificada
anualmente es en promedio 7 ha una vez estabilizado el sistema. Los potreros que seran
conservados se cierran en el mes de setiembre pasando rotativa después de retirar los animales para
elimmar los tallos viejos que disminuyen la calidad posterior del heno.

La calidad del heno estara condicionada al estado de madurez del cultivo al momento del
corte, por lo cual el forraje debe ser hemficado en estadios de crecimiento no avanzados. El
momento recomendado de corte es cuando la alfalfa se encuentra con un 10 % de floracién.

Se asume una pérdida de 25 % en todo el proceso de henificacion que incluye
acondicionamiento (5 %), rastrillado (10 %) y respiracién (10 %). Durante el proceso de almacenaje
se consideran pérdidas entre 7 y 10 % en condiciones de almacenamiento a la intemperie que
deberian ser evitadas al menos a traves de la proteccion con nylon.

La recomendacion planteada asume condiciones climaticas normales, en el caso de
~ variaciones importantes en la disponibilidad de alfalfa, se puede considerar la conservacion de las
praderas de 2° y 3° afio.

Produccion de Fardos:
- Hectareas enfardadas = 7
- Fardos totales = 1050
- Rendimiento promedio {fardos / ha) = 150
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3.2.2 Ensilaje

El silo de maiz es considerado, segin los nutrientes que provee, un suplemento energético
en la alimentacion de vacas en ordefie en el periodo otofio-invernal cuando la disponibilidad de
forraje es escasa. Se trata de un cultivo de alto rendimiento, ficilmente conservable, y de alto valor
energético, por lo cual fue seleccionado frente a otros recursos forrajeros ensilables como ser sorgo,
pradera o alfalfa,

Al momento del corte del maiz se debe tomar en cuemta el rendimiento de MS / ha, el
porcentaje de humedad vy el contenido de grano para Jograr buenas condiciones de fermentacién del
forraje y su conservacion, de manera de obtener un silo de alta calidad.

En el proceso de ensilaje - desde el corte hasta el tapado del silo - s¢ considerd una peérdida
de materia seca del 25 %.

Para la realizacion del cultivo de maiz es necesario aplicar todo el paquete tecnologico
recomendado en el anexo N° 7, de manera de lograr altos rendimientos de forraje por hectarea que
justifiquen econdémicamente la conservacion del mismo y también para no restar area a los verdeos
de verano destmados a pastoreo.

Produccion de Silo de maiz:
- Hectareas ensiladas = 3.5
- Rendimiento esperado = 7200 kg MS / ha

33 RECURSO ANIMAL

En el aifio meta se alcanza la carga objetivo de 50 vaca masa, con una adecuada proporcion
de! resto del stock para lograr un 20 % de reemplazos anuales.

Cuadro N° 39.- Composicion del stock lechere

Categoria [ N Animales ] % del Total
Vaca Ordefie 39 42
Vaca Seca n 12

Vagq. > 2 afios 10 1

Vag. 1 -2 afios 13 14
Temeras 3 - 12 m 12 13
Lechales 0 - 3 m 6 7
Toros 1 1
TOTAL 92 100
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33.1  Proprama de Cria de terneras

En lo que respecta a las categorias improductivas, se propone una organizacion de los
reemplazos y practicas de manejo similares al planteo desarrollado para la empresa del Sr. Artemio
Clavijo.

En ¢l establecimiento se llevara a cabo Umicamente la cria de hembras hasta la edad y peso
necesarios para el ingreso a Campo de recria. Los animales machos son vendidos descalostrados
conjunfamente con las temeras excedentes,

Se plantea el siguiente sistema alimenticio para la cria, que tiene por objetivo lograr terneras
con el peso requerido para el acceso a un Campo de recria.

La crianza artificial de las temneras en forma eficiente y rentable es de importancia
fundamental ya que se esta actuando sobre los reemplazos del tambo. La buena crianza depende de
la alimentacion de los temeros con dietas altamente nutritivas y facilmente digestibles desde el
nacimiento hasta el destete.

Cuadro N° 40.- Alimentacion en Ia etapa de crianza

Perfodo (dias). |- - Leche (/a/dia) | “Racién (kg/a/dia) -
0-3 Calostro
3-20 4.0 a voluntad
20-30 40 0.6
30-45 30 038
45 -90 1.5 1.0
90 - 120 0.0 1.0

Practicas de manejo de la cria

* Asegurar que €l temero tome una buena dosis de calostro en las primeras 6 horas de nacer,
pudiendo penmanecer con la madre hasta 3 dias.
¢ Desinfectar ¢! ombligo al nacer y repetir al dia siguiente.
¢ Identificar las hembras con caravanas que posibilita posteriores registros.
¢ Es muy importante cuidar la samdad
- respetat un adecuado plan sangtario de vacunacion = vacunar a los 3 dias de edad con
bacterina mixta bovina (E. Coli v Salmonela). Asegurar al ingreso del Campo de recria
determinadas vacunaciones, de lo contrano efectuar la Cepa 19 en el predio.
- controlar la calidad del agua de consumo de los temeros
» Los animales serdn criados a estaca con una correcta rotacion de las mismas.
« El manejo alimenticio en el periodo critico hasta fos 20 dias sera:
- 4 litros de leche por animal en 2 tomas diarias
- la racion debe estar disponible para €l animal a voluntad. El consumo inicial resulta
minimo y el mismo se incrementa hasta que se le pueda dar 0.6 kg por dia.
- deben tener acceso a pasturas desde el comienzo y podrian ser suplementadas con
fardo de buena calidad y sin moler.
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- el uso de racién y forraje desde el nacimiento de los animales tiene como objetivo el
pasaje rapido de monogastrico a rumiante.

¢ La alimentacion en los 100 dias restantes se indica en el cuadro N°

e A partir de los 65 - 70 kg de peso ( aproxim. 3 - 4 meses ) las terneras son deslechadas, y pasan
a pastorear el area de campo natural mejorado suplementado en forma estratégica con
concentrado (1 kg / animal / dia } y fardos de buena calidad.

» Las terneras permanecen en el area de CN mejorado hasta alcanzar el peso necesario para ser
trasladas al Campo de recria.

3.3.2 Manejo de reemplazos

Las temeras con 100 - 120 kg de peso ( 6 - 7 meses de edad ) son enviadas al Campo de
recria en las proximidades de la zona de San Ramdn. Esto permite aliviar tanto dreas para la
categoria productiva, como el manejo del rodeo por parte del productor. La actividad de recria
estara a cargo de un establecimiento especializado en dicha categoria, asegurando un buen
crecimiento, desarrollo y estado sanitario de las vaquillonas de reposicion.

Toda la inversion que se realice en la mejora del nivel genético del rodeo {compra de
vaquillonas y toro de mayor potencial genético e inseminacion artificial de animales en campo de
recria), debe ser acompafiada con una adecuada alimentacion para que las temeras puedan
manifestar ese mejoramiento, sino se corre el riesgo de afectarlo desde el inicio.

Para lograr los objetivos de reposicion anual del 20 % de VM, es necesario que las
vaquillonas obtengan ganancias que permitan llegar al entore con un peso de 300 a 320 kg a la edad
de 18 - 20 meses, para que se incorporen al rodeo en ordefie a la edad de 27 a 29 meses (con 480 -
500 kg de PV a parir).

La mayor cantidad de partos del rodeo se producen en otofio y primavera, esto hace posible
que las vaquillonas nacidas en otofio puedan parir en primavera y las nacidas en primavera lo hagan
en otofio y de esta forma lograr mantener la distribucion estacional de partos planteada.

Se utiliza la inseminacién artificial con semen de toros recomedados por ¢l técnico segun
las caracteristicas del rodeo que se guiera mejorar (principalmente produccion de leche).

Las vaquillonas se reciben nuevamente en el tambo 2 a 3 meses antes del parto a los
efectos del acostumbramiento al manejo general del rodeo ( sanidad, suplementacion mineral,
vitaminica y energética, etc.)
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3.3.3 Manejo de la vaca masa

3.3.3.1 Manejo Alimenticio de VO

El arca de pastoreo de las vacas en ordefie representa el 56 % de la superficie total de
pastoreo lechero, area en la cual se han implantado las rotaciones forrajeras.

Se plantean importantes modificaciones a nivel alimenticio que llevan a una intensificacion
del sistema de produccion pastoril actual. En épocas que la base forrajera no aporta los nutrientes
suficientes para satisfacer las necesidades de las vacas en ordefie, se introduce como practica de
manejo la suplementacion no s6lo con reservas forrajeras sino también con concentrados.

El sistema de pastoreo es rotativo asignando franjas diarias delimitadas con alambrado
eléctrico con el objetivo de manejar mejor el ganado y las pasturas.

En el periodo otofio - invernal se plantea suplementar las pasturas con silo de maiz, en
forma diferencial segin la etapa de lactacion en la cual se encuentren las vacas en ordeiie, con el
consecuente manejo del rodeo en lotes. Para el caso de este tipo de suplementacién no se justifica el
mangjo de las vacas en mas de dos lotes, diferenciando el lote de vacas en primer tercio de lactacion
de las otras que se encuentren en el segundo y tercer tercio.

Los niveles de suplementacion con silo de maiz por época vy tercios de lactancia se detallan
en el sigwiente cuadro:

(*) Considerando silo con 30 % de M8

La forma de suministro del silo es en la sala de ordefie en mezcla con ¢l concentrado
(asumiendo una utihzacion del 80 % de lo disponible de silo) o a la salida del ordeiie en comederos,
en el caso que el suministro en la sala afecte en forma importante el tiempo vy rutina de ordefie. La
cantidad asignada diariamente por vaca se distribuye entre los dos ordefies.

En lo que hace al forraje de alfalfa conservado en forma de heno, st uso en la alimentacion
de las vacas en ordefie se ve condicionado a la calidad obtenida de los mismos vy a las necesidades
de suplementacion. Se suministra heno de alfalfa cuando no se han logrado buenos rendimientos de
sito de maiz o en casos de condiciones climaticas adversas que provoquen disminucion en la oferta
forrajera otofio - mvernal. '

Otra practica tecnologica aplicada es la suplementacion con concentrados efectuada a lo
largo de todo el afio. Teniendo en cuenta la composicion de la dieta base en cada estacion se utilizan
los concentrados para equilibrar posibles deficiencias nutricionales especificas.
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Durante el otofio e inviemno las pasturas son deficitarias en energia presentando altos niveles
de prateina, por lo tanto el suplemento utilizado debe ser de tipo energético. Los concentrados
basados en granos de cereales como sorgo, maiz o inclusive semilla de algodon constituyen el
principal recurso con que se cuenta para suplementar energia. Esta suplementacion tendra como
objetivo no solo adicionar nutrientes a la dista sino ademas balancear las pasturas a través del
suministro de los nutrientes en que aquella es deficitaria.

Durante el periodo primavero - estival la dieta base estara compuesta fundamentalmente por
verdeos de verano, lo cual trae apargjada la necesidad de suplementos que aporten proteina a la
dieta. Se recomienda para este caso afrechillo de trigo que posee un contenido de 15 % de PC.

Cuadro N° 42 - Distribucion de concentrados

" Periodo. Periodo 1109 30711 ¢

::T.“"i-‘:er Z”T‘ér X 1Ter 1. 2%Ter | 3%Ter .

2.3 1.4 0.75

S TEE S H Rt S e e

(*) Grano de Sorgo molido { 87 % de MS )
(**¥) Afrechillo de Trigo (874 % de MS)

Esto no pretende ser una recomendacion rigida en cuanto a la cantidad y tipo de
concentrado a utilizar, ya que dependera de la coyuntura de precios y disponibilidad de productos al
momento de tomar Ia decision,

Los concentrados se suministran en 1a sala de ordefie distribuyendo la racion diana entre los
dos ordefies. Para un manejo mas facil se recomienda identificar los animales de los distintos tercios
de lactancia mediante pinturas por ejemplo, de manera de poder racionar en forma diferencial con
concentrado y reservas forrajeras.

La dieta para las vacas en ordefie con diferenciacion por tipo de alimentos y su distribucidn
mensual se detalla en el signiente grafico:
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Grafico N° 3.- Tipo Alimento Vaca Ordefie (2001)
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Los animales deben disponer de agua a voluntad,

El siguiente grafico resume el balance entre e] aporte mensual de materia seca de la dieta
total y los requerimientos mensuales de las vacas en ordefie para el afio meta.

Grafico N° 4.- Balance Vaca Ordefie (2001)
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3.3.3.2 Manejo de VS

El area destina a la categoria vaca seca esta integrada por 12 ha de campo natural mejorado
con cobertura de lotus y trébol blanco y 5 ha de campo natural. En épocas que los requerimientos de
las vacas secas superan la oferta forrajera del campo natural, éstas también ingresan al area de
rotacion consumiendo pasturas viejas.

También se suministran fardos de alfalfa durante el periodo marzo - agosto a los efectos de
cubrir las necesidades de esta categoria cuando existe menor aporte de forraje verde.

Cuadro N° 43, - Distribucion de Heno de Alfalfa
" g de eno de alfalfa porvaca secapotdia
Pericelo 1/06 - 3108 .
45

3.4

" (*) Heno de alfalfa con 89 % de MS

Estas cantidades de kg de heno diarios por animal representan 1 fardo de 20 kgcada 50 4
vacas dependiendo de los periodos sefialados en el cuadro N° , asumiendo un 80 % de utilizacién,

La estrategia de alimentacién antes del parto debe tener en cuenta lo siguiente:
e evitar vacas gordas en el momento de parir como resultado de la alimentacion tanto a fines de
la lactancia como en el periodo seco
* gvitar aumentos abruptos en el suministro de concentrados
* suministro de reservas de buena calidad
» adecuada suplementacion vitaminica y minera en relacion al fosforo y magnesio para evitar la
hipocalcemia

En el periodo de las 2 a 3 semanas previas ai parto las vacas y sobre todo vaquilionas de 1°
y 2° parto, deben recibir un manejo preferencial desde el punto de vista alimenticio, incrementando
el aporte de nutrientes en cantidad y calidad , asignandoles forraje de mejor calidad conjuntamente
con concentrados. Se sugiere suministrar concentrado de manera de preparar el ambiente ruminal a
los cambios ocurndos con Ia alimentacion post-parto.

La cantidad de concentrado debe ir aumentando gradualmente hasta el parto, suministrando
promedialmente 1 kg / animal /dia.

3.3.3.3 (Criterios de refugo

El refugo anual de vaca masa es del 20 %. El principal criterio por el cual se refugan las
vacas ¢s el productivo, seguido por criterios que se vinculan a edad del animal, problemas
reproductivos, de sanidad (con incidencia en la reproduccién y produccidn y calidad de leche) y de
tipo (problemas de ubre, aplomos, etc.).
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3.3.3.4 Manejo reproductivo

Una de las limitantes de la empresa detectadas en el diagnéstico era el mal desempefio
reproductivo del rodeo. La mejora reproductiva debe incluir varios puntos importantes entre ellos:

* primeramente y como punto basico, debe existir una correcta identificacién y registracion
reproductiva y productiva de los animales,

= manejo nutricional adecuado, ya que la nutricion, principalmente ¢l balance energético, afecta
la eficiencia reproductiva,

e asegurar vientres sanos y fertiles

e comrecta deteccion de celos (> 80 %)

» adecuada y eficiente produccion de vaquillonas

e contar con toro fértil, sin problemas sanitarios

« calidad genética de toro y vacas

Con relacién al tipo de servicio, se continua con la monta natural, pero recomendando la compra
supervisada por un técnico, de un toro de mejor calidad genstica.

No se recomienda la técnica de inseminacion attificial a pesar de sus numerosas ventajas,
ya que ¢n la actualidad no estan dadas las condiciones para llevar a cabo dicha practica por parte del
productor. Un programa de inseminacion artificial presenta una serie de requisitos entre ellos el
correcto manejo v registracion del rodeo. Seria posible aplicar esta técnica en el predio en etapas
posteriores a la propuesta, luego de lograr un ajuste en la alimentacién y manejo del rodeo.

El manejo reproductivo del rodeo a seguir por parte del productor debera ser planificado y
supervisado por el Técnico Veterinarto del Grupo, que se incorporé al mismo en el afio 1995.

Cuadro N° 44.- Indicadores reproductivos esperados

S R Indicadores
I'P ( meses ) 13.5

% Pancion 89

% Detsccion de Celos (¥) 70 - 80
Parto - 1° servicio ( dias ) 60-70
Parto ~ Concepcion { dias ) 100 - 125

(*) porcentaje de vacas proXimas para ser servidas detectadas con exactitud en un periodo de 21 dias.

Cuadro N*° 43.- Distribucion esperada de partos

Primavera Verano . TOTAL

Otato | Inviernmo

N° animales 20 7 15 3 45

% del Total 45 15 35 5 100
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34 INDICADORES DE RESULTADOS TECNICOS

La comparacion a nivel técnico - productivo se realiza entre la situacion diagnosticada
(ejercicio 94/95) vy la situacion al afio meta. Se exponen las diferencias expresadas como porcentaje
sobre el parametro del afio diagnostico.

No fue posible realizar un seguimiento completo de la evolucion de la empresa desde el
ejercicio del diagndstico hasta el ejercicio 96/97, previo a la implementacion de la propuesta. La
informacion obtenida durante este periodo (informes anuales del Ing. Agronomo a cargo del
establecimiento y algunas visitas a predio realizadas) fue una limitante en la realizacion de una
correcta comparacion entre el afio previo a la propuesta y el afio meta.

Cuadro N° 46.- Base forraiera

_______ ANO ' | Diferencia en %
- o META | - o
Prod.forraje (kg MS / ha Sup 7392 +304
VM)
% Utilizacion 46 51 +11.0
Prod.de Reservas { kg MS ) 26074 30067 +50.0
N° de Fardos producidos 1300 1050 - 192
kg de Silo de maiz { kg MS ) —- 18900 —-
Cundro N° 47 - Sistema Animal
------- i ANO ANO | Diferenciaen %
' f DIAGNOSTICO META i
EVL Totales 44 1 66.1 +50.2
EVL en el predio 441 51.7 +17.2
EVL en C. de Recria — 14 4 -
EVL/haST (1) 0.74 0.84 +135
EVL/haSPL (2) 077 091 +182
EVL /ha SPVM (3) (.63 0.92 +46.0
VM /ha Sup. VM 0.64 0.94 +469
VM / Stock total 0.44 0.54 +22.7
VM / Stock en predio 0.44 0.78 +77.0
N° VM 28 50 +78.6
N° VO promedio 22 39 +77.2

(1) EV1. total por hectarea de superficie total
{2) EVL total del predio por hectarea de superticie pastoreo lechero del drea tambeo (SPL = 57 ha)
(3) EVL (VO+VS3+Vq. préximas) por ha de superficie pastoreo vaca masa (SPVM = 53 ha)



Cuadro N° 48.- Indicadores reproductivos

I 7 ANO | ANO | Diferenciaen
- . | DIAGNOSTICO | META (. %
Rel VO/VM 079 078 - 20
1P 17.0 135 «2035
Largo de lact. (meses) 13.0 10.5 -19.2
% Paricion 70.5 89 +26.2
% Partos Oto. - Inv. 235 60 +155
% Partos Prim. - Ver. 76.5 40 -47.7
Cuadro N° 49 - Manejo alimenticio de VM
o i ANO | ANO | Diferenciaen
SRR  DIAGNOSTICO| META %
Cons kg MS forraje / VM 4101 4009 -2.2
Cons kg MS concentrado total 0 27863 -
Cons kg MS concentrado / 0 557 -
VM
gramos de concentrado / litro 0 134 -
Cons kg MS reservas totales 6337 24649 +290
Cons kg MS reservas/ VM 226 493 +118
| gramos de reservas / litro 93 119 + 28
Cuadro N° 50.- Produccion de leche
- ANQ 'ANO | Diferencia en

.. ... |DIAGNOSTICO| META | %
Produccién Total (litros) 77223 207522 + 169
Litros remitidos 72626 201965 + 178
Prod. Otofio - Invernal (%) 32 48 + 50
Prod. Pnmavero - Estival 68 52 -235
(%)
Litros / ha 8T 1287 2627 + 104
Litros / ha SPL Area tambo 1367 3641 + 166
Litros / ha Sup. VM 1775 3916 + 120
Litros / VM 2758 4150 +50.5
Litros / VO / afio 3510 5321 +51.6
Litros / VO / dia 9.6 14.6 +52.1
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4 IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA DESDE EL ANO CERO HASTA
EL ANO META.

Una vez defimido el afio meta, se debe trazar el plan que permita la transicion desde la
situaciéon actual hasta la programada. Esta etapa es muy importante y puede condicionar la
conveniencia del sistema de produccién definido para el afio meta. Pueden existir vanas formas de
llegar al afio meta, sin embargo se debe buscar una que sea conveniente tanto econdémica como
productivamente, asi como también factible de llevar a cabo en la practica.

El periodo en el cual se implementa la propuesta transcurre entre marzo de 1997 a febrero
2002. En los siguientes cuadros se detalla la evolucion anual de los coeficientes e indicadores
técnico - productivos para Hegar al sistema de produccion propuesto.

41 USO DEL SUELO

Cuadre N° 51.- Distribucion de la superficie total segun las dreas { hectdreas ).

S 1199711998 | 1998719991 199972000 | 2000/ 2001 2001 / 2002
Area Total 719 72.6 73 775 79
Area Tambo (SPL) 57 57 57 57 57
Area Campo de Recria 11.9 - 126 13 17.5 19

Como se puede observar en el Anexo N° 4, en la determinacion de las respectivas unidades
de rotacion dentro del esquema forrajero global del predio se agruparon potreros en lo que se
refiere a su manejo, teniendo en cuenta los mejoramientos forrajeros implantadas por el productor.

Cuadra N° 52.- Resumen de la evolucion del uso del suelo { heciareas ).

1997/1998 | 199871999 | 1999 /2000 | 2000 /2001 | 2001 / 2002

Pradera 1° afio 8 45 -— - -
Trigo + Pradera 1° afio ane -— 4.3 45 4.5
Pradera 2° afio 85 8 435 45 45
Pradera 3° afio 45 45 8 45 45
Avena / Maiz Silo —_ 45 - - -
VIi/VV 15 — 45 4.5 45
Rastrojo/ VV 2.5 --- — - —
Alfalfa 1° afio , 4 35 35 35 35
Alfalfa 2° afio 35 4 35 35 35
Alfalfa 3° afio - 35 4 35 35
Alfalfa 4° / Maiz Silo 35 - 35 4 35
Avena + Raigras — 35 -— 35 4

Campo Natural 21 17 13 9 5

Campo Natural mejorado - 4 2 12 16
TOTAL 57 57 57 57 57
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La estabilizacion de la produccion de forraje del esquema de rotacion al afio meta, requiere
de planificacién y organizacion de las actividades necesarias a realizar anualmente. Estas
actividades incluyen la siembra de los cultivos forrajeros, refertilizaciones v la conservacion de

pasturas.

Cuadro N° 53.- Siembras anuales y reservas forrajeras ( hectdreas ).

_ 1997/1998 | 1998/1999 | 1999/2000 | 2000/2001 | 2001/2002
Pradera 3 4.5 — - -—
Trigo + Pradera - e 435 45 45
Alfalfa 4 35 35 35 35
Avena 15 45 435 4.5 45
Avena + Raigras -- 35 - 35 4
Maiz 35 45 35 4 35
Sorgo 6 —— 45 45 45
Campo Natural mejorado — 4 4 4 4
Fardo de AA 2°y 3° 35 7.5 75 7 6.5
Fardo de PP 2°y 3° 45 - - - —
Silo de Maiz 35 45 35 4 35
42 RODEO LECHERO
Cuadro N° 54.- Evolucion del Stock Lechero
CATEGORIA 5 ¢ 1997/1998 | 1998/1999 i 1999/2000 | 2000/2001 . {2001/2002
Vaca Ordefie 26 34 38 39 39
Vaca Seca 10 10 10 11 11
Vaquillona + 2 afios 5 8 S 9 10
Vaquillona 1-2 afios 10 7 10 12 13
Temeras ( 3 - 12 meses ) 6 7 11 11 12
Lechales hembras { <3 m ) 3 4 5 6
Toros 1 1 1 1 1
TOTAL 61 71 80 88 92

Como va se menciono en el capitulo de evaluacién de alternativas, para lograr una
transicion rapida hacia la carga deseada, se incorporan 10 vaquillonas proximas a parir al comienzo
de la propuesta (en otoiio de 1998) v la segunda incorporacion se realiza en otofio del afio 2000.
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Otros coeficientes que influyen en la evolucion del stock son los siguientes:
Cuadrao N° 35.- Indices de mortandad vy refugo ( % ).

CATEGORIA -] 1997/1998 | 1998/1999 | 1999/2000 | 2000/2001 | 2001/2002
Mortalidad Vaca Masa 2 2 2 3 2
Mortalidad Vaquillona 2 2 2 2 2
Mortalidad Ternero/a 4 4 4 4 4
Mortalidad Lechales 5 5 5 5 5
Refugo de Vaca Masa 15 16 17 17 20

Se recomienda la compra de ganado de origen conocido a tambos que posean un buen
potencial de produccidn (6000 litros / VM), Seria conveniente que la compra fuera efectuada con la
recomendacion de una persona calificada.

Con la incorporacion de vaquilionas al rodeo se busca no solo el incremento de la dotacion
del predio, sino también mejorar el potencial de produccion del rodeo lechero. Se plantea esta
posible via de mejoramiento genético del rodeo en relacion a otras como puede ser la seleccion e
inseminacion artificial. El motivo de este planteo radica en que se parte de un potencial estimado
bajo y un incorrecto manejo del rodeo (comenzando por la falta de adecuada registracion productiva
y reproductiva), que no justifican la implementacion de un plan de seleccion e inseminacion
artificial. Esto no implica que en etapas posteriores a la propuesta no sean factibles de realizar estas
practicas de mejoramiento genético del rodeo.

Cuadro N° 36.- Fvolucion del potencial de produccion del rodeg lechero (Periodo 1997 -

2002)

IR _[1997/1998 | 1998/1999 | 1999/2000 | 2000/2001 | 2001/2002

Potencial estimado VM 4550 4610 4765 4875 4900

43  COEFICIENTES TECNICO - PRODUCTIVOS DEL RODEO E INDICES
SIGNIFICATIVOS

Cuadro N° 57.- Evolucion de la carea animal

- G 1997/1998 || 1998/1999.:1 1999/2000 | 2000/2001 | 2001/2002
EVL Totales 455 54 4 590 64.6 66.1
EVL en ¢l predio 36.5 44.9 493 514 51.7
EVL en C. de Recria 8.96 945 9.71 13.2 144
EVL/haST (1) 0.63 0.75 0.81 0.83 0.84
EVL/haSPL (2) 0.64 0.79 0.86 0.90 0.01
EVL /ha SPVM (3) 0.65 0.81 088 0,92 0.92
VM /ha Sup VM 0.63 083 0.90 0,94 094
YM / Stock total 0.59 0.62 0.60 0.56 054
VM / Stock en predio 0.82 0.81 0.8 0.79 0.78
N°VM 36 44 48 50 50
N° VO promedio 26 34 38 39 39
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{1} EVL total por hectarea de superficie total

(2) EVL en el predio por hectdrea de superficie pastoreo lechero - Area tambo ( 57 ha )
EVL en ¢l predio = VM + (Vg +2 * 0.125) + (Texneras * 0.5} + Lecheles + Toro

(3) EVL (VM + Vq. proximas) por ha de superficie pastoree vaca masa ( 53 ha )

Comeo se visualiza en el cuadro N° 55 existe un incremento de los EVL del sistema. Al
elimmar del establecimiento la recria de machos y generar la reposicion en el Campo de recria, se
incrementa el area destinada Ia categoria productiva. Esto posibilita el aumento del numero de VM
que\se refleja en la evolucion de los EVL en el area del tambo como también el aumento de la
dotacion.

i 199771998 | 1998/1999:1 1999/2000- | 2000/2001 | 2001/2002
Rel VO / VM 0.73 0.77 0.79 070 0,78
TP {meses} 16.5 15 14 14 135
IPC (meses) 7.5 6.0 50 50 45
% Panicién 73 80 86 26 29
% Partos Otofio 25 40 45 45 45
% Partos Invierno 8 15 10 15 15
% Partos Primavera 38 25 30 33 35
% Partos Verano 29 20 15 7 5

Como se puede observar en el cuadro de indicadores reproductivos se produce una mejora
en la eficiencia reproductiva del rodeo, relacionada fundamentalmente 2 la mejora del plano
alimenticio tanto de las vacas en ordefie como también de las vacas secas y del manejo general del
rodeo. También es muy importante un asesoramiento veterinario periodico, que posibilitard una
mejora no solo desde el punto de vista reproductivo sino también a nivel sanitario.

Otro punto a destacar es ¢l logro de una mayor concentracién de las pariciones en el
periodo otofio - invemnal, con el consecuente incremento en la produccion de leche en dicho periodo.

44 PRODUCCION FiSICA

Cuadro N° 59.- Evolucion de la productividad por hecidrea y por animal

o 1997/1998 11998/1999 | 1999/2000 | 2000/2001 | 2001/2002
Produccién Total (litros) 113966 | 158282 | 195406 | 202526 | 207522
Litros Remitidos 110803 | 153700 | 196204 | 197115 | 201965
% de cuota 39 28 25 25 25
Litros / ha ST (1) 1585 2180 2677 2682 2627
Litros / ha SPL (2) | 1999 2777 3428 3553 3641
Litros / ha Sup.VM (3) 2150 2986 3687 3821 3916
Litros / VM 3166 3597 4071 4051 4150
Litros / VO / afio 4383 4655 5142 5193 5321
Litros / VO / dia 12.0 12.8 14.0 14.2 14.6
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Mediante el siguiente grafico es posible visualizar ¢l importante aumento (82.1%)enla
produccion total de leche en el periodo que va desde marzo de 1997 hasta febrero del afio 2002.

Grafico N° 3. - Evolucion de la Produccion de Leche.
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Cuadro N° 60.- Incremento porcentual de la produccion de leche
Incrementos ~__ 97-98  98-99  99-00  00-01
Anual (%) 38.9 234 3.6 2.5
Acumulado (%) 389 715 7718 821

El aumento en la capacidad de carga del sistema conjuntamente con el incremento en la
dotacion de la categoria productiva en otofio de 1998, trae como consecuencia un incremento
importante en los litros totales producidos (38.9 %). El crecimiento de 1a produccion continia
hasta el afio meta, pero con niveles de incremento anual cada vez menores, como consecuencia
del ajuste del sistema de produccion.

También se logra cumplir con el objetivo de intensificar la produccidn por hectarea y por
\ammal Estos resultado a nivel productivo se alcanzan gracias al incremento de la productividad
y utilizacion de la base forrajera, al aumento de la carga del sistema, la mejora a nivel genético
del rodeo (con la incorporacion de animales de mayor potencial de produccion y refugando
aquellos menos productivos) y un ajuste mas eficiencia en el esquema global de produccion.



Grafico N° 6.- Evolucién de la Produccion de Leche por Superficie v por Animal
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4,5 BALANCE ALIMENTICIO DEL RODEQ
Cuadro N° 61.- Evolucion de la base forraiera
Lo e e 1100711908 ] 1998/1999: ] 1999/2000-12000/2001 2001/2002 -
Prod.forraje (kg MS / ha Sup VM) 5063 6294 6981 7407 7392
% Utilizacion 44 50 52 51 51
Prod.de Reservas (kg MS) 32769 47963 43368 45041 39067

Implementar y mantener una politica forrajera definida (N° de hectareas sembradas
anualmente, refertilizacion, manejo del pastoreo, conservacion de forraje, etc.) permite estabilizar e
incrementar la productividad del esquema de rotacién como se puede observar en el cuadro N° 61
qué\muestra los resultados obtenidos mediante ¢l modelo de simulacién Plan-T.

El incremento de la carga animal permitio una mayor utilizacién del forraje producido.

Cuadro N° 62.- Manejo alimenticio de VM en los afios de transicion (*).

g o Tem T T T1997/199% 11998/1999 11999/2000. 1 2000/2001 [ 200172002
Cons kg MS forraje/ VM 3856 3827 3982 4000 4009
Cons kg MS concentrado total 10548 19633 27463 27113 27863
Cons kg MS concentrado / VM 293 446 572 542 557
mos de concentrado / litro 93 124 141 134 134
Cons kg MS reservas totales 15276 23863 23681 24541 24649
Cons kg MS reservas / VM 424 542 493 491 4903
Gramos de reservas / litro 134 151 121 121 119

{*) Datos extraidos de los resultados del modelo de simulacion Plan-T (en el anexo).
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Las estrategias de suplementacion con reservas forrajeras y concentrados no pretenden ser
recomendaciones estrictas, va que las necesidades pueden variar en funcion de las condiciones de
cada afio en particular (condiciones climaticas que condicionen la disponibilidad de forraje, precios
de los concentrados, etc).

En el anexo se representan graficamente los balances alimenticios mensuales para las vacas
en ordefie, vaca masa y el tipo de alimento que componen la dieta en los distintos momentos del
afio. Estos representan la comparacion entre los requerimientos de las vacas a lo largo del afio y el
aporte de materia seca del forraje, reservas (heno y silo) y concentrados.

4.6 INFRAESTRUCTURA

El incremento en el nimero de vacas en ordefie v el nivel productivo, asi como también la
implementacion de un nuevo sistema de pago de la leche basado en mayores exigencias en la
calidad, lleva a la necesidad de mejorar las condiciones de ordefie. En este sentido, se plantea la
construccion de una sala de ordeiie y el cambio del equipo de ordefie en el afio 2000.

En la actuahidad el predio cuenta con:

* Galpon de ordeiie; capacidad para 8 animales

* Equipo de ordefie: Alfa-Laval de 2 érganos con conexion al tarro

* Sala de leche y de maquinas: no existen (el tanque de frio v las demas maquinas se
encuentran dentro del galpon de ordefie)

* Corral de espera: no existe, acceso directo al galpon (piso de tierra)

Las caracteristicas de dichas instalaciones y maquina de ordefie determinan una serie de
limitantes en cuanto al tiempo vy eficiencia de ordefie, condiciones en las cuales debe trabajar el
ordefador (comodidad de la persona al ordefiar) v obtencién de leche de calidad.

Instalaciones Hde ordeiie

|
Lo que se propone es la construccion de una sala de ordefie, conjuntamente con las salas de
leche y maquinas y corral de espera.
» Caracteristicas generales de la sala de ordeiie:

- tipo “ Espina de pescado” con fosa

- & bretes: tres a cada lado de la fosa con angulo de inclinacion de las vacas entre
30°y 45°

- con comederos y pasillo de alimentacion
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- puertas y ventanas: que permitan una ventilacion e iluminacion adecuada
- dimensiones:
* sala de ordefie - ancho =6 m (supone la fosa, borde de la fosa,
los pasillos de las vacas, los
comederos v los corredores de
alimentacion)
-largo =8 m {supone la salida de los animales,
el largo de los bretes de ordeiie v
2 — 3 m mas para “brete de espera”)

-altura = 2.5 m minima y 3 m maxima

* fosa -ancho=15-18m
- profundidad = 0.7 - 0.75 m (%)

(*) depende fundamentalmente de la altura del ordefiador

Caracteristicas del corrai de espera:

- exterior con piso de hormigdn (determina mayor higiene de los animales al entrar
al ordefie)

- corral rectangular

- area requerida: 60 m2
* requerimientos: 1.2 m2/ vaca
* N° maximo de animales: 50
* dimensiones - ancho=6m
-largo = 10m

- entrada de las vacas a la sala de ordefie: los animales entran a la sala a través de
una abertura que va desde una pared a la otra, con restricciones al paso de las
vacas unicamente en la fosa y en los corredores laterales (se construyen portones
con cafo).

- dentro de lo que es el brete para las vacas, se deja al final un “brete de espera” de
2 — 3 m, esto preve una futura ampliacién y mientras tanto se utiliza para una
mejor circulacion del ganado.
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= Caracteristicas de las salas de leche v maquinas:

- Sala de leche: su mejor ubicacion seria en forma lateral, de dimensiones
adecuadas al tanque de frio, con portén de 2 m de ancho y acceso facil y directo

para el camion de la leche.

~ Sala de maquinas: ubicacion en forma lateral, centraliza motores y equipos.

» (aracteristicas del equipo de ordeiie:

- circuito cerrado
- 3 organos
El disefio detallado de las instalaciones y la recomendacion de compra de la maquina de
ordefie requiere del asesoramiento de los técnicos del establecimiento (Ing. Agronomo y
Veterinario),
En el Anexo N° 14 se detalla la inversion realizada con sus costos respectivos, al igual que
el esquema tentativo de las nuevas instalaciones de ordefe.



72

§ __ESTUDIO DE MERCADOS Y PRECIOS

Los mercados y precios de productos e insumos mas relevantes de la propuesta ya
fueron analizados en el Volumen I cuando se realizo el proyecto de desarrollo para el predio de
la familia Clawvijo, por lo cual se remite dicho punto a ese capitulo.

Con relacion al precio de la leche, este ha sufrido modificaciones en lo que respecta al
sistema de pago por calidad. Nos referimos puntualmente al pago de leche desde el punto de
vista de composicion y fundamentalmente sobre la calidad higiénica.

1.- Pago de leche por composicion: durante los Ultimos cuatro afios tanto la materia grasa
como la proteina pesé un 50 % cada uno en el precio que recibid el productor, pero a partir del
1° de enero de 1997 se le dio mas valor a la proteina ya que ahora pesa un 70 % y la grasa solo
un 30 %.

2.- Pago de leche por calidad higiénica: a partir de febrero de 1997 rige un nuevo sistema de
pago por calidad que califica el producto en base al recuento microbiano total y contenido de
células somaticas.

A cada prueba se le asigna un puntaje, la sumatoria de los puntajes promedio mensuales
obtenidos en cada prucba determina el puntaje final. Este puntaje final calificara la leche en
distintas clases con sus respectivos % de bonificacion (desde 0 hasta + 20 % sobre precio base
de leche industria).

Un analisis de sensibilidad a precios mas relevantes como ser de la leche y los granos
{afecta ¢l precio de los concentrados) determinara una mayor seguridad de los resultados del
proyecto,
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6 _ESTUDJO DE LA FACTIBILIDAD ECONOMICA

6.1 REFERENCIA §INTET1CA DE LOS INDICADORES UTILIZADOS PARA LA
VALORIZACION ECONOMICA DE LA PROPUESTA AL ANO META.

En esta etapa se construyen y analizan los indicadores de resultado econdmico de la
propuesta implementada, de manera de determinar su factibilidad desde el punto de wvista
economico. Los mndicadores utilizados en la valoracion economica se desprenden de los informes
contables de cada ejercicio. E! conjunto de los informes contables basicos permite mediante su
adecuado analisis, evaluar €l desempefio de la empresa y los beneficios que se obtienen al
implementar la propuesta.

Estruoctura de los Activos Totales: al hablar de activos nos referimos al conjunto de bienes y
derechos de la empresa. Mediante el Estado de Situacion se ordenan los activos de acuerdo a
criterios de liquidez y exigibilidad. En esta etapa se centra el analisis en los activos fijos, que son
aquellos que permanecen en la empresa durante varios ejercicios, los cuales se clasifican en
directamente productivos ( praderas y ganado ), y activos tierra, instalaciones y maquinaria,

Estado de Resultado: mediante este informe contable se presenta el monto de los ingresos y costos
ocurridos durante los gjercicios econdmicos. Se entiende por Ingresos y Costos, a la valorizacién de
todo lo producido y todo lo consumido en un ejercicio, en el proceso productivo. A partir del mismo
se obtienen los siguientes indicadores de resultado econdmico general:

Rentabilidad Econdmica: es el cociente entre el Ingreso de Capital (IK) y los Activos Totales (AT).
Este indicador brinda una idea acerca de la eficiencia con que estan siendo empleados los capitales
involucrados en el proceso productivo. Al activo total se  deben  agregar los  montos
correspondientes a los bienes arrendados durante ¢l gjercicio.

Este indicador surge del producto entre la Rotacidn de Activos (RA) y Beneficio de
Operacién (BOP).

Ratacién de Activos: es el cociente entre el Producto Bruto (PB) y los Activos Totales (AT). Es una
medida de la productividad del capital de la empresa, que sefiala el producto que obtiene la empresa
por unidad de capital invertido en ella.

Beneficio de Operacién; calculado como el cociente entre el Ingreso de Capital (JK) y el Producto
Bruto(PB) y mide el retorno por cada 160 unidades monetarias producidas. Descomponiendo el
BOP, vemos que éste es equivalente a uno menos la relacion Insumo / Producto (1 - I/P).

Relacion Insumo / Producto: calculado como el cociente entre el total de Costos sin tener en cuenta
los pagos por arrendamiento ni los intereses devengados en el ejercicio y el Producto Bruto. Este
indicador mide la proporcion que representa el gasto total por cada 100 unidades monetarias
producidas.
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Ingreso de capital: resulta de la diferencia entre el Producto Bruto y los Costos, representando el
beneficio o ganancia retenido en la empresa. El total de costos no incluye los pagos de iterés de
créditos ni los pagos por renta.

Producto Bruto: representa el valor de las producciones obtenidas, hayan sido vendidas - cobradas o
no durante el gjercicio econdmico, autoconsumidas o almacenadas. El Producto Bruto (PB) es la
produccion fisica valorizada,

Costos totales: para producir es necesario incurrir en una serie de gastos, A éste conjunto de gastos
se le denomina Insumos. Dentro de los mismos se incluyen gastos efectivos y no efectivos. Se
consideran todos los insumos utilizados en el ejercicio, aun cuando su pago esté pendiente al cierre
del mismo. No se consideran costos los intereses devengados en el ejercicio ni el pago por
arrendamiento.

Los gastos de impuestos, comercializacion y los fletes de los productos ( leche y ganado )
no son considerados Insumos, se utilizan para hallar los precios netos que conforman el producto
bruto. Los impuestos que se descuentan al ingreso por venta de leche son los siguientes:

-IMEBA 2 %
-INIA 04%
- Fondo. de Descuento Industrial 3 %

Ingreso por litro producido; es el cociente entre el Ingreso Total Leche (PB Leche) y el total de
litros producidos en el gjercicio.

Costo unitario: se determina el costo lechero por litro, calculando en primer lugar el porcentaje del
costo lechero en ¢l total de los costos v luego dividiendo dicho valor por la totalidad de los litros
producidos.

% Costo Lechero = Costo Total - PB aotros / Costo Total

Cuadro N° 63.- Porcentaje del costo total leche sobre ¢l costo total

N b 94/95 | 9798 | 989 | 9900 | 00/01 | 01/02

% Costo Total Lechero 75 87 87 91 82 85

El costo total lechero se desagrega en las distintas categorias que lo componen. :

* Alimento comprado: esta constituido por la compra de concentrado.

¢ Alimento producido: integrado por los costos de implantacion y mantenimiento de verdeos
anuales y realizacién de reservas. También se consideran la depreciacion de las pasturas
permanentes.

¢ Leche consumo: consumo de leche en la etapa de cria de las temeras y la famulia.

* Rodeo: son los gastos por sanidad del rodeo vy los gastos correspondientes al campo de
recria, no se toma en cuenta la inseminacién porque no se practica dicha técnica,

* Mano de Obra: se toman en cuenta los fictos de mano de obra familiar, mas las leyes
sociales correspondientes y la asistencia médica.

¢ Ordefie - Electricidad: comprende todos los gastos relacionados con la higiene del tambo,
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como también los gastos de electricidad del establecimiento.

s Estructura: se incluyen los gastos de mantenimiento y depreciacién de instalaciones,
reparacion y mantenimiento de maquina de ordefie y tanque de frio.

¢ Depreciacién de Maquinaria: se mcluyen los costos de depreciacion de la cuota parte del
parque de maquinaria correspondiente al productor.

» Renta: corresponde al costo de arrendamiento de 60 ha del tambo.

o Otros: incluye los costos que no fueron incluidos en los gastos anteriores, considerando
Intereses.

62 ANALISIS DE LOS DETERMINANTES DEL RESULTADO Y DISCUSION DE
LOS MISMOS PARA EL ANO META.

Una vez procesados los datos resultantes del estudio técnico - productivo, se efectita el
estudio de la factibilidad econdémica de la propuesta. Se presentan a continuacion los estados
contables de la empresa para el afio meta, para luego analizar los principales indicadores
econdmicos que se desprenden de los mismos.

Cuadro N° 84.- Estado de Situacion expresado en USS (Ejercicio 2001-2002)

ACTIVOS PASIVOS
| Activo Circulante 10728| |Pasivo Exigible 49621 )
Disponible 2539  Corto Plazo

Exigible 6655  -BROU 1775
Realizable 1534 - Arrendamiento 42930
Activo Fijo 101543} Largo Plazo 4916
Ganado 36866

Maqumaria 12153

Mejoramientos 2544

[nfraestructura 13980

Tierra 36000 [ Patrimonio 62650 |

Criterios de elaboraci¢n del Balance

* Activos:
- Disponible; dinero en caja y Bance en cuenta corriente { ficte que se determina come la sumatoria de
todos los gastos en efectivo dividido doce}
- Exigible: cuentas por cobrar { Jeche producida en enero y febrero que al cierre del ejercicio no ha sido
cobrada )
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- Realizable: parte del capital convertido a dinero en el plazo de un afio {categorias de amimales
jovenes)

& Pasivos - [nvertario de pasivos segim el horizonte temporal de exigibilidad:
- Pasivos de Corto Plazo: deudas que vencen dentro del ejercicio, incluvendo los vencimientos de las
deudas de largo plazo que deberan ser pagadas en ¢l ejercicio
- Pasivos de Largo Plazo: deudas que vencen en fubmos ejercicios
® Patrimonie ~ mide el valor de los activos que son propiedad del productor
Patrimonio = Activo Total - Pasivo Exigible

Cuadro N° 65.- Estado de Resultados en U$S (Ejercicio 2001-2002)

lNGmQ@mrmYﬁ 1 [EGREBOS s ]
Ingresos en Efectivo: Egresos en Efectivo:
PB Leche 37563 [Alimentacion 7683 |
PB Came 4390 Alimento Comprado 3639
PB Otros 0 Insumos Alim. Producido 4044
[SubTotal 41953]
[Sanidad e Higiene 727]
[ Campo de Recria 2574 |
[Servicios 3001}
Ingresos No Efectivos: Asist.técnica 2029
Dif. Inventario Ganado 294 ANPL 120
[SubTotal 204] UTE 252
ANTEL 600
[Mano de obra 1640]
Lcyes sociales (BPS) 500
Asistencia médica 1140
[Arrendamiento 3446]
| Intereses 703 |
[ Varios 1015]
Egresos No Efectivos
Ficto M.de Q. familiar 5850
Dep. Maquinana 1216
Dep Instalaciones 950
Dep. Pasturas 2002

Consumo leche 912
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Indicadores Econémicos Generales

Cuadro N° 66, -Indicadores de resultado econémico general al afio mela

: " Indicadores i N

Rentabilidad Econdmica ( %) 13.1
Rotacion de Activos (%) 376
Beneficio de Operacion ( %) 347
Producto Bruto total ( USS /ha ) 535
Costos Totales ( USS / ha ) 349
Ingreso de Capital ( U$S /ha ) 186
Relacién Insumo / Producto 0.67

Analizando los resultados generales obtenidos se registra un importante aumento de la
Rentabilidad sobre activos totales. Esto es consecuencia de Ia mejora a nivel de los componentes
que definen el valor de este indicador que son la Rotacién de activos y el Beneficio de
operacion.

La mejora de la RA %, se debe principalmente al logro de niveles elevados de Producto
bruto. El aumento en el volumen de activos totales es acompaiiado por un incremento mas que
proporcional del Producto bruto, determinando ¢l mayor valor de RA %. Dentro de la estructura
de activos fijos, los directamente productivos como activo ganado lechero o mejoramientos
forrajeros toman mayor importancia, siendo éstos, los recursos asociados directamente al
incremento en el PB.

El aumento en la intensificacion del uso de capital invertido en la empresa se ve
acompafiado por una mejora en la lucratividad, es decir en un aumento de los beneficios que se
perciben por producto logrado. Este mayor Beneficio de operacidn es resultado de una reduccion
en la relaciéon Insumo / Producto.

No solo se incrementa en forma significativa la relacion entre el IK y PB, sino también
los valores de cada uno de estos indicadores. Frente a una limitada escala de produccion, se torna
muy importante la intensificacién de la produccion con resultados elevados de 1K/ha, de forma
de contar con los ingresos suficientes para poder cubrir las necesidades de la familia, asi como
también para aumentar la rentabilidad de la empresa.
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6.3 EVOLUCION PE LOS INDICADORES ECONOMICOS EN EL PERIODO DE
TRANSICION

Cuadro N° 67.- Estructura de los Activas Totales

ACTIVOS 94/95 | 97/98 | 98/99 | '99/00 | 00/01 | 01/02 .
ACTIVO CIRCULANTE

Disponible 965 1818 2834 2287 3882 2539
Exigible 1450 3193 4356 5950 6135 6655
Realizable 576 1483 1786 1922 1825 1534
Total Activo Circulante 2991 6494 8976 10159 11842 10728
ACTIVO FJO

Ganado 18778 24797 31628 31383 35872 36866
Magquinaria 8159 12483 11459 10435 13369 12153
Mejoramientos 2088 2493 2399 2347 2432 2544
Instalaciones 11108 9986 9222 8458  14930| 13980
Tierra 36000| 36000] 36000( 36000 36000 36000
Total Active Fijo 76133{ 85759 90708| 88623 102603 101543
ACTIVO TOTAL [ 70124 92253] 99683 98782] 114445| 112271

Grdfico N° 7.- Estructura de Actives Fijos
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[ BActico DP B Act. Maquinaria O Act. Instalaciones D Act. Tierra |

Como se puede observar en el grafico de la estructura de activos fijos, la empresa
incrementa el nivel de activos directamente productivos. El componente que en mayor medida
explica este aumento es el activo ganado lechero, el cual se incrementa un 96 % en el periodo de
transicion. Frente a la necesidad de aumentar la carga del sistema, se incorporan al rodeo
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vaquillonas proximas a parir en los afios 1998 y 2000, lo cual contribuye en forma significativa a los
incrementos de dicho activo ganado,

El activo correspondiente a mejoramientos forrajeros no presenta grandes variaciones, ya
que se busco con la planificacion e implementacion del esquema de rotacién, la estabilizacion
porcentual de sus distintos componentes.

También se visualiza un incremento en relacion al ejercicio 94/95, en lo que respecta al
activo maquinana, como consecuencia de inversiones realizadas en el ejercicio 96/97 en tanque de
frio v cosechadora de forraje (maquinaria grupal}). El crecimiento del nimero de vacas en ordefie
lleva a la necesidad de un redimensionamiento del equipo de ordefie y una nueva nversion en
instalaciones de ordefie en el ejercicio 00/01. Esta inversion hace que para el afio 2000 aumente el
valor del activo fijo correspondiente a instalaciones.

En contrapartida a todos estos incrementos en los activos mencionados, se produce una
disminucion relativa de los activos tierra.

Cuadro N° 68.- Indicadores de Resultado Econdmico General

) o495 97/98  98/99  99/00 00/01  01/02
Rentabilidad sobre Activos Totales (R%) 26 22 89 12.3 13.2 13.1

Rotacién de Activos (RA %) 132 250 319 382 369 37.6
Beneficio de Operacion (BOP %) 19.4 88 278 322 357 347
Relacion Insumo - Producto (I/P) 087 0.93 0.75 0.68 0.67 0.67
Producto Bruto Total 13980 23001 31767 37739 42273 42247
PB/ha 233 321 438 517 545 535
% PB lechero 75 86 89 93 87 89
Costos Totales (*) 12360 21070 22926 23560 27202 27570
CT /ha 206 203 316 350 351 349
Ingreso de Capital Propio -1041  -1749 4643 8516 10699 10528
Ingreso de Capital 1620 2021 8341 12180 15071 14677
IK / ha 27 28 122 167 194 186

{(*) Costos Totales - se consideran los costos operativo's_’e_ﬁu;fécti\?o y los gastos 1o efectivos, sin pago de inlereses por
créditos ni pago de arrendamiento

Analizando la evolucion de los indicadores de resultado general de la empresa, una vez
implementada la propuesta, vemos que se produce un incremento de 10 puntos porcentuales en la
Rentabilidad Econdmica. Se verifica un crecimiento sostenido del PB que repercute positivamente
sobre el componente Rotacion de Activos, acompafiado de una importante reduccion (-23 %} de la
relacion Insumo / Producto que provoca un mayor Beneficio de operacidon. En este caso para
aumentar la Rentabilidad sobre Activos totales se tomaron en cuenta ambas vias de mejora, tanto
mediante la intensificacion de la produccion como el aurmento de los beneficios por peso producido.
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La reduccion en la relacidon /P es consecuencia de un aumento mas que proporcional del
Producto Bnuto en relacion a los aumentos en los costos totales generados.

Grdafico N° 8. - Evelucion del Producto Bruto. Costos Totales e Ingreso de Capital en USS.
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Después de deducir la totalidad de los costos (incluyendo el pago de arrendamiento y los
intereses devengados en el ejercicio), al Producto Bruto se llega al resultado final denominado
Ingreso de Capital Propio (IKP). Al primer afio de la implementacién de la propuesta (gjercicio
97/98) aun no se producen ingresos suficientes que permutan cumplir con los pagos de
arrendamiento e intereses de los créditos obtenidos, es por eso que nos encontramos con el valor
negativo de IKP. En los afios subsiguientes de la propuesta se producen incrementos importantes a
nivel de PB que permiten superar dicha limitante.

Cuadro N° 69.- Ingresos, egresos y nidreenes unitarios lecheros en USS / litro

Ingreso por litro producido 0142 | 0142 | 0175 | G179 | €180 | 0.181 | 0.181
Costo lechero por litro 0116 | 0144 | 0190 [ 0.150 [ 0.136 | 0.128 | 0.130
Margen por lifro 0026 | 0002 | 0015 | 0.029 | 0044 } 0053 | 0.051

{1) Costos lecheros por litro sin considerar el costo de arrendamiento
(2) Costos lecheros por litro incluido el coste por renta que representa €] 18 % del costo total

El aumento del PB no se debe unicamente al crecimiento en los niveles de produccién de
leche, sino también en la mejora del precio promedio recibido por litro.

Como se observa en el cuadro, ¢l ingreso por litro producido alcanza valores superiores a
los registrados por la empresa en el gjercicio 94/95, debido a una mejora en el precio promedio
percibido,
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Los factores que llevaron a la mejora a nivel de los precios son:

» mejora en la calidad de la leche - reduccion en los recuentos bacterianos y en el nimero de
células somaticas.

¢ adquisicion del tanque de frio - contribuye a la adecuada conservacion de la calidad de leche
obtenida y al logro de bonificaciones por frio.

e firma de contrato de compromiso de remision con CONAPROLE (gjercicio 96/97) -
determino un ingreso extra por bonificaciones.

o estacionalidad en la produccion de leche - aumento de la produccién de leche en el periodo
otofio - invernal, aprovechando los momentos de mayores precios.

A fin de analizar el costo unitario de produccién, se estudiaron los principales costos que lo
componen. El detalle de todos los costos que componen el costo lechero total se presenta en el
anexo N° 5.

Cuadro N° 70.- Estructura de los principales costos lecheros (U8 litro)

L 94/93 | 97/98 |.98/99 | 99/00 | 00/01 | 0102
Costo alimento comprado 0 0.011 0.014 0.017 0.015 0.015
Costo alimento producido 0.029 0.045 0.035 0.031 0.029 0.030
Costo rodeo 0.001 0.019 0.011 0.012 0.012 0.013
Costo mano de obra 0.070 0.053 0.039 0.034 0.030 0.031
Costo otros 0.006 0.036 0.032 0.027 0.028 0.027
Costo renta 0.026 0.025 0.019 0.016 0.014 0.014

Criterios de agrupacion de los costos en el cuadro N° 70:
» Costo alimento comprado - costo del concentrado suministrado a los animales
* Costo alimento producido en ¢l predio - depreciactén de praderas, costos de cultivos anuales, reservas forrajeras y
depreciacion de maquinaria
» Costo rodeo - sanidad, inseminacion y costos de campo de recria
» Costo mano de obra - mano de obra familiar, BPS v asistencia médica
* Costo ofro - estructura y otros
« Costo renta - pago del arrendamiento

Incluyendo dentro de los costos totales ¢l pago de arrendamiento e intereses, se registra una
disminucion del 10 % en los costos unitarios ( de 0.144 a 0.130 U$S/litro) y una variacion a nivel de
la composicion de los mismos.

Dentro del total de costos lecheros por litro se visualiza un importante aumento de los
gastos en alimento comprado (suplementacién con concentrados) como también en los insumos
asociados al rodeo como ser los gastos de sanidad y campo de recria, que al momento del
diagnostico de la empresa no existian o eran de un nivel muy reducido.

También se logra al afio meta una reduccidn y estabilizacién en los costos correspondientes
al alimento producido en el predio { verdeos, praderas y reservas forrajeras).
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Si bien se registran aumentos en los costos alimentacion y rodeo, éstos tienen una mfluencia
directa en el crecimiento de la produccion de leche, en consecuencia se reducen - por dilucion - los
costos totales por litro producido. De esta forma logramos incrementar los costos vanables por hitro,
y disminuir la importancia relativa de los costos fijos de ficto mano de obra, costos de estructura,
costos por pago de renta y otros.

En los siguientes graficos se presenta la composicion del costo lechero por litro para €l afio
cero y el afio meta.

Grrafico N° 9. - Costos lecheros por litro producide (Ejercicio 94/95)

H Costo Alim
B Costo Rodea
OCosto Renta
BCosto MdeO
# Gosto Otros

Grafico N° 16.- Costos lecheros por litro producido en el Akio Meta

E Costo Alim
N Costa Rodeo
{1Costo Renta
O Costo MdeQ
N Costo Ofros

En el siguiente cuadro se résumen las diferentes inversiones realizadas desde la situacion
actual hasta la situacién al afio meta - el monto y momento de inversién durante la transicion de la
propuesta.
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Cuadro N° 71.- Inversiones

e i 9798 | 98/99 | 99/00 | 00/01 | -6L02
Cuota - —_ 235 83 58
Ganado -—- 6700 — 3000 700
Me;j. Forrajeros 2296 1921 2002 2002 2002
Maguinaria —_ - 5000 —
Instalaciones - - — 7478 —
Tierra - -— e -— —_
TOTAL 2296 8621 2237 17563 2760

Los niveles de inversion no son tan elevados como para causar problemas al momento de
pago de intereses que genera dicho capital, financiado con fondos externos.

En conclusion, los resultados obtenidos demuestran la factibilidad de la propuesta desde ¢l
punto de vista economico. Esta factibilidad esta respaldada no sélo por un aumento significativo de
la rentabilidad economica, sino también por un aumento en el ingreso de capital de la empresa. Se
llega a un sistema de produccion mas intensivo, visualizado a través de la RA, acompaiiado de un
mayor nivel de lucratividad { BOP ).

Dicha validacién econémica de la propuesta da paso a las etapas subsiguientes de
evaluacion financiera, empresarial y de riesgo e incertidumbre.
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7 ___ESTUDIO DE FACTIBILIDAD EMPRESARIAL

71  ANALISIS DE LOS REQUERIMIENTOS EMPRESARIALES DE LA
PROPUESTA

Al implementar la propuesta nos encontramos ¢on la existencia de cambios importantes en el
entomo del proceso productivo que demandan de! productor atencion y mayor conocimiento en
areas que no son las “tradicionales”. Para ello vemos la clara necesidad de participacion no sélo del
productor y su sefiora sino también su hijo. Analizando las caracteristicas del mismo, se evidencia
en ¢l un deseo de crecimiento y motivacion. Sin embargo, se requiere no solo de su actitud sino
también de su aptitud, para lo cual serd necesario que se mteriorice aun mas con el manejo de la
empresa y se capacite en las distintas areas de gestion.

El asesoramiento técnico es un punto importante dentro del establecimiento, que permite
implementar la mejor combinacion tecnologica con el objetivo de lograr el mejor resultado para la
empresa. Creemos que el asesoramiento debe ser global, es decir considerar siempre los factores y
técnicas de produccion conjuntamente con el analisis econdmico—financiero. También deberia ser
permanente con visitas periodicas de forma de apovar la toma de decisiones del productor.

Con respecto al trabajo grupal coordinado por el Ing. Agrénomo, ésta es una herramienta
muy importante con la que cuenta el productor que le ayuda para discutir los temas de decision
requeridos para la implementacién de la propuesta.

Todas estas caracteristicas hacen que la propuesta pueda ser considerada e implementada en
la forma en que fue planteada.

Por otra parte, sera necesaria implementar el analisis de la gestion como herrarienta - usada en
forma sistematica - que permitird accionar sobre las debilidades de la empresa y potenciar sus
aciertos, La toma de decisiones de corto, mediano y largo plazo tendrda mas garantias de ser
adecuada en la medida en que se cumplan correctamente las distintas etapas de gestién:

Analisis y diagnostico
Objetivos
Planificacion
Ejecucion
Registracion
Resultados

#* ¥ ¥ #* * &
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8 ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD FINANCIERA

8.1 EVALUACION FINANCIERA DE LA PROPUESTA

En esta etapa se estudio la factibilidad de la propuesta desde el punto de vista financiero.
Los criterios considerados para dicha evaluacion fueron presentados en la empresa N° 1.

El primer paso en la Evaluacion Financiera consistié en la elaboracion de flujos de fondos
trimestrales de las situaciones sin y con proyecto, de manera de poder compararios y obtener el flujo
de fondos incrementales. A partir de dicho flujo incremental - atribuible directamente a la inversion
bajo analisis - determinamos los indicadores de Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Intemna de
Retomo (TIR ) que validen financieramente la conveniencia de la implementacion de la propuesta.

La elaboracion de flujos de fondos trimestrales tuvo como finalidad la aproximacion a la
situacion de cada una de las estaciones del afio, en lo que respecta 2 los movimientos de ingresos y
egresos de caja en efectivo,

En el caso de la situacion sin proyecto, las caracteristicas del productor hicieron dificil ia
proyeccion de la evolucion de la empresa (resultados técnico-productivo, economico-financieros y
empresanales) para la elaboracion de las partidas de ingresos y egresos en efectivo. Tomando en
cuenta la evolucion que ha tenido la empresa desde el afio 1992 hasta el presente (los datos se
presentan en los anexos), fue necesario considerar ciertos supuestos:

*  Produccién de leche - mantener como minimo la produccion obtenida en el Gitimo
eiercicio 96/97.

* Produccidn total de leche 80772
* Latros / ha 1496
* Litros / ha Area Tambo 1910
s Uso del suelo

ha
* Superficie total 60
* Area Tambo 47
* Area Mejorada 36

» Evolucién del ndimero de VM - no se realizan compras de vaquillonas, generando
sus propios reemplazos en el predio.

07/98  98/99 _"99/00 0001 __01/02

N°VacaMasa 36 35 45 48 50

= Latotalidad de la superficie sigue bajo el régimen de arrendamiento.
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* La compra de insumos se realiza en CONAPROLE, contando con la financiacién
que brinda dicha cooperativa.
" Se asume el mismo manejo en el ambito empresarial por parte del productor y pocos cambios en
el sistema de produccion.

A continuacidn se presentan los cuadros que resumen la informacion de los flujos de fondos
para ambas situaciones y los indicadores de aceptacion financiera de la propuesta. (en la
determinacion del VAN se aplico una tasa de descuentodel 12 % ).
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Como se puede observar, la implementacion de la propuesta sin considerar el efecto del
financiamiento genera un impacto positivo en la empresa, logrando un VAN de 14934 USS.

La TIR, indica la tasa de rentabilidad de la inversion que en este caso es del orden del 84 %
anual, superando ampliamente la minima tasa requerida del capital invertido (12 %). L.os proyectos
que se basan principalmente en mejoras en €l manejo del sistema productivo con bajo nivel de
inversion requeridos, generan alta tasa de retomo como sucede en este caso.

De esta forma se llega a la validacion de la propuesta en términos financieros mediante
ambos criterios de evaluacion.

8.1.1 FINANCIAMIENTO DE LA PROPUESTA

8.1.1.1 DETERMINACION DE LAS NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO
Y ORIGEN DE LOS FONDOS

Analizando el flujo de fondos de la sttuacidon con proyecto se determina la necesidad de
financiamiento, en momentos en los cuales los egresos superan los ingresos, generando saldos de
caja negativos. E! financiamiento de dichos saldos proviene tanto de fondos intemnos como externos
a la empresa,

En esta etapa se estudian los montos, momentos y alternativas de financiamiento
disponibles y convenientes.

Del cuadro de flujos de fondos con proyecto se desprende Ia necesidad de financiar la
compra de vaquillonas al inicio de los afios 1998 y 2000, al ignal que la inversion en instalaciones y
equipo de ordefie. También se requiere de financiacion en los primeros trimestres de los afios 1997 y
1998 para la implantacién de los verdeos de inviemo y praderas.

Al momento de las distintas mversiones el productor no dispone del capital propio
necesario, por este motivo se estudiaron las altemnativas de fuentes externas que ofrece el Banco
Republica (BROU), siendo las caracteristicas de las lineas de crédito seleccionadas las que se
detallan a continuacion.

Inversion en ganado lechero

Cara(:tel.iSticas - —— . —— . .. P
Moneda Délares americanos { U$S )
Monto 70 % de la inversion

Plazo Hasta 4 aiios

Forma de pago Amortizaciones constantes y consecutivas
Periodo entre pagos Trimestral

Pericdo de gracia Ninguno

Intorésamual __ §5%enUSS sobre saldo
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Para el caso de la inversién al micio del afio 98, se accede a un crédito de 4690 US$S
(inversion total = 6700 U$S) vy el pago de los 2010 USS restantes se completa con capital propio
mediante la venta de ganado de refugo y otras categorias excedentes.

Cuadre N° 75.- Perfil de crédito en USS para compra de ganado { Afie 1998).

___________________________________________________ 1997
Monto 4690
Saldo adeudado
Amortizacion
Interés
Cuota

____________ 1908 1999 2000 2001
3518 2346 1173 0
1173 1173 1173 1173

350 253 157 60
1523 1426 1330 1233

El monto de 3000 U$S requendo para la compra de vaquillonas al inicio del 2000 se
financia con la misma linea de crédito del BROU descripta anteriormente, siendo nuevamente
necesario completar la totalidad de la inversion con fondos propios {capital ahorrado en 1998/1999).

Cuadro N°® 76.- Perfil de crédito en USS para compra de ganado ( Afio 2000).

1999
Monto 2100
Saldo adeudado
Amortizacion
Interés
Cucta

2000 2001 2002 2003
1575 1050 525 0

525 525 525 525

157 114 70 27

682 369 595 552

Inversion en equipo de ordefie

Moneda Délares americanos (USS )
Monto 70 % de la diferencia entre VN v VR (*)
Momento Al inicio del afio 2000

Plazo 4 afios

Forma de pago Amortizaciones constantes y consecutivas
Periodo entre pagos Tnmestral

Periodo de gracia Ninguno

Interés anual 8,5 % en USS sobre saldo

H(L*‘j VN = valor a nuevo

VR = valor rescate de la méquina de ordefie anterior
Monto D (5000 - 850) * 0.70 = 2005 USS



Cuadro N° 77.- Perfil de crédito en USS para equipo de ordefie ¢ Afio 2000).

et

1999 2000 2000 2002 2003

Monto 2905
Saldo adeudado 2179 1453 726 0
Amortizacién 726 726 726 726
Interés 217 157 97 37
Cuota 943 883 823 763
Inversién en Instalaciones de ordefie

_Caracteristicas e
Moneda Dolares americanos ( U$S )

Monto 70 % de la mversion

Momento Al inicio del afio 2000
Plazo 10 afios
Forma de pago Amortizaciones constantes y consecutivas
Periodo entre pagos Trimestral

Periodo de gracia Ninguno

Interés anual 8,5 % en USS sobre saldo
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El monto total de la inversion en instalaciones de ordefie es de 7478 US$S, de los cuales
5235 USS son fimanciados mediante el crédito del BROU. El pago se completa con un aporte del
productor de 2243 U$S que se generaria con los saldos positivos de capital en los afios anteriores

(afios 1998 y 1999),

En la determinacién del monto total de dicha mversion se tomaron en cuenta costos para
edificaciones urbanas que incluyen los costos de mano de obra y beneficios sociales. En el caso que
el productor aporte la mano de obra y se obtengan los materiales de construccion a menor precio el
monto de la inversion disminuye, esto significa que el valor de 7480 US$S seria el maximo que se

deberia invertir.

Cuadro N° 78 - Perfil de crédito en USS para construccion de instalaciones de ordebie { Afio

2000).
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Saldo 4712 4189 3666 3142 2618 2095 1571 1048 524 0
adeudado
Amortizacion 524 524 524 324 524 524 524 524 524 524
Interes 415 372 320 28 243 199 156 113 70 27
810 767 723 680 637 594 551

Cuota 939 896 853

En el anexo N° 16 se resumen las formas de financiamiento de las distintas inversiones que
plantea la propuesta, como también las obligaciones financieras que debe asumir la empresa al

momento de adquirir los créditos.
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Inversion en mejoramientos forrajeros

En los primeros dos afios de implementacion de la propuesta no se generan ingresos
suficientes como para cubrir los gastos en los momentos de implantacién de los cultivos forrajeros.
Por este motivo, se toman créditos por CONAPROLE destinados a financiar parte de los insumos
(semillas y fertilizantes) necesarios para la implantacion de dichos cultivos.

Las lineas de creditos disponibles son las que el productor acostumbra utilizar anualmente,
y se describen en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 79.- Lineas de CONAPROLE para financiar insumos de cultivos forrajeros,

Caracteristicas | Praderas y verdeos de inviemo |  Verdeos de verano
Moneda Pesos uruguayos ($U) Pesos uruguayos ($U)
Plazo Hasta 1 afio Hasta 1 afios
Forma de pago Cuota constante (*) Cuota constante (¥¥)
Periodo entre pagos | 1 meses 1 meses
Periodo de gracia Hasta 4 m ( sobre amort. e int.} | Ninguno
Interés anual (JU) | 60 % sobre saldo 60 % sobre saldo

Fuente: CONAPROLE
(*) Posibilidad de pago en 1 hasta 8 cuoias mensuales iguales.
{**} Posibilidad de pago en 1 hasta 4 cuctas mensnales ignales.

Montos requeridos:

*» Afio 1997 - Verdeos de inviemo y praderas = 1500 U$S
- Verdeos de verano = 800 U$S

¢ Afio 1998 - Verdeos de invierno y praderas = 2000 U$S

El costo de los créditos por CONAPROLE descriptos anteriormente (TIR anual entre 27 y
30 % en dolares segtin la linea de crédito) es caro frente a otras alternativas crediticias como ser los
créditos del BROU.

Si bien, esta desventaja de los créditos de CONAPROLE, ya fue mencionada en el
diagnéstico 94/95 (analisis del area financiera de la empresa), la decision de utilizarlos durante los
primeros dos afios de la propuesta es debido a la facilidad con que el productor accede a los mismos.
De esta forma podemos asegurar la realizacion de las mejoras forrajeras en tiempo y forma.

A partir del afio 1999 se generan saldos de caja positivos que permiten cierta independencia
del financiamiento de los gastos operativos con fuentes externas.

Se plantea la posibilidad de transferencia de capital de una estacion del afio a otra, que se
registra en ¢l flujo de fondos como un retiro del productor en un trimestre y aporte de capital en
otro. Para que esto sea factible de llevar a la practica, se requiere de un cambic a nivel empresarial
en lo que hace a 1a registracion y planificacion de los movimientos de caja de la empresa a lo largo
del afio. Estas transferencias de capital buscan cubrir los gastos del proceso productivo con fondos
propios de financiamiento, sin la necesidad de acceder a los créditos de CONAPROLE. Al trasladar
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los fondos de un trimestre a otro se incurre en un costo financiero similar a la tasa de retomo
requerida (12 % anual) al actualizar o descontar los flujos de fondos.

Los perfiles de crédito tomados a través CONAPROLE se detallan en el Anexo N° 15.

8.1.1.2 POSIBILIDADES DE ENDEUDAMIENTO DE LA EMPRESA.
ANALISIS DPE LA FACTIBILIDAD Y CONVENIENCIA DEL
ENDEUDAMIENTO.

Con la escasa informacion disponible a cerca de las obligaciones financieras de la empresa,
y conociendo los flujos de fondos en efectivo generados anualmente se toma el supuesto que no
existieren impedimentos para acceder a nuevos créditos del BROU y CONAPROLE.

El analisis de la factibilidad y conveniencia del endeudamiento externo, consiste en primera
instancia, en la comparacion de la tasa de retorno del flujo de fondos incremental sin el efecto del
financiamiento con el costo de las lineas crediticias seleccionadas.

Los costos de los respectivos créditos del BROU ( 2.1 % trimestral } y CONAPROLE (7.0
%) son significativamente menores a [z TIR trimestral del flujo incremental sin financiamiento, que
es del orden del 16 %. Esto indica la conventencia de acceder a estos créditos, ya que resultara en un
apalancamiento positivo sobre los resultados de la empresa.
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Como se puede observar en el cuadro N° 81, luego de incluido el pago del servicio de deuda
en el flujo de fondos de la empresa con proyecto, no se generan en ninglin momento saldos de caja
negativos, validando de esta forma la factibilidad de contraer endeudamiento con fuentes extemas y
cumplir con el pago de las amortizaciones ¢ intereses del mismo.

Evaluacion de la propuesta desde el punto de vista del inversor.

La TIR del capital del empresario es de 165 % anual, superando a la TIR del proyecto (84
% anual), lo que indica que la decision de financiamiento con fondos externos apalanco
positivamente la rentabilidad del empresario, pues el costo de los créditos tomados es menor a la
rentabilidad del proyecto.

El VAN, o ganancia del empresario debida al proyecto luego del financiamiento también
presenta un resultado positivo, 18081 US$S, por lo que se puede concluir que es conveniente efectuar
la inversion para llevar a cabo el proyecto, y financiar los montos mediante los créditos
especificados.
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9 _ANALISIS DE RIESGO DE LA PROPUESTA

En la etapa de elaboracion de la propuesta se emplean ciertos coeficientes técnico-
productivo, como también se asumen conocimientos sobre los precios de insumos y productos. No
obstante, en una situacion real existe cierto riesgo ¢ incertidumbre en cuanto a los posibles
resultados a obtener y sobre los precios involucrados en la toma de decisiones. Por este motivo se
realiza un estudio de sensibilidad de las varables ciaves que afectan los resultados finales de ia
propuesta.

9.1 DISCUSION DE LOS PUNTOS MAS SENSIBLES DE LA PROPUESTA

Desde el punto de vista de la gestion, se debe enfrentar dos tipos de riesgo:

1) Riesgo econdmico, es aquel inherente a la empresa, que incluye como principales fuentes de
riesgo la variacién en los precios y en los resultados fisicos de la empresa.

Con respecto a precios de los productos, aunque se conozcan y predigan sus variaciones o
tendencias, la imposibilidad de conocer con exactitud los precios futuros representa una fuente de
incertidumbre. También las politicas econdmicas (comercial, monetaria, fiscal) seguida por el
gobiemo tiene un efecto de incertidumbre sobre los precios.

En este sentido, los valores de precios de la leche y precios de los concentrados son los que
en mayor medida inciden en los resultados de la propuesta.

La mayor fuente de riesgo en materia de resultados fisicos se deriva de los factores de
produccion que no son posibles de controlar. Por este motivo se analiza la variacion de la
produccién de leche, resultado de la incidencia de una serie de factores como ser las condiciones
climaticas adversas. Este tipo de efecto se considera relevante, ya que afectara los rendimientos de
verdeos y pasturas como también los cultivos para ensilar, determinando importantes
modificaciones a nivel de todo el sistema de produccion planteado.

Mediante la variacion en la produccion de leche también se desea evaluar la incidencia de
los errores en los coeficientes técnicos utilizados en la propuesta que provocan cambios en el
resultado econdmico final.

La factibilidad de la propuesta en el Ambito empresarial es una variable de riesgo, sin
embargo, no es posible cuantificar su efecto sobre el resultado final. En este sentido se busca a
través del analisis de sensibilidad a la produccion de leche una aproximacion a dicho efecto. La
forma de ejecucion por parte del productor de las distintas medidas de manejo de la propuesta,
influye significativamente en ¢l resuitado fisico de la empresa y en definitiva en el logro o no de los
objetivos planteados.

2) Riesgo financiero, es el riesgo asociado al nivel de endeudamiento de la empresa y al costo de
sus deudas, ’

Con respecto al riesgo financiero, se evalua la variacion de la rentabilidad desde ¢l punto
de vista del mversor y los cambios a nivel de flujos de caja de la empresa frente a aumentos
porcentuales de las tasas de interés para los créditos adquiridos. Por otro lado, se estudia la
incidencia de 1a toma de créditos de CONAPROLE sobre los resultados financieros de la empresa.
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9.2 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El analisis de sensibilidad es un método mediante el cual se evalian los posibles impactos
que sobre el resultado final puede tener la variacion en los puntos sensibles de la propuesta. A los
efectos de cuantificar la magnitud de los cambios, se determinan los resultados a nivel de flujo de
caja del proyecto, conjuntamente con los indicadores de VAN y tasa de rentabilidad del proyecto y
la obtenida luego del financiamiento (TIR % anual). De esta manera se analiza hasta que grado de
vartacion de los puntos considerados relevantes, se mantiene la viabilidad y conveniencia de la
propuesta.

En el caso de las fuentes de riesgo econdmico como ser los precios, se analizan
principalmente los flujos de fondos de la situacion con proyecto luego de la financiacion, sin tener
en cuenta el flujo de fondos incremental. No se realiza el analisis del incremental, al considerar que
cualquier variacion en el nivel de precios afectara de igual forma las situaciones sin y con proyecto.

En el analisis de sensibilidad sobre la produccion de leche, también se evalian los flujos de
fondos de la situacién con proyecto luego del financiamiento, pero consideramos que la variacion
en el nivel de produccion de leche sera diferente entre las situaciones sin y con proyecto. La
mtensificacion del sistema de produccion en la situacién con proyecto, hace que exista mayor grado
de riesgo e incertidumbre en los resultados (mayor grado de variacion en el nivel de produccion) a
consecuencia de cambios de los factores de produccion que no son posibles de controlar frente a la
situacion sin proyecto.

9,2.1 Precio de la leche,

La senstbilizacion se efectud sobre el precio promedio percibido, de manera de cuantificar
los resultados, mediante disminuciones graduales del mismo.

La vanacion de los precios de la leche afectara tanto a la situacion sin proyecto como
también aquella en la cual se implementara la propuesta.

S . . : . 35 -30% Vi
VAN s/financ. 14934 10318 8011 5703 3305 1087 -1221
TIR s/financ. 84 55 43 33 24 16 8
VAN c/financ. 18081 13465 11157 8850 6542 4234 1926
TIR c/financ. 165 o7 75 57 43 31 20

Como se puede observar en el cuadro, los indicadores financieros que genera el proyecto
(VAN y TIR) se mantienen positivos frente a una disminucion acentuada de los precios
proyectados. El precio de Ia leche deberia disminucion mas del 35 %, lo cual significa pasar de
0.180 USS / litro a 0.117 USS / litro, para determinar la no factibilidad financiera de la propuesta.
Sin embargo, teniendo en cuenta las perspectivas a nivel del mercado interno y principalmente
externo de la leche no se prevé una disminucion de los precios de tal magnitud. El comportamiento
frente a las probables variaciones en los precios valida la consistencia del proyecto con respecto a
este factor.

A continuacion se presenta ¢l efecto de la disminucion en ¢l precio promedio del litro de
leche sobre los flujos de fondos de la situacion con proyecto.
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Cuadro N° 84.- Fhios de caja semestrales en USS.

97

Afio 1 Aiio 2 Afio 3 Aiio 4 Ao 5

S1 | 82 | Sl § 82 1 1] 82 |81 | 82
SaeCaja 0% | 1200 | 230 {1764 (2649 | 3423 | 3550 | 5936 14339 | 23613 ]
Saldo Caja -10% | 266 | 360 | 1317| 1673 | 2748 | 1789 | 4148 | 2578 | 21720
Saldo Caja 20% | -750 151642 | -1043 | 16| 76 | 1096 | 28 | 2360 | 816.1.19827
Saldo Caja -25% | -1271 | 2110 | -1745 | 682 | -951 | 270 | -852 | 1466 | 64 | 18881

Al analizar los flujos de fondos de la situacion con proyecto luego del financiamiento se
observa que los afios mas comprometidos en cuanto al flujo de fondos y la viabilidad de la
propuesta serian el 97 y 98. Sin embargo, deberian ocurrir importantes variaciones {mayores al 20
%) en los precios estimados para generar saldos negativos en estos primeros dos afios.

9.2.2  Precios de los concentrados

Se realizé la sensibilizacion sobre los precios de los concentrados dado que dicho msumo
es exclusivo de la situacion con proyecto y la ocurrencia de precios mayores a los proyectados para
el periodo afectan directamente la conveniencia de la propuesta.

Cuadro N° 83.- Sensibilidad sobre los precios del concentrado.

_____ 0% - iaf +15% [0 +30%  |.o#45%  o+60% L90%
VAN s/financ. 14934 13365 11797 10228 8659 5522
TIR s/financ. 84 n 61 52 44 30
VAN c/financ. 18081 16512 14944 13375 11806 8669
TIR c¢ffinanc. 165 131 107 88 73 51

Analizando los mdicadores financieros, se puede concluir que la propuesta no es muy
sensible al efecto de incrementos en el precio de los concentrados. En la medida que la
suplementacion con concentrados determine una alta respuesta a nivel productivo, se mantendra
como practica de manejo de alta rentabilidad.

Segin el estudio de mercado de los granos y subproductos efectuado, se prevé una
normalizacion de la disponibilidad de estos insumos que hacen improbable un aumento sustancial
de los precios proyectados. Pero en ¢l caso que ocurran incrementos importantes (hasta 90 % de
aumento) en los precios de los granos la conveniencia de la propuesta sigue siendo alamente
positiva.

Los resultados presentados en el siguiente cuadro demuestran el bajo efecto de la vanacion
de precios de los concentrados a nivel de flujos de fondos de la situacion con proyecto (luego del
financiamiento).

Cuadro N° 86.- Flujos de caja semestrales en USS

Afio 1

Ano 2

S1
1290
811 [i48

2
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A pesar de registrarse aumentos importantes en los precios de los concentrados, los sakdos
del proyecto siguen generando en su mayoria de los casos margenes positivos.

9.2.3  Produccidon de leche

En este caso se desea evaluar en que magnitud incide la variacion en la produccion de
leche sobre la viabilidad y conveniencia de la propuesta.

Las variaciones en produccion se consideran para todos los afios de igual magnitud. Se
plantean diferencias en el grado de variacion en produccion de leche entre las situaciones sin y con
proyecto {mayor variacion en €l caso de la situacion con proyecto), ya que la implementacion de la
propuesta genera mayores riesgos ¢ incertidumbres a nivel productivo en relacién a la situacion sin

propuesta.

Cuadro N° 87.- Sensibilidad sobre la produccion de leche.

0% -1 -50% 10% -15% 20% 1 25% -
VAN s/financ, 14934 11303 7673 4112 565 2090
TIR. s/financ, 84 59 40 26 14 4
VAN c/financ. 18081 14419 10758 7167 3500 4
TIR c/financ. 165 102 67 43 26 12

Sobre la base de los resultados obtenidos se puede afirmar que la propuesta pasa a ser
inviable con reducciones en la produccion de leche del orden del 25 % si tomamos como
indicadores de evaluacidén el VAN y la TIR.

Cuadro N° 88 - Flujos de caja semestrales en USS.

Aifo 1 Afio 2 Aifio 3 Aifio 4 Afio 5

S1 S2 S1

Sakdo Caja. 0%
'Saldo Caja 5% | 860 | -171 | 1125
' 430.| 574 | 486 |14

1290 | 230 | 1764

| 21798. 4
0 | -977 | -153 | 20890

Caja -20%: | -429 | <1379 |.%793 |- 59 20021
SaldoCa]a 25% | 863 | -1782 | -1431 | 328 | <457 | 550 | -546 | 1746 | 217 | 19157

Analizando los resultados se puede observar que con caidas del 15 % en la produccion de
leche 1a empresa comenzara con problemas de liquidez, ya que se generan saldos negativos en los
primeros dos afios (1997-1998) que se van incrementando en la medida que las caidas en
produccion son mayores. Con una disminucion del 25 % en la produccion, la viabilidad de la
propuesta se ve seriamente comprometida a nivel de flujos de fondos de la situacién con proyecto .
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9.3 ANALISIS DE CONSISTENCIA

En el estudio de sensibilidad se demostrd que la propuesta no corre serios riesgos frente a
situaciones puntuales de vanaciones de precios y produccion tomados de forma aislada. En esta
etapa se pretende evaluar la consistencia del proyecto en situaciones donde los factores de riesgo
varian conjuntamente. En los cuadros se presenta el efecto de dichas variaciones sobre el VAN del
proyecto, delimitando zonas de rechazo y aceptacion del proyecto.

9.3.1 Combinacion de precios de la leche vy concentrados

LECHE

0% -10% -15% -20%
R 0% 18081 13465 11157 8850
A +15% 16512 11897 9580 7281
C +30% 14944 10328 8020 5712
1 +45% 13375 8759 6451 4144
o +60% 11806 7190 4383 2575
N +90% 5522 4053 1745 | 563

Esta combinacion de factores muestra qus, solo frente a una situacion de caida importante
en ambos precios se invalida la propuesta, ya que el VAN se toma negativo.

En la zona de aceptacion de la propuesta (VAN positivo) existen situaciones en las cuales
la liquidez de la empresa se ve comprometida, siendo necesario recurrir a créditos de corto plazo o
transferencias de saldos positivos de un trimestre a otro.

9.3.2 Combinacion de precios de 1a leche v nivel de produccién

PRECIO LECHE

0% -10% -15% -20% -25% -30%
0% 18081 13465 11157 8850 6542 4234
-5% 14419 10216 8103 5091

mZeaEr

-10% 10758 6968 5051 3135
-15% 7167 3774 - -4
-20% 3590 576 1523 472 623 ¢

Se plantea una combinacion de reduccion en el precio y produccion de leche a fin de
determinar hasta que nivel de reduccién en ambas variables, 12 propuesta se mantiene valida, sin
comprometer los resultados globales. Como se puede apreciar en este caso la zona de rechazo de la
propuesta es mayor en relacion al caso anterior (el criterio de aceptacién ¢ rechazo fue nuevamente
el VAN). Sin embargo, para llegar a invalidar la propuesta deberiamos enfrentar situaciones muy
pesimistas de mercados y precios o condiciones de produccion adversas.
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9.4 INCIDENCIA DEL FINANCIAMIENTO EN EL RIESGO

La propuesta incluye una serie de inversiones gue requieren de financiamiento extemo. A
continuacion se presenta el analisis de sensibilidad frente a cambios en las tasas de interés de los
créditos adquiridos a través del BROU, mediante la evaluacion de la rentabilidad (TIR) del
Inversor.

Cuadro N° 89 .- Sensibilidad sobre el costo de los créditos (variacion en la tasa de interés)

_ 0% 8% ] +10% iy +15% +35%. | +50%
VAN c/financ. 18081 17977 17874 17770 17352 17037
TIR c/financ. 165 162 159 155 144 136

Como se observa en el cuadro la rentabilidad del inversor es poco sensible a aumentos
considerables en el costo de los créditos, manteniendo de esta forma la conveniencia del proyecto
desde el punto de vista financiero.

También se analiza el efecto del incremento del costo de los créditos sobre la liquidez de la
empresa.

Cuadro N° 90 - Flujos de caja semestrales en U$S.

Afto 1 Aiio 2

32 S1 S2

230 | 176412649
184 | 1746 | 2633

4361 1728 | 26181 3

63 1701 | 2594

Salde Caja +10 %
Saldo Caja +20 %
__Saldo Ca]a +35 %

Como se puede apreciar alin con un incrementos importantes a nivel de costos de los créditos, no se
ven comprometidos los flujos de fondos de la empresa. El efecto que tiene la tasa de interés sobre la
liquidez es de menor magnitud si se compara con las otras variables antes consideradas (precios y
produccion de leche).

En relacion a los créditos a corto plazo a los cuales accede el productor mediante
CONAPROLE, se puede decir que estos presentan un costo relativamente alto (30 % en ddlares), si se
los compara con el autofinanciamiento {12%, tasa de descuento). Por tal motivo se desea estudiar la
incidencia de la toma de créditos en CONAPROLE (compra de insumos para realizar los cultivos
durante el periodo del proyecto) sobre los resultados financieros de Ia empresa.

Cuadro N° 91.- Sensibilidad sobre la toma de créditos por CONAPROLE

Normal Siempre
18081 17091
TIR ¢/financ. 165 212

Normal : Créditos necesarios para que saldos de caja sean positives (afio 97 y ofofio 98).
Siempre : Créditos necesarios para financiar semiilas y fortilizantes en todos los afios.
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Cuadro N° 92.- Flujos de fondos semestrales en USS sin v con financiamiento de CONAPROLE.

Afio 1 ‘Afio 2 A3 i Afod | - ARoS..

S1 §2 | S 82 81 82 S1 S2 $§1 S2
Saldo Caja N (*) | 1290 | 230 § 1764 | 2649 | 3423 | 4400 | 3550 | 5936 {4330 | 23613
Saldo Caja S (**) | 1449 | -76 | 2115 27451 4756 | 2837 | 3914 | 5542 | 4238 | 21540

(") Normal: Créditos necesarios para que saldos de caja sean positivos (afio 97 y otofio 98).
{**) Siempre: Créditos necesarios para financiar semilla y fertilizantes en todos los aios.

El financiamiento de los insumos de los cultivos mediante CONAPROLE determina una
disminucion del 5.5 % en los beneficios, pero a nivel de flujos de fondos semestrales no se detectan
importantes variaciones. Esto nos permite utilizar este sistema de financiacidn en casos donde por
situaciones no previstas se generen flujos de caja negativos.

Finalizado el analisis de sensibilidad, se puede concluir que la propuesta es consistente
frente a determinados factores de riesgo, que incluyen variaciones en los precios relevantes,
situaciones climaticas adversas y aumentos en el costo real de los créditos, manteniendo tasas de
rentabilidad (TIR) y beneficios (VAN) positivos en situaciones pesimistas. Sin embargo, desde el
punto de vista del flujo de caja la propuesta presenta mayor sensibilidad, se generan facilmente
saldos negativos que causan problemas a nivel de liquidez de la empresa. El monto de los saldos
negativos es posible financiar mediante créditos de corto plazo o la transferencia de saldos positivos
de un trimestre a otro, de lo contrario no seria factible la implementacion de la propuesta .
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10_ CONCLUSIONES

Como conclusion general, 1a implementacion de la propuesta global contribuye a
superar las limitantes identificadas en la etapa de diagnostico, elevando la eficiencia de
produccién y manteniendo rentable la empresa.

En el area técnico - productiva se busca el aumento de la produccion y eficiencia
del sistema pastoril de produccion, mediante el equilibrio entre los potenciales animal y
pasturas. La propuesta se basa primeramente en el logro de una mayor oferta alimenticia
del sistema, al estabilizar la rotacion forrajera, dimensionar las reservas forrajeras e
incluir el uso estratégico de los concentrados. Conjuntamente con la mejora del recurso
alimenticio, se incrementa la eficiencia del rodeo medianie ¢l aumento de la dotacidn, la
estructuracion dél rodeo, el dimensionamiento de la cria y recria y el aumento del nivet
genético. A través de la interaccidon de estas alternativas de mejora que abarca la
propuesta, se logra la intensificacion del sistema productivo, permitiendo un aumento
significativo de la productividad de los recursos involucrados en el sistema.

La evolucién favorable de los resultados econdmicos de la empresa permite la
validacion del proyecto, no solo por lograr una mayor Rentabilidad, sino también por un
crecimiento sostenido en el Ingreso de capital.

Fl incremento en la R% se logra mediante la intensificacion de la produccion
(>RA%) conjuntamente con una mejoria en la lucratividad.

Los precios de la leche percibidos se incrementan, por aumento de las
bonificaciones por frio, calidad y firma de contrato como también por la mejora en la
estacionalidad de la produccién.

Del analisis de la factibilidad financiera de la propuesta se concluye que la
misma es conveniente al obtener una ganancia positiva generada por el proyecto (VAN)
de 14934 USS y una rentabilidad de la inversion {(TIR) que corresponde al 84 %.

El desarrollo de la propuesta implica la realizacion de inversiones en ganado e
instalaciones y maquina de ordefie, para lo cual se utilizen fondos de financiacion
externos (créditos del BROU). La incorporacion del financiamiento externo provoca un
apalancamiento positivo sobre la rentabilidad del empresario que supera a la del
proyecto,

Al evaluar la propuesta mediante el analisis de riesgo, se puede concluir que la
misma no demuestra gran sensibilidad frente a situaciones desfavorables en los precios
relevantes y rendimientos proyectados. Dichos factores de riesgo no inciden en la
rentabilidad de tal forma que haga peligrar la conveniencia de la propuesta. El impacto
de estas variables se verifica a nivel de los flujos de fondos del proyecto luego del
financiamiento, a través de la presencia de saldos negativos en panoramas
desfavorables. La propuesta sigue siendo viable, porque los saldos negativos son
posibles de cubrir con créditos a corto plazo o transferencia de capital de trimestres con
saldos positivos.
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La participacion activa del empresario como también el rol de los téenicos del
establecimiento tiene una importancia fundamental en la viabilidad del proyecto, ya que
se plantea una intensificacion de la produccion, lo que requiere de un mayor ajuste en la
organizacion y planificacion de las actividades y un correcto control en las distintas
areas de gestion (resultados productivos, econdémicos y financieros).

Como conclusion final se puede decir que es factible y conveniente la aplicacion
del proyecto, el cual logra mejoras significativas en los resultados fisicos, econdmicos y
financieros de la empresa, pero en definitiva permite mejorar el nivel de vida del
productor y la familia.
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12 ANEXOS

Anexo N* I.- Descripeion de la maquinaria

e Maquinaria propia: - Equipo de ordefie Alfa-Laval de 2 organos al tarro

* Maquinaria en grupo: - Tractor M .Ferguson 290. 80 HP. Traccion asistida.
- Tractor M Ferguson 290. 80 HP,
- Arado de cinceles 7 puas.
- Rastra de tiro excéntrico 16 discos.
- Rastra de dientes 4 cuerpos.
- Fertilizadora pendular 800 ]
- Sembradora en surco de tiro
- Rotativa
- Pastera
- Rastrillo 4 soles
- Enfardadora convencional
- 1 Cosechadoras de forraje (Chopper)
- 1 Cosechadoras de forraje (Micropicadora)
- 2 Zorras de Carga

El parque de maquinaria en grupo se comparte entre 11 productores familiares, que se dedican
principalmente al rubro lechero en tamafios de explotacion entre 80 y 20 ha.
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Anexc N°2.- Representacion gréfica de las empresas del Taller de Gestion
en funcién del PB/ha y AT/ha.

ANAL!SIS COMPARATIVO HORIZONTAL
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Anexe N° 3.- Calculo de margen bruto de cada _alternativa de crionza de terneros.
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Para el calculo del Margen Bruto por animal de cada altemativa se consideraron costos e
mngresos que se detallan en los cuadros.

lostrado

Venta al nacer vs Venta desca

Opcion | Opcién

INGRESO TOTAL(US$S) 20 20
Leche 0 1.85
Sanidad 0 0
Mano de Obra 0 0.5
Racidn 0 0
Fomaje 0 0
C.Op. Capital 0 0
C.Op. Tierra 0 0
Mortandad 0 0
COSTO TOTAL (U$S) 0 0
MARGEN BRUTO (U$S) 20 17.65
Venta deslechado vs Venta de sobreaiio

~ ] Opeion | Ope
'INGRESO TOTAL(USS) 45 120
Leche 345 345
Sanidad 3 6
Mano de Obra 5 10
Racion 73 73
Forraje 0 18
C.Op. Capital 0 1.68
C.Op. Tierra ] 125
Mortandad 225 10.4
COSTO TOTAL (US$S) 5205 100.38
MARGEN BRUTO (U$S) =7.05 19.62
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Venta al nacer vs Venta de sqbreaﬁo_

INGRESO TOTAL(USS) 120
Leche 0 345
Sanidad 0 6
Mano de Obra 0 10
Racion 0 73
Forraje 0 18
C Op. Capital 0 1.68
C.Op. Tierra 0 12.5
Mortandad 0 104
COSTO TOTAL (U$S) 0 100.38
MARGEN BRUTO (U$S) 20 19.62

Para el calculo se han considerado los siguientes supuestos:
El productor recibe el mismo precio por un temero recién nacido que por uno descalostrado
(20U$S/animal).

Precio por Kg de came = 0.6 USS
Venta de machos con peso de 80 Kg (3 meses) o 200 Kg (12 meses)
Para determinar el costo de alimentacidn se tuvo en cuenta:
=> litros de leche suministrados por temero
- opcion A: O litros
- opcién B: 12 litros
- opcion C: 225 litros
- opcion D: 225 litros
Costo leche = litros leche * Precio/litro leche industria
=> racion y forraje que consumen los animales hasta sobreaiio
Costo racion = kg racion * Precio/ kg racién para temeros
- opcion C: 90 kg de racion
- opcion D: 90 kg de racion
- Precio de Ia racion: 0.12 U$S/kg

Costo forraje = kg MS forr consumido * Costo’kg MS de forraje
- opcién D: 1235 kg MS (0.3 EVL)
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- costo del forraje considerado: 0.0145 USS/kg MS
Precto por litro de calostro = 0.15 US$S (igual que por litro de leche industria)

Se incluye el costo oportunidad de los factores involucrados en la decision:
- capital circulante
- tierra = en el area de recria se pueden manejar opciones que hagan un uso diferente de este
factor

Tasa de interés pasiva utilizada para el calculo del costo oportunidad = 5 % anual

Mortandad - terneros = 5%
-novillos = 8%
Se considera como un costo el porcentaje de mortandad correspondiente a cada categoria, ya que
el menor numero de animales adultos en relacion con los recién nacidos se debe considerar
de alguna forma, En este caso se opto por restar un determinado % al ingreso por animal.

Anexo N° 4.- Rotaciones

Potreros que componen las unidades de rotacion de praderas,

UNIDAD DE ROTACION | POTRERQS | SUPERFICIE (ha) -
Unidad 1 7 45
Unidad 2 1 45
Unidad 3 5-11b 45
Unidad 4 10-11a 45
Total 6 18

Potreros gque componen las unidades de rotacion de alfalfas.

UNIDAD:DE ROTACION POTREROS | SUPERFICIE tha)
Unidad 1 4 4
Unidad IF 2-3 35
Unidad 111 6a - 6b 3.5
Unidad 1V 9 35
Unidad V 8 35

Total 6 18




Esquema propuesto del establecimiento por potrero al
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25hal 3
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En los siguientes cuadros se describe la evolucion del uso del suelo de cada potrero, de forma de
llegar al afio meta con el sistema de rotaciones estabilizado.

Evolucion del uso del suelo por potrero { Rotacion de Praderas ).

Unidad | Ha | 1997/1998 | 1998/1999 | 1999/2000 | 2000/2001 | ‘2001/2002
1 45 |PP1 PP2 PP3 VI/VV Tgo + PP1
2 45 (PP3 Av/MzS Tgo + PPl PP2 PP3
3 2.5 |Rastrojo/ VV | PPl PP2 PP3 VI/VV
3 2 |PP2 PP1 PP2 PP3 VI/VV
4 3 |PP2 PP3 VI/VV Tgo + PP1 PP2
4 1.5 |PP2 PP3 VI/VV Tgo + PPl PP2
Evolucion del uso del suelo por potrero ( Rotacion de Alfalfas ).
Unidad | Ha | 1997/1998 -1 1998/1999 | 199942000 | 2000/2001 { 2001/2002
1 4 [AAl AA2 AA3 AA4/MzS [Av+Rg
I 2 |AA3/MzS jAv+Rg AAl AA2 AA3
|| 15 ([AA+4/MzS [|Av+Rg AAl AA2 AA3
I 2 |PP2/VV AAL AA2 AA3 AA4/MzS
m 15 |Av/VV AAl AA2 AA3 AA4/MzS
v 35 |PP1 PP2 PP3 AAl AA2
Vv 35 |AA2 AA3J AA4/MzS |Av+Rg AAl

Evolucion del drea de campo natural mejorado (en hectareas) .

o 11997/1998 | 1998/1999 | 1999/2000 }-2000/2001 }:2001 /2002
Campo Natural 5 5 5 5 5
Campo Natural 16 12 8 4 0
CN Mejorado 1° 0 4 4 4 4
CN Mejorado 2° 0 0 4 4 4
CN Mejorado 3¢ 0 0 0 4 4
CN Mejorado +3° 0 0 0 0 4
TOTAL 2] 21 21 21 21




Anexo N° 5.- Estructura de los costos unitarios (U3S/Titro)
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il o i 94/95 | 9798 | 98/99 | 99/00 | 00/01 | 01/02
Costo alimento comprado 0 0011 | 0014 | 0.017 | 0014 | 0.015
Costo depreciacion pasturas 0.012 | 0014 | 0.010 { 0010 | 0.008 ; 0.008
Costo verdeos y reservas forrajeras 0006 | 0024 | 0,020 |1 0016 | 0.017 | 0.016
Costo mano de obra familiar 0.070 | 0.053 | 0039 | 0.034 | 0.030 | 0.031
Costo rodeo 0001 | 0.019 | 0011 | 0012 | 0012 | 0013
Costo ordefie - electricidad 0.003 | 0.001 | 0001 [ 0001 | 0001 | 0.001
Costo estructura 0.010 | 0010 § 0.007 | 0.006 | 0.006 | 0.006
Costo depreciacion de maquinaria 0.011 7 0.008 { 0.006 | 0.005 | G.005 { 0.005
Costo otros 0.006 | 0.036 | 0032 | 0027 | 0021 1 0.021
Costo renta 0026 | 0025 | 0.019 | 0016 | 0.014 | 0014
Aunexo N° 6.- Evolucion al afio meia de los Ingreso y Egresos en USS.

B o o495 | 97m8 | 98/99 | 99/06 | 00/01 | 01/02
Ingresos en Efectivo (USS)
Venta de Leche 10498 19472 27655 34260 35757 36651
Venta de Ganado 309 3824 3265 2883 4144 4390
Venta Otros 4775 — - - — —_
Ingresos no Efectivos
Consumo de Leche -—- 469 715 841 8833 912
Dif. Inv. Ganado 3210 -673 131 -245 1489 294
TOTAL INGRESOS 18791 23091 31767 37739 42273 42247
Egresos en Efectivo
Alimento ganado comprado 0 1435 2564 3600 3577 3639
Insumos alimento producido 603 3073 3608 3495 4099 4044
Sanidad e higiene 97 494 622 676 726 727
Leyes Sociales (BPS) 227 444 460 480 500 500
Campo de Recria 0 2052 1371 1960 2443 2574
Renta 2661 3313 3368 3410 3429 3446
Intereses — 457 831 254 946 703
Servicios 1704 2062 2505 2883 2986 3043
Gastos Otros 1518 1563 1697 1869 2017 2113
Egresos no Efectivos
Depreciacion Praderas 1259 1841 1745 2118 1955 2002
Depreciacion Maquinaria 1095 1024 1024 1024 1216 1216
Depreciacién Instalaciones 764 764 764 764 950 950
Ficto Administrador 2630 3600 3600 3600 3600 3600
Ficto MO Familiar 2250 2250 2250 2250 2250 2250
Consumo Leche — 469 715 841 883 912
TOTAL EGRESOS 14808 24840 27124 20223 31577 31719




Anexo N°7.- Insumos y Costos de cultivos { Octubre 16886 }

alfaifa 1° "JUSS  U$S/halprad.e/Av  [USS  USS/h LSS USSihal
labores laboras labores
2 axc 13.7 27| 1 exc 13.7 14 1 exc 13.7 14
2 cine. 129 26| 2 cine. 129 26| 2 ginc. 12.9 26
2 rastr. 7.01 14 1t rastr. 7.1 7 1 rastr. 7. 7
2 sem 3.03 6] 2 siembh. 3.03 6] 2 siemb. 3.03 B
1 Rds 7.01 7 1 rastr. 7.0 i 1 rastr. FE ] 7
5 alfalfa 6.03 9t | 0 TRojo 3.96 0 |[120 Avena 047 58
200 fertiliz. 0.36 72 2 TB8lanc 518 10 |100 fertiliz. 0.32 32
8 lotus 3.38 27 | 60 refart. 0532 19
100 Avena 0.47 47 | 1 refest 3.03 3
6 Festuca 2.62 16
170 ferfiliz  0.34 58
total f Ha 243 [total / Ha 217 |total fHe 170
amort./ano 61 |amort./aio 72
goigo 0 |USS  USS/hefwialz:  JUSS  U$S/halfardos. JUSS  U$Stha)
labores labores
2 exc 13.7 27 ] 2 exc 13.7 27 | 1 pastera 9.25 9
2 cine. 129 26 ] 2 cinc 129 26 | 1 rastr 5.51 8
2 rastr. 7.0 4 2 rasir. 7.01 14 1 enfard 13.7 14
1 szam 8.0 8 i1 sem 8.01 ] 1 trans 1.5 2
25 Sorgo 0.61 15 | 2 pulver 2.33 5
100 fartiliz. 0.36 36 | 20 Maiz 1.36 a7
80 refart 0.32 25 | Bo ferliliz. 0.36 28
1 refert 3.03 3| 3 Herv 2.2 9
1 Hery 10.5 11
1 choppe 22.4 22
1 ensil 36.3 36
fotal / Ha | 154 |tota) / Ha [ 213 {total / Ha [ 30
TageiPrad 1 [USS U$ShalMejaxt.© |U$S UsS/helAv+RGs™ |USS  USS/ha
labores labores
1 exc 13.7 14 3 T.Bianc 5.18 16 1 exc 13.7 14
2 cine. 129 28| 8 Lotus 3.38 27| 2 cinc. 12.9 28
1 rastr. T.01 7 |100 Fertiliz. 0.26 26 1 rastr. 7.01 7
2 siamb. 3.03 6 2 =ism 3.03 ] 2 siemb., 3.03 8
1 vrastr, 7.01 T 1 rastr. 7.01 7
0 T.Rejo 3498 a 100 Avena 0.47 47
8 Lotus 3.38 27 15 Raigras 0.6 9
100 Trigo 0.4 40 130 fertiliz. 0.32 41
8 Festuca 2.62 16 B0 refert. 0.32 25
2 TBlanc 5.18 10 1 refert 3.03 3
150 fertiliz. 0.36 54
total f Ha 207
amort./aho 103 |total / Ha [ 75 |total / Ha 185
Sg+TR .]uss UssmalPradera . Juss  Uss
labores labares
1 exc 13.7 14 1 exc 13.7 14
2 cinc. i2g 26| 2 cine, 12.8 26
1 rastr. 7.01 7 1 rastr. 7.1 7
2 siemb. 3.03 6} 2 siemb. 3.03 8
1 rastr.  7.01 71 1 rastr,. 704 7
8 T.Rojo 3.96 32 0 T.Rejo 3.86 0
25 Sorgo 0.7 18| 2 T.Blanc 5.18 10
130 ferdiliz. 038 47 | 10 Lotus 3.38 34
8 Festuca 2.62 21
170 fertiliz. 0.38 61
total { Ha 158 |total / Ha 186
amort./ano 78 |amort./afo 62




Anexc N°8.- Coslos Totales de las aliernativas de rotaclén forrajera.

AGTACION 1 | ROTAGION 2
Tipo Ha UsS/Ha U$S Tot |Tipo Ha UsS/Ha Us$S
PPy 26 1985 660 |PP1 45 186 836
PP2 36 30 141 |PP2 45 w176
PP3 38 a4 121 |sg a5 154 695
Sg 96 154 556 |Av 45 170 765
Av+Age a6 185 668
AA1 35 243 874 |AAI a8 243 874
AAZ 3.6 29 108 JAA2 3.8 20 106
AAD a6 24 87 |AA3 3.6 24 87
MzS a6 213 768 |MzS 3.6 213 768
Av 3.8 170 62 |Av a8 170 12
Sg 36 154 556 |5 3.8 154 556
COSTO TOTAL ANUAL (U33) | 5156 [COSTO TOTAL ANUAL (U$S) [5474
ROTACION G | ROTACION A . -
Tipo Ha U$S/Ha U$S Tot [Tipo Ha USS/Ha  USS T
Av+P™ 4.5 217 a78 |Av+PP1 a6 217 782
PP2 45 39 176 |PP2 26 38 141
P3 4.5 34 151 |PP3 3.6 34 121
Sg 4.5 154 B85 |59 34 154 556
Av a6 170 @12
sg 3.6 164 558
Al 3.6 243 874 |AA1L a6 243 874
AAZ 386 20 106 {AA2 36 29 106
A3 as 24 87 |aaa 36 24 87
MzS 36 23 768 |MzS 3.6 213 768
Av a6 170 @12 |Av+Rg 3.8 185 668
Sg 36 154 656
COSTC TOTAL ANUAL (USS) | 5002 |COSTO TOTAL ANUAL (U$s) |5270

AGTACION 5 |

Tipo Ha  U$S/Ha U$S Tat

Tgo+PP1 3B 207 744

PP2 as 28 14

) 3.6 34 12

Sg 36 154  &56

Av 36 170 12

Sg 36 154 556

AAY 36 243 a4

AA2 3.8 29 106

AA3 348 24 a7

MzS 36 218 768

Av+RAg 36 185 868

COSTO TOTAL ANUAL (USS} | 5231

ROTAGION 6 | N MEJ.

Tipo Ha U$SHa U$S Tot|Tipo Ha UsS/Ha  U$S 7|
Tga+ PPt 4.5 207 @30 [CNm1 3.0 75 225
pP2 45 38 176 [CNm2 2.0 24 7
PP3 45 34 151 |CNm3 3.0 24 79
g 45 154 695 [CNm4 3.0 24 7
Av 45 170 765

AAl 36 243 874

An2 36 29 106

AR3 26 pa 87

MzS 96 213 768

Av+Rgs 3.8 185 6868

COSTO TOTAL ANUAL (USS] | 5218 |COSTO TOTAL ANUAL (UsS) | 443
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Anexo N°10.- Cronograma de operaciones mecanizadas previstas

N2 de Productores =

11

MES E F M A M J J A S 0 N D
APTOS 21 19 16 14 12 15 6 8 11 15 17 20
Apt/11 191 [1.727 {145 [ 127 [ 1.09 | 1.36 | 0.55 | 0.73 1(1.36]1551.82
DIAS 31 28 31 a0 H 30 31 31 30 <L 30 31
CULTIVO |[LABORES PREVISTAS
MAIZ XXXX |ensil |aje KO XX XK [ 1ab.1°
35
luege de X XXX llab.2°
Alfalfa XX [ XX {siemb
AV+AG X XXX |lab.19
8.5 X XXX |lab.29
ha XXXX | siemb X|X refert
SORGO XXX XX [lab.1e
45 XX (XX |lab.2°?
ha XXX X |siem
Ajfalfa XXX {lab.1°
3.5 XX [XX  [lab.2°
ha XXXX|siembjbra y |fert.
Pradera XXX |lab.1®
4.5 X XXX |lab.2°
ha XXXX | siemb) fert.
P2-A2-A3 XXX | referti heno | JOEX [ X000 XXXX
7.5
CNM XXXX [referti
16.0

Las X en los recuadros mensuales representan la utifizacion del 25 % de los dias aptos
por mes que le corresponden al productor,



Anexo N°12.- Efecto de la variacién de la carga animal.

[N° VM i Distribucién de partos  |Litros Totales [Litros/ha | Litros/VM {VM/ha [% Utilizacién
| Il | 1y (cientos)
35 S112| 6 9 3 1027 1956 2034 0.7 41
40 6! 14| 7]|10| 3 1311 2497 3277 076 47
45 6116 8 1 12| 3 1384 2637 3076 0.86 51
50 7118] 8 (13| 4 1503 2863 3006 0.95 58
55 8119 9| 141 5 1519 2895 2763 1.05 &1
B0 g 121/ 10) 15| 5 1400 2667 2334 1.14 64
83 gfje2|11] 16| &5 1314 2503 2086 7.20 66
85 g |22 11}117] 6 459 875 707 1.24 40
3500
3000
2500 / : \
» 2000 \
2 %
~ 1500 / \_\’\ \
1000 \\
300 'S
0 T T T T T T T T
067 078 0856 085 105 114 1.20 124
VM / ha
— Litrosfha e Litros/VM —»— {jtros Totales*100
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Anexo N° 13.- Resultados obienidos en las simulaciones

archivo: diaz0 PLAN TAMBO-63
Calibracion del Programa

MesV.O.LECHE CONSUMO (kg M.S.) PASTURA (kg M.S /ha)

n lt/v/d lt/mes Racién Reservas Diponible Producida Consumo

3 12 109 4016 0 0 2503 266 223
4 12 114 4094 0 0 2247 293 239
5 12 106 3932 0 1857 2112 312 187
6 14 94 3890 0 1828 2045 206 176
7 14 95 4107 0 1813 1977 196 183
3 1l6 81 4012 0 839 1950 252 192
9 17 108 5637 0 0 2167 792 223
10 18 137 7672 0 0 2731 1067 251
11 18 127 6857 0 0 2776 913 250
12 24 128 9389 0 0 2822 469 256
I 17 149 7858 0 0 2713 401 241
2 21 120 7619 0 0 2841 414 212

EEEkE Ak kk ke ks ke kdok ok rkokk ok bk kk kR kkk Ak FkE

PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM g/l %uso
Leche.... 68484 1571 2446

Racion..: 0 0 0 0 98

Reservas: 26074 598 9031 6337 145 226 93 24

Pasturas: 5670 8829 2634 4101 %1677 46

Past +Reserv. 2779 4327 %176949/57
archivo: diaz1997 PLAN TAMBO-63

Resultados obtenidos para el afio 1997

MesV.O. LECHE CONSUMO (kg M.S.) PASTURA (kg M.S /ha)
n It/v/d /mes Racion Reservas Diponible Producida Consumo
28 123 10776 1221 2630 2752 263 213
31 11.8 10895 1165 3324 2349 273 198
34 119 12549 1358 3534 2156 326 197
25 107 8105 1680 3420 2151 289 158
26 111 3946 1484 1252 2116 263 210
27 103 8654 1225 1il16 2091 339 212
9 20 117 7114 120 2284 599 241
10 25 11.7 8959 348 2423 804 253
11 29 128 11111 340 2506 898 257
12 290 120 10622 358 2825 747 247
1 21 130 8336 458 3091 663 2138
2 24 118 7901 392 3195 494 215
o e 0k ok ok K e ok ke ok ok bk ok koK koK sk ok ok ok ok Bk kR kok ok kok sk kR sk kokokok ok kR bk bk Rkkkkkkk Rk ok Rk sk kk kKR Kk
PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM g/t %uso
Leche.. 113966 2150 3166

00~ O L L

[ran Ik e R e i e I e i e

Racion ... 10548 199 293 93 98
Reservas: 32769 618 910 15276 288 424 134 47
Pasturas: 5063 8778 2619 3356 %1218 44

Past +Reserv. 2007 4280 %135249/54
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archivo: diaz1998 PLAN TAMBO-63
Resnltados obtenidos para el afio 1998

MesV.O. LECHE CONSUMO (kg M.S ) PASTURA (kg M.S /ha)
n It/v/d It/mes Racion Reservas Diponible Producida Consumo

3 30 115 10704 1312 3441 1739 336 229

4 32 125 11911 1454 3322 1662 343 223

5 39 140 16979 1652 3317 1622 353 270

6 39 129 15087 2426 4330 1636 308 220

7

3

33 130 13170 2233 4727 1653 307 221
35 131 14172 1963 4526 1731 387 246
1965 694 316
2294 951 327
2388 928 322
2646 690  29]

9 35 120 12565 1389
10 33 128 12996 1525
11 37 134 14841 1518
12 37 121 13756 1511
1 32 11.0 10793 1389 2719 577 258

2 35 115 11308 1261 2780 420 255

R T LT T R e T S e TP TS T TP TP L TS
PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM g/l %uso

Leche.. . 158282 2986 3597

Lo N o Y [ e e Y e

Racién, : 19633 370 446 124 98

Reservas: 47963 905 1090 23863 450 3542 151 50

Pasturas: 6294 7581 3177 3827 %1064 50

Past +Reserv. 3628 4370 %121558/65
archivo: diaz1999 PLAN TAMBQO-63

Resultados obtenidos para el afio 1999

MesV.0. LECHE CONSUMO (kg M.S.) PASTURA (kg M.S /ha)
n l/v/d It/mes Racién Reservas Diponible Producida Consumo
29 132 11830 2057 2418 2288 366 262
36 144 15512 2657 2466 2094 355 266
44 161 21905 3240 4859 1991 369 261
44 141 18588 3910 4703 1978 315 237
41 138 17437 3503 4585 1960 304 252
36 141 15735 3060 4650 1965 398 262
36 134 14439 1320 2209 714 364

39 132 16175 1651 2556 950 378
42 139 17520 1680 2445 1010 350

12 42 123 15918 1645 2742 879 335

1 38 131 15427 1457 2908 752 340

2 41 130 14919 1283 3096 570 300
dekkokk kR R F R kkdokkdok ok bk F Rk kkkkkk Rk R Rk koo kR kR F R ok vokkkok ok Rk kck Rk ke ki okk ¥
PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM gl %uso

Leche...: 195406 3687 4071

ol =X L IEN IS O

[ e B o e B v

Racién... 27463 518 572 141 98
Reservas: 43368 818 904 23681 447 493 121 55
Pasturas: 6981 7709 3606 3982 978 52

Past +Reserv. 4053 4475 %109958/63



archivo: diaz2000 PLAN TAMBO-63
Resultados ebtenidos para el afio 2008

MesVO. LECHE CONSUMO (kg M.S} PASTURA (kg M.S /ha)

n lt/v/d It/mes Racion Reservas Diponible Producida Consumo
3 31 13.0 12472 2048 1473 2096 412 296
4 37 143 15923 2542 970 1944 397 302
5 44 159 21639 3069 4852 1866 397 271
6 44 132 17484 3859 5682 1891 337 222
7 41 129 16253 3634 5784 1941 333 242
8 36 152 16955 3227 5782 2004 445 265
9
10
11
12

36 139 15063 1350 0 2257 783 377
42 135 17484 1730 0 2600 1015 391
47 139 19531 1712 0 2488 1043 370
47 13.0 18855 1539 0 2771 894 365
1 41 130 16319 1323 0 3032 767 359

2 42 124 14548 1080 0 3129 383 312

e ok o ol ok ok ok ok ok ok ook ok kol sk ok kol ok okok ok dok ok b kok ok okk kR kk kR R RN E R E N R F R Rk Rk Rk kR F Rk R ¥
*%

PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM g/l %uso
Leche... 202526 3821 4051

Racion... 27113 512 542 134 o8

Reservas: 45941 367 919 24541 463 491 121 53

Pasturas: 7407 7851 3774 4000 988 51

Past +Reserv. 4237 4491 %I110957/63
archivo: diaz2001 PLAN TAMBO-63

Resultados obtenidos para el aiio 2001

MesV.O. LECHE CONSUMO (kg M.S.) PASTURA (kg M.S /ha)

n lt/v/d t/mes Racion Reservas Diponible Producida Consumo

30 117 10881 2148 1860 2057 412 273

36 138 14908 2726 1254 1931 401 289

43 163 21759 3446 5270 1876 402 256

43 136 17559 3381 5430 1906 342 230

46 142 17542 3131 5459 1928 339 258

35 16,0 17400 2702 5375 1969 454 280

35 149 15597 1452 2228 795 380

41 145 18586 1837 2459 19024 400

47 144 20273 1827 2583 1033 369

47 135 19563 2035 2854 877 369

44 131 17720 1780 3082 745 361

45 125 15733 1399 3154 568 317

FRFERRERERE ARk ARk Rk Rk kR ko Rtk kR Rk R Rk Rk Rk Rk R R R kR kR kk

PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM g/l %uso
Leche... 207522 3916 4150

(SR et A N

o= e e B e [ e )

Racién. .; 27863 526 557 134 98
Reservas: 36067 737 781 24649 465 493 119 63
Pasturas: 7392 7836 3782 4009 B66 51

Past.+Reserv. 4247 4502 %I108557/61



PLAN-Tambo
INFORMACTON INICIAL D¥ LA CALIBRACION DEL PROGRAMA

e B N o Mol ok oo o R o R R R R R
archivo: diaz0
SUPERFICIE (Ha): 43.6 VACAS-MASA: 28 DOTACION ANUAL (vivha)0.64 1IP: 17

EPOCASDEPARICION: I II I I¥v V VI VI

fechas de parto: /0 V3 Ve 1/8 159 1/12 1/2
Vacas por época; 7 1 2 2 6 6 4
Peso inicial: 475 540 510 500 490 485 480
Leche potencial: 4550 4550 455G 4550 4550 4550 4550
SUPLMENTACION

Pertode 1 Periodo 2

TNA MDIA TDIA SCAS TNA MDIA TDIA SCAS
CONCENTRADQ/DIA:
FECHA DE INICIO:

FECHADE FIN:

KG FORRAJE/DIA: 20252515 20252515
FECHA DE INICTO: 1/5 /6
FECIHIADE FIN: 3175 15/8
%MOD: 58 59
PASTURAS
O I P v
PRODUCTIVIDAD ESTACIONAL: 08 07 14 105
RESTRICCION DE CONSUMO ESTACIONAL: ] 0 0 0
POTREROS
1 23 45 6 7 8% 910 1t 12 13 14 15 16
AREA / POTRERO
15202540 15150535 103080056045 3501
TIPO DE PASTURA
40 44 32 44 54 51 43 39 35 46 63 27 40 39 20 63
PRODUCTIVIDAD:

0851005 1.0 10 1.0 1.00851.01.0 1.0 1.0 1.0 0.85 1.0 0.5
DISP. DE MS/A1A INICIAL

1500150¢ 01500 1500 0 01500 0 01250 1500 1500 1500 1500 1250
POTREROS NO TISAN SECAS

NS NS NS NS NS NS NS NS NS NS - NS - NS NS -
POTREROS NO USAN V. PROD.

- - - - - - 4« + -~ < NP- - - - NP
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Anexo N° 14.- Detalle de inversion realizada en instalaciones de ordefie

Para la realizacion del calculo de los costos se extrajo informacién de la revista técnica
“EDIFICAR”.
Los costos considerados en estos calculos incluyen: mano de obra, materiales y beneficios.

Detalles de la obra:

1.

2.

8.

9.

Pisos: alisado de arena y portland (en todos los pisos) — 57 m2 * 59.89 $U =3413.7 $U

Paredes: 69 m2 * 225.76 $U = 15579.7 U

. Revestimiento de paredes: revoque grueso interior —82.3 m2 * 41 §U = 33739 $U

revoque portland lustrado — 82.3 m2 * 80.7 $U = 6641.6 $U
Pintura: 1300 $U

Ventanas: (1*1 sala leche) + (0.8*0 8 sala maqguinas) + (4*0.5 sala ordefie) = 4590.9 $U

. Puertas (hiero): 2 unidades * 600 $U = 1200 $U

Porton: (2*2) = 2540 $U
Fosa: cavado — losa — pintura = 4200 $U

Bretes sala: 9500 $U

10. Instalaciones Electricas: 14 puestas = 5740 $U

11. Corral de Espera: 60 m2 - contrapiso = 5478 $U

- pav. hormigon = 3240 $U

12. Techo: chapas galvanizadas: (3.66%1.1 = 207 $U ) => 3223 $U

TOTAL INVERSION 67304 SU => 7478 USS
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Anexo N°15.- Perflles de Créditos de CONAFROLE para financiar (os insumes de cuitivos forrajeros

._.un los primeros dos afios del proyscto.

CREDITO EN MONEDA NACIONAL { $U ) PARA PRADERAS Y VERDEOS INVIERNO

Plazo en anos 1 1
Plazo an trimestres 4 4
N° ds cuotas trim 3 3
Gracia en trimestres 1 1
Monto total sn USS 1500 2000
Monte total en U 13247 21816
Monto luego de gracia 14898 (MONTO*(1+i) ™~ n) 24399
Cuota 6253 Monto lfgracia*{{{1+im} ~ n*Iim) (T +im) ~ n-1)) 10130
Interéds anual 0.800 sobre saldo 0.564
Interés trimestral 0.125 sobrse saido 0.118
interés mensual 0.040 sobre saldo 0.038
1997 1998
a 1 2 3 4 O 1 2 3 4
Saldo adeudade 13247 | 14888 10503 5559 ¢ ]21816 | 24309 17157 9058 Q
Amortizacin Q 4395 4943 5550 7242 B9 9058
Interés 4] 1857 1309 693 2885 204 1072
Cuota 0 6253 €253 6253 0 1130 10130 10130
Monto Total a pagar 48148 $U
T C ($UfUSS) 8.83 9.39 9.87 1038 10.91 0.9 11.47 1206 1268 1332
Flujo del Crédita{U$s) [ -1300 | o] e3a] so3| 573] -2000] o| sao] 7es| 7ec|
Manta Total a pagar por afio 1808 USS 2400 U$S
Costo del Crédito { TIR ) triem 0.086 trim 0.064
mensua 0.021 mensual 0.621
anuat 0.290 anual o281
CREDITO EN MONEDA NACIONAL ( $U J PARA VERDEOS YERANO
Plazo en afos
Plazo en trimastras
N° de cuotas mensual 4 4
Gracia en trimestres o] o
Monto total en USS 800 o
Monto total en $U an27 o
Monto lusgo de gracia 8027 [{MONTO*(1+i) ~n) ]
Cuota 2211  Monto lfgracia*{({1+im} "~ n*im}/{{1 +im} "~ n-1)) i}
Interés anual 0.60¢ sobre saldo 0.592
Interés trimestral 0.125 sobre saldo 0123
Interds mansuat 0.040 sobre salklo 0.04
1997 1998
agosto |Set Oct Nov Dic Set Oct Nov Dic
Saldo adeudada Bo27 6137 4171 2128 v} 4] a o o O
Amonrtizacibn 16890 1966 2044 2128 aQ o a a
Intarés 321 245 167 85 0 D Ja] 4]
Cuota 221t 2211 2211 2211 o] 0 a 4]
Monto Total a pagar 8844 $U 0 suU
T C ($UUSS) 1003 10,20 1037 1655 1073 1228 1247 12 67 12.69 13.11
Flujo del Crédito(UsS) [ so0] 2171 213] 210]| 206] o] 0| 0] o] 0]
Manto Total & pagar por afio 8468 U$3 0 Uss
Costo del Crédito { TIR ) mes 0.023
trimestr 0.070
anual 0.310
1997 i 2 3 4 1998 1 2 3 4
CREDITOS RECIBIDOS {LU$S) 1500 apo 2000 o
SERVICIO DE DEUDA {(U$S) 834 | 1242 779 840 799 760
PAGO DE INTERESES (U$S) 1] 188 197 71 g 240 160 80
PAGO DE AMORTIZACION (U$S) 0 445 1 1045 708 1] 601 6830 680




Anexo N° 16.- Formas de financiacion de las inversiones ( en USS).
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.. 1997 1998 1999 2000 2001
Préstamos BROU 4690 L0240

Servicio de Deuda 1523 1426 3893 3650
Amartizacién 1173 1173 2947 2047
Interés 350 254 o964 703
Retiro productor (1) 2010 2243 2145

Aporte productor {2) 2010 4388

2271 2125
1775 1715
497 350

..2002 2003 2004 2005

76 723
524 524
243 200

2006 2007 2008 2009

680 637 594 550
524 524 524 524
1% 3 70 27

(1) Son aquellos capitales que son retirados por el productor con el fin de ahorro para financiar cuotas partes dewl"élﬁmas

IMveTsiones.

(2) Aportes del productor para financiar cucta parte de inversiones que el banco no cubre.

Arexo N° 17 - Evolucidn de los indicadores técnico — productivos en el periode 1992 - 1997,

92/93 93/94 94/95 95/96 96/97
Superficie Total 60 60 60 60 60
Superficie Lechera 47 47 47 47 47
Superficie Mejorada 15.5 235 21.0 27.0 29.0
92/93 93/94 94/95 95/96 96/97
Vaca Orderie 22 24 22 22 23
Vaca Seca 3 4 4 9 16
Total Rodeo 51 55 50 64 66
92/93 93/94 94/95 95/96 96/97
% Paricion 68 64 52 48 61
92/93 93/94 94/95 95/96 96/97
Litros Totales 78469 72926 71857 72342 89772
Litros / ha Sup. Total 1308 1215 1198 1206 1496
Litros / ha Sup. Lechera 1669 1552 1529 1539 1910
Litros / VM 2616 2603 2764 1839 2362
Litros / VO 9.7 8.3 89 9.0 8.5

#La informacion fue obtenida a partir de los informes anuales del Ing. Agr. Ricardo

Cavassa.



Anexo N° 18 - Evolucién de los Flujos de caja en efective de Ia empresa en el

periodo 1992 — 1997,

92/93 " 1-:93/94 94/95 95/96 96/97
Ingresos en Efectivo
Venta de Leche 11561 10319 10013 11080 17805
Venta de Ganado -——- e — 42 —
Venta Otros 74 947 1251 1000 -
TOTAL INGRESOS (U$S) 11633 11266 11264 12122 17805
Egresos en Efectivo
Alimento ganado comprado 0 0 0 0 467
Insumos alimento producido 2179 2245 2022 2106 3765
Sanidad e higiene 199 192 539 406 595
Leyes Sociales (BPS) 183 200 231 259 444
Saldo Deudor CONAPROLE 113 91 283 124
Remnta 2338 2468 2667 2833 3301
Creditos BROU 2125 2736 2589 2663 2118
Servicios 0 0 219 207
Flete Leche y Otros 998 960 926 1084
Gastos Otros 725 76 86 44 420
Gastos Administrativos 935 103 222 249
TOTAL EGRESOS (U$S) 8055 9071 9784 9975 11110
INGRESO NETO
EN EFECTIVO(US$S) 2680 | 2195 1480 | 2148 | 6695

#La informacién fue obtenida a partir de los informes anuales del Ing. Agr. Ricardo

Cavassa.
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