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1. INTRODUCCION

El siguiente proyecto es el trabajo final de graduacion dentro de la modalidad
Trabajo Final de Economia.

El trabajo pretende desarroliar una metodologia aplicada 2 la busqueda de
soluciones y mejores aiternativas de desarrollo de una empresa lechera.

Ei enfoque de planificacion aplicado se define como el conjunto de cuatro pasos
mediante el cual se toman decisiones sobre el uso de los recursos productivos;
Diagnostico, Programacién, Ejecucién y Control. El proyecto contiene el desarrollo de
los dos primeros pasos aplicados a una empresa lechera de nuestro medio.

En primer lugar se desarmolla ¢l Diagnéstico, el cual consiste en describir,
analizar y explicar la estructura, el funcionamiento, los resultados y tendencias del
sistema de produccion. Para esto se cumplid una primera etapa de recopilacion de
datos y generacion de informacién relevante, estandarizada, que permitidé mediante un
Andlisis Comparativo, visualizar los problemas del sistema y sus causales.

Una vez detectados los problemas de decisidn segun las fortalezas vy
debilidades de la empresa, y verificado su importancia relativa se desarrolla la segunda
etapa; la Programacion o Planeamiento, Esta etapa se compone por la identificacion
dellos problemas, identificacion, evaluacidon, seleccion y analisis post-seleccion de
planes alternativos para cada problema detectadc. Para esto se utilizaron
metodologias de presupuestacion parciales para los problemas de decision mas
simples, como también sistemas de presupuestacion matematica (Programaciéon
Lineal) y programas de simulacidén (Plan-Tambo), en aquellos problemas complejos
que requieren tener en consideracion simultaneamente un numeroe mayor de variables
interactuando entre si.

Luego de seleccionar el Plan Alternativo, se lo inserta en un "horizonte
temporal”, traducido en lenguaje economice el resultade de la simulacion fisica. En
forma conjunta se elabord a "prognosis” de la empresa comprendida dentro del mismo
honzonte temporal, que intenta representar la evolucion de la situacion tal como viene
sucediendo (sin el plan alternative). De esta manera, mediante el Analisis Econdmico,
se pudo seleccionar la alternativa (situacion con proyecto vs prognosis) que mejor
contnbuye al resultado econdmico deseado de la empresa, El analisis econémico de
los planes de desarrolio debe encararse también desde una perspectiva financiera,
considerando el efecto "tiempo del dinero”, ya que ambas situaciones presentan
perfiles temporales de ingresos y egresos diferentes. Mediante el analisis financiero se
evalué el efecto incremental o marginal que es debido a las medidas tomadas. Para
este andlisis fue necesaric una buena elaboracion de los flujos de fondos para ambas
alternativas, y mediante su comparacion se permite evaluar si se produce un cambio
en el patrimonio de la empresa. Para esto se utilizaron indicadores de evaluacion que
tienen en cuenta el valor tiempo del dinero, como el valor actual neto (VAN) y la tasa
interna de retorno (TIR). Luego de determinar la ventaja del proyecto, se efectuo la
programacion financiera para determinar la necesidad de fondos que hagan viable la
propuesta, y el tipo de financiacidn que resultaria mas conveniente frente a la situacién
en particular. Finalmente se determina la vulnerabilidad de la empresa frente a
condiciones variables de riesgo.



. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

A. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

El predic en estudio es propiedad del Sefor Pedro Pefia, que
conjuntamente con su sefiora e hijos llevan adelante la explotacion de un tambo.
Esta ubicado en las cercanias del pueblo de San Ramén, en el departamento de
Canelones.

La superficie explotada son 52 ha, en su totalidad destinadas a la
explotacion lechera y sus subproductos, presentando un 56 % del area con
mejoramientos de pasturas (praderas y verdeos), y 35 % de campo natural. La
superficie total explotada se divide en dos fracciones; la primera, de propiedad
del productor tiene una extension de 41 ha, en la cual se encuentra el tambo y el
manejo mas intensivo de las pasturas. La segunda fraccién tiene 11 ha, es
arrendada, y se encuentra a pocos metros de ia fraccidén propia.

El rubro por excelencia es la lecheria, la cual aporta el 70 % del total del
producto bruto, la produccion restante se manifiesta por ventas esporadicas de
animales machos de corta edad, algunas terneras hembras y animales de
refugo, conjuntamente con la venta de algunos fardos considerados “sobrantes”
y actividades comunes de la zona como ser venta de paja para “quinchos” en los
meses de verano.

El sistema de produccion es basicamente pastoril, efectuandose
pastoreos controlados mediante alambrados eléctricos en todas las pasturas. Se
hace fardos de pradera, alfalfa y avena, lograndose una calidad media. Se
realiza silo de maiz mezclado en algunas ocasiones con sorgo para aumentar su
volumen debido a rendimientos muy bajos.

L.a comercializacidon de la leche se realiza con la Cooperativa Nacional de
Productores de Leche, la cual posee una planta industrializadora en San
Ramén.

La mano de cbra es mayoritariamente familiar, y la compone el productor,
su esposa y dos hijos, conformando dos Equivalente Hombre. Para las practicas
agricolas se utiliza mano de obra contratada a cargo del Grupo “Rincén de
Conde”, al cual el productor integra desde su formacion,

Conjuntamente con los integrantes del grupc se posee el servicio de un
Ing. Agronomao y un Dr. Veterinario, este Ultimo contratado recientemente.

La fuente fundamental de financiamiento de los uscs del predio es la
cooperativa, utilizande sus planes de financiacion para la adquisicion de los
insumos mas importantes para el funcionamiento del tambo, como ser insumos
agricolas, sanitarios, etc. Ademas la cooperativa “administra” la deuda con
otras fuentes de financiamiento (BROU y COFAQC), utilizadas para ia compra de



maquinaria grupal, computandole a cada productor su cuota de devolucion e
intereses en la liquidacion mensual.

1. Infraestructura

Instalaciones:

El predio presenta conexién a la red de energia eléctrica. Posee en
funcionamiento un equipo de orderie de dos drganos al tarro, de sistema abierto.
Recieantemente se instaldo un tanque de frio con capacidad de 700 litros,
horizontal. Se ordefia dentro de galpdn (40 m2), el que posee comederos para el
suministro de compiementos. Las instalaciones de espera del rodeo son
precarias, y tiene una capacidad para 20 animales. A continuacion se presenta
el tipo y capacidad de instalaciones:

- Casa habitacion. (80 m2).

- 1 gaipdn de cinc para ordefio. (40 m2).

- 1 gaipbdn de paja y adobe para forraje . (40 m2).
- 1 pozo brocal. (8 m).

- 1 bebedero,

- Alambradoc externo. (2800 m).

- Alambrado interno. (3000 m).

Maguinaria:

La empresa se encuentra dentro de un grupo de productores (Grupo
“Rincon de Conde™), cuya funcion principal es la propiedad y uso compartido de
un parque de maquinaria completo. Su funcionamiento es semejante a los
“Grupos Esperanza’ alentados por CONAPROLE. El grupo esta constituido por
once productores bastante homogéneos que comparten la totalidad de
propiedad del parque. El productor posee tambien algunas herramientas
totaimente propias, las que se detallan a continuacion:

- Tractor 40 HP,
- Equipo de ordene Alfa-Laval de 2 érganos al tarro
- Tangue de frio vertical de 700 litros



Inventario de maquinaria del grupo “Rincdn de Conde™:

- Tractor M.Ferguson 290. 80 HP. Traccion asistida.
- Tractor M.Ferguson 280. 80 HP. Traccidn simple.
- Arado de cinceles 7 puas.

- Rastra de tiro excentrico 16 discos.

- Rastra de dientes 4 cuerpos.

- Fertilizadora pendular 800 |

- Sembradora en surco de tiro

- Rotativa

- Pastera

- Rastrillo 4 soles

- Enfardadora convencional

- 2 Cosechadoras de forraje (tipo Chopper)

- 2 Zorras de Carga de 4 ruedas.

2. Tenencia y empotreramiento de la tierra

Tenencia:

La superficie total del predio es de 52 ha, {as cuales 41 ha son de la
propiedad del productor y las 11 ha restantes en régimen de arrendamiento. El
arrendamiento esta efectuado por contrato, efectuandose pagos mensuales por
intermedio de CONAPROLE. E! predio presenta dos fracciones :

a- Fraccion 1; - Superficie total: 41 ha
- Superficie mejorada: 20 ha subdivididas en 14 potreros.
- Superficie de campo natural : 18 ha en 1 potrero.
- Instalaciones, caminos y monte: 3 ha.

b- Fraccion 2: - Superficie total: 11 ha (arrendadas).
- Superficie mejorada; 9 ha subdivididas en 3 potreros.
- Desperdicio : 2 ha

Las Figuras 1 y 2 muestran ambas fracciones con sus respectivos
empotreramientos.



Figura 1. Empotreramiento de la fraccion 1 (4rea en propiedad).
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Figura 2 . Empotreramiento de la fraccién 2 (érea arrendada).
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3. Uso del suelo

El uso del suelo en el tambo para el ejercicio en estudio como también

para anos anteriores se describen en el siguiente cuadro:

Cuadro 1 Historia del uso del suelo (hectareas

USODEL SUELO. 1993 1994 . 1995  prom.(}) . prom.(*?). . %.
Pradera de 1° Afio 95 6 2 58 13
Pradera de 2° Afio 3 9.5 6 6.2 3.8 14
Pradera de 3° Afio 0 3 4 2.3 5
Pradera + 3° Afio 1 0 2 1 2
Alfaifa de 1° Afio 0 1.5 = 1.2 2.6
Alfalfa de 2° Afio 0 0 1.5 0.5 0.8 1.1
Alfalfa de 3° Afio 3 0 0 1 2.2
Alfalfa de 4° Afio 0 2 0 0.7 1.5
Maiz para Silo 4 3 4 3.7 37 8.2
Verdeos Verano 2.5 0 55 3 3 6.6
Verdeos Invierno 0 3 3 2 2 4.4
Campo Natural 18 18 18 18 18 40
Desperdicio 5 5 5 5 9 -

(*y Promedio de Fila para cada unidad de mejoramiento en el total del periodo.

(**) Promedio del Bloque de cada tipo de mejoramiento.




Cuadro 2 Utilizacion de la superficie delpredio

Sk

Superficie Total 52
Superficie de pastoreo lechero 47
Superficie mejorada 29
Superficie Campo Natural 18
Desperdicios e instalaciones 5
Area vaca masa 39
Area recria 8
Area vaca ordefie 29

Como se observa en el cuadro 1, el establecimiento no mantiene una
rotacion de pasturas estabilizada, esto es debido a que no existe un plan de
rotacion definido.

Las praderas permanentes se renuevan cuando su productividad se
deprime y compromete la produccion de leche. La productividad de praderas se
mantiene aceptable hasta el tercer ano, luego del cual factores de mala
implantacion inicial y manejo determinan una baja produccion de forraje y
enmalezamiento considerable. De todas maneras existe en el predio pasturas
de tres y mas anos de muy baja productividad. Ocasionalmente se realizan
reservas de praderas (fardos). No se realizan asociaciones con espacies
anuales invernales ni gramineas perennes.

Las pasturas de alfalfa se realizan con el objetivo de reservas (fardos
para invierno) y pastoreo. El productor acostumbra a realizar siembras de
otoho y primavera, no todos los anos, y se observan algunos problemas de
enmalezamiento y mala implantacion por drenaje imperfecto de algunos suelos.

Los cultivos de verano son destinados en su mayoria a la realizacion de
reservas, silos de maiz puro y ocasionalmente mezclados con sorgo. La
productividad de estos cultivos es considerablemente baja (< de 2500 kg. de
MS/ha), dado fundamentalmente por el paquete tecnolégico empleado, ya que
no se utilizan herbicidas ni semillas de origen confiable. La calidad de los silos
es media a baja, debido al volumen del mismo, al sorgo en la mezcla, y la
utilizacion de cosechadoras de forraje de picado grosero (Chopper} lo que
impide una buena compactacion.

Se realizan cultivos de invierno en areas muy variables entre afios. El
cultivo utilizado es avena y en la mayoria de los casos utilizando semilla de
productores de la zona (no comercial). Estos cultivos conjuntamente con las
reservas son el fuerte de la alimentacion invernal, debido a la baja produccion
de las pasturas plurianuales. Presentan productividad media a baja debido
fundamentalmente a siembras tardias, utilizacién de semillas de baja calidad y
falta de refertilizaciones entre pastoreos.



Puntualmente, para el periodo invernal del ejercicio estudiado, la
produccién de forraje de pasturas plurianuales y anuales fue un 43 % menor a
la obtenida en forma experimental por el INIA (tasas de crecimiento diarias
normales del programa PLAN-T), a pesar de poseer condiciones particulares
respecto a recursos y clima, se puede asegurar que parte importante de las
diferencias obtenidas se debe a practicas de manejo inapropiadas en
implantacion de pasturas, manejo del pastoreo y estrategias de suministro de
reservas (se utiliza las reservas muy entrado el invierno determinando que las
pasturas se resientan por sobrepastoreo en el otofio).

4. Caracteristicas del rodeo lechero

El rodec estda compuesto en su totalidad por animales de raza Holando.
El nivel productivo potencial estimado segun la calibracion realizada al
programa Plan-T fue de 4100 litros. Para el ejercicio en estudio presentd una
paricion poco ajustada, con mayoria de partos en verano. Se utiliza servicio por
toro, con monta a corral. No se practica ni se practico inseminacién artificial en
la historia del lambo

En el siguiente cuadro se muestra las caracteristicas del rodeo :

Cuadro 4 Composicion del rodeo, carga y relacién entre categorias para
el e;erc:cro 94-95

WO 0 80 30 30 31 31 98 A0 27:29..20 2B . 30 28
VO e e 21 20 19 19 20 21 21 20 20 21 18 17 20 17
Vs 8 9 10 0 9 6 5 5 6 6 9 9 8 9
Vq.entoradas 0 1 1 1 2 o 20, 2 12 1 27 2. 2 2 2
Vq2—3sfmt i 4 3 =33 20000000 0 D 1 0
Vg.1-2 t 0 0 @b 000 wQu R 08 8 8 s 6
Temeras 3 13 6 7. 8 8 B..8:8 "8 8 42 .9 12
Temeros 2 2. A 1 “Vispe BENRag o 2 g B 3
Toroe L. {0 ] gt g g T TSR0y TR g 2
TOTAL 49 49 41 42 43 38 37 38 38 46 46 50 45 51
EVL totales 34 34 32 32 32 30 28 28 24 33 32 32 31 33
EVL totHa.tot. 65 64 61 61 62 57 56 55 55 63 62 62 60 64
EVLVMHaVM 70 71 .71 .71 73 B89 67 65 65 69 68 65 69 66
EVLVOhaVO 72 69 66 66 69 .72 72 B9 69 .72 62 .59 .68 60
EVLrectharecr. .78 71 51 54 50 35 35 40 40 70 70 .83 56 .83
VoS T 26 22 19 19:-22 35 42 4 33 35 2019 2.6 1.9
VOovM d2 67 B3 63 65 72 75 74 74 12 62 61 70 65
VIM/Stock B59 61 73 71 72 76 T 71 71 63 63 56 .70 51

{*) La categoria VM contiene VS, VO y Vaquillonas a parir.



Dentro de los parametros reproductivos, el IIP del rodeo es mayor a 15
meses, una causa importante que explica este indicador en el gjercicio es la
sanidad del rodeo; se encontrd animales “problema” en el ejercicio en estudio.

Ei criterio de refugo no es claro, la estructura de edades no se controla
totaimente, presentando el rodeo algunos animales de edad avanzada.

E! secado de las vacas es por cercania al parto, alrededor de dos
meses. No se efectia normalmente secado por produccion, por lo que es
comun el ordefie de vacas con muy baja produccion (< a 3 litros / dia) por
poseer periodos largos de lactancia debido a ineficiencia reproductiva.

5. Criay Recria de reemplazos.

La cria de hembras es en base a leche y pasturas de praderas, con
suministros variables de racion entre 0.2 y 0.5 kg. por animal luego del mes de
edad. Se utilizan entre 2 y 3 litros de leche diarios por animal {en ocasiones
rebajada con agua) luego del calostro, hasta los tres o cuatro meses de edad

La recria del establecimiento es exclusiva para hembras, los machos son
vendidos a temprana edad a la primera oportunidad presente. Las hembras se
desarrollan sobre campo natural con alguna entrada esporadica a praderas
vigjas.

Los reemplazos son obtenidos en su mayoria del predio, existiendo
algunas adquisiciones de vacas en ferias de la zona.

6. Manejo del pastoreo y suplementacién

El pastoreo se realiza mediante franjas diarias delimitadas por
alambrado eléctrico, las franjas son dimensionadas segun la disponibilidad
estimada por el productor de la pastura y el estado general del rodeo. Al ser la
disponibilidad limitante, sobre todo en meses invernales, el sobrepastoreo,
estimado segun la cantidad de remanente y al periodo de descansc luego del
pastoreo, es un factor que determina una pobre recuperacion de las pasturas.

L a suplementacion se realiza con silo de maiz 0 mezcla de maiz y sorgo,
y fardos de pradera, aifaifa y avenas. El momento de suministro efectivo de los
fardos se da muy entrado el invierno, cuando las pasturas ya poseen limitada
su capacidad de aporte.



B. ESTADOS CONTABLES DE LA EMPRESA.

Cuadro 5 Estructura de Act:vos Pro )
ACTIVOS{USS) .-

ios. .
L4 - 30/6/95

Circulante Dispomble i 1139 1139
Realizable - Reservas forrajeras 1336 1336

Fijo inmovilizado - Ganado 14890 13790
- Maquinaria 12609 11927

- Mejoramientos 2630 3991
- Instalaciones 16034 15305
- Tierra 24600 24600
Activos Totales 73237 72089

Cuadro 6 ES""‘-“"AC'”Gdad e

Instalaciones 354
Total 6954

Cuadro 7 Es tado de Resultados
f.—. Nas [NGRESOS u. J$3
Ingresos por Ventas:

Costos e:

PB Leche 11076 Alimentaciéon 2845
PB Carne 1991 Rodeo 210
"PB Otros 3162 Estructural 441
e Varios 494
Sub Total 3920

Costos Fijos:

Mano de Obra F.(ficto) 7483

Dep. Instalaciones 831
Dep. Maquinaria 948
Otros ; 415
Sub Total 9677
TOTAL INGRESOS 1622;9 TOTAL EGRESOS 13668

INGRESO DE CAPITAL = 2561 U$S

10
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Principales Indicadores del ejercicio 94-95

Ecanémia i
Rotacién de Activos

Beneficio de Operacion
Producto Bruto Total
PB Lechero '

PB Carne
PB Otros

Costos Totales

Ingreso de Capital

Relacién Insumo/Producto

INGRESQS (U3S)
Leche y Bonif. 10395 1537 1308 1451 1936 1907 1707
Venta de Ganado 555 0 0 1144 575 O 0
Otros 0 0 0 449 881 0 0
TOTAL 10950 1537 1308 3044 3392 1907 1707
EGRESOS (U$S)
Flete de Leche 952 99 95 107 97 97 133
Impuestos 150 42 42 7 -8 49 7
‘Semilla y Fertiliz. 1329 88 130 179 156 201 131
Servicios 470 53 50 54 57 58 58
Espec. Veter. 294 37 20 66 231 92 74
BROU-COFAC 1617 262 255 256 267 275 234
Renta 603 94 B86: 86 85 87 84
Leyes Sociales 242 87 .- 22 27 0 47 23
Retiros 2300 470 432 450 449 434 436
Plan Esperanza 1025 140 103 162 284 295 339
Compra Maq. 0 0. @511090 1163, O 0
Otros 124 81 69 95 62 42 41
TOTAL 9106 1433 1304 2579 2859 1677 1560
SALDO NETO 1844 103 4 455 530 230 95

SALDO ACUMULADO 93/94 = 1844 U$S

SALDO ACUMULADO 94/95 = 1417 U$S

Cuadro 9 Indicadores Econémicos Generales:
Indcador
Rentabifid

15.1 %
312 U$S/ha
69 %

12 %

19 %
265 $S/ha
47 U$S/ha

- 0.85

11



Cuadro 10 Estructura de costo lechero.
Cosfos i i LSt
Costo total/ litro 0.113

Costo Alimentacion 0.0314
Costo Mano de Obra 0.0619
Costo Otros 0.0198

Cuadro 11 mdidores de Comercializacion:

Precio promedio / litro U$S 0.146
Magggn / litro 0.033

Cuadro 12 .'ndicao _

aPL
L:tros totafes/ha SPVM _ 101_

Relacién VO/VM | 0.73
Vaca Masa/Stock 0.55
‘Vaca Masa/ha SPL : 0.50
EVL/ha SPL | 0.77

Cuadro 13 Indicadores reproductivos

HIP (meses)
% Paricion
Parto - Concepcion ( dias ) 170-185
Largo de lactancia (meses) 12

12
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C. METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA REALIZACION DEL DIAGNOSTICO

1. Criterios metodolégicos

La metodologia utilizada fue adquirida por todos los integrantes del
Taller de Gestion, con el objetivo de uniformizar criterios de trabajo y poder
realizar el diagnostico mediante el Método Comparativo Horizontal, el cual
consiste basicamente en la comparaciéon de empresas similares en un mismo
gjercicio, de manera de analizar el uso de los recursos y su resultado
econdmico y productivo.

£l total de empresas (18) fueron seleccionadas por el grupo docente, de
manera de partir con predios especializados en el rubro lechero, y servir como
la referencia mas adecuada al momento de comparar los indicadores
relevantes de éstas y la empresa en estudio.

Estos criterios tomados permiten realizar una primera aproximacion, en
la medida que todas las empresas elegidas pertenecen a una misma region
agricola, tienen en su mayoria tamafio y fertilidad de suelos similar, y poseen el
mismo sistema de produccion (el mismo rubro principal).

Una vez definido el grupo de partida para la comparacion, el resultado
del analisis depende de la disponibilidad de indices e indicadores de cada
empresa que permitan establecer relaciones entre las principales variables
determinantes del resuliado. Estos indicadores deben partir de la misma base
de criterios por lo que el total del grupo utilizé las mismas herramientas para
obtenerlos. La informacidn recabada en las visitas a predios fueron procesadas
mediante el programa CARPETA 3.0 { CAF - FUCREA }, y los datos de salida
del programa fueron organizados en la planilia “Arbol” formulada por el grupo
decente. De esta planilla individual se realiza un resumen con los indicadores
relevanies de los 18 predios.

2. Grupo de referencia

De la totalidad de empresas se extrajo el Grupo de Referencia. Este fue
seleccionado en base a criterios de homogeneidad de recursos productivos y
econdmicos, a través de los indicadores de Producto Bruto/Ha y Activos
Totales/Ha. Estos indicadores son representados graficamente, expresados como
desvios con respecto a la media. El Grupo de Referencia se compone per aquellas
empresas que se encuentren a menos de 1.5 desvios de la empresa en estudio.
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Como resultado se obtiene un grupo compuesto por once productores para
comparar con el predio en estudio. Los mismos se ordenan segun su Rentabilidad
Econdmica, agrupandose en tres categorias; de punta, medio y cola.

Cuadro 14 Grupo de referencia.
MEDIA DE GRUPO 4 18 21 63 - 315 253 1489

GRUPODECOLA 13 -71 19 16 253 269 1324
GRUPODEMEDIA 47 20 24 70 344 274 1482
GRUPODEPUNTA 9 33 28 133 409 276 1474

PRODUCTOR 30 15 20 47 312 265 1531

Una vez formado el Grupo de Referencia se analizan los indicadores de la
empresa en estudio en forma comparativa, siguiendo el camino légico de un arbol
de resultados correlacionados. Mediante esta comparaciéon se puede demostrar
que con similitud de recursos se pueden lograr cambios favorables en la
rentabilidad. El principal objetivo es determinar la naturaleza de los problemas que
estan limitando la obtencion de mejores resultados dentro del marco de la realidad
del predio, y a su vez detectar los factores que fortalecen la empresa.
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Las distintas etapas durante la instancia del Taller (pronésticos y
propuestas de alimentacion, informes contables, diagnoéstico), permiten verificar
paulatinamente la problematica del predio.

D. ANALISIS Y CONCLUSIONES PRINCIPALES DEL DIAGNOSTICO

1. Analisis econémico

El predio analizado presenta una rentabilidad sobre activos totales R%
positiva (3%), este valor cae dentro de logs menores del grupo de media,
marcando una eficiencia a mejorar de la utilizacion del capital total involucrado
en el proceso productivo.

El nivel de produccion determinado por su Rotacion de Activos
(RA=PB/AT= 20%) es similar al obtenido por el grupo de cola, y bastante por
debajo de los predios de punta, lo cual demuestra la ineficiencia en el uso del
capital mediante un bajo retorno.

Analizando este indicador, tomando en cuenta que la superficie del
predio se encuentra en el extremo inferior ( 52 ha ), presenta un total de activos
por unidad de area que no difiere del grupo en gran manera.

La produccion por hectarea baja seria e! factor que incide directamente
sobre la RA obtenida. &I Producto Bruto Totai { PB ), es menor al obtenido por
el grupo de media; siendo 312, 344 y 409 U$S/ha, para el productor, grupo de
media y grupo de punta respectivamente.

Ei Beneficio de Operacién oblenido (Bop= JK/PB= 15%), cierra el
resultado de la R% obtenida.

Ei PB lecherofha es muy bajo respecto a los valores obtenidos por
productores de media y punta.

Se ve un problema de costos de produccion ademas de la baja
productividad, ya que e! indicador de Bop esta explicado por la relacion
insumo-producte (I/P), y el indice obtenido es el mayer del grupoe de media y
bastante por encima del grupo de punta (I/P=0.85). Los resultados indican
entonces de manera general, un PB y una estructura de costos totales
determinados por un proceso productivo poco ajustado, gue impiden la
obtencidn de unabuena R % e IK.

Los costos son analizados en primer lugar, por el componente mas
importante de los costos fijos asignados en esta situacion; costos fictos de
mano de obra familiar y administracion. |.os valores para el predio son mayores
a los obtenidos por los tres promedios de grupos (0.062 U3$S/litro). Si se le
asigna el valor promedio de los predios (0.0361/litro) el IK del ejercicio pasaria
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de 47 U$S/ha a 107 U%S y la R% de 3.07 a 7.0%. Esto determina la
importancia de este ficto que remunera la mano de obra familiar, en el
resuitado econdémico de la empresa.,

El hecho de haber 2 EH/S0 ha, equivalente al trabajo de tres miembros
de la familia, permite analizar cual es el ingreso neto familiar (INF),
Descantando a los costos fijos los fictos mencicnados el INF es igual a 193
U$Siha, 5020 USS/EH, 2008 U$S/miembro familiar que trabaja.

Dentro de los costos de alimentacion incurridos, se encuentra solamente
el asignado al alimento producido dentro del predio; praderas, verdeos, fardo y
silo, ya que no se practica el suministro de concentrados en ningun momento.
Esos costos son comparables al grupo de media. Al mantener una
productividad baja los costos de alimentacidn por litro son importantes. Los
gastos asignados al rodeo lechero son bajos en relacidon a los demas
productores, esto se ve reflejado en problemas de sanidad del rodeo por una
incorrecta prevencion y tratamiento de las enfermedades sanitarias que
claramente incidieron en el desemperio reproductive y por lo tanto productivo
para el ejercicio en estudio.

La empresa es caracterizada como una explotacion tipicamente familiar,
donde los fictos asignades a la remuneracidn del trabajo toman gran
importancia dentro de los indicadores de ingreso y rentabilidad.

El nivel de productividad (RA) demuestra el problema de escala, y
dificultades técnico productivas para obtener un PB/ha adecuado.

2. Andlisis técnico productivo y comercial

El PB/ha es inferior al estrato de referencia donde se encuentra el
productor {media), presenta determinantes de su resultado que pueden ser
mejorados, sobre todo el PB leche/ha.

Al desagregar el PB total en sus componentes, y tomando & PB leche
por 1a especializacidon de los predios, el obtenido es significativamente inferior
a los promedios de los grupos, {212 U$S/ha del productor vs 221, 279 y 310
U$S/ha para los grupos de cola, medio y punta respectivamente).

El precio obtenido por litro de leche sera mejorado en los ejercicios
posteriores al haberse adquirido un tanque de frio, por la mejora en los
coeficientes de calidad y bonificacion que esto implica. La produccidn
estacional es un factor a considerar para mejorar mas el precio del producto, ya
que las distribuciones de la paricidn tienen un valor importante durante el
verano.

Dentro de la produccidn de leche por hectarea se encuentran los
mayores determinantes del PB/ha. En primer lugar se encuentra una baja
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dotacion total y sobre todo un bajo componente vaca masa/ha, afectando
directamente la produccidon/ha y por io tanto el PB total.

La productividad por vaca masa y la dotacién productiva por superficie
son les principales factores a tener en cuenta para aumentar el PB leche/ha.

fa produccion diaria individual del rodeo en ordene es sensiblemente
inferior a los productores de medio y punta (10 litros/VO/dia vs 13 y 14), y las
causas son fundamentalmente por el factor alimentacién, determinado por baja
productividad de las pasturas e ineficiente uso de los supiementos producidos
en el predio, como también el hecho de no suministrar racion.

Se puede discutir sobre ia calidad genética del rodeo, presentando
producciones bajas con respecto a la disponibilidad de materia seca estimada
por animal en las estaciones de bonanza.

El predio se trata de una explotacion de tipo familnar, con problemas
determinados por su escala reducida y la falta de aplicacién de tecnologia
general disponible para la produccién lechera.

Para levantar las restricciones se debe tratar en primer lugar la eficiencia
de empleo de los recursos disponibles, y los puntos de propuesta deben ser
puntuales y de seguro impacto.

3. Fortalezas y debilidades

Fortalezas de la empresa:

¢ En primer lugar es de destacar el interés de] productor frente a ailternativas
que posibiliten un cambio favorable en el resultado econdmico del predio, y
a pesar de no tener grandes virtudes empresariales y técnicas se esfuerza
por asimilar las practicas tecnolégicas gue son utilizadas por predios con
mejores resultados.

» Laempresa no posee problemas de endeudamiento que lo comprometan, no
se tiene la informacion detallada de su pasivo, pero éste esta compuesto por
deudas contraidas en forma grupal por compra de magqguinaria y el monto
adeudado no compromete ni la liguidez ni 1a solvencia de la empresa.

« Se encuentra implementada y ajustada la metodologia de trabajo grupal, lo
que le asegura un contralor por parte del Ing. Agrénomo y el Veterinario de
la problematica del predio.

Debilidades de ia empresa:
« Bajos indicadores generajes.

¢ Escala de recursos reducida, lo que impide e! logro de buenos resultados
por tener un sistema de produccion extensivo.
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« El manejo financiero determina una baja disponibilidad de capital circulante,
por lo que es necesario la utilizacion de fuentes externas de financiamiento
para la realizacion de las tareas fundamentales, que implican un costo
financiero importante (compra de insumos en Conaprole).

» Se posee poca posibilidad de inversién con capital propio.

» El sistema de produccidén es extensivo teniendo en cuenta la escaia del
predio:

- Baja dotacion productiva por hectarea.

- Baja produccion por vaca.

- Rodeo de potencial reducido.

- Baja respuesta en productividad de |las pasturas.

- Ineficiente uso de reservas.

- No esta implementado el uso de concentrados.

- No se llevan registros productivos ni reproductivos del rodeo.
- No usa la planificacion.

4. Prognosis de [os resultados de la empresa

El pronéstico de los futuros resultados fisicos y econdmicas de la
empresa (evolucion futura del establecimiento) en el periodo que comprende
desde ef afo cero hasta el afo meta del proyecto se efectda tomando en
cuenta los siguientes factores:

Manejo anterior del establecimiento

Tendencia evolutiva real del sistema forrajero en los ejercicios 93/94, 94/95 y
95/96.

Tendencias del rodeo lechero para el mismo periodo.
Progreso futuro del establecimiento teniendo en cuenta el tipo del productor
y la receptividad frente al sistema de asesoramiento actual.

El manejo del sistema forrajero anterior del establecimiento {ano 1993
hasta el 1996) se caracteriza por estar desestabilizado. Para tener un punto de
comparacion de la propuesta a implementar frente al posible manejo de los
cultivos a realizar por el productor en afios futuros se utiliza el promedio en
hectareas de cada tipo de cultivos que realizé durante el 93 hasta el 96.

El manejo del pastoreo y de las reservas se estima sera el mismo
implementado hasta el momento, y el uso de la racién es seguramente una
practica que el productor implementara en el mediano plazo a baja escala.

_ La carga animal seguramente sera incrementada hasta llegar a la que el
tambo tenia en el afio 1994 (frente a la necesidad de inversion en maquinaria
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de ordefie el productor vendid vacas masa por su intension de pagar al
contado). o

El precio obtenido por litro de leche sera mayor por la adquisicion del
tanque de frio y por la firma del contrato de venta a Conaprole (15% de
sobreprecio en leche industria).

Se realizé el prondstico del flujo de caja, tomando en cuenta los factores
que se sabe van a ser diferentes en el futuro, como ser precio por litro de leche,
cambios en la politica impositiva, distribucion anual de pagos de servicios de
deuda, variacién en costos de mantenimiento del tambo (tanque de frio). (Ver
cuadro 81)

E. LIMITANTES A SER SUPERADAS MEDIANTE LA IMPLEMENTACION
DE LA PROPUESTA

La propuesta tiene como objetivo mejorar los indices econdmicos
generales del tambo, mediante propuestas que logren obtener una buena
eficiencia tanto econdmica como financiera. Para este objetive se estudian
alternativas para superar las limitantes diagnosticadas en las dos grandes
dreas: area alimenticia (pasturas, conservados y concentrados) y area animal.

1. Area Alimenticia.

Uno de los puntos mas restrictivos del sistema actual es la produccion de
forraje. El objetivo es aumentar la productividad del recurso tierra, estableciendo
pasturas de elevados rendimientos, complementadas por sistemas de manejo
que utilicen al maximo la produccién. Asi se logra aumentar los rendimientos por
unidad de superficie y se disminuye los costos de produccion.

Ademas del aumento de la produccion de forraje se busca su
estabilizacion en el tiempo, de manera de disminuir ias oscilaciones anuales que
se manifiestan en el manejo actual. Para esto se deben plantear rotaciones
forrajeras que mantengan cierto grado de rigidez en la superficie de cada una de
sus unidades componentes.

Se toma como muy importante ademas de la cantidad de forraje, su
distribucion estacional, de manera de poder lograr un uso eficiente del forraje, y
poder utilizar los excedentes durante las estaciones de escasez en forma de
reservas.

Otra limitante tratada es la cantidad y distribucién de los forrajes

conservados, ya que se encomtro un usc ineficiente en su produccién vy
distribucién en el tiempo.-
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La parte alimenticia se ajustard mediante el uso de alimentos
concentrados de manera de equilibrar el sistema de produccion durante todo el
afo. Esta es una practica que no fue implementada ain pero que el productor
comienza a tomar conciencia de su utilidad.

2. Area Animal,

Para intensificar el sistema de produccién del tambo, y obtener
indicadores de produccion por hectarea superiores a los logrados en ejercicios
anteriores se centra el estudio en el aumento de la carga de vaca masa. Para
determinar el area a destinar para esta categoria es importante el estudio de
las posibles alternativas de cria y recria de machos y hembras dentro del
predio.

La distribucién de la paricion del rodeo lecherc es un factor que equilibra
el aporte estacional de la rotacion a aplicar como también los ingresos
adicionales por mejores precios de comercializacion.

Los problemas de sanidad del rodec detectados en el diagndstico se
espera sean solucionados, ya que se contratd un Veterinario para la atencion
de estos problemas del grupo. Esta medida tendra un impacto importante pues
con el plan de manejo sanitario vy reproductivo que se impondra a corto plazo
se mejoraran sensiblemente los indicadores reproductivos del rodec mejorando
sobre todo fa relacion VO/VM, y se haria factible una planificacién para lograr
una paricion del rodeo estacional.

F. ANALISIS Y VERIFICACION DE LA COHERENCIA DE LA PROPUESTA

La justificacion de los factores a mejorar que se consideran en ia
propuesta se efectua midienda el posible cambio en ios indicadores de
resultado general al sustituir los resultados fisicos de la empresa en estudio por
los obtenidos por los productores gque conforman el grupo de punta,
manteniendo los demas factores constantes. Para esto se utiliza el arbol de
indicadores correlacionados, de manera de visualizar los cambios en la
rentabilidad al variar los indicadores que determinan el resultado productivo.

En el cuadro se presenta los efectos sobre la rentabilidad al considerar ;
aumento de carga vaca masa, aumento en la relacion vaca masa / stock,

aumento en [a productividad individual y aumento en el precio recibido por Iitro
de leche.
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Cuadro 15 Impacto de la mejora en los indicadores sobre el resultado
econéaico

&M&ﬂ or 3§ L orginal F i '{r: Q, £ .\ e T oa AL [ SRS OIS
R% - 1.302 11.0 7.33 5.30

RA 0.20 0.28 0.25 0.23

BoP 0.15 - 0.39 0.30 0.23
PB/ha . w31 A34 il BT 346

Cfte DES T 265 265 265

K 46 169 112 81
CT/PB 0.85 0.62 0.70 0.77

1. aumento de la dotacion a 0.8 VM / ha, aumento en la relacién VM/stock a 0.75.
2. aumento de la productividad por VOa 14.3 1/ v/ d.
3. aumento en el precio de la leche remitida a 0.17 U$S/litro.

Como se observa en el cuadro el impacto en el resuitado global de la
empresa es muy importante, lo que demuestra que el lineamiento de los
factores a mejorar mediante la formulacion de nuevas propuestas permitiran
obtener una mejora en los indicadores economicos.

lll. ELABORACION DE LA PROPUESTA

A. IDENTIFICACION DE ALTERNATIVAS Y METODOLOGIA UTILIZADA
PARA LA SELECCION.

La produccidn de leche sobre pasturas tiene en movimiento un conjunto
de variables, de cuya accién e interaccidbn emerge un proceso dinamico
complejo que genera una respuesta fisica y produce un resultado econémico.
La eficiencia de los sistemas de produccion lleva implicita la idea de un
armoénico equilibrio entre las variables involucradas. (Viglizzo, E.)

La generacién de alternativas para levantar las restricciones mas
importantes que se desprenden del diagnéstico son evaluadas en su gran
mayoria mediante el programa de simulacion Plan-Tambo. El mayor problema
practico de esta metodologia es que evaluar las primeras alternativas para
levantar una primera restriccion planteada requiere el conocimiento de los
demés componentes del sistema. Por ejemplo la evaluacion de diferentes
rotaciones forrajeras dependera de factores aun no estudiados como ser
épocas de partos, dotacién, estructura del rodeo, politicas de reservas, etc. Lo
mismo ocurre al estudiar épocas de parto, dependera de cada rotacion forrajera
utilizada el mejor sistema de partos para la misma, eso determinara el resultado
de la evaluacion, como asi también la carga, estructura, y demas.
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La metodologia utilizada parte en primer lugar del conjunto de recursos y
restricciones generales que posee el predio, de manera de obtener un sistema
de produccién parcial considerando las alternativas basicas del potencial
alimentacion y del potencial animal.

Se recurrid a la presupuestaciéon matematica mediante Programacion
Lineal {usando el software LP88), para obtener los datos basicos generaies
(posible carga animal, categorias dentro del area del tambo, etc.) para la
alimentacion del programa de simulacion Plan-Tambo en la etapa de
avaluacion de alternativas.

1. Potencial Pastura del Sistema : rotacion forrajera, tipo de rotacion

y paquete tecnologico empleado

Se plantearon siete alternativas forrajeras, las cuales presentan
diferentes componentes vegetales, intensidad en el uso del suelo con respecto
a la duracion de componentes plurianuales, e inclusidén de diferentes tipos de
verdeos en distintos momentos.

La totalidad de las alternativas presentan una rotacion de praderas y una
rotacion de alfalfa, para aprovechar la disponibilidad de forraje para pastoreo
de las primeras y las buenas caracteristicas de la segunda para trasladar buen
volumnen de forraje hacia el invierno en forma de reservas de calidad. A
continuacion se presentan las aiternativas evaluadas, la superficie para cada
ratacion, el numero de unidades y la superficie de cada unidad segun la
duracion.

(Aol t ] 2131 4 [ 5 ] 6 [ 7 TNYUN ha/UN haToOT
{1 [PP1]PP2|PP3 PP4/MzS Av+Rgs 5 42 21,0
AATAAZ[AA3 AA4 AAS/MzS | AviSg | 6 13 80
2 |pPi[PP2lPP3 PP4/MzS Av/iSgo 5 42 210
AA1|AAZIAA3 AA4 AAS/MzS | Av/Sg | ) 13 840
| 3 [PP1[PP2]PP3 PP4/MzS 4 53 21,0
AATIAAZ|AA3 AAd AASMz | AviSg | 6 1,3 80
| 4 [PP1{PP2[PP3 PP4/MzS PPc1+Avi PPc2 [P3/Sgo| 7 30 210
AA1[AA2|AA3 AA4 AASIMzS | AviS & 1,3 80
[ 5 IPP1]PP2IPP3] PP4/Sg+Ach+TR | TR+Ach | Av/iMzS ] 6 35 210
AA1[AA2{AA3 AAS AAB/MzS 5 16 80
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"¢ [PP1[PP2[PP3] PP4/Sg+Ach+TR | TR+Ach | Av/MzS | 6 35 210
AA1]AA2|AAZ AA4/MZ 4 20 80
[ 7 [PP1[PP2]PP3] PP4/Sg+Ach+TR | TR+Ach | Av/MzS | 6 35 210
AA1|AA2|AAS AA4IMz Av+Rgs 5 16 8,0

Las rotaciones fueron ingresadas en el programa Plan-Tambo,
manteniendo el
mismo recurso animal, un sistema de pariciones con mayor concentracion en
otofio y primavera, la misma cantidad de reservas de heno y silo producida,
igual area vaca masa y todos los demas coeficientes similares.

Se recabd la informacién relevante de cada rotacion como ser:

produccion de pasturas, feservas, utilizacibn de las mismas y produccion de
leche.

Se determiné el costo total de implementar cada rotacién para obtener
asi el costo del kgMS, el costo por litro de leche producido, el ingreso por leche
y el margen por hectarea. La eleccion de la rotacion mas adecuada se realizd
mediante estos indicadores, ademas de criterios tenidos en cuenta sobre los
otros factores del sistema productivo y de las consideraciones agronémicas
para su manejo. (Ver detalle de costos en anexo 1).

En el siguiente cuadro se presentan los costos totales y por kgMS de las
rotaciones:

Cuadro 16 Producciéon y costos de MS producida de cada rotacion
evaluada.

5

6 3563921 = 5484 0095 e 103
7 354109 5580 0.016 105
3 327507 5266 . . 00186 107
1 333241 5496 0.016 110
4 353271 6058 " “ri Q01T 113
2 346448 6244 0.018 120

La rotacion 7 presentd la mayor produccion de materia seca total,
mientras que la rotacion 5 presenta menor costo por kg producido.

A continuacion se presentan los resultados de produccién de leche y
margen por hectarea de las 7 rotaciones evaluadas.
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Cuadro 17 Margen por litro de las rotaciones forrajeras evaluadas.
ROTACION Proc An de Leche {118 ' Srgan o
TOTAL fha NM total Litro [U$S/ha| %
124074 2820 3353 5580 0.045 304 (100
125383 2863 3389 6058 0.048 298 | 98
120821 2746 3265 5484 0.045 295 | 97
119561 2717 3231 5307 0.044 294 | 97
117837 2678 3185 5266 0.045 289 | 95
95837 2188 2590 5496 0.057 209 | 69
97148 2218 2626 6244 0.064 198 | 65

Fhoeie L4 KL

NS oo A NS

La rotacion 7 presenta la mayor produccion de leche total, uno de los
menores costos por litro y el mayor margen sobre costos de pastura por
hectarea.

La mayor producciéon de leche por afio se complementa con una buena
digtribucion estacional, logrando mejores precios promedios.

Se aprovecha el potencial de los mejores suelos destinandolos a la
rotacion con cultivos de alfalfa y maiz para silo tratando de asegurar
rendimientos aceptables sobre todo para. este ultimo. Su productividad
estacional de cultivos para pastoreo, la proporcion de cultivos con potencial de
reserva y teniendo en cuenta la inclusion posterior del factor suplemento,
determinan su buena aptitud para soportar un sistema de paricion concentrado
en otofo y primavera.

Luego del analisis de los resultados se eligid la rotaciéon N° 7 :

PP1 PP2 PP3 PP4/Sg+Ach+TR |[TR+Ach [Av/MzS |
AA1 AA2 AA3 AA4/Mz Av+Rgs

» 2. Potencial Animal
a) Reposicion de vaca masa

La obtencién de los reemplazos es un factor muy importante dentro de la
planificaciéon del sistema de produccion, ya que la calidad de éstos determina la
produccion futura del rodeo.

La experiencia del predio es la cria de un numero variable de
reemplazos dependiendo del ano, con la adquisicion de la reposicion restante
en ferias de la zona. El porcentaje de refugo no es regular anualmente, por lo
tanto no egiste una estructura de edades porcentualmente ajustada.
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La adquisicion de ganado en feria para reposicién tiene el inconveniente
de que no se conoce su valor productivo, y generalmente el ganado comprado
es refugo de otros tambos.

La cria de reemplazos producto de partos logrados en el predio tampoco
tienen ia seguridad de tener buen nivel de productividad, ya que se utiliza
monta natural con animales también adquiridos en feria, como toritos, y se
desconoce su valor genético,

Una de las restricciones de la actividad cria de reemplazos es el costo
de oportunidad frente a la alternativa de utilizarla para produccion de leche
(4rea vaca masa). Teniendo en cuenta la superficie muy reducida (47 ha SPL)
la actividad de recria dentro del establecimiento seguramente se veria relegada
frente a otras alternativas de reposicion econémicamente viables.

Se estudic las aliernativas de manejo de las distintas categorias
hembras dentro del establecimiento y otras fuentes de obtencion de
reemplazos como compra de vaguillonas con potencial recomendado y la
alternativa de campo de recria, '

Se usd la programacion lineal como herramienta de presupuestacion,
dentro de la cual se consideran ademas todas las actividades que conforman el
sistema lechero, como rotacion forrajera, area de campo natural, opciones de
conservacion de forraje y sus destinos, carga animal, etc., de manera de
evaluar la actividad reemplazo teniendo en cuenta la mayor cantidad posible de
recursos y restricciones para la misma, y tener en cuenta lo que se pierde o
gana en la ecuacion economica el ingresar o no la actividad.

| as alternativas para la reposicion fuercn las siguientes:

» Lacria en el establecimiento de [as categorias pasando por; lechales,
terneras de 3 a 6 meses, terneras de 6 a 9 meses, terneras de 9a 12
meses {para estas categorias se tuvo en cuenta la estacidén de
nacimiento), vaquillonas de 1 a 2 afios, vaquillonas de mas de 2 afios.
Cada categoria requiere los costos de alimentacion en leche y racion,

* sanidad, mano de obra, y forraje para alcanzar una edad de entore
adecuada con un buen peso. El recurso alimenticio en la planitia para
estas categorias es forraje de campo natural mejorado por el cual

-2 compite con el area destinada a vacas secas, y en forma alternativa
fardos de pradera .

e Las calegorias pueden enviarse a campo de recria cuando su
condicién o permite, pueden ser ingresadas en otoo 0 en primavera
y aportan a la reposicion requerida como vaquillonas proximas.

¢ Compra de vaquillonas préximas a parir.

+ Todas las categorias nacidas en el establecimiento tienen la
alternativa de venta.
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Teniendo como carga probable 38-40 vacas masa, se requiere una
reposicion anual del 20 % lo que equivale a 8-8 reemplazos anuales. La
solucién del problema segin el método de programacién lineal fue el campo de
recria para el 65 % de los reemplazos ( 6 animales } y el restante 35 % como
vaquillonas proximas a parir adquiridas de una fuente confiable. Ver anexo N° 2

Se tomdé como practica la decision de enviar terneras a campo de
recria de manera de completar con éstas la necesidad de reposicién
anual, y apartar al productor de la necesidad de salir a comprar vaquillonas
afuera, ya que el nimero que sale de la planilla (2 animales) es muy pequefo
para el movimiento que requiere el salir a comprar. Mandar una cantidad de 10
a 12 terneras a campo de recria significa; tener la reposicion asegurada, gue el
semen utilizado sea de origen conocido y mejorador, que el excedente de
vaquilionas pueda ser tomado como un ahorro, y gque no se requiera montos
elevados en un momento reducido (como seria frenle a la necesidad de
compra) pues la forma de pago es en leche por kg. de vaguillona y puede
efecfarse mediante las liquidaciones mensuales de Conaprole.

b) Cria de terneros machos

Se estudié la alternativa de criar machos dentro del establecimiento
mediante la metodologia de presupuestacidn parcial (comparacion de
margenes).

Las alternativas planteadas fueron:

» venta al nacer (o puede tomarse como consumo en el predio}.

o venta a las tres semanas.

s venta desiechado.

* venta sobreafno.

La alternativa que resulta mag conveniente segun los recursos y
restricciones planteados seria la venta scbreano, ya que es la que presenta
mayor margen, pero esta alternativa es muy sensible frente a las variables
relevantes. Ver anexo 3.

Una disminucidn en las tasas de crecimiento planteadas de un 5 %
Harian mas conveniente la alternativa de venta a las tres semanas, vy una
disminucion de un 15 % la conveniencia seria de venta al nacer, pues implica
que el tiempo necesario para destete con 70 kg. aumenta considerablemente, y
con éste os costos de alimentacion y oportunidad del capital. Teniendo en
cuenta que 1a tecnologia utilizada en el planteo del problema es muy superior a
las practicas frecuentes en la cria de animales actualmente, se puede decir que
el riesge de no lograr esas tasas de crecimiento es importante.
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Lo mismo ocurre con aumento de precio en os insumos, como ejempio
un aumento de un 5 % en el precio de la leche hace mas conveniente vender
los animales con tres semanas, y 10 % de aumento venta al nacer.

Ei precio de indiferencia def kg. de carne del ternero de sobreafio para
gue se iguale a la alternativa de venta a las tres semanas es 0.57 US$S,
equivalente al 95 % del precio tomado para esta categoria en el planteo del
problema, o que indica que una disminucidén de 5 % del precio de sobreafo
manteniendo constante el precio a tres semanas, haria mas conveniente esta
ultima aiternativa. .

Tomando en cuenta el costo de oportunidad que implica hacer cria de
machos en superficie que podria destinarse a lecheria, un sensible aumento
del margen bruto leche que se logro en el ejercicio 94 - 95 haria inviable la
alternativa de recria. Como e! margen lechero es uno de los indicadores que la
propuesta general intenta aumentar, es esperable que este aumento sea
superior a un 10 %, por lo tanto es mas conveniente dedicar toda el area
posije a la lecheria.

En la planilla de programacion lineal efectuada para la presupuiestacion
matematica de la actividad de cria de hembras, la actividad cria de machos
arrojo un resultado que coincide con el descrito en presupuestaciéon parciat,
venta de machos como lechales.

Al ser una alternativa muy sensible a las variables descriptas, se toma
coemo no viable 12 actividad de cria de machos, por lo tanto se propone la venta
de machos a las tres semanas y/o al nacer, en cuanio se tenga la

oportunidad de venia, si esta oportunidad de venta se demora los machos se
destinarian al consumo en el predio.

¢} Sistema de partos del rodeo

Los estudios anteriores permiten evaluar los puntos siguientes con mas
exactitud, ya que se posee un numero de factores mas finamente ajustados, y
de esa manera se puede evaluar mejor las proximas alternativas.

La evaluacion del sistema de partos a implementar se realizé con un
&rea de vaca masa ya ajustada (44 ha), pues se evalud hasta el momento las
alternativas de cria y recria dentro del predio. Se evalué también la rotacion
forrajera, por o tanto el sistema de paricidn sera el mejor para esa rotacion
antes descripta.

Se busca de esta forma encontrar un sistema de partos que utilice
eficientemente la distribucion de forraje que brinda la rotacidn, logrando una
buena produccion de leche, como también que esta produccion esté distribuida
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en el tiempo de manera de lograr el mejor ingreso total al aprovechar los
mejores precios estacionales.

El efecto de la estacion de parto se relaciona con la combinacion de
variables climaticas tales como temperatura, humedad, radiacion solar y
velocidad del viento, entre otros. La influencia de la estacion de partos sobre la
produccion de leche se da entonces a través de dos efectos: un efecto sobre la
pastura, determinando su composicion botanica, cantidad y calidad a lo largo
del afio, y un segundo efecto sobre el animal, afectando su fisiologia y
consumo voluntario.

La evaluacion de alternativas fue por medio del programa de simulacion
Plan-Tambo, dentro del cual fueron ingresadas las posibles distribuciones de
paricion y se pudo simular de esta manera las respectivas producciones de
leche por estacion.

Las salidas del programa de simulacion fueron ingresadas en una
planilla electronica para desglosar las producciones estacionales totales en las
diferentes categorias de leche (cuota, industria total, industria invernal,
industria excedente) y de esa forma asignarle a cada categoria su precio en
ddlares. Se calculé con estos datos la producciéon de leche total, el ingreso en
dolares total y el ingreso por litro de cada sistema de partos, y se evalud cada
sistema por medio de estos indicadores.

0 (32336 32495 36?61 32517 134109| 22486 0.168
0 (31232 22601 35712 40587 130132 21527 0.165
§ (30740 29214 34877 32626 127457 | 21317 0.167
0 31610 16446 34930 45164 128150 | 21026 0.164
40 30 30 0 |26669 24775 39755 35547 126746 | 20983 0.166
16
10
5

70 0 30
50 0 50
60 10 25
30 0 70
33 17 34 31788 22890 33220 37411 125309| 20799 0.166
50 20 20 29482 27161 35182 32832 124657 | 20792 0.167
40 30 25 28348 24543 37814 33974 124679| 20688 0.166
1125 25 25 25 |32909 23026 33282 34911 124128| 20642 0.166
40 30 20 10 |28978 24895 37249 33005 124127 | 20626 0.166
30 40 20 10 |24435 25900 39039 34040 123414 | 20451 0.166
130 20 40 10 |30472 19878 35290 37753 123393 | 20378 0.165
25 16 44 15 (30900 16980 33425 39613 120918| 19908 0.165
40 20 30 10 |30764 15320 35499 35051 116634 | 19187 0.165
17 16 17 50 |35593 19474 21113 34775 110955 | 18509 0.167
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Se tomd el sistema de partos doble estacional para implementar en la
propuesta; 60 % en otofio, 10 % en invierno, 25 % en primavera, y 5 % en el
verano. Este sistema fue considerado como superior por poseer uno de |os
mayoras ingrescs totales por produccién de leche. Hubo dos sistemas que
tuvieron mayores ingresos totales; el sistema 70-0-30-0 (base 100 % para
ingreso total), se lo toma con baja probabilidad de ser logrado puesto que es
demasiado estricto en el manejo reproductivo; el sistema 50-0-50-0 (96 % de
ingreso total), ademds de ser estricto por su concentracion posee la
contrariedad de que un alto porcentaje de la produccion es en verano con &l
consiguiente efecto negativo de la estacidn estival sobre la fisiologia animal y
vegelal (sl programa de simulacion no considera la totalidad de los factores). El
sistemna 60-10-25-5 { 95 % de ingreso total ) posee una muy buena adecuacion
a la rotacion forrajera propuesta demostrado por una alta produccidn de leche,
buena distribucion estacional, logrando por eso uno de los mejores valores de
ingreso total e ingreso por litro.

Maust et al (1972), encontraron una disminucion del & % en el consumo
voluntario de Tas vacas, 9 % en |a produccion de leche y 13 % en la produccion
de grasa como consecuencia de altas temperaturas y humedad durante el
verano. Varios autores sostienen que mayores rendimientos de leche y grasa
se obtienen cuando las pariciones se dan a fines de otono e invierno, y las
menores para pariciones de primavera y verano. Se piensa que esta mayor
produccion es debida a las bajas temperaturas de este periodo otofio -
invierno, seguidas de ta estacion de mayor cantidad de alimento cuando la
vaca se encuentra en su pico de maxima produccion, permitiendo a la cantidad
de forraje disponible expresar mejor 0 en mayor grado su potencial genético.
Por otro lado las lactancias que empiezan en primavera - verano, tienen en su
contra un exceso de calor en la fase inicial y poca disponibilidad de pasturas
en la parte final de la lactancia.

Otra ventaja es que se adecue bien a lo que se puede esperar de las
fechas de paricion de los reemplazos que provengan del campo de recria

d) Carga animal del sistema

Uno de los indicadores que el proyecto intenta mejorar es la
productividad del tambo, esto se haria por medio del aumento en la produccién
de leche por hectarea. Esta demostrado que el mayor factor individual que
afecta la produccion de leche por hectarea es la carga animat.

Al haber presupuestado un aumento considerable en fa produccién de
forraje al implantar ta rotacién forrajera, la carga debe ser redimensionada, ya
que con presiones de pastoreo bajas se genera situaciones de subpastoreo y
produccion por animal elevada, debidas a la reducida competencia por [a
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pastura. Ello induce, por su parte, a una tasa de utilizacion forrajera baja y a
una produccion animal por hectarea pobre. Segun Mott (1960) dentro de ciertos
limites, a medida que la presion de pastoreo aumenia, se produce un
crecimiento lineal de la produccién por hectarea, en tanto la produccion por
animal tiende a mantenerse estable. Presiones crecientes de pastoreo
deprimen la produccidén por animal y determinan sucesivos aumentos en la
produccion por hectarea hasta un nivel maximo, a partir del cual la produccion
por animal se resiente tan drasticamente que induce a una caida en la
produccién per hectarea.

Mediante la planilla de programacion lineal se detsrmind una capacidad
de carga probable del sistema, esta fue de 0.86 VM/ha de superficie VM, se
intenta ahora ajustar al maximo la capacidad de carga al tener una mayor
cantidad de factores estudiados.

Se evaluaron diferentes alternativas mediante el programa Plan-Tambo,
ingresandose nueve cargas diferentes al sistema, con rangos que van desde
23 vaca masa (0.52 VM/ha) hasta 44 vaca masa (1.0 Viwha).

De las salidas del programa se priorizd sobre los resultados de
produccion de leche total, leche por hectérea, leche por vaca masa, y vaca
masa por hectarea. Con estos datos se intentd reproducir el modelo de Mott,
que relaciona fa carga con la produccion por hectarea y por animal.

Figura 4

Se llego de esta
manera a una carga de 41
vaca masa por hectarea
de superficie de vaca

Efecto de ia Carga Animai
sobre fos componentes de produccion

4000 1 g -

W*\x S masa  como  la  més
3500 - “‘"‘““"\1\* conveniente, lo que
3000 - I N representa 0.93 VM/ha
2500 - PR S ] VM.

gznoo _ H_, ' En este puntp_se

5 - flegd a la maxima
1500 - o produccion por hectarea y

21000 | g—a— R h produccion total de leche
500 - sin disminuir de gran

0 e manera la produccién por

animal. Por encima de
esta carga la produccion

' por hectarea comienza a
—m—Litros totales/100 - - Litros/ha —x—LitrosVM  daescender debido a una

disminucion en la

0.52 0.59 0.66 0.73 0.80 0.86 0,93 1.00
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produccion individual. Ademas con una carga mayor comenzaria a tener peso
el aumento en los costos variables por el aumento de més animales, que frente
un aumento cada vez mas pequerio en la produccién de leche determinarian la
no conveniencia del aumento de la carga por encima de un nivel ai elegido.

La cantidad de reservas (suministro primario) que brinda [a rotacion es
totaimente utilizada con esta carga, teniendo en cuenta su distribucion vy
cantidad por categoria suministrada. La utilizacidn de las pasturas es tambien
aceptable.

Al no estar incluido ain el suministro de concentrados, y sabiendo que
éstos aumentaran la capacidad de carga del sistema, nos encontramos dentro
de un nivel de riesgo aceptable frente una condicidn adversa de origen
climatico.

3. Suplementacion.

La suplementacion es sl factor que se toma para equilibrar el potencial
pastura y el potencial animal del sistema. Se busca con esta practica modificar
la oferta global de nutrientes al rodeo, como también la modificacion en la
composicion del consumo total, para obtener asi cambios en el nivel productivo
y en la capacidad de carga del sistema.

a) Concentrados; cantidad por estacion y por categorias.

El problema de decisidbn que se plantea es cual es la cantidad de
concentrados a emplear en cada estacion del afio y que cantidad suministrar a
cada animai dependiendo de 1a etapa de lactancia en que se encuentre.

La respuesta productiva extra que puede obtenerse por efecto de la
suplementacion es el argumento que se utilizé para justificar su utilizacion, y la
magnitud de su respuesta productiva es el mejor indicador de la efectividad que
muestra la suplementacién como factor de equilibrio entre los potenciales
animal y pastura.

La cantidad y distribucidén de concentrados a emplearse fue evaluada
mediante criterios econdmicos. Este nivel econémico de suplementacion esta
asociado a la magnitud de la respuesta productiva inducida y a la relacion de
precios leche / suplemento, por lo tanto el andlisis se centré en el estudio del
producto marginal {unidad de producto adicional por cada unidad adicional de
insumo). La cantidad de racién a usar fue determinada segun su respuesta en
produccion teniendo en cuenta la relacion Producto Marginal / Relacion de
precios.
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El método de evaluacion se basd en incrementos de la cantidad de
concentrado introduciendo cantidades progresivas en el programa Plan-Tambo
para las diferentes estaciones y etapas de lactancia. La cantidad y distribucion
de concentrados propuesta fue aquella en la cual el ultimo aumento en
produccion cubre ajustadamente el costo del concentrado utilizado para
obtenerla. (Variacion Concentrado / Variacion Leche = $ litro leche / $ kg.
concentrado).

Los resultados obtenidos se observan en el cuadro 19, y se detallan en
el anexo 4.

Cuadrofsl(ﬂo ._ DOr vaca por dia.

“ko/v/d |50 30 15|20 10 05|40 20 05 | T

La cantidad y distribucion por categoria y estacién descripta tiene un
gran impacto en la produccion de leche total e individual, lograndose un
aumento del 39 % en la produccién de leche por vaca masa y por hectarea.

El consumo de pasturas mas reservas de las vaca masa disminuyo
solamente en un 4 %, por lo que demuestra que el aporte de la rotacién
propuesta en pasturas y reservas es limitante para la expresion productiva del
rodeo con la carga utilizada, siendo el concentrado un factor muy importante
para equilibrar la demanda. Su relacion de respuesta frente al consumo,
simulado por el programa Plan-T fue aditiva.

Tomando en cuenta la carga animal para el ano cero (0.69 VM/haVM) y
su produccion esperada al implementar la rotacion forrajera y sus reservas
(3800 | VM), el uso del concentrado permite que al aumentar la carga animal (a
093 VM/haVM) se aumente la produccion por hectarea sin tener una
disminucién en la produccién individual del rodeo.

b) Ajuste de tipo, cantidad y distribucion de concentrado.

Frente a la restriccion de que el programa de simulacién Plan-T usado
para la presupuestacion alimenticia global, considera solamente el contenido
energetico de la dieta, se considera necesario un estudio mas detallado del
alimento a suministrar, sobre todo en vacas dentro de los 30-40 dias de
lactancia. Sabiendo sobre la restriccion de consumo y necesidad de alimentos
de alta calidad nutricional en animales de lactancia temprana, el estudio se
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dirige a formular una dieta que permita lograr un buen nivel productivo en esta
etapa y mantener una buena produccion en toda la lactancia.

Como en la salida del programa Plan-T no se puede diferenciar la
disponibilidad de las distintas pasturas para los animales en forma diaria, se
hizo una presupuestacion forrajera en una planilla electronica de QPRO,
tomando por separado los distintos potreros y sus cultivos. Para la realizacion
de la presupuestacion se tomaron todos los indices obtenidos de las salidas de
Plan-T, como ser tasas de crecimiento diarias de las pasturas, utilizacion
promedic de pasturas y conservados, cantidad y distribucion de conservados, y
los indices del rodeo como carga, distribucion de partos, vaca ordene y vaca
saca por estacion, produccidén de leche y consumo potencial de materia seca
segun la etapa de lactancia.

De esta manera se construyd un balance de materia seca para VO y VS,
y se determind la cantidad por separado de pradera, alfaifa, avena, sorgo, siio

y fardo probablemente disponible en forma diaria por vaca en cada estacion del
ano.

La metodologia utilizada de aqui en mas es [a programacion lineal
mediante el Optimizador del software QPRQO 5.0. La planilla usada es una
adaptacion del "Lecheras” formulada por el Ing. Agr. Y. Acosta, la cual
caracteriza nutricionalmente los alimentos y los requerimientos animales por
medio del sistema N.R.C. (1989). A “Lecheras” |le fue adaptada la programacion
lineal de forma que esta nueva planilla estime la 6ptima produccidén de leche
{maximizando el margen bruto sobre costo de concentrado diario por vaca ),
respetando un grupo de restricciones formuladas que se detallan en anexo. Las

alternativas (variables de decisidn) con que frabaja el optimizador son las
siguientes:

e Produccion diaria de leche por vaca.
« Consumo de pasturas (avena, sorgo, praderas y alfalfas).
+ Consumo de reservas (heno y silo)

« Consumo de concentrados {grano de maiz, sorgo, afrechillo, semilla
de algodon y suplementos minerales).

Las caracteristicas de la matriz se detallan en el anexo 5.

Los resultados del optimizador para la dieta mas rentable de vacas que
se encuentren entre O y 40 dias post parto se presentan en el cuadro 20.
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Cuadro 20 Composicion de la dieta segun Optimizador, para vacas en 1°

Avena

Pastura TB,L,Fe 9.9 55 5.7 9.9 8.2 9.7
Ensilaje de Maiz 0.0 1.4 1.2 0.0 - -

Grano de Maiz 3.8 25 34 38 3.4 34
Grano de Sorgo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.2
Afrechillo Trigo 07 1.6 16 - 0.7 1.4 0.0

kgMS TOTAL/v/dia 144 144 144 144 144 143
kgMS$ pastura/v/dia 99 78 81 99 96 97

kgMS silo/v/dia 0.0 1.4 12 0.0 - -
kgMS heno/v/dia Q- 0.0 -5 0.0 0.0 - -
kgMsS concentr/v/dia 45 51 5.1 4.5 4.8 4.6
Litros/vaca/dia 220...-22.0°-220 220 220° 220
% PC de la dieta 160 146 148 160 159 156

% FDN de la dieta 380 380 380 380 380 380
% FDA de la dieta 246 232 232 246 239 244
% CHO no estr.en dieta 318 332 . 330 318 319 322

% FDN forraje en dieta 229 209 209 229 219 225
McalkgMS ENlendieta 16 16 16 16 16 16

Los resultados permiten inferir que la dieta de animales dentro de los 40
dias postparto debe estar compuesta por un mayor porcentaje de alimentos
concentrados para poder maximizar la produccidn y el ingreso en este periodo.

Los datos obtenidos mediante programacion lineal coinciden con la
cantidad de concentrados que produce el dptimo producto marginal en Plan-T,
sobre todo en los meses invernales y estivales mas restrictivos en forraje.

Analizando el informe de respuestas de la “salida del optimizador” se
puede ver la rigidez frente a cambios en la propuesta nutricional, de esta
manera se puede evaluar si vale la pena por ejemplo el manejo diferencial en el
suministro de reservas, concentrados y pasturas de las vacas en ordene recién
paridas, manejandolas como un lote aparte del resto del rodeo.

Los “valores duales variables” en el informe de respuesta indican como
se afecta la solucion (margen sobre costo de concentrado/vaca/dia) al
aumentar una unidad base fresca de los alimentos alternativos. De esta
manera se evaluod la practicidad de efectuar el manejo alimenticio descripto.

¢ En el caso de la avena, que no aparece en la soluciéon para vacas
recién paridas en meses de otofio y primavera, se puede ver que al -
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incluirla en la dieta la solucion es practicamente indiferente, por lo
tanto no se justifica el pastoreo exclusivamente de praderas. En los
meses de mayo a agosto y enero - febrero las pasturas de buena
calidad son limitantes, por lo tanto es importante asegurar [a
disponibilidad descripta a estas categorias para no tener que
aumentar la cantidad de conservados a su dieta.

¢ El suministro de heno en otofio a estas categorias (donde la pastura
no es limitante) significa tener una pérdida en los ingresos en el
periodo. Este alimento no es una alternativa en ningun momento del
afie para estas categorias. Se incluye si el suministro de silo de maiz
en el invierno, pues posee menores porcentajes de FDN, FDA y mayor
concentracién energética que el heno.

e Dentro de los concentrados propuestos, el maiz es el que integra la
solucién en todo el ano, pero frente a un problema de disponibilidad la
sustitucidbn por grano de sorgo yfo afrechillo de trigo no afecta
significativamente el resultado econémico final. (Ver anexo 5; Informe
de respuestas).

Con los resultados de la evaluacion con Plan-Tambo y Optimizador se
puede formular el manejo estacional de los forrajes conservados vy
concentrados en las distintas épocas y categorias de lactancia. Sin pretender
proponer una dieta rigida e inalterable se pretende dar una idea general a
implementar, siendo de vital importancia la etapa de presupuestacién a corto
plazo y control de la evolucién cuando esto lo amedite. Se tiene en cuenta que
ambos métodos usados estan fuertemente ligados a la evolucion de precios de
los insumos y de la leche, y frente a un cambio en la relacion de estos precios
la mejor alternativa sera diferente a la planteada. En los siguientes cuadros se
detalla la alimentacion final del rodeo en ordefe resultado del analisis

Cuadro 21 Cantidad de forraje utilizable disponible por vaca ordefie por

dia
KgMS Utilizable;

KgMS Pradera/V/O/dia

50105 B B

4.8
KgMS Alfalfa/VO/dia 30T -4 06 3.4 g 4.5 49
KgMS Sorgo/VO/dia 00 =400 00 00 . 32147
KgMS Avena/VO/dia .29 23 24 15 32 00
TOTAL MS pastura ' 13.7 78 81 144 145 144

(*) praderas y alfalfas tienen descontado el forraje que se destina a reservas.
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0-1 meses de Lactancia 5,0 45 50

1-3 meses de Lactancia 50 50 5,0 2.0 2,0 50
3-6 meses de Lactancia 2,0 3,0 3,0 1,0 1,0 3,0
6-10meses de Lactancia 1,0 1.5 1.5 0,5 05 1.8

KgMS Reservas f*)
0-1 meses de _Lactanc:a g “"0,0
1-3 meses de Lactancia ;
3-6mesesdelactancia @ 40 40 55 10 00 00
6-10meses de Lactancia - 40 40 55 1,0 0,0 0,0

(*) Para vacas entre 0 y 3 meses se prioriza el silo de malz.

4. Evolucién de la carga vaca masa.

Para llegar a la carga vaca masa objetivo hay diferentes vias segun el
porcentaje de retencion de categorias de reposicion producidas en el tambo y
cantidad de vaquillonas compradas. Se estudiaron dos alternativas con
transiciones diferentes:

¢ Alternativa 1 :
Hacer uso de la totalidad de reemplazos producidos en el predio y comprar
solamente las vaquillonas necesarias para llegar a la carga objetivo en el
ano meta.

+ Alternativa 2 :
Mediante la compra de vaquillonas llegar a la carga objetivo en un menor
periodo de tiempo.

El cuadro 24 detalla las compras y ventas de la alternativa 1, necesarias
para llegar al afio meta con 41 vaca masa utilizando toda la reposicion posible
del predio. Las ventas de terneras en los ultimos tres afos son para tener las
categorias de reemplazo en proporcion con el nimero de vaca masa en el ano
meta.
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Cuadro 24 Compra venta de ganado de la altematwa 1.
4 & '*"' H wff Ll o Ed by EH hf!_ i ijd 4t

Categorias | Compra | Venta | Compra | Venta | Compra | Venta | Compra | Venta Compra | Venta
Vaca Masa 6 6 T 7 8
Vag.+2aflos | 10

Tras 3-12m 2 9 3
machos(”): 13 12 15 17 18
Toros 1 1 1 1

{*y los machos se venden a la primera oportunidad presente.

El ingreso de vaquillonas de fuera del predio es una via de mejora
genética del rodeo, para las 10 vaquillonas compradas se supone un nivel
genético superior al rodeo del tambo (6000 litros/lactancia de potencial adulto
vs 4100 litros del rodeo original).

En el cuadro 25 se detalla la transicion del rodeo hasta el afio meta para
la alternativa 1.
Cuadro 25 Evo!uc;on delStock Lechem de la alternatfva 1

Vaca Ordefie

17 :

Vaca Seca 9 11 g 10 11 11
Vaquiliona + 2 afios 2 4 9 10 9 9
Vaquillona 1-2 afios 6 10 13 13 13 9
Terneras (3 - 12 meses) 9 10 9 8 4 10
Lechales hemb. (<3 m) 3 3 3 4 4 5
Toros 2 2 2 2 2 2
TOTAL 48 62 = 66 72 71 76

Para determinar las compras efectuadas en la alternativa 2 se efectud
una presupuestacion forrajera para el periodo de transicion, de manera de ir
aumentando la carga de acuerdo al aumento en la oferta de forraje que resuita
de estabilizar la rotacion forrajera propuesta. Los movimientos de ganado
necesarios son los siguientes :

Cuadro 26 Compra y venta de ganado de la alternativa 2
W Ly o L1 5 Jp Ly &g L /488 LN/ i #/d AEN

Categorias | Compra | Venta | Compra | Venta | Compra | Venta | Compra | Venta | Compra | Venta
Vaca Masa 6 ' 7 1.8 ' 8 8
Vaq+23ﬁos v 8 i

fras 3-12m 1. 05 5 il 4 9 2

machos(’} | 12 TR EC AR 18 18

Toros 1 1 . 1 1

(*) los machos se venden a la primera oportunidad presente.
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La compra de 16 vaquillonas permite llegar a la carga objetivo (41 VM)
un ano antes que la alternativa 1, y se trabaja con cargas mayores desde los

primeros afos de evaluacion.

Cuadm 27’ Evolucrdn del Stock Lechero de la altemauvaz I

i pes
b

Vaca Ordeﬂ_e : 17 21 s ﬁﬁ_. 25 28 30 30
Vaca Seca 9 10 L & I S 11 11
Vaquiliona + 2 aflos 2 4 9 9 8 9
Vaquiliona 1-2 afios 6 10 12 10 12 10
Terneras (3 - 12 meses) 9 9 o ¥ i 4 11
Lechales hemb. (<3 m) 3 3 4 4 4 5
Toros 72 2 2 2 2 2
TOTAL 48 59 i BB 71 71 78

Los rodeos de ambas alternativas fueron ingresados en el programa
Plan-Tambo, conjuntamente con la evolucion de la rotacion forrajera
recomendada y la suplementacion con heno, silo, y concentrado requerido en
cada caso. Se valorizd el producto bruto leche y carne, y los costos relevantes
para evaluar las alternativas mediante la actualizacion de sus flujos de fondos
generados.

15759 | 20498 25394 30125 32204

INGRESOS RELEVANTES

Venta Leche 18060 18342 23011 26179 29273
Venta Ganado 1699 21562383 3945 2931
EGRESOS RELEVANTES 14616 8703 9997 10889 11074
Cultivos Anuales 1706 . 953 1672 1411 1378
Refertilizaciones ol BT T 894 821 772
Reservas 412 354 . 325 353 442
Sanidad 322 296 337 374 400
Concentrado 1569 1704 2614 3707 4438
Campo Recria 2484 2297 2111 1427 1588
Compra Cuota 269 Pien 3385 - 244 187
Compra Ganado 5000 800 - 0 600 0
Mej.forrajeros 2207 1810 1712 1982 1870
SALDO 5144 11795 15398 19235 21130

VALOR ACTUAL NETO 49170 U$S
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W

VentalLeche 18861 22543 26659 28881 31438
Venta Ganado 1799 2969 2906 4071 2783
EGRESOS RELEVANTES 13503 12723 9639 11091 11274
Cultivos Anuales 1706 953 1672 1411 1378
Refertilizaciones 647 677 894 821 772
Reservas 412 354 325 353 442
Sanidad AR | @ 74 353 382 399 401
Concentrado 1582 2094 2955 4068 4456

' Campo Recria 2325 1625 1406 1312 1810

- Compra Cuota 323 256 295 144 146

- Compra Ganado 4000 4600 0 600 0
Mej.forrajeros 2207 1810, 1712 1982 1870
SALDO 7157 12789 19926 21862 22946

VALOR ACTUAL NETO = 57682 U$S

La alternativa que presenta mayor beneficio es la 2. Mediante la compra
de 16 vaquillonas en los dos primeros afnos se logra una mejor relacion entre el
aporte de alimento de la rotacion y los requerimientos del rodeo. Al tener mas
alta proporcion de vacas compradas, el potencial promedio del rodeo es mayor,
y responde mas a la mejora alimenticia.

5. Alternativas del uso de la maquinaria

Una de las posibles restricciones del sistema forrajero seleccionado es
la realizacion en tiempo y forma de los cultivos, de manera de lograr con
seguridad el rendimiento buscado para los cultivos de pastoreo y reservas
mediante preparacion de suelos, siembra y cosecha en fechos dptimas.

El productor pertenece al grupo Rincén de Conde, con el cual comparte
la propiedad del parque de maquinaria citado. Las tareas se encuentran
organizadas por una comision que conjuntamente con el técnico coordinan las
labores.

Los objetivos planteados dentro del estudio del dimensionamiento de la
maquinaria se los separé en dos partes:

e En primer lugar el estudio de factibilidad de cumplimiento en tiempo y
forma de las labores previstas para la implantacion del sistema
forrajero que se propone, logrando la maxima utilizacion del parque de
maquinaria que se posee.
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e Como segundo punto se estudié la conveniencia econdmica de la
tenencia de cada uno de los implementos por medic del umbral de
rentabilidad.

Una de las restricciones importantes para evaluar la disponibilidad de la
maquinaria del grupo es que no se conoce con exactitud el tipo de rotacion de
cada productor. El dato que se tiene es la superficie Util promedio de los
productores que componen el grupo (58 ha). El dato fallante es lo que
realmente entra en el érea de rotacion de esa superficie util, por esta razon se
tomaron tres hipétesis suponiendo siempre gue el promedio de superficie es 58
has y la rotacion forrajera es similar a la propuesta :

) El total de productores poseen 29 ha de rotacion promedio (igual al
productor) lo que significa un 50 % de ia superficie total promedio en
mejoramiento.

2) El total de productores poseen 35 ha de rotacion promedfo, 0 sea 60 % de
mejoramientos.

3) El total de productores pdseen 41 ha de rotacion promedio, 70 % de
mejoramientos.

El Ancho operativo necesario que cada implemento debe tener depende de las
siguientes variables :

- el numero de hectareas y pasadas que el implemento debe realizar.

- de los dias aptos para labores en los distintos meses con probabilidad

80%.

- de la duracion de la jornada de trabajo diaria.

- del numero de productores gque comparten esos dias aptos (n=11).

- de la eficiencia y velocidad de [abor del implemento.

La metodologia de estudio se basd en determinar la duracion de las
jormadas diarias de trabajo necesarias para cada implemento para poder
realizar en tiempo y forma las respectivas tareas, teniendo en cuenta las
caracteristicas de cada implemento. Este dato es dtil para programar la
aclividad de labores y para determinar si la maquinaria estd bien
dimensionada, ya que la duracién de |a jornada es una restriccién de tiempo.

En los cuadros siguientes se detallan las labores previstas por cultivo y
por mes, y los dias aptos disponibles con una probabilidad del 80%.
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Cuadro 30 Dias aptos de laboreo con una probabilidad de 80%.

Dias/mes 31 28 S0t A :
Aptos 21 1918 447 12 18 i e 8 11 15 17

Aptos/11* 19 17 15 13 11 14 05 07 10 14 15 18
{*) Dias aptos correspondientes a cada productor

Cuadro 31 Labores mensuales previstas

MAIZ X|[XXX  |silo XXXX|XX  [lab1®
3.5ha
luego de XX[XX  [lab2°
Avena OO |siem. [fert
MAIZ X|XXX  |silo XXX XXXX [lab1®
1.6 ha
luego de XXX|XXX  [lab2°
Alfalfa XX|XX  |siem. |fert
Avenas XXX |lab1®
5.1 ha X|XxX {lab2°
XXX |siem. XX ref.
Sg+Ach+TR XOOXX[XX  [tab1°
3.5 ha XX[XX  [lab2e
KOO |siem

Alfalfa  |XXXX (lab1°
1.6 ha XXIXX  {lab2°®
XXXX |siem ref.
Pradera XXX |lab1@
3.5ha X XXX [lab2°
XXX |siem [fert
P2yA2 XXXX |ref. heno |XXXX
8.6 ha
P3yA3 XXXX |ref. heno [XXXX
5.1 ha

Nota : las X en los recuadros representan la utilizacion del 25% de los dias aptos correspondientes al
productor.

Las caracteristicas del parque de maquinaria del grupo, necesarias para
el estudio de factibilidad se presentan en el cuadro 32.
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Excéntrica 1.8 6.5 0.8 1.2

Rastra dientes 4.0 7.5 0.8 3.0
Fert.pendular 10.0 7.5 0.6 7.5
Semb-fert.verano 3.0 55 0.5 17
Pastera  b¥ 7.5 0.6 . 2
Rastrillo 2.5 7.5 0.8 1.9
Enfardadora 4.0 3.0 0.7 1.2
2 chopper 3.0 4.0 0.6 12

La capacidad efectiva de campo (CEC) es la relacion existente entre la
superficie trabajada en una tarea dada, y el tiempo total que se dispuso para
realizarla, considerando en ella todos los periodes de tiempo no utilizados en
trabajo real de la herramienta, su unidad es en hectareas por hora. A diferencia
de la CEC la capacidad tedrica de trabajo (CTT) solo toma en consideracién el

tiempo trabajado. La eficiencia de campo (EC) es el cociente entre la CEC y la
CTT.

e Capacidad Efectiva de Campo.

CEC (ha/hora) = (n® de ha * n° pasadas) / (dias aptos/productor * hs
jornada)

e Capacidad Tedrica de Trabajo
CTT (ha/hora) = (CEC / EC)

e Ancho Operativo hecesario
A.O (metros) = (CEC/EC)/ (velocidad * 0.1)

Despejando de la férmula de CEC la duracidon de la jornada, se puede
determinar las horas de trabajo minimas a realizar, para que el ancho operativo

necesario de cada implemento no exceda el anchc operativo disponible del
mismo.

Para el calendario de actividades realizado, y considerando la primera

hipdtesis (29 ha de rotacion para cada productor) los resultados se presentan
en el cuadro 33.
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Cuadro 33 Durac

Cincel :
Excéntrica 7
Rastra dientes
Fert.pendular
Semb-fert.verano
Pastera

Rastrillo
Enfardadora

2 chopper 4 4 P

hs tot/dia 20 17 24 6 O 9 13 22 33 16 &5 24
hs/tractor/dia 8 7 - 10 3 0" 3 57980 '8 2 48
{*) Ejemplo Cincel en Enero: en enero se debe efectuar los laboreos primarios para avenas y
las alfalfas (ver cuadro 31). Los cultivos suman 6.7 ha, y el namero de pasadas de cincel es 2,
por lo tanto el total son 13.4ha. El tiempo disponible para esta labor es el 75% del disponible
por el productor (1.43 dias), ya que el resto del mes los tractores deben estar disponibles para
comenzar con la cosecha del maiz para silo.

CTT (ha/h) = (2.1mAO * 7Tkm/h *0.1) = 1.47 ha/h

CEC (ha/h) = (1.47ha/h * 0.7%eficiencia) = 1.029 ha/h

Jornada minima necesaria (h/dia) = (13.4ha) / (1.425dias * 1.029ha/h) = 9.13 hs

H 0
W

Como se observa en el cuadro 33, los implementos mas limitantes son
los de labranza, de todas maneras la duracion necesaria de las jornadas en la
hipotesis 1 no es excesiva, siendo maxima en los meses de enero, febrero,
agosto y setiembre para laboreos primarios. Si la situacion real se asemeja a la
hipotesis 2, las tiempos de trabajo deberian aumentar a doble jornada, y en el
caso de la hipotesis 3 triple jornada en los meses de enero, agosto y setiembre.

En el anexo 6 se detallan los resultados obtenidos para la hipbtesis 2 y
3. Los resultados indican que las operaciones previstas pueden ser
efectuadas en tiempo y forma con la maquinaria que dispone el grupo, ya
que el manejo normal de las jornadas actualmente es de doble y triple horario
en los meses mas ajustados, por lo tanto no existen inconvenientes en realizar
normalmente las tareas con la maquinaria que se dispone y de la manera que
se encuentra planteado el problema.

Es importante destacar que la eficiencia de trabajo de la maquinaria
depende en gran parte del cumplimiento del plan trazado. Atrasos en la fecha
de una labor determinaréd que se acumulen actividades posteriores. El
cumplimiento de las horas de trabajo en los periodos pico y el mantenimiento y
reparacion de la maquinaria en los periodos de menor actividad son
importantes para cumplir el cronograma planteado.
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Las horas de uso y superposicion de labores justifica la tenencia del
segundo tractor. La suma de los dias de trabajo previstos para el productor son
35, lo que equivale a 200 horas anuales con jornadas promedio de 5.7 horas
para la hipotesis 1. El uso total del grupo se acerca a 2200 horas, dividido 2.5
tractores, va que algunos productores poseen tractor propio, son 880 horas
anuales para cada tractor del grupo. Tomando las hipdtesis 2 y 3, el uso anual
de los tractores seria de 1250 y 1580 horas respectivamente, lo que es normal
en sistemas multiprediales.

Al determinar los umbrales econdmicos de cada implemento (numero de
hectareas realizadas por encima de las cuales que justifica la tenencia en
propiedad del implemento) se concluye que la situacion de propiedad de la
maquinaria actual es la mas conveniente de las alternativas posibles que se
puedan piantear, ya que se sobrepasa las hectareas que determinan el punto
de equilibrio frente a |a alternativa de arrendamiento.

Ni la variacidn del costo de oportunidad del capital invertido ni una

variacion (dentro de lo 16gico) del costo de arrendamiento de los implementos

afecta la decisidon de propiedad de la maquinaria. (Ver anexo 6; Columna
Umbral de Rentabilidad )

B. DESARROLLO DE LA PROPUESTA EN EL ANO META
1. Rotacién forrajera

Rotacion de Praderas:

1 2 3 4 5 6
PP1 PP2 PP3 |PP4/Sg+Ach+TR|TR+Ach| AviMzS
AviSgo

La rotacién de praderas esta destinada a 21 ha (70 % del area arable),

por lo tanto las unidades de rotacion, teniendo en cuenta la duracién de 6 afos,
son de 3.5 ha. ‘

» PP1: la pradera esta constituida por Trébol blanco, Lotus y Festuca con una
posible inclusidn de un verdeo de invierno segun las necesidades de forraje de
invierno del afio en particular.

El Trébol blanco es incluido en la mezcla por ser un componente
invernal, por su produccion de excelente calidad para produccién de leche, su
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persistencia con manejos intensivas y habilidad para competir con gramineas
perennes a la vez de cederles nitrégeno.

El Lotus es una excelente especie para ser incluida en mezclas
forrgjeras, ya que por ser perenne estival cumple la funcidn de
complementariedad, su potencial de produccién en el verano es de gran valor,
ya que en esa época las condiciones ambientales afectan en forma severa los
rendimientos de las otras leguminosas, con excepcion de la alfalfa. Ef Lotus al
no tener grandes requerimientos de suelos asegura una produccion aceptable.

La Festuca es incluida por su produccion invernal peroc también por su
produccidén temprana en el otofio del 2° afo, ya que posee mecanismos de
latencia estival y por consiguiente es capaz de mantener en actividad una gran
cantidad de macolics en esa época del afio y rebrotar con vigor en el otofo.
Secundariamente su persistencia estival permite la competencia con las
malezas. Esta especie al tener una implantacion lenta dado que sus plantulas
son poco vigorosas, puede ser dominada por especies anuales de crecimiento
rapido, pero puede recuperarse luego de finalizada la produccidén de las
especies anuaies, por lo tanto la rotacion permite, dependiendo de las
necesidades, que se incluya en la mezcla especies invernales de rapido
crecimiento come la avena o raigras en anos particulares.

A grandes rasgos la mezcla forrajera seleccionada intenta una alta
produccion y distribucion uniforme de forraje, un equilibrio entre fa fraccidon
graminea y Jeguminosa, impedir el enmalezamiento  prematuro
fundamentaimente en el verano y tener un comporiamiento aceptable frente a
us0s intensos.

Se planifica el comienzo de laboreos primarios en febrero, finalizando
estas tareas en el mes de marzo, para lograr un laboreo secundario y siembra
en el mes de abril. Segun la dimension de la capacidad operativa de la
maquinaria del grupo estas tabores deberian lograrse en tiempo y forma. Se
recomiendan refertilizaciones para praderas de segundo y tercer afo con
fertilizantes fosfatados en el otofo.

« Sorgo + Achicoria + T. rojo : luego de roturar la pradera en el cuarto afio
se siembra una mezcla asociada de sorgo forrajero, trébol rojo y achicoria en
primavera.

Una de las problematicas forrajeras diagnosticadas en el predio es el
manejo general de las pasturas. Los pastoreos indiscriminados de las praderas
durante las estaciones de verano y otofic determinan que la productividad y 1a
durabilidad de las pasturas perennes se vean muy afectadas, proporcionando
luego baja capacidad de rebrote invernal, baja disponibilidad y enmalezamiento
prematuro.
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Tomando en cuenta que el periodo verano - otofic coincide con los
momentos mas criticos para el manejo de las pasturas, se busca a fravés de
esta alternativa forrajera un importante aumento de la oferta en este periodo,
asi como también la factibilidad de aplicar el manejo recomendado para
favorecer la persistencia productiva de las praderas.

En el periodo de otofia la mayoria de los cuitivos forrajeros ofrecen una
baja disponibilidad, ya que en ese momento los verdeos invernales se
encuentran en las primeras etapas de desarrollo, las alfalfas liegan al final de
su ciclo y las praderas se encuentran en una etapa de recuperacion luego de
enfrentar el verano. Si bien, la casi totalidad del forraje producido al principio
del verano esta dado fundamentaimente por el verdeo propiamente dicho, a
medida que avanza la estacion y aumenta el nimero de pastoreos va
adquiriendo mayor relevancia el aporte de la pastura asociada. Esto repercute
favorablemente en Ja nutricion de las vacas, pues es bien conocida la
declinacion del porcentaje de proteina de los cultivos forrajeros de verano a
medida que avanza su ciclo, como también la mayor incidencia de malezas en
el caso de verdeo puro. Por estas razones se podria esperar que la siembra
asociada permita obtener una mayor produccion de leche por vaca y
prebablemente una mayor capacidad de carga que el cultivo puro. Esta
produccion compensa el sobrecosto de semillas de rojo y achicoria, y a partir
del otofio no es necesario incurrir en gastos para instalar un nuevo cultivo
(avena por ej.), pues la recuperacidn de estas especies brinda buena
disponibilidad de forraje desde comienzos del invierno, ademas de entregar un
volumen importante desde la 2° primavera hasta el inicio de enero.

El comienzo de labores primarias para este cultivo se planifica para
agosto para lograr siembras en el mes de octubre, pero teniendo en cuenta Ia
necesidad de realizar cultivos de reserva en esta época se prioriza las labores
destinadas a esto dJltimos frente a condiciones adversas de clima o
disponibilidad efectiva de maquinaria. De todas maneras se lograrian siembras
buenas para el buen desarrolio del cultivo.

o VI / VWV la rotacion culmina en el 6° afio con la siembra de un cultivo de
avena puro a principios de otono, pastoreado hasta los meses de julio - agosto,
para luego sembrar un cultivo de verano que puede ser maiz para silo o sorgo
para pastoreo, dependiendo de las necesidades de forraje y reservas.

« Vi ( Avena ). Este cultivo se realiza frente la necesidad de obtener
maximos rendimientos en cantidad y calidad de forraje en momentos que las
praderas son incapaces de cubrir los altos requerimientos del rodeo en otofio e
invierno. Al tener ta avena un importante porcentaje de su produccion en otofio
(30%) con maxima entrega en invierno (45%) y un decremento notable en la
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primavera, determina que se adecue mejor en esta rotacion frente a otras
gramineas anuales como el raigras, ya que se comienza a laborear temprano
(agosto) para sembrar un cultivo de verano en primavera.

Los laboreos para este cultivo se realizan en el mes de enero para lograr
siembras en los primeros dias de marzo. Se recomienda refertilizar con urea
luego del pastoreo,

o MzS: se siembra maiz con el objetivo de conservar forraje y ser
utilizado en épocas criticas. Fue seleccionado por poseer amplia epoca de
siembra, produccion elevada de materia seca en periodos cortos, y un rastrojo
de mejor calidad y mas facil de trabajar que Ios otros cultivos. Asi mismo ofrece
una gran flexibilidad de manejo (pastorec o ensilaje) al tratarse de una especie
en que su calidad, medida por digestibilidad, varia poco al alcanzar la madurez.

Para implantar este cultivo se da vuelta la avena en el mes de agosto, de
manera de hacer un buen aprovechamiento del agua de lluvia caida y sellar el
suelo, para poder sembrar en el mes de octubre.

Los rendimientos estimados son de 6600 kg de MS por hectarea (20-22
foneladas en Base Humeda/ha). Para sugerir una época de cosecha para el
ensilaje no se puede efectuar una recomendacion exacta, ya que ésta depende
de la época de siembra, cultivar o hibrido utilizado y las condiciones hidricas
gue sucedan. Se puede estimar un momento en forma grosera, suponiendo una
época de siembra al 1° de octubre, la floracion seria alrededor del 24-25 de
diciembre y se podria ensilar a partir del 20-25 de febrero. Para determinar un
momento mas exacto de cosecha se propone la observacion del aspecto del
grano y de la planta, el momento de cosecha ideal seria en “granc duro” pues
en este momento el rendimiento de MS/ha es muy alto, el contenido de granc
es alto y el conlenido de humedad de |a planta es adecuado (32 a 40 % de MS)
para lograr una buena compactacidn. Las pérdidas de materia seca
consideradas son de un 25% en todo el proceso de ensilaje, desde la cosecha
hasta el tapado del silo.

Rotacién de Alfalfas:
1 2 3 4 5
AA1+Fca| AAZ AA3 AAd4/Maiz Silo  [AvtRgs

AA4iSorgo

Esta rotacion ocupa un érea de 8 ha (30 % del area arable),
aprovechando [os suelos de mejor fertilidad y mejores caracteristicas fisicas.
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s AA1+Fca : ia rotacion comienza con el cultivo de alfalfa. Se ha seleccionado
este cultivo por su alto rendimiento en calidad y cantidad de forraje, por su
caracter mejorador de suelos y por ser prototipo de los cultivos henificables y
de los pastorecs rotativos. La asociacién con festuca permite que la produccion
sea mas estable entre afios y se logre una mayor vida util con respecto a la
alfalfa pura. La produccion de la festuca comienza a ser importante luego del 2°
afo pasando a ser entre el 20 v 25 % de la mezcla, y aumentando hacia el
cuarto afo llegando a un 35 %, e inclusive 40-45 % en los meses de otofio.
QOtra caracteristica de la mezcla es su mejor comportamiento frente a malezas
comparado con el cultivo puro de alfalfa.

La siembra se planifica para los meses de marzo - abril, vy
refertilizaciones fosfatadas en otofio de alfalfas de segundo y tercer afio.

Este cultivc es destinado & reserva en su segundo y tercer aho,
efectuando cortes de limpieza antes del cierre para lograr luego fardos de
buena calidad. El momento recomendado para los cortes es cuando el cultivo
se encuentra en un 10 % de floracion. Se consideran pérdidas durante el
proceso de henificacion de un 25 %, que incluye acondicionamiento, rastrillado,
respiracion y almacenaje.

« MzS: en el cuarto afo la alfaifa se da vuelta preparando el suelc para
sembrar maiz, este cuitivo esta destinado a silo, y al estar dentro de la rotacion
que utiliza los mejores suelos es importante que se le dedique buena
tecnologia de manera de obtener buenos rendimiertos. Para la siembra de este
cultivo de maiz se dispone de tiempo, por lo tanto se comienza a roturar la
alfalfa de cuarto afio en e! mes de julio para lograr siembras tempranas en el
mes de setiembre. El momento de cosecha para ensilar se determina mediante
los mismos criterics descriptos para el maiz de la rotacién de praderas.

Esta unidad de rotacion permite la opcién de sembrar sorgo forrajero en

lugar del maiz para silo dependiendo de las caracteristicas particulares de
cada ano.

+ Avena + Raigras: se cierra la rotacion sembrando este verdeo en el otofio
del quinto afio con el objetivo de tener forraje durante los meses de invierno y
primavera. Al ser precedente de un cultivo a sembrar en el otofio del afio
siguiente se busca un verdeo cuya duracion sea mayor al verdeo de avena
puro, por esto se recomienda la mezcla con raigras de manera de aprovechar
el verdeo hasta fin de primavera. Asegura ademas que se entre al otro afio
sembrando nuevamente alfalfa sobre un suelo libre de enfermedades de este
cultivo por haber pasado ya por un cultivo de verano y uno de invierno.
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2. Uso del suelo para el aino meta.

La rotacion se encuentra estabilizada en el afic meta, lograndose un
equilibrio entre las distintas pasturas.

Cuadro 34 Uso del suelo para el area vaca masa.

Superficid (ha)

PP1

i b 5

PP2 4 6
PP3 3 o
PP4/Sg + Ach+ TR 4 6
Ach + TR 4 0
Av / Mz Silo 3 5
AA1 b 2
AA3 © 45 3
AA4 / Mz Silo 1 2
Avena + Raigras . 2. 3
Campo Natural 9 15
Mejorado

Campo Natural s 9 ' 15
Campo de Recria 15 B 24
TOTAL 62 100
Sup.Vaca Masa Predio 44 71
Sup Recria Predio ; 3 5
Sup Recria Campo Rec. 15 24

* Silo de Maiz = 4.0 hectareas ; * Fardo de Alfalfa = 3.5 hectareas

Como se observa en el cuadro 34, las hectareas destinadas a cultivos de
alta produccion ocupan la totalidad del area con potencial arable. Los unidades
de rotacion se encuentran estabilizadas al afio meta, minimizando la
probabilidad de oscilaciones anuales importantes en la disponibilidad de forraje
dificultando el manejo de la alimentacion. Ademas de la cantidad y calidad de
forraje que ofrece la rotacién, su distribucidn dentro del afo permite lograr una
buena disponibilidad de forraje verde en todas las estaciones, y mediante la
practica de conservacion, se logra facilmente el balance estacional. En la figura
5 se presenta la cantidad mensual de forraje verde utilizable mediante
pastoreo, descontado el forraje que se destina a reservas.
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Figura 5
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El impacto en produccion y utilizacién de forraje comparando el afio meta
con la situacion actual del predio se resuma en el cuadro 35.

Cuadro 35 Produccion y utilizacion de forje

%Utdfzac:én . T el g L
Prod.de Reservas (kg MS) 18630 32781 +76

Se observa el importante incremento en la produccion de materia seca del
drea vaca masa al estabilizar la propuesta de rotacion forrajera (40 %). Este
aumento en el aporte de forraje (pasturas y forrajes conservados) y el suministro de

concentrados permite incrementar la carga animal y aumentar la productividad por
hectarea y por animal.

3. Plan Tentativo de Actividades

El plan de labores fue propuesto teniendo en cuenta los implementos del
parque de maquinaria del grupo, como asi también la factibilidad de realizar estas
labores en tiempo y forma. Es claro que en situaciones particulares de, tipo de
suelo, condiciones ambientales, estado de la chacra, situacion y tipo de
enmalezamiento y demas, el agrénomo asesor del grupo es el encargado de
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recomendar las labores convenientes. A continuacion se presenta una guia
altemnativa de labores para cada cultivo.

.......

Cuadm 36 Guia de labores para la :mplantare cu!t:vos N

Maiz Silo

_Hanamieta " Pradera 1° gAch+Tr Alfalfa 1° Sorgo

Excéntrica 1 : s 2 z 2
.Cfncel'" - ik o 2 2 2 )
Rastra de dientes 1 1 2 2 2
Semb/Fertil.pendular 2 1 2

Rastra de dientes 1 1 1

Sembradora 1 1 1
Verano

El tiempo disponible para realizar las labores y sembrar en época es
restringido, por lo tanto es importante la planificacion anticipada de todas las
practicas a realizar. Seguin el estudio de factibilidad efectuado, las labores
descriptas en el cuadro 36 pueden ser efectuadas en tiempo y forma con el equipo

que se posee. En el siguiente cuadro se presentan los periodos para laboreos,
siembras, ensilaje y henificacion.

“ adm37 Penodos Dara la realizacion de las labores.
T APERIODO DE.| \LABORES: - TR

-Henam;entas Sg-rActhr “Alfalfa Mz S;Io‘i Mz Silo2
Laboreo primario | Fe-Mar | Set-Oct | Enero | Enero | Ag-Set | Jun-Jul | Ago-Set
Laboreo secundario | Ma-Abr | Oct-Nov | Fe-Mar | Fe-Mar | Set-Oct | Ago-Set | Set-Oct
Siembra y fertiliz. Abril | Noviembre | Marzo | Marzo | Oc-Nov | Set-Oct | Qctubre
Refertilizacion Abril | Setiembré | Absil | My-Jun

Henificacion | No-Dic

Ensilaje Febrero | Febrero

(Maiz para Silo 1) luego de alfalfa de 4° afio
(Maiz para Silo 2) luego de avena

La mejor forma de determinar la cantidad y tipo de fertilizante requerido por
los cultivos es efectuando analisis de suelo en los potreros del predio. Como no se

poseen esos datos se detalla a continuacion posibles cantidades de fertilizante a
utilizar para cada cultivo.
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Cuadro 38 Fecha de siembra y cantidad de insumos a utilizar en Ia
im !anté.

F’ettillz, (kgfha] F

= Perlodosnem " Fertiliz (Tipo) -

Se.mﬂtai_kgfha)
PP1°( Fest-TB-Lotus) |1/04-30/ 04| 83-10 170 18-46-46-00
Sorgo-Achicoria-T.rojo | 1/11-30/11| 20-5-10 130 18-46-46-00
Sorgo forrajero 15/10 - 15/11 25 100 25-33-33-00
Maiz Silo (1) 15/09 - 15/10 20 80 25-33-33-00
Maiz Silo (2) 1/10-30/10 20 80 25-33-33-00
Alfalfa 1° + Festuca 1/03-30/03 156 200 18-46-46-00
Avena 1/03-30/03 120 100 46-00-00-00
Avena - Raigras 1/03-30/03| 100-15 130 46-00-00-00
Cobertura CN (TB-Lotus) | 1/04-30/04 3-8 100 00-46-46-00

(1) Viene luego de alfalfa de 4° afio
(2) Viene luego de avena

DO de referﬂhzac:on

Cuadm 39 Momento cant:dad _ t:

B Momento Ferhlrz'(kgma) Ferhlzzante{T |po)
Praderas 2° aiio Abril 100 18-46-46-00
Praderas 3° afio Abril i 80 18-46-46-00
Achicoria - Trébol rojo Setiembre 100 46-00-00-00
Alfalfas 2° afto Abril 100 18-46-46-00
Alfalfas 3° afio Abril 80 18-46-46-00
Avena Mayo - Junio 80 46-00-00-00
Avena - Raigras Mayao - Junio 80 46-00-00-00
Cobertura de CN Abril - Mayo 80 00-46-46-00

4. Composicion del rodeo lechero.

La alternativa integrada del recurso animal consiste en llegar a una
carga de 41 vaca masa sobre las 44 hectareas de superficie destinada a esta
categoria (0.93 v/ha).

El resto del rodeo lechero se dimensiono para permitir une reposicion
anual del 20 % de vaca masa, teniendo en cuenta el logro de una edad al
primer parto de 30 meses y un promedio de 7 lactancias.
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Cuadro 40 Com_.

Vaca Ordene o
Vaca Seca T 1

os:c:on del mdeo lechero o

...

‘Vaq. > 2 afios’ 9

Vaqg. 1- 2 aflos 10
Terneras 3-12m M
Lechales0-3m - 5
‘Ternéros machos = . 0
Toros o 1

TOTAL 77

Cuadro 41 Carga del sistema

EVL Totales . 33 552 +67
EVienelpredio . o 330 7 4330 7 +30
EVLenC.deRecria =~ 0 = 120 = -
EVL/ha ST predio (1) 064 083 . +30
EVL/ha SPLpredio (2) = 0.1 092 +30
EVL/haSPVM (3 - 066 090 = +36
EVL/haC.Recria= .« 0 08 = -
VM /ha Sup.VM S 0.67 093 +39
VM/Stocktotal = 051 053 - +4
VM/Stock'en predm Gt 081 - 076 0 +49
Nw o 28 M 488
N°VOpromedio = . 17 300 w78

{1) EVL total en el predio por hectarea de supetficie total (ST = 52 ha)
(2) EVL total en el predio por hectarea de superficie pastoreo lechero (SPL= 47 ha)
(3) EVL {VO+V5+Vq. proximas) por ha de superficie pastoreo vaca masa (SPVM = 44 ha)

Los EVL totales del sistema son un 67 % mayor a la situacidn original, esto
es resultado de la compra de ganado y a la retencion de vaquillonas para llegar a
la carga objetivo. Este aumento de la carga es proporcionalmente mayor para las
categorias productivas, debido a que se dimensiona las categorias de reemplazo a
un porcentaje ajustado, de manera de lograr una reposicidn algo superior a un 20
% de vaca masa por ario, y se logra aumentar [a relacion VM/stock total en un 4%
y la relacién VM/stock en el predio en un 50%. E| aumento de carga dentro del
predio es de un 30 %, ya que las categorias de reemplazo van a campo de recria.
Se aumenta en 58% en el nimero de VM y al mejorar la relacion entre VO y VM el
aumento del numero de vacas en ordefie mayor aun (76%).
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5. Eficiencia reproductiva del rodeo.

Durante la etapa de diagndstico se visualizaron problemas reproductivos en
el rodeo. La contratacion de un veterinario por el grupo permitird seguramente
mejorar los indices reproductivos en el mediano plazo. El nivel alimenticio del
rodeo sera superior, por lo que se espera una mejora en la eficiencia reproductiva.

El objetivo que se plantea es llegar a un intervaio entre partos
sensiblemente menor al obtenido en el predio, disminuyendo ese periodo de 15 a
13 meses, de forma de mantener lactancias de 11 meses con periodo de secado
de 2 meses. Esto implica una concepcidn promedio a los 3 meses luego del parto.

Los puntos principales a tener en cuenta para lograr una mejor eficiencia
reproductiva son :

1. implementar un sistema de registros productivos y reproductivos de manera de
conocer con exactitud las fechas de partos, de servicios y de préximos secados,

2 los dos meses anteriores al parto, y los tres meses posteriores tienen
fundamental importancia en el comportamiento productivo y reproductivo del
rodeo, el manejo que se realice en esos meses sera decisivo para ia produccion
de leche en esa lactancia y para que el ganado se prefie a tiempo. £l manejo
preparto debe permitir llegar al momento de la paricion con buen estado
corporal, que le permita afrontar la pérdida de peso que sigue al parto, La
alimentacion previa al parto debe ser de calidad y composicion similar a ia
ofrecida en lactancia temprana, de manera de favorecer el desarrolio anticipado
del tipo de flora ruminal adecuado.

3. vigilar la presencia de celos y realizar la monta dentro de los 60 a 120 dias
despues del parto.

4. suministrar sales minerales durante todo el ario, y 30 dias previo al parto fasforo
y vitaminas para evitar posibles retenciones de placenta e infecciones uterinas.

5. efectuar un plan sanitario para preservar el rodeo en buen estado de salud. Ver
Anexo 7.

6. tener en cuenta que en el momento en el cual el animal tienen que prefiarse, la
demanda de energia es maxima (pico de lactancia), la capacidad de consumo
$e encuentra disminuida debido a un menor volumen del rumen, vy se encuentra
perdiendo peso, por lo tanto se le debe suministrar alimentos de alta calidad,

que con mencres volumenes le proporcione toda la energia que requiere en ese
momento.



33

Cuadro 42 Indicadores reproductivos esperados

AP (meses )

% Paricién ' 89

% Deteccién de Celos (’) ' - 70-80
Parto- 1° servicio - (dias) -80-70
Parto - Concepcion ( dias ) ' 100 - 125

{*) porcentaje de vacas proximas para ser servidas detectadas con
exactitud en un periodo de 21 dias.

La distribucién de paricién que mejor se amolda al sistema es la que se
presenta en el cuadro 43. Para llegar a este sistema de se debe efectuar un plan
de partos del rodeo con el veterinario del grupo, teniendo en cuenta el punto
departida del rodeo y las vaquillonas que irdn ingresando al establecimiento
provenientes del campo de recria.

D;stnbuc 6n e

Cuadm

odepartos I TR
%sobrepartos 60 - 10" & 258 5 100

.__Rel VO/VM . 0.
W B Y

%Paricion -~ 7 . 80 Y 89 .+t
%Partos Oto.-lnv. =~ 42 70 67
% Partos Prim. -Ver. . 587 30 0 -85

La mejora en la eficiencia reproductiva se ve en el menor intervalo entre
partos, fo que permite tener un mayor porcentaje del rodeo en ordefie y un mayor
porcentaje de paricidn. Al implementar el sistema de paricidn propuesta se
incremerta el porcentaje de partos en ofofio e invierno en un 67% disminuyendo
los partos de primavera y verano en un 52%

6. Manejo de reemplazos

De acuerdo a la evaluacién de alternativas para la obtencién de los
reemplazos del tambo, la mas conveniente es enviar las temeras propias a un
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campo de recria de la zona. Los termneros machos se venden en la primera
oportunidad presente al igual que las terneras excedentes, para poner atencion en
las hembras que se destinaran a reemplazoe del rodeo. De esta manera se suma
superficie al drea de vaca masa, y se trabaja con el menor nimero de animales de
reposicion y durante el minimo tiempo requerido. Las terneras que crian deben
tener un optimo desarrollo al momento de ser enviadas al campo de recria, por lo
que requieren un sistema de cria que permita llegar a los 120 kg de peso alos 7
meses de edad. En el siguiente cuadro se presenta una posible alternativa de
alimentacion para la cria durante la etapa de lactante,

1-20 . avoluntad
20- 30 _ ; 06
30-45 . 3.0 o 08
45-90 15 .10
90-120 00 .10

Nota: las terneras deben tener acceso a praderas y fardos de buena calidad para acelerar el acostumbramiento
¥ & desarrallo ruminal conjuntamente con la racién.

Se debe asegurar el consumo de calostro al nacimiento de los terneros, y se
debe efectuar un correcto control sanitario, desinfeccién del ombligo y vacuna
contra E. Coli y Salmonella a los tres dias de edad. El desleche se efectla a los 70
kg de peso, los que deberian obtenerse con 3-4 meses de edad. En este momento
deben permanecer sobre praderas y/o mejoramientos, suplementado con fardos de
alfalfa y racion a razon de 1 kg por dia. Las termneras que se encuentren en el rango
de 100 a 120 kg de peso (6-7 meses) se envian al campo de recria para completar
su desarrollo.

Es importante el monitorec de estos animales para seguir su evolucion,
pues se reguiere su entrada nuevamente al tambo con aproximadamente 28
meses, a 2 meses de parir. Para lograr una edad al parto de 28 - 30 meses los
animales deben ser servidos a una edad de 19 - 21 meses con un peso de 300 a
320 kg, y llegar al predio con 400 - 420 kg de peso vivo, Para llegar a estos pesos
se debe obtener una ganancia diaria promedio de 450 - 470 g/fanimal/dia.

tas vaquillonas son inseminadas en el campo de recria. El ingeniero
agrénomo recomendara ef origen del semen a utilizar, teniendo en cuenta el
impacto mejorador en las caracteristicas productivas del rodeo.



37

7. Manejo de la vaca masa

a) Manejo Alimenticio de la Vaca en Ordeile

Pasturas

+ Otoiio: en esta estacion el rodeo en ordefie tendra disponible praderas
convencionales, alfalfa, rojo y achicoria, avena y raigras. La asignacion def forraje
debera efectuarse segun los requerimientos de manejo de cada pastura.

A finales de verano y principios de otono es el momento para la limpieza de
las praderas, para luego aliviarlas y permitir que las plantas se recuperen del
periodo critico estival, el pastoreo debera ser liviano y controlado permitiendo
reservas de forraje en pie para el periodo invernal.

La alfalfa deberd pastorearse de manera muy controlada, ya que el otofio as
el periodo mas critico. En esta época las plantas acumulan reservas y forman las
nuevas yemas que daran origen al rebrote de primavera, por lo tanto el dltimo
pastoreo se debera realizar de manera tal que permita a las plantas alcanzar un
buen desarrollo antes que se inicie el invierno.

Las pasturas que estaran disponibles durante el otofio son la mezcla de
frébol rojo y achicoria, las que tomaran vigor al finalizar el ciclo del sorgo asociado,
y permitiran el alivio de las praderas convencionales y de la alfalfa. A partir de
mayo se dispondra de un aporte importante de avena y raigras sembrados en
marzo (38 % de la pastura de mayo y junio). En el siguiente cuadro se detalla la

estimacion del aporte promedio de cada pastura por vaca y por dia en la estacién
otofial ‘

Cuadro 46 Cant:dad deforraje utilizable en otofo

KoMS PRADERA/VO/dJa ™ 77 o 48

KgMS ALFALFANO/dia 31 0.7
KgMS AVENA+Rgs/VO/dia 19 -~ "33
TOTAL MS pastura 127 8.8

(*) compuesta por pradera convencional (TB+_+Fca) ¥y TR+Ach.

¢ Invierno: durante el pericdo invernal los objetivos de manejo son utilizar ef
forraie en fa forma mas eficiente, impidiendo [a acumulacion excesiva de materia
seca y el dafo por pisoteo. La faita de piso en las pasturas podra ser mangjada
con el ingreso del rodeo a pasturas viejas (que seran laboreadas en agosto) y
campo mejorado en los dias mas criticos. En este periodo el aporte més importante
es de las praderas conjuntamente con la avena y el raigras.
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Cuadro 4? Cant:dad ._de forra

o utilizable en r'viemo.

Y 50

KgMS PRADERA/VO/dia M o

KgMS ALFALFA/VO/dia 0.7 0.6
KgMS AVENA+Rgs/VO/dia_ - 33~ 24
TOTAL MS pastura =~ . 8.8 8.1

{*) compuesta por pradera convencional (TB+L+Fca) y TR+Ach.

« Primavera: en general el manejo de las pasturas en la primavera no presenta
imitartes importantes. La acumulacion de forraje en este periodo es importante
por lo que el manejo debe ser tal que ese excedente no sea desperdiciado. En el
caso de las alfaifas de 2° y 3° afo ese excedente es destinado a reservar como
heno. En las demas pasturas permanentes se justifica efectuar pastoreos intensos
en rotaciones cortas para favorecer la produccién de forraje de buena calidad. El
manejo de las praderas convencionales debe ser intensivo, pero por su contenido
de especies perennes de facil resiembra natural debera favorecerse en algun
momento su semillazon, ya que con eillo se asegurara una poblacidn adecuada de
plantulas en el siguiente ofono. Para la mezcla de irébol rojo y achicoria se debe
controlar por todos los medios la etapa reproductiva, se trabajara con presiones
elevadas que impidan la floracién total

Cuadro 48 Cant:dadd forra e utilizable ern

rimavera o

:KgMS ALFALEANO/dia - _.__2:4'? . 250

KgMS SORGO/NVO/dia . 'f': | | 00 32
KgMs AVENA*-R&S/VOXd:& 25 2.2
TOTAL MS pastura _ ‘ 144 14.6

(*) compuesta por pradera convencional { TB+L+Fca) y TR+Ach.
Nota: praderas y alfalfas tienen descontada el forraje que se destina a reservas.

+ Verano: l0s pastoreos de verano sobre las praderas deben efectuarse en forma
exfremadamente controlada ya que es importante que las plantas permanezcan
con buena cantidad de hojas remanentes que les permita una mejor extraccion de
agua del suelo y competencia con malezas estivales como {a gramiila. De esta
manera se logran niveles elevados de sustancias de reserva que permitan el
rebrote de otofio. Al final del verano se debe efectuar un pastoreo severo y rapido
para eliminar los restos de forraje maduros de esta estacién.

Durante la estacion estival el cultivo que aportara gran cantidad de forraje
gs el sorgo. Es importante el éptimo manejo del pastoreo mediante altas cargas
instantaneas de forma que el rodeo utilice el forraje disponible en el menor tiempo
posible. £l pastoreo en franjas seria lo ideal, ya que permite que el consumo vy el
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remanente sean controlados, y que el cultivo tenga un periodo de tiempo, entre
defoliaciones. En general el primer pastoreo puede efectuarse a los 45—5Q dias de
la siembra (diciembre) cuando el cultivo alcance 65-70 cm de altura dejando un

rastrojo de 10-15 cm. La proxima entrada se podra hacer después de un periodo
de 26 a 30 dias.

Cuadro 49(:ant;dad de forra_e ut:l:zableenverano

LT e h e
4 a 8

'KgMSALFALFA/VO/d:a 257 49
KgMS SORGONVO/dia 32 . 47
KgMS AVENA+Rgs/VO/dia. 22 00
TOTAL MSpastura . 146 144

(*} compuesta por pradera convencional (TB+L+Fca) y TR+Ach.
Nota: praderas y alfalfas tienen descontado el forraje que se destina a reservas.

Forrajes conservados

Para definir 1a politica de uso de forrajes conservados fue requisito previo la
definicién del esquema forrajero basico (rotacion de pasturas), y la carga animal
del predio y sus requerimientos estacionales, para poder identificar los periodos de

deficit y de excesos y asi definir la mejor combinacion de recursos alimenticios
disponiibles en cada momento.

+ Silo de maiz: e! silo es suministrado en el periodo abril - setiembre a todas las
categorias en ordefie. El momento de suministro puede ser a la salida de los
odefies ya que la cantidad no es excesiva, y el sistema de suministro
autoconsumo.,

El rendimiento de materia seca esperado del cultivo es el factor
deteminante para el dimensionamiento del drea a realizar. Los rendimientos
probables, si se aplica el paguete tecnoldgico disponible son de 6600 kgMS / ha,

por lo tanto fa superficie requerida para cubrir las necesidades en el periodo otorio
-invernal es de 4 hectareas.

Cuadro 50 Distribucién de Silo de Maiz -
¢ & " . H5s SERL
_Periodo |  1/04-1/06 | 2/06-30/09
Tercios | 1° .20 g | e 20 3°
kgMSivaca 16 25 25 | 22 31 31
‘kgBHfvaca| 53 83 83 | 73 103 103
{*) Considerando sito con 30 % de M5




+ Heno de aifalfa: se asigna a las vacas en 2° y 3° tercio de lactacion durante los
meses de junio a setiembre. Las cantidades a suministrar son las que se presentan
en el cuadro:

Cuadro 51 D;stnbuc:on de Fardosde Alfaffa

} Penodo _ 1!06 - 30/09
. Tercios | 10 20 30
kgMSivaca | 0 14 1.4
- kgBH/vaca| - QO ) 16 167

(*) Considerando fardo de alfalfa con 89 % de MS

Suplemento concentrado

El concentrado es el suplemento que equilibra la oferta y demanda de
rutrientes del sistema, el tipo y cantidad de concentrados a suministrar dependen
de la oferta estacional (cantidad y calidad) de Ias pasturas y el numero de animales
en ordefie y etapa de lactacion en que se encuentran. La ventaja medida en el
incremento de produccion por unidad de suplemento sera variable segun las
relaciones de precios de la leche y los granos, por lo tanto el suministro de
concentrados que se propone no sera el éptimo si esa reiacion de precios es
diferente.

Cuadro 52 Distribucion de Concentrados

: i JTRADE 8H -8 i "-.-'I,»-'.-.- NG DI
Periodo | .- 1/03-1/09 (%) 2109 1/12(*) """ 211228102 (™Y
Tereios | 1° 20 3 | 1 2 3 |1 02 3
kgMS/vaca| 5 3 3 1735 1.5,_;- 161 5 3 3
kgBHNaca | 57 35 35 | 40 17 17 | 57 35 35

{") Grano de Sorgo molido ( 87 % de MS }
{*) Afrechillo de Trigo ( 87.4 % de MS )

Se efectud una presupuestacion forrajera mensua! mediante planilia
electrénica, de forma de visualizar claramente los aportes de las pasturas, la
disponibilidad potencial de trasiadar forraje como reservas, los requerimientos de
las distintas categorias del rodeo y los suministros requeridos de concentrados
para equilibrar ef aporte y demanda de nutrientes.

En el siguiente grafico se encuentra la demanda total de materia seca del
rodec en ordefe, segun fos consumos potenciales de las diferentes categorias
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extraidos de Plan-Tambo, y el aporte total de pastura utilizable del area de
rotaciones, de farde, heno y concentrados.

Figura 6

Balance VQ 2001

F«:—— Requé;imienlo MS/mes - ¢ Aport; total MS 1?&3}

E! balance alimenticio tomando en cuanta el aporte del area de rotacién
més suplementos y l0s requerimientos mensuales del rodeo en ordefie es positivo
durante todo el afo, existiendo en esta area excedente de forrgje en pié para
utilizarlo con vacas secas en los periodos que se requiera.

b) Manejo alimenticio de la Vaca Seca.

Las vacas secas pastorean sobre 9 ha de campo natural y 6 de
mejoramientos en cobertura. £l nimero de animales varia a 1o largo del afio debido
al sistema de paricidn implementado, esta variacion se presenta en el siguiente

cuadro.

Cuadro 53 Namero

porcentaje de vacas secas por estacion.
T

‘N°Vacas Secas

Vacas Secas/VM _ . 0.32

. 030

El area asignada a esta categoria no brinda suficiente forraje como para
mantener al rodec en condiciones nutricionales dptimas durante todo el afio, por lo
que se debe suplementar con fardo y concentrados. Para que el desempefio
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productivo y reproductivo del rodeo sea aceptable, se debe llegar al parto con una
éptima condicién corporal, con este objetivo se debe efectuar un seguimiento
estricto del estado nutricional del rodeo en el periodo seco. A continuacion se
presenta la época, cantidad y tipo de suplemento necesario para cubrir los
requerimientos def rodeo seco.

Cuadro 54 Suminis

nlementos a vacas secas (k

fro de sy

MS/v/dia)

g henoivid 1 : 11 R
kgeone/iv/d 1. 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2

fota : el concentrado se suministra solamente a vacas cercanas al parto (15 dias).

Las vacas recién secadas son alimentadas con campo natural,
mejoramientos extensivos y fardos de aifalfa. A ios 15 dias preparto se comienza a
complementar con granos y a manejarlas sobre praderas viejas del area de
rotacion.

En ef siguiente grafico se presenta el balance entre requerimientos de
materia seca de las vacas secas y el aporte de campo natural, fardos y racion
previo al parto. Se observa que durante los primeros meses de otofic y en el
verano las vacas secas deben tener acceso a praderas viejas del area de rotacion.

Figura7

Balance Vaca Seca 2001

Meses

| —#—RequerimientoMS /mes  Aporte total MS / mes |

c) Balance alimenticio de la Vaca Masa.

El balance entre el aporte fotal de alimento dentro del drea vaca masa;

pasturas, heno, silo y concentrado, y af requenimiento de vaca masa se presentan
en el grafico.
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Figura 8

Balance Vaca Masa 2001

L1
T

M A M J J A 85 O N D E F

l—:-i-" Requerimiento M3 / mes

_ . o
T Aporte total M5 / rnefj

La composicion de la dieta segun el tipo de alimento utilizable de las vaca
masa durante e! afio se detallan en el grafico.

Figura 9

Tipo de Alimento 2001

M A M J J A 8 O N D E F
Meses
[ B Fardo OSile O Racién Ll Pasturas ]

Cuadro 55 Consumo de la vaca masa
E ¥

mald gl i v oA
Consumo kg MS pastura/VM - 3806 3807 o
Consumo kg MS concentrado total - . 0.. . 40191 =~
Consumo kg MS concentrado/VM_ 0 980 -
gramos de concentrado / litro 0 0 214 -
Consumo kg MSreservas totales .~ 13422~ 21092 457 %
Consumo kg MS reservas/VM 479 514 47
gramos de reservas/ litro o8t e 112 -42
Consumo kg MS total / VI o 4285 5301 424

Consumo kg MS / VM /dia 17 145 +24
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E! consumo de forraje en pié por vaca masa se mantiene constante. El
sistema sostiene una mayor carga vaca masa (+58%) mediante una mayor
produccion de forraje (+40%) y una mayor utilizacion de la pastura (14%). E
consumo total de materia seca por vaca masa se incrementa en un 24%, debido
fundamentaimente al aumento del suministro de reservas y concentrados.

8. Produccion de leche.
Los resultados de la simulacién del programa Plan-Tambo, con respecto a
la produccion de leche obtenida al implementar las alternativas recomendadas se

resume en el cuadro 56. Ver Anexo 8; Plan-T, archivo Pefia2001.

Cuadro 56 Produccién de leche

‘Produccion Total (litros) 75 187489 . +148

Prod. Otofio - Invernal (%) 42 52 + 24
Prod. Primavero - Estwam/) 58 48 o - 17
Litros/haSup.VM .. 1939 -4261 +120 -
Litros/ ha SPLpredm 1608 .- 3989 . +148
‘Litros / ha SPL Total (*) . - 1809 3024 . +88
‘Litros / VM 2909 4573 . 57
Litros /VO/dia 119 169 +42°

{*) considera superficie de pastoreo del predio = 47ha, més la estimacién de la superficie del campo
de recrla utilizada. { Superficie de pastorec total =62 ha )

La produccion de leche total se incrementa en un 150%, y el porcentaje
producido en otofio e inviernc en un 24%. El aumento en la carga, sobre todo de
categorias productivas, la mayor proporcion de vacas en ordefie, y el aumento en
el nivel alimenticio por vaca en cantidad y calidad explican estos resultados
obtenidos. El sistema de partos (60-10-25-5) y el ajuste de la dieta seguin aportes y

requerimientos estacionales permiten un aumento porcentuat en las estaciones de
otofio e invierno.
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C. IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA DESDE EL ANO CERO HASTA EL
ANO META.

1. Uso del suelo

E! mapa representa la divisidon de potreros propuesta para implementar ia
rotacion forrajera. Potreros denominados con letras (desde la A a la F) conforman
el &rea de rotacion de praderas, y los denominados con nimeros romanos (desde |
a V) el area de alfaifas.

Figura 10 Subdivision de potreros propuesta fraccion 1.

WV | - 1.5 ha C | 3 ha
1ha.
el o] MONTE 0000000;00000
00000BG  OBAO00  GODOD  GOGOUOCROMMDD
SOODOUO  QDOOODA  DODGD  GOOOO00GO00DE ur , 2 ha
F_ ] 1 ha '
N
I,I_j'| . 15ha-
| | 2 ha
(Pea0000 TAMBO  [oeoedecectoe | o
GODOGOT 15 ha SHOBGHHPO00000T

BOOO00D0 20000 COO0DTOONNNND

camino a San Ramdn —>

A | 2 ha | _F | 1 ha
A ] 2 ha
17 | 16 ha

Campo Naturaf

3ha
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Figura 11 Subdivision de potreros propuesta fraccién 2.

Fraccion 1=
120} | F | D | | E |
2 ha 2 ha 4 ha 3 ha

C. Natural

La nueva subdivision permite disminuir el nimero de potreros gue existia
anteriormente con lo cual se disminuye el area de desperdicios. Los nuevos
potreros fueron formados sequn los cultivos implantados existentes en cada uno en
el momento de partida, uniendo aquellos con pasturas similares de manera de
sumar las areas que corresponden a cada unidad de rotacion. La correspondencia
de la subdivision original (ver figuras 1 y 2) y la propuesta (figuras 10 y 11) se
presenta en los cuadros 57 y 58.

Cuadro 57 Potreros que componen las unidades de rotaciéon de
praderas

Rotacrén de Praderas T
Unidad A 10-11-12 4
. UnidadB 18 3
= Unidad C 6T 3
‘Unidad D 13-14 4
Unidad E 15 3
Unidad F 2-9-19 4
Total 6 12 21

Cuadro 58 Potreros que componen las unidades de rotacion de
affalfas.

Rotacrén de Alfalfas o -
Upidad 1| 18 2
Unidad I .. . 15 15
Umdad ”f . 8 SR ' 2
Unidad IV § ' 15

Unidad V 3 o 1
Total _ 5 6
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El objetivo del plan de cultivos a realizar anualmente en el periodo de
transicién es lograr estabilizar la rotacién en el menor tiempo posible. En los
cuadros 59 y B0 se describe la evolucidn del uso del sueio propuesta para cada
unidad de rotacion durante la fransicion, y se indica (en negrita) los cultivos que es
necesario implantar en ¢ada unidad para cumplir con el objetivo.

A 4 PP1 - PP2 - PP3 P4f5+Ach+TR Ach+TR
B3 . PP2 PP3 - P4fs+Acn+TR CACh+ TR Av/IMZS
e 15" PP2 (baja) P313+Ach+TR CAch¥TR  AviM2S. - PP1°
. € 15 PP2(bgja) P3¥S+Ach+TR  Ach+TR ~ Av/Sgo PP :
D 1 AVSHACHHTR  Ach+TR  AviMzS - . PP1 o~ - PP2
D3 AVS+ACTR - Ach+TR __:ijA_\_r__.'sQo. PPY o PP2.

B 1 - PP2. PP3( MzS PP1. “PP2 . PP3

E .2 pp2 PP3/Sgo PPt PPZ . PP3
E 4 AviMzS = PP1. PP2 PP3 ~ PAS+Ach+TR
TOTAL- 21 ~ 21ha = 21ha '~ ~ 21ha _2tha_ - 2tha

En el ejercicio 1999/2000 se estabiliza 1a rotacion de praderas, ya que se

tiene implantadas todas las unidades de pasturas que componen la rotacion en
forma equilibrada.

Cuadro 60 Evo!uc:én del uso del suelo

nor potrero ( Rotacion de Alfalfas ).
1 999 / 2500 200072001 200172002

Unidad ha

b 2 AA2 CULUAA3 T CAA4/MZS 0 AviRgs
el AA3 AAMMZS - AviRgs - AA1
b 05 PP2 "PP3 . PP4/MzS ' Av+Rgs ~  AA1
W2 “AA3 AA4!MZS Av-l-Rgs T AA AA2
NV 15 AA4/Sgo  Av+Rgs - AAT - AAZ T AA3
V-1 AA3/AvVRgs  AA1 AAD AA3 AA4 | MzS
TOTAL. 8 ~  "8ha " Bha . 8ha 8ha 8 ha

La rotacion de alfaifa se astabiliza en el ejercicio 2000/2001.

En el cuadro 61 se resume las areas de cada pastura que se debe implantar
en cada afo y el area destinada a reservas de heno de alfalfa y silo de maiz.



68

Cuadro N° 61 Siembras anuale.s reservas fo ; hectémas 3

1200
Pmdera S R .4 4 3 4 3
Sorgo +Ach + TRo;o 4 3 3 4 4
Alfalfa L2 1 1.5 2 1.5
Avena 5 0 4 3. 3
Avena + Raigrés 1 1.5 2 1.5 2
Maiz =~ 4 B, 25 35 4
‘Sorgo 15 2 3 15 0
C.N mejorado | 3 3i 3 3 3
Fardo de AA 2°y 3¢ 3 -+ 3 25 35
Silo de Maiz 4 3 2.5 3.5 4
Coberturas 3 3 3 3 3

2. Rodeo lechero

Cuadro 62 Evoluci6n del Stock Lechem

__:.E
BN
—

-Vaca Ordeﬁe._ T

Vaca Seca 9 10 11 11 11
Vaquillona + 2 afios 2 4+ il g 9 8
‘Vaquillona 1-2 afios 6 10w, A2 10 12 10
Terneras (3 - 12 meses) 9 [ e A R O,
Lechales hembras (<3) 3 c | 4 4 5
Toros : < 2 T R 4 2
TOTAL 48 59 88, i 7 B -

El aumento en la carga del sistema se efectua acorde a la implementacion
de la rotacion forrajera, esto permite el aumento sostenido de la productividad sin
correr grandes riesgos por sobrecarga. Para llegar a la carga objetivo se utilizan
las dos vias posibles ; compra de vaquillonas a parir, y retencion de reemplazos.
Se compran 16 animaies, 8 vaquillonas a parir en el primer afio y 8 en el segundo,
reteniendo solamente los reemplazos necesarios producidos en el predio para
alcanzar la carga objetivo en el afo meta. Las categorias restantes ; terneros
machos y hembras sobrantes se venden ya que el objetivo planteado es conservar
solamente la reposicidon necesaria para un 20% de refugo anual del rodeo vaca
masa. En el cuadro 63 se detalla los movimientos de ganado necesarios para
lograr 1a evolucion del stock descripta, y llegar a la carga y relacion de categorias
objetivo en el afio meta.
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Cuadro 63 Compra y venta de ganado

* b Lt ity 9y 3 4y ZUHG flak e i 4
Categorias | Conpra | Venta | Compra | Venta | Compra | Venta | Compra | Venta | Compra | Venta
Vaca Masa 6 7 8 8 8
Vag.+2aios | 8 8 -
Tras 3-12m 1 5 4 9 2
‘machos() | 12 157 o 4 97 18 18
Toros 1 1] 1 1

(") los machos se venden a la primera oportunidad presente o se consumen en el predio.

Para las vaquilionas compradas se tomo el supuesto de un potencial adulto
de produccién de 6000 litros. Es muy importante que en el momento de compra se
encuentre presente el ingeniero agrénomo para guiar al productor en los animales
a adquirir.

En el caso de ocurrir mortandades diferentes a las descriptas en el cuadro .
64, se debe reformular los movimientos de categorias del cuadro 63 mediante mas
compras o mas ventas.

-I ' aca Masa

2

- Mortalidad Vaquillona 2 & 2 2 2

_ Mortalidad Temnero/a 4 4 4 4 4

:;-Madalidad Lechales 5 & 5 8 5

; 20 20 20

5 5 5

_____ 33.3 : 41.3 : , . 53.1 :
'EVL en el predio 333 327 7.7 40.8 421 43.3
EVL en C. de Recria 0 g8 422 1.3 11.0 12.0

EVL/haST (1) 084 063 073 078 081 083
EVL/haSPL (2 071 070 080 087 090 092
EVL/haSPVM(3) 066 067 079 08 083 090

EVL/ha C. Recria 0 080 080 080 08 080
VM /ha SPVM 067 070 082 089 093 093
VM Stock total 0.51 053 053 055 058 053

VM / Stock en predio 051 0.76 0.80 0.79 0.81 0.76
(1) EVL total en el predio por hectérea de superficie total (ST = 52 ha)

{2) EVL total en el predio por hectarea de superficie pastoreo lechero (SPL= 47 ha)

(3) EVL (VO+VS+Vq. proximas) por ha de superficie pastoreo vaca masa (SPVM = 44 ha)
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roductivos

Cuadro 66 Evolucrén de ios indicadoms re
e R : - : 3/1999 1999/2000 2&06!2001 29&1!2&02

0. g 0.71 0.72 0.74

e 14.5 14 138 135

"SOﬂf 83 86 87 89
%Partos Otofio. .~ 13 33 ] LS 80
% Partos Invierno 29 27 18 48 10
‘% Partos Primavera 21 30 29 25 25
% Partos Verano 37 10 12 8 5

Para poder llegar y estabilizar los porcentajes de partos por estacion el
veterinario debe efectuar un plan de pariciones del rodeoc y de las vaquillonas de
reemplazo que vienen de campo de recria.

3. Balance alimenticio del rodeo

El aporte de materia seca de la rotacion como forraje y como reservas se
presenta en el cuadro siguiente.

Cuadm 67 Evolucrdn de la oferta form era

% Utilizacion e 50" e 52 5
Prod.de Reservas (kg MS) 26407 21078 25536 30204 32781

La cantidad y momentos de suplementacion del rodeo durante los afios de
transicion con forrajes conservados y concentrades fue determinada mediante
presupuestaciones de materia seca mensuales, teniendo en cuenta la produccion
de pasturas, la disponibilidad de reservas producidas en estaciones anteriores, el
tipo de concentrado a utilizar, y los requerimientos mensuales del rodeo segun el
numero de animales por lactancia por mes.

En los cuadros 68 a 79 se presenta el tipo y cantidad de suplementos a
suministrar por periodo y por categoria en los afos de transicion. Las figuras 12 a
15 representan el balance entre los aportes de materia seca total y los
requerimientos del rodeo en orderie.
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Cuadm 88 Dis tnbuc:én a'e Sdo de Maiz afio 1997
AR Tl . kg Silo: {vaca/dia

Perfodo ' 1!03 1/06 2106 - 30!09

Tercios 12 > 3° i 2° 30
kgMS/vaca 1 1.3 1.3 1 1.8 1.8
kgBH/vaca | 3.3 4.3 43 33 6 6

(*) Considerando silo con 30 % de MS

Cuadm 69 D:stnbuc:dn de Fardos de Alfalfa afio 1997
T e kg" Eardo Alfalfa '/ vaca/ dia

1/06 - 30/09
Tercios 1° -2 3°
_kgMS/vaca 0 0.9 0.9
_kgBH/vaca 0 1 1

(*) Considerando fardo de alfafia con 89 % de MS

Cuadm 70 DJstnbucwndeConcenttados ano 1997

S SRS

i kg Concantrado / vacaZdia:
1103 - 1106 (*)

o 2/06-1/09 (%)
Tercios e 3° 10 20 F 1° 2° 3°
kgMS/vaca | 2.5 1 1 3.5 2 2 1.5 1 1
kgBH/vaca | 29 1.1 1.1 4 23 2:3 1.2 - 1.1 11
(*) Grano de Sorgo molido ( 87 % de MS )
(**) Afrechillo de Trigo ( 67.4 % de MS )
Figura 12

Balance de MS VO 1997

M A M J J

Meses

A S 0O N D E F

- Requerimiento kgMS/mes
e Aporte kgMS/mes

]
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Cuadro 71 Distribucién de Silo de Maiz afio 1998
_l“ . H . Bhre
' _Periodo 1/03-1/06 ; '2!06—30_[09'
Tercios 19 20 30 10 R
kgMS/vaca 1.7 3.2 32 2 35. 35

kgBH/vaca| 56 106 106 | 66 116 116
(*) Considerando silo con 30 % de MS

Cuadro 72 D:stnbucfdn de Frdo do A!falfa aﬂo 1 998

- P_erfado_

" Tercios 10 2 3P
- kgMS/vaca 0 1.2 1.2
_kgBH/vaca 0 1.3 1.3

(*) Considerando fardo de alfalfa con 89 % de MS

Cuadm 73 Distﬂbuc:én de Conntmdas aﬁo 1998

Porode | 0310600 I o108 (n T I00 - 28/02 (")

SR T R N T
kgMSivaca | 3156 15 | 4 2 2 |15 1 1

kgBH/vaca | 34 1.7 17 | 46 23 23 | 17 1.1 1.1
(*) Grano de Sorgo molido ( 87 % de MS )
(**) Afrechillo de Trigo ( 87.4 % de MS )

Figura 13
Balance MS VO 1998

15 e peee
13000 -
g 11000 -

e —— i

——0— Requerimiento k MS / mes
—— Aporte total kgMS / mes
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Cuadro 74 Distribucién de Sifo de Maiz afio 1999

¥ & Fieel by
Periodo 1/04 - 30/09
Tercios 1° 2 32
kgMS/vaca 1.6 25 2.5
kgBH/vaca 5.3 8.3 8.3

(*) Considerando silo con 30 % de MS

Cuadm 75 Dfstnbucmn de Fardos de Alfalfa afio 1999 |
kg Rardo Altalfa [ vacaldia 5

1/06 - 30/09
Tercios 19 20 3
kgMS/vaca 0. ." 1.3 1.3
_kgBH/vaca Q i o 1 &y, 1.5

(*) Considerando fardo de alfalfa con 89 % de MS

Cuadro 76 Distribucion de Concentrados afio 1999

4 ¢ 2 U Hi o il

Periodo |  1/03- 1/09 (*) 2109 - 112 (*) 2112 - 28102 (**

Tercios 10 20 3° 0 30 10 2° 30

kgMS/vaca | 4 2 2 2 1.5 1.5 3 1.5 1.5

kgBH/vaca | 46 23 23123 - 17 1.7 34 1.7 1.7

(*) Grano de Sorgo molido ( 87 % de MS )
(**) Afrechillo de Trigo ({ 87.4 % de MS )

Figura 14
Balance VO 1999
17000 SEPE e ; N )
15000 | ;
o 123000 : 5
= !
4 _
11000 _
m T e L b | el Lo o o -+ SRR § ¥ ;li
M A M J J A S O ND E F
: Meses

—e— Requerimienta MS /mes - w----Aponewwms;mﬂ




Cuadm 77 Distribucion de Sil deMa:z aﬁo 2000

Periodo 1104 30109
Tercios na z 3?
_kgMS/vaca 1.8 28 26
_kgBH/vaca B 8.6 8.6

(*) Considerando sﬂo oon 30 % de MS

Cuadro 78 Distribucion de FsdeAifaIfa afio 2000

Perfodo 1/06 - 30/09

Tercios E N S i 2T 3°
_kgMS/vaca 0 1.3 1.3
_kgBH/Nvaca 0 1.5 1.5

(*) Considerando fardo de alfalfa con 89 % de MS

Cuadm 79 Distribucion de Concentmdos aﬁo

74

Periodo_ L

1 1003-1/09() [ 2/09- 2112 - 28002 (%)
Tercios | 1° 20 3 | 1° 2 @ | 1° 2 3
kgMShvaca| 5 3 3 | 3 15 15 | a5 2 2
kgBHNaca | 5734 34 | 34 17 17 | 4 23 23
(*) Grano de Sorgo molide { 87 % de MS )
(**) Afrechillo de Trigo ( 87.4 % de MS )
Figura 15

Balance VO 2000

gl
}"_ e by
I N

M A M J J A

§$ O N D E F
Meses

':f—Requenmmnto MS/mes - Aporte total MS / n'g
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La cantidad de alimento consumido, forraje, reservas y concentrado
segun el programa Plan-Tambo se presenta en el cuadro 80.

Cuadro 80 Consumo de la Vaca Masa en los aiios de transicion. )
- 1997/1998. | 1998/1999.1-1999/2000  2000/2001; -2001/2002

R it 3 S an s 2 gy At

s o A4S pestural VAl 4080 4021 3977 3819 3807

Cons kg MS concentrado total 13494 17915 26009 36149 40191
Cons kg MS concentrado / VM 435 498 667 882 980
‘gramos de concentrado /litro 117 130 160 207 214
Cons kg MS reservas totales 10341 14648 18068 19846 21092
Cons kg MS reservas / VM 334 407 463 484 514
gramos de reservas/ litro 90 = 107 111 113 112
kgMS total / VM / afio 4849 = 4926 5107 5185 5301
kg total / VM / dia 13.3 135 14.0 142 14.5

Se ve una disminucién en el consumo de forraje verde por vaca masa,
cobrando mayor importancia los forrajes conservados y el concentrado en el
total de la dieta. de todas maneras el consumo total de materia seca por vaca
aumenta progresivamente.

4. Produccién fisica

Cuadro 81 Evolucién de la productividad por hectdrea rammal
£19967199 999/2000 2000/2001 :2001/2002,

=3 WL il Al

Produccion Total (litros) 75625 11 5338 137325 162622 174953 187488
Litros / ha Sup.VM 1939 2621 ... .3121 - 3696 3979 4261
Litros / ha SPL predio 1609 2454 2922 3460 3722 3989
Litros/ha SPL Total () 1609 1988 2215 2666 2868 3024
Litros/ VM 2908 3721 03815 4170 4267 4573
Litros / VO / dia 11.9 15.3 15.1 159 16.2 16.9
Potencial estimado VM 4100 4430 4703 4849 4898 5001

(*} considera superficie de pastoreo lechero del predio, més la superficie estimada que se utiliza en el campo de
recria)

Como se observa en el cuadro 81, el aumento en la productividad por
superficie y por animal es ininterrumpida, resultado del aumento constante de

las categorias en ordene, de la mejor calidad del rodeo y de una mejora en la
alimentacion.
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IV. ESTUDIO DE MERCADOS, PRECIOS Y COMERCIALIZACION

Ver capitulo de Mercados y Precios del Tomo 1.

V. ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD ECONOMICA

A. REFERENCIA SINTETICA DE LOS INDICADORES UTILIZADOS PARA LA
VALORIZACION ECONOMICA DE LA PROPUESTA AL ANO META.

Se describe a continuacion los indicadores de resultado utilizados para el
analisis de! proyecto desde e punto de vista econdmico.

Estructura de los Activos Totales : al hablar de activos nos referimos al conjunto
de bienes y derechos de la empresa. Mediante el Estado de Situacion se ordenan
los activos de acuerdo a criterios de liquidez y exigibilidad.

Estado de Resultado : este informe contable presenta el monto de 10s ingresos y
costos ocurridos durante los ejercicios econdmicos. Se entiende por Ingresos y
Costes, a la valorizacion de fodo lo producido y todo lo consumido en un ejercicio,
en el proceso productivo. A partir del mismo se obtienen los siguientes indicadores
de resultado economico generai.

+ Rentabilidad Econdmica : es el cociente entre el Ingreso de Capital (iK) v los
Activos Totales (AT). Este indicador brinda una idea acerca de la éficiencia con
que estan siendo empleados los capitales involucrados en el proceso
productivo. Este indicador surge del producto entre la Rotacion de Activos (RA)
y Beneficio de Operacion (BOP).

s Rotacion de Activos: es el cociente entre el Producto Bruto (FPB) y los Activos
Totales (AT). Es una medida de la productividad del capital de la empresa, que
sefiala el producto que cbtiene la empresa por unidad de capital invertido en
eita.

+ Beneficio de Operacién . calculado como el cociente entre el Ingreso de
Capital (IK) y el Producto Bruto(PB) e indica los beneficios que se perciben por
pesc producido. Descomponiendo el BOP, vemos que éste es equivalente a uno
menos ta refacion Insume / Producio (1 - I1P).
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¢ Relacién Insumo / Producto : calculado como el cociente entre el total de
Costos sin considerar los intereses devengados en el ejercicio ni la renta y el
Producto Bruto.

e Ingreso de capital . resulta de la diferencia entre el Producto Bruto y los
Insumos, representando el beneficio o ganancia retenido en la empresa.

e Producto Bruto : representa el valor de las producciones obtenidas, hayan sido
vendidas cobradas o0 no durante el ejercicio econémico, autoconsumidas o
almacenadas. El Producto Bruto (PB) es la produccion fisica por su valor.

o Costos totales: dentro de los mismos se incluyen gastos efectivos y no
efectivos. Se consideran todos los insumos utilizados en el ejercicio, aun cuando
su pago esté pendiente al cierre del mismo. No se consideran costos los
intereses devengados en el ejercicio ni la renta. Los gastos de impuestos,
comercializacion y los fletes de los productos (leche y ganado) no son
considerados Insumos, se utilizan para hallar los precios netos que conforman
el producto bruto. Los impuestos que se descuentan al ingreso por venta de
leche son los siguientes:

* IMEBA2 %;INIA; 0.4%: Fondode Descuento Industrial 3 %

e Ingreso por litro producido : es el cociente entre el Ingreso Total Leche (PB
Leche) y el total de iitros producidos en el gjercicio.

o Costo unitario . se determina el costo lechero por litro, estimado mediante el
prorratec de los costos totales segun el porcentaje de PB lechero en el PB
total.

Cuadm 82 Porcenta e del PB leche sobre el PB total

Eay R B 94/95 . 87/98 98/69 1 99/00 001
- %_PB Leche someB Tomr 63 88

0102
86 88 89 88

El costo total lechero se desagrega en las distintas categorias que lo
componen:

e Alimento comprado: esta constituido por la compra de concentrado.

e Alimento producido: integrado por los costos de implantacion y
mantenimiento de verdeos anuales y realizacion de reservas,
refertilizaciones, depreciacion de las pasturas permanentes y leche de
consumo terneros.
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» Rodeo: son los gastos por sanidad e inseminacion del rodeo.

+ Mano de Obra Familiar: se toman en cuenta los fictos de la mano de obra
familiar, mas las leyes sociales correspondientes.

s Mano de Obra Asalariada; monto de los jormnmaies y leyes sociales
correspondientes.

e QOrdefie - Electricidad: comprende todos los gastos relacionados con 1a
higiene del tambo, como también los gastos de electricidad de todo el
establecimiento.

» Estructura: se incluyen los gastos de mantenimiento y depreciacion de
instalaciones, reparacion y mantenimiento de ordefadora y tangue de
frio.

+ Depreciacion de Maquinaria: se incluyen los costos de depreciacion de la
cuota parte del parque de maguinaria correspondiente al productor.

» Renta: corresponde al monto del arrendamiento.

« Otros: incluye gastos de vehiculo, intereses, asistencia tecnica, campo de
recria, ANPL, otros gastos.

B. ANALISIS DE 1.OS DETERMINANTES DEL RESULTADO Y DISCUSION DE
LOS MISMOS PARA EL ANQ META.

Los indicadores analizados se desprenden de los informes contables
basicos, estos describen y caracterizan la dotacidn de recursos de la empresa, la
propiedad de los mismos, los flujos de ingresos y gastos que se generan a partir de
la utilizacidn productiva de estos recursos, y [0s movimientos de dinero producidos.
En esta etapa se analizan los ingresos y gastos de los ejercicios, y su relacion con
los activos involucrados en la empresa.

Los datos fueron procesados en el programa “Piloto”, realizado por el
equipo de gestion de la Facultad de Agronomia para el Programa de Predios
Pilotos Lecheros en convenio con Conaprole. En el cuadro 83 se presenta la
evolucidn de los activos involucrados en ia empresa.
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Cuadro 83 Esb'ucwra de Ios Act:vos T ota!

ACTIVOS & L paeh 97/9

ACTIVO cmcuums |

Disponible (Caja y Banco) 1139 2489 5464 7975 9128 10401
Realizable 1336, 1044 894 1595 643 643
Total Activo Circulante 2475 3533 6358 9570 9771 11044
ACTIVOFJO : i

‘Ganado 14340 23199 28626 29538 29679 31138
‘Maquinaria 13768 20256 20130 19004 17878 16752
‘Mejoramientos 1810 2070 2048 1714 1779 1670
Instalaciones 16023 12812 11981 11150 10319 9488
Tierra 31200 31200 31200 31200 31200 31200
Total Activo Fijo 77141 89537 93985 92606 90855 90247
'ACTIVO TOTAL 79618 93070 100343 102175 100625 101291

Cusar 22 E""’"‘:d"’ P"‘S"’Ouss S S

qu_;yoc Plare: : 9613 .. 26185 . 1608 . 0. -
Pasivo L. Plazo 9817 6829 : 4216 1603 0
Pasivo Total 12805 9442 6829 3206 0

El pasivo de la empresa descripto en el cuadro 84 es una estimacion del
real, ya que no se pudo obtener los estados de cuenta de las deudas anteriores
contraidas con el banco. De todas manera, conociendo el monto original de las
mismas, las cuotas por pagar y los intereses que cobra el banco, se estimé el
pasivo para cada ejercicio. El resto del pasivo son resultado de las deudas del
proyecto por compra de ganado.

101291 |

Cuadmas | Evo!uc:éndel Patnmomo -

Patnmomo

En el siguiente cuadro se resumen las diferentes inversiones realizadas en
el ano cero y durante la transiciéon del proyecto.
Cuadro 86 lnversmnes del DIo ecto

ARG Cero 19798 0" o001 aw*z
: 323 144 146
600
Mej. Forrajeros 2207 7 184071521712 1982 1870

Maquinaria 1000

TOTAL 4000 2530 7666 2007 2726 2016




Analizando el cuadro 83 se puede apreciar que hay un mayor monto de
activo total en la empresa, este esta dado por el aumento en activo circulante
(caja), y el aumento en los activos fijos debido en parte a las inversiones del
proyecto. El aumento en el activo ganado propuesto es el que determina en gran
parte la evolucion del activo fijo, por las compras y retencion de vaquillonas al
principio del periodo. EI aumento restante se debe a la compra maquinaria;
cosechadora de forraje por medio del grupo de productores, el tanque de frio, y el
vehiculo, adquiridos en 1996.

La realizacion de la propuesta incide sobre la estructura de los activos
totales. Las inversiones realizadas (ver cuadro 86) son en ganado para ordene,
mejoramientos forrajeros y aumento en la capacidad de la maquinaria de ordefe,
los dos primeros son activos directamente productivos. Los activos de maquinaria
e instalaciones disminuyen el valor de su monto a partir de 1997 debido a la
depreciacion para el periodo. En la figura 16 se visualiza claramente la evolucion
positiva en la importancia relativa (porcentaje) de los activos directamente
productivos durante la ftransicion, en detrimento de los activos tierra e
instalaciones.

Figura 16

Evolucion de la Estructura de Activos Fijos
100% -

80% —

40% A

20% -

0% " i s y e - : : ¢
94/86 87198 98199 88/00 00/01 01102

O Activo D.P. Act. Maquinaria [lAct. Instalaciones O Act Tierra

Mediante la comparacion de [os ingresos y costos ocurridos durante cada
ejercicio econdmico de la transicion se puede determinar el resultado econdmico, ©
sea saber cuanto queda en poder de la empresa luego de descontar a los ingresos
todos los conceptos de costos. Para esto se presenta a continuacion los Estados
de Resultado para los ejercicios hasta el aiio meta.
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Cuadm 87 Estado de msu!tado (U$S 2 TR S
g i ._.:i.:-_..=..?;97/93 93/99355?:};',

z;lngresos en Efect:vo _ e Tk
Venta de Leche 18861 22543 __26659 28881 '31438

‘Venta de Ganado 1799 2969 2906 4071 2783
‘Venta Otros 0 0 1 SN ¢ 0
Ingresos no Efectivos ) o

Consumo de Leche 521 612 671 719 749
‘Dif. Inv. Ganado 939 827 912 459 1459
TOTAL INGRESOS 22120 26951 31148 33212 36429
Egresos en Efectivo i, | i i -
Salarios 0 0 1600 1600 1600

Alimento ganado compmdo 1682 2094 2955 4068 4456
Insumos alimento producido 2765 1984 2890 2585 2592

Sanidad e higiene 439 519 567 596 603
Leyes Sociales (BPS) 242 254 - 267 . 280 294
Campo de Recria 2345 1641 @ 1623 1325 1832
Renta = 820 . 523 625 ~uB27. - B3R
Intereses ; 775 448 306 . 164 47
Servicios . 89%1.:..1028 1185 1283 . 1397
‘Gastos Otros . 1132001267 14821632 1876
‘Egresos no Efectivos '
Depreciacion Praderas 1660 1978 1762 1928 1922

Depreciacion Maquinaria 1126 1126 .. 1126 - +1126...:1126

Depreciacion Instalaciones = 831 831....; 831 831 ..: 831

Ficto Admtmstrador . 2854 2854 2854 2854 2854
Ficto MO Familiar 3347 3347 3347 :.3347 3347
Consumo Leche 521 612 7 671 719 749

TOTAL EGRESOS (*) 21030 20506 23941 24865 26058

(*) Incluye Renta e Intereses del ejercicio.

Con el Estado de Resultado se determina la ganancia o beneficio (Ingreso
de Capital) que es retenido por la empresa
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Cuadm 88 Indicadores de Resultado EconémrcoGene e o

Rentab:lidadPatnmomal(%) e 136 7.000 777 85 102

Rentabilidad sobre Activos (R%) 307 256 740 806 9.0 108
Rotacion de Activos (RA %) 204 238 269 305 330 360

Beneﬁc:odeOperac;én(BOP‘V) 151 108 275 265 272 301

'Relacién Insumo - Producto (/P) 085 093 074 075 073 070

“Ingreso de Capital / ha (U$S) 47 46 143 - 158 174 - 211
-Producto Bruto / ha (U$S) 312 425518 5689, 639" 701
Costos Totales / ha (U$S) (%) 2656 379 376 441 465 490

{*) No incluye Renta e Intereses del ejercicio

Como se observa en el cuadro 88 el producto bruto/ha tubo un incremento
de 125% con respecto al afio cero. Lo que se corresponde con el aumento en la
produccion de leche por hectarea y de los aumentos en el valor de la leche.

Los costos totales /ha tuvieron un aumento del 85%, explicados
principalmente por mayores gastos en alimentacion del rodeo (verdeos,
concentrados y reservas).

El ingreso de capital pasé de 47 U$S/ha a 211 U$S/ha, por lo tanto el
resultado econdmico de la propuesta medido mediante la rentabilidad sobre
activos es muy positivo, siendo significativamente mayor que la situacion original
(11% vs 3% de Rentabilidad). Se mejora la rotacién de los activos, ya que la
inversion de capital se efectuan en activos directamente productivos que serén
responsables del aumento en el producto bruto. La lucratividad de la empresa es
mejor (BoP), debido a una disminucion en la relacion insumo / producto, que baja
de 0.85a0.70.

g¢ enes umtarios lechem -

lngresoporifbopmduc!do (U$S/) ,0.46 0.168 0.169 0.6 0.171
Costo lechero por litro (U$S/)) ~  0.113 0.160 0128 0.128 0.126 0.122

Margen por litro (U$S/l) 0.033 0.008 0.040 0.040 0.043 0.049

Los ingresos por litro producido tienen una mejora del 17 %, esto se debe
en primer lugar al aumento real que tubo la leche en el dltimo afo, en segundo
lugar hay un aumento en el monto recibido por bonificaciones, por la adquisicion
del tanque de frio, la firma del contrato de compromiso de compraventa con
Conaprole, y el cambio en la estacionalidad de la produccién contemplada en la
propuesta.

Los costos por litros de leche se analizan por medio de sus principales
componentes, descriptos en el cuadro 90.




Cuadro 90 Estructura de los principales cos
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Costo depreciacion pasturas 0.010 0.010 0.009
-Costo verdeos y reservas forrajeras . 0.009 0.021 0.012 0.016 0013 0.012
Costo leche consumo : -0.0C 0.004 0.004
*Costonmnodeobmfammar 0.033 0.030
Casto mano de obra asalariada 0.008 0.008
Costo rodeo : 0.002 0.002
Costo ordeiie - electricidad 0.00 - 0.002 0.002 0.002 0.002 0.002
Costo estructura 0.010 0,011 0.009 0.008 0.007 0.007
:;Costodeprectacmndemqulnaﬂa 0.008 0.009 0.007 0.006 0.006 0.005
Costootros 0.001 0.034 0023 0.019 0018 0.020
Costo renta 0.004 0.004 0.003 0.003 0.003 0.002
- Costo lechero total / litro 0113 0,160 0.128 0128 0.126 0.122

Los costos totales por litro de leche aumentan en un 8%, aumentando el
ingreso por litro un 17 %, esto permite el aumento en el margen por litro en un 48%.
en la figura 17 se visualiza claramente la diferencias en los costos unitarios entre el
afio cero y meta.

Figura 17
— gu
Evolucién del costo por litro de leche
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Los costos que van en aumento son en primer lugar los destinados al
consumo animal, y mas concretamente al alimento comprado (concentrados) ya
que verdeos, reservas, y depreciacion de pasturas se mantienen constantes. En
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segundo lugar dentro de costo “otros” se comienza a generar gastos en vehiculo,
en campa de recria y aumentan los pagos de interesas debido a deudas contraidas
para poder realizar el proyecto.

Se disminuyen todos los costos fijos de mano de obra familiar, estructura y
renta, diluidos en una mayor produccion. Los costos en sanidad del rodeo a pesar
de aumentar el costo efectivo, es menor que el aumento gue hay en leche.

Luege de analizar los resultados, se puede concluir que el proyecto es
factible desde el punto de vista econdmico. Se logra aumentar la rentabilidad de 3
a 11%. Debido a la escala reducida de la empresa, es importante el nivel de
intensificacion y productividad que se obtiene en el afio meta, permitiendo e! logro
de 700 U$S de producto bruto por hectarea del predio (544 U$S/ha considerando
la superficie requerida en campo de recria, 15 ha) y 211 U$S de ingreso de capital
/ ha del predio {164 U%$S/ha Total).

VI. ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD FINANCIERA

A. REFERENCIA SINTETICA DE LOS INDICADORES UTILIZADOS PARA LA
VALORACION FINANCIERA DE LAS ALTERNATIVAS EN EL ANO META.

Luego del estudio de factibilidad econdmica de la propuesta es relevante
determinar la factibilidad financiera de la misma. Los criterios elegidos para la
evaluacion financiera de la inversidn contenida en la propuesta son los que
consideran el valor tiempo del dinero, éstos son el Valor Actual Neto (VAN) vy la
Tasa Interna de Retormmo (TIR). En este punto se describen algunas de las
principales caracteristicas de los flujos de fondos, y de los modelos generales de
aplicacion de los critertos para la evaluacion.

a} Flujo de fondos en efectivo

El flujo de fondos debe computarse en base efectivo o caja, esto esta
directamente relacionado con el vaior tiempo del dinero. £n este concepto del valor
tiempo esta implicito ef costo opertunidad frente a otra alternativa de uso del capital
invertido y el componente de riesgo de percibir o no el dinere a futuro. En el flujo
de fondos se consideran las inversiones y los costos operativos no en el momento
que se devengan, sino en el que se pagan. Los beneficios 0 ingresos, de la misma
forma, se incluiran cuando se perciban,

b) Flujo de fondos incrementales
Los fiujos de fondos a considerar para la evaluacion de factibilidad
financiera, son aquellos directamente atribuibles al proyecto de inversion bajo
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andlisis, es decir los flujos de caja incrementales, que son la diferencia entre los
fiujos medidos en la situacidn con y sin proyecto.

Al analizar la inversion se tienen en cuenta los requerimientos de Capital de
Trabajo Neto, el cual no implica un egreso an efectivo, sino que representa una
partida ficticia que toma en cuenta los posibles incrementos en los costos que
podria acarrear el proyecto y deberfan ser pagos antes del momento de generar
ingresos. Al afio meta se rescata el total del capital trabajo invertido & lo largo del
proyecto, pero al considerar vaior tiempo del dinero este adelanto de capital
implica un costo financiero. Otra partida a tener en cuenta en el afio meta es el
valor de rescate de la inversion en activos fijos que no haya sido depreciada
totalmente durante el transcurso del proyecto.

c) El tiempo de los flujos de fondos

El aflo meta fue definido tomando el criterio de estabilizacion del sistema de
produccion, por lo tanto es hasta este momento que se analizan los flujos de
fondos. Definido el periodo marzo 1997 - febrero 2002 en el cual se efectuan los
flujos. Los partidas son consideradas trimestralmente, periodo que se considera
razonable segn &} rubro y el pericdo de 5 arios que se estudia.

d) Flujos de fondos prescindentes del financiamiento de la inversion

Se trabaja sobre el supuesto del ingraso de los fondos y del pago total del
activo al inicio dei proyecto y aparece como inversion el costo del mismo con
prescindencia de su forma de pago, ya que se guiere evaluar primeramente la tasa
de rentabilidad del total de fondos invertidos para la inversion, ya sean propics o
ajenos. Se mantiene entonces por separado los flujos del proyecto del flujo
generado por el financiamiento del mismo, ya que los efectos que este Gltimo
ajuste pueda tener sobre la decision de inversion se analizara con detalle en la
etapa posterior. Una vez calculado los flujos de fondos con y sin proyecto, se
procede a la aplicacion del criterio de analisis de la inversion, La definicion del flujo
de fondos utilizada permite aplicar los dos criterios gue trabajan con flujos de
fondos descontados, que son €l valor presente neto (VAN) vy la tasa intema de
retorno (TIR).

¢) Flujo de fondos para el accionista

Luego de evaluar la inversion total, ya sea financiada con fondos propios o
ajenos, se evalla la rentabilidad que reparta el proyecto sobre la inversion de
fondos propios del empresario. Este es conocido como enfaque para el accionista.
La variacion fundamental para este caso con respecto al flujo de fondos definido
anteriormente es que se deduce del flujo de fondos el servicio de deuda contraido
al financiar el proyeclo con fondos externos a la empresa, esto es intereses y
amortizacion del capital. El flujo de fondos incremental luego del financiamiento es
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utilizado para evaluar la ganancia o rentabilidad de los fondos aportados por el
empresario en el proyecto.

Valor Actual Neto {(VAN): se define como el valor presente del conjunto de los
flujos de fondos que derivan de una inversidon, descontados a la tasa de retorno
requerida de la misma al momento de efectuar el desembolsc de la inversion,
menos esta inversion inicial, valuada también a ese momento. La regla de
aceptacion de una inversién usando este criterio es cuando el VAN obtenido es
mayor a cero, descontando los flujos de fondos a la tasa de retorno requerida.
Tasa de Retormo Requerida: o tasa de descuento ulilizada, es la tasa de
rendimiento minima que se debe exigir a una inversion para que ella sea
aceptable. En la determinacién de esta tasa tiene imporiancia el costo de
oportunidad del capital invertido y el riesgo del proyecto. La tasa de retorno que se
le exige al proyecto es del 12 % anual.

Tasa de Rentabilidad 6 Tasa Interna de Retomo [TIR): es ia tasa de descuento
que aplicada sobre los flujos de fondos esperados genera un valor actual total de
los mismos exactamente igual que el valor actual de las inversiones consideradas
para obtenerlos, es decir la tasa a [a cual el VAN es igual a cero. La regla de
aceptacion de la tasa de rentabilidad es aceptar toda inversion cuya tasa sea
superior a la tasa de retorno requerida. La importancia de obtener la TIR radica en
el hecho de que ella es la maxima tasa de retomo requerida (o costo del capital)
que ia empresa puede aceptar para financiar el proyecto sin perder dinero.

B. EVALUACION FINANCIERA DE LA PROPUESTA

Una vez elaborados ios flujos de fondos para las situaciones con y sin
proyecto se caicula el flujo de fondos incremental. A partir de éste se valida la
factibilidad financiera del proyecto mediante los criterios de Valor Actual Neto
(VAN) y Tasa interna de Retorno (TIR). La descripcion de los fiujos de fondos
elaborades se presentan a continuacion:

Flujo de Fondos para la situacion sin proyecto: en el cuadro 91 se detailan las
partidas de ingresos y egresos en efectivp pronosticadas para la situacion sin
proyecto. Las mismas fueron procesadas mediante {a planilla "Piloto”. Para la
estimacion de estas partidas se tubo en cuenta los cambios ocurridos luego de la
etapa de diagndstico realizada, como ser compra de tanque de frio, fima de
contrato de compromiso de la venta de leche, comienzo con la practica de
suministro de concentrados, aumento en la retencion de vaquillonas. De esta
manera se pudo establecer una tendencia positiva en los flujos de fondos futuros

de la empresa en comparacion a los resultados obtenidos en el periodo 1994 /
1995.
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Flujo de Fondos para la situacion con proyecto: en el cuadro 92 se detalla el
flujo de fondos con proyecto. Dentro de éste los egresos, en los que se incluyen las

partidas gastos operativos, renta, servicio de deudas anteriores al proyecto, retiros
del productor, inversion en capital de trabajo, e inversiones en activos fijos (ganado
y maguinaria y mejoramientos forrajeros). Dentro de los ingresos se incluyen la
venta de productos y los valores de rescate de capital de trabajo y activos que
integran la inversion del proyectc aun no depreciados (ganado y maquinaria de
ordefie).

Flujo de Fondos Incremental {con proyecto - sin proyecto): en el cuadro 93 se
detalla el flujo de fondos que resulta de restar los saldos de caja de ambas
situaciones. Se obtiene el flujo de fondos incremental para cada trimestre del
periodo que comprende la propuesta sin tener en cuenta el financiamiento.

En el cuadro 94 se observa que la sumatoria de los flujos de fondos
incrementales descontados (VAN) es mayor a cero, indicando mediante este
criterio de evaluacién que el proyecto es factible de realizar también desde el punto
de vista financiero. Se percibe para este periodo analizado una ganancia de 12375
U$S actualizados, atribuibles a las alternativas propuestas.

La tasa de rentabilidad de la propuesta {TIR) es de 70 % anual, muy
superior a la tasa requerida (12 %). Esta alta tasa de rentabilidad se explica por los
bajos resultados de la situacidon sin proyecto, obteniendo un alto impacto
productivo, econdmico y financiero al implementar el proyecto.

De esta forma llega a ia validacién de la propuesta en términos financieros
mediante ambos criterios de evaluacion.

C. DETERMINACION DE LAS NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO Y ORIGEN
- DE LOS FONDOS

La TIR y el VAN del flujo de fondos incremental analizados anteriormente
determinaron la factibilidad financiera del proyecto. Luego se debe estudiar la
viabilidad financiera estudiando los flujos de fondos generados en la situacién con
proyecto. Flujos de fondos trimestrales negativos indican que existe la necesidad
de financiamiento. En esta etapa se estudia la necesidad de fondos existente en
cada trimestre, y cual serd la mejor alternativa del origen de esos fondos y el monto
que es necesario adquirir. La primer alternativa utilizada para minimizar a
existencia de fiujos negativos, fue la redistribucion anual de las ventas del ganado
de refugo y excedente a trimestres con mayor necesidad de fondos, esta decision
permite disminuir la necesidad de financiamiento externo.

Luego de estas ventas, se observa iguaimente trimestres con flujos
negativos (ver cuadro 92), éstos son el trimestre cero por llevar un monto
importante de inversion en ganado, el primer trimestre del afic 1 ya que contiene
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aumentos en la inversion de pasturas, y el primer trimestre del afo 2 que se
efectiia la segunda inversion de ganado. (ver cuadro 86)

El productor no posee capital propio para cubrir estas necesidades de
fondos, por lo que es necesario estudiar alternativas de financiamiento con fondos
externos a la empresa. Los montos de las inversiones realizadas en estos
trimestres son 4000 U$S en el cuarto trimestre del afio cero para compra de
ganado, 2200 U$S en el primer trimestre del afio 1 para mejoramientos forrajeros y
4600 U$S para compra de ganado en el primer trimestre del afo 2.

Las alternativas evaluadas para cubrir la necesidad de financiamiento para
la compra de ganado en los afios cero y 2 son lineas de credito del Banco
Republica, las caracteristicas de las altemativas se describen en el cuadro 95.

ocle a inver .Bﬂ%de Ia mvers:én

Moneda Délares amencanos (U$S) Pesos uruguayos ($U)

Plazo Hasta 4 anos Hasta 4 afos

Forma de pago Amort. constantes y consecutivas | Amort. consiantes y consecutivas
Periodo entre pagos | Trimestral Trimestral

Periodo de gmc;a Ninguno i Ninguno

Interés anual 8,5 % en U$S sobre saldo 62 % en $U sobre saldo

Fuente: B.R.O.U. (ncmembm 1996)

La forma de evaluar la alternativa de moneda méas conveniente fue
determinar, desde el punto de vista del productor, los costos de ambas lineas de
crédito. Se entiende como costo a la Tasa de Rentabilidad (TIR) o Tasa de Interés
que resulta de considerar el flujo de fondos compuesto por el monto neto recibido,
y los flujos o eragaciones por concepto de amortizacion e intereses distribuidos en
el tiempo. Al estar los créditos en diferentes monedas fue necesario pasar a
dolares el crédito en pesos, tomando en cuenta el tipo de cambio esperado para el
periodo, de manera de homogeneizar monedas y poder efectuar la comparacion.
Para saber el costo de cada linea se calculd para ambos casos la Tasa interna de
Interés (o Tasa Interna de Retorno o TIR) a la cual se igualan el valor actual de los
ingresos con el valor actual de los egresos generados. Los resultados indican un
costo (TIR) en doélares del crédito en pesos de 6.8 % trimestral, y un costo en
dolares del crédito en délares de 2.1 % trimestral, Io que determina la conveniencia
de tomar el crédito en doblares para financiar la inversion. El costo del crédito en
ddlares (2.1 %) es inferior a la tasa de rentabilidad del proyecto (14 %) por lo tanto
se puede tomar el crédito sin perder dinero. Come el monto de la inversion es de
4000 U$S v el crédito cubre un 80%, se decide gestionar un préstamo de 3200
U$S al inicio del periodo. La descripcion del flujo de fondos del crédito utilizado se
describe en el cuadro 96.
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La necesidad de fondos del primer trimestre del segundo afio se financia
¢con un crédito similar al primero, por un montc de 3680U3$S (80% de la inversion
en ganado de ese periodo). El flujo del segundo crédito se presenta en el cuadro
97.

E! nuevo flujo de fondos luego de financiar la compra del ganado aun tiene
saldos negativos en el primer trimestre del afic 1, y se generé un nuevo saldo
negativo en el tercer trimestre de ese mismo arfo al incluir las partidas de servicios
de deuda de los créditcs tomados. Una forma de financiamiento que el productor
utiliza siempre son lineas de crédito para la implantacion de cultivos forrajeros que
ofrece Conaprole, por lo que se toma esta fuente para financiar un porcentaje del
costo de cultivos de otofo y verano. Las lineas utilizadas y se describen en el
cuadro 98.

Cuadro 98 Dos Ifneas deCona

role &

ra f’ nanciar cumvos forra ems

camcteﬂgﬂﬂﬂﬁg‘: ‘Piaderas y ve : : AL '.~' 211
Moneda Pesos uruguayos ($U) Pesos uruguayos ($U)
Plazo Hasta 1 afo Hasta 1 anos
Forma de pago Cuota constante (*) Cuota constante (**)
Periodo entre pagos | 1 mases 1 meses
Periodo de gracia |Hasta4 m ( sobre amorteint) | Ninguno
interés anual (3U) |60, 1 % sobre saldo - 60,1 % sobre saldo

(*) Posibilidad de pago en 1 hasta 8 cuotas mensuales iguales.  Fuente: Conaprole
(**) Posibilidad de pago en 1 hasta 4 cuotas mensuales iguales.

Las caracteristicas del flujo de los créditos de Conaprole tomados en el
primer ano se detallan en los cuadros 99 y 10C

Cuadro 99 Crédito en moneda nacional ($U) para praderas y verdeos de
invierno, por Conaprole.

1997

0 1°T 2°T 3T 4°T
Saldo adeudado 16761 | 18854 13293 7037 0
Amortizacion 0 5561 6256 7037
interés _ 0 2354 1660 879
Cuota 0 7916 7916 7916
Monto Total a pagar 23747  $U
T C ($U/USS) 883 9,46 997 1050 11,05
Flujo del Crédito(U$S) |-1898 ] 0 | 794 | 754 | 716 |
Monto Total a pagar por afio 2264 U$S
Costo del Crédito ( TIR ) _ tim 0,062

anual 0,271
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Cuadro 100 Crédito en moneda nacional ($U) para verdeos de verano, por
Conaprole,

agosto | Set Qct Nov Di¢
Saido adeudado 6408 | 4899 3330 1698 0
Amortizacion 1609 1569 1632 1698
interés 256 196 133 68
Cuota 1765 1765 1765 1765
Monto Total a pagar 7062 $U
T C ($UUSS) 10,14 1032 1050 1068 10,87
Flujo del Crédito(U$S) [ 632 ] 171 | 168 [ 165 | 162 |
Monto Total a pagar por ano 667 U$s
Costo del Crédito { TIR ) trimestre 0,068

anual 0,301

El flujo de fondos luego de incorporar las partidas de créditos recibidos y
servicio de deudas presenta saldos trimestrales en su totalidad positivos, 10 que
permite concluir que &l proyscto es viable de financiar (Ver cuadro 101).

D. POSIBILIDADES DE ENDEUDAMIENTO DE LA EMPRESA. ANALISIS DE LA
FACTIBILIDAD Y CONVENIENCIA DEL. ENDEUDAMIENTO.

La empresa se encuentra actualmente en una situacion financiera segura,
los activos de la empresa superan en bastante mas de! doble al pasivo exigible
total, y los montos de pasivo exigible a corto plazo son cubiertos mensualmente
. con facilidad. La historia del productor lo caracteriza como buen pagador por lo que
se puede suponer que no existirdn impedimentos para acceder a nuevos créditos a
nivel del BROU y Conaprole.

Luego de acceder a lo créditos propuestos para llevar adelante el proyecto,
e incluir las partidas de devolucidn de amortizaciones y pago de intereses, no
existe en ningun trimestre saldos de caja negaltivos, fo que permite suponer que se
puede cumplir con el pago del servicio de estos créditos (ver cuadro 101),

La TIR del fluje incremental sin financiamiento (reéntabilidad del proyecto), es
de 14 % trimestral, y los costos de los créditos dei BROU y Conaprole son de 2.1
% y 6.5 % respectivamente. Esto indica de antemano la conveniencia de acceder a
estos creditos.
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E. EVALUACION DE LA PROPUESTA DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL
INVERSOR.

Como se nombrd anteriormente es importante diferenciar la rentabilidad de
la inversion efectuada por el empresario de los capitales externos. Para ello se
analizan los flujos de fondos incremental fuego del financiamiento proveniente del
proyecto, de esta manera la TIR del flujo incremental luego del financiamiento nos
indica {a rentabilidad de fos fondos aportados por el empresario en el proyecto (ver
cuadro 101 a 103).

La TIR del capital del empresaric es de 30 % trimestral, superior a la TIR del
proyecto (14 % trimestral), lo que indica gue la decisién de financiamiento con
fondos externcs apalancd positivamente la rentabilidad del empresario, pues 0s
costos de los créditos tomados (2.1 y 6.5 %) son menores a la rentabilidad del
proyecto.

El VAN, o ganancia del empresario debida al proyecto luego del
financiamiento se mantiene positive en 12347 US$S, pero es inferior 2 la situacion
sin financiamiento.

Esta situacion conflictiva (mayor TIR pero menor VAN) es coman, y la causa
radica en e! desplazamiento temporal de los flujos de fondos, ya que los criterios
de evaluacion utilizados tienen supuestos implicitos diferentes en cuanto a la tasa
de reinversion de los flujos de fondos intermedios. La Tasa de Rentabilidad (TIR)
supone gue los flujos de fondos se reinvierten a la misma Tasa de Rentabilidad, en
tanto que el VAN hace lo propio con la Tasa de Retomo Requerida. De todas
maneras este conflicto no tiene incidencia en la decisidn de acceder 0 no a este
tipo de financiamiento externo.

En la figura 18 se visualiza claramente que si se hublese tomada una tasa
de descuento requerida mayor a 12.3% (tasa Fisher para VAN con y sin
financiamiento) en vez de 12%, el flujo incremental luego del financiamiento tendria
mayor TIR y mayor VAN que el flujo incremental antes del financiamiento.
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VIl. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD EMPRESARIAL

A.ANALISIS DE LOS REQUERIMIENTOS EMPRESARIALES DE LA
PROPUESTA

El proyecto requiere gue se cumplan todas las propuestas altemativas lo
mas similar posible a ia forma como se las plantea. Por lo tanto la labor del
empresario es fundamental para lograr la viabilidad del proyecto.

El empresaric tiene claro la necesidad de aumentar la productividad de su
tamho, ya que los ingresos que percibe con el tipo de explotacion que posee
actualmente no satisface sus necesidades y objetivos. Por 1o tanto, sabiendo que
posee l0s recursos necesarios, y conociendo que las opciones alternativas pueden
mejorar los resultados, es de esperar que lleve a cabo las decisiones
empresariales que el proyecto requiere,

Las alternativas planteadas transforman a la empresa en un sistema de
produccion mas intensivo y complejo, que requiere mas trabajo y dedicacion, pues
sSe maneja un mayor nurero de animales, a 10s que se suministra concentrados y
reservas forrajeras diariamente, el tiempo y trabajo de ordefie serd mayor, el
manejo de las pasturas también requiere mayor atencion. Esto determina que el
productor tendria que restar tiempo requerido para la planificacion y control para
encargarse de estas practicas.- Para gue esio no suceda se tomd en cuernta la
contratacion de una persona cercana al predio, para que realice las tareas que
insumen mas tiempo, permitiendo que el productor se dedique a ejecutar el plan
propuesto.
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La metodologia de trabajo grupal con la coordinacion del ingeniero
Agronomo y el Veterinario que se implantd hace algun tiempo, seré una muy buena
herramienta para el seguimiento y control del proyecto. Esta metodologia permite
reformular programaciones de la empresa en sl corto plazo si se tiene gue
enfrentar condiciones que difieran a las supuestas en la simulacion de resultados
del proyecto, con una mayor capacidad de analisis de alternativas comparado con
el productor actuando solo.

El asesoramiento técnico se vuelve imprescindible sobre todo en aquellas
decisiones propuestas que el producto no esta del todo capacitado para
efectuarlas en la forma requerida, como ser compra de vaquillonas con potencial
de produccidn seguro, eleccion de reproductores segun los requerimientos del
redeo, gestion de los créditos en el banco, etc.

En conclusion, teniendo en cuenta la dependencia de la obtencion de los
resultados, del desempenio en ia toma de decisiones por parte del emprasario, y de
la disponibilidad de técnicos que asesoren esa toma de decisiones requerida, se
concluye que los requerimiento empresariales de la propuesta pueden ser

cubiertos con este equipo que forma el empresario, el grupo de productores y los
asesores,

B. MECANISMOS DE CONTRALOR NECESARIOS PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA

El control de ia propuesta en todo el periodo de transicion requiere verificar
periodicamente el resultado obtenido comparandolo con el rumbo objetivo
planteado en el proyecto. Para esto se debe recabar la informacion de lo sucedido
en la empresa, analizarla y poder interpretar los resultados alcanzados, y verificar
si se cumple con los objetivos en ia forma y en el plazo proyectado.,

El veterinario implantd un sistema de registros reproductivos del rodeo,
mejorando en gran manera con respecto al gjercicio 1994 7 1995 que no se contd
con estos registros. El agronomo se encarga de llevar a cabo lo registros
productivos, econdomicos y financieros de la empresa, y realiza durante la dinamica
grupal el andlisis de los mismos. Por lo tanto 0s mecanismos de control necesarios
para la implantacion de la propuesta estan disponibles para el empresario.
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Viii. ANALISIS DE RIESGO DE LA PROPUESTA

Las condiciones reales para la produccidn de leche no son de total
certidumbre, en el cual los sucesos futuros son perfectamente predecibles, por el
contrario, la realidad es la incertidumbre sobre la variabilidad de los posibles
retomos en torno al valor medio esperade de los mismos. Por lo tanto oftro
elemento fundamental a considerar en el analisis es el riego.

Los tipos de riesgo que enfrenta la propuesta, considerados en el analisis,
son dos; el Riesgo Econdémico, que lleva implicitas a las principales fuentes de
variacion para los niveles productivos de ta empresa y para los precios de los
productos e insumos, y en segundo jugar ef Riesgo Financiero el cual depende del
nivel de endeudamiento que posee la empresa y del costo de las deudas. En todos
los casos el efecto negative de la variabilidad de estos factores determinaria la
obtencién de menos ingresos, y/o aumento en los egresos.

A. DISCUSION DE LOS PUNTOS MAS SENSIBLES DE LA PROPUESTA

Deniro de los factores que determinan el resultados econdmico se los
puede separar en los que dependen de la toma de decisiones del empresario, y en
aquellos factores independientes a la empresa como ser condiciones del mercado
frente a la formacion de los precios relevantes de insumos y productos, y los
factores climaticos.

Los factores de riesgo relevantes de! proyecto que se decidic estudiar son
los siguientes:

» Precio promedio del litro de leche.

+ Precio de los alimentos concentrados (grano de sorgo molido y afrechillo de
trigo).

+ Precio de compra del ganado lechero.

 Rendimiento del forraje en la estacién invernal en los diferentes afios del
periodo.

» Rendimiento del forraje total en todo el periodo.

» Factores que determinan adquirir diferentes montos de capital a crédito.

+ Costlo de los créditos tomados.

Dentro de los factores tenidos en cuenta se encuentran los que dependen
de las condiciones imperantes del clima, y son 10s que poseen mas probabilidad de
variacion e incertidumbre. Esta probabilidad de climas adversos durante la
duracion del periodo que se analiza, se estudia sobre el grado de variacion en la
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productividad del recurso forrajero que se intenta implementar, ya sea permanente
o estacional.

Los factores que dependen de la decision del empresario son muy extensos
y todos importantes, algunos de ellos se pueden suponer contemplados en el
estudio de la productividad de las pasturas, ya que ésta depende tambien de si se
implantan las pasturas tal como se lo propone, del manejo de esas pasturas, etc.
Se tomd como relevante estudiar el grado de adopcion del suministro de
concentrados por parte del empresario y su efecto en el resultado de la empresa.

Las vanaciones en los valores de los bienes de capital adquiridos
determinan que los montos necesarios para financiarlos también varien, por lo que
se estudia también la necesidad de adquirir mayores montos de capital al
aumentar los montos de las inversiones, para este ejemplo variaciones en los
precios del ganado de ordefie. También se suponen reajustes que determinen
aumentos en el costo del capital prestado.

Por ultimo se analiza posibles situaciones que agrupen variaciones de mas
de un factor, en grados crecientes de pesimismo.

B. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

La sensibilidad de la propuesta es estudiada en primer lugar mediante
variaciones en las partidas del flujo de fondos del proyecto, egresos e ingresos. De
esta manera se puede apreciar hasta que punto se pueden disminuir los ingresos y
hasta cuanto se pueden aumentar los egresos totales sin que la ganancia (VAN del
flujo de fondos con proyecto) se transforme en pérdida. En el cuadro se aprecian
los porcentajes aplicados que determinan que el VAN se vuelva negativo.

Cuadro 104 Efecto de la variacion de ingresos y egresos sobre el VAN del
ecto sin 1i anc:amtento

Ty S TTREAR S
Riiis ek f‘m;.“r mﬁ.ﬂ“ﬁ

+15 +31.4
0
| w2012 -19
2649' - 656 -2686
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Como se observa en el cuadro 104, con disminuciones de un 23.9% de los
ingresos manteniendo constante los egresos, el VAN del flujo del proyecto se
vuelve cero, lo mismo ocurre al aumentar en un 31.4% los egresos, 0 combinando
disminuciones y aumentos de por ejemplo -15% y +12% para ingresos y egresos
respectivamente. Estos valores nos brindan una primera sensacion de consistencia
del sistema de produccion.

La sensibilidad del proyecto frente a variaciones en factores como precios o
producciones, es medido en primer lugar mediante la variacion de la ventaja que
mantiene el proyecto frente la situacion sin proyecto, por lo tanto se trabaja con el
comportamiento del VAN y la TIR del flujo incremental, y en segundo lugar, al

analizar la consistencia de la propuesta, sobre los flujos de fondos del proyecto en
si.

e Precio de la leche.

Se simularon crecientes disminuciones del precio recibido por leche
remitida, dentro de un rango que va desde los 0.17 U$S/litro (precio promedio
proyectado) hasta 0.12 U$S/litro (85% del proyectado). La simulacion se efectud
mediante el ingreso de precios gradualmente menores en la planilla "Piloto”,
afectando a todos los afios de transicidn y a las situaciones con y sin proyecto.

Cuadro 105 Sensibilidad sobre los precios de la leche.

U$S/litro 0.170 0.162 0.153 0.145 0.136 128

TIR %sk 70 60 49 39 28 18
VAN % s/ 12375 10128 7881 5634 3387 1139
TIR %cH 184 142 106 75 . 48 23

VAN %c/H 12347 10100 7853 5606 3359 1111

Como se puede observar en el cuadro, la ventaja del proyecto (VAN y TIR
del flujo incremental) se mantiene positiva aun con disminuciones acentuadas en el
precio de ia leche. Segun el estudio de mercados y precios efectuado (ver capitulo
mercados y precios Tomo 1), estas variaciones extremas en los precios tienen casi
nula probabilidad de ocurrir. Variaciones mas probables como ser 5%, llevaria a un
precio de 0.162 U$S/litro, mientras que la disminucién en la ganancia del
empresario se mantendria muy positiva (VAN 10100 U$S) disminuyendo en un
18% con respecto a la situacidn programada. Estos valores indican que la
conveniencia del proyecto frente a la situacion original es poco sensible a

variaciones probables en el precio de la leche, ya que afectaria a ambas
situaciones.
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o Precios de los concentrados

Se tomo el precio de los alimentos concentrados como uno de los factores
en el cual se justifica el estudio del efecto de su variacién. Esto se debe en primer
lugar a las fuertes variaciones de precios que presentaron los granos en los dos
afios pasados, y a la relativa incertidumbre de los precios futuros. En segundo
lugar, es una practica que el productor no tiene adquirida en forma significativa, y
es una de las alternativas fundamentales dentro del proyecto planteado.

Se analizo el efecto de aumentos en los precios del grano de sorgo molido y
del afrechillo, incrementando el precio estacional de ambos alimentos durante todo
el periodo de duracion del proyecto. En el cuadro se presenta los precios
promedios anuales tomando los alimentos en forma conjunta.

Cuadm 106 Sens;bmdad sobmlos recmsdel concentrado )

U$S/kilo BH 106 I e 0170 0201
TIR %s/H 20 62 55 48 40 25
VAN%sA 12375 10775 9175 7575 5975 2774
TIR %ck 184 151 123 98 77 40

VAN % cff 12347 10747 9147 7547 5947 2746

Segun los resultados, el aumento puntual en los precios de los alimentos
concentrados no compromete la propuesta. Incrementos importantes del 30% en
el precio promedio reduce la ganancia del empresario en un 26%, pero sigue
siendo muy positiva. Teniendo en cuenta que al simular la suba de precios se dejd
constante la cantidad de concentrados suministrado, fortalece aun mas la
propuesta, ya que si varia el precio, la politica de suministro también podra sera
diferente (cantidad y tipo de concentradeo), y los resultados econdmicos no
descenderian tanto al determinar nuevamente la alternativa de suministro mas
conveniente.

¢ Precios del ganado comprado

El valor de las vaquillonas prefiadas (potencial aduito 6000 litros) en el
mercado es muy importante, ya que el monto que se invierte en éstas significa el
90 % del capital de inversion requerido para el proyecto. Un precio mayor no solo
significa un resultado economico diferente, sino que también afecta directamente al
manejo financiero especulado, pues el monto de los créditos debera ser también
mayor. Se estudia el efecto de aumentos en el precio de la vaquillona tomando en
cuenta el correspondiente aumento en el monto de los créditos para cada caso.
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U$S/ammal 500 55 6 850 700 1000
TIR %s/kf 70 63 56 51 46 25
VAN % sH 12375 11627 10880 10132 9384 4898
TIR %c/H 184 156 134 116 101 45

VAN % c/H 12347 11622 10898 10173 9448 5099

La propuesta no se invalida frente a un aumento en el precio del ganado
dentro de un rango normal de variacion. Si los precios del ganado, por diferentes
circunstancias, aumentaran en un 30% sobre el precio estimado, osea 650 dolares
por animal, la rentabilidad de esa inversion (mas del 90% de la inversion total) es
mucho mayor a la tasa de retorno requerida de la inversion (12%). Los flujos de
fondos del proyecto se ven afectados seriamente recién con aumentos del 100%
en los precios, situacion que requeriria cubrir el 100% de la inversion mediante
creditos, y analizar otra forma de pago que contemple afios de gracia.

e Produccion de leche

En este caso se desea evaluar en que magnitud inciden los posibles errores
efectuados en la estimacion de la respuesta en produccién de leche al implementar
las alternativas que integran la propuesta, dependiendo de los coeficientes
ingresados y de la interpretacion efectuada por el programa de simulacion Plan -
Tambo.

Cuadro 108 Sens:bmdad sobrela mduccrén de .'eche

TIR % s/ 70 59 T 28 ETEE
VAN%s/ 12375 10175 7975 5776 3576 1376
TIR %ch 184 136 99 69 44 23

VAN%c/H 12347 10147 7947 5747 3548 1348

Esta sensibilizacion responde al conjunto de coeficientes técnico -
productivos utilizados en la elaboracion de la praopuesta y que determinan la
respuesta estimada en produccion de leche, ya que se disminuye directamente la
produccion manteniendo los costos originales. En base a los resultados obtenidos
se puede afirmar que es necesario haber incurrido en un 14 - 15 % de error por
sobre estimacion en la respuesta en produccion de leche para que la propuesta
pase a ser inviable.
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¢ Rendimiento del forraje en invierno.

Dentro del riesgo de probabilidad de situaciones negativas por causa del
clima se encuentra la produccion de forraje de las pasturas en el invierno, debido a
causas como alta ocurrencia de heladas, inviernos con excesivas precipitaciones
con el consiguiente dafo por pisoteo, fallas en la implantacion de pasturas, efc.
Para medir este posible efecto se simulan disminuciones en la produccion de
forraje invernal de un 50%, dadas en un afio, en dos anos seguidos, hasta cinco
afios, mediante la disminucion en la opcién de produccion invemal del programa
Plan - Tambo a un 50%..

Cuadro 109 Sensibilidad sobre el rendimiento de forraje invernal
ortal S
70 :

TIR %s - 83 59 56 52

VAN%sH 12375 116563 10932 10370 9446 9080

TIR %ch 184 139 123 17 110 109

VAN %c/i 12347 10625 10904 10342 9418 9052
1afio : 1897 con disminucién del 50 % en los rendimientos de forraje en inviemo

2 afos ;. 1997 y 1998 con disminucion del 50 % en los rendimientos de forraje en inviemo
3 afios : 1997 a 1999 con disminucion del 5C % en los rendimientos de forraje en invierno
4 afios : 1997 a 2000 con disminucion del 50 % en los rendimientos de forraje en invierno
5 afios : 1997 a 2001 con disminucion del 50 % en los rendimientos de forraje en inviemo

La propuesta se muestra firme frente a una posible disminucién en la
disponibilidad de forraje de las pasturas en el invierno. Segun las salidas del
programa de simulacion esta falta de disponibilidad provoca una menor produccién
de leche en esta estacion, pero la utilizacion de la pastura aumenta
considerablemente por lo que no disminuye en forma drastica el consumo por
animal, por lo que esta pérdida de produccion no es tan grave. Al contar con el
silo, el heno y los concentrados en el otofio e inviemo permite mantener el
equilibrio del sistema frente a la ocurrencia de clima adverso. Es claro que
disponer de menos productividad invernal incidird negativamente sobre la
produccion de leche, tanto en forma directa como indirectamente afectando la
productividad y persistencia de las praderas permanentes.

+ Rendimiento total de las pasturas

Uno de los pilares de la propuesta es el aumento de un 40 % en la
produccion total de forraje en comparacion con la situacion original (ver cuadro 35).
Este aumento se cree que esta bien fundamentado en los capitulos técnicos
anteriores, y se piensa que es realmente lograble. De todas maneras hay muchos
factores en juego que determinan el nivel de produccion que lograra el productor.
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En el siguiente cuadro se ve cual és el efecto de disminuir la produccion esperada
y lograr un aumento de tan solo 10 %.

Cuadro 110 Sensibilidad sob

TIR %sA 28
VAN % s e 4019
TIR %c/f 184 40
VAN % cff 1T 3991

(*) se considera una disminucién de 30% en el rendimiento de las pasturas, y se complementa aumentando en
un 30% el suministro de concentrado en todo el periodo (97 / 01)

Los resultados demuestran que con un incremento de solamente el 10% en
la produccidn total de forraje comparando con la situacion original, la ventaja del
resto de las alternativas aplicadas sigue siendo positiva.

C. ANALISIS DE CONSISTENCIA

Las variaciones aisladas probables de los factores no determinan la
inviabilidad del proyecto frente a la situacion original de produccion. Para evaluar
la consistencia global del proyecto frente a la situacion original se simulan
situaciones donde los factores de riesgo varian conjuntamente en magnitudes
crecientes. En el cuadro se describen las situaciones planteadas, y sus efectos
sobre la TIR y el VAN del flujo de fondos incremental.

Cuadro 111 Sensibilidad sobre variables asociadas

70

V A N % s/inanciamiento 12375 10282 8728 6287 3763
TIR % cffinanciamiento 184 120 99 68 45
VAN % c/financiamiento 12347 10254 8700 6259 3735
Baja en Precio de leche 0% 25% -50% -7.5% -10%
Suba en Precio de conc. +0%  +25% +50% +7.5% +10%
Afos-50% pastura invierno 0 1 1 2 3
Afos-50% concentrados 0. 0 1 2 3

En el primer caso se presenta una situacién de aumento en precio del
concentrado del 2.5%, disminucidn en el precio de la leche del 2,5% y un inviemo
problematico en al primer afio de la transicion. El caso dos incorpera el supuesto
que el productor no suministre la cantidad de concentrado propuesta, sino
solamente un 50% en el primer afo para luego si normalizarse. Y los dos casos
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siguientes aumentan auin mas el grado de pesimismo. Se puede observar que en
ninguna de las situaciones desfavorables la propuesta se invalida, puesto que el
VAN permanece positivo y la TIR es superior a la tasa de rentabilidad requerida.

Para considerar la situacion financiera o liquidez de la empresa frente a
cada una de las cuatro situaciones planteadas se presentan en el siguiente cuadro
los flujos de fondos de la situacion con proyecto luego del financiamiento.

Cuadro 112 Flujos de caja semestrales de las diferentes situaciones de

52

g

1s1_s2 52 | S1__$2 |51 82 ,

cajan 1002 1534|1926 3388|2952 5006|4020 5104 | 4685 7790
casof | 235 | 374 922 (1562 3069 | 2574 4627 | 3586 4697 | 4208 7347
caso2 | 157 | 240 395 1180 2750|2196 4248|3151 4291|3732 6904
caso3| 61 | 23 188 | 339 1726|1630 3869 (2717 3885|3256 6460
casod | -35 |[-194 47 | 88 1492] 485 2676|2020 3478|2779 6017

Los problemas de liquidez son mas probables en los primeros arfios de la
transicion, estos problemas estarén presentes si ocurren situaciones adversas
como la descripta en el caso cuatro, en donde se presenta una variacion
importante de precios de la leche y los concentrado (10 %), conjuntamente con
problemas en el invieno y disminucion en el suministro de concentrados. Frente a
una situacién de este tipo es necesario replantear el modo de financiamiento,
refinanciando los créditos tomados, pagande intereses y postergando las
amortizaciones del préstamo. De todas maneras se puede concluir que las
situaciones de riesgo planteadas no comprometen seriamente la liquidez de la
empresa, y por lo tanto la consistencia de la propuesta es aceptable.

D. INCIDENCIA DEL FINANCIAMIENTO EN EL RIESGO

Se analiza en esta etapa los cambios en el costo del capital prestado, frente
a un reajuste del costo real de los créditos. Esta probabilidad de aumento real
puede estar explicada por politicas econdémicas que modifiquen de manera
importante la evolucion del tipo de cambio con respecto a la inflacion. Si el reajuste
a la baja en las tasas de interés no son acordes a la disminucién en la inflacién y al
tipo de cambio pronosticados se daria la situacion de un encarecimiento de los
créditos hasta que se estabilice la economia. Para estudiar el efecto del
financiamiento se evalla la variacion de la rentabilidad desde el punto de vista del

inversor frente a aumentos porcentuales de las tasas de interés para los créditos
tomados.
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Cuadro 1 13 Sensibilidad sobre el costo de los créditos (tasa de interés

Interés ROU *

85 92 .78 10.2 106
Interés Conap* 286 30 315 32.9 34.3 35.8
TIR %cH 184 - 180 176 171 o7 dues
VAN%cH 12347 12264 12181 12098 12014 11930

(*) Tasa Interna de Interés anual en dblares americanos.

Como se observa en el cuadro la rentabilidad de los fondos propios no es
afectada en gran manera frente a un encarecimiento del costo del capital prestado.
Esto esta dado por el efecto de la inversion en activos directamente productivos,
que inciden muy positivamente sobre la productividad de la empresa. El monto
total de la inversion (7000 ddlares) no es lo suficientemente grande como para
incidir en el resultado frente a un aumento en el costo del crédito

En al etapa de diagnostico se determiné que el manejo financiero es en la
actualidad una debilidad de la empresa, ya que depende de las financiaciones que
brinda Conaprole para poder realizar las tareas fundamentales del tambo. La
adopcion de este sistema de financiamiento de manera permanente seguramente
significa una pérdida en las ganancias de la empresa, pues el costo de los créditos
es elevado. Dentro del proyecto se encuentra la propuesta de que el origen de los
fondos sean propios luego del segundo afo de la transicion, y se utilizarian
créditos solamente para la compra de vacas y para financiar algunos insumos de
pasturas en el primer afio, y de ahi en mas autofinanciarse. Al encontrarse la toma
de decision por parte del empresario dentro de la sensibilizacion del proyecto, se
estudio el efecto del financiamiento continuo de los cultivos anuales por medio de
Conaprole.

Cuadro 1 14 Senslbmdadsobm latomade créa‘:tos DOr Cona role

TiR %o’f

VA N%ch R T OBATY 9019
Normal : Créditos necesarios para que saldos de caja sean positivos (s:_‘alo 1997)

Siempre : Créditos necesarios para financiar implantacién de cultivos anuales en todos los afios.

Como se puede observar en el cuadro el costo financiero al tomar estos
créditos en forma permanente es importante, ya que el costo (Tasa Interna de
Interés) del crédito es de un 27% anual, y en igual porcentaje disminuyen las
ganancias (VAN) que brinda el proyecto si se adopta esta alternativa. La
financiacion con fondos propios es mas conveniente que el financiamiento con
estos créditos, ya que su costo es menor.

Se puede concluir finalmente que la propuesta es consistente frente a
determinados margenes de riesgo, que incluyen variaciones en los precios
relevantes, situaciones climaticas adversas y aumentos en el costo real de los
creditos, manteniendo tasas de rentabilidad (TIR) y beneficios (VAN) positivos en
situaciones extremas.
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IX. CONCLUSIONES

Las alternativas planteadas significan un gran impacto en los indicadores
productivos y econémicos de la empresa, ya que se parte de resultados de
produccién bajos en comparacion a los obtenidos por empresas de recursos
similares.

La propuesta de rotacién forrajera estabilizada, con rendimientos de
materia seca promedios, permite aumentar en un 40 % la produccion de forraje,
y reservar para periodos criticos un 10% del promedio de materia seca total
producida. El aumento en la produccién de reservas forrajeras es de un 16%.

La decision de redimensionar las categorias de reposicion, utilizar los
servicios de campos de recria, y eliminar producciones con altos costos de
oportunidad como la recria de machos, permite utilizar de forma mas intensiva la
superficie (escasa) del establecimiento, al aumentar el area destinada a las vaca
masa. Mediante la compra de vacas y retencién de reemplazos se llega a una
carga de 0.93 VM/haVM, 40% superior a la carga actual del establecimiento.

Con el suministro estratégico de forrajes conservados y alimentos
concentrados se logra equilibrar el balance alimenticio del rodeo. El consumo de
materia seca promedio por vaca masa por dia se incrementa en un 24%, siendo
los forrajes conservados y el concentrado un 10 y 18% respectivamente del total
de la dieta.

La produccion de leche por hectarea total en el afio meta es un 88%
superior a la situacion original, debido fundamentalmente al aumento de la carga
mencionado y al incremento en la productividad individual (57% de aumento en
la produccién por vaca masa).

Los costos operativos se incrementan fundamentalmente por las partidas
de alimentacion del rodeo (verdeos, reservas y concentrados), y las inversiones
efectuadas son en su mayoria activos directamente productivos como ser
ganado de ordefie y praderas. Los costos fijos de la empresa, como ser renta de
la tierra, costos de estructura y remuneracion de la mano de obra familiar
pierden importancia relativa dentro de los costos. Este destino de uso del capital
permite obtener con mayor seguridad un aumento mas que proporcional del
Producto Bruto frente a los Costos Totales.

El impacto economico de las alternativas del proyecto esta reflejado en el
ingreso de capital obtenido, 211 U$S/ha frente a 47 USS de la situacion original,
y a la rentabilidad sobre activos totales, 10.8% comparado a 3% actual. La
empresa se convierte de esta manera en una explotacion mas intensiva en el
uso de los recursos, con un aumento en la rotacion de los activos y una mejora
en la lucratividad. .

La evaluacion financiera de la propuesta arrojé resultados positivos, al
obtener una ganancia generada por el proyecto aceptable (VAN) y una
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rentabilidad de los fondos totales invertidos (TIR) conveniente. Es factible y
necaesario la incorporacion de! financiamiento externo, éste provoca un
apalancamiento positivo, traducida en una TIR de los capitales del empresarto
mayores & la TIR del proyecto.

Segun el estudio de consistencia del proyecto, se concluyé que la
conveniencia de implementar las alternativas planteadas se mantiene aun con
situaciones muy pesimistas de precios de insumos y productos y condiciones de
produccién, esto indica que manteniendo ei control sobre la mayoria de las
variables mas importantes contenidas en la propuesta, el riesgo que corre el
empresario se justifica por el incremento en las ganancias.

Los rolas del agronomo y del veterinario tienen una importancia
fundamental en la viabilidad del proyecto, debido a que el sistema de produccion
es mas intensivo en la utilizacion de los recursos y requiere de la planificacion
de las actividades y el control de los resultados productivos, econdémicos y
financieros. El asesoramiento tecnico es muy importante para la toma de
decisiones del productor.

El seguimiento de los resultados obtenidos durante la transicidn hacia el
afio meta permitird la comparaciéon con los resultados proyectadoes, e identificar
limitantes puntuates y desarrollar nuevas alternativas para superarlas. A medida
que se cumpla con los objetivos se iran generando seguramente nuevas metas
a alcanzar.

Como conclusién final se puede decir que llevar a cabo la propuesta es
conveniente y rentable, y permitira al productor lograr el objetivo de incrementar
SuUs ingresos, y capitalizar su empresa.
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X. RESUMEN

El trabajo consta de alternativas de desarrollo para el establecimiento
lechero del sefior Pedro Pefia, ubicado en el departamento de Canelones.

El estudio comienza con la elaboracién del diagnostico de los resultados
obtenidos durante el ejercicio 94/95. Con la elaboracion de los indicadores de
resultados se procedié a diagnosticar la situacién de la empresa mediante el
analisis comparativo horizontal, de manera de determinar los puntos débiles del
tambo e identificar las posibles alternativas para superar esas limitantes.

Se evalué por métodos de programacién (presupuestos parciales y
programacion lineal) las posibles alternativas para cada componente del
sistema, seleccionandose la rotacion forrajera, la carga animal y forma de llegar
a ella, el sistema de paricion para el rodeo, las estrategias de suministro de
reservas y concentrados, el modo de obtener los reemplazos y alternativas de
recria. Luego de conformado el sistema de produccion se proyectd el resultado
productivo para el afio meta mediante el programa Plan - Tambo, de manera de
cuantificar el impacto productiva esperable del proyecto. Se verificd luego fa
posibilidad reai de implementar estas alternativas en un plazo de tiempo
delimitado, y se cuantificé de igual manera que en el afic meta, la evolucion de
los niveles de produccion durante esos ejercicios.

Al analizar los resultados econdémicos de la situacién con proyecto, se
confirmd la factibilidad econdmica de 1a misma, al verificar 1a mejora obtenida en
la Rentabilidad (R%) y el Ingreso de Capital {IK).

La evaluacion financiera de la propuesta, mediante la comparacién y
anglisis de los flujos de fondos con y sin proyecto, dio como resultado que la
alternativa es conveniente también desde este punto de vista, ya que genera un
VAN sobre flujos incrementales altamente positivo, con una TIR de! proyecto
~ superior a la tasa de retorno exigida al capital involucrado en el proyecto.

Mediante el analisis del flujo de caja del proyecto, se verificd la necesidad
de financiamiento cen fondos externos. Se analizaron las posibles alternativas
de financiamiento al alcance del productor, y se selecciong las lineas de crédito
mas convenientes seqgun el costo real de los mismos, determinados por la Tasa
Interna de Interés de cada perfil.

Luego de incluir el monto de los créditos recibides, y ios servicios de
deuda generados por éstos en el flujo de fondos, se analizd el efecto del
financiamiento externo sobre la rentabilidad de los capitales aportados por el
productor.

Para analizar el comportamiento del proyecto frente a situaciones de
riesgo, se identificaron algunas variables relevantes, v se estudio la incidencia
de diferentes magnitudes de cambio con respecto a la situacién proyectada. Se
encontrd que ef proyecto es consistente frente a la incidencia de situaciones de
peores precios y/o efectos climaticos desfavorables.
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ANEXO 1

ALTERNATIVAS DE ROTACION FORRAJERA




INSUMOS Y COSTOS DE CULTIVOS ( Octubwe 1996 )

didta 12 13 $/h lpeaie $/hla $/h
lghores Iabores
2 exc 137 27 2 exg 137 27 t exc 13.7 14
2 cinc 12.9 26 2 cine. 12.9 26 2 cinc. 129 26
. 0 disg. 11 a 0 disg. 1t 0 b disq. " 0
1 rasir, 7.01 7 1 rastr, 7.01% 7 t raostr. 7.01 7
2 sem 3.03 6 2 siemb. 3.03 8 2 sfemb, 3.03 6
1 Rds 7.01 7 1 rasir. 7.01 7 1 raosir. 7.01 7
15 alfalfa 6.03 91 g T Rojo 2486 32 [120 Aveno 0.47 58
6 festuco 6.03 36 2 TBonco 518 10 [100 fertiliz. 032 32

200 fertiliz, 0.34 6B § {0 Lolus 338 34 | BO refert. 0.32 25
70 Avena 0.47 33 1 refert 303 3
15 Roigras 06 9
170 feriiliz 0.34 58

[268 10113] / Ha f249 ioial / Ha f176
$/hlg $/hja: g $/h
luburas lubores
2 exc 1.7 27 2 exc t3.7 27 1 exc 18 1B
2 cinc. 12.9 286 2 cinc 129 16 2 cinc 16 32
0 disq. 11 0 0 disg 11 ] 0 disq 11 0
2 rastr. 7081 14 Z rosir. 701 14 1 rasir. 8 B
1 sem 83.0% 8 i sem 8.01 8 2 siemb. 0.58 i
25 Sergo 06t t5 2 pulver 2.33 5 t rastr. 8 8
100 fertiliz. 036 36 | 20 Malz 1.35 27 110 TRojo 396 40
100 refert 0.32 32 | 8O ftertiliz. 0.36 28 5 Achicor. 1.38 7
{ refert 3.03 ] 3 Herv 292 9 120 Sorge 0.7 14
1 Herv 0.5 11 {130 fertihiz.  0.36 47
1 chopper 224 22
1 ensi 36.3 35
fotal / Ha f161 ttotdl / Ho [z217]) fofel / Ho fi7a
- ';_ k $/h : - 5 $/h il ;_:_.-..__.:;: $/h
Iubores
1 exc 13.7 14 3 TBlancs 5.18 16 t exe 13.7 14
2 cinc. 129 28 5 Lotus 3.38 27 2 cinc. 129 26
¢ disqg 1t O |100 Ferfiliz. ©0.26 28 G disq 11 0
1 rasir. 7.01 7 2 siem 3.03 & 1 raslr. 7.01 7
2 sgiemb. 3.0% B 2 siemb. 3.03 ]
1 rasir. 7.01 7 1 rostr, 7.01 7
0 T.Rojo 3.96 0 100 Avena 0.47 47
3 TBlonco 5.1% 16 15 Raigras 0.8 9
10 Lolus 338 3¢ 130G fertiliz. 0.32 41
B Festuca 6.03 48 B refert. 0.32 25
170 fertiliz. 0.36 &1 1 refert 3.03 3

teted / Ha ‘218 fotal / Ho l 75 [total / Ha 186




ANEXO 2

ALTERNATIVAS DE REEMPLAZOS
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DATOS UTIJZADOS PARA PROGRAMACION LINLAL

CRECIMIENTO DIARIO KgMS/Ho

31 30

M A
PP 0 0
PPZ 22 306
PP3 15 18
PP4 11 13
.. /12Sg+Ach+TR
22 Sg+Ach+TR 35 15
Avena/silo 20 30
Malz slio
AA1 0 15
AA2 40 12
AAS X 8
AA4 25 7
Mz silo
Avena+Ralgras 18 25
CN 9 9
CN mejorado 14 14
KgMS /Ha POR ESTACION

0TONO

PRt 248
PP2 2357
PP3 1470
PP4 1072
« [198g+Ach+TR 0
28 Sg+Ach+TR 2093
Avena/silo 2388
Motz silo D
AAT 915
AA2Z 1755
AAS 1386
AAd 1140
Mofz silo o
Aveno+Raigras 2083
CN B28

CN melorade 1288

30 AN
J J
8
17 17
12 10
8
15 18
18 18
3 3
5 5
5 5
5 &
21 21
6 6
8 8
INVIERNO
860
1843
1135
5439
0
1783
1304
0
276
615
522
305
G
2211
b52
736

31
12

26
15

25
26

30

o O

30

20
38
30

0

40

12
15

PRIMAVERA

31

35

18
28

2585
3648
2765

0
1200
4128

0
1200

2885
4400
3480

0
1200
2735

1458
2158

30

25
35
28

40
48

40
40
57
45

40
15

18
28

31 31
© E
20 10
22 15
15 10
65 55
28 15
50 80
52 2B
47 40
40 30
60 80
0 0
12 7
19 8
VERAND
j210
1567
1055

0
4980
1333
0
6020
2476
3877
2976
0
6020
0
785
1061

28
F
10
15
10

60
22
35
27

o ~J



EN utitizable/Ha/ESTACION (McalENI/ha/estocidn}

utitizacidn PP
utilizacidn AA

utilizacidn Avena
utilizacién Sergo

ufilizacidn Silo

utitizocidn Mafz past.
utifizacidn Fardo

utilizacidn CN

PP1
PP2
PR3
PP4

. /125g+Ach+TH

29 Sg+Ach+TR
Avena/silo
Malz silo

Malz pastoreo
Fordo PPZ
Fardo PP3

AAl

AA2

AAZ

AA4

Malz silo

Malz pastoreo
Avena+Raigras
Fardo AAZ
Ferdo AA3

CN
CN meforado

0.7
0.7
0.75
0.65
0.62

0.6
0.7

252
2310
1441
1051

2051
2687

961
1781
1407
1157

2343

538
1172

0.62

0.6
0.7

B73
1806
1112

538

1747
2142

290
624
330
510

2487

425
670

0.6
0.8
0.65

0.62
0.6
0.6
0.6

2249
5064
2323

3468

2627
1991

2597
3828
3036

2667
3432
2722

967
1683

0.6
0.7

0.55
0.62
0.55
0.6
0.7

1G53
1316
886

3598
1120

6267
S5162

2600
3732
2870

0
6267
5162

604
966

MealENL/kgMS
1.45

1.4

1.

1.

1
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ANEXO 3

ALTERNATIVAS DE CRiA DE MACHOS




|PRESUPUESTACION PARCIAL ¥
CRIA DE TERNERDS MACHOS

i)~ QObjetivos: estudiar lo conkbeniencic de la cric de terneros machos en el establecimienta.

* Recursos:
Vacas Lecheras: 40 animdles { 90 % de poricién )
Alimenticio
N2 de porfos : 36
Calostro /Vaco: 20 fitros
Cdlostro tetak 720 litros
~ Calostro /tern/ dfo: 1.9 litros (*)

{(*) hasto la 62 semana

— Pastura de hueno calidad sin limitocidn

— disponibilidad de racién.
* Restricciones:

- MANC DE OBRA
— N2 DE TERNEROS DISPCNIBLES:
— GANANCIAS DE PESO:

PESD AL NACER:

Ganancia digrio de -3 semuonas

1=PESO A LAS 3 SEMANAS:
Gunoncia diaria de 4-6 semanas

2-PESO A LAS 6 SEMANAS:

Ganancia digria de 7~deasleche

3-PESO A AL DESLECHE:

Edod o desleche | B5 |dios

Gonancia diaria de 8~24 semanos

4~PESC A LAS 24 SEMANAS:
Ganancia diaria de 25~52 semonas

S-PESO A 1LAS 52 SEMANAS: 1 afo

fi)= Identificaeién de alternativas:
-~ Ventg ol nocer
2 = VYenta alas 3 semanas
3 ~ Venta of desleche
4 ~ venta o sobreaRo

18 d offa
3B Kg

21 0.31 Kg/dia
45 Kg

21 0.37 Kg/dia
52 Kg

43 0,42 Kg/dia
| 70 JKg

= 2.8 meses

112 0.43 Kg/dia
118 Kg

189 0.43 Kg/dla
386 | 193 [Kg

0.3135
0.3705

0.418

0.4275

.42975



li}~ Evaluacién vy seleccidn de alternativas

caract, /cotegoria ol hocer 3 sem. deslach. sobreafio

PESO (Kg) 38.0 44,6 70.3 199.4
EDAD (meses) 0.0 0.7 2.8 12.7
valor(U$S) s/mort. 10 25 41 120
interés (COp) 0.000 0.003 0.011 0.053

¥ COSTOS DE CONSUMOQ DE LECHE, SUSTITUTOS Y CONCENTRADOS (U$S)

semanas de igb 7 a deslec _ Tot $/unid.
Lts leche/dia 2 3 110 0.16
Lts calostro/dia 1.9 0 40 0.1
Kq concentrado /dia 0.5 1 32.5 0.14
Costo/Tern.0~-3 13 U$S
Costo/Tern.0~5 25 U3S
Costo /Tern.7 —dest. 32 §S
Costo/Tern.0~desk, 57 U$S
* COSTOS DE MANO DE OBRA
Costo ficto mensual asignado 200 U$S
diario 7 85
horario 0.8 U$S
horas destinadas por dia = 1.2 U$S costo de MO diorio.
Precios del producto de distintas calegorios :
U$S/Kg de carne sobrevivencia i onug i mensual
al nacer 0.25 0.98 { 0050 o0.004
tres sem. 0.55 0.87 0.050
deslech, 0.58 0.96
sobreafo 0.60 0.95
Costo de oportunidad de lu actividad de lecheria:
MB actual / ha lechera / aRo 47 U$s
n® a desleche / ha: 10 terneros
duracién del pastoreo 0.08 aFos
. C.Op.lecher!a/destechado 0.39 U$s
ne a sobrea®o / ha: 4 terneros
duracién del pastoreo 0.83 afios
. C.Op.lecheria/sobreaffio’ 9.79 U$s



* ALTERNATIVAS

[ 1= MUERTE AL NACER vs VENTA 3 SEMANAS, |
VENTAJAS U$s DESYENTAJAS u$s
. Ingreso de carne ol nacer 9.3 .Ing.de venta 3s 23.8
. Cost M.O hasta 3s. 1.4
. Costo Alimento hasta 3s 12.5
TOTAL 23.3 23.8
| 2~ DESLECHADO vs SOBREANQ .~ =
VENTAJAS u$s DESVENTAJAS ugs
Ing.venta deslechado 39.2 .Ing.venta sobreaRo 113.7
—costos sobreano —costos deslechado
. MO 11.4 | MO 5.8
. Alimento 56.9 . Alimento 56.9
. Sanidad 2.8 . Sonidad 1.5
. Pasturas 16.0 . C.Op.de insumos 0.7
. C.0Op.de insumos 3.1 . C.Op.ternero 0.3
. C.Op.ternero 3.4 . C.Op.lecheria/deslechado 0.4
. C.Op.lecheria/sobreafio 9.79
TOTAL 142.5 178.9
]
VENTAJAS U$s DESVENTAJAS U$s
JIng.venta 3 semanas 23.8 .Ing.venta sobreafio 1157
-costos sobreafo —~costos 3 semanas
. MO 11.4 . MO 1.4
. Alimento 56.9 . Alimento 125
. Sanidad 2.8
. Pasturas 16.0
. C.Op.de insumos 3.1
. C.Op.ternero 3.4
. C.Op.lecherio/sobreafo 9.8
TOTAL 1271 127.6



iv)— Andlisis Post—seleccidn:

* MARGENES BRUTOS POR TERNERO SEGUN EL NS DE ANIMALES CRIADOS

MB caleg. / Netern 18 36 54
MEB ol nacer {U$S) 9.3 9.3 9.3
MB 3 semanas (U$S) 9.8 10.7 1.0
MB deslachado {U$S) -26.1 -19.5 ~18.6
MB_sobreato {(U$5) 10.4 23.4 35.1
* EFECTQ DE OBTENER UNA MENOR TASA DE CRECMENTO EN TODAS LAS ETAPAS
SOBRE E! MARGEN OBTENDO.
MB caleg. / Ka/dia. (1) (2) (3) (4)
MB ol nacer (U$S) 9.3 9.3 5.3 9.3
MB 3 semanos (U$S) 9.8 9.7 8.5 9.3
MB deslechode (U$S} -26.1 ~28.2 ~-32.2 ~36.4
M2 sobraciie {U$S) 10.4 46 -3.2 ~11.1
Edad desleche {diag) 85 87.0 92.0 37.0
Tasa de_crec. diarie i desleche 0.376 0,368 0.348 0.330
disminucidn en ki lasa da crecimiento = 1.0
{1)Kg/dlo de 0-3 sem, : .3
Kg/dia de 4-6 sem. 0.57
Kg/dia de 7-dest. : 0.42
Kg/dla desl.--24sem, : 0.43
Kg/dfa 25 sem.~19¥0: 0.43
(2% -5 % de los ganancias de (1),
(3} =10 % de los gonancias de (1)
(4): -15 % de as gonanclas de (1)
* EFECTO DE LA VARIACION DEL PRECIO DE LA LECHE SOBRE 10S MARGENES
MB caleq. / Var.percentual, 0% +5% +10% +15%
MB ol nacer (U$S) 8.3 9.3 9.3 9.3
MB 3 semanas (U3S) 9.8 9.5 9.1 3.8
ME deslechado (U$5) ~-26.1 ~-27.8 ~29.6 -31.4
\MB_gobrearfo (U§s) 0.4 8.5 6.7 4.9
VARIACION (fndice) t
* EFECTO DE DISTINTOS COSTOS DE OPORTUNIDAD DE LA ACTIVIDAD DE
LECHERIA { MB/ha } SOBRE LOS MARGENES.
MB categ. / Var.parcentual, 0% +10% +15% +20%
MB dl nacer (U$S) 9.3 4.3 9.3 9.3
MB 3 semanas (U$S) 9.8 9.8 9.8 9.8
M8 deslechado (U$5) ~26.1 -26.1 ~26.2 -26.2
MB sobreaflo (U$S) 10.4 9.4 8.9 8.4
VARIACION (indica) 3




* PRECIO DE INDIFERENCIA DEL Kg de CARNE (Precio del ternerc de sobre afio debdjo de
eual lo convenlencia de lg venia de 3 semanas es mayor).

desventojas sobreafo: 127.1
desventoins 3 semanas; 13.9 + ingreso por venta sobreaffo
189.4 peso sobreafio
0.6 U$5/Kg sobreahfo
U$S /Kg 95 % del precio supuesto sobredfo.

v}~ Conclusiones.

~ La mejor dlternativa para el sistema de cria planteado es lo venta de categorias de sobrea®o.

~ E cumento de!l N© de terneros crigdos aumenta ef mérgen de las afternativas sin incidic en
lo desicién. Pero teniendo en cuenta el n2 de terneros que al productor puede lograr
sedun su rodeo, ki posibilidad de cria no superario los 18 terneros.

- Una disminucidn en las los tasas de crecimiento diarios tiens un efeclo importante en
lo desicidn final, pues una disminucién del 5 7% en las tasas de crecimients hacen mds
convenlenta la alternativa de venta o las tres semanos, y una disminucidn del 15 % ¢ o
vento al nacer. Fsta variable es importante pues uno disminucfon en el crecimiento determing
mds dias para llegar con un mismo peso { 70 kg ) of desleche, con &l consecuento aumento
en los coslos folales.

~ Un aumento en el precic de la leche {insumc) del 5 % determina la conveniencia de venta
tres semanus, y de 10 % vento al nacer.

— [l precio de indiferencio det Kg de carne de sobreafic para que se iguolen mérgenes de venta
dl afo y venta a las tres semanas es 0.567 U$5/Kg sin tomar en cuenta
que una disminucién de precios de una cotegoria froe aparejado disminucién general de precios.

— Tomando en cuenta el costo de oportunided que implica hacer eria de machos en superficie
que podria destinarse o lecheric, un sensible aumento del mdrgen bruto que se logréd
eh el ejercicio 94-95 haria inviable la olternativa de cria.



ANEXO 4

CONCENTRADOS ; CANTIDAD POR ESTACION Y POR
CATEGORIAS




EFECTO DE LA VARIACION DEL CONCENTRADO EN LA PRODUCCION DE LECHE

Precio del Kg da Concentrode =

Precio del litre de Leche

nd. =

0.14
016

uss
us

Ne kg Concentrado / Categoria
Perfoda 1/3-1/9 Perfodo 2/9-1/12 Perfodo 2,/12-28/2
12T 0T 307 16 1 20T 327 | 127 207 397
0 3] 8 0 0 ¥] 7 B 0 ]
1 1.0 0.5 0.25 ] 4] 0 4] o 4]
? 2.0 1.0 0.50 0 0 D 4] 0 0
3 5 1.5 0.75 0 o 0 ) 0 0
4 4.0 2.0 1.00 0 0 0 0 0 0
5 50 2.5 1.25 0 4] o 4] 4] 0
& 50 3.0 1.50 1.0 0.5
7 50 30 1,50 | 2.0 0.5
B - A I % SR - 20 05
Ne Cons. nURL | gR/
Litrog Kilos Wi
LECHE | RACION | Yor.its | VarRac § VR/VL | $t /$R 1PastRes| Past.
0 [ 124943 ] 4648 531 0
1 [ 133571 3743 | 8622 | 3743 1 D43 [ 114 | 4645 53 yA
2 | 241521] 7485 | 7950 1 3742 | 047 | 1.14 | 4826 52 53
3 | 148505] 11228 69B4 | 3743 | 054 | 1,14 | 4537 52 76
4 1159057 ] 14470{ 105521 374z | 0.35 [ 1.14 ]| 4506 52 84
5 | 187299 18713) 8242 | 3743 | 0D.45 | 1.t4 | 4550 52 112
1 65 [ 176164 244B7] BB65 | 5774 | 065 | 1.14 | 4573 57 139
7 | 178780 | 273884 2616 | 290t 1.11 1.14 | 4551 51 153
8 b179190 1278630 aidi ] 475 [otae | 1,14 [ 4544 o501 f158°
54241 27863 051

.
e 0.6
-

Efecto de la rocién en la produccidn

1.2

{ Producto Morginal )

1.t

1

na
0.8

vs $L S %R

0.7

1
> 0.6

0.4

- /
— e N
. Sw

0.3 Sy

T L

N e tratomianto

fmw /=0 /% |

R N T



ANEXO 5

AJUSTE DE TIPO, CANTIDAD Y DISTRIBUCION DE
CONCENTRADOS
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Salida plonile “LECHERAS LINEAL™

tm % ds Leche

17.7

‘3 A} Composicién de los Ingredientes
4
¥la %P Na TiMg %S %K UBS/Kg
0.300 0.220 0.200 0.260 0.260 2.310
0.890 (.340 0.050 0.170 0.270 2,640
0.340 0.170 0.150 0270 0.100 t.120
1.250 0,220 0.110 0310 0270 1.530
0.030 0.290 0.030 0.140 0.120 0.370 0.141
0.040 0.340 0.010 0.180 0.090 0.400 0.110
D.130 1.380 0.040 0.600 0.250 1.560 0.095
0.210 0640 0.010 0.460 0.260 1.000 O0.180
8.440 4740 1.370 0.290 0.500 0.610 0.350
0.000 0.000 39.340 0.000 0.000 0.000 0.120
319.390 0.040 0.060 0.040 0.000 0.060 0.110
Composicidn de la Diela
Kg de MS o Mcal Tololes
—_Ingredients Kg 3 /d PC RUP FDA _ FDN_ ENL Ca 3 Na Mg s K. Ufs
Avenn Posloreo 0.00 0.0 0500 000 0.00 0.00 000 D.00  0.00 000 000 000 000 0.00
Pasiura T8, L, Fe 41.2% 3.7 177 055 3.22 491 14.44 008 003 006 002 003 0.2 004
Sorgo Forrajero 0.57 D1 002 000 D05 009 0.15 0.006 0.00 0.00 000 000 000 0.00
Hano Alfalfa 0.00 0.0 0.00 000 000 000 0.00 0.00  0.00 pDO 000 0.00 000 000
Grarn de Molt 4.34 38 038 025 019 034 775 0.00 0.0t 000 001 000 001 061
Grano da Sargo 0.00 0.0 0.00 000 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
Afrachilo Trigs 0.84 0.7 0.11 004 007 011 1.22 0.00  0.01 D00 000 000 001 0.08
Sarmilla Algodon 0.00 0.0 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 000 D0.00 000 0.00
Harlra Corne 0.00 0.0 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0O0 000 0.00 000 0.00
Sal Comin MaCl 0.00 0.0 0.00 0.00 000 000 000 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00
bonalo de Ca 0.00 0.0 000 000 000 000 000 0.0 0.00 0.00 _0.00 0.00  0.00 _0.00
Tolal Eid 47. 144 228 0.84 352 545 23586 0.09  0.05 0.0t 0.05 003 0.28 { 069 |
Suplemantacion 45
Consumo Pasla 9.8
Requer. Kg/d 16,6 | 1.66 [0.78 19.86 [24.79 0.08 | 0.05 0.03 003 0.03 045
% de los Requer 86 137 | 108 27 95 106 102 25 9z 114 218
Carocter(sticas_del Animal E) Composicidn de la Dieta F) Baonce de Carbohidratos
Pesn Vive Kg 495 CMS Tolal Kg 14.4 kg/d % M
Prod Leche ft 22.0 CMS %PV ees NS SEiE
Cont. Geaso % 3.35 FDA KG 35 FDN Yolat 55 1000 |_3B.0
Digs de Preféz 0 FDN Kg 55 FDN Forrojes 50 91,7 | 348
Variacidn da ML Medl 73.56
Peso Yiva ==>
%PC 15, FDA Tola 15 1000 | 245
Caracter({sticas Econdmicas de I Diela ZRUP 36.9 FDA Forrajes 33 927 L 2728
FDA 24.5
Precio US5/It Leche 0.160 ZFON 35.0
Costo del Concenirado ENL Mol /Kg 1.8 CHO Totdles 10.0 100.0 699
en U$S/kg 6.15 CHO Estruel 55 54.4 0
en lis de Leche/dia 4.3 Cancentrados CHO Mo Estruchuordl 4.6 456 | §|:§
Jdla 19.6 Dieto Tota%) 32




Solido ploiio "LECHERAS LINEAL"

RUP FOA FON PNL U$s fg
16.65  1.66 0.78 0.00 19.86 2479 essese

& ﬁﬂ.; 0.0 5 5.0 seneny
600 | o0 | o000 ﬁ

7.00
NS %PC %RUP HFOA %FON ENL Uss/Ka
BS.00 10.00  65.00 5.00 9.00 203 teseess g4
ato00 870 42,00 9.00 18.00 1.82 sessss 4
87.40 1500  34.00 9.00 15.00 167 *®rewer 0D
9200 2300 2000 3400  44.00 223 *veese 08
94,10 5460  76.00 2.90 0.00 152 weesese Q35
37.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 seeewe 042
36.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 veEsas 04y
18 CELDAS DE LA VARIABLE 91.64
{7 |PRODUCCION DF LECHE | 22.0 kpS/d P RUP FOA FDON N ugs
18] dvena Posloree 0.0 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ***sse Q0
& [Postra 18, L, Fe a2 9.59 1.77 0.55 322 491 14.44 *@*+sss g
70 |Sorgo Forrajaro 08 012 002 0.00 0.05 0.09 0.15 svssss g
21 [Hero Altailg 0.0 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 000 *e+ers o0
} |Grone da Malz 4.3 382 | 0.43 0.268 0.22 0.39 8.80 [reeree g
{Grana da Sorgo 0.0 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 |[**wees pon
Afrachilo Trigo 0.8 0.73 0.13 0.04 0.08 0.3 1.39 [sssses gop
|Semila Algadon 0.0 0.00 a.00 0.00 0.00 0.00 0.00 [*e*es¢ oo
6 {Horina Corsn 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 [***==* popn
150 Comdn NoCi 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 |[****+* oo
0.0 | 0.00 | 0.00 0.00 0,00 0.00 000 Joe*eer opo
4,55 0.56 0.32 0.29 0.52 10.20 J***=ss 049  U3S COST

57 LSS NG
uts waro]

REALES
N ox/dio -0.25
tros/dia 22.00
%
% 2.90
)— RESTRICCIONES DE DISPOMBILIDAD DE FORRAJE Y CONSERVADOS
lar FAO KoM /¥ _KoMS/VO
Avana Pastorss o= 4.00 0.00 0.00 |
Posturos TR L Fa <= | £1.23 | 41.23 s.&|
Sorgo Forrdero <= 22.58 22.58 4,72
Hero Aifdifa_ <= | 000 0.00 0.00
TOTAL 63.81 8381 14.41
. 3)— RESTRICCION DE_DXSPONBILIDAD DE CONCENTRADOS ( kgMF /VO )
Grono de alz <= 100.00
Grong da Sorgo L= 100.00
Afr schille Trigo = 100.00
Sarmil Algocion <= | 100.00
Her ina Cornm <= 100.00
Sa Cormdn Noll <=
_ Cabonato deCo <= | 100,00
55, 4)— RESTRICCIONES DE | A COMPOSICION DE LA DIETA SEGUN PRODUCCION ESPERADA
13 Prodscha [ ENJ FON FDA CHOs | FDNdal
{ Kg/da ) (%) |MeafigMs| (%) (%) no Torrroje
aslr.
9~ 14 12 -1 35 - 40| 28 - 29] 20-45| > 20
14 - 18 13 =1} 1.32-0.] 35 - 20| 25 - 27] 20-45 > 20
18— 23 14 -1 32 - 35| 23 - 24] 20-45 > 20
5 -27 14 = 1] 1.54-1.] 32 - 35] 20 — 22] 20-45 > 20
27 - 36 16 -1 27 - 32| 20 - 21| 20-45 >0
36 — 45 16 - 1) 163-1.125 -27120 -21] 20-45] >20
Prod.leche PC ENI FON FD& CHOs FDhelel
1400 | 1524 | 2500 | 2000 | 20.00 | 20.00 ]
| 22.00 38.00 | 27.00 | 4500
72,0 15.9 1.6 38.0 24.5 31.9 22,8




Sdlida plonfla "LECHERAS LINEAL"

00~ O LA & M -

P B Pn (A G L D R G G G G G R ORI R R RD PRI R N PO R et ot e mh ek ek e e e
B o= O W0 D N = DWW 00N WL AR - O 00D BN - OO

Res!rk.moms ;lel rmdeiq de proqrumuc}__

matrizC18 >=
matriz:C19 >=
malrizzC20
matrizC2 1
matriz:C2 2
mairiz-C23
matrizzC2 4
matriz:C25
mairiz:C26
mafriz:C2 7
malriz:CZ8
matrizC22 <= malrizE4?7
matriz:C23 <= malrizzE48
malrizzC24 <= mairiz:E49
malrizzC25 <= matriz:£50
malriz:C26 <= matrizf51
malrizzC27 <= malrizE52
matrizZC28 <= malrizE53
matrizzC18 <= malrizE40
malrizzC19 <= mairiz:£4 1
matrizzC20 <= matriztd 2
matrizzC2 1 <= matriz:E43
mairizzD29 <= makriz:D6
matrizC29 <= matrizD7?
matrizzC17 <= malriz£34
lecheras:K44 <= matriz£36
lecherasf48 >= matrizz£3 3
lecheras¥ 39 >= malriz:E35
malrizzE29 >= matrizEb
malrizfF29 >= malrizFé
lecheras49 >= malrizzD66
lecheras:)39 >= malriz£35
matrizi29 >= malrizié
lecherask53 >= malrizEE6
lecheras:055 >= malrizzHB66
lecheras:Q55 <= malrizH67
lecheras:Q46 >= mairizl66
lecherasK51 >= matriz:G66
lecherasK51 <= malriz:G67
lecheros:k52 >= malrizzF66
lecheros:K52 <= matrizF67
lecherasK39 >= matriz:E35

VOWVOW WY WY
oo owi
COoO00 0000 OQOD

W

'
[ T I |

No negalividad de los variables

No negatividod de los variables

No hegatividod de las varicbles

No negalividad de las voriables

No negatividad de las variobles

No negatividad de los variables

No negofividad de las voriables

No negalividad de las variables

No negatividad de los variobles

No negatividad de los variables

No negalividad de los variables

Mdaxima contidad concentrado por disponibilidad
Méxima cantidad concenirado por disponibilidad
Mdxima cantidad concentrade por disponibilidad
Mdxima cantidad concentrado por disponibilidad
Mdxima canfidad concentrado por disponibilidad
Mdxima cantidad concentrade por disponibilidod
Méxima cantidad concentrado por disponibilidod
Mdxima cantidad de pastura por disponibilidad
Mdxime contidad de pastura por disponibilidad
Mdxima contidad reservas por disponibilidad
Méxima cantidad reservas por disponibilidad
Mdxima contidad de concentrade { BS )
Mdxima contidad de concentrado ( BF )
Mdxima produccién de leche esperoda

Mdximo consumo como % del PV

Méxima pérdida de peso vive

Minimo de % de requerimiento de PC cubierto
Minimo contenido de PC en el concenirado
Minimo confenido de RUP en el concentrado
Minitne % de PC en la diela

Minimo de % de requerimiento de ENi cubierto
Minimo contenido de EN! en el concenirado
Minima cantidad de ENI en la dieta ( Mcal/kg )
Minimo % de CHOS no esiructurdles en la dieta
Maximo % de CHOS no estruclurdles en Ja dieta
Minimo % de FDN proveniente del forraje
Minimo % de FDA en la dieta

Mdximo % de FDA en la dieta

Minimo % de FDN en la dieta

Méximo 7 de FDN en ka dieta

Minimo de % de reguerimiento de Ca cubierto




Seida plarila "LECHERAS LINEAL™"

Y
orme da Yoy

; amzn il

rratrizf3 | 2.785% 2,839
_Yorjoblex: Cotrisnzo Fhrd

: : 22,00 22.00

12.14 .00

23.49 42.086

474 -0.00

0.08 0.0n

3.86 4.30

0.00 G.00

1.82 0.79

0.04 0.00

0.0a 2.00

0.00 .04

D.04 -0.00

I R&sfric:io_tﬁ: Veior: Rosirieciin Respetoda Morpen:  Dud l
lachernsF 39 137.6E fachergeF39 >= molrizEXS No 42 68 .600
lecheras: 33 95.04 lacherand38 >= malrizE3RS N p.04 000D

ratrizf)2 % 4,47 matrin28 <= malrlizdb Mo 1.5 0000
ratrizE29 0.55 malrizf29 >= patrizES Ne 0.45  0.000
malrixi29 10.04 malrizi?9 >= mairlz46 s 9.04 6.000
cherast 48 -0.25 ectwras¥ 48 >= makizfl} S 0.00 -0.496
ractriz:C29 5.09 mairisC29 <= matrizfy7 Ho t.91 0.000
miofrizC18 0.00 motrizC18 >= 0O b 0.00 -0D.003
malrinC19 42.06 matrleC19 S= G Ne #42.06  0.000
malrinC2 G -0.00 malrin:C20 »= 0 & o410 0.008
motrizC2 1 0.00 matrlzC2t >s 0 & o.00  -0.035
rmriz2 2 4.30 reariritC22 > 0 No 430 0.000
ralrlzC2 3 0.01 malrinCeI »>= & s 0.00 -~0.00%
ratrieC2 4 0.7% malrlz24 >= O Ne 0.7  0.000
matriz,C25 0.00 makirl2s »>x= 0 & 600 -0.096
malrizC28 .00 matrizC26 > Q 5 pon -0.226
merirC2 7 0.00 ifriz027 >= § 8 000 D41
moirizC28 ~0.00 miakriziC2B = 0 ) 0.00 0127
motrizF23 0.32 mairlgF29 >= makclzfB Ma 9.3 0000
rrgfrizC17 22.00 matrizC17 <= molrizE34 ) 0.0 0.092
IrcheranK4d 2.590 lecheras¥(44 <= malrizE36 & 0.00 0.585
mairle 22 4.30 rairinl2 2 <3 malelxE4T Mo 9570  D.ODG
matriz 2 3 .00 matritC23 <= malrizf4dB N 100,00 0400
iy CZ 4 0.79 matrizf24 < molclrf4d No 99.21¢ 0.000
mairizf25 0.00 mabrinCZ2h <= malrzF50 No 100.00 (.000
rratriz (26 0.50 makr0286 <= malrfefhy Ho 100.00  0.000
rmotrlzC27 0.40 rmatrizf2? <= matrizi® 2 Ho 100.00 0.000
reirizC2 8 -0.00¢ moalrizC28 <= ralrizE53 Mo 100,00 0.000
moirizC1B 0.00 mutrizCl18 <= matrizEAD Na 15.47 06.000
matrleC13 412.06 merizC19 <o ratrlef st Mo, 407 4.000
ractrieC20 ~0.00 motrie 20 <= matrlrE£4Z Ne 13,33 0.000
motriz3 1 0.00 motrlzC2 1 <= molrinE4} Ko 4,65 0.000
lacteras K39 10739 ncheroad3g »= molrirE3S Ho 12.39 0.0800
lucharas: K49 1595 lechacas K4l = malrlzDBE No 1.95 0.000
lacharo:XS 1 24.81 lacharoaiS 1 >= malrinG6h Mo 4.61 0.000
jecheras5 1 24.61 facharasKh ) <= malriz57 Mo 2.33 9.00}
incharasi5 2 348.00 wcharawkb2 >x= malrizfG6 Mo 15.00 0000
lacharosKS 2 3800 lachargsKS? <= molrizF6 7 sl g.00  0.035
lacharasK53 {64 ocharomK53 >= malrizfE6 No 0,10 0.000
lackeran:(15 % 31.85 facherasf155 >= mairizHB6 Mo 11.35 8,000
lecher o055 31.85 lecharas(Q55 <= mofriztG 7 [~ 1%.45 0.0040
lncharax:Cd 6 140 lecher e 040 >z malrizi6 6 Mo 1491 0.000



Solido plorfly "LECHERAS LNEAL”

MAYTO Y JUNO
Ioforme de Respuastas |
Sohackin: Comierzo Final
rrtrizf3 1 2R37 2.78%
or Comienzo Finol
PRODUCCION DE [FCHE 22.00 22.00
Averno Poxtores =0.00 tZ2.14
Pastura T8, L, Fe 25.49 25.49
Ens. Mafz 189 4.74
Heno Alfaifg £33 -0.00
Grome de Malz 584 3496
Grora de Sorge 0.00 0.60
Afrechifa Trigo -0.00 1.81
Sarrily Akjodon 0.00 .00
Horina Corre 0.00 0.00
Sof Comin Kal n.0go 0.00
Corbomin deCa ] D.OD 0.04
| | Resiriccioness: Volor; Resirictdn ﬂ&sgatnda &gen:' Dugl I
lechwrasf 39 12604 lcherasf 33 >x rafrizf3 Na  31.04 0.000
lachsrus:J39 95.03 wcheros: /3% »= ralrizf35 No 0.03 0000
mnlrizD29 511 rolrjzf129 <= mairizDE No 0.89 0.000
meirizE29 057 rotrizE2S = mairlcf6 Mo b.57 0.000
mateizd29 11.05 malrizIZ9 >= rmalriziG Ne 10,06 0,000
lncharcsf48 ~0.25 acheresE 48 >= malrizfl3 sf a.ap  -0.529
matiz£Z9 5.81 molrit (29 <= motrizD7 Mo 1.19 0.000
rmatritC1A 12.14 oufrizC18 >= 0 Ho 1214 0.0o0oo
malriz13 235.49 ratrizC18 »= 0 Mo 232.45 1.000
rocriz 02 0 4.74 makizC20 >= 0 Na A 74 0.a00
makrizC2 § -0.00 molrlzCZt »>= 0 o g.00 G000
rratrinC? 2 39% rxreizC22 2= D0 Ma 3,896 0.000
maeizC2 3 0.00 motrBC23 > 0 o o.0n  -0.007
matrizf2 4 1.81 maldzCd 4 »= G Ho 1.81 0.000
rmadrirt?25 0.00 malriz825 >= 0 s 0.0 -~0.083
rralrizC2 6 0.00 malrizzC2§ »>= 0 St 0.00 -~0.148
mratriz:£27 1.0 malrizC27 »=0 s 0.00 -0.157
maltrlzC28 - D.0a rakrizC28 »>= 0 Mo .04 8.000
malrizf 29 .35 matr{zF29 >% mobrizFg Hn 0.35 0000
matrizC17 2200 molrizCt? <= matrizE3 4 S 000 0.087
lschernsk 44 2.890 lacherosKdd <= muirizE3E Ly 0.00 0.604
rrafrizC2 2 3.96 molriz(22 <= moirizE4 7 No  96.04 0.000
matrizC23 0.00 matriz033 <= molrizE48 Ne 100.00 %.000
alriz(C2 4 181 murtrizC2 4 <= mairiz£49 Ner 9819 4.000
maltiz {25 0.00 mofrizl2s <= mobrlzE50 de  100.00  0.000
malricC25 0.00 malriz{26 <= molrict51 Mo 100.80 0.000
mitriz:C2 7 0.00 matrizC2 7 <= matricER2 Mo 100.00 4.000
molrizC28 0.04 motrizC2B <= malrizE53 Ko 99.96 0.000
maltriz.C18 12.14 motrizCl8 <= matrizE40 '] .00 4,000
mmairizzC19 23,49 mabrixCIS <= matrizE41 % D.00 0.003
matriz:020 4.74 malrizl?0 <w motriEd2 Ma B0  0.004
matrizC2 1 (0,00 matrint2 § <= moadrixE43 Mo 485 0.000
laches o3 9 §5.00 lacherasK39 >= makriz£35 S 0.00 0600
lacheronKA% 14.61 wcherox K4S >= molrfzD6E o 0.61 0.400
1echergsKS 1 23.15 lacherasi5 1 »* molrizG66 Na lis 0.0490
imcherasKh 1 23.t5 lochara K5 1 <= mairizG87 Mo 185 0.000
cherasks 2 Ja.no lacheras52 »>= malritfeh No 1300 b.oo0
hacheras:K5 2 3300 tacheros:K52 <= mairizf&7 5 0.00 0.032
lncherasKS 3 1.64 techerask® 3 >= malrizthe Mo 01D 0.00¢
lecher pa:055 33149 oheras055 >= malrlzHE5 Mg 13.18 0.9040
lecheras:0% 5 33.19 lecheras:05% <= rafrizHE 7 Mo 11.81 0.000
tncharas: Q46 3418 lecheros:46 >= malrizks Mo t4.1B 0000



Sehcks gl "LECHERAS LNEAL™

0 ¥ AGOSTO
nforma de Respuasios
Selueln: Canmianzo Firc
matrkz3 2.785 2787
¥orighias: Corverzo Firal
PRODUCCION DE LECHE 22.00 22.00
Avana Posloreo §i2.14 1266
Faxture TE, L, Fe 23,49 2411
Erma, halz 474 3.50
={.00 0.40
Grane de Moz 3956 144G
Grane da Sergo .08 0.00
Afrachio Trigo 1.81 1.n9
Serrdla Algodan p.00 0.00
Harina Corme {100 .00
S Corrin NaCll 0.00 0.no
Ww&*, 0.04 0.04
b Resirleciones:  Valor Rasiriccidn R Margen:  Dudl
lscherust 3% 127.95 lacheros:F 39 >= matrizEsS Mo 3245 D.000
lecharo=.29 95.03 lacher as:J39 »= malrtrEXS Mo D.03 a.000
rwairiz 29 a.11 rairizD28 <= rrairizdE Ha 0.B% 0.000
iz E2 9 0.67 malrizf29 >= malrlets Na F.57 0000
matrizi2 8 11.06 motrizi29 == ratrizE Ho 10,06 0.000
lacharoat 48 ~p.25 lcherosT 48 >= mairizE3 3 S 8.00 -0.523
mairiz {24 5.82 molrizC29 <= matrizD? Ho f.18 0.080
malrizC18 12.66 malrizC18 >= 0 MNo 12.66 0.003
matriz;G18 2411 matrinf19 »>= ey 2411 0.000
reedtrieG20 530 mafrizC20 >= 0 Mo 3.80 b.o00
madrizG2 1 0.00 matrinC2y >= 0 1 o.o0 0024
matrint22 3.90 muatrizC2Z >= 0 Na 380 0.040
rexiriz 02 3 0041 matrizC23 »>= D £y 46.00 ~D.0O7
mofriz:C2 4 1.89 molrizl24 >= 0 Na V.h9 0000
malrizG25 0.00 motriz:C25 »= (O & a.ch 0083
makiel26 g.00 ralrizC26 > Si 0.06 -0.1498
matrizC27 0.00 moteizC27 >x 0 s 0.00 -DASY
mateiz:C2 B 0.04 muirizC28 >= 0 Nao 0.04 0.000
makrfzF29 .35 tralri2F2% >= malrizfb Na 3.35 0.000
malrixCt7 22.00 matrinC17 <= mairizE3 4 o 0.00 0,087
lacher e 4 2.90 ImcherosK44 <= molrinE3s s 0.0 D604
matrizC22 3.90 malriz:C22 <= mairizE47 No 95.10 3.800
retrinC? 3 0.00 malriz2 3 <= malrizf48 Na 100.00 06.000
malinC2d 1.8% malfrizC24 <= motrlz£dd N 98.11 B.oho
rralrixC25 G.00 malrizC25 <= mobrizESD ¥ 100.00 0.000
malrizl26 0.7 malrizC2é <= motrizfh 1 Na 100,00 0.0040
malrle:C27 0.00 rmotrfzC27 <= matriz£h2 Mo  1D0.00 0.0a0
malrlzC2EB 0.04 malrizC?8 <= molrinES3S Ho 99.96 D.a0G
rmotrizCi18 12,66 malrizC18 <= malrizE40 5 0.00 0.000
moirizC18 2411 matrizC19 <= matrizf 41 L) 0.00 a3.003
malrleC20 3.90 matrirC20 <= rmobrizE42 N 9.44 0.000
rotrizC2 0.00 motrizzlZ1 <= rmatrizE43 Mo 4.85 0.400
lacherasi(33 45,00 lacharas®39 »= malrizE3h af 0.0%  -0.000
lacherasi 44 1483 lecharaxkd4d >= malrizd66 Ho 0.83 5.000
lscharas i1 2547 lacherosX51 >z malrizGhb Mo a7 0.000
lecheruako 1 237 lechermK5 1 <= malrizG8 7 et 383 0.0a0
fecharoxt5 2 38,00 jecherask5Z >= mairizF&8 No 13.00 0,000
Incheraai5? 3R.00 lecherasK%? <= mairlzfe? Sf 0.00 D032
lecharask5 3 164 WoheroxK53 >= molrizEbé No 0.0 0.0
lscheras{75s 32.57 lacheras:055 >= molrizHSH Mo 12.97 0.000
lecharoe:05 4 3297 iecheras:055 <= malrizHET Mo 12.03 o.000
lecheras; 045 3413 lacheras:Q46 >= molriz® s Mo 1413 4.000



Sefldo planika "LECHFRAS LMEAL"

| Y DICEMERE
iMWM de Respussias I

Soleibr: Corniemza Finc
marizPi 2.839 2.8
Vor{obles: Cormienza Fiwd
FRODUCCON DF LEGE | 22.600 22.00
Avena Pastorso 0.04a 7.19
Pehro TB, L, Ta 42 118 34.80
Sorgo Forrajaro 0.0¢ -0.00
Alf gif -0.0a0 0.00
Grona da Malz 4,30 3.83
Wﬁrmn da Serga 0.00 0.00
Afrechia Trigo 0.79 1.59
Serila Algadan 0.0 D.og
Horina Corre 0.00 0.00
Sol Comln Mall 4.00 0600
forbopaty de Co -0.00 .00
I Restricclones:  Vaior: Restriccion Respetodo Morger  Bud ]

Wchercef 38 13768 WcherasTad >= molrizi3 Ne  42.68  0.000

Incher ot 139 95.04 locher 35239 >= rutriz£35 No 0.04 0.000

matrizD2 8 4.5t malriz0?9 <= molrirz)6 Ma 118 0060

malrizE23 0.63 makriz£2% »>= mairizEs Ha o053 G000

rciteizd2 9 10.55 malrizi29 >3 mstricth Ko 49.55 0.000

lecheras:E AR ~B.2% lecharas£48 >= malrizE33 sl 0.00 -~0523

rrafriz;C23 544 mdirizC?9 <= matrlzl? Mo 1.52 0.000

mairlzC18 T.19 mabrizC18 >z Q Noy 7.18 G.000

ralrizit 3 34.80 e (2018 >= 0 Na 34.80 0.000

ratrie£20 —-{.00 malrizC20 >= 0 & 0.04 g.000

rmatrizL2 1 0.00 mabrizC2 1 >= St 0.00 0.000

iz C2 2 z.B9 matrizC22 >= 0 No 3.8 0.009

malriz:C23 1.4 medrizC23 >= 0 Si 000 ~0,007

malriz(24 1.59% matrinC24 >= 0 o 159 0.000

malrlz:C25 G.00 malrizC25 == 0 1 0.0 -3.0R4

malrizG26 b.08 matrizL2g >= s 0.00 -0.232

matrinC27 0.00 malrizi27 »= 0 s 0.0 -0.155

malrlz{.28 .00 matrizf28 >= 0 S 0,00 -0.144

mtrizF29 0.33 matrizF 29 >= matrizf MNa .33 0.000

motrizt 7 22.00% motrinCt ¥ <= rmotrizE34 st .00 8.088

henchear a4 4 2.90 echrrosK44 <= marizt 36 S 0.00 1.592

malriz:C2 2 3.38 mghrizC22 <= malrizEd7 Bo  96.11 0.000

malrizC23 0.00 makizi2 3 <= malrizE48 Mo 10000 0.000

matrizC2 4 1.5% malriz: 024 <= malrizEdd No  3B.41 2.000

rmatrin:C25 0.00 mairiz:C28 <= ralriz£50 Mo YOO00 0,000

mateizC2 B a0.aa mairz{26 <= motrizE51 Ho 100.00 0.000

matriz.C27 2.00 mafricnC2? <= malrizf52 Mo 100.00 0.000

madrizC2B 0.00 makiz{?8 <= malrizf53 Ne 100.00 0.000

malrizC18 7.1% malrfe:C18 <= malrizf40 Mo 9.42 0.000

malrizCi g Z4.B0 matrieC19 <= mabrizEdl & 000 0.003

malrizC20 -0.00 mairlz2D <= robripE42 Mo 15.30 3.000

matrinC2 1 0.00 malriz2C2 1 <= malrizi43 ) 0.00 D.0oGe

lecharos X3 8 95.11 becharasX39 >z rafrizElS Ne AR 0.Q00

lacher s (43 15.94 echaras®X43 >= malrizDGh No 1.94 0.00G

lochar as:KS 1 2%.45% lecheras:Ksit >= mairizGE6 MNa 3495 0.000

jocheraxKs 2395 lecharga¥51 <= moirieG87 Ho 3.05 3.000

lechernsK5 2 38.00 lachwras:#52 >= malrinf66 No 1300 4.000

acher as 52 18.00 lacher s K52 <= medrizF&T si .00 0.032

bacher a5} 1.64 lectaron 53 »>= mokizbEh Na DG 0.000Q

lacheras: 055 31,86 lachar ax:055 >= malrizHEB Na 11.86 0.000

[ P— T ) - « 14 DE [ P P ¥ . S L ] Ma At 14 noARA



Soidy piomite "LECHERAS LNEX."

Fingd
rrotriz P31 2.82% 2.828
‘ Varioiie: Comisnza Fial
PRODUCCION TF LECHE 22.00 2200
Avens Postorsn 0.00 0H.0n
Peturs 18, L, Fa 41.23 41,23
Sargo Forrdjere 0.57 0.57
Horo Alfolfa 0.0G G040
Gronn ge Woiz 434 4.34
{Grano da Sargo 0.ot 0.00
Mrachilo Trigo 0854 0.64
Semila Atgedon 0.00 £.00
Horlna Carne .00 1.00
Sk Cormin Noll .04 0.00
Cotormlowfo .| 0.0 0.00
I Raslricciones: 'u"%r rhecidn tado  Meoroer:
lacher an.F39 137.07 lwcharasf 38 »= rralrizES No 420 0.000
echaroe:. 39 §5.04 cher o )39 > matrirnE3s Mo 004 0000
reailriz 02 9 455 makizP28 <= moalrizDE Nao .45 D.000
molrzE23 456 malrizE29 e rmahizEl Mo a.A6 0.400
makrini2 % 10.20 malrizi?29 >= moirisds Mo g8.20 0.009
kecherasE48 ~.25 lacheras:E48 >= retrizEd3 = Hn08 -DG23
matrigCZ9 5.17 matriz 628 <= malriz:07 Y 183 0.000
rateizC18 0.00 ratrieC18 >= o 008 0.000
mefdrin(19 41.23 makiz:C19 >= 0 No 4123 0000
malelzC20 0.57 molrizl20 »= 40 Mo 057  0.000
makrizLZ t 0.00 malrlzCZ9 >= 0 s 600  0.000
matricC2 2 4.34 rotrieC22 >3 ] 4.34 4.000
eririzC23 D.0o rredrinC2y >0 0 S 000 0001
rrolrlzC2 4 084 malrieCld >= G No 0.8  £.000
matréz:C25 0.00 matrizCZ8 »= 0 1) 0.00 -0.04%
malizC26 8.60 malriz (26 >= 0 ) 8.00 -0.7252
tatrizC2 7 0.00 rewtrizC27 >= @) s noo  -0.205
reofrieC28 (.00 makixC28 >= 0 s 8.00  ~D.185
rootr 1pF 24 0.32 mofrizf 28 5= makrizf6 No .32 2.000
makizC17 22.00 medris 17 <= potrizf 34 & 000 B.0os
lcharas:K44 240 rrhergad 4 <= matrizf 36 5 0.00 0522
moteizC2 2 &34 malrlzf22 <= mairizid? Ho 85.6b 2.000
matrlz=£23 a.an iz 023 <= medizE4H N 100.00 0000
mairizC3 4 0Rs% matrizf24 <= mokizfdd Mo 5916 0.000
malriz:C25 0.00 mofrizC25 <= mutrizf50 Mo 10000 0.000
matrlzC26 D.00 matdz:C28 <= malrizf5t Mo  S0G.OD 0.040
makeizC2? n.an malrizf?7 <= malrizfsS2 No 10000 0.000
renairin: G728 a.00 malrizCZ8 <= molrizEsd Mo 10000 3.000
malritC18 .00 rotrizClE <= motrizE4D 5 0.00 0.008
mahizC19 41.23 mglrisC19 <= roepirizEd? L a.08 0.012
rmatriz:C2 0 0.57 mate(z:020 <= rnatrinE4? No 22.M B.000
rresteinC2 4 000 malrizG2 ) <= mobrizfd3 & 0.00 0.580
tacherus K3 g 106.00 locherot 3 >= makink3h Ma 11,00 0.000
lecherasK49 15.49 facherasKAS >= malrizD68 No 1.8% 0.000
lcharas:K5 1 24.55 fecherask51 >= mafrizGh6 Ney 4.59 0.000
fcherasi(S 1 2455 lecheraskG1 <= malrizGR7 His 2.45 0.000
lecharaak52 318.00 echeromKSZ >= makizFE6 No 13.00 0.000
lecheras:KS 2 38.00 Iacharas¥52 <= mairizd67 sf D.00 0.014
lacherua:kKS 3 1.64 tscheras K53 >x molrizkbh No .10 0000
echaras: 055 21.91 cheras:05 8 >= molrizHBE Ho 11.91 0.000
‘ocharakQ55 m facharoa:085 <= rmofrizt67 No 1I.08 c.oho
lachoraa:C4B 34.B4 kechorow:04E >= rakizh6 No t4.84 0.0600



ANEXO 6

ALTERNATIVAS DE USO DE LA MAQUINARIA




DURACION MINIMA NECESARIA DE LA JORNADA SEGUN EL AREA DE ROTACION PR

Hipdtesisi= 11 produciores ¢ 28 ha de rotacidn promedio 50
Cuadre  Horas /jornada para cumplir con el ¢ronogramg hg hechas Umbral R,

Ej P M JA M JJ 10 A IS |0 [N i [grupo |produc|grupo lproduc
1~Cincel 7 Plas | 10 7 316 110]156] 6 414 38 73 7
3~txctiro 16 d] 7198 J1 7111112 319 29 4 73 7
4 -Rast.dientes. 4 41713 1141512 620 56 | 155 14
S5—Feri.pend.B00 2| 4 4 1 318 29 | 185 | 17
B—Sem~fer.ver.4 2151 3 95 g | 126 11
8 —Pastera 2d Bl 70 B[ 1221 11
9 —Rastrillo 4 s Bi{ 70 6 | 1314 12
10—Enfard, conv Bt 70 b B4 8
11~Cos.chopper | 4 | 4 56 S B9 B
Duracidn media de la jornada = 6 hs/dia
Hipdiesis2= 11 productores ¢ 35 ha de rotacién promedio 60
Cuadro  Horas/jornada pora cumplir con el cronograma ha hechas Umbral R.

EfFIM JA M |J |J JA IS 10 [N _[D |grupo Iproducgrupe |produc
1-Cincel 7 Puas | 14 10 £419]15[211 8 496 45 | 73 7
S-Exc.tiro 16 d|10{13 4 {10116]17 383 35 73 7
4 —Rast.dientes. 4 6 |10} 4 2161713 744 68 | 155 14
5—Fert.pend.BOD 216 5 1 3g3 35 | 1BS | 17
6 —Sem—fer.ver.4 31714 114 10 | 126 11
8—Pastera Zd 12| B4 81122 1
9—Rastrillo 4 s 12| 84 8 | 131 12
1D—-Enfard. conv 12| B4 B &84 8
11—Cos.chopper | 6 | 6 67 b B89 8
Duracién media de la jornada = 8 hs/dig
Hipdtesis3= 11 productores ¢ 41 ha de rotacidn promedio 70
Cuadro  Horaos/jornada para cumplir con el cronograma hectdreas Umbrol R.

E1LF M JA M |J |J A IS [0 [N [D rupa [producigrupe [produc
1 —Cincel 7 Pdos [ 18 12 S 111118124110 579 53 73 7
3-txctiro 16 d|12]17 5 112]20]122 447 41 73 7
4 —Rost.dientes. 4 Bi13]| & Z{B|8|4 8569 79 155 14
S—~fert.pend.BO0 417 7 1 447 41 | 185 | 17
6 -Sem—far.ver.4 41915 132 12 | 126 11
B-Pastera 2d 15| 99 9 (122 i1
9-Rastrille 4 s 15{ 99 g [ 131 12
10—Enfard. conv 151 99 1] 84 B
11-Cos.chopper | 7 | 8 79 7 89 8
Duracién media de la jornada = 10 hs/dia




ANEXO 7

SANIDAD DEL RODEO
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ANEXO 8

SALIDAS DEL PROGRAMA PLAN - TAMBO PARA LOS
ANOS DE TRANSICION
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