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1. Introduccion

Lo presente Monografia es una continuidad del trabajo realizado en el Taller de Sociologia del
Trabajo “Trabajo y Competitividad en el Uruguay" de la Licenciatura en Sociologia. La
investigacion realizada consistid en el andlisis de la experiencia de los productores orgdanicos
miembros de la Asociacion de Productores Orgdnicos del Uruguay (APODU} con el objetivo de
aportar una nueva mirada sobre la produccion familiar en Uruguay y sus procesos de adaptacion

al nuevo escenario nacional e internacional de las Ultimas déecadas.

En esta invesligacion retomamos el frabgjo realizado en esa oportunidad a partir de una relectura
critica del mismo. Ampliomos el enfoque anterior con el objetivo de cubrir nuevos aspectos vy
aporiar al debale sobre la nueva ruralidad. Nos interrogamaos sobre los elemenios que componen
la racionalidad de produccién de los productores familiares orgdanicos e intentamos vincularla con

el contexto social y econédmico en el cual se desarrolla.

Este informe estd orgonizado en seis apartados. En el primero se presenta el marco de referencio
para este estudio. En el segundo se plantean las decisiones de cardcter metodolégico. En el tercer
y cuarto apartado se encuentran los resultados de la investigacion. En el quinto se desarrollan las
conclusiones. Fin'o‘lmeMe, en el sexto apartado se incluyen una serie de nuevas interrogantes
surgidas en el proceso de investigacion.



2. Cambios en el marco de referencia de la produccion familiar

En las Uitimas decadas han tenido lugar una serie de fendmenos y procesos cuyos efecios influyen

significativamente en la transformacion del medio rural.

&l fendmeno de la globalizacion implicd, en su aspecto econdmico, la eliminacién de las barreras
comerciales a nivel internacional con la consiguiente globalizacion del mercado y dei
abastecimiento. Se produce la reorganizacion del comercio mundial en base a la liberalizaciéon del
mismo y a la proliferacion de convenios y bloques comerciales {CEE, Tratado de libre comercio de
Norieamérica, Mercosur). Se asiste al pasaje gradual de las restricciones comerciales de §ipo
tarifarios a restricciones no tarifarios, o sea sanitarias y fitosanitarias, administralivas, referidas a la
seguridad alimentaria. Toman mas fuerza conceptos como el de la trazabilidad que da cuenta de

la geslion de produccion y comercializacion del producto.

La globalizacion de la economia generd una serie de transformociones en el sistema
agroalimentario mundial. Teubal {2001) seAala que en los ultimos afhos se ha ido consolidando un
sistema agroalimentario mundial bajo la égida de las grandes corporaciones iransnacionales
agroindustriales: “que operan en la provision de insumos y tecnologia, procesan productos de
origen agropecuario, comercidalizan internacionalmente esta produccidn, y realizan gran parte de
la investigacion en materic agropecuaria”. El poder de estas corporaciones reside en su
tendencia a reqlizar la integracion vertical de Ihos cadenas productivas, participando en todo el
proceso desde la produccion de semillas hasta ta distribucion de los productos finales de origen
agropecuario. "La concentracién econdmica que han impulsado en décadas recientes ha ido

acompanada por la correspondiente concentracion del poder™ .2

Esto condujo o -transformaciones en la divisidn internacional del trabgjo en materia
agroalimentaria. Los paises del tercer mundo pasaron a producir una serie de nuevos productos
para la exportacidn. Como consecuencia de ello, en muchos casos el reemplazo de la
producdén de alimentos basicos por la produccidn de alimentos no tradicionales, genera escasez
y alza de precios afeciando los sectores mas pobres de estos paises. Otros efectos negativos que

la promocion de exportaciones no tradicionales trajo aparejados son: problemas de salud de [os

' Actualmente, grandes corporociones iransnacionales agroindusiiales dominan una parte imporante del comercio
mundial de los productos agropecuarios. Seis corporaciones confrolan el 85% del comercio mundial de gronos y 15 el
comercio enire el 85% y 90% del comercio algodonero. Muchas CTA son conglomerados: €j. la tabacalera Phillip Moriis es ta
corporacion agroalimentaria mas imporionte de USA v la segunda en el mundo, la empresa auiomolrniz Mitsubishi es una de
Ies principoles procesadoras de carne de!l mundo. {Teubal. 2001)

? Teubol. M. "Globalizacién y nueva ruralidad en Américo Lating”. Pdg. 52 vy 56 En: Giamaca, N. (Comp} zUna nueva
rurolidad en América Latina2. 2001. CLACSQ. Argentino.
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frabajadores a cousa del uso de agroquimicos, distribucion inequitativa. degradacion ambiental,
migraciones campo-ciudad, algunos paises cambiaron el apoyo que tradicionalmente brindaban
a la produccion de alimentos bdsicos y a la redlizacidon de investigaciones en tormo a ella. por el

apoyo y la investigacion en productos agropecuarios.

Estos cambios en el sistema agroalimentario mundial van acomposados por cambios en las
preferencias del consumidor. Se verifica una segmentacion de los mercados: por un lado un
segmento tradictonal de alimentos bdsicos tipo commodities y por el otro emerge un segmento de
mercado ~reducido en terminos de volumen pero impartante en términos de valor- de alimentos
culturales, naturales, o de consumo elitista donde los productos se caracierizan por su
diferenciacion, calidad y cuidado del medio ambiente (Riella, 1994). El surgimiento de este “nicho
de mercado" se vincula ¢ modificaciones en ias pautas alimentarics. principaimente de los
sectores medios y altos, donde se privilegian los alimentos frescos y naturales identificados con o

saludable.

En este contexio, a nivel regional se producen cambios en las politicas y procesos agroindustriales.
A partr de la década del 70, con el deterioro del modelo de Industrializacién Sustitutiva de
Importaciones (ISl), comienzan a aplicarse politicas de liberalizacion y ajustes estructurales en el
sector agropecuario. Con ellas el fin de la reforma agraria, el fin de los subsidios, la reduccion de
los recursos publicos destinados a la asistencia técnica y o la investigacion en el sector. Ic
aplicacién de medidas de liberalizacion arancelaria y apertura al exterior que impiden en muchos
casos que los productos agricolas de la regidon puedan competir con los productos y empresas
internacionales fueriemente subsidiadas en sus paises de origen. En este contexto de incertidumbre
e inestabilidad los pequenos productores quedan cada ver mas desproiegidos, generandose
procesos de descomposicion vy desaparicion de aquellos gue no pueden adaptorse a estas

condiciones.

Es a partir de estos intensos cambios ocurriidos en las Ultimas décadas y que impactaron
decididamente en el medio rural, que surge en los paises europeos (y se extiende al resto de los
paises) la perspectiva de la "nueva ruralidad”; una nueva mirada con el propdsito de abordar la
problemdatica de los territorios rurales y dar una explicacion a las realidades emergentes en ia

sociedad rural.

La rurclidad. como lo sefala Entrena (1998), es una construccion social gue depende del contexto
social y temporal en el cual surge: “constituye una situacién social cuya construccion o
conformacion es un efecto (no intencional ni previsto, en la mayoria de los casos) resultante

partir de procesos de accién social humana, entendida aqui esta accién en un sentido amplio que
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engloba lo socioeconomico, lo politico institucional vy to simbdlico cultural {Entrena: 1998)". Por lo
tanto. "los usos y la concepcion de la ruralidad cambian en funcidn del contexto social y temporal

en el que se lleva a cabo su construccidon social 3.

Enia actualidad, los grandes cambios en el medio rural come la coexistencia de una diversidad de
ocupaciones y situaciones (pluriactividad); el desarrollo de actividades productivas y de servicios,
solo algunos de ellos ligados con la agricultura; la globalizacidén en los espacios rurales; ia
intensificacion de las relaciones de los rural con el entorno urbano; la revalorizacién de lo rural
(Gomez; 2001), se estan traduciendo en la construccidn social de nuevas funcionalidades de estos
espacios y en una “vuelta a lo rural". Mientras que la vieja visidbn concebia o rural como un
paradigma del atraso y del subdesarrallo, las nuevas imagenes lo presentan como un paradigma
del desarrollo equilibrado y deseado. Esta revalorizacion de o rural, de sus modos de vida. formas
de organizacidon del frebajo y maneras “ecoldgicas” de cultivar, conllevan a nuevas funciones
(productivas, recreativas, residenciales, de preservacidon de los patrimenios ambientales y
culturales) de las éreos rurales. Lo rural no se limita a su funcidn en la produccion agricola o al uso
de la fierra para el cultivo de productos alimeniarios y materias primas sino que debe ser

considerado su papel en la producciéon de bienes materiales y simbadlicos y de servicios.

Una de las nuevas demandas que la agricultura se ve enfrentada a satisfacer es la produccion e
alimentos de calidad: ya las funciones de los espacios rurales no se pueden reducir a la
produccidn masiva de alimentos sino que son tenidos en cuenta aspectos tales como la calidad
{organoléptica y sanitaria) de los mismos y la preservacion del medio ambiente en el proceso

productivo.

Como senalan Entrenc y Villanueva, actuaimente se experimenta el posaje del tordismo al
posfordismo, de la superproduccion, estandarizacion productiva vy rutinas laborales a la
elaboracion de productos especializados de calidad y disefo. "En el sector agrario, dicho transito
se manifiesta en que. mientras que antes el desarrollo consistia sobretodo en el crecimiento
econémico, en aumentar e intensificar la produccion [dniropocemrismo productivista).
actualmente se tiende o enfatizar el fomento de la competitividad a través de la mejora de la
presentacion ante el consumidor de los productos agrarios. Pero, no se trata solo de mejorar la
calidad de estos productos, sino de también la de las condiciones ambientales y vitales del

entorno rural. {....) La busqueda de la mejora de la calidad de vital y ambiental."¢ Una de las

3 Entrena Duran, Fy Villariveve Pérez, J.L. “"Cambios en la concepcidn y en 10s usos de la ruralidad: del ontropocentrismo
productivista ol ecocentrismo naturalista”. Articulo publicado en “Cadernos de desenvolvimiento e Meio ambiente”,
Numero fematico 2, 2000, Universidade Federal do Parand, Brasil

4 Entiena Duien, Fy Villanuveva Pérez, J.L.. Ob. Cit
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lendencias emergentes en el nuevo contexto pone pues, énfasis en lo calidad productiva en

detrimento de la cantidad y el productivismos.

Resumiendo, lo nueva ruralidad intenta dar cuenta de uno serie de procesos objetivos que
generan transtormaciones en el mundo del trabagjo y mas especificamente en el mundo de las
ocupaciones rurales, entre ellas la emergencia y expansidon de tas unidades famifiares pluriactivas
{parte de los miembros de los hogares rurales se dedican a actividades econdmicas y productivas
no agricolas, dentro o fuera de sus predios) y el desarrollo de sectores o actividades especificas no
necesariamente agricolas (turismo rural, artesanias y alimentos tradicionales).

En este sentido, cobran cada vez mayor importancia las producciones alternativas, entre ellas ia
produccion orgdnica. la cual emerge como depositaria de la nueva demanda gue recoe sobre

los espacios rurales de produccidn de alimentos de calidad y que respeten el medio ambiente.

1.1 Produccién organica 4

Durante las décadas del ‘60 y '70 la preocupacion por la crisis ambiental se introduce en el dmbito
politico inlernacional. Los efectos negativos del desarrollo econdmico basado en el taylorismo -
fordismo. como la contaminacion creciente en las ciudades y 1os cursos de agua, los problemas
debidos al uso de agroquimicos, |a amenaza nuclear; colocaron @ la humanidad frente a reios
planetarios y replantearon la esirategia de desarrollo vigente.

Al concepto de desarrollo que parecio ser suficiente hasta la década de los cincuenta, hubo que
agregarte el adjetivo sustentable, para mostrar la necesidad de un desarrolio permanente frente a
la creciente evidencia de que los problemas ambientales eran consecuencia directa de las
opciones de desarrollo. Ese concepto adquiere visibilidad internacional a partir del ano 19é7
cuando es presentado el Informe de la Comisidn Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
de la ONU {Informe Brundtland) que popularizé el término desarrollo sustentable y se tomnd en la
principal referencia de la "comunidad sustentable".? En este documento, llamado "Nuestro Futuro
Comun”, se afirma que “Estd en manos de la humanidad hacer que el desarrollo sea sostenible, es
decir, dsegurar que satisfago las necesidades del presente sin comprometer lo capacidad de las
fururds generaciones para satisfacer tas propics.”.8 De esta torma. el concepto acunado encierra

un fuerte cuestionamiento al modelo de desarrollo de las sociedades actuales que en los Ullimos

* Para el coso uruguayo ver Mossera, E. (2003} donde se estudian las diferenies estrategios empresariales de desarrolio
productivo consiruyendo ires modelos —a parlir de los dimensiones negocio, conocimiento, iabajo y retaciones laborates-
coexistenies: extractivo, funcional y emergente. Esie Ullimo estaria mostrando la presencia de caminos de desarrolio
dilerenies en Uruguoy.

s Ver Anexo

7 Lo Comision Mundial del Medio Ambiente y el Desanollo, fue convocada por el Secretario Generol de Ias Naciones Unidas
en 1983, agrupando a 23 miembros bojo Ia presidencia de o noruega Gro Harlem Brundtiand.

8 Inlorme de la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrolio (CMMAD).1987. *'Nuesiro fuluro comun™. Pag. 29
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anos demostrd no ser sustentable ya que “socovaba la estabilidad ecolégica y destruia las fuentes

de subsistencia de los pueblos™.©

El concepto "desarrollo sustentable” 19 es, desde sus primeros tiempos, un concepto polisemico,
que engloba mditiples (des)acuerdos. Ha adquirido variadas definiciones y explicaciones que
reflejon la existencia de disputas ideocldgicas e intereses distintos en torno al tema. A pesar de ello
es posible encontrar en todas ellas un acuerdo sobre la necesidad de conciliar el desarrollo por

largos periodos con el crecimiento econdmico y la conservaciéon de los recursos naturales (Ehlers,
1996).

En la agricultura, el ideal de la sustentabilidad surgid como respuesta a la degradacion ambiental,
la ineficiencia energética y los efectos negativos sobre la salud de los habitantes rurales y los
animales, causados por el sistema de produccidn agricola moderno.

El concepto “agricultura sustenlable™ es también un concepto ambiguo donde coexisten variadas
definicicnes y concepciones (agricuttura orgdnica, agricultura alternativa,  permacultura,
agroecologia, agricuttura biodindmica, entre otras). Pero mas alld de la pluraidad de
concegciones que encierra, todas senalan la necesidad de repensar los fundamentos de |a
agricultura yendo desde aquelias concepciones que solo pretenden reducir el uso de insumos
quimicos hasta aquellas que pretenden cambios radicales en relacion a las practicas

convencionales. !l

En este trabagjo asumimos la diversidod de puntos de vista en torno a este concepto y nos limitamos
a realizar algunas consideraciones generales. Una agricultura sustentable debe compatibilizar la
productivicad de los sistemas agricolas con la conservacion del medio ambiente y los recursos
naturales o la vez que permitr una mejora en la calidad de vida de los agricultores y los
consumidores. Se deben incorporar dimensiones: a) ecolégicas: conservacion de los recursos,
mantenimiento de su calidad y su productividad a largo plazo; b) sociales y culturales: mejora de
la calidad de vida de los productores y la sociedad, satisfaccion de necesidades humanas (g,
alimentacion) y mejora de las necesidades culturales vy sociales (seguridad. equidad. recreacion,
empleo. educacion}; y ¢} econdmicas: viabilidad econdmica de los emprendimientos productivos,

independencia economica y financiera, eficiencia del proceso productivo. En sintssis, la

?Shiva, V. "3Qué quiere decTr sustentable?2", Pag. 28

16 &l concepto desarollo sustentable se define en 1981 cuando se presentd la primera “Estrategia Mundial de
Conservacion", realizado por la IWWCN (Union Intermacional para la Conservacion de la Naluraleza) con apovo del Fondo
Mundial para la Vida Silvestre (WWF) y el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA).

U Tommasino  (2002) distingue cuatro grandes corrientes de pensamiento en torno a la sustentabilidad  rurcl:
1."Sustentabilidad ecoldgica o conservacionista”: 2."Sustentabilidad ecolégica- social limitada™ {crecimienio+conservacion
o sustentabilidad “puente): 3. “Criticos del crecimiento+conservacion™: 4. “Criticos de la  sustentabilidad”
{insustentabilidad}.
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agricultura sustentable debe ser econdmicamente viable, ecoldégicamente adecuado y culiural y

socialmente compatibie.

La produccion organica es uno de los varios enfoques de la agricultura sustentable. Consiste en un
sistema de produccion que prescinde de cualquier sustancia ortificial de sintesis quimico
{ogroguimicos, fertiizantes, pesticidas, conservantes, aditivos) y de la vfilizacién de organismos
genéticamente modificados (transgénicos). Es un sistema de produccion que responde a la nueva
demanda de la sociedad de productos agropecuarios frescos y producidos de forma amigable
con el medio ambiente que la globalizacion agroalimentaria coloca en los espacios rurales. La
agricultura orgdnica es una nueva tecnologia: “Ese conjunto de conocimientos disponibles en un
delerminado momento es un producto social, es decir. depende del nivel de desarrollo y de las

necesidades técnicas de la sociedad™ 12,

La agricultura orgdnica es practicada en casi todos los paises del mundo, encontrdndose en una
etapo de plena expansion, aunque con diferencias entre 10s paises y las regiones. Ha tenido un
crecimiento sostenido, tanto en las dreas que van aumentando en los diferentes paises, como
tombién en lo que respecta a los mercados (se senala que en el periodo 1997-2001 la demanda

mundial de estos productos ha crecido a un ritmo de aproximadamente un 100%)13.

SOL - Survey, estima que en el airo 2003 hay en el mundo alrededor de 23 millones de hecidreas
bajo manejo orgdnico. El comercio de productos orgdnicos se ha transformado en un negocio
importante, siendo los principales mercados tos de Estados Unidos, Europa y Japdn (las ventas de
producios orgdnicos para el afo 2001 ascendieron a 9750, 9250 y 350 millones de ddlares
respectivamente)is.

El mercado de productos orgdnicos se ha desarrollado principalmente en los paises de Europa,
Norle América, Australia y Oceania. Estos paises hon sido el lugar de origen de la agricultura
organica, sus gobiernos han aplicado diversas politicas especificas de promocion de este lipo de
produccion y sus consumidores presentan una mayor sensibilidad por 1a salud, el medio ambiente y

los productos denominados "verdes".

En cuanto a los mercados regionates, se estima que América Latina posee aproximadamente 4.7
millones de hectdreas dedicadas a la produccion orgdnica. En la mayoria de los paises alcanza el

0.5% del ¢rea totatl agricola en la produccion orgdnica: casi todos los paises tienen produccion

2 José Graziano da Silva. 1999. “Tecnologia y Agricullura iaomiliar”. Ediiora de ta Universidode Federal do Rio Grande do Sul.
Biasil. P&g. 16. '

2 Crecimiento 1997 - 2001: Europa, 76%: EEUU. 120%; Japdn 133%. Fuente: Ceniro de Comercio Iniernacional, 2001; FAOQ.
2001; Biolach, 2002

" Fuente: Ceniro ge Comercio Internacional. 200); FAO, 2001; Biofoch, 2002
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orgdnica aungue el grado de desarrolio es muy variable. Argentina es el pais con mayor superficie
dedicada a la produccion orgdnica {segundo en el mundo) y Uruguay es el pais latinoamericano

con mayor proporcion de fierras dedicadas a esta produccion (noveno en el mundo). {Fuente: SOL
- Survey 2003)

En Uruguay, la produccidn organica es desarrollada por 438 productores {334 certificados y 104 sin
certificar) que ocupan una superficie cercana alas 250.000 hectareas (Predeg-GTZ, 2002).

En el ano 2003, el negocio de la produccién orgdnica alcanza los U$S 1.300.000 y se produce un
salto en el mercado exterior ya que se estima gue este mercado mueve una cifra cercana a los
U$S 4.000.000, impulsado por los exportaciones de carne, vinos, arroz, lacteos. (PREDG- GTZ, 2003;
EQUPOS MORI, 2003).

Algunas caracteristicas de la produccion organica nacional

La produccion orgdnica es certificada para garantizar al cliente la calidad del producto y brindar
por tanto, transparencia al proceso y seguridad a las diversas partes. Las certificadoras nacionales
son la Sociedad de Consumidores de Productos Bioldgicos {SCPB) y la Asociacion Certificadora de
Agricultura Ecolégica (URUCERT). Para poder colocar los productos orgdnicos en el mercado
externo es necesaria la acreditacion por parte de alguna de tas dos certificadoras internacionales
gue frabajan eh Uruguay: la empresa suiza Societé Générale de Surveillance (SGS) v la empresa

holandesa SKAL, ambas reconocidas por la Unidad Europea para emitir certificados de calidad.

El productor organico establece una relacidn de mercaodo a traves de las marcas comerciales v [os
sellos de las certificadoras. Las mismas permiten diferenciar al producte y brindarle la garantia al
consumidor de que se tratan de productos orgdnicos. Ademds, a través de ellas se puede

identificar al productor.

La produccidén orgdnica agricola es desarrollada por productores que manejan superficies
promedio de 10 hectdreas, con un aprovechamiento relativo de entre un 30 % a un 50 % de
superficie en preduccidn orgdnica {URUCERT). En algunos casos, coexisten diferentes formas de
manejo del predio ya que lo comienzan a reconvertir por partes.

En general, se utiliza el trabajo familiar para llevar a cabo la producciéon. Muchas veces el trabajo
familiar es utilizado para darle un mayor valor agregado at producto a través de por gjemplo el
empaqgue por parte def resto de la familia. Son produciores cuyo principal ingreso proviene de la

produccion organica.
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En los ullimos anos, el producto orgdnico se ha introducido en el mercado complementando la
dieia de los hogares uruguayos. Si bien a un ritmo lento, ha crecido la demanda por el mismo y las
perspectivas a fuluro son muy alentadoras. La investigacion realizada en el ano 2003 por Equipos
MORI concluye que la presencia de consumidores organicos en las zonas de nivel socioecondmico

medio alto y alto de Montevideo puede estimarse en una magnitud proxima a los 20.000 hogares.

Aungue esta produccidn todavia sea un sistema de produccidn en "fase embrionaria” en relacién
al volumen de la agricultura convencional, el dinamismo mostrado por este sector en los Ultimos
anos {las ventos en el mercado interno crecieron un 15% en el periodo 1999-2003 vy las
exportcciones se ubicaron en torno alos U$S 4.000.000 ) y los perspectivas de futuro “auspiciosas™.
denotan la imporiancia potencial de este sector orgdanico y por ende, la necesidad de mayores
estudios sobre el tema. La experiencia de la produccién orgdnica en el pais ha sido poco
estudiada por lo cual nos parece sumamente pertinente abordar esta problemdatica desde la

Sociologia.

£s necesario realizar una breve aclaracion: debido al dinamismo de esta produccion se verifican
una serie de cambios desde el momento en que fueron realizadas las entrevistas que constituyen
parte del material empirico de este trabqjo. Entre los mas imporianies podemos destacar: 1. Fuerie
expansion del drea dedicado a la produccion orgdnica, lo cual se debe a la incorporacidn de
nuevos rubros de produccion (principamente carne); 2. Crecimiento del numero de produciores;
3. Inicio de una serie de experiencias de exportacion; 4. Incorporacion de una serie de empresas a
la produccion organica (PARMALAT, Vinos de la Cruz, Frigorifico Tacuarembd y PUL, entre ofros)

dedicadas principalmente a la exportacion.

En el momento de reaglizada la investigacion, la produccion orgénica era desarrollada
fundamentalmente por productores familiares lo cual nos permitid introducic en el andlisis lo
discusion sobre la consolidacion de nuevos perfiles productivos y comerciales por parie de estos
agentes trodicionales del agro y poder contribuir asi al entendimiento de la situacion de la
produccion familiar en el marco de las fransformaciones ocuridas en la sociedad rural en las

Ultimas decadaos!s.

¥ Diversos autores coinciden en afirmar que es uno “produccion ideal” para produciores familicres ya que les permile
obtener una serie de venigjas en comparacién a la agricultura convencional: los precios de venta de los producios son
mayores; Conserva y mejora sus recursos propios (suelo y agua); produce alimentos sanos para €l mercado, osi Como para
ét y su lamilic; trabaje en un ambiente sono. sin peligro de intoxicaciones y de enfermedades ocasionados por los
ogroquimicos; maniiene un empleo remunerado: "Casi todcs los estudios llegan 6 la conclusidn de que la agricullura
orgénica requiere una apoertacién de mano de obra considerablemente mayor que Igs gronjas convencionales. {....)
Ademas, es posible que la diversificocidn de los cullivos que suele observarse en las gronjas organicas, con sus diversos
calendarios de siembro y cosecha, diskibuya de manerc maés equitafiva 10 demando de mano de cbra. 16 que podrio
contribuir a la estabilizacién del empleo. (...} Como en todos 10s sistemas agricolas, Ic diversidad de la produccidn aumenta
las oportunidades de obtener ingresos v. por ejemplo en el caso de las frulas, puede aportar a la alimentacion familiar
minerales y vilaminas esenciales para proteger la salud. También distribuye el riesgo de pérdidas entre una gren variedod



1.2 Produccién familiar

Pineiro (2002) sostiene que productor familiar'é es un “término que esta definido por las relaciones
socidles de produccion”. Los dos criterios basicos para definir este sujeto social son el uso
predominante de trabajo familiar en la explotacion (frente al trabajo asalariado) v la propiedad o
usufructo de la tierra que frrabagjan.

Otras caracteristicas asociadas a la produccidn familicr que permiten distinguirla de la cdmpesino
son: a) propiedad y posibilidad de acumulaciéon de capital patrimenial y ) vinculacion a los
diferentes mercados: mercado de preductos agricolas (el objetivo de la produccion familiar es
producir bienes agropecuaros para su venta en el mercado), mercados de insumos, de dirtero

(utiliza creditos). de trabajo (compra y vende fuerza de trabajo) y de tierras.

El concepto “productor familiar" engloba a un grupo heterogéneo de sujetos sociales, que si bien
comparten los rasgos anteriormente mencionados, presentan una serie de diferencias entre si.
Siguiendo a Pineiro (2002}, al interior de esta caotegoria es posible identificar tres ftipos de
situaciones:

I. Productfor familiar capitalizado: utiliza trabajo  predominantemente  familiar  (contrata
asalariados) v es capaz de géneror y guardar excedentes de un cicle agricola para otro.
Generalmente reinvierte en maquinarias y mejoras tecnolégicas, 1o que le permite ahorrar
mano de obra y manejarse con trabajo familiar;

2. Productor familiar propiamente dicho (situacion intermedia y mas frecuente): dedica todo el
trabajo tamiliar a la explotacion de su unidad productiva. Si contrata trabajo asalariado, este
no supera el trabajo familiar. Los ingresas que obtiene no le permiten acumular capitat;

3. Productor familiar semi-asalariado: debido a la escasa tierra que posee o a los bajos ingresos

Y
= L TNey,

que obliend de s dietividad, debe recurir al empleo fuera del predio para completar los

LI

-

iNgresos.

de cultivos.” {"'La agricullura orgénica”, preseniado ante el Comité de Agricultura de la FAO (COAG). que se reunio en
Roma del 25 al 29 de enero de 1999} logra una mayor estabilidad en el tiempo: es una alternativa de produccion "mds
barata™ porque no tiene que recurrir a insumos extraprediales como 1os agrotoxicos, sino que se basa en los recursos locates:
produce un praducta diferenciado que puede vender en el mercado; descrrolla formas para el comercio de la preduccion
v llegar directamente a los consumidores.

' Muchas veces, en ta literatura se utilizan indistintamente los conceptos pequenc productor y productor tamiliar 6. Fineiro
(2002) advierte sobre el uso del término pequeno productor. Esta categoria hace referencia al tamarno de la explotacion,
definiendo a estos sujetos sociales en contraposicion con los medianos y grandes productores, o sea, el pequeno productor
no es ni el mediano ni el grande. £l uso del término pequeio productor se enfrenta con el problema de su imprecision: el
tamano de lo explotacion es una variable continua y por tanto se presenta la dificultad de establecer o discriminacion
enlre una y otra categoria. Bl corte entre pequeio y mediano productor no obedece a criterios de cordgcler conceptual,
pasando a establecer limites arbitrarios y dejando de lade caracteristicas como la calidad del suglo, lo inversion en el
establecimiento (g]. inverndculos), el tipo de produccidn (exlensiva o intensiva), el rubro de produccion: que influyea en la
caracterizacion del "pequeno productor.
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Un productor familiar (familiar capitalizado. familiar, familiar semi-asalariado) siempre estd en un
"equilibrio inestable”, pudiendo pasar de una cotegoria a ofre por razones que tienen que ver con
el ciclo familior, el desempeno personal, el trabajo aportado. la capacidad de gestion, la
variacion de los precios, 1os desastres naturales, entre olros. "Estos procesos se conocen cComo
procesos de diterenciacion de la produccion familiar. Cuando eventualmente la capitdlizacion de
la unidad de produccion familiar fransforma al productor familiar en un empresario que utiliza
predominantemente mano de obra familiar en un empresario que utiliza mano de obra asalaricda.
0 en la ofra punta de la escala la fuerza de frabajo familiar se ha transformado totalmente en
asalariada y por lo tanto esa familia ya no es mas productora, se dice gue la unided de

produccion familiar ha sufrido un proceso de descomposicion, tfransformdndose en sujetos sociales

distintos (empresarios o asalariados)."!7

Siguiendo a Cereceda y Barria “no es posible sostener la existencia de unc racionalidad universql
que oriente y expligue el comportamientoc econdmico de los diversos grupos sociales” . Por tanto
es posible afrmar que el producter familiar posee una légica de produccién propia, o sec unag
racionalidad especifica, entendida ésta como la adecuacion entre medios y fines. La logica de
produccion de los productores familiares busca la maximizacidn del ingreso tolal y la acumulacion
de rigueza en un ciclo productivo para poder reinvertirla en el siquiente. Esta idgica se origina en la
inexistencia de la categoria salario (el trabajo empleado es fundamentalmente familiar) v

consecuentemente de la ganancia y la acumulacion del capital (Pineiro, 1991},

Esta l1ogica, difiere de la Iégica empresarial basada en la busqueda de rentabilidad de la unidad
productiva. Mientras el empresario busca maximizar su tasa de ganancia (retorno sobre el capital
invertido}, el productor familiar busca maximizar sus ingresos. Para esie Ullimo los ingresos eguivaien
al valor bruto de sus venias menos los gastos en los cuales incurrié durante el proceso productivo.
Pocas veces tiene en cuenta las amortizaciones del capital invertido. Los ingresos que obtiene el
productor tamiliar los utiliza en cubrir las necesidades del grupo familiar {vivienda, alimentacion,
vestimenta, salud, educacien, recreacion) y eventualmente para la inversion. Ademas de los
ingresos monetarios, la produccion familiar cuenta con los ingresos en especies provenientes de su

actividad. (Pineiro, 2002)

Ofra diferencia entre el productor familiar y el empresario agropecuario’” es que el primero

necesita producir para el mercado agricelo porque €ly su familia viven de la tierra, mientras que el

17 Pireiro, D. 2002 “La produccion familiar, la generacion y la cdopcion de tecnologia®.

e Cerecedaq, L. - Barria, L. “Comportamientoc economico y racionalidad del compesino'.

19 Por empresario agropecuario entendemos aquellos sujetos sociales que se dedican a la produccidn agropecuaria
uvtilizando predominantemente mano de obra asalariada y que basan su ganancia en el plusvalor que les permite oblener
el empleo de trabajo asalariado.
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empresario puede invertir su capital de acuerdo a las demandas del mercado. Por su parte, el
empresario agricola puede despedir aquellos frabajadores que considere excedentes en su ldgica
de racionalizacion econdmica, mientras que el productor familiar no puede hacer lo mismo

porque los trabajadores son miembros de su familia (Romero, 1998).

En sintesis, por productores familiares entendemos un grupo de sujetos sociales que comparte un
conjunto de caracteristicas preductivas y socioculturales. Son trabajadores directos de la tierra, de
la cucol genercimente son propietarios; utilizan trabagjo  principalmente  familiar -al que
habitualmente no se remunera en dinero y que constituye la principal tuerza de trabagjo-; sus
emprendimientos tienen un caracter mercaontil -la produccion se destina predominantemente al
mercado, el resto es para el autoconsumo y muchas veces para la produccion de semillas-; 1a
produccion agropccuaria es su fuente principal de ingreso; residen en el predio; movilizan un

capital social y cultural diferencial.
Produccidn familiar en Uruguay

En Uruguay. los productores familiares han tenido histéricamente un papel relevante en la
produccion agricola del pais. Esta se desarrolid en las primeras décadas del siglo pasado para
abastecer el continuo crecimiento y urbanizacion del pais, principalmente de Montevideo.
Alrededor de esta ciudad (mayor centro de demanda de alimentos} se fue conformande un
"cinturon” de chacras que la suministraba de alimentos baratos. Lo mismos sucedio en los gjides de
pueblos y ciudades del interior. El patron predominante de produccion era la agricultura familiar
(Pineiro, 1991).

A diferencia de ofros paises latinoamericanos, en nuestro pais la agricultura familiar fue creada por
el propio desarrollo del capitalismo, teniendo estos sujetos sociales una funcion especial en el
patron de acumulacion de la sociedad. "La agricultura familiar se desarrollé en el marco de un
modelo que buscaba la seguridad alimentaria, el crecimiento econémico mediante el aumento
del producto. la susﬂbdén de imporiaciones, creacion de puestos de trabajo para crecientes
sectores urbanos y una justa distribucion del producto generado (Ramos 93). En este marco la
funcidn social asignada a este sector fue la de producir alimentos baratos para la creciente clase

obrera urbana”. 20 Era un sector que demostraba eficiencia y utilidad social.

En la década del 30, la expansion de la agricultura tiene un nuevo impulse bajo el modelo de IS,

Este modelo de desarrollo se propone la "agriculturizacion”, implementando asi politicas de

P Riella, A 1993. “Agricultores fomiliares: sAgentes de ransformacion agraria"”. UdelaR. FCS. BS. Pag. 3
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proteccidon arancelaria para el mercado intemo junto con importaciones subsidiadas de los

insumos agricolas y créditos baratos.

Esta politica agraria culmina en lo década del 70 cuando el gobierno militar logra imponer
definitivamente en el pais el modelo economico neoliberal. e inicia el proceso de “liberalizacion”
del agro. Las primeras medidas especificas para el sector, tomadas en 1978, van a marcar una
serie de tendencias en Ia politica agraria posterior: procesos de desregulacion y privatizacion del
Estado vy sus funciones, impulso a las exportaciones agrarias no tradicionales y cambios en el
sistema impositivo (se pasa de gravar la tierra a gravar la ganancia). Estas politicas de pretendida
"neutralidad” perjudican mayoritariamente a los sectores mas débiles ya que [os coloca en a
misma situacion que productores con mayor capacidad economica, quitdndoles asi todo tipo de

proteccion y asistencia (Pifeiro, 1998).

Las consecuencias de la liberalizacion del agro no se hacen esperar. Por un lado, la misma
aumenta la concentracion de la propiedad., el capital vy los recursos naturales. Por el otro, genera
procesos de descomposicion?! y desestructuracion de la agricultura familiar y la consiguiente
migracion campo-ciudad en busca de trabgjo {los agricultores y sus familias tienen en este
contexto una nueva funcionalidad: proporcionan mano de obra a los nicleos urbanos —y rurales-
aumentando la presion sobre los trabajadores empleados y favoreciendo osi fa disminucion de los

salarios reales). La literatura se refiere a una "modernizacion concentradora y excluyente™.

Junto a la liberalizacion del agro es preciso tener en cuenta, el procesc de modernizacion del
mismo, que se expandid bajo la llamada “Revolucion Verde" y se consolidé con el desarrollo de los
compilejos agroindustriales. Este proceso de penetracion del capitalismo en el agro, junto con los
procesos de ajustes estructurales llevados a cabo en el marco de politicas econdmicas
neoliberales pusieron e'n “descubierto” la incapacidad de muchos productores familiares de
adecuarse a un nuevo contexto v a las exigencias de competitividad del mismo. Siguen vinculados
a un modelo que ya no existe y bbr'lo tanto no son eficientes, rentables, “exitosos”, competitivos en
el nuevo escenario econdmico. El pronc‘Tor familiar es concebido como no eficiente y con escaso

poder de adaptacién alas nuevas condiciones.

2l proceso de descomposicion de la agriculfura familicr se explica fundamentalmente porque estos productores
“desaparecen del campo”. Pero también debe tenerse en cuenia que un pequeno grupo de agricultores familiares tueron
capaces de reestructurar su predio, cantrolando algo mas de tierra y contratando un mayor numero de trabajo asalariado
(gue supera la mano de obro familiar) y por ende, pasan a formar parte de la categoria de empresarios agropecuarios. Si
asimilamos la produccion famifiar a los predios infericres a las 100 hectdreos (recordemos que la produccion iamiiar no se
define solo por el tarnano de la explotacion pero las restricciones en la inforrmacion censail sélo nos permiten abordar este
proceso si asimilamos la produccion familicr a 1os predios infericres a las 100 hectareas) vemos que tos productores familiares
pasaron de 77.163 en 1970 @ 36.130 en el ano 2000.
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Sin embargo, los productores familiares como un colectivo no sélo han sido afectados por
procesos de desestructuracion y desaparicion, sino que muchos de ellos han tenido la capacidad
de transformar en una oportunidad las condiciones —adversas para muchos- de este nuevo
escenario. No son meros receptores pasivos de esle contexto sino que muchos de elios han
iniciado un proceso de reconversion productiva pasando incluso a asumir nuevas funcicnes
socialas. Su papel ya no es la produccidon de diimentos baratos vy de baja calidad para las clases
populares (como o principios del siglo pasado) sino lo produccion de alimentos caros y de alta
calidad para los secteres de ingresos mds altos por un lado, y un papel relevante en un modelo de

desarrollo sustentable {agroecologia, produccion organica e integrada) por el otro.

Los agricultores familiares demostraron su capacidad de encontrar un espacio que los protege
dentro del nuevo padrén de acumulacién poniendo en prdactica su capacidad de adaptacion vy
su disposicion al riesgo {en términos de empresa famifiar), atendiendo las nuevas demanda de {os
mercados locales y regionales. Fsta capacidad les permitio incorporar tecnologias y variedades

nugvas de produccion.

Riella [1993) y Romero (1998) estudicn la emergencia de un nuevo tipo de agricultor familiar en el
deportoménio de Salto- Uruguay que frente al "estimulc negativo” del nuevo escenario inicia su
reconversion productiva. “la agricultura familiar resistic de varias maneras las condiciones
indicadas y lo mas importante es que en esa resistencias se moditicd ella misma, no viniendo a ser
unaresistencia pasiva en el sentido de conservar su situacion origino!"?2,

La investigacion es readlizada en {a produccidn horticola de “primor” en inverndculos, produccion

que requiere una importante inversion por hectareaq.

Para los aulores. esle nuevo tipo de agriculter familiar comienza a incorporar en su logica
productiva y sociocultural nuevos elementos como la gestion y la administracion, la busgueda de
nuevas formas de acceso al mercado, la necesidad de mayor informacion y la adopcion de

formas no tradicionales de asociacion para potenciar procesos de produccion y comercializacion.

Riella denomina a este nuevo agente "empresario familior rural”. El término empresario familiar
indica una nueva forma de gestion de la agricultura familiar en el nuevo escenario. El concepto
empresario, en este caso, no hace referencia a las relaciones sociales de produccidn, sino que es
utlizado para caracterizar al “individuo que administra, gestiona y toma riesgos para maximizar la

rentabilidad de los recursos productivos que posee". De esta forma, el término se adecua a

72 Romere. J. "Bl agricultor familiar en el proceso de modermizacion agraria del Uruguay: Estudio de caso en Ia region de
Salio Grande™. Tesis dle Maestria.
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aquellos que poseen trabajo asalariacdo como o agquellos que no lo tienen ya que indica una

forma de gestion.

Pero junto ala incorporacion de nuevos elementos. el empresario familiar rural mantiene elementos
comunes al resto de los agricultores familiares. Predomina en ellos la residencia en el predio v la
dependencia de él como principal fuente de ingreso, dos de las caracteristicas principales de la
agricultura familiar. También hay en estos productores una fuerte tradicion en la actividad: la
tradicionalidad en los productores familiares no debe ser considerada un obstaculo para la
innovacion técnica y la disposicion a emprender nuevas formas de accion y gestion en el

establecimiento

En definitiva, este estudio “resalta el cardcter ‘nibrido’ de estos agricultcres que combinan rasgos

de empresarios capitalistas con rasgos de agricultores familiares tradicionales”.”? intenta desterrar
la connotacion “tradicionalista" que tienen la producciéon familicr mostrando que la misma
continda siendo socialmente eficiente y que es capaz de adaplarse a las condiciones cambiantes

del medio.

En lo investigacion que desarrollamos se estudia la experiencia de un grupo de productores
familiares que se dedican a la produccién orgdnica como una alternativa productiva que de
rentabilidad a sus emprendimientos agricolas. Son un tipo de productores que emergen del grugo
de productores tamiliares en el proceso de resistencia activa a las condiciones del entorno.

Compecrtimos con Shiva que "la unifoermidad vy la diversidad no son sélo maneras de cultivar la tierra
sino que son fambién modos de pensar vy vivir' 24, Por tanto, la adopcidon de nuevas estrategias
productivas y comerciales a fraves de |la produccion orgdnica genera una nueva racionalidad
productiva en los agricultores familiares. En este trabcjo indagaremos en los elementos que
componen dicha racionalidad como una forma de aportar a la discusion sobre la adaptacion y
reconversion productiva de estos antiguos agentes econdmicos y sociales. Este proceso de
gestacion de una nueva racionalidad en el agricultor familiar debe ser entendido en el marco ce

los camibios ocurridos en el medio rural en las gltimas décadas.

23 Riella. A, 1993. "Agricultores familiares: zgAgentes de franstormacion agraria?”. UdelaR. FCS. DS. Pag. 14
2 Shiva, V. "Monocultivos y Biotecnalogia®.



2. Lineamientos de invesfigocién

Pregunta problema:

gCudl es la racionalidad de produccion de los productores familiares organicos de APODU2

Hipotesis:

1. La produccion familiar orgdnica supone una racionalidad de produccidn especifica
2. La racionalidad de los productores familiares orgénicos estd vinculada:

v auna nueva ruralidad en el contexto posterior a la década del 70

v alanueva funcion de la produccion familiar agricola

v al posicionamiento que asumen estos productores familiares en este nuevo contexto

Objetivos:

Objetivo general

El Proyecto tiene como objetivo generar conocimiento sobre la produccion familiar del Uruguay v
aportar al debate de la "nueva ruralidad" o partir de la discusion de la experiencia concreta de los
productores familiares orgdnices miembros de la Asociacion de Productores Organicos del
Uruguay (APODU).

Objefivos especificos
» |dentificar la logica de produccion de los productores familiares orgdanicos de APODU
» Establecer las relaciones entre la logica de produccidon de los productores familiares organicos

de APODU y el nuevo escenario.

Varigbles vy dimensiones

Para estudiar la légica de_produccién de los productores familiares de APODU analizamos una
serie de aspectos referidos a los fines o metas que orientan a estos productores y sobre 1os medios
para alcanzarlos. En relacion a los fines o metas?s se indagod sobre qué produce y por qué la
produccion organica. En cuanto a los medios para lograr esos fines o metas se relevo coémo
producé; para quien produce y para qué produce.

Otra interrogante es establecer como esta Idgice de produccion estd vinculada al contfexto en el

cual surge y alas nuevas funciones sociales asignados a la produccion familiar agricola.

25 Dimensiones adaptadas a parlit de las propuestas por Cereceda, L. - Barria, L., 1984
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i diseno de investigocion refiere o la "planificacion de la estrategia para alcanzar los objetivos de
la investigacion". El disefio de esta investigacion, de acuerde a los objetivos propuestos, consiste
en un diseno descriptivo, en la medida en que intentamos dar cuenta de los diferentes
compenentes o dimensiones mas relevantes de la légica de produccion de los productores

familiares orgénicos.

En esta investigacion, y de acuerdo al disefo de la misma, se pricriza la validez interna y de
constructo sobre la validez externa. El disefo se propuso controtar la validez interna del estudio, en
el senfido de gue se intento profundizar en la situaciéon especifica de los productores familiares
orgdnicos de Asociacion de Productores Orgdnicos del Uruguay, tfratando de considerar las
variabies que pudieran dar cuenta exhaustiva del objeto planteado. Se pretendid iambien
alcanzar la validez de constructo, procurando una clara y precisa delimitacion de los conceptos
tedricos fundamentales en la investigacion. No se busca la validez externa o generalizacion de los
resultados ya que no se pretende que los mismos trasciendan este caso estudiado mas alld de [os

apories que genere sobre la discusion de la situacion de la produccion familiar en el pais.

El universo de andlisis estd conformado por los productores familiares orgdnicos miembros de la
Asociacion de Productores Orgdnicos del Uruguay (APODU) de los departamentes de San Jose,
Montevideo, Colonia, Canelones y Mcaldonado. Las unidades de andiisis estudiadas son los

productores familiares orgdanicos miembros de APODU.

Tomamos a APODU porque en la asocicacion se encuentran nucleados y coordinados un gran
numero de productores familiares orgdanicos del pais. Esto nos permitic abarcar una mayor
diversidad de situaciones, a la vez que facilitd, a la hora de realizar las entrevistas, la ubicacion y el

contacto con los mismos.

Para obtener una caracterizacion global y més completa del objeto de investigacion se realizo
una triangulacion metodoldgica entre meéetodos (Cea D'Ancona, 1998}, complementando las

entrevistas realizadas a los actores sociales con la recoleccion de datos esiadisticos secundarios.

Esta investigacion fue desarrollada en dos etapas.

La primera, durante el Taller Central de la Licenciatura, tuvo como resultado el Informe Final
"Produccion orgdanica: un modelo alternativo de competitividad" {2001) donde realizamos el
andiisis de la experiencia de los productores familiares orgdnicos miembros de la Asociacion de

Procductores Orgdnicos del Uruguay {APODU) a parfir del estudio del tipo de competitividad
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creado por ellos. En esa instancia el material empirico recabado consistic en 13 entrevistas abiertas
semi-estructuradas a productores familiares orgdnicos de APODU? (productores que utilizan mano
de obra fundamentalmenie familiar). Este fue complementado con entrevistas a seis técnicos que
trabajan con la Asociocidn y ¢ ofros informantes calificados con el objetivo de lograr una mejor

definicion del problema estudiado y de recabar informacion referente al mismo.

La segunda efapa. « partir de la elaboracion de la Monografia Final, intentd realizar una
profundizacion de! frabajo previo cenirando nuestro andlisis en la légica de produccion de los
productores familiares de APODU. Con este objetivo realizamos una relectura critica de las
enirevistas y un reprocesamineto de la "Encuesta a Productores Orgdnicos” redlizada a una
muestra de 70 productores organicos de Canelones, Montevideo, Maldonado, Colonia y San Jose,
por Ana Laura Casotti, Valeria Berhau y Carolina Echarte en el marco del Taller “Transformaciones
agrarias y desarrolio social en €l Uruguay contemporaneo” {2001-2002). El reprocesamiento nos
permitié trabajar con el grupo de productores orgdnicos miembros de APODU (punto 3.1) y en

particular con los productores famitiares? de esta Asociacion (punios 3.2 y 4).

En ambas etapacs se realizd una revision bibliografica que nos ayudd a una mejor caracterizacion

del fendmeno estudiado.

" 2 Cea D'Ancona, M.A. 1998 “Melodologia Cuantitativa. Esirategias y técnicas de investigacion social”. Pag. 81

27 pgra la realizacion de las entrevisias a los produciores organicos se realizd un muesireo estralégico o de conveniencia
(Cea D' Ancona, '998). El muesireo esiratégico es pertinenie para la investfigacion reclizada puesto que en este estudio
interesé profundizar en la informacién aportada y no su represeniatividad estratégica. De esta forma la seleccion de los
preductores orgdnicos entrevistados no se reclizd aleatoriamente sino que fueron seguidos dos criterios subjetivos: a)
Heterogeneidad enire i, con el proposito de abarcar el mayor numero de experiencios. Para ello se selecciond no mas de
un productor por coda sub-grupo o asociacion de productores; b] Accesibilidad: se eligieron aguellos produciores en
donde fuera posible un desplazamiento hasta ellos y que no estuvieran muy alejados geograficamente.

Las enlrevistas fueron realizadas en los establecimientos de {os productores. Ademds de la entrevista se reolizd
ageneraimenie, un recardo “didactico” por los establecimientos en el cual se efectio una observacion espontdnea. no
estructurada de los establecimientos y las producciones. Reclizamos entrevistas hasta alcanzar el “punto de saluracisn'. o
seo. aque! punto a parlir del cual 1os temas de las mismas comenzaron a repetirse y por lo tanio la realizacion de endrevistas
adicionales no aportd informacion respecto a las anteriores. El andlisis de las entrevisias lo realizamos ulilizando la Teoria
Fundamentada {Grounded Theory). La Teoria Fundamentada. “a way of thinking about and conceptualizing data” (Strauss,
A, - Cortin, J. "Grounded Thecry Methology”. En: Denzin, N. ~ Lincoln, Y. “Handbook of Qualilative Research’], es un
melodo de andlisis cualilativo conocido cominmente como método comparativo constante.

# Consideramos produciores familiares a los productores que utilizan al menos un 50% de mano de obra familiar en Io
precduccién (operacion logica endre las variables nimero total de personas que frabajan en la produccién y nomeic de
personas familiares que trabgjan en Ic produccion).
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3. Llos productores familiares de APODU

— — —— ——— ——a | e, —t— . _—— . e— . — —

3.1 Asociacidn de Productores Orgdnicos del Uruguay (APODU)

La Asociacion de Productores Orgdnicos del Uruguay (APODU) fue creada en 1997 con el apoyo

delas ONG's y de ias comercializadoras.

"La Asociacion de Productores Orgdnicos surge por una necesidad. porque hubo un
crecimiento de productores que venion de distintas lineas, unos por porque se hobicn
dedicado a lo produccion orgdnica por parte de las ONG's, CEUTA, IPRU. Amigos de la Tierro,
iodas esos ONG's que trabajan con productores, y por otro lodo habia ofro grupo de
productores orgdnicos que habian trabajado o iniciativa de uno cadenao de supermercados, la
gente de Punto Verde que en un principio ellos hacion produccion convencional y o pedido
de Tiendo Ingleso se volcaron a lo produccidén orgdnica y fueron certificados por una
certificodora, la SCPB. Y bueno, hubo un determinado crecimiento y todos estos productores
que habian sido preporados o de olguna forma que los habion volcado los ONG's o la
produccion orgdnico. Ahi aporecié unc comercializadora que se vuelco o ofra cadena de
supermercados. Ahi aparece cierta competencia y este cierto, y determinodos iregulondodes
dado fo complejo que es el tema de la certificocion y de quién cerfificaba, quién erc
productor organico o no. Ahi se resolvio un poco formar la APODU, hacer la APODU, un poco
por los problemas que se venian dando en el tema de la comercializacién, en los problemas
que hoy seguimos teniendo que es crear un marco legal, que no hay una cpropiacion del
término, todo ese tipo de cosas. Se vio lo necesidad de crear, de formar uno asociacion de
productores."?’

Objetivos

Sus objetivos son:

»  Promocion y difusion de la produccién orgdnica.

= Defensoy jerarquizacion del producior organico.

= Desarrollar mercados alternativos para la produccidn orgdnica.

« Incentivar el infercambio y la comunicacidn entre los productores orgdnicos de todo el pais.

« Desarrollo de un marco legal para la produccion orgdnico

Importancia social y econémica

En un estudio realizado por Equipos MORI® se senala que el 54% de los productores organicos
infegra algun grupo gremial. y de éstos el 17% es miembro de la Asociacion de Produciores
Organicos del Uruguay. Por otro lado, en la Encuesta a Productores Orgdnicos (EPO} se confirma la
importancia de la parlicipaciéon en grupos y en parlicular de APODU. El 71.4% de los encuestados

parficipa en al menos una asociacidon de produciores (APODU, AMNRU, CNFR. Asociocién de

® Entrevista reqlizade a producior orgénico de la directiva de APODU
3 Equipos MORI “Estudio sobre Produccion y Comercializacién de Producios Orgénicos en el Uruguay™, 2003
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Productores de Alfalfa de Villa Garcia). El $7.2% de los productores (47 de los 70 encuestados) es
miembro de APODU. Si consideramos sélo aquellos productores que participan en alguna
asociacion de productores este guarismo asciende al 94%. Estas Gitimas cifras nos muestran la
representatividad que tiene la asociacion en el grupo de productores orgdnicos dedicados a los
rubros de granja de nuestro pais, haciendo pertinente la seleccidn de esta Asociacion para la

realizacion de nuestra investigacién.

En el ano 2003 APODU cuenta con aproximadamente 150 afiliados. Los productores provienen de
diferentes zonas, que en orden de importancia son: Canelones, Mortevideo, Colonia, San José,
Maldonado, Tacuarembd. Salto y Florida.

Se financia con el aporte de los productores (pago de una cuota social) y de los directivos.

A continuacion presentamos algunos datos referentes a los productores de APODU, tomados de la

Encuesta a Productores Orgdanicos (EPO,2002).

La superficie total de los predios de los miembros de la Asociacion es de aproximadamente 1000
hectdareas. aunque no toda estd bajo las normas de produccion orgénica.

Los productores manejan predios que en promedio rondan las 13 hecldreas. La superficie
promedio bajo manejo orgdnico es de 5.6 hectdreas. El 61.4% tiene un aprovechamiento relativo

inferior al 50% de sus predios (EPO, 2002).
Tipo de produccidn orgdnica

Los productores crganicos de APODU se dedican a los rubros de granja. tl principal rubro es la
horticultura. La fruticultura se encuenira poco desarrollada siendo los principales productos el
durazno y la manzana. existen unas pocas experiencias de chacras que producen queso. En el ano
2000 se incorporaron productores orgdnicos de miel.

En su mayoria son producteres horticolas (64.8%) y fruticolas (18%). También es importante Ia
presencia de productos procesados (12.8%). En Ultimo lugar se ubica la produccidon de hierbas
aromdticas {4.1%) {(EPO, 2002).

Relaciones con otros actores

APODU se vincula con ONG's, certificadoras, comercializadoras, Movimiento “Uruguay Organico™,
Facultad de Agronomia, INIA y JUNAGRA en el Comité Coordinador de la Agricultura Orgénica
qgue cuenta con el apoyo del PREDEG [MGAP) v el GTZ. Este Comité se encuentra abocado a

realizar acciones en lo que se refiere al marco legal vy la certificacidn, la asistencia técnica,
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investigacion y vailidacion de fecnolegias, la capacitacion de os productores y técnicos y el
desarrollo de mercados.

Proyectos, expectativas

Actualmente APODU se encuentra, junto con el PREDEG/GT/, desarrollando acciones qgue le

permitan llenar el vacio existente en el marco legal para la produccion orgdnica.

Esta desarrollandoe actividades que le permitan tener informacién sobre los productores en

actividad, su estado de situacion, niveles de produccion, canales de comercializacion, etc.

Espera desarrollar mecanismos de financiamiento que le permitan seguir creciendo.

3.2 Los productores familiares de APODU

Como se senalara anteriormente, los dos criterios basicos para definir los agriculteres familiares son
el uso predominanie de trabajo familiar en la explotacién y la propiedad o usufructo de la tierra
que trabajan. En este sentido pecdemos afirmar que 1os socios de APODU de los departamentos
seleccionados son en su mayoria agricultores familiares. El 83% de fos predios utiliza
predominantemente mano de obra familiar para Ias actividades de producciond! (EPO, 2002).
Entre los productores que entrevistamos, la mano de obra utilizada es fumdomentolrﬁeme familiar.
En algunos casos se contratan frabajadores ya sea en forma permanente o zafral, pero la mano de
obra familiar es la bose del trabajo. En cuanto a la tenencia de la tierra predominan las formas de
tenencia estables: el 63.8% son propietarios, 17% arrendatarios, 17.1% usufructuarios por préstamo.
2.1% coloncs (EPO. 2002).

En esle apartado presentamos algunas caracteristicas de los productores familiares de APODU a
partir del reprocesamiento de los datos de la EPO considerando sélo aquellos productores que
utilizan al menos un 50% de mano de obra familiar en las actividades de produccion (39

productores).

i Predios utilizan predominaniemente mano de cbra familiar: produccion 83%:; venta 57.5%; administracion 55.3%:
transporte 48.9%: packing 55.6%. Predios no ulilizan mano de obra remunerada: produccion 67.4%: venla 772.3%
administracion 76.6%; transporte 68.9%; packing 82.2%. Predios utilizan mano de obra familiar no remunerada: produccion
60.7%; venla 48 9%; administracion 51.1%, transporte 44.4%; packing 446.7%. (EPQ, 2002).
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Entre fos productores familiares organicos podemos aprecicr una larga trayectoria en el campo y
en la produccion organica. El 76.9% de los encuestados ha vivido la mayor parte de su vida en el
campo y el 23.1% en la ciudad. Respecto a la produccion organica. en promedio hace 7.9 anos
que se dedican a esta produccion (el 79.5% de los productores hace 4 anos o mas y el 41% hace
10 anos o mas) (EPO. 2002). Esta larga frayectoria en la produccion orgdnica ha permitido la
acumuiacion de experiencias y conocimiento en relaciéon a este sistema productivo 1o cual

tavorece la capacidad de gestion de los productores.

Oftra caracieristica de estos productores orgénicos es una alta dedicaciéon a la actividad. El 89.8%
afirma que la produccion orgdnica es su principal actividad (el restante 10.2% en su ocupacion
principal es comerciante o empresario}. £l 94.7% tiene una ocupacion secundaria, en la mayoria
de los casos vinculada a la difusion de esta alternativa de produccidn: el 57 9% imparie cursos
relacionados con la produccion orgdnica, el 28.9% es comerciante. En el predio. los productores
realizan una amplia variedad de actividades que abarcan tareas de preparacion para la
produccion {lombrices, humus y compost, almacigos., semillas), produccién, procesamiento,

supervision y planificacién y visitas guiadas.

En cuanto a los ingresos de los hogares de los productores, un 46.2% de los consultados senala que
sus hogares perciben ingresos provenientes sélo de la produccion organica mientras que un 53.8%
complementa los ingresos del hogar con los provenientes de otras fuentes {salarios, pensiones y
jubilaciones, otras actividades agropecuarias). El principal ingreso extrapredial es el salario: el 20.5
de los hogares recibe, ademas de los ingresos provenientes de la explotacion organica, ingresos
por salariosd?. Este dato estaric mostrando una relativa independencia econdmica de la
produccion orgdnica. Por otro lado, los productores en su mayoria no reciben financiamiento
institucional (92.3%}, lo cual estd connotando un escaso apoyo institucional hacia el sector, tal cual

lo manifiestan los productores en las entrevistas (EPO, 2002).

Lo produccidn orgdnica es un sistema productivo que requiere un periodo de entre tres v cinco
anos para alcanzar el equilibrio en el ecosistema del predio, periodo en el cual se enfrentan los

mayores riegos (plagas, ferlilidad del suelo, busqueda de nuevos insumos, etc).

Alcanzar la estabilidad es uno de los mayores desafios de la produccion y depende de las
condiciones de cada predio. Los predios de los productores tienen unc antigiedad promedio de
7.9 anos en la produccion organica. En su mayoria son establecimientos que, desde el punto de

vista de la permanencia en el tiempo, han logrado la estabilidad: el 83% de los productores tiene 4

32 Seria interesonie conocer si el ingreso exlrapredial deriva de octividades vinculadas al sector primaric pora poder
esludiar olra de las caracteristicas de ia nueva rurallicdad: Io pluriaclividad de los hogares.
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anos o mas de anligedad en el predio {4 a 6 anos: 12.8%. 7 a 9 afos: 29.8%, 10 y mdas anos:
35.9%}{EPO, 2002).

Opinién sobre APODU

Los produciores tamiliares que entrevistamos destacan como muy importante el rol desempefado
por APODU en la promocion y difusion de la produccion orgdanica, la coordinacion de 1os
productores y la representacion de sus intereses, la certificocion y comercializacién de los

praductos, y en la lucha por un marco normativo.

Aunque "Ahora estd mejor, anda mucho mejor porque ya nos dimos cuenta de que realmente
tenemos que trabagjar firme*33, la Asociacion ha debido enfrentar varias dificultades originadas
muchas veces por la propia idiosincrasia de sus miembros. Los socios estan dispersos en el territorio,
son todos productores que trabajan en sus chacras y gue por lo fanto carecen de disponibilidad
de fiempo para reunirse, organizar, armar, dirigir una asociacion. Lsto se matenaliza en la poca
participacion en las reuniones, la dificultad de concretar cosas y fomar decisiones por la baja
parlicipacion, la falta de organizacion, falta de financiomiento (la cobranza de una cuoto a los
socios se hizo el primer ano y luego no se hizo mas); la responsabilidad recae en “dos o tres héroes™
que llevan la asociacidon a cuestas, aprendiendo en la marcha de sus aciertos y eraores como se
dirige una asociacion de productores.

"APODU es una asociacion que lo manejan productores que de pronto no tenemos mucho
tiempo, porGue si uno se pone @ hacer todas esas cosos que son importantes, de armar,
organizar, digamos la asociacion, tenés que dejar de frabajar en tu casa bastante y cuanto
mds involucrado estés mas tiempo te lleva. Es una asociacion que estamos cprendiendo a ..., el
cficio de dirigir una asociacion de productores, no sabiomos. Ahora sabemaos un poquito Mmas
pero nos falta, bastante {...)JAhora estd mejor, anda mucho mejor porque ya nos dimos cuenta
de que realmente tenemos que frabajar firme, no?, con el asunto™.

"Yo creo que APODU fiene un efecto imporianie sobre todo de intercambio entre los
productores, noe, de conocimiento y de eso . Y de alguna manera juega un rof muy importante
en el tema de certificacion, en el tema de comercializacion, en el tema de hacer conocer el
tema de Ia produccion organica, y sobre todo come una instancia de representacion ante las
instifuciones del Estado, que eso es importante. Lo que le faito un poco de fuerza, un poco por
fo mayoria de fos propios productores. Por io general sorn productores familiares, los productores
que hacen agriculfura orgdnica, entonces muchas veces hay dificultades mismo para disponer
de tiempo. para moverse y fodo eso”.

Uno de los entrevistados senald la falta de un lineamiento politico claro, y de peder de decisién,

muy apegado a los dictdmenes del PREDEG.

A qu cilas de esle ilem son tomadas de las entrevistas realizadas durante esta invesligacion o oroductores famiiaies
organicos de APQODU.
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4. Racionalidad de produccién de los productores familiares de APODU
Esta mvestigacion busca responder a lo pregunic cudl es la racionalidad de produccion de los
productores familiares de APODU. Pora poder determinar esta logica indagamos en los siguientes
aspectos: que produce, por qué la produccion organica, cémo produce, para quién produce y
para qué produce. En este apartado presentamos los resultados obfenidos durante lo
investigacion a partir del andlisis de las entrevistas que realizomos a los productores familiares
orgdnicos y el reprocesamiento de la Encuesta a Productores Orgdnicos considerando ¢ aquellos
productores que utilizan mano de obra fundamentalmente familiar en las octividades de
produccion.

Paro concluir vincularemos esta racionalidad de produccién con el contexio en el cual surge.
discutiendo como estan presentes los elementos de la nueva ruralidad, el nuevo posicionamiento

de los productores y lo nuevao funcidn social de la produccion familior.
4.1 Qué producen y por qué la produccion orgdnica.

Como se ha senalado anteriormente los productores familiares de APODU optan por procucios
orgdnicos con alto valor agregado por su particular proceso de produccion. Una de las principales
interrogantes que surgen es por qué los productores se acercan a lo produccion organica, cudles
sor{ sus principales razones para optar por este sistema de produccion.

Los motivos senalados por los productores que entrevistamos pueden ser agrupados en tres

categorios: filosoficos. econdmicos y de salud.

En relacion a los molivos filosoficos podemos senalar su identificacion con el sistema de
produccidn. la busqueda de una alternativa que reduzca el impacio ambiental, el desarrollo de
“formas de trabajo que fueran ombientalmente sanos, desde el punto de vista del enlorno
ombiental pero también del entorno humaono" 3¢. Se incluyen oqui las consideraciones sobre la
importancia de la produccidon organica para proporcionar una mejor calidad de vida a los
productores evitando el éxodo rural.

“Es uno formo de defender a los productores. Una de las cosas bdsicas es mantener af
productor y su familio en el medio rural que pora él que bdsicamente es de las cosas mads
importaontes que tiene que solucionar, tiene que generar la produccion orgdnica, que es lo
permanencio de Ic familia en el compo. No solcmente la familic en et compo, la familio en su
lugar. Que sea sustentable y que esa fomilia permaonezca donde quiera 2stor. donde debe
estor. Sobre todo si tenemos en cuenta la situccion del compo porque es donde mds se ha
resentido fo economio y donde mds se vio la recesion”.

a4 . N " . . . -
Los cilos de este apartado son tomadas de las entrevisias realizadas durante la investigacién o los productores famitiares
orgdnicos.
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Denitro de 1os motivos econdmicos encontramos la busqueda de un producto diferenciado con
mayor valor agregodo y con una mayor colocacién en el mercado, que permita lograr la
rentabilidad de los emprendimientos productivos. Los productores que se acercan a la produccién
orgonica solo por motivos econdmicos son sefalados como mds inestables: “los que estaban con
la mentalidad de que. por el tema de vender ya casi todos frocasaron, fracasaron, o dejaron de

producir o dejaron de producir organico’.

Finaimenie, entre los motivos vinculados a fa salud encontramos por un lado, la disposicidon de
recurfir o una aiternativa de produccion donde se excluya el uso de agrotdxicos a partir de
problemas de intoxicaciones de alguno de los miembros de la familia o de quienes trabajon en la
produccion por el uso de esos producios y por el otro, lo preocupacién por la salud de los
consumidores proporcionando alimenios de alta caolidad (en cuanto a! sabor, color, aroma y valor
nutritivo) libres de productos quimicos.

"Y empezamos a cambiar porque nos mentalizamos por problemas de intoxicaciones de aqui,
sino copaz que hubiéramos seguido con la quimica. Nosotros nos criomos con esc, vistez,
mentalizados. Yo agarré parte de lo que mi padre hacia de antes, viste?. Pero el ya agand lo
de antes y agarré la gquimica, se acostumbré con la quimica, y para hocer el cambio a lo
organico ahorc le costé porque se habia adaptado G eso. Y nosolros como que vimos que nos
criamos con parte de las cosas orgdnicas de antes, parte quimica, y vimos la diferencio y
queremos volver, quisimos volver porque fuvimos un problema de infoxicacion aca con mi
senorag, viste2, que ella se intoxicd con un herbicida potenfe, estuvo muy mal con eso, este y
ahi fue que cambiamos, empezar @ hacer pruebas con o organico™.

“En determinado momento, el clave fue cuando un dia unos muchachos estoban dando
matayuyos en un monte de durazno, eran 20 muchachoes trabajondo y teniamos 5 mochilas
pcra dar matayuyvo. Y XXX me llamé porque uno llamada urgente que tenia que responder y
yo dejé los muchachaos solos alld por poco rato, 15 minutos, 20 minutos, poco rato. Y cuando yo
fui de vuelta para alla, era justo en lo punta de lo chacra, vi que ellos estaban armando una
guerra con las mochilas, uno mojdndose al otfro. Y 13, eso no podia ser porque por suerte no era
un producto muy foxico pero es un quemante, era un matayuyo y era un quemante. Alli
tomamos lo decision para cambiar”.

Estos motivos pueden aparecer interrelacionados entre si, por ejemplo, un productor optd por esta
alternativa:

"Por varios motivos. Uno, porque ya es insostenible la cantidad de residuos de toda la industria
quimica que estén siendo consumida por la gente, con todos los trasfornos de salud. Segundo,
por recuperor parte de la fiema que esfd siendo agotada por una explofacion asf
indiscriminada buscondo Ja productividad. Y paroc reconstruir ese equilibrio, tomando al
alimento como algo que sea nutrtivo, como algo que tenga una calidad diferente, una
calidad superior. Y en lo econémico, para buscar uno forma atternativa de no caer en las leyes
de este sistema donde se tiende a la masificacion, a la concentracion de capitales, este, @
donde el intfermediario es el que se flevo la parte dejleon", '

Entre los productores que visitamos el molivo mas importante es el filoséfico, incluso en aguellos

productores que tuvieron su primer contacto con la produccién orgdnica a causa de problemas
de intoxicaciones. Poseer una real conviccion respecto de este sistema, evita “hacer trampas” por

ejemplo cuando se debe enfrentar una plaga: “Que es muy delicado porgue ante esto vos tenés
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que decidir o pierdo la produccidn 0 me paso a quimico, fue lo gue me pasd a mi, yo dije: no,
pierdo la produccion y no me paso a quimico’.

“Por eso. to. y ofros productcres no aguantaron, viste?, a hacer esto y fuvieron que pasar a
quimico. Y ta, ese productor quedé afvera. Pero nosotros tratamos ... Eso despues, yo digo
que el productor debe estar muy consciente de lo que estd haciendo porque ante lo dudo es
preferible perder porque vos le vas a dar, yo si por ejemplc a la manzana le dobo un guimico
pare el gusono, muy bien, yo no perdia la parte econdmica mio, ta, pero o la larga estoy
matando la goliina de los huevos de oro porque yo estoy enfermando Gl consumidor mio, que
ese consumidor estd comprando porque tiene problemas de salud, no puede comer con
quimica y si yo le voy, le estoy engariando, ese consumidor nunca mds, y si se llega a enterar
nunca mas va a confiar en la produccién organica™.

La motivacion econémica se ubica en un segundo plano: la rentabilidad aparece como sustento
econémico para lograr la continvidad de la produccion. Esto no significa promover una
“economia de subsistencia” pero si un desplazamiento de objetivos: se privilegia ia esiabilidad en
el largo plazo sobre la obiencion de rendimientos mdaximos. La decision de qué producir no
responde por fo tanto a una I6gica netamente econdmica de maximizacion de beneficios, sino
que son tenidos en cuenta otros factores como el uso de los recursos naturales vy la salud.

"Tendrds menos plata en el bolsillo de recente porque te va mal, porque nos metimos en esto,
porque quedemos endeudados, bueno, no importa, porgue se va solucionando, pero la salud
por lo menos ic vamos a tener. Porque loa plata va y viene. Qué haceés de repente, productores
que curan con quimica todo el mes de julio y estdn podridos en plata, de repente llegan a ios
45, 30 anos. y disfrutaron si, pero disfrutaron ia mitad de la vida?, y Ia ctfraz. Entonces no, por eso
mismo, es un poco mentalizarse”

“Ahcra s te digo gue es bueno llegar o esto por un convencimiento de que con la sta
agricultura contomings y todo y no por los numeros, ir sélo por el lado de los nimeros que es
uno de 10s argumentos No me gusta mucho, pero esc es muy personal, o seq, se que hay gente
que de pronto hay que demostrarle que es mas negocio, 0 gue es negocic hacerlo de esta
manero, no creo que sea el caminc mas indicado porgue digamos que te saitas uno etapa
filosofico de la cosa que creo gue es importante. Y que da uno cierta seguridod odemds,
porgue creo yo de pronto puede tener lo tentacion de hacer trampa, ya sabemos cemo es la
viveza y todas esas cosas, y i ves con una filosofia io limpiaste ya te cuesta mucho mdas
traicionarte de esa manera, no?".
Ademas de conocer los motivos por los cuales eligen producic orgdnico, quisimos conocer su
evaluacion sobre los resultados obtenidos con la produccién organica. Los productores que
enfrevistamos manifestaron estar sumamente satisfechos con el sistema productivo gue utilizan,
logroando resultados que sobrepasan sus expectativas iniciales. Dentro de las ventgjas que
perciben encontramos:
+ Cudlidad del producto: a) es mds sano, mejor color, mayor sabor, mejor conservacion y b)
respuesta del consumidor, comentarios que reciben por los productos: “Mucho mds de lo
esperado, mas que nada en lo que es la respuesta del consumidor, la satisfaccion del

consumidor y la motivacion que vuelve del consumidor a estimular la produccion”.

= Fcondmicas: a) obtencion de mejores precios en comparacion con los obtenidos con lo

agricultura convencional. Perciben una mayor flexibiidad en la respuestia a los cambios de
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precios en el mercado de productos agricolas que les permiten que 1os mismos no los afecten
tanto: sus costos son mas tenidos en cuenta. Esto les permite obtener una mayor rentabilidad.

“Tiene, tiene muchas mas posibilidades de negociacidn si se quiere, tenemos mids posibiidades de
vender y negociar el precio. Que esc no quiere decir que vayas a vender mds Caro, pero por
elemplo ahora. yo que s€, la techuga hace un par de meses estobo valiendo un cojon 100 pesos
que era un disparate, y ahora vale 20 pesos. ¥ nosctros lo que tenernos es la posibilidad de regular
un poquito, no siempre, pero regular un poguito Mas Ics precios como poara que esas disparadas
paro arriba y para abajo no ........

b) Mayor posibilidad de vender (os productos. Se percibe al mercado de productos organicos

con perspectivas de crecer "que son poquitas las cosas de repente, emprendimienios que
podées hacer hoy en dia aca que tienen una perspectiva de crecer". c) Menores costos de
produccion ocasionados por un menor gasto en insumos, principalmente agroquimicos: “Los
productos quimicos, eso encarecia vn monton, viste2. Nosotros ahora, después que enframos

en esto, pensames los miles y miles de ddlares que dejamos en productos quimicos al cuete”.

t

d) Posibilildades de oblener apoyo técnico gratuito: “...formamos el grupo esfe del Predeg.

este y enfonces ahi td, nos estdn dando apoyo, pero si no 1os otros arfos feniamos que estarle
pagando a un ingeniero, no solamente pagando al ingeniero y probando uno y perdiendo
unc”. d) Viabilizacion del pequeno productor:

"Y bueno, porque puede llegor a ser una produccion que se realiza con merios costos. cada
vez vamos descubriendo ese caomino, con menos costos, con menos este, de pronto,
maguinaria y todo esoc tambien, y con mejores valores de venta, y con el volumen chico es
opreciado, que estamos acostumbradcs a esc, entonces tad, estamos definiendo un productor
chico con pocos medios, no2. que es0s hay muchos. £l problema es cambiarles un poco la
caberza, no?, fratar de que se sienta responsable de su cacho de tierra que le tocd”.

*  Sociales: a} Intercambio y comunicacién entre los productores; b) Reconocimiento en la zona
como agente de transformacion; el producior asume una nueva funcién social pasando a

pelear por diversos conflictos ambientales:

"Por otro Igdo, hay un efecto también en el vecindario porque los vecinos al principio te miran
Un poCc raro, enfonces como que de pronto te impone g veces tambien una especie de
accion impecabie, no solo en la agricultura sino un poco en el estar en la zona. Por 16 menos
me pasa a mi, vo estoy involucrado acd en varias cosas, porque me di cuenta que habia que
meferse en CCsas, porque sine las cosas no caminan”.

c) A su vez, el productor es un agente difusor de este sistema de produccion tanto en relacion

a los consumidores como hacia otros produciores.

“Ef enfré mds porque el vecino mio de la otra quinta de clid abgjo, y un dia como yo
necesitaba que los vecinos que estuvieran alrededor mio se convencieran para yo tener mas
certificada o quinta mia precisaba que los vecinos del costado fueran certificados, no hicieran
convencional. Y bueno, y ahi entframos nosotros, un dia. fui 2 o tres veces, les dije, les expliqué,
por qué no entraban. Y fue ahi que un dia por propuesta de que yo iba a empezar, estaba
haciendo ya conasta, y el me deciq, 'si, pero si enfro en orgdnica quien le vendo?'. Entonces
fue gue decidi de pasar a él la parte de la feria”.

d) Mejora en la salud del productor y su familic por no consumir ni estar expuesto a los

agrotdxicos:

"Porque yo era una persona expuesta, {...] Pero fuve muchos problemas, yo tuve problema de
alergia desde los 15 anos, viste?, fuve problemas hasta hace 7 anos mds 0 menos que empece
o tomar todo comprimido, tenia, ya me habia venido ya mds que alergia. asma ya tenia. Se
me haobia complicado mucho, tomaba {quefotisteno), no podia desjar de tomar el
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{quetctisteno) un dio porque en seguidita me atacaba. Se me congestionaba la nariz. viste?,
de noche me ahogaba, un montdn de cosas, y ahora, hace 7 afios nunca mas, NUNCG mas. v
eso quedo asentado en la sociedad gue soy socio vy la doctora me dice siempre: 'eso es
producto de que dejaste de dar, de estar, de consumir con quimica y estar expuesio”.

» fcologicas: desde el punto de vista de los suelos,

‘... envezdeirde mas a menos como en lg agricultura convencional, si trabajos bien vas de
menos a mas. A medida que pasarn ios aAcs en vez de ser mas dificil es mas fécil, cosa que en
la convencional nada que ver. por lc general, hay productores convencionales que frabajan
bien y no fienen fanfo ese problema, pero tienen probiemas serios, el tema de los suelos,
ercsion”.

*  Nueva acfitud del productor familiar: aj Mayor gratificacion en cuanto a la diversidad de
actividades y a la creatividad que se desarrolia, por ejemplo al experimentar con sistemas
nuevos: “es como una responsabilidad el ser creativo, por ejemplo chora estoy
expermentando en un sistema nuevo de plantar zanchorias con papel secante vy
pergaminado para ganarle a los yuyos, porque el tema de las malezas es uno de los mas
bravos”. Es por lo fanto menos rutinaria que la produccion convenciconal

"Lo que veo que los productores convenciondies se hace muy pesadda la vida mismo, noe.
estan todo el ano. por ejemplo el que planta boniato o estd en el aimdacige de boniato, o
plantando boniato, o cosechando boniato, o repartiende boniato, termina el anc con cara de
boniato y empieza el ano siguiente igua!”.

b} Vinculado al puntc anterior, mayor independencia del técnico:

‘...en la agricultura
orgdnica vos de repente no aplicas tanfa receta como en la convencional eéen la
convencional el técnico es como el medico que viene y dice eche tanto de tal cosa y tanto
de tal ofra, acd no es asi". Esto marca una relacidon con el conocimiento radicalmente
diferente a la de los productores familiares tradicionales ya que en este caso €l productor
tiene competencia propia y no aplica "recetas".

*{....)sobre todo apertura de decir bueno estoy esperando, lo hago distinto, y no es solamente
que No voy a usar agrotoxicos sino que bueno tengo que cambiar mi sistema de planificacion,
tengo que cortar un poco, tengo que tratar de ser mds aqutdonomo, no depender tantc de io
qgue me diga el técnico o de o que me diga la agropecuaria g donde voy a comprar oS
remedios, empezar a saber ma&s de lo que pasa vy aprender de la experiencia, arriesgarse a
cambiar el sistema de comercidlizacion, porque a lo gue estan esclavizados ia mayoria de [os
horticultores, sobre todo fuera de Montevideo, es a que pase un camionero y le levante la
produccion, después venga y le deje la liquidacion”,

En cuanto a la evaluacion de la situacion actual de sus emprendimientos, en general los

I

productores coinciden en sefalar que “... estamos bien, creo que estamos bien encaminados”,
utilizando la palabra “equilibrio” para definir su situacion desde el punto de vista financiero y del

ecosistema de sus chacras.

Aquellos productores que anteriormente producian convencional afiiman enconfrarse en und
mejor situacion financiera y ambiental. Esta comparacidn es subjetiva y se pueden sehalar como

indicadores manejados por los propios productores:
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* en cuantfo a la sitvacion financiera: la mayor colocacion de los productos. el mayor precio

obtenido {principcimente por la eliminacién de intermediarios en el sistema de canastas v la
Feria del Parque Rodd), el menor gasto en insumos

= enrelacion al medio ambiente: menor erosion del suelo y contaminacion det ecosistema.

Mas alld de las ventajas encontradas, los productores organicos deben enfrentar una serie de

dificultades. Las principales dificultades destacadas por los entrevistados son de diversa indole:

= economica: tener suficiente capital para poder invertir, asumir los costos de la reconversién:
“Entonces conseguir ingresos para volver a planfar, invertir, semillas, combustible, todas las
cosas te cuesta mucho®.

*  ogistica: fletes, problemas de comercializacion: "El fema de fletes, muchas veces, mas que
nada por {o que es los abonos”. Sumado a esto, {a dificultad de formar grupos de consumidores
que permitan chorrar en transpoerte:;

“Implementamos un sistema de comercializacion donde si la gente se organizaba salia mds
barato, si habia que llevarle a cada uno a la casa salia un poco Mas caro. porque el costo de
intermediacién es real, una cosa es si yo voy a un lugar y dejo verdura para 20 familias v las 20
famifios la van a buscar ahi, y oira cosa es si yo llevo verdura a 20 familias diferentes, 10s costos
de transporte, de tiernpo de tode. Pero han pasado como 200 clientes y no logramos que se
junten, a lc sumo se junian 2 porque son parientes, incluso hasta en las cooperativas de
vivienda no logrds eso’.

= fécnica: escaso conocimiento de variedades de plantas, falta de insecticidas y fertilizantes
organicos. muy poca investigacion (en muchos casos se debe hacer en la propia chacra
asumiendo por tanto los riesgos de la misma), pocos técnicos formados en el tema. "O sea la
investigacion nuestra es a nivel de cada uno”.

= organizativa: formar un equipo de frabajo “que esté bien infegrado”, planificacion de cultivos,
problemas con los trabajadores que en su mayoria vienen de la produccion convencional v
deben adaptarse a un sistema de produccion diferente

“"Problemas en la parte de la comercializacion como te dije antes, un pocc porque
generalmente cuando se produce uno no, de ia manera habitual, uno plontalo que le pcrece,
tal y cual, vy después hacés cosecha y bueno, vas a otro producto, pero io que te decia antes,
el tener siempre de 3, 4, 5 articulos, eso es un problema bastante grande, no?, que tenés que
recurrir de prontc a cultivos protegidos, y no sélo en invierno, de pronto el clima acd es muy
loco, vy eso es un desafio permanente, no?, estd todo muy alborotado el clima. Asi gue eso fe
obliga a pensar mucho. es un buen desafic ademds, te digo, porque te, no es aquello de
plantar y estar ahi, no, hay que pensar bastante”,
"Pensar en el sentido de calcuiar, de ver los tiempos de las cosas, de como esta viniendo,
cudndo tenés que empezar a hacer un aimaécigo, lo que tenés, estds calculando de pronto
que el tiempo no te favorece en ese momento y que podés tener una falta de produccion y
€so no lo podés hacer, o seq, perjudicas ol vendedor, y en eso nosoiros somos muy
colaberadores. Esto no funciona como el mercado tradicional que, en el cual practicomente
no hay ninguna responsabilidad, uno lleva lo que tiene y vende, no vende, aqui tenés que estar
muy sincronizado con el comerciaiizador”.

Una solucidon a este problema es lo compra o el intercambio de productos con otros

productores:
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“Porque yo ahora estoy comprandc a otros productores muchas cosas, pero mucha puedo
fener acad, lo que pasa gue no podés tener, es bravo, tener en la misma quinta, organizarte con
20, 30 productos, no podés, te enloquecés, te enioqueces, porque tenéds que tener todo un
popurri visie?, tenés que tener fodo calculado gue bueno, cada 15 dias tenés que plantar
zopallito, cada 20 dias tenés que plantar maiz, todo asi, y hosta tal fecho, ahi tenés que
cambiar de variedad, tenes que lievar un control que, viste?, es bravisimo, por eso es muy
brovo areglarse, por eso es mejor enfre varios productores si, porque uno se dedica o una
ccosa, otre se dedica a ofra. tener todo todo para si es bravo, es muy bravo”.

= insfitucional: el papel del Estado en el drea es sumamente cuestionado por los productores
organicos. Se considera que existe un profundo desconocimiento y desamparo del secior que
se expresa fundamentalmente en el vacio legal existente y en problemas tan concretos como
la impoertacion de insecticidas orgdnicos. Los productores desean que el Estado tenga un rol
mas activo en el desarrollo de la preduccion orgdnica reclamando su apoyo en relocion o
actividades no sélo de tipo normativas sino también de investigacion (de variedades de
productos, plaguicidas e insumos orgdnicos), asesoramiento, desarrollo de mercados, etcétera,

"O seq, que hay, el Ministerio tendria que decir vamos o apoyar fuerte a lo orgdnico, a traer,
qué es io que hayé, ta el productor tiene dificultad, por ejempio en manzana, bueno, vamos a
fraer algun producfo, un virus que se adapte acad, tratar y probar ..., “Lo que si pedimes y
pido y seguiremos pidiendo es apoyo de! Estade en promocicnar la produccidn orgdnica de!
Uruguay. Y tampoco la tenemos”.

4.2 Como producen

Respecio a como producen los productores familiares orgdanicos de APODU indagamos sobre tres

aspectos: participacion en grupos. asistencia técnica y certificacion.

i) Una caracteristica de los productores organicos es su disposicion a la parficipacion y formacion
de grupecs. La participacion en grupos es una constante en todos los productores porgue como
sefala un productor que entrevistamos “Me parece que solo no se puede”. En los diferenies grupos.
se realizan tareas diversas: produccion, intercambio de productos, comercializacion, préstamos de
herramientas. asesoramiento, intercambpio de experiencics, intercambio de semillas, difusion de {a
produccién organica, obtener financiamiento institucional. "....hacemos intercambio con ellos,
bueno, de repente ellos no tienen fruta, bueno yo les doy fruta, ellos me dan acelga o cosas que
yo no tenga en ese momento, viste2, entonces hacemos trueque. Para mantener mas variedad”
Estas actividades se desarrollan tanto al interior de los grupos como tambien entre ellos. La
proximidad geogrdafica y el pequefio nimero de productores facilita el contacto vy ka relacion entre
ellos: “Todos, estamos casi todos vinculados. Y eso es la ventaja que tiene esto por aghora, fenemos

la produccion orgdnica, que los productores nos estamos conociendo todos”.

A su vez, estos grupos posibilitan la creacion y consolidacion del,copitgl\fciol propio de los

productores familiares organicos. Ademas de capital patrimonial, los productores poseen capital
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social y capital cultural, que juntos conforman el volumen global del capital entendido éste como

el "conjunio de recursos y poderes efectivamente utilizables".2S

En este sentido, la participacion en grupos permite a los productores familiares aumentar el
volumen de caopital social que poseen: cuentan con una red de confianza mu1ud, de
compromisos, estructuras de solidaridad, vinculos de reciprocidad. Los productores establecen un
conjunto de relaciones con individuos y grupos en el émbito local: cooperativa local. comercios,
sucursal local del banco, técnicos que Ics asesoran, polilicos locales, servicios de salud y
educacion; que deben ser vistos como recursos de 1os cuales puede disponer. El capital social les
permite @ los productores promover una mejor utilizacion de sus recursos economicos vy lograr
objetivos que de otra manera no serian alcanzados {Abramovay, 2000). Por ejemplo, el capilal
social puede aparecer como una “garantia”™ al pedir un préstamo en ef Banco. Este capital social
es mas fuerte en la medida en que permite ampliar el circulo de relaciones sociales de aguellos

gue parficipan en su construccion,

También los grupos permiten transmitir un determinado capital cultural, o sea aquellos
conocimientos y practicas culturaies que el productor familiar adquiere ya sea en la escuela o por
herencia familiar, y que en este caso consisten en los conocimientos especificos de produccion vy

gestion administrativa, sobre los mercados, el know how del agricuttor, entre otros.

Por lo tanto, la participacidon en grupos es un elemento importante para el desarrollo de la
actividad de los productores familiares organicos de APODU. Este punto se verifica en los resultados
de la encuesta donde se constata que en su totalidad participan de grupos en lo que se realizan
diferentes tareas. £l 87.2% de los productores participa de grupos que tienen como ohjetivo
comercializar, el 79.5% asistencia técnica y el 61.5% la compra de insumos. Un 28.2% produce en

forma de cooperativa o asociacion {(EPC, 2002).

i) Es alto el porcentaje de productores que reciben asistencia técnica (89.5%), fundamentalmente
de técnicos del PREDEG-GTZ (74.4%)(EPO., 2002). El asesoramiento técnico es un elemento muy
importante principalmente en las primeras etapas de la produccion.

“Todo productor que pasa de lo convencionol a lo orgdnico tenés que tener un técnico
porque si venis mentalizado con una cosa de quimica tenés que fratar de empezor a hacer
pruebas, recuperar los sueios, y bueno, nosotros entramos en eso con un técnico, y tenemos
fecnico nosotros estamos en un grupo ahora de productores”.

35 Bourideu, P. 1998 "*La distincidon. Criterio v bases sociales del gusto”. Pag. i13. Ed. Taurus
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El asesor 1écnico actua como difusor tanto del componente ideoldgico como productivo de este
sistema. Si bien es un referente constante, la experiencia acumulada a través de los aRos en Ia
produccion, permite una mayor independencia del mismo.

"De todos maneras nosofros mds o menos yo con todos los aros que hace que estcmos
trcbgjando nos revolvemos bostante bien. No es que ‘ah nosotros somos fécnicos' pero en
realidad no es pora nosotros una cosa imprescindible el técnico, no?. Es importonte y sobre
todo porgue arman un grupo. entonces el grupo te posibilita o ver como trobajon otros, con el
técnico fenés to posibilidod de onalizar lo que pasa en otros emprendimientos. Pero ta es por
ahi”.

El asesoramiento técnico es proporcionado por privados, ONG’'s y por el PREDEG - GTZ. El
infercambio de experiencias entre los propios productores, la visita de las dilerentes chacras, el
contacto permanente, es considerado también como un factor altamente positivo de
"asesoramiento” infragrupo . La consulta al resto de los productores orgdnicos es importante
también a la hora de iniciar la produccidn orgdnica: "Y ahi hicimos también los primeras pasos,
buscar gente que esié también con la misma idea de nosofros y a su vez buscar también apoyos
de otros productores que también estaban produciendo en esta forma y con ONG's que estaban

fambién apoyando la produccién orgdnica”.

i) Finalmenie en relacidon a la certificacion observamos que el 87.2% de los productores orgdnicos
certifico su produccion siendo el sello mas utilizado el de URUCERT (el 82.4% de los productores

certificados posee este sello).

Por su parte, los productos de los productores que entrevistamos esidn todos certificados o en
proceso de cerlificacion, y en algunos casos por ambas certificadoras. El sello mas usado es el de

URUCERT, incluso cuando se posee también el de la SCPB.

La certificacion es un “requisito” para el acceso al mercado por canales de venta no directo, y
salvo exigencia del consumidor, el sello generalmente no se presenta en la canasta a domicilio o
en la feria del Parque Rodo.

“Si, nosotros estamos certificados por URUCERT. La verdod que, pero sellos usamos poquito
porque lo que va con sello es lo que vo al supermercado, después o que vo por lo canosta,
por to ferio, eso va sin sello. Si alguien quiere, recloma que estén certificados, estamos
cerfificados, porque es una gorantia mas, pero nosotros queremos estor certificados para
opoycr el sistema de cerlificacion y porque fombién para nosotros hay algunos mercados que
nos exigen esos certificados. Pero fratamos en lo posible de tener un vinculo lo mads directo que
se puedo con el consumidor. Pensamos que chi realmente esté lo garantia de gue eso que te
decio, zverdode”.

Los productores senalan el mat uso que se le da a {érminos como “natural”, generando mayor
confusion en tos consumidores.

“Yo por ejemplo he visto uno publicidod en el Prado, que a mi me da no sé qué porque o I
gente de campo yo la respeto a toda, ademds con o mal gue estan como vas a tocorios, no?,
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pero de pronto crean confusién porque decian ‘reparto domiciliario de productos noturales,
este, vo 0 ver qué sabor’, pero no tienen ni certificacién ni nado. Natural porque se les ocurre
decir que vienen de o tierra, yo qué sé, son paiabrcs muy. Tenemos que aclarar bien el asunto,
qué es cada cosa'.

".....estamos luchando mucho pora un marco legal para lo produccion orgdnica. Cualquier
perscna estd usando la palobro ecolégice o bioldgica. Hasta cosas que tienen nodo que ver.
Yo lo vi acg, fiene nada que ver, ese es abusor el nombre como marketing para fener un mejor
marketing para la marca que tiene, ese es fraudulenfo paro nosoiros porque...."

Por lo tanto. la importancia de consolidar un marco regulatorio reside no sélo en brindar garantias
C los consumidores, sino también en que con el mismo se estarian protegiendo denominaciones
que permiten diferenciar a los producios obtenidos bajo manejo orgdnico de oiros.

“Nosoltros estamos luchando, que nosotros no tendriomos, todavia es un tema que precisamos

muchos mas productores, es que nosotros estamos cerfificando y tenemos un coslos sobre esa
certificacion, entfonces nosofros queremos armar algo paro presentarle ¢l Ministerio, por qué
nosotros fenemos que certificar si nosotros esfamos cuidando ol medio ombiente, estamos
ofreciendo olgo naotural?, nosofros no tendriamaos que certificar, el que tendric que cerfificar
seria el productor convencional, que le pusierc en su producto, va una manzano ol mercado o
0 un puesto que digo con quée estd trataodo ese producto, porque si tu vas y comprds un
aceite, ¢ una miel, o un duice, fe dice tiene conservantes numero tanto, oditivos, todos los
ingredientes, por qué lo fruta y la verdura no lo ponen?; porque si le ponen no lo vo o comer
nadie."

4.3 Para quién producen

El destino de la produccion es fundamentalmente mercantil. Los productos llegan al consumidor a
traves de diversos canales comerciales: venta en la chacra, venta a minoristas, comercializadoras.

Feria Parque Rodd, repario de canastas a domicilio, intercambio con otros productores.

La forma de comercializacion de la produccién es mayoritariamente a ifravés de grupos vy
cooperativas, solo un 15.4% comercializa en forma individual, el resto de los productores utiliza los
diferentes grupos para la comercializacion total (61.6%) o parcial de su produccion (23.1%) (EPO,
2002).

En cuanto a las alternativas de comercializacion para la colocacion de los producios orgdnicos
podemos ver que los canales de venta no directa (supermercados, comercializadoras, oiros
agentes minoristas) son utilizados por el 87.2% de los encuestados. Por otra parte los canales de
venta directa {canastas, ferias. chacra) son utilizados por el 51.3% de los produciores. Un 12.8% de
los productores utiliza sélo canales de venta directa mientras que en su mayoria combinan las

diferentes alternativas que les permiten llegar a los consumidores (EPO, 2002).
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Utilizacidon de canales de venta directa y de venta ne directa (en p.orcemoie]

Venta directa

Si No Total
Ventano §i 38.5 48.7 87.2
directa NoO 12.8 12.8
Total 51.3 48.7 100.0

Fuente: EPO, 2002

Bl 71.1% de los productores tienen como principal cancl de comercializacion alguna de las
alternativas de venta no directa ya que les permiten colocar mayores volumenes vy el restante
29.9% utiliza canales de venta directa. El canal principal de comercializacion utilizado es la
comercializadora (39.5%), seguido por el supermercado (18.4%), las ferias {15.4%) y las canastas
(10.3%). En mucheos casos la comercializadora actia como intermediario entre el productor o

grupo de productores y el supermercado (EPO, 2002).

Respecto al canal de comercializacion que consideran “ideal” esta relacion se invierte, pasando a
predominer las alternativas gque permiten el contacto directo con el consumidor (56.3%) sobre los
canales de venta no directa (41%). Las opciones de venta directa consignan las mayores
menciones: canastas (30.8%). feria (17.9%) y venta en la propia chacra (7.7%). El supermercado. al

igual que la comercializadora, fueron senaladas por el 17.9% de los encuestados (EPO, 2002).

Segun sea el canal de comercializacion utilizado por los productores organicas {venta directa o
venta no directa), estos presentan diferentes percepciones en cuanto a su capccidad de fijacion
de los precios, la forma de pago, la exigencia de regularidad y calidad de fa produccion. Los
productores que tienen como canal de comercializacién principal alguna de las alternativas de
venta directa consideran que fienen una mayor incidencia en la fijacion del precio del producto
(63.6%) asi como del precio final del mismo (72.7%). Para los productores que utiizan
principamente alguna de las formas de venta no directa estos guarismes ascienden a 44.4% y
14.8% respectivamente. Esta percepcion sobre la capacidad de incidir en el precio del preducio
va a mostrar un acuerde diferencial con el precio final del mismo: mientras el 90.9% de aquellos
que entablan un contacto directo con el consumidor manifiestan acuerdo con el precio de venta,
solo el 25.9% de los que utilizan intermediarios estan de acuerdo con el precio final. Los productores
cuyo canal de comercializacion principal es a través de venta directa, ademas de visuailizar su
maoyor incidencia en los precios, consideran en mayor porcentaje que pueden definir la forma de

pago en el canal principal (72.7% frente a 51.9% en los de venta no directa) {(EPO, 2002).
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En cuanto alas exigencias de regularidad de produccion, diversidad de rubros y alta calidad de
los productios para poder vender en el canal de comercializacién mas utilizado no se encuentran
diferencias significativas entre quienes optan por ia venta directa o la venta no directa. Los
productores muestran un acuerdo en cuanto a las exigencias que deben enfrentar en estos tres

item (al menos el 85% estd de acuerdo con estas afirmaciones).

Por ofro lado, los productores que utilizan cancles de venta no directa manifiestan en mayor
numero la necesidad de contar con la cerfificacion de sus productos (78.1%) y de alcanzar
elevados estandares de presentacion (65.6%) para la comercigiizacidn en relacion a 1os
productores que tiene como principal canal una de las alternativas de venta directa [50% v 28.6%
respectivamente) (EPO, 2002).

Los productores entrevistados en esta investigacion también privitegian los canales alternativos
como son el sistema de canastas a domicilio y la Feria del Parque Rodd, porgue permiten
establecer un vinculo directo productor o grupo de productor con el consumidor, logrando asi una

mayor comunicacion vy fidelizaciéon del mismo. "...es muy importante por qué lados estds
comercializando. Nosofros fratamos de comercializar la mayor parfe en parte directo, una venta

directfa productor o grupo productor al consumidor”.

Otro factor importanie que incide en esta opcidon es la percepcion que tienen los productores del
funciocnamientc de los canales tradicionales. Se considera que los mismos actian en desmedro de
los productores, que a travées de ellos se obtienen precios inferiores por sus productos siendo el
intermediario quien se quedao con una MAayor ganancia.,

“Para dar un ejemplo muy claro, muy claro. Ahora yo puede vender lechuga @ un
intermedgdiario que enfra con esta lechuga al Disco y me paga 3 pesos © 3 pesos 50. Esta
misrna lechuga yo hago 6 pesos en fa feria, yo hago 5 pesos en la canasta, Asi son 2 pesos
mdas, un casi 100 % en la feria. Y si es aca particular también estamos haciendo 5. 5.50. 14,
depende un poco de qgue persona. Es mucha plata, es mucha diferencia. (..} El
supermercado, mir& nosotros le vendemos a, toma un precio redondo, 3 pesos. 3 pesos es
maia para calcular porque yo soy un burro en calcular, nc?. 3 pesos. Se sabe que el
intermediario lleva un 30% mds o menos. 30% de 3 pesos es | peso. Ah, estd bien el ejempio.
Asl ya estomas en 4 pesos. Después el supermercado recarga 45%. Ahifui a la mierda chora
con los nOmeros. 45%, toma 50% de 4 son 2 pesos. Asi yo son & pesos. ¥ yo tenja 3 pesos v al
final son...., claro 45 de 30 son 75 pesos'.

Se sefiala que la producciéon orgdnica es un sistema alternativo de produccion por lo tanto, para
consolidarse como tal, requiere la formacion de sistemas alternativos de llegar at consumidor final
donde se eliminen los intermediarios tradicionales y se obtenga por lo tanto una mayor
rentabilidad y donde se pueda establecer un contacto mdas directo con el consumidor: “porque si
se repite el esquema de comercializacion, digo, 1o orgdénico una agricultura sin veneno pero de

aolternativa no tiene, no tiene mucho”.
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Con los canales alternativos “Siento que estoy liberado de lo especulacidn per la forma de
comercializar”, se realiza una fransaccion en forma directa e inmediata con el comprador sin
intermediarios, se posee un mayor control sobre el proceso de transaccidn (desaparece la figura
del camion que pasa a buscar ios productos y que vuelve luego con un volumen de venta y un
precic inciertos), se ulilizan criterios propios para clasificar los productos {por ejemplo los
supermercados fijan determinadas pautas de calidad para poder ingresar), se obtiene el pago del
producto en el momento, se fijan precios inferiores que benefician tanto al productor como al
consumidor, se ofrece un producto fresco, se puede planificar la preduccion en base a por
elemplo el nUmero de canastas que deben realizarse.

"Y justo nosotros fratamos siempre en la feria por ejemplo, estomos abajo de! precic del
supermercado. A su vez también el producto fresco. Por ejemplo las cosas que nosotros
llevamos o la canasta y a la ferio, eso se corta, depende de qué, pero justo la lechugo, la
acelgao, la noche anterior. Y td&, la gente lo recibe fresquito, fresquito, no? esta mercaderia. Y
aprecian eso, no¢, lo clientela aprecia mucho eso. Y es muy importante si tenés estas
alternativas de comercializacion, ahi si me porece que es un, que podés sacar una rentabilidad
bastante importante”.

“Y es muy importanfe la canasta u ofra vig, la canasta, la feric gque tenemos también, una
venta mas parficular acd que nosotros tenemos directamente de acd al cliente, al cliente que
viene a comprar. Porque ohi no hay intermediarios™.

En sintesis, los productores se inclinan per canales comerciales en los cudles poseen un Mayor
control frente a la incertidumbre de precio, fecha de pago, exigencias de calidad, y planificacion
de cantfidades. Por otro lado. el sistema produccion requiere una gestién compleja por parte del
productor, en el sentido que debe planificar la produccién (para disponer de una variedad de
rubros) y en el caso de las canastas planificar su distribucion en las diferentes zonas. £l productor
asume entonces un papel proactivo en todo el proceso productivo y comercial lo cual lo

diferencia claramente del resto de los productores familiares.

La constitucién de nuevos canales comerciales es un factor fundamental para comprender @ la
produccion orgdnica como un modelo alternativo de competitividad. Es también un elemento
clave para poder explicar la viabilidad economica y los mdrgenes de rentabilidad que poseen en

la actualidad fos productores familiares orgdnicos.

4.4 Para qué producen

Un elemento importante que surge de las entrevistas que realizamos es que los productores
provectan continuar realizando inversiones en sus emprendimientos mediante por ejemplo, el
aumento de la superficie cultivada, la incorporacion de nuevos rubros a la praoduccion, compra de

maquinaria o vehiculos, riego, inverndculos, e incluso mediante la realizaciéon de experiencias de
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exportacion de productos de contraestacion a Europa. Esta actitud sedala la inclinacion por parte
de los productores a asumir riesgo en la medida que privilegian parte de los ingresos obtenidos en
lo produccion para fa realizacién de inversiones en el predio. A su vez esid indicando la disposicion
de los productores de confinuar con la produccion organica diversificando la produccion vy
buscando nuevos mearcados (internos y externos) para sus productos.

"Los proyectos es poder incursionar mas en el tema de mejoramiento de fierras por abonos
verdes, manejc de praderas. de rostrojos. Por ejemplo el rastrojo es cuando se cosecha el maiz
poder romper la caona de maiz, enterrarla. Ampliar los rubros frutales, por ejemplo, quiero
olantar vina, algunas lineas de vina. tener mas citrus, mejorar ia parte de apiario que la tengc
un poco. como hice el curso recien hace un ano y medio, un poco las abejas han ido
aprendiendo conmigo a costo de ellas. ¥ poder llegar en algon momento si a mejorar el
vehiculo guizds, una camioneta”.

"Por supuesto estarnos muy metides en Ia produccion organica. Vamos a luchor para seguir
adentro, no solo acd pero también de alguna ctra forma tratar de apoyar el movimiento de ia
produceion organica en el pais. Nosotres personalmente acd estomos pensando de algunos
proyectos de exportacion, pequenas cantidades, no grandes cosas”.

"Buenc. la idea es por un lade, nosotros chora fenemos varias, desde el punto de vista
comercial tenemos algunas puntas abiertas para ampliar el mercodo de ia verdura organica
pero manejado por Ncsolros como grupo, ¢ sea por esta chacra con los ofras. Estamos en
conversaciones con la Asociocién de Diabéticos, por ofra lodo tenemaos algunos contactos con
algunas resicranes mas o menos importantes, y ahora estamos en una etapa de pianificar en
conjuntc para lograr tener una continuidad de oferta que es o que falta en la produccion
organica, en cuanto a la diversidad de oferta y a los voivmeries, no?. Nosotros en particular
aca cstamos tratando chora de llegar a los 2 hectéreas de produccion y probabiemenie el
anc que viene aumentar esa dreq, aumentar un poco gue no tenemos casi nado de drea bagjo
coeberlura o sea de invernaculo, vamos a hacer algo de inverndculo, pero también tenemos
proyectado. que no sabemaos si vamos a poder empezar este verano, empezar a hacer algo
de industrializacién, no?2. Ahi estamos viendo cudles son las posibilioades, de repente ahora
empezamos haciendo la cldsico salsa de tomate pero después pensondo en alguna otra
cosa’™.

“Empezar @ trabajar el tema de deshidratacion y cosas asi. Pero ahi ya tenemos que mejorar
las instalaciones, pero td, es una idea que tenemcs. También agrandar un poco el tema de la
produzcion de huevos gue tenemos alguna golina ohi, también esa parte agrandarla un
poco”.

4.5 Sintesis

En la presente invesligacidon nos centramos en el estudio de la racionalidad de produccion de los
productores familiares organicos de APODU, estudiando qué producen, por que, como, para

quien y para qué,

La informacion recabada nos permitié observar que la decision de qué producir se orienta ¢
generar un preducto diferenciado por su calidad y su relacion con el medio ambiente atendiendo
asi a la demanda que recae sobre los espacios rurales (alimentos de calidad, preservacion del
medio ambiente, conservacion de los ecosistemas, mejora del paisgje). En este sentido, los

productores famitiares orgdnicos son agentes de una nueva ruralidad; ellos desarrollan alternativas
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productivas que conservan el medio ambiente y 10s recursos naturales a la vez que permiten una

mejora en la calidad de vida de los agricultores y los consumidores.

Relacionado a este punto, la respuesta a por qué la produccidn orgdanica, nos permite concluir
gue son tenidos en cuenta una diversidad de factores filosdficos, econdmicos y de salud,
interreiacionados entre si. En primer lugar son ubicados los etementos “filosoficos”. Los productores
son conscientes de que la agricultura orgdnica obedece a principios y es muy estricta en cuanio a
sus normas de produccion, y deliberadamente hacen suya esta filosotic. Como se ha senalado
anteriormente los componentes filoséficos son los que generan cierta “vigilencia" y evitan por
ejemplo utilizar agrotéxicos cuando se enfrenta una plaga. Los productores privilegian la
estobilidad en el largo plazo por sobre la obtencion de rendimientos maximos. En este sentido, no
presentan una légicamente netamente econdmica de maximizacion de los beneficios sino que se
incorporan otros elementos como la preservacion del medio ambiente y el cuidado salud de los
produciores y consumidores.

La eleccion de este sistema de produccion es confirmada por la evaluacion positiva que realizan
de su experiencia como productores orgdanicos. Como se ha observado la produccion no sélo les
reporta beneficios econdmicos sino también beneficios en relacion a la calidad de los productos,

sociales, ecologicos y a la nueva actitud que asumen.

Al onalizar cdmo producen pudimos observar gue recurren a ung mailriz productiva menos
entrépica practicando el cuidado del medio ambiente. Para ello ufilizan mano de obra
predominantemente familiar en las diferentes etapas del proceso (produccion, veniq,
administracion. transporte, packing). La recepcidn de los pedidos y los repartos domiciliarios por (o
general son hechos por algun familiar de los productores, la preparacion de la mercaderia que
antes se hacia en el Mercado Modelc o en otra empresa, se hace en los predios. Se busca que el
valor agregado de lo organico se guede en el predio o el grupo, incorporando a los miembros de
la familia a lo actividad produciivo.

A diferencia de los productores convencionales, encontramos en los productores familiares
orgdnicos una alta disposicion a integrar grupos; todos participan de algun grupo con el opjetivo
de producir, comercializar, comprar semillas, compartir maquinaria, intercambiar experiencias y/o
recibir asesoramiento técnico. Sin duda los grupos son un elemento importante parc los
productores familiares organicos no sdlo por las facilidades que les proporcionan para sus
actividades sino también porque en ellos se consolida el capital social que se ha generado -un
capitat social diferenciador y sustancial en la formacion de estos agentes sociales- y se transmite su
capital cultural.

Otros dos elemento importantes que estudiamos son el asesoramiento técnico y la cerfificacidn.

Pudimos observar que en su mayoria reciben asesoramiento técnico de privados, ONG's, PREDEG-
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GTLZ. También los grupos son sefalados como una especie de asesoramiento interno en la medida
que en ellos se intercambian experiencias. Respecto a la certificacion, sus productos poseen los
sellos de la SCPB y URUCERT. y uno de los reclamos de los productores es la consclidacidn de un
marco legal para la produccién orgdnica que permita diferenciar sus productos del resto y que

proporcione garantias a los consumidores.

En cuanto a para quién producen vimos que la produccion es destinada fundamentalmente al
mercado. Pero a un segmento particular del mercado: estd destinado a aquel sector que
demanda productos de calidad {(libres de agrotdxicos y producidos bajos normas que generan
menor impacto ambiental] y que estan dispuestos a pagar un sobreprecio por elics. Los
productores familiares orgdnicos desempenan asi una nueva funcidn social: proporcionan
alimentos de calidad mediante practicas “amigables” con el medio ambiente.

Como pudimos apreciar, uno de los elementos caracteristicos de la produccidn orgdnica es la
busqueda de conales de comercializacion alternativos que permitan acercar al productor y ol
consumidor. Los productores familiares de APODU consideran que los canales ideales son los que
cumplen con este requisito entre otros. En este sentido, han aunado esfuerzos para desarrcliar y
consolidar la venta en la Feria del Parque Rodd y el sistema de reparto a domicitio con ias
canastas, ademdas de ta venta en la propia chacra. Si bien en su mayoria tienen como principcl
canal de comercidlizacion alguna de las alternativas de venta no directo {supermercado,
comercializadoras, otros minoristas), mds de la mitad de los productores ufilizan un canal de venta
directa (canales, ferias, chacras) para la venta de una parte o la totalidad de su produccion.

En el caso de la produccion organica, el productor se debe capacitar mdas en cuestiones de
mercado (precios, estndares de calidad. etc) y de desarrollo de canales de comercializacion. A
diferencia del productor convencional que entregaba sus productos a un comisionista sin
contacto algunc con el consumidor final. el productor familiar orgdnico asume un papel proaclivo
en el sentido de que debe planificar la produccidn y su distribucion a la vez que puede tener un

permanenie feedback con los consumidceres.

En lo que se refiere a la cuestion para qué produce, en las entrevisias que realizamos [os
productores manifestaron intenciones de invertir en la produccién orgdnica. ya sea en el
mejoramiento de sus predios, la incorporacion de nuevos rubros, el desarrollo de experiencias de
exportacion, etc. O sea. los productores familiares orgdnicos no destinan la totalidad de su ingreso
al consumo sino que planificon realizar inversiones expandiendo sus experiencias. Esta disposicion a

la inversion encuentra una fuerte limitante ya que los productores familiares orgdnicos en su

mavyoria no reciben financiamiento institucional,
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Finaimente, pudimos advertir gue esta rocio_nolidod de produccidn descrita se vincula al nuevo
posicionamiento de los productores fon'_xiliicres orgdnicos frente al nuevo contexto. En primer lugar,
estos productores han tenido la capacidad de iniciar un proceso productivo, apostando a un
"nicho de mercado”, asumiendo el riesgo implicito en su reconversion (muchos vienen de la
cgricultura converncional) o inicic del emprendimiento productivo. A diferencia de los productores
familiares convencionales, encontramos en los productores familiares orgdnicos una mayor
disposicién o asumir riesgos. En segundo lugar, y vinculado ¢ lo ya expuesto, los productores
familiares orgdnicos tienen un rol mas activo en el proceso productivo y de comercializacion. El
productor debe asumir una octitud mas activa en el entendido de que debe capacitarse
constaniemente, experimentar, ser més auténomo de los técnicos y desarrollar nuevas alternativas

para llegar a los consumidores.
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5. CONCLUSIONES

En esto investigacion se estudiaron diferentes aspectos encaminados a conocer la experiencio de
los procuctores familiares organicos miembros de APODU con el objelivo de generar conocimiento
sobre la produccion familiar en Uruguay en el marco de las transformaciones ocurridas en lo

sociedad rural en las Ultimas décadas.

El contexio planteado a partir de las polilicas de infegracidn econdémica a nivel internacional con
una fuerte apertura econdmica marcéd la insercidén del seclor aogropecuario nacional en una
mercado globalizado y generd, por ende, la necesidad de reconversion de los productores
familiares para poder perdurar en un mercado cada vez mads competitivo. En esta investigacion™
aportamos elementos a lo senalado por otros investigadores sobre Ia odopcion de nuevos perfiles
productivas por los productores familiores en el proceso de insercidn al nuevo contexio. En

particular, estudiomos el caso de los productores familiares de APODU.

En este trabajo observamos como los productores familiares orgdnicos de APODU son agentes de
una nueva ruralidod en lo medida en que comienzan a desempenar un papel relevante en la
agricultura sustentable. Su funcion no es ya como a principios de siglo Ia produccién de alimentos
baratos para las clases obreras urbanas, sing_que producen alimentos de alta cclidod'y valor
agregado para segmentos mas oltos de la poblaciéon y con una méyor conciencia en 1érminos de

salud y cuidado det medio ambiente.

Los productores familiares orgdnicos de APODU son productores que realizan el “salto” a lo
produccién de dalimentos de calidod para el mercado interno de mayores ingresos. Son
productores capaces de atender la nueva demonda de produccion de alimentos saludables y

producidos bajo practicas “amigables” con el medio ambiente.

La investigocion confirma lo sostenido por estudios anteriores sobre la existencia de una
mulliplicidod de racionalidades que orientan el comportamiento de los diferentes agentes
productivos. Los productores familiares de APODU tienen una racionalidad de produccion
especifica.

La experiencia de los produciores familiores estudiados representa a nuestro criterio la introduccién
de nuevos elementos en el perfil productivo y comercial de los productores famiiiares y por ende,

en su légica de producciodn. Si bien existe una heterogeneidad de situaciones en la produccion
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familiar organica podemos afirmar que constituyen un grupo peculiar dentro de los agricultores
familiares con caracteristicas especificas. De esta forma, los resultados de la investigacion nos
permiten concluir que es necesario complejizar la categoria productor familiar. Si tenemos en
cuenta sdélo tas dimensiones mano de obra utilizada y tenencia de ia tierra no podemos dar cuenta
de la multiplicidad de situaciones que engloba dicho concepto. Como vimos en este estudio. a
partir de la incorporacion al andilisis de la variable racionalidad de produccidn, pudimos identificar
un grupo de productores familiares orgdnicos que poseen una racionalidad particular que los
diferencia dentro del grupo de los productores familicres. Los resultados nos permiten afirmar
también que no es posible sostener que todos los productores familiares poseen la misma logica de
produccion. Como pudimos apreciar la adopcion de nuevas estrategias productivas y comerciales
a través de la produccion organica gene}o una nueva racionalidad productiva en los agricultores

familiares.

Al igual que el resto de los productores familiares, los productores de APODU utilizan fuerza de
trabajo predominantemente familiar por lo cual buscan la maximizacién del ingreso. Su principal
ingreso proviene de la produccion agricoia, el destino de la producciéon es fundamentalmente

mercantil y residen en el predio.

Por otro lado, comparten elementos considerados propios de la logica empresarial, a saber una
"etica de riesgo” manifiesta en el proceso de reconversion productiva como en las intenciones de
realizar inversiones posteriores en sus emprendimientos. También es posible identificar una "gestién
empresarial’ por parte de los productores ya que hay Qno mayor planificacidn de cultivos, una
proyeccion de le producido en base a las ventas futuras, un mayor conocimiento de mercados y
precios, un mayor registro contable (necesario principalmente para el sistema de canastas), etc. Si
bien este desarrollo de la gestion econdmica de los predios ain es incipiente, muestra una
tendencia clara a la incorporacion de una actitud diferente. Los productores familiares organicos
se pueden considerar como pertenecientes a este grupo de “innovadores” que incorporan y

establecen "nuevas reglas de juego” al resto de los productores famitiares.

La racionalidad de tos productores familiares orgdnicos estudiados se diferencia claramente de o
racionalidad empresarial puesto que mientras la renfabilidod econémica es el objetivo principal en
la l6gica del empresario. pora los productores familiares orgénicos lo es el uso de 105 recursos
naturales. Como se senalara anteriormente, la motivacion econémica se ubica en un segundo
plano y la rentabllidad aparece asi como sustento econdmico para lograr la condinuidad de la
produccion. En esta logica productiva se privilegia por tanto la estabilidad en el largo plazo sobre

lo obtencion de rendimientos mdximos. La produccion orgénica es un sistema productivo que
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permite alos productores familiares lograr no solo la rentabilidad, sino principalmente la estabilidad

de sus emprendimientos productivos.

Finaimente. podemos encontrar ciertas caracteristicas especificas de los productores fomiliares
organicos de AFODU. Entre ellas podemos senalar {a alta disposicion a la asociacion y la formacion
de grupos para potenciar algunos procesos de produccion y comercializacion, la relacidon con el
medio ambiente utilizando una mairiz tecnologica que plantea un odecuado manejo de los
recursos naturales, el desarrolio de nuevos canales comerciales que les permiten tener una relacion
directa con el consumidor final, la constante informacidn y experimentacion de nuevas técnicas

de produccion, el privilegio de la estabilidad a largo plazo por sobre los rendimientos méximaos.

Resumiendo, en el momento de determinar qué producir los produciores familiares de APODU
eligen un producto singular por su calidad y cuidado al medio ambiente. Para responder por qué
la produccidn orgdanica tienen en cuenta, ademas de los motivos econdmicos (rentabilidad,
ganancia), otros valores como la estabilidad a largo plazo, la sustentabilidad ecoldgica del
emprendimiento, la salud del productor v su familia. Las estrategias productivas en relacion a
como producir, muestran un uso predominanfe de mano de obra familiar, la importante
participocion en grupos, el constante asesoramiento y la certificacion de sus producios. El destino
de la produccion es la comercializacion en el mercado (si bien parte de la produccion de destina
ol autoconsumo). Para quién producen, entonces, es para el mercado, pero para un segmenio
particular del mismo. E! producto orgdnico es un producto diferencial, singular, que les permite
conquistar mercados innovadores apostando a un segmento del mismo en el cual los
consumidores estan dispuestos a pagar un sobreprecio por un producto de calidad y producido
bajo formas omigables con el medio ambiente. Existen varias estrategias para flegar al consumidor,
dentro de las cuales se priorizan aguellas que permiten un contacto directo con fos mismos. Los
aspectos referidos a cdmo producen indican una actitud positiva frente g la innovacion
tecnologica en la medida que la produccion orgdnica implica un sistema de produccion y
comercializacion particular. Finalmente, en relacion a para qué producir, pudimos observar que 1os
productores tienen proyectos de realizar inversiones en sus establecimientos que les permitan
aumentar la produccion e incluso proyectarse en mercados internacionales, 1o cual nos estaria

mostrando una mayor disposicidn al riesgo.

Lo observado en la experiencic de los productores familiares organicos de APODU constituye un
“caso particular de fo posible” , permitiéndonos conocer una de las particularidades de la realidad
del mundo rural contemporéaneo, en la medida que constituye una de las alternativas productivas

de la nueva ruralidad y principalmente, un ejemplo de lo adopcidn de nuevos perfiles por un actor
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social tradicional que se modificd a si mismo en el proceso de insercion a un nuevo contexto social

y economico.
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6. NUEVAS INTERROGANTES
Durante el desarrollo de la investigacion fueron surgiendo una serie de nuevas interrogantes que si

bien no intentaron ser respondidas, porque no era el objetlivo de este trabaojo. consideramos

relevanie dejarlas planteadas como desafios a ser investigados a futuro.

v En esla investigacion nos centramos en el estudio de los productores familiares de APODU. Sin
embargo, a partir de lo escasa varianza poblacional mostrada por los resultados de la Encuesta a
Productores Organicos surge la interroganie de si los elementos identificados en la racionalidad de
produccion de los broduciores de APODU que investigamos se encuentran también en el resto de
los productores organicos o en un segmento de ellos (por ejemplo los que comparten ciertos
otributos comunes como el tamano del predio dedicado a la produccidn orgdnica vy el tipo de

produccion).

v En nuestro pais la produccion orgdénica horticola y fruticola es desarrollada principolmente por
productores familiares. A diferencia de lo que ocurre en otros paises, la empresa capitalista ain no
ha privilegiado este secior del mercado productivo. Cabe preguniarse, en caso de que ingresaran
empresas capilalistas al mercado, zqué sucederia con la pequena produccidn orgdnicas, zes -

mas competitiva que las producciones empresarialese.

v Los mdrgenes de rentabilidad positivos de los productores familiares orgénicos pueden ser un
elemenio de atraccion hacio la produccion orgdnica por parte de olros productores familiares.
Entonces. si aumenta el nUmero de productores orgdnicos. zdisminuye la viabilidad econdmica de

los mismos?2.

v Los productores organicos estudiados son un grupo de productores familiores que resistieron las
condiciones adversas del conlexio en el cual surgen. O seq, son los productores “sobrevivientes"”
de esle contexto social, econdmico y politico, y no todos los productores familiares. Actualmente,
este proceso de formacion y consolidacion de productores en el mercado de productos
organicos, zes un proceso que incluye o excluye a los productores fomiliares2, zqué sucede con
los productores que pretendan ingresar?. Las caracieristicas propias de la produccion orgdnica,
zlimitan el crecimiento del nomero de productorese.

v sCudl es el origen socio productivo de los productores familiares orgdnicos?. Esto nos permitiria

determinar si productores con similares origenes podrion inlegrarse a este mercado productivo.
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Dimensiones como familia, género, sucesion, administracidén, comercializacion, capital fisico,
trayectoria, expectativas, proyectos, entre otras, deberian ser relevadas para poder establecer las
caracieristicas socio productivas de los productores crgdnicos. Algunas de ellas fueron tratadaos en

el presente trabajo pero seria interesante abarcarlas en su totalidad y con un mayor profundidad.

v Si bien los productores tamiliares organicos priviegian los canales alternatives de
comercializacion, el principal destine de la produccion es el supermercado. De esta forma surge la
pregunta de, sin ir en desmedro del desarrollo de los canales alternativos, no seria necesario definir
e implementar una estrategia, también altermnativa, de relacionamiento y negociacion con los
supermercados como con otros infermediarios (donde puedan participar incluso grupos de

consumidores), que les permitan obtener un mayor beneficio que el que perciben actualmente.
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