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1. INTRODUCCION

El presente trabajo, se enmarca dentro de los requisitos para obtener el titulo de
Ingeniero Agronomo, cumpliendo con la propuesta del Taller de Gestion Ganadera, de
5% afo de Facultad de Agronomia.

El mismo se realizara tomando los datos obtenidos por la empresa agropecuaria
“Los Cipreses”, perteneciente al Sr. Olden Olivera Sudrez, para el ejercicio agricola
2006/2007.

El informe consta de dos etapas: en primera instancia, la realizacién del
diagnostico de la empresa, y posteriormente, la elaboracion de un proyecto, para mejorar
los resultados econémicos obtenidos.

El diagnostico tiene como objetivo analizar los resultados fisicos, productivos y
econdmicos, que la empresa ha obtenido en el ejercicio en estudio, de forma de poder
determinar con precision cual es la situaciéon de la misma en cuanto al nivel de
produccion, los costos de produccion, la situacion financiera y el resultado econdmico.
Ademas, se realizard un analisis horizontal, o sea, comparar los indicadores obtenidos
por la empresa con los obtenidos por otras de caracteristicas similares (de varias zonas
del pais), para poder asi extraer conclusiones acerca de su situacion.

Por 1ultimo, y en base a todo el trabajo realizado, se procedera a “detectar” cuales
son las fortalezas y debilidades de la empresa. A partir de éstas, se tratard se
potencializar a las primeras y minimizar el efecto negativo de las tultimas, con el
desarrollo de un proyecto que se realizard tomando el diagndstico como punto de
partida.



2. DESCRIPCION GENERAL

2.1. LOCALIZACION

El establecimiento “Los Cipreses” se encuentra ubicado en el paraje de Paso del
Tapado, en el km 76, de la Ruta 28, Seccién Judicial 6 Seccion Policial 4°, del
departamento de Rivera. Al mismo se accede, tomando como punto de partida la ciudad
de Rivera, a través de la Ruta 27 hasta el empalme con la Ruta 28, siguiendo por ésta
hasta llegar al kildémetro mencionado anteriormente. El casco se encuentra proximo a la
ruta, aproximadamente 270 metros.

En la figura No. 1 se puede apreciar la localizacion del establecimiento.
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Figura No. 1. Localizacion del predio

2.2. LA EMPRESA

El predio cuenta con una superficie de 327 ha., subdivididas en 8 potreros, con
un indice CONEAT promedio de 91. La totalidad de la superficie estd ocupada por
campo natural. Las actividades que se realizan son la cria vacuna y ciclo completo en
oVvinos.



2.3. EL EMPRESARIO

El productor reside en el predio con su familia, compuesta por su esposa y dos
hijos. Trabaja en el sector desde hace 28 afios (como productor independiente,
anteriormente trabajaba con su padre en el mismo rubro), lo que le confiere un vasto
conocimiento del rubro ganadero. Se caracteriza por ser bastante cauteloso a la hora de
realizar inversiones, asi como también de realizar préstamos, por lo que se lo clasificaria
como adverso al riesgo.

Sus principales objetivos son mejorar la calidad de vida, poder brindarles
estudios a sus hijos y lograr permanecer en el campo. Para ello, trata de ir mejorando en
forma paulatina, los indicadores productivos, tratando de ir adoptando distintas medidas
de manejo, sobre todo las de bajo costo.



3. DESCRIPCION GENERAL DE LOS RECURSOS

3.1. RECURSOS NATURALES
3.1.1. Suelos

El predio se encuentra sobre la Formacion Yaguari, Unidades Cuchilla Corrales,
Cuchilla Mangueras y Rio Tacuarembd (CONEAT). En el Anexo No. 1 se puede
apreciar la descripcion completa de los distintos grupos de suelos.

En la primera Unidad, Cuchilla Corrales, que es la que ocupa una mayor
superficie, predominan Luvisoles Ocricos Albicos (suelos 7.33), profundos, sin
rocosidad ni pedregosidad; el relieve es caracterizado por colinas y lomadas fuertes y
fertilidad extremadamente baja.

En la Unidad Cuchilla Mangueras (suelos 8.5) predominan Acrisoles Ocricos
Albicos, profundos, imperfectamente drenados y fertilidad baja, y Argisoles Districos
Melanicos Abruapticos (praderas Arenosas), moderadamente profundos, de color pardo
grisaceo muy oscuro, imperfectamente drenados y fertilidad muy baja.

Por ultimo, la Unidad Rio Tacuarembo representada por suelos G03.11 y G03.21.
Los primeros estan principalmente compuestos por Gleysoles Luvicos Melanicos, de
texturas variables, aunque generalmente finas, muy profundos y Fluvisoles
Heterotexturales Meldnicos, muy profundos. Pueden ocurrir inundaciones por periodos
de tiempo variables. En los suelos G03.21 dominan Planosoles Districos Ocricos
Umbricos, profundos, y con drenaje imperfecto.

Cuadro No. 1. Proporcion de area ocupada por las Unidades de Suelo

Tipo de Suelo 7.33 8.5 G03.21 G03.11
Luv. Oc. Tip. V| Acr. Oc. Alb.?/ | PL Dist. Oc. Umb.”Y | GI. Lav. Mel.®/
Arg. Dist. Mel.®) F1. Het. Mel.©”
Formacion Yaguari Yaguari Yaguari
Unidad Cuchilla Cuchilla de Rio Tacuarembd
Corrales Mangueras

Area (has) 267 21 8 31

% del area total 81.7 6.4 2.4 9.5
CONEAT 92 105 83 70

Referencias: " Luvisoles Ocricos Tipicos; ®Acrisoles Ocricos Albicos; ®Argisoles Districos Melénicos;
p

@ Planosoles Districos Ocricos Umbricos; ®'Gleysoles Luvicos Melanicos; © Fluvisoles Heterotexturales

Melanicos. Fuente: elaborado en base a datos de CONEAT.




Del cuadro podemos extraer que mas del 80% del predio se encuentra sobre la
Unidad Cuchilla Corrales, por lo que existe el predominio de Luvisoles, que como se
citdo anteriormente, se caracterizan por ser de textura arenosa, muy profundos y de

fertilidad muy baja.

A continuacion se presenta el croquis del establecimiento con sus grupos de
suelos, segin CONEAT. En dicha figura se puede ver la distribucion espacial de los

padrones, con sus respectivos suelos e indice de productividad.

www prenader.gub_uy/coneat

Rivera - 8665 Rivera - 8078 Rivera - 7622
Grupo  Indice Porc. Grupo Indice Porc. Grupo  Indice  Porc.
[s.5 105 3s5.85 3 [7.33 9z 100.00 % []8.3 105 z.za s [7.33
W soz.11 70 40.01 % Wco3.11 70 97.76 5 [JJoo3.21
Wso3.21 83  24.10 %
Rivera - 3995 Rivera - 2782 Rivera- 928
Grupe  Indice Porc. Grupoe Indice  Porc. Grupe  Indice  Porc.
[a.s 105 s53.31 = [7.33 oz o9s.61 3 [7.33 92 100.00 %
o3 .21 83  46.695 3 [eo3.21 &3 1.39 %

Los grupos 7.33 y 8.5 son suelos de prioridad forestal.
Figura No. 2. Croquis de Grupos de Suelos CONEAT
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3.1.2. Pasturas

Las principales especies de gramineas estivales encontradas fueron: Andropogon
lateralis, Andropogon selloanus, Axonopus affinis, Paspalum dilatatum, P. notatum, P.
pumilum, P. nicorae, P. urvillei, Schizachyrium sp., Panicum sp. y Eragrostis sp. En
cuanto a las gramineas invernales se encuentran Piptochaetium montevidensis y Briza
sp., en una frecuencia extremadamente baja.

En cuanto a las leguminosas nativas podemos encontrar (en muy baja
proporcion) son Trifolium polymorphum, Adesmia spp. y Desmodium incanum.

Las principales malezas de campo sucio halladas son Baccharis trimera,
Eryngium horridum y Baccharis coridifolia. La primer es especie mencionada es la que
ocupa mayor superficie, especialmente en areas que fueron chacreadas durante varios
anos.

En base al relevamiento realizado, la vegetacion natural estd formada
principalmente por gramineas perennes de ciclo estival, y una infima proporcion de
especies invernales y de leguminosas nativas.

En términos generales, la pastura se encuentra en buenas condiciones, a pesar de
que en el invierno se utiliza una carga alta para este tipo de campo (como se vera mas
adelante). El mayor problema detectado es de malezas de campo sucio (sobretodo
carqueja) en algunas zonas de determinados potreros que fueron chacras, y ademas
presentan una elevada densidad de malezas enanas.

Segun Bemhaja y Pittaluga (2006), la produccién anual de forraje total del
campo natural de los suelos arenosos supera los 5000 Kg MS/ha. La produccion es
marcadamente primavero-estival (80% del total), y solamente un 6-7% de la misma
corresponde al invierno (Cuadro No. 2).

Cuadro No. 2. Produccion estacional de forraje de campo natural y desvio estandar
(Kg MS/ha), promedio de ocho aiios, en suelos arenosos

Fuente: Bemhaja y Pittaluga (2006).



Dadas las condiciones planteadas anteriormente, es dificultoso el ajuste de la
dotacion para lograr coeficientes técnicos razonables, donde la cria vacuna presenta un
menor grado de correspondencia entre los requerimientos animales y la oferta forrajera
(Bembhaja y Pittaluga, 2006).

El problema central de este tipo de pastura radica en la alta variabilidad existente
en el crecimiento estacional de forraje, esto es, una elevada produccion en primavera-
verano (sobre todo en el verano, donde hay forraje disponible pero de muy baja calidad)
y una pronunciada “crisis” forrajera invernal (de mayor magnitud que en la mayoria de
los suelos del pais).

Otro punto importante a destacar es que el diferimiento de forraje en estos
campos se hace dificil, ya que el forraje llega al invierno con muy baja calidad, ademas,
este efecto se ve potencializado con las heladas (mayor contenido de materia seca, lo que
trae aparejado una menor palatabilidad, digestibilidad, etc.). Una alternativa seria el uso
de suplementos proteicos-energéticos para aumentar la digestibilidad de dicho forraje.

3.1.3. Aguadas

El predio cuenta con 8§ tajamares, 5 cafiadas y el Arroyo Mangueras, como
abrevadero para los animales (Anexo No. 2).

Los tajamares se encuentran en buenas condiciones. En este ejercicio, y
aprovechando la falta de precipitaciones, se realizaron reparaciones de los mismos, y
ademads se construyo6 uno.

Las distintas fuentes de agua se encuentran distribuidas en todos los potreros. Por
lo dicho anteriormente, podemos concluir que en el predio no existen potreros con
problema de aguada.

3.1.4. Montes

En el establecimiento existen montes artificiales (Eucalyptus) y monte natural a
las orillas del arroyo Mangueras (ribereio). La distribucion de los mismos se pueden
observar en el Anexo No. 2.

Los montes artificiales se encuentran distribuidos en todos los potreros; esto es
importante, debido a que proporciona a los animales, ademas de sombra, abrigo, frente a
condiciones climaticas adversas.



3.2. CARACTERIZACION CLIMATICA

3.2.1. Temperatura

Debido a que el predio se encuentra a 50 km de la ciudad de Rivera, la diferencia
de temperatura es insignificante, y debido a la falta de datos locales, se tomaron los
datos de la Estacion Meteorologica de Rivera.

En el cuadro No. 3 se presentan los datos de temperaturas maximas, minimas y
promedio, obtenidas en una serie de 30 afos en la estacion antes mencionada (1961-
1990).

Cuadro No.3. Temperatura del aire registrada en la Estacion Meteoroldgica de
Rivera (1961-1990)

Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May| Jun | ANO
Temp.max. media (°C) | 17,1] 18,5]120,3]23,5] 26 |28,8]30,1]29,2|27,1|23,4]20,4]16,9] 234
Temp.media (°C) 12,31 13,4] 15 117,9]20,5]22,8|24,1|23,5]21,6|18,1]153]12,3]| 18,1
Temp.min. media (C°) | 7,6 | 8,4 | 9,7 | 12,3] 14,4| 16,8 18 | 17,9]16,4] 13 |10,1| 7,5 | 12,7
Fuente: UDELAR (URUGUAY). Facultad de Agronomia (2003)

La temperatura media de la region, para los meses de verano, oscilan entre 22 y
24 °C, mientras que para los meses de invierno, se aproximan a los 13 °C.

En cuanto a las temperaturas maximas medias registradas, los valores superan los
30 °C en Verano, disminuyendo hasta temperaturas por debajo de 17 °C en los meses de
invierno.

Para las temperaturas minimas medias, para los meses de junio, julio, agosto y
setiembre, se registran valores menores a los 10 °C, y para los meses estivales, los
valores de temperaturas se encuentran entre 23 y 24°C.



3.2.2. Precipitaciones

Es este capitulo se tomaron como referencia los datos registrados por la Estacion
Meteorologica de Rivera (1961-2000) y los datos de precipitaciones de los ultimos afios
(2002-2005) registrados por la Seccional policial 4ta (que se encuentra cercana al
predio).
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Grafico No.1. Comparacion entre las precipitaciones mensuales registradas en el
predio en el ejercicio 2006/07 y en las series 1961-2000 y 2002-2005

Debido a la gran variabilidad de las lluvias registradas en la serie historica, se
optd por comparar con las registradas en los ultimos afos, ya que son mas
representativas de la situacion climatica actual (promedio de 4 afios; registrados en la
Seccional Policial 4ta.; situada proxima al predio).

Como se puede apreciar en el grafico anterior las lluvias registradas durante el
transcurso del ejercicio fueron superiores a las ocurridas en los Ultimos afios. Si
sumamos las precipitaciones mensuales, vemos que en el ejercicio bajo analisis se
registraron alrededor de un 45% mas que en la serie de afios analizados. Esto nos indica
que las condiciones de disponibilidad hidrica fueron mayores a las de un régimen
“normal”, lo que determina que la produccion de forraje considerada sea la de un afio
bueno.



3.3. RECURSOS HUMANOS
3.3.1. Administracion
Esta tarea es desarrollada por el propio productor. El mismo es el que decide

todos los aspectos vinculados con el manejo, asi como también, el destino que van a
tener los recursos monetarios generados por la empresa.

3.3.2. Asesoramiento técnico

En cuanto a la asistencia técnica, es de caracter zafral. Se contrata un veterinario
en determinadas ocasiones: diagnostico de gestacion, revision de toros, o en algun caso
de asistencia veterinaria en particular.

3.3.3. Mano de obra

La mano de obra es también de caracter zafral. Se decide contratar durante
algunas circunstancias, como ser, bafio de vacunos, vacunacion, desoje, etc.
Normalmente, se contrata una o dos personas. Para la esquila se contrata una “comparsa
de esquila”.

Un factor a destacar es que la disponibilidad de mano de obra en esta zona es una
limitante. El productor es el que realiza el trabajo de campo, contando a menudo, con la
colaboracion de su hijo. Por esto, podemos decir que la mano de obra es basicamente de
indole familiar.
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3.4. INSTALACIONES

El establecimiento cuenta con las siguientes construcciones:
Casa habitacion

Galpon

Corrales para vacunos

Corral para ovinos

Embarcadero

Bafio para vacunos

VVVYYYVY

En el cuadro No. 4 se pueden apreciar las distintas construcciones presentes en el
predio.

Cuadro No. 4. Descripcion de mejoras fijas

Dimensiones (m)

Casa habitacion 10 x 10
Galpon 8 x9
Corral "embarcadero" 20x20
Corral "fondo" 25x25
Corral "baino" 50x20
Corral ovinos 8x14
Alambrados (m)

internos 3090

externos 7810
Baiio para vacunos capacidad: 9000 L

El predio cuenta con buenas instalaciones para el manejo de los vacunos. Esto es
de gran importancia debido a que facilita el manejo del productor, que en forma
frecuente tiene que trabajar solo.

Por otro lado, el corral destinado al manejo de los ovinos, no estd en buenas
condiciones. Esto puede deberse a las escasas reparaciones que ha sufrido en los tltimos
afos, ocasionado por una baja en el precio de los lanares, y como consecuencia de ello,
un desestimulo hacia dicha produccion.

Es importante mencionar que todos los alambrados se encuentran en muy buenas
condiciones. Esto se debe a la constante reparacion, e incluso en el ejercicio, se hicieron
alambrados a nuevos. Otro factor importante a destacar, es que los alambrados internos
presentan un hilo de alambre eléctrico, lo que colabora para su conservacion, ademas de
facilitar el manejo (cuando se desteta, por ejemplo).
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3.5. EMPOTRERAMIENTO

Las 327 has se encuentran subdivididas en 8 potreros, con una superficie
promedio de 41 has, representando 13% del area total (Anexo No. 3).

En el cuadro a continuacion se puede ver el indice de productividad, el area y el
uso actual del suelo de los distintos potreros para el ejercicio 2006-2007.

Cuadro No. 5. Superficie, indice de productividad y uso del suelo segiin potrero

Potrero Superficie (ha) | CONEAT | Uso del suelo
Fondo 52 92 campo natural
Derecha 68 89 campo natural
Tapera 50 92 campo natural
Nufiez 20 92 campo natural
Frente 31 92 campo natural
Bafio 52 92 campo natural
Costa 30 82 campo natural
Buenaventura 24 95 campo natural
TOTAL 327

Podemos decir que la disponibilidad de potreros no es una limitante para el
manejo de las distintas categorias de animales.

Como ya fue mencionado anteriormente, el total del suelo estd ocupado por
campo natural. El indice CONEAT promedio es de 91.
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3.6. DESCRIPCION GENERAL DEL SISTEMA GANADERO

La empresa tiene una relacion lanar/vacuno de 0,53 al inicio y 0,66 al final, lo
que indica que se trata de una explotacion ganadera cuya orientacion es la cria.

3.6.1. Produccion vacuna

3.6.1.1. Stock

En el establecimiento se desarrolla la cria vacuna. La mayoria de los animales
son cruza de las razas Hereford, Charolais y Red Angus. Al inicio se trabajaba
solamente con la raza Hereford pura, luego se empezd a cruzar con Charolais. En los
ultimos afios se comenzo a utilizar reproductores Red Angus, seglin el productor, con el
objetivo de obtener terneros con menor peso al nacimiento, disminuyendo la incidencia
de partos distocicos; un mayor peso al destete, y ademas, obtener hembras con mas
precoces.

Cuadro No. 6. Stock vacuno de inicio y fin de ejercicio

Categoria 01/07/2006 | 30/06/2007
Toros 3 5
Vacas de cria 186 170
Novillos +3 1 0
Vaquillonas 1-2 52 59
Terneros/as 88 61
TOTAL 330 295

La variacion de existencias bovinas muestran una reduccion de 11%, explicada
fundamentalmente por la disminucion de los terneros (-31%), producto del importante
numero de ventas realizado en el ejercicio.

3.6.1.2. Manejo general del rodeo

El rodeo de cria es manejado en “lotes”: vaquillonas de 2 afios entoradas y vacas
de cria multiparas, aparte se maneja la reposicion. Se le adjudica distintos potreros,
segun la disponibilidad de forraje, dandole prioridad a las vaquillonas y a las vacas que

presenten una peor condicidon corporal.

En la siguiente figura se sintetiza el manejo reproductivo y sanitario.
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revision de toros
N

bafio ™ vacuna terneros (AFTOVAC(Z))
vacuna rodeo (AFTOGEN")
vacuna < 2afios (AFTOGAN®) vacuna vaquillonas
vacuna terneras y toros (BOVISAN total Se)
(IVERMECTINA) \
—>refugo vacas
\], \ \], \/ _ destete temporario
ENE|FEB|MAR] ABR|MAY|JUN]JJULJAGO|SEP|OCT|NOV] DIC |
entore v paricion
destete *diagnostico *aplicacion de \l,
gestacion caravanas aplicacion
*refugo vacas *DECTOMAX caravanas
\ *clasif. por CC *castracion de Trazabilidad
vacuna machos V
vacas (ADIXINIL(I)) ba\lﬁo NP *vacuna vaquillonas 1-2
Marcacion y (IVERMECTINA)
descorne *bafio

M Fasciolicida, nematocida y oestricida

@ yvacunas antiaftosicas

Figura No. 3. Manejo general del rodeo

En el eje de los de 60 dias previos al entore, el veterinario revisa los toros. En
caso de no estar aptos, se los descarta y se dispone de tiempo para poder comprar otro
reproductor antes del entore.

Las vaquillonas se entoran todas con 2 afios desde mediados de noviembre hasta
mediados de febrero, sin realizar una clasificacion por peso. Los vientres adultos se
entoran 15 dias después, utilizando un porcentaje de 2,7% de toros y se retiran a fines de
febrero.

Las vacas de descarte (las de ultimo parto) son comercializadas luego de criar sus
terneros, junto con las vacas y vaquillonas que fallen durante dos afios consecutivos
(segun el productor se les brinda dos “oportunidades™).

Las terneras se les proporciona un potrero con buena cantidad de forraje, ademas,

se le realiza un tratamiento sanitario estratégico con una Ivermectina (3.15%) cada 90
dias, a partir del destete hasta los 2 afios (5 tomas).
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Los terneros se les coloca la caravana y se los castra a los pocos dias del
nacimiento. Este manejo tiene por objetivo registrar la fecha de nacimiento de los
animales y con esto facilitar a la hora de hacer el destete temporario, por ejemplo. El
mismo se hace en el mes de diciembre, y con una duracion de durante 11-13 dias. En
este mes también se realiza la aplicacion de caravanas de trazabilidad. El destete
definitivo se realiza en el mes de marzo. Los terneros normalmente son vendidos en
abril-mayo, dependiendo de las condiciones del mercado se pueden vender
inmediatamente después del destete.

El predio se encuentra inserto en una “zona de garrapata”, por lo que se deben
realizar frecuentes bafios contra dicho parasito, sobretodo cuando se dan las condiciones
ambientales Optimas para su desarrollo (alta temperatura y humedad).

3.6.1.3. Manejo nutricional

Las vacas gestantes se las mantiene en potreros con mayor disponibilidad de
forraje y se les da sales minerales. Normalmente, se va cambiando de potrero a los
animales que presentan peor condicién corporal, llevandolos a otro con mayor
disponibilidad de forraje.

Los toros cuando son retirados del rodeo, se trata de tenerlos en potreros con
buena disponibilidad de forraje, principalmente en los meses invernales donde la
disponibilidad de alimento disminuye en forma significativa, tratando de que no pierdan
condicion corporal.

3.6.1.4. Manejo sanitario
A las vaquillonas de primer entore y a los toros (en noviembre, previo al entore)
se les suministra dos dosis de una vacuna contra enfermedades reproductivas (Bovisan

total Se), con un intervalo de 15 dias entre las mismas.

En el mes de octubre se realiza la revision de los reproductores (a cargo de un
veterinario), ademas se les realiza un lavado de prepucio.

Los terneros cuando nacen se les suministra Dectomax para evitar problemas de
bicheras, no solamente en el ombligo, sino también en la oreja (caravana).

Las terneras se les da una Ivermactina al 3.15% (Divocten-I LA Premium) al

momento de destete (marzo), repitiendo la dosis cada 90 dias hasta que las mismas
completen 2 afios de edad.
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Los animales mayores de 2 afios se los vacuna con un saguaypicida (Axidinil,
también de acciéon nematocida y oestricida), normalmente en el mes de abril, y
eventualmente se vuelve a suministrar en primavera.

Las dosificaciones antiaftdsicas son realizadas en los momentos y categorias
indicadas por el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (M.G.A.P.).

Los bafios de inmersion son realizados normalmente en el mes de agosto, luego
se repite al inicio del verano. La frecuencia de los mismos depende de las condiciones
climaticas predisponentes para el desarrollo de la garrapata (si la temperatura y la
humedad son elevadas, se realizan mas seguidos).

3.6.1.5. Resultados productivos del rubro

Cuadro No. 7. Sintesis de los resultados de la cria

Indicador Unidad |Valor
Vacas de cria /ha cab./ha | 0.46
Procreo % 80
tern. dest./vaca entorada kg/animal] 116
ternero destetado/ha kg tern/ha] 53.2
Produccion de carne vacuna | kg/ha | 954

El porcentaje de procreo obtenido fue del 80%, ya que se destetaron 120 terneros
de un total de 150 vientres entorados, las restantes madres ya estaban pariendo. Cabe
aclarar que en el predio no se realiza entore de invierno, fue un problema puntual de un
afio, ocasionado por la entrada de toros de vecinos que prefiaron esos vientres y por lo
tanto quedaron fuera de la época “normal” de parto (Anexo No. 8).

Como se puede apreciar en el cuadro, el producto de un manejo muy ajustado y
un buen afio para el entore anterior determina buenos resultados desde el punto de vista
fisico.

3.6.1.6. Comercializacion

Las ventas son realizadas principalmente a través de consignatarios o
directamente a otros productores. Las vacas de refugo son vendidas 2 veces al afo: se las
clasifica previo al entore y al momento de realizar el diagnostico de gestacion. En este
afio en particular, los animales comercializados en diciembre fueron las piezas de cria,
que comenzaron a parir en el otofio anterior.
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Los terneros machos son comercializados en al mes de marzo-abril, dependiendo
de las condiciones de mercado de cada afio y las necesidades financieras.

Las transacciones son realizadas por via directa a empresarios de la zona, lo que
no implican costos de comercializacion (comisiones). Las Unicas compras que se
realizan en el predio son los reproductores. En el Anexo No. 4 se presenta un cuadro con
toda la informacion referente a la comercializacion durante el transcurso del ejercicio.

3.6.2. Produccion ovina

3.6.2.1. Stock

En el predio se desarrolla la cria lanar. La raza utilizada es la Corriedale. La lana
es cosechada tanto de adultos como de corderos. Anteriormente se desarrollaba un ciclo
completo, pero en los ultimos ejercicios se ha producido un cambio en la orientacion
productiva, debido a la liquidacién de los machos adultos (capones).

Cuadro No. 8. Stock ovino de inicio y fin de ejercicio

Ovinos 01/07/2006 | 30/06/2007
Carneros 1 3
Ovejas de cria 123 129
Capones 21 8
Borregas de 2-4 D 30 0
Corderos/as DL 0 55
Total 175 195

Esta es una empresa de orientacion criadora donde este rubro en afios anteriores
era ciclo completo. En el Anexo No.5 se confirma la liquidacion del stock de capones.

Si observamos el total de lanares, vemos que a pesar de ser un rubro con un
manejo poco adecuado dentro del establecimiento (ver proximo item), sufrid un leve
aumento de 11%.
3.6.2.2. Manejo general

Lo primero a destacar es que si bien el rubro viene perdiendo importancia dentro

del predio, ocasionado por el alto requerimiento de mano de obra y los bajos precios
obtenidos por los ovinos, el productor lo mantiene porque considera importante realizar
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un pastoreo conjunto con los vacunos, y ademads, poder mantener el campo limpio de
algunas malezas.

desoje y descole

bafio sefialada
esquila corderos N esquila
/? paricion N
ENE|FEB|MAR[ABR[MAY|JUN[JUL]AGO[SEP| OCT|NOV| DIC |
encarn.
¥ destete *limpieza ubre
toma *desoje y descole  "vacuna
(RANIDE") (CLOSANTEL®)

) Fasciolicida, haemonchicida y oestricida
@ Fasciolicida y lombricida

Figura No. 4. Manejo general de la majada

Los vientres de cria estan compuestos por ovejas y borregas de 2 a 4 dientes. La
época de encarnerada, fue del 24 de marzo hasta el 11 de mayo, utilizandose un 3% de
carneros.

En la figura No. 4 se presenta las distintas actividades con los ovinos a lo largo
del afio.

Los corderos son sefialados en el mes de setiembre.

La esquila es realizada a fines de octubre principios de noviembre, bajo el
método tradicional, a “martillo” y sin acondicionar. También se realiza la esquila a los
corderos en el mes de Enero. Para llevar a cabo la misma, se contrata una “comparsa” de
esquila.

En los ultimos afios, impulsado por los bajos precios de los lanares, se ha dejado
de comprar carneros. Lo que se hace es dejar sin castrar algunos corderos que son
utilizados como reproductores.

3.6.2.3. Manejo sanitario
En el mes de enero se le suministra una toma de accion contra saguaypé, lombriz
y el gusano de la nariz (Ranide). También se realiza un bafio “Pour-on” (contra

ectoparasitos: sarna y piojo) a toda la majada, normalmente esto se hace cuando se
esquilan los corderos.
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A mediados de octubre se les da una toma contra el saguaypé (Closantel). Cabe
destacar que este manejo fue llevado a cabo en el ejercicio bajo andlisis, pudiendo variar
segun las condiciones climaticas (afio lluvioso), que pueden aumentar la incidencia de
determinados parasitos; en dichos afos se realizan dosificaciones mas frecuentes.

3.6.2.4. Resultados productivos del rubro

Cuadro No. 9. Sintesis de resultados del rubro ovino

Indicador Unidad|Valor
N° vientres encarnerados |cabezas| 97
Senalada % 61
Peso al destete kg 22
Produccion de carne ovina| kg/ha | 4,2
Produccion de lana/ha kg/ha | 2.2

A diferencia del rubro vacuno, los resultados para el ovino son bajos. El
porcentaje de sefialada es muy bajo para la época de encarnerada que se maneja, y el
peso al destete de los corderos podria ser mejorable para un animal de esa edad. La
produccion de lana por hectarea es baja, no solo por la baja producciéon por animal sino
también por el bajo peso que tiene el rubro en el stock total.

3.6.2.5. Comercializacion

El aporte del rubro ovino es muy pequefio. Es de destacar la importancia de la
lana, que representa mas del 60% del ingreso total (Anexo No. 5).

Las ventas se concentran en primavera-verano, donde se venden capones y se
produce la venta de lana.

3.6.3. Resultados productivos generales

3.6.3.1. Balance forrajero

Para la realizacion del mismo se utilizaron las planillas de Plan G (Pereira y
Soca, 2000). Es importante aclarar que tanto la oferta como la demanda estan expresadas
en unidades ganaderas mensuales (Unidad ganadera mensual= 11.1 Megacalorias diarias
de energia metabolizable, equivalentes a la energia necesaria para el mantenimiento de
una vaca seca).
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La oferta se estimo segun los tipos de suelos y se ponderd por sus hectareas
segun los grupos CONEAT. Como criterio se tomo6 para el calculo de la oferta la
produccion de un “afio bueno”, debido a que se registraron importantes precipitaciones
en los meses otofales, ocasionando el incremento de la produccion de forraje.
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OFERTA — DEMANDA
Fuente: Pereira y Soca (2000)
Grafico No. 2. Oferta y demanda de forraje en unidades ganaderas mensuales
(UGM)

En el grafico se ve como en algunos meses en particular, la produccién mensual
no cubre la demanda por parte de los animales. Por otro lado, en primavera y verano se
produce una cantidad considerable de forraje, que no es consumido y puede ser
“transferido” al mes siguiente (l6gicamente con una menor digestibilidad).

Si sumamos todos los meses, obtenemos una oferta anual de 6880 UGM,
mientras la demanda anual fue de 4939 UGM.
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3.6.3.2. Dotacion

En el grafico No. 3 se puede ver la evolucion de la dotacion a largo de ejercicio
analizado.
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Invierno (Julio/06) (Octubre/06) Verano (Enero/07) | Otofio (Abril/07)
UG ovinos/ha 0,13 0,14 0,10 0,10
EE UG yeguarizos/ha 0,02 0,02 0,02 0,02
mmm UG vacunos/ha 0,80 0,89 1,02 0,74
—4— UG TOTAL/ha 0,95 1,06 1,15 0,86

Grafico No. 3. Evolucion de la dotacion (UG/ha)

Como conclusion podemos decir que la carga utilizada es alta, sobretodo en el
invierno donde la produccion de forraje es infima (como ya fue mencionado en la
seccion pasturas). La dotacion promedio de los cuatro momentos del ano fue de 1
UG/ha. En teoria la carga soportada, en un afio normal, por este tipo de pastura en el
invierno deberia ser 0,34 UG/ha y en verano, por el contrario, seria 2,3 UG/ha (Bemhaja
y Pittaluga, 2006). Este contraste en cuanto a la produccion de forraje que existe entre
las dos estaciones antes mencionadas, hace muy dificil acompaiiar la oferta forrajera con
la demanda por parte de los animales (como ya fue citado en el capitulo destinado a
pasturas).

A pesar de lo expresado en el parrafo anterior, al realizar la recorrida a campo

para el relevamiento de especies, las pasturas se encontraban en condiciones aceptables,
si tomamos en consideracion la alta carga utilizada.
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3.6.3.4. Produccion de carne equivalente

En el cuadro No. 10 se puede observar la contribucion de cada rubro al total de
carne equivalente producida por hectérea.

Cuadro No. 10. Produccion de carne equivalente por hectarea (kg/ha) "

Vendidos | Comprados | Consumidos | dif inventario | kg totales | kg/ ha.
Vacunos 38435 1700 800 -6326 31209 954
Ovinos | carne 980 0 200 200 1380 4,2
lana 715 1773 5.4
TOTAL 34362 105

®Carne equivalente/ha= (kg de carne vacuna+kg de carne ovina+(kg lana*2,48))/superficie (ha)

Como podemos visualizar en el cuadro, el mayor aporte es proveniente de los
vacunos, representando practicamente el 91% del total de kilogramos producidos.
Dentro del rubro ovino, el mayor aporte es dado por la lana (56% de la carne equivalente
producida por los ovinos).

Si tomamos en consideracion que se trata de un predio que tiene, exclusivamente,
campo natural como base forrajera, podemos afirmar que presenta una muy buena
produccion de carne por unidad de superficie.

3.6.3.4. Otros indicadores

En el rubro vacuno la tasa de extraccion y la eficiencia de stock alcanzaron
valores de 46 y 35% respectivamente. Para un sistema de cria eficiencia de stock del
35%, son valores muy poco corrientes mientras que la tasa de extraccion superior al
40%, en parte esta explicada por una pequenia liquidacion del stock (10%).

Mientras que en el rubro ovino ambos indicadores son muy bajos (15% para la
tasa extraccion y 18% para la eficiencia de stock).
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4. INFORMES CONTABLES BASICOS

4.1. ESTADO DE SITUACION

Cuadro No. 11. Balance inicial y final
| BALANCE INICIAL (1/07/06) |

ACIVOS USS |PASIVOS USS
Activo circulante 18157 |Pasivo exigible

corto plazo| 1380
largo plazo 0
Activo fijo 623518 |Patrimonio 640295

TOTAL ACTIVOS| 64167S|TOTAL PASIVOS 641675

| BALANCE FINAL (30/06/07) |

ACIVOS USS [PASIVOS USS
Activo circulante 13339 |Pasivo exigible 0
Activo fijo 613927 |Patrimonio 627266
TOTAL ACTIVOS| 627266 | TOTAL PASIVOS 627266

Los activos de la empresa sufrieron una pequefia reduccion del orden del 2%,
explicada principalmente por una disminucion del stock de animales, y una menor
disponibilidad en caja (patrimonio por hectarea al inicio fue de 1962 U$S/ha y al cierre
de 1918 USS).

Desde el punto de vista del endeudamiento es una empresa sin problemas,
pudiendo saldar su escaso pasivo al final del ejercicio.
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4.2. ESTADO DE RESULTADOS

Cuadro No. 12. Estado de Resultados

| ESTADO DE RESULTADOS |

PRODUCTO BRUTO | US$ | US$/Ha| % COSTOS USS | US$/Ha| %

PB vacuno 270521 82.7 |93 ]Costos de Produccion 5514 16.9 |31

PB ovino 2035 6.2 7 |Costos de Estructura 12375] 37.8 | 69
Costos de capital ajeno | 43 0.1 0.2

PB TOTAL 29087| 89.0 COSTOS TOTALES |17932] 54.8

US$/Ha
[IK [11199] 342

Como primer punto a resaltar en este estado contable es que lo producido por la
empresa en el ejercicio supera los costos, otorgandole una ganancia. El cuadro completo
se puede ver en el Anexo No. 5.

Al analizar la composicion del producto bruto de la empresa, el rubro vacuno
representa mas del 90% del total, resultado que era de esperar debido al peso que tiene el
rubro en la empresa.

El peso de los costos de estructura (38U$S/ha) representa el 70% de los costos
totales, caracteristica ésta que se condice con los resultados de una empresa de este
tamafio y con ganaderia extensiva. Dentro de los costos de estructura (en efectivo y no
efectivo), el principal costo es el ficto de administracion (costo no efectivo) que
sobrepasa el 40%. Si consideramos solamente los costos realizados en efectivo, el pago
de la contribucion inmobiliaria y aportes al B.P.S., aparecen como los principales
componentes, representando 57% de los mismos. El costo por uso de capital ajeno es
insignificante.

El ingreso de capital y el ingreso de capital propio es 34 USS por hectarea, no

difiriendo significativamente entre si debido a que en la empresa los pasivos son
insignificantes.

24



4.3. CUADRO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS

Cuadro No. 13. Fuentes y usos de fondos

| FUENTES Y USOS DE FONDOS

FUENTES USS |USOS USS
Saldo del ejercicio anterior 4336 |Gastos del ejercicio 8674
Venta de productos 35587 JCompra de reproductores 1700
Inversiones 7134
Servicio de deuda 523
Retiros del empresario 18600
TOTAL FUENTES 39923 [TOTAL USOS 36631
[SALDO DE CAJA | 3292 |

Para financiar sus costos a lo largo del ejercicio la empresa cuenta con las ventas
de productos, no recibiendo aportes externos, ni tampoco créditos.

Sin lugar a dudas, la conclusion mas significativa que podemos extraer del
cuadro es que el productor realiza un retiro que supera el 50% del total de usos,
representando un retiro promedio mensual de US$ 1550. Esto ocurre debido a que el
productor tiene solamente la empresa como fuente de ingresos. Por lo mencionado
anteriormente, vemos el valor poco significativo que adquiere el saldo de caja (10
US$S/ha). De todas formas, casi un 20% del monto producido fue destinado a inversiones
(construccion y reparacion de tajamares, alambrados y corrales) dentro de la empresa.
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4.4. INDICADORES

Cuadro No. 14. Indicadores

[ INDICADORES |
U$S/ha
Ikp (USS) 11156 34.1
Resultado Global 1 (%) 1.760
Tasa de Evolucion patrimonial (%) -2.0
IK (USS) 11199 34.2
R (%) 1.765
Resultado Econémico Relacion I/P 0.62
Rotacion de Activos (%) 4.6
Beneficio de Operacion (%) 38
Resultado Financierox) | Saldo de Caja | 3292 10.1
MB vacunos 22071 67.5
Resultado Parcial MB ovinos 1502 4.6
MB total 23573 72.1

La rentabilidad patrimonial (r) y la rentabilidad econémica (R) no difieren,
practicamente, debido a que todos los activos de la empresa son propios y los pasivos
son de poca importancia, lo que lleva a que el IK y el IKp sean practicamente iguales,
asi como los activos utilizados y el patrimonio (r=IKp/patrimonio y R=IK/activos
promedio utilizados).

La tasa de evolucion patrimonial, que mide la evolucion del patrimonio al final
del ejercicio con respecto al inicio, es negativa en dos puntos porcentuales,
principalmente debido a la disminucion del stock vacuno, como ya fue mencionado
anteriormente.

Desde el punto de vista econdomico, la empresa podria ser un poco mas eficiente,
puesto que por cada unidad monetaria invertida deja un retorno de 0,38. Para producir

una unidad de producto se requieren 0,62 unidades de insumos (costos).

Dentro del margen bruto por actividad, vemos como el rubro vacuno aporta un
94% al margen bruto total.
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4.5. ARBOL DE INDICADORES

En la figura No. 5 se puede
indicadores.

observar la relacion existente entre los distintos

r%=1,76
| | |
R%=1,76 L%=0 Cd%=0
|
| |
RA%=4,6 Bop=0,38
| |
| | |
l,frAT:LS?*lG_i PB=29087 USS 1/P=0,62 IK/CT=0,62
| | |
| || [ |
sup.=327 ha PB/ha=88,9U55/ha CT/ha=534,7U55/ha K=34,8U55/ha

PBvac/ha=82,7 Us5/ha

PBov/ha=6,2 U35/ /ha

CV=16,9 USs/ha CF=37,8US5/ha

Kgrarne/ha=95,4kg/ha Uss/kg=0,87 Dep. Ficto adm. Imp. Otros
11 U55/ha 15,3 Us5/ha 4,7U55/ha 6,9U55/ha

Figura No. 5. Arbol de Indicadores

La primera conclusion que podemos extraer del arbol de indicadores
correspondiente al ejercicio bajo andlisis, analizando de lo mas general a lo mas
especifico, es que la empresa experimentd una rentabilidad sobre patrimonio positiva,
que a pesar de ser baja, determina un ingreso de capital mayor a cero.

Si observamos los indicadores de area financiera, se destaca la no utilizacion de
capital ajeno, por lo que no presenta costos por este concepto. Por eso la rentabilidad
sobre activos adquiere un valor igual a la de la rentabilidad sobre patrimonio (ademas
porque no hay costo de arrendamiento de la tierra), y depende de la cantidad de producto
obtenida (eficiencia técnica de produccion) y del ingreso por unidad de producto
(eficiencia econdmica de produccion).

El beneficio de operacion es de 0,38, lo que determina que cada peso producido
deja un retorno del 38%. Este indicador no es tan “malo” para este tipo de empresa
(extensivas), pero el hecho de que el nivel de produccion (rotacion de activos: RA) sea
bajo, determina un retorno total bajo. Este fendmeno se da cominmente en estas
situaciones de produccion, ocurriria lo opuesto en predios intensivos, donde la
lucratividad (Bop) podria ser menor, pero en compensacion la rotacion de activos seria
mayor, por lo que obtendria un producto mayor por peso invertido.

Este es un punto desarrollado que es muy relevante, ya que para aumentar la
rentabilidad sobre activos debemos tener en consideracion que debemos incrementar el
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beneficio de operacion (percibir un mayor ingreso por peso producido), o bien,
incrementar la rotacion de activos (producir més por peso invertido).

Por el lado de los costos, vemos la superioridad de los costos fijos, y dentro de
¢stos la mayor proporcion dada por el ficto de administracion (mas del 40%).

4.6. ANALISIS HORIZONTAL

En este punto se pretende realizar una comparacion entre los resultados obtenidos
por otras empresas criadoras que fueron monitoreadas por el Instituto Plan Agropecuario
a nivel de pais en el ejercicio 2006-2007 (“Programa de Monitoreo de Empresas
Ganaderas del Instituto Plan Agropecuario”), con los resultados de la empresa durante el
mismo ejercicio.

Cuadro No. 15. Comparacion entre los indicadores obtenidos por “Los Cipreses” y
las empresas monitoreadas por el Instituto Plan Agropecuario (2006-2007)

Indicadores Descriptivos IPA® "Los Cipreses"
Indice Coneat 3 o1
Sup. total (has) 870 ST
Tenencia ( % propiedad) 26 100
Mejoramientos ( % S.T.) 17 0
UG vacunas / ha SPG 0.63 0.86
UG ovinas / ha SPG 0.16 0.12
UG total/ ha SPG 0.83 1,00
Relacion lanar/vacuno 2.1 0.6
Marcacién vacuna (%) 71 80
Kgs. destetados por V.E. (kg/cabeza) 106 117
Vientres entorados/ ha (cab/ ha SPG) 0,43 0,46
Tasa extraccion % (cabezas) 32 46
Senalada Ovina (%) 80 61

Produccion fisica (kg / ha. SPG)

Carne Vacuna 75 95
Carne Ovina 112 42
Lana 48 22
Carne equivalente 94 103
Resultados econémico-financieros (US$/ha. ST)

Ingreso Bruto &5 89
Costo de Produccion (econémicos) 55 55
Ingreso de Capital 30 342
Relacion I/P 0,65 0.62
Saldo de Caja 25 10

Fuente: Instituto Plan Agropecuario (2007)
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La empresa bajo estudio presenta una superficie bastante inferior, no presenta
area mejorada y tiene un indice de productividad algo superior que las empresas
monitoreadas.

Las empresas tienen una mayor proporcion de ovinos, representando un 19% de
la carga total, en tanto que en el predio representa un 12%. La carga promedio utilizada
es bastante superior (20%, considerando equinos).

Por el lado de los vacunos, vemos que los indicadores obtenidos por la empresa
estdn por encima de los valores obtenidos por las demds empresas, alcanzando un
porcentaje de extraccidon bastante interesante para un predio criador extensivo. La
produccioén de carne por unidad de area del establecimiento también supera (12%) a los
obtenidos por las empresas (a pesar del alto nivel de mejoramientos presentes en las
mismas).

En cuanto al procreo obtenido en el predio objeto de estudio, supera en mas de
10% el valor logrado por las demas empresas.

Los indicadores logrados por los lanares son netamente inferiores, esto podria
estar explicado porque en el predio se desarrolla el rubro en forma “tradicional”, sin
produccion de corderos pesados ni acondicionamiento de lana, por ejemplo, en fin un
manejo poco adecuado.

La produccion total de carne equivalente arroja un muy buen valor, ya que
estamos comparando al establecimiento, donde la base forrajera esta dada por campo
natural, con predios donde existe una buena proporcion de especies cultivadas.

Desde la optica de los resultados econdmico-financieros podemos decir que la
empresa obtiene un 5% mas de ingreso bruto; determind que percibiera un ingreso de
capital 14% superior. Para producir una unidad de producto, se mostré levemente mas
eficiente, gastando 0,03 unidades de insumos, menos que las empresas monitoreadas
(5% mas eficiente).

El saldo de caja obtenido en el ejercicio fue marcadamente menor (60%), esto

pudo ser debido a que el productor vive exclusivamente de la empresa y fue un ejercid
con un monto de inversiones importante.
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5. FODA

En este punto trataremos de identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas de la empresa.

Las fortalezas y debilidades se denominan a aquellas caracteristicas internas a la
empresa que pueden ser controladas. Las fortalezas se refieren a aspectos positivos, en
cambio, las debilidades son problemas o caracteristicas negativas.

Las oportunidades y amenazas son las situaciones que se producen en el mercado
y hay que aprovecharlas, son externas a la empresa y no pueden ser controladas. De las
primeras debemos “sacar ventajas”, tomando la iniciativa para lograr alcanzar los
objetivos planteados, por otro lado, las amenazas son las caracteristicas que pueden
incidir en forma negativa en el desarrollo del proyecto.

FORTALEZAS.

e Empresa sin endeudamiento, lo que le genera una buena solvencia y le brindaria
la posibilidad de acceder a eventuales créditos.

e Buena ubicacion (50 km de la ciudad de Rivera) y buena camineria.

e Empresario que reside en el predio con su familia, lo que le permite un mejor
monitoreo de su empresa.

e Buenos coeficientes de eficiencia reproductiva y edad temprana de entore de
vaquillonas a los 2 afios.

e Las instalaciones para el manejo de animales y los alambrados se encuentran en
buen estado de conservacion.

e Buen potencial para la realizacion de mejoramientos de pasturas.

e Sistemas de comercializacion de bajos costos (con un alto porcentaje de ventas
directas a otros productores).

DEBILIDADES.

e Bajo nivel de registros, lo cual, entre otras cosas, a veces dificulta la toma de
decisiones para determinadas actividades.

e No seleccionar vaquillonas de primer entore por peso.

e Empresa con la totalidad del recurso pastoril natural con una marcada
estacionalidad, determina que solo en algunos afios se pueda invernar algun
vientre fallado; o sea una escasa diversificacion.

e La ausencia de area mejorada, condiciona ademads el manejo (brindar una mejor
calidad de alimentacion a las vacas primiparas y eventualmente alguna
vaquillona que no alcance el peso de entore a los 2 afios).
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Alta carga que hace vulnerable el sistema y solamente en afios buenos la permite
sostener (1UG/ha).

Si bien el rubro ovino en el ejercicio tuvo escasa contribucion, es posible mejorar
sus coeficientes técnicos.

OPORTUNIDADES.

e Coyuntura y perspectivas alentadoras para la produccion de carne.

e Ventaja de acceso a créditos por carecer de pasivos.

AMENAZAS.

e Posibles condiciones adversas (climaticas y mercado).

e Situacidn sanitaria regional (aftosa en Argentina y Brasil).
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6. PROYECTO
6.1 OBJETIVOS

Luego de la realizacion del diagnostico de la empresa y de tener identificado
cuales son sus fortalezas y debilidades, se procedera a realizar el proyecto. Con la meta
de corregir los problemas identificados se planteara un sistema de produccion que sea
posible de realizar, buscando mejorar el resultado econdémico (ingreso de capital).

Este objetivo, es clave para este tipo de empresas, ya que el productor y su
familia viven exclusivamente de estos ingresos, por lo que es pertinente que estos
resultados sean los mas estables posibles frente a las variaciones de clima y de precios.
Para esto también se tendra en cuenta la vision del empresario, pero sin condicionar los
objetivos planteados.

Después de cumplido este objetivo, que es mds bien técnico-organizativo, se
mejorara por ende el resultado econdmico, a través del ingreso neto y la rentabilidad.

Es importante destacar que no se pretende que el proyecto sea algo “rigido”, ya
que se sabe que en la realidad estas actividades dependen de factores bioldgicos y de
mercado, entre otros factores, que pueden alterar (beneficiando o perjudicando) lo
planteado en el mismo.

Para la elaboracion de este proyecto se utilizara el programa Plan G lo que
facilitara la identificacion de las actividades que mejoraran lo antedicho, definiendo un
afio objetivo y ajustando una transicion desde la actualidad (“afio 0”) a una situacion
planteada, el cual es el afio objetivo o afio meta.

6.2. METODOLOGIA DEL PROYECTO

La realizacion del proyecto basado en el programa Plan G busca identificar las
actividades que maximicen el ingreso o la rentabilidad. Para esto se plantea un escenario
de precios predeterminado, que se cree que van a ser los més probables y estables en el
periodo en el que se desarrollara el proyecto (“precios proyecto”); para luego a través de
sucesivas aproximaciones de prueba y error, llegar a una alternativa que cumpla con los
objetivos planteados. Esta alternativa sera extraida de la utilizacion del programa en
funcion de las distintas actividades ganaderas.

32



6.2.1. Descripcion del programa Plan G

El programa Plan G (Programa de Gestion Ganadera) es un programa abierto ya
que todos sus calculos y supuestos son visibles, lo que implica que se pueden hacer las
adaptaciones a las condiciones especificas del predio o del mercado. Dicho programa fue
desarrollado en base a Microsoft Excel por los Ings. Agrs. Gonzalo Pereira y Pablo
Soca. El mismo consiste en una relacion de insumo/producto valorizado, compuesto por
una serie de “actividades ganaderas” y la produccion de forraje, que se pueden tomar
para las decisiones de la empresa en conjunto con los resultados fisicos (carga, carne
equivalente, etc.) y econdmicos (ingreso de capital, rentabilidad, etc.) para luego optar
por las actividades mas convenientes y asi realizar la elaboracion del proyecto predial.

Este programa presenta la ventaja de que se maneja a través de actividades
ganaderas, tanto bovinas como ovinas, lo que permite identificar ingresos y costos
unitarios permitiendo detectar con mayor facilidad diversos problemas que puedan estar
ocurriendo en cada actividad por separado y poder corregirlas. Por lo tanto, se estudia
cada actividad por separado, lo que requiere que al inicio de la actividad, asi como al
final (o sea un afio), se tomen los pesos y el precio del animal con los gastos respectivos
que ocurrieron en ese periodo (“presupuesto parcial”).

De esta manera, cada una de estas actividades, tiene consideraciones en lo que
refiere a: momentos de entrada y salida de los animales pesos de entrada y salida de los
animales, precios del animal que se compra y del que se vende, gastos sanitarios, de
comercializacion, de transporte e impuestos, entre otros.

6.2.1.1. Actividades ganaderas

Una “actividad ganadera” se define como el conjunto de procesos productivos
que es realizado a un grupo de animales, que presentan caracteristicas similares (especie,
sexo y edad), manejados de una forma predeterminada y que se encuentran pastoreando
el mismo alimento (campo natural, mejoramiento o pradera). De esta forma, es posible
analizar a la interna de un sistema de produccion, cual o cudles son las etapas mas
eficientes del punto de vista fisico y econdémico, y sobre todo la combinacion de
actividades mas conveniente.

Con respecto a la actividad de cria, por ejemplo, se plantean dos actividades
desarrolladas bajo campo natural, que difieren segiin las medidas de manejo: una
actividad es la simulacion de las caracteristicas del manejo “tradicional” del rodeo de
cria (64% de destete, no realizan clasificacion por condicion corporal ni diagnostico de
gestacion, etc.); y la otra actividad de cria incluye una serie de manejos de bajo costo,
propuestos por la Facultad de Agronomia (“manejo mejorado”), obteniendo asi un
aumento en el porcentaje de destete, alcanzando alrededor del 80% de destete.
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Posteriormente, para la recria tanto de novillos como de vaquillonas existen
actividades de acuerdo al tipo de alimentacidon: campo natural, mejoramiento con Lotus
“El Rincon” y mejoramientos con Lotus/Trébol blanco. Estas actividades con distintas
alimentacion, llevan a realizar invernadas mas cortas y también a que las vaquillonas
ingresen antes al rodeo de cria, por obtener pesos adecuados para dicha actividad a mas
temprana edad. Existe también la alternativa de invernada de novillos y vacas en
praderas.

En lo que respecta a la actividad ovina, existen actividades de cria y capones
desarrollados sobre campo natural y la alternativa de la realizacién de corderos pesados,
tanto en mejoramientos con Lotus/Trébol blanco, como en pradera.

En la actividad de cria, los terneros y los toros, estan incorporados a dicha
actividad, sucediendo lo mismo con la actividad ovina en cuanto a carneros y corderos.

6.2.1.2. Actividades forrajeras

Las actividades ganaderas pueden ser desarrolladas con diferentes fuentes de
alimentacion: campo natural, mejoramientos extensivos y/o praderas. Ademas, pueden
ser incluidos en la dieta, tanto racién como fardos, segun el manejo que se lleva a cabo
en cada predio en particular.

En cuanto al recurso forrajero, existen tasas de crecimiento segun los diferentes
tipos de suelos y de mejoramientos, que a través de sucesivas ecuaciones son
transformadas a unidades ganaderas mensuales (UGM). Los requerimientos se
encuentran en Megacalorias (Mcal), por lo que es necesario que sean transformados a
UGM, siendo una UGM una unidad de energia que equivale a 11,1 Mcal., que
corresponde al requerimiento diario de una vaca de 380 kg. que se encuentra en
mantenimiento, durante el transcurso de un mes.

Con la oferta y los requerimientos (en base a tablas y coeficientes de la NRC),
convertidos en la misma unidad (UGM), se puede realizar un balance forrajero de
acuerdo a los requerimientos (cantidad de animales) y oferta (disponibilidad de forraje),
a través de la diferencia entre los mismos.

Ademas, se establece un costo de la unidad energética ofrecida, a través de la
produccion de forraje, la digestibilidad y el porcentaje de utilizacion del mismo, segun el
mes del afio. Este costo puede ser: si se trata de campo natural, el costo de la renta; si es
una pastura mejorada, el costo de implantacion y de mantenimiento, ponderado por la
vida util de la misma.
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También se tiene en cuenta el forraje que no es consumido, que pasa de un mes a
otro a través de un coeficiente de transferencia, que varia segun el mes en cuestion.

El programa permite también considerar aportes externos de alimentos, como ser
fardos o racion, como ya fue mencionado. En este caso, conociendo el aporte de energia
metabolizable (EM) de cada uno de ellos y su valor en el mercado, podemos calcular el
costo de la unidad de EM ofrecida, y a partir de éste, el costo de cada UGM.

Por ultimo, haciendo varias corridas con la herramienta “Solver” de Excel (es
una herramienta que permite maximizar o minimizar un valor ubicado en una celda
objetivo, ante variaciones en una serie de celdas predefinidas -variables- y sujeto a una
serie de restricciones impuestas por el usuario), el programa Plan G permite identificar
las actividades mas convenientes que en conjunto maximizan el ingreso de capital, de
acuerdo con las restricciones que se planteen. Estas pueden ser, por ejemplo, que el
balance forrajero debe ser mayor a cero; limitantes que el empresario las establece
previamente, como la no realizacion de cierta actividad por determinados motivos, entre
otras.

6.2.2. Utilizacion del programa

El primer paso para utilizar este programa es el ingreso de los datos técnico-
productivos y econoémicos del predio del ejercicio bajo andlisis, con el objetivo de
constatar si los valores que arroja se “aproximan” a los calculados en el diagnoéstico. Es
posible ajustar el programa para que los resultados econdmicos y fisicos que devuelve se
correspondan con la realidad calculada. La adaptacion del Plan G a la realidad del predio
es un proceso que se denomina “validacion”.

Para la realizacion de la validacion se cargan los datos de la empresa y se ajustan
hasta llegar a una aproximacion tanto en resultados fisicos como econdémicos. En
primera instancia se cargaron los datos de superficie de los potreros, el tipo de suelo y el
nimero de animales segun actividad. Luego se ingresaron los datos de costos fijos,
precios reales pagados por los semovientes vendidos, asi como el inventario de mejoras
fijas y equipos.

En los siguientes puntos, se describen cudles fueron las principales

modificaciones que se realizaron para el ajuste de los diferentes supuestos considerados
en el programa, a las condiciones especificas del predio.
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6.2.2.1. Produccion de forraje

Frente a la inexistencia de datos de produccion de forraje para suelos arenosos, se
incorporaron los mismos a la hoja denominada “PRODFORR?”, extraidos de la Serie
Técnica No. 159 del INIA (Bamhaja y Pittaluga, 2006). La produccion de forraje
utilizada fue la de un afio “bueno”, debido a las precipitaciones ocurridas en el otofo,
ocasionaron la acumulacion de agua en el perfil del suelo, y por ende, un aumento de la
produccion invernal.

6.2.2.2. Produccion ganadera

Como ya fue citado anteriormente, existen dos “alternativas” de manejo del
rodeo de cria: manejo tradicional y manejo mejorado. Debido a lo descripto en el
diagnéstico, el predio se ajusta mas al manejo mejorado; realizando los ajustes
pertinentes, modificando el porcentaje de destete, pesos de venta, etc.

En cuanto a los lanares, se ajustd al presupuesto contenido en el denominado
“ovejas y borregas—manejo tradicional”, modificando el porcentaje de sefialada a 61%,
que fue la obtenida en el ejercicio. Los machos se colocaron en el presupuesto
denominado ‘“‘capones y borregos—manejo tradicional”, considerando, para ambas
situaciones, que la fuente de alimentacion de los mismos es el campo natural.

6.2.2.3. Mejoras fijas

En la hoja “MFIJAS” del Plan G, aparece un cuadro descriptivo de las mejoras
fijas que cuenta el establecimiento para producir (el numero de potreros, bretes,
tajamares, los metros cuadrados de vivienda y galpones, etc.). A partir de estos datos, el
programa calcula cudl es el capital invertido en dichas mejoras, y estima el costo de
amortizacion y mantenimiento de las mismas.

6.2.2.4. Equipos

En la hoja “EQUIPOS”, figura un cuadro con una base de datos correspondientes
a la maquinaria y herramientas, en el que se registraron los datos del predio analizado.
Frente a la inexistencia de algunos equipos en el programa, se agregaron los precios de
una pulverizadora de 600 litros y una fertilizadora de 600 litros. A partir de estos datos,
el programa calcula cudl es el capital en equipos, y estima el costo de amortizacion de
los mismos.
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6.2.3. Validacion del programa

Una vez ingresados los datos del predio con sus correspondientes indicadores de
performance incluidos en los diferentes presupuestos del programa, a las condiciones
particulares del predio en el ejercicio analizado, se realiza el chequeo de dicho “ajuste” o
validacion del programa.

Este procedimiento consiste en verificar que los principales indicadores (tanto de
resultado fisico como econémico), calculados en el diagnodstico, se asemejen con los
obtenidos en el programa Plan G.

6.2.3.1. Resultados fisicos

Consiste en comparar los resultados correspondientes a dotacion, y a produccion
de carne equivalente, obtenidos del diagndstico del establecimiento para el ejercicio

2006/2007, con los resultados que surgen del programa Plan G, una vez cargados los
datos en el mismo.

Cuadro No. 16. Indicadores fisicos: Diagndstico vs. Plan G

Indicadores fisicos Diagnéstico |PlanG
DOTACION TOTAL (UG/ha.) 1,00 0,98
Dotacion vacunos (UG/ha) 0,86 0,877
Dotacion ovinos (UG/ha) 0,12 0,106
Dotacion equinos (UG/ha) 0,02 *
CARNE EQUIV. TOTAL (kg/h 105 929
Prod. Carne vacuna (kg/ha) 954 89,1
Prod. Carne ovina (kg/ha) 4,2 4,1
Prod. Lana equiv. (kg/ha) 5,4 5,5

*los equinos no son contemplados para el calculo de la dotacion.

El grado de ajuste en los resultados fisicos es bueno. En lo que refiere a dotacion,
el valor de dotacion es el mismo, 0,98 UG/ha, ya que el programa no considera los
equinos para hacer dicho célculo.

La produccion de carne equivalente es similar, difiriendo solamente un 5%.
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6.2.3.2. Resultados econéomicos

Cuadro No. 17. Indicadores economicos: Diagnostico vs. Plan G
Indicadores economicos Diagnostico |PlanG
Ingreso de capital (U$S/ha) 342 344
Rentabilidad econémica (%) 1.8 1.9

Para los resultados econdmicos, la validaciéon también es buena, por lo que
estamos en condiciones de utilizar dicho programa como herramienta para la
construccién del proyecto.

6.2.4. Ailo comparativo

Posteriormente a la validacion, se deben modificar los precios del diagndstico
por los planteados para la construccion del proyecto (“precios proyecto”, cuadro No.
20); ademads, si en el ejercicio analizado ocurrieron condiciones “anormales” de
produccion (déficit o exceso de precipitaciones, por ejemplo), se debe realizar las
modificaciones pertinentes. Este procedimiento debe hacerse con el objetivo de que sea
un afio representativo de las condiciones que sucederan con mayor probabilidad, es
decir, que sirva como un “punto de partida” para el proyecto (que represente las
condiciones de produccion mas probables).

Para realizar el proceso de validacion se realizaron cambios en la produccion de
forraje, debido a que en ese otofio fueron registradas precipitaciones por encima de la
media (en marzo llovid casi el doble que lo registrado normalmente), haciendo que la
disponibilidad de forraje sea superior a la de un afio normal. Al tener una mayor
produccion de forraje pudo soportar la carga que se utilizé (0,98 UG/ha).

Cuadro No. 18. Actividades ganaderas: Validacion vs. Afio comparativo

ACTIVIDADES GANADERAS Validacion |Afio comp.
VACAS+VAQE (Prop.FAC) 186 180
VAQUILL campo natural 52 45
NOV 2 1/2-3 1/2 ANOS c. nat. 1 0
OV.CRIA+BORREGAS c. nat. 123 123
CAPONES+BORREGOS c. nat. 51 51

Al tomar la produccion de forraje de un afio normal, la carga utilizada debio ser
menor para poder obtener un adecuado balance entre la oferta y la demanda de forraje
(balance forrajero). Otro factor que se modifico fue el porcentaje de destete (70%).
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Cuadro No. 19. Comparacion entre los precios del diagndstico y los “precios

proyecto”

Diag. | Proyecto
CATEGORIA US$S/kg | U$S/kg
TERNERO 1,07 1,30
VAQUILLONA P/ENTORAR 0,80 1,12
VACA REFUGO 0,75 0,98
VACA GORDA 0,83 0,95
SOBREANO 1,00 1,15
CORDERO MAMON (fin de afio) 0,80 1,00
OVEJA 0,51 0,52
CAPON 0,57 0,60
OVEJA GORDA 0,55 0,65
CAPON GORDO 0,60 0,70
LANA VELLON 2,00 2,00

Como se puede apreciar, los precios proyecto son sensiblemente superiores a los
alcanzados en el diagndstico; esto se debe a un buen escenario de precios que se estan
dando actualmente y se supone que se mantendran de esta forma.

Al realizar los cambios antes mencionados (precios, dotacion, etc.), los
indicadores que se obtienen en el programa son los que se presentan en el cuadro a
continuacion.

Cuadro No. 20. Indicadores obtenidos en la validacion y en el afio comparativo

Indicadores fisicos Validacion | Afio comparativo
DOTACION TOTAL (UG/ha.) 0,98 0,92
Dotacion vacunos (UG/ha) 0,877 0,81
Dotacion ovinos (UG/ha) 0,106 0,11
CARNE EQUIV. TOTAL (kg/ha) 929 79
Prod. Carne vacuna (kg/ha) 89,1 69,0
Prod. Carne ovina (kg/ha) 4,1 4,1
Prod. Lana equiv. (kg/ha) 5,5 5,5
Indicadores economicos

Ingreso de capital (U$S/ha) 34,4 27,9
Margen Bruto (U$S/ha) 77,4 71,2
Rentabilidad economica (%) 1,9 1,5
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Se puede observar que los principales cambios fueron en la produccion de carne
por unidad de superficie, sufriendo una reduccion de 20%, asi como también el ingreso
por hectarea y la rentabilidad, que experimentaron una disminuciéon de 19% y 21%,
respectivamente.

En resumen, los resultados econdémicos del afio comparativo, son inferiores a los
obtenidos en el ejercicio 2006/2007, debido a las diferencias existentes entre los precios
y las condiciones climaticas que se dieron de ese periodo, pero son a partir de estos que
al final veremos las repercusiones que tiene el proyecto.

6.2.5. Aino meta de corto plazo

En primera instancia se debe analizar la posibilidad de mejorar los resultados
econdémicos, sin la necesidad de realizar inversiones, sino a través de una mejor
utilizacion de los recursos disponibles. En otras palabras, se podria decir que el afio meta
de corto plazo es un ordenamiento de la produccidon animal sin cambiar la base forrajera,

para optimizar el aprovechamiento del forraje; alcanzdndose este en el ejercicio
2009/2010.

Para la optimizacion se utilizo la herramienta solver de Excel, que como ya se
explico anteriormente, optimiza una celda (celda objetivo), en este caso el ingreso de
capital, tomando como celdas variables las actividades ganaderas. Al hacer uso de dicha
herramienta, para determinar las actividades mas rentables y que sean aplicables a la
empresa en general, fue necesario plantearse determinadas restricciones; ya sea por
problemas de manejo, por no adecuarse al sistema de produccion o por no ser del agrado
del productor.

Las restricciones consistieron en: tener un balance forrajero mensual positivo,
tener un numero de vaquillonas que pueda abastecer el rodeo de cria (sin necesidad de
compra), y mantener un minimo de 150 ovejas de cria.

Una vez realizada la corrida del solver, podemos ver que existe un buen margen
de mejora del resultado econdmico del establecimiento, sin realizar inversiones, sino a
través de una modificacion en la composicion del stock vacuno del establecimiento
(cuadro No. 21).
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Cuadro No. 21. Actividades ganaderas: Afio comparativo vs. Afio meta de corto
plazo

ACTIVIDADES GANADERAS | Aiio comp.| AMCP
VACAS+VAQ E (Prop. Fac.) 180 139
VAQUILL campo natural 45 34
VACAS INV. campo nat. 0 25
SOBREANOS campo nat. 0 59
OV.CRIA+BORREGAS c. nat. 123 150
CAPONES+BORREGOS c.nat. 51 0

En el afio meta de corto plazo (AMCP) se plantea la alternativa de reducir las
vacas de cria, recriar los terneros hasta 1 afio y medio, ademas de invernar 25 vacas de
refugo. Se considerd un porcentaje de destete de 85% en vacunos.

En cuanto al rubro ovino, se tomd un 75% de destete y que los corderos son
vendidos a fin de afo (“mamones”), terminando de definir una cria.

6.2.5.1. Manejo de vacunos

Las principales medidas de manejo para mejorar el porcentaje de destete son la
que se presentan a continuacion:

- El estado corporal previo al entore debe ser de 4 en vacas multiparas y 5 en vaquillonas
para lograr un buen porcentaje de prefiez (por encima de 80%).

- El destete temporario a través de la aplicacion de tablilla por 11-13 dias a los terneros
de 40 dias de edad o 50-60 Kg. de peso vivo mejora el porcentaje de prefiez. Esta
tecnologia tiene mayor impacto en vacas con condicion corporal alrededor de 3.5 y en
vacas multiparas.

- El diagnostico de gestacion y las clasificaciones de las vacas por condicién corporal
permiten hacer lotes diferenciales segiin requerimientos nutricionales.

- Brindarle especial atencion a las vacas primiparas, ya que se trata de una categoria
“problema” para volverse a prefiar.

- Manejo de la condicion corporal y el estado fisiologico de los animales para la
asignacion de distintos potreros segtn la disponibilidad de forraje del mismo.

- Destete en marzo, lo cual permite que las vacas mejoren de estado. Esto se debe a que
disminuyen los requerimientos de energia para la produccion de leche, lo que les
posibilita cubrir los mismos a través de la oferta de energia del forraje del campo
natural (Pereira y Soca, 1999)
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Algunas de estas medidas, si bien ya se implementaban, seran faciles de aplicar
al ser un rodeo pequefio y dada la virtud de que el empresario reside en el predio y es el
que monitorea permanentemente el rodeo. Es por esto que presupuesto que se puede
lograr un 85% de procreo en el AMCP.

Con relacion a la comercializacion de terneros se propone no realizarla al destete
(5-6 meses), sino como sobreafios.

En cuanto al manejo de toros, se puede considerar el uso de mejoramientos
durante los meses invernales con el objetivo de mejorar su condicion corporal previo al
entore. Se debe continuar realizando la revision 60 dias antes del entore, ya que en el
caso de descarte de algin animal, hay tiempo para salir a comprar.

Con relacién al manejo sanitario llevado a cabo en el predio en el afio del
diagnoéstico es considerado como aceptable, por lo que se plantea continuar con el
mismo.

6.2.5.2. Manejo de ovinos

A pesar de ser un rubro que tiene poco impacto sobre los ingresos percibidos por
la empresa, el productor lo pretende conservar, aunque sea en menor nimero.

Con el objetivo de mejorar coeficientes técnicos, se propone realizar una
clasificacion de ovejas para la encarnerada por condicidon corporal y descartando
aquellas que presenten algun problema (en la ubre, en las patas, etc.). Las ventas que se
realizaran seran de corderos “mamones” (ademas de ovejas y carneros de descarte). Los
carneros deben ser comprados, en vez de dejar corderos sin castrar de la misma majada.

El manejo sanitario que se llevd a cabo en el afio del diagnostico, en lineas
generales se cree adecuado, por lo que no se proponen cambios.
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6.2.5.3. Balance forrajero
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Fuente: Pereira y Soca (2000)
Grafico No. 4. Balance forrajero en unidades ganaderas mensuales para el AMCP

En el grafico No. 4 se observa como la disponibilidad de forraje cubre los

requerimientos de los animales, tras haber realizado algunos cambios en el stock de
animales.
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6.2.5.4. Indicadores fisicos y economicos

Cuadro No. 22. Indicadores: Afio comparativo vs. Afio meta de corto plazo

Indicadores fisicos Ao comparativo | AMCP
DOTACION TOTAL (UG/ha.) 0,92 0,92
Dotacion vacunos (UG/ha) 0,81 0,83
Dotacion ovinos (UG/ha) 0,11 0,09
CARNE EQUIV. TOTAL (kg/ha) 79 92
Prod. Carne vacuna (kg/ha) 69,0 81,0
Prod. Carne ovina (kg/ha) 4,1 6,0
Prod. Lana equiv. (kg/ha) 5,5 5,0
Indicadores econémicos

Ingreso de capital (U$S/ha) 27,9 40,5
Margen Bruto (U$S/ha) 71,2 84,4
Rentabilidad economica (%) 1,5 2,2

En cuanto a los indicadores fisicos, podemos apreciar el aumento de 16% de la
produccion de carne equivalente por hectarea, ocasionado principalmente por el aumento
de la produccion de carne vacuna.

El ingreso de capital y la rentabilidad aumentaron alrededor de 45% en el

AMCP, mientras que el margen bruto obtenido fue un 18% superior al registrado en el
afio inicial.

6.2.6. Aino meta de largo plazo

El objetivo de este es maximizar el ingreso de capital (celda objetivo), pero ahora
incluyendo inversiones, por lo que considera cambios, tanto en las actividades ganaderas
como también en el uso el suelo. Para poder alcanzar los objetivos y realizar una
transicion que se ajuste lo maximo posible a la realidad, el afio meta se alcanzara en el
séptimo afio del proyecto.

En este caso se utilizé de nuevo la herramienta solver de Excel, como en el punto
anterior, y se tomaron las siguientes restricciones:
- la superficie de mejoramiento con Lotus Rincon debe ser igual a 49 has. (15% del
area).
- el area total debe mantenerse constante (327 has.).
- El balance forrajero mensual debe ser positivo.
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- El rodeo debe estar conformado por: 160 vacas de cria, 40 vaquillonas sobre Lotus y
como minimo 30 vaquillonas en campo natural, 36 vacas de invernada como minimo y
70 sobreafios.

- Un minimo de 120 ovinos.

Como celdas variables se consideraron las actividades ganaderas, los potreros
que van a ser mejorados y la superficie de mejoramiento con lotus rincon.

Es relevante aclarar que los resultados obtenidos en las sucesivas corridas
realizadas (de solver) fueron ajustados; variando a menudo la cantidad de animales o
eliminando determinada actividad, debido a que las cantidades de animales alcanzadas
fueron muy pequefias o que dicha actividad no pueda existir en determinado sistema de
produccion (tener 3 novillos sobre un mejoramiento, en un sistema de cria, por ejemplo).

Por tultimo, se lleg6 al afio meta de largo plazo, en el que se alcanza un resultado
econdémico dos veces superior al que el obtenido en el diagnostico. Estos resultados,
junto con los logrados en el afio meta de corto plazo, seran analizados posteriormente en
conjunto, ya que este tltimo es una transicion hacia el afio meta definitivo.

6.2.6.1. Uso del suelo

Se planted6 como objetivo realizar mejoramientos extensivos con Lofus
subbiflorus (Lotus Rincon). Esta propuesta estd basada en aumentar la oferta de forraje,
sin un relevante incremento de costos, sin la necesidad de acceder a créditos y sin hacer
inversiones de gran magnitud. Al final se plantea alcanzar una superficie maxima de 49
ha (un 15% del érea total).

El pastoreo se realizara con eléctrico, de manera de tener una mejor utilizacion
del forraje; manejando frecuencia e intensidad de pastoreo diferentes segun la época del
afio, siempre dando tiempo para el rebrote (por ejemplo, un pastoreo intenso previo a la
germinacion de las semillas, en el otofio). Las categorias a pastorear serdn todas las
vaquillonas de reemplazo y un vagon de vacas de invernada.
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6.2.6.2. Balance forrajero
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Grafico No.5. Balance forrajero en unidades ganaderas mensuales para el afio meta

Como se puede apreciar, la oferta de forraje mensual cubre los requerimientos de

forraje, haciéndose minima en el mes de agosto, debido a la baja tasa de crecimiento que
se da en ese periodo y el escaso aporte por parte del lotus.

6.2.6.3. Actividades ganaderas

En el cuadro presentado a continuacion se muestra la comparacion entre las
actividades ganaderas desarrolladas en el afio inicial y en el afio meta del proyecto.
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Cuadro No. 23. Actividades ganaderas: Afio comparativo vs. Afio meta de largo
plazo

ACTIVIDADES GANADERAS | Ao comp.| Afio meta
VACAS+VAQE (Prop.FAC) 180 160
VAQUILL campo nat 45 0
VAQ. Lotus Rincon 0 0
VACAS INV. en campo nat 0 36
VACAS INV. en Lotus Rincon 0 70
SOBREANOS campo nat 0 40
Total 225 306
OV.CRIA+BORREGAS c nat 123 160
CAPONES+BORREGOS c.nat. 51 0
Total 174 160

El aumento del stock ocurre mediante la invernada de vacas y la venta de
novillos de afio y medio, y no de terneros.

En cuanto a los ovinos se parte de una situacion con ovejas de cria, borregos y
capones, 174 en total, y se propone mantener alrededor de 160, debido a que si bien se
trata de un rubro secundario dentro del predio, el productor desea mantenerlo.

6.2.6.6. Indicadores fisicos

Cuadro No. 24. Indicadores fisicos: Afio comparativo vs. Afio meta de largo plazo

Indicadores fisicos Afio compJ AMLP
DOTACION TOTAL (UG/ha.) 0.92 1.07
Dotacién vacunos (UG/ha) 0.81 0.97
Dotacion ovinos (UG/ha) 0.11 0.10
CARNE EQUIV. TOTAL (kg/h3 79 112
Prod. Carne vacuna (kg/ha) 69.0 105.0
Prod. Carne ovina (kg/ha) 4.1 6.3
Prod. Lana equiv. (kg/ha) 5.5 5.0

Como se puede observar, la carga utilizada sufrio alrededor de un 16%, producto
del aumento de los vacunos. Esto llevdo a que la producciéon de carne equivalente
aumentara 33 kg, a través de un incremento de 52% de la carne vacuna producida.

A pesar de haberse reducido la dotacion de ovinos, la produccion de carne sera
superior, como consecuencia del mayor porcentaje de destete (75%), logrado realizando
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el manejo citado en el punto anterior. En cambio, la produccion de lana se redujo por la
eliminacion de los capones, que es la categoria que mas kilogramos aporta.
6.2.6.7. Indicadores econdmicos

Cuadro No. 25. Indicadores economicos: Afio comparativo vs. Afio meta de largo
plazo

Indicadores economicos JAiio compJAMLP
Ingreso de capital (U$S/ha) 27.9 52.0

Margen Bruto (U$S/ha) 71.2 98.0
Costos fijos (U$/ha) 43.3 45.8
Rentabilidad econémica (% 1.5 2.7

Como se puede ver todos los indicadores econdmicos aumentaron. El ingreso de
capital y la rentabilidad casi duplicaron su valor; y el margen bruto aument6 un 38%. Es
de destacar que para lograr el incremento de los valores antes expuestos, solamente se
incurre en un aumento de 6% de los costos fijos.

6.2.7. Transicion al afio meta

En la transicidon se muestra afio a afio como va evolucionando el sistema hacia el
afio meta de largo plazo, detallado por uso del suelo, composicion del stock de animales
e indicadores fisicos y econdmicos.

La misma se realiza con apoyo de la hoja “PROYECTO” del programa, en la
cual se copian y se pegan los datos obtenidos en cada uno de los afios, obteniéndose de
esta manera la transicion completa.

6.2.7.1. Evolucion del uso del suelo

Cuadro No. 26. Evolucion del uso del suelo

USO DEL SUELO AC | A1 | A2 |AMCP| A4 | A5 | A6 | ANO META
campo natural (has) 327 | 327 |327| 327 |312| 288|278 278
mejoramiento lotus (has) | 0 0 0 0 15139 | 49 49
Total 327 | 327 |327| 327 |327|327(327 327

Es relevante destacar que hasta el afio meta de corto plazo no hubieron variantes
en el uso del suelo, como ya fue mencionado anteriormente, por lo que hasta ese afo, los
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cambios en los resultados fisicos y econdémicos, se deben al uso mas eficiente del
recurso forraje, y a la variacion en el nimero de las distintas actividades ganaderas.

A partir del cuarto afio se empiezan a realizar, paulatinamente, mejoramientos de
Lotus Rincon, hasta alcanzar el afio meta, donde ocupan un 15% de la superficie total.
Los mismos se realizardn con maquinaria propia (ya que se cuenta con tractor y una
fertilizadora centrifuga), dividiendo algunos de los potreros mediante alambrado
eléctrico (3 hilos). Por esto se calculd el costo para la instalacion de los mismos
(alambre, postes, piques, aisladores y mano de obra), y se lo ingresé al programa como
una inversion (Anexo No. 9). Ademads, estos nuevos potreros seran subdivididos
mediante el uso de piolin eléctrico, ya que se haran “franjas movibles”.

Cuadro No. 27. Uso del suelo segiin potrero en el Afio Meta

Potrero Campo natural] Mej. Lotus | Sup. Total (ha)
Fondo 52 0 52
Derecha 68 0 68
Tapera 50 0 50
Nuitiez 1 0 10 10
Nufiez 2 0 10 10
Frente 1 0 5 5
Frente 2 26 0 26
Bafio 52 0 52
Costa 30 0 30
Buenaventura) 0 24 24
TOTAL 278 49 327

En el afio 4 se plantea sembrar 15 has de mejoramiento (10 has en “Nufiez” y 5
has en “Frente 1”); mientras que en el préximo se implantaran 24 has en el potrero
“Buenaventura” y finalmente, en el afio 6 se realizaran 10 has mas en “Frente 27,
totalizando asi 49 has. En el Anexo No. 10 se muestra el croquis de empotreramiento y
uso del suelo en el afio meta.
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6.2.7.2. Transicion ganadera
Al variar las distintas actividades se tuvo en cuenta la produccién de forraje del
predio, y se adecud a ésta la carga, de manera que el balance forrajero mensual sea

positivo o cero.

Cuadro No. 28. Evolucion del stock de animales

ACTIVIDADES GANADERAS | AC| A1 | A2 |JAMCP| A4 | A5 | A6 | ANO META
VACAS+VAQ E (Prop.FAC) 180 ] 165 | 152 139 | 145(150] 155 160
VAQUILL campo nat 45 | 38 | 37 34 25110 O 0
VACAS INV. en campo nat 0 10 | 18 25 121 0 0 0
VACAS INV. en Lotus Rincon 0 0 0 0 0 [20]25 36
SOBREANOS campo nat 0| 20 [38] 359 |61]|60] 70 70
VAQ. Lotus Rincon 0 0 0 0 151 30 ] 40 40
TOTAL 225 233 | 245]| 258 |258(270]290 306
OV.CRIA+BORREGAS c nat 123 ] 150 | 150] 150 | 150 150|160 160
CAPONES+BORREGOS c.nat. 51 0 0 0 0Of0]O 0
TOTAL 174 | 150 | 150] 150 | 150]|150] 160 160

El stock vacuno se incrementd un 36%. La actividad “vacas y vaquillonas
entoradas” sufrieron una reduccion de 10%; mientras que la actividad “vaquillonas sobre
campo natural” desaparece, producto de que surgird una nueva actividad: “vaquillonas
sobre Lotus Rincon”.

Tras el transcurso de los anos, se ve como aumenta el nimero de sobreafios,
hasta alcanzar el afio meta donde todos los machos son comercializados como tales.

Desde el inicio del proyecto hasta el afio meta de corto plazo, el porcentaje de
destete logrado alcanz6 85%, que se mantuvo durante el restante de los afios. A partir del
afio 4, al empezar a incorporar mejoramientos de campo natural, se tomé un aumento del
peso de destete de los terneros, de 150 a 155 kg.

La invernada de vacas se plantea como una actividad a desarrollarse sobre los
mejoramientos de Lotus Rincon. Las mismas entran a la invernada en mayo con 350 kg.
y salen como vacas gordas en octubre del mismo afio con 440 kg.

Los ovinos, por su parte, sufrieron una reduccion de 25%. Como ya se menciono

anteriormente, se eliminaron los capones y se pasd a producir “corderos mamones” (se
pasa a un sistema criador).
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6.2.7.3. Transicion de los indicadores fisicos

Cuadro No. 29. Evolucion de indicadores fisicos a lo largo del proyecto

Indicadores fisicos Ao comp.] afo 1 |afio 2] AMCP]aiio 4 afo 5]aio 6|AMLP
DOTACION TOTAL (UG/ha.) 0.92 090 | 0.91] 092 ] 091]096]1.02] 1.07
Dotacion vacunos (UG/ha) 0.81 0.81 ]0.82] 0.83 ] 0.82]0.87]10.92] 0.97
Dotacion ovinos (UG/ha) 0.11 0.09 10.09]1 0.09 ] 0.09]0.09]0.10] 0.10
CARNE EQUIV. TOTAL (kg/hd 79 84 89 92 95 | 100 | 107 | 112
Prod. Carne vacuna (kg/ha) 69.0 73.0 | 78.0] 81.0 | 84.0 ] 89.0199.0] 101.0
Prod. Carne ovina (kg/ha) 4.1 6.0 6.0 6.0 6.0 16.33]16.33] 6.33
Prod. Lana equiv. (kg/ha) 5.5 50 | 50] 5.0 5.0 ]5.02]5.02] 5.02

Se observa como la carga soportada por el sistema aumenta a fines del proyecto
(16%), ocasionado por el aumento paulatino del area mejorada. Esto lleva a que se
obtenga un incremento de 22% de la produccion de carne equivalente, si la comparamos
con la registrada en el AMCP (sin mejoramientos).

Es relevante aclarar que el aumento en produccion de carne hasta el AMCP, se
debe a una mayor eficiencia de utilizacion de los recursos disponibles en el predio, como
se explico anteriormente.

En lo que respecta a los ovinos, a pesar de producirse una reducciéon en la
dotacion, la produccion de carne aumenta debido al aumento de la tasa de destete. En
cambio, la lana producida disminuye, debido al menor numero de animales y a la
ausencia de capones.

6.2.7.4. Transicion de los indicadores economicos

Cuadro No. 30. Evolucion de indicadores economicos a lo largo del proyecto
Indicadores economicos |Afo comp.] aiio 1 Jafio 2] AMCP|aiio 4 |aiio S]aiio 6|AMLP|

Ingreso de capital (U$S/ha) 27.9 33.2 | 37.8| 40.5 | 42.1 | 44.1)48.7] 52.0
Margen Bruto (U$S/ha) 71.2 76.7 | 81.5| 84.4 | 86.0 ] 89.0]194.0] 98.0
Costos fijos (U$S/ha) 43.3 43.6 |43.7| 43.9 | 43.6 | 45.1]45.3] 45.8
Rentabilidad econémica (%) 1.5 1.8 2.1 2.2 23 124126 27

Como podemos ver se da un aumento significativo del ingreso de capital,
producto de un incremento de 38% del margen bruto y que los costos fijos no
experimentaron grandes cambios (6%). Los mismos aumentaron debido a la mayor
necesidad de personal, fruto de que el predio se hace mas “intensivo”.
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Por su parte, la rentabilidad fue casi doble a la registrada al inicio del proyecto.

Cuadro No. 31. Transicion del Flujo Anual

ANO COMP.JANO1]ANO2|AMCP]ANO4| ANO5 |ANO6JANO META

INGRESOS EN EFECTIVO 37092 38801|39795| 40940 | 42110 43818 |47112 51231
Ganado+lana+cueros 37092 38801 [ 39795] 40940 | 42110| 43818 |47112 51231
GASTOS EN EFECTIVO 25115 35569 | 36407 | 36637 | 35879 | 43765 | 47011 49785
Repos.ganado+cost variab. 14163 14149 13641| 13898 ] 14086| 13953 | 15430 18456
Comprav. ganado p/transic. - 369 | 1658 | 1577 | -749 | 4272 | 5701 5519
Inversiones (sin pasturas) 0 0 0 0 540 404 866 1068
Implantacion pasturas 0 0 0 0 936 1497 624 0
Refertilizacion pasturas 0 0 0 0 0 300 780 980
Costos fijos 9895 9994 | 10052 101051 10010| 10281 | 10553 10705
Reparacion de Mej Fijas 1057 1057 | 1057 | 1057 | 1057 | 1057 | 1057 1057
Retiros 0 10000 | 10000| 10000 | 10000 12000 | 12000 12000
FLUJO ANUAL 11977 3232 | 3388 | 4304 | 6231 54 102 1446
FLUJO ANUAL ACUMULADO 0 3232 | 6621 | 10924 | 17156 17209 [17311 18757

Como se observa en el cuadro, el flujo de fondos acumulado presenta un saldo
positivo durante todo el transcurso del proyecto, lo cual permite hacer nuevas
inversiones, sobre todo considerando el muy bajo costo de las mismas.

6.2.8. Evaluacion financiera del provecto

En este caso, como se trata de un proyecto de muy baja inversion, no se realizara
un “flujo de fondos incremental” (flujo de fondos con proyecto — flujo de fondos sin
proyecto) sino que simplemente el “flujo de fondos con proyecto”.

Para la realizacion del mismo se debe considerar al total de activos como una
inversion inicial, a la cual se le suman una serie de inversiones en los afios siguientes,
que se corresponden fundamentalmente a mejoramientos de campo natural y alambrados
eléctricos nuevos, al subdividir algunos potreros para realizar la siembra.
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Cuadro No. 32. Flujo de fondos con proyecto (U$S)

| FLUJO DE CAJA C/PROYECTO |

Afio comp. Afio 1 Aiio 2| AMCP Afo 4 |Aifo 5|Afio 6] AMLP
Inversiones -599902 1476 1901 | 1490 | 1032
Ingresos 38801 39795| 40940 42110 |43818]|47112| 51231
Egresos 35569 36407| 36637 34403 | 4186445521 48753
Recuperacion de activos 625000
FLUJO NETO -599902 3232 3388 | 4304 6231 54 102 | 626446
VAN (USS) 1230
TIRM 1,2%

A partir del flujo de fondos, se calcula el Valor Actual Neto (VAN), que indica
cual es el monto que se obtiene por encima del costo de oportunidad; y la tasa interna de
retorno media (TIRM), ya que se trata de un proyecto con las caracteristicas antes
mencionadas. Se asume todo el capital involucrado en el proyecto como inversion
inicial, que se recupera al final (valorizacion de tierra y mejoras en el afio meta).

La Tasa interna de retorno es la tasa de descuento en la cual se igualan el valor
actual de los ingresos con el valor actual de los egresos generados en la inversion. Esta
tasa es la rentabilidad propia del proyecto, en esta situacion 1,2%.

Para decidir si realizar o no el proyecto debemos tener en cuenta el valor del
VAN, en este caso es de USS 1230; lo cual indica que los beneficios netos de realizar el
proyecto, no solamente cubren el costo de oportunidad establecido (1%), sino que
ademas arroja un pequefio excedente (3,76 U$S/ha). Si se considera que las inversiones
no fueron significativas, y se obtuvo un valor positivo del VAN, el proyecto debe ser
aceptado.

6.2.9. Analisis de sensibilidad

El andlisis de sensibilidad se realiza con el objetivo de determinar la estabilidad y
solidez del proyecto frente a cambios en el mercado (precios), mediante la identificacion
de las principales variables que determinan el resultado del mismo (en este caso es el
margen bruto y/o el ingreso de capital). En definitiva, lo que se busca es identificar la
magnitud de riesgo del proyecto, a través de la identificacion de las principales variables
que hacen al resultado, y haciéndolas variar en diferentes sentidos.

Para ello se hicieron variar los precios de las haciendas, en tres sentidos, lo cual

determina tres analisis diferentes: una disminucion de los “precios proyecto” en un 20%,
luego otra situacion en donde se aumentaron un 20% los mismos, y por el ultimo se
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tomaron el promedio de precios de la serie 1997-2006 (URUGUAY. MGAP. DIEA,
2007).

Cuadro No. 33. Precios utilizados en el analisis de sensibilidad

"Precios Proyecto" [20%-| 20%+ | Prom. 1997-2006
TERNERO (U$$/kg) 1,30 1,04 | 1,63 0,86
VAQUILLONA P/ENTORAR (U$$/kg) 1,12 0,90 | 1,40 0,63
VACA REFUGO (U$$/kg) 0,98 0,78 | 1,23 0,55
VACA GORDA (U$$/kg) 0,95 0,76 | 1,19 0,63
SOBREANO (U$$/kg) 1,15 0,92 | 1,44 0,79
NOVILLO P/INVERNAR (U$$/kg) 1,00 0,84 | 1,31 0,73
NOVILLO GORDO (U$$%/kg) 1,05 0,84 | 1,31 0,75
NOV. GORDO ESP DE PRAD. (U$$/kg) 1,08 0,86 | 1,35 0,80
CORDERO MAMON (U$$/kg) 1,00 0,80 | 1,25 0,76
CORDERO PESADO (U$$/kg) 1,65 1,32 1 2,06 1,52
LANA VELLON (U$$/kg) 2,00 1,60 | 2,50 1,73

©“Fuente: URUGUAY. MGAP. DIEA (2007).

El objetivo de plantearse distintos escenarios de precios es para ver si el proyecto
planteado resiste, aun frente a condiciones de mercado suboptimas. Como se puede ver,
el promedio de precios registrados en la serie 1997-2006, es muy inferior a los precios
utilizados para la elaboracion de este proyecto, destacdndose el menor precio obtenido
por los terneros (-34%), las vaquillonas y vacas (-43 y -44%, respectivamente). Es
importante aclarar que en la serie de afios se registraron precios muy por debajo de lo
normal debido a la aftosa (2001) y a la crisis econdmica que se produjo en el afio 2002.

Cuadro No. 34. Indicadores economicos obtenidos en el analisis de sensibilidad

Afio comp.] AMLP|20%- pr. proy.| 20%-+pr. proy. | Prom. 1997-2006
Ingreso de capital (U$S/ha) 28 52 31.1 78 21
Costos fijos (U$S/ha) 433 98 453 46.3 45.0
Patrimonio (U$S/ha) 1835 45.8 1850 1988 1794
Rentabilidad (%) 1.5 2.7 1.7 3.9 1.1

Como se puede apreciar, aunque los precios sean bajos, la empresa logra un
resultado econdmico positivo, y ademds, éste es superior al alcanzado en el afio
comparativo (sin realizar el proyecto), excepto para el promedio de precios obtenido en
la serie 1997-2006, que es inferior (7 U$S/ha menos de ingreso de capital). Por lo tanto,
se podria decir que el proyecto, a no ser que se produzca una catastrofe, aumenta los
resultados econdmicos de la empresa en cuestion, mas alla de las variantes en los precios
del mercado de haciendas, y que por lo tanto serd econémicamente sustentable en el
tiempo.
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6.3. CONCLUSIONES DEL PROYECTO

El presente proyecto es una alternativa de produccion que permite mejorar los
resultados econdmicos, en comparacion con la alternativa que se estd realizando
actualmente en la empresa, sin registrarse un aumento importante de los costos y sin la
necesidad de acceder a créditos.

Los cambios planteados determinan que ya en el corto plazo exista un importante
aumento en el resultado econémico obtenido; solamente mediante la reorganizacion de
los recursos disponibles, de forma tal, de aprovecharlos mas eficientemente, y sin la
necesidad de incurrir en inversiones.

En los afios posteriores, sin embargo, se requieren inversiones para realizar
mejoramientos extensivos, representando al final del proyecto un 15% del area total, lo
cual se puede decir que es una superficie relativamente importante para este tipo de
predio, que es de tipo extensivo.

Es relevante destacar que se trabajo sobre una expectativa de precios a futuro
(“precios proyecto”), que en definitiva es un factor decisivo en la determinacion de los
resultados econdmicos obtenidos de cada actividad, y por lo tanto, la conveniencia o no
de ejecutar el proyecto. Esto sumado a la alta variabilidad de las condiciones climaticas,
hace que un proyecto no sea algo “rigido”, sino un camino “orientativo” a seguir.
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7. RESUMEN

El presente trabajo es uno de los requisitos para la obtencién del titulo de
Ingeniero Agréonomo. El mismo consta de dos etapas; inicialmente se realiza el
diagnostico de la empresa bajo estudio, mediante el cual se resaltan las fortalezas y
debilidades que presenta. Posteriormente, se procede a la realizacion de un proyecto
donde se pretende mantener las fortalezas y eliminar las debilidades, siempre teniendo
en cuenta la voluntad del productor. De ésta forma se generan determinadas restricciones
para la construccion del mismo. La elaboracion del proyecto se efectua mediante la
utilizacion de una herramienta informética denominada Plan G, un Programa de Gestion
de Empresas Ganaderas. Este fue desarrollado en base en Microsoft Excel 97, y contiene
presupuestos parciales de distintas actividades ganaderas con sus respectivos ingresos y
costos. Dicho programa permite, entre otras funciones, mediante una herramienta
denominada “solver”, maximizar el valor de una celda objetivo (ingreso de capital o
rentabilidad), ante variaciones en una serie de celdas predefinidas (actividades ganaderas
y forrajeras) y sujeto a una serie de restricciones impuestas por el usuario. En ultima
instancia se comparan los resultados obtenidos con los calculados durante el diagnostico
para visualizar el impacto del mismo. Luego se realiza un andlisis de sensibilidad,
haciendo variar los precios de las haciendas, para comprobar la estabilidad y solidez del
proyecto.

Palabras clave: Diagnostico; Empresas Ganaderas; Proyecto; Analisis econémico;
Analisis de sensibilidad.
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8. SUMMARY

The present work is one of the requirements to obtain the Agronomist's title. The
same one consists of two stages; initially, is made the diagnosis of the company under
study, by means of this the strengths and weaknesses are possible to extract. Later, a
project will be done where we will try to maintain the strengths and eliminate the
weaknesses, always keeping in mind the will of the cattle producer. This way, they
generate certain restrictions for the construction of the same one. The elaboration of the
project is made by means of the use of a computer tool denominated Plan G, a program
of administration of cattle companies. This was developed in base in Microsoft Excel 97,
and it contains partial budgets of different cattle activities with their respective revenues
and costs. This program allows, among other functions, by means of a tool denominated
“solver”, to maximize the value of a cell objective (revenue of capital or profitability),
before variations in a series of defaulted cells (cattle activities and different types of
forage) and subject to a series of restrictions imposed by the user. Ultimately the
obtained results are compared with those calculated during the diagnosis to visualize the
impact of the same one. Then an analysis of sensibility is made, making vary the prices
of the cattle, to check the stability and solidity of the project.

Key words: Diagnosis; Cattle Companies; Project; Economic Analysis; Analysis of
sensibility.
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10. ANEXOS
ANEXO No. 1

Porcentajes de Suelos
CONEAT
Descripcion de grupos de suelos CONEAT

Se localiza en 4reas del Dpto. de Rivera, principalmente entre los arroyos
Ataques, Mangueras, la ruta 27 y la frontera con Brasil. El material geologico
esta constituido por areniscas de Yaguari o sedimentos arenosos apoyados sobre
dichas areniscas. El relieve esta formado por colinas sedimentarias no rocosas y
lomadas fuertes, con pendientes predominantes de alrededor de 5 - 6%. Los
suelos dominantes son Luvisoles Ocricos Tipicos/Albicos (Praderas Arenosas),
muy profundos de color pardo grisdceo muy oscuro, textura franco arenosa,
drenaje bueno a imperfecto y fertilidad extremadamente baja. La vegetacion es de
pradera de verano, con muchas malezas. Se puede hacer agricultura con medidas
muy intensas de conservacion, largas rotaciones con praderas y cuidando la
toxicidad del aluminio. Corresponde a la unidad Cuchilla de Corrales de la carta a
escala 1:1.000.000 (D.S.F).

Este grupo esta integrado por dos asociaciones de suelos. a) La primera ocupa
zonas grandes entre los arroyos Corrales y Mangueras (Dpto. de Rivera). El
relieve lo constituyen colinas sedimentarias no rocosas y lomadas fuertes, con
pendientes entre 5 y 8%. El material geoldgico esta formado por areniscas de
color rojo de la formacién Yaguari. Los suelos dominantes son Acrisoles Ocricos
Albicos, (Praderas Arenosas), profundos, de color pardo oscuro, textura franco
arenosa, imperfectamente drenados y fertilidad extremadamente baja, y Argisoles
Districos Melanicos Abrupticos (Praderas Arenosas), moderadamente profundos,
de color pardo grisiceo muy oscuro, imperfectamente drenados y fertilidad muy
baja. La vegetacion es de pradera estival con pocas especies finas, de baja
produccion y aguda crisis invernal. Se puede hacer agricultura con medidas
intensas de conservacion. Se corresponde con la unidad Cuchilla de Mangueras
de la carta a escala 1:1.000.000 (D.S.F). b) La segunda asociacion se localiza
entre los arroyos Zapallar y Sarandi, en el Dpto. de Cerro Largo. El material
geologico lo constituyen areniscas rojas de la formacién Yaguari o areniscas
redepositadas sobre esta. El relieve es de colinas sedimentarias no rocosas y
lomadas fuertes con pendientes de 5 a 10%. Los suelos dominantes son Luvisoles
Melanicos Albicos (Praderas Arenosas) moderadamente profundos, de color
pardo oscuro, textura franco arenosa, imperfectamente drenados y fertilidad muy
baja. Asociados se encuentran Luvisoles Umbricos Albicos (Praderas Arenosas),
muy profundos, de color pardo oscuro, textura franco arenosa, imperfectamente
drenados y fertilidad extremadamente baja. La vegetacion es de pradera estival,
pero mejor que la de los otros grupos de la zona 8, lo que permite realizar ciclo
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completo e invernada. Se puede hacer agricultura con medidas intensas de
conservacion. Se corresponde con la unidad Zapallar de la carta a escala
1:1.000.000 (D.S.F).

Son llanuras bajas, adyacentes a vias de drenaje. Las pendientes son
practicamente de 0%, aunque puede haber mesorrelieve. Los suelos son
principalmente Gleysoles Luvicos Melénicos (Gley humicos), de texturas
variables, aunque generalmente finas, muy profundos y Fluvisoles
Heterotexturales Meléanicos (Suelos Aluviales), con texturas variables, muy
profundos. Pueden ocurrir inundaciones por periodos de tiempo variable. La
vegetacion es normalmente de selva fluvial y parque cerca de las vias de drenaje
e hidrofila, herbazal limpio, en los lugares mas alejados. En depresiones donde el
drenaje es mas pobre pueden aparecer pajonales. El uso de este grupo esta
limitado por el riesgo de inundacion a pastoril de verano.

Comprende las llanuras medias y altas, adyacentes o no a vias de drenaje. Las
pendientes son practicamente de 0%, aunque puede haber mesorrelieve. Los
suelos son Planosoles Districos Ocricos Umbricos, de textura variable pero
generalmente franca a franca arenosa, profundos de colores variables y drenaje
imperfecto. Asociados, se encuentran Brunosoles Subéutricos Tipicos (Praderas
Pardas hidromorficas), de texturas francas, colores oscuros, profundos y drenaje
imperfecto. Puede haber un pequefio porcentaje de Solonetz Solodizados Ocricos.
Estos suelos no sufren, salvo casos excepcionales, inundaciones pero debido a su
mal drenaje pueden pasar encharcados algun tiempo. La vegetacion es hidrofila,
herbazal limpio y pradera estival. El uso es pastoril, principalmente de verano.
Son zonas aptas para el cultivo de arroz, que actualmente se hace pero en
pequefia escala.



ANEXO No. 2

CROQUILs DE DISTRIBUCION DE AGUADAS, MONTES
ARTIFICTIALES E INFRAESTEUCTUEREA

Futa 28

—— Cafiadas
P Tajamares
= b proyo Mangueras
= Monte de Eucalyptus
= Casco
Corrales (Bin escald)

Fuente: adaptado de URUGUAY. MGAP. DGRNR (s.f.)



ANEXO No. 3

CROQUIS DE EMPOTRERAMIENTO

Eeferencias:
(M ombre potrera)

1- Fonde

2- Drerecha

a- Tapera

4- Mifiex

5- Frente

&- Bafio

7- Costa

8- Buenaventura

Fuente: adaptado de URUGUAY. MGAP. DGRNR (s.f.)



ANEXO No. 4

Comercializacion de vacunos durante el ejercicio 2006-2007

Fecha Movimiento| Categoria N° animales | Peso (kg) | U$SS/kg | Comision (U$S) | TOTAL (USS)
13/10/2006 compra toros 2 600 ok 0 900
29/11/2006 compra toro 1 668 1,2 0 800
29/11/2006 venta vaca 1 451 0,75 0 338
29/11/2006 venta toro 1 648 0,75 0 486
18/12/2006 venta terneros 11 150 0,97 32 1563
18/12/2006 venta novillo 1 300 HEE 0 180
20/12/2006 venta vacas y terneros 30 hEx HkE 0 4350
13/03/2007 venta terneros 30 150 1,30 117 5733
31/03/2007 venta vacas 14 430 0,74 0 4480
26/04/2007 venta terneros 31 150 1,37 0 6355
30/04/2007 venta vacas 32 400 0,80 0 10262

ANEXO No. 5

Comercializacion de productos ovinos durante el ejercicio

Fecha Concepto TOTAL (USS)
08/11/2006 venta lana 1032
26/11/2006] venta 3 ovejas 57
22/12/2006f venta 2 corderos 30
12/01/2007] venta 12 capones 336
12/01/2007] venta 5 ovejas 95
29/01/2007 | venta lana corderos 117
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ANEXO No. 6

BALANCE INICIAL (1/07/06)
ACTIVOS PASIVOS

CONCEPTO | USS CONCEPTO | Us$S
Activo Circulante Pasivo Exigible
Disponible: 4336 |Corto Plazo 1380
Exigible: 0 Largo Plazo 0
Realizable: 13821
Activo Fijo Pasivo no exigible: Patrimonio
Inmovilizado: 640295
Ganado 77018
Magquinaria y vehiculo | 21000
Tierra y mejoras 525500
Nominal: 0
Total de Activos 641675 | Total de Pasivos 641675

BALANCE FINAL (30/06/07)
ACTIVOS PASIVOS

CONCEPTO | USS CONCEPTO US$S
Activo Circulante Pasivo Exigible 0
Disponible: 3292
Exigible: 0
Realizable: 10047
Activo Fijo Pasivo no exigible: Patrimonio
Inmovilizado: 627266
Ganado 71675
Maquinaria y vehiculo | 19463
Tierra y mejoras 522790
Nominal: 0
Total de Activos 627266 | Total de Pasivos 627266

US$S

Activos promedio

634470

Patrimonio promedio

633780




ANEXO No. 7

ESTADO DE RESULTADOS
PRODUCTO BRUTO US$ |COSTOS US$ |% del subtotal por cat. |% del total
PB vacuno 27052 |COSTOS DE PRODUCCION
Ventas 33896 |Combustibles y lubricantes 1370 24,8 7,6
Compras 1700 |Sanidad lanar 45 0,8 0,3
Consumo 560 |Sanidad vacuna 970 17,6 5.4
Dif. De Inventario -5719 |Sales minerales 380 6,9 2,1
Cueros 14,6  |1% Municipal 201 3,6 1,1
Esquila 156 2,8 0,9
PB ovino 2035 |Fletes Ganaderia 26 0,5 0,1
Ventas 518 [Honorarios veterinario 206 3,7 1,1
Compras 0 Comisiones ganaderia 160 2,9 0,9
Consumo 100 [Sueldos (trabajadores zafrales, incluye alimentacion) 2000 36,3 11,2
Dif. De Inventario 376
Lana 1032  [Subtotal 5514 31
Cueros 9.4
COSTOS DE ESTRUCTURA
Mantenimiento de mejoras 650 5,3 3,6
B.P.S. 682 5,5 3,8
Reparacion Maquinaria 120 1,0 0,7
Contribucién inmobiliaria 840 6,8 4.7
UTE 325 2,6 1,8
ANTEL 200 1,6 1,1
Patente vehiculo 300 24 1,7
Depreciacion de maquinaria y otros (no efectivo) 1538 12,4 8,6
Depreciacion de mejoras fijas (no efectivo) 2060 16,6 11,5
Fictos del Administrador (no efectivo) 5000 40,4 27,9
Consumo de animales (no efectivo) 660 5,3 3,7
Subtotal 12375 69
COSTOS DE CAPITAL AJENO
Renta 0
Intereses 43
Subtotal 43 0,2
PB TOTAL 29087 |COSTOS TOTALES 17932
IK 11199
IKP 11156




ANEXO No. 8

EVOLUCION DE LA DOTACION

Camb cat. Camb. cat amb. ca
Categoria 01/07/2006 |Venta| ComprgMuerte|Nac.|Cons| Ent |Sale [ 01/10/2006 |Venta|ComprgMuerte |Nac. |Cons|Ent|Sale | 01/01/2007 |Venta)| ComprgMuerte|Nac.]Cons|Ent|Salg 01/04/2007

Vacunos
Toros 3 2 5 1 1 5 5
Vacas de cria 186 1 185 1 2 52 234 61 2 1 170
Novillos +3 1 1 1 1 0
Vaquillonas 1-2 52 52 | 52 52 52 7 59
Vaquillonas +2 0 52 52 52 0 0
Terneros/as 88 19 52 55 11 101 1 144 76 7 61

subtotal 330 0 2 1 191 0 |104]104 350 13 1 2 101 1 |52] 52 436 138 0 2 0 1 717 295
|UG vacunas/ha | 0,80 0,89 | 1,02 [ 074

0,86
Camb cat. Camb cat| Camb caf]
01/07/2006 | Venta| Comprd Muerte|Nac.|Cons| Ent |Sale | 01/10/2006 | Venta| ComprgMuerte [Nac.  |Cons|Ent|Sale | 01/01/2007 |Venta| Comprg Muerte|Nac.|Cons|Ent|{Sald 01/04/2007

Ovinos
Carneros 1 1 1 2 3
Ovejas de cria 123 6 1 116 8 2 3 103 3 1 130 129
Capones 21 1 20 12 8 8
Borregos 2-4 D 0 0 0 0
Borregas de 2-4 [ 30 30 30 30 0
Corderos/as DL 0 59 59 2 57 2 55

subtotal 175 0 0 6 591 2 0 0 226 22 0 2 0 3 0 0 199 0 0 3 0 1 [32]32 195
[UGovinasha | 0,13 | 0,14 | 0,10 | [ o010
[UG yeguarizos | 0,02 | 0,02 | 0,02 | [ 002
[ ToraL | 095 | 1,06 1,15 0,86




ANEXO No. 9

“Fuente: URUGUAY. MGAP. DIEA (2007).

ALAMBRADO ELECTRICO: COSTO PARA 1000 m
MATERIALES
POSTES PIQUES ALAMB LINEA ARRANQUE((2) ATILLO VALOR |mano deobra
TIPO Liso Pua Postes Rienda MATER. (1000 m) TOTAL

(N9 (IN) (rollo) (rollo) N® (rollo) (rollo) USS USS USS
3 hilos 20 50 3 0 2 0.3 1.1 384 200 926
ai dadores 60 130 - - 6 - - 42 -

USS
postes™ 6 Afio 4 Aifio 3 Afio 6 AMLP
piques® 0,65 alambre (m) 499 = = =
al ambre p/elécty 52 p/franjas (USS) 79 104 6 88
ai stadores 02 Total -s'pasturas-(U35) 540 104 86 88
rienda™ 45 {300 m)
atillo® 45
carr metalico 3 16 (500 m)
estacas™ 1.7




ANEXO No. 10

CROQUIS DE EMPOTRERAMIENTO EN ANO META

Fuente: adaptado de URUGUAY. MGAP. DGRNR (s.f.)

. Afio 4 15 has (10 has Mufiez 1, 5 has Frente 1)
. Afio 50 24 has Buenavenhira

|:| Afio & 10 has IMifiez 2
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