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1. INTRODUCCION

El aumento del area con plantaciones forestalasfupo su auge a partir de la
ley de promocién del afio 1987, ha traido como cares®ia un importante incremento
de las actividades de cosecha en Uruguay. Dichenmento acompafa -10, 15, o 20
afos después, segun los turnos considerados- lergse momento fue el auge de la
actividad de plantacion.

El aumento del volumen de madera cosechable, laemfia del abrupto
crecimiento en la demanda de la industria locainegalmente debido al comienzo del
funcionamiento de la fabrica de pasta de celulesBatnia en Fray Bentos, en Octubre
de 2007-, la disponibilidad de maquinaria y crédytéa existencia de un empresariado
gue, aun sin experiencia en el sector forestaldeguay, aparece dispuesto a invertir
incorporando eknow howproveniente de la ingenieria industrial, son faetagque han
facilitado la incorporacion de nuevas tecnologi@sasecha. Coadyuva en este sentido,
la tendencia mundial, regional, y de pais, hacialarizacion de la “seguridad y salud
ocupacional”, y las dificultades que se encuentanlos sistemas manuales para la
implementacion de la normativa existente.

Si bien la Organizacién Internacional del Trabajwaaés de su Repertorio de
Recomendaciones Practicas en Seguridad y Saludl Balmjo (OIT, 1998), advierte
que el trabajo forestatontinta siendo, en la mayoria de los paises, dados sectores
industriales més peligrososes la cosecha manual la que ha sido objeto denusos
estudios (Poschen, 1998gbido al elevado riesgo y la alta cantidad dedactes
laborales, que lo ubican como una de las activelag@ustriales con mayor nivel de
accidentes en el mundo.

Para la expansion de sistemas de cosecha mecaedatieron —y aun existen-
escollos. Algunos de ellos son: la falta de un esgmado forestal uruguayo con
adecuado desarrollo de sistemas de gestion derquesas, la inexperiencia en cosecha
forestal mecanizada a nivel académico, empresayiatle los trabajadores, y la
desconfianza de los duefios de la madera y/o deatopos sobre la calidad del trabajo
realizado. Asimismo, la escasa productividad deursdg plantaciones ha sido
determinante para que sean descartadas del undersontes cosechables con sistemas
mecanizados.

Esta escasa productividad, se produce a partindesarrollo que conllevo la
utilizacion de material genético de bajo potenatahdiciones de sitio inadecuadas, y
objetivos empresariales que buscaban mas conskguibeneficios que otorgaba el
Estado en el marco de la Ley de Promocion de ladtacion que maximizar la
produccion.



Irrazabal (2007), expresa que a raiz del veloz2mento de las plantaciones en
Uruguay, y consecuentemente de una actividad akoc@amo la cosecha, se producen
cambios técnicos que modifican la realidad de tdsras sociales. Existen cambios en
las caracteristicas de las empresas, los procattimsiee produccién, las condiciones de
trabajo, las calificaciones requeridas, y las rela&s sociales existentes, entre otros, que
tienen consecuencias sobre dimensiones objetivaisbjetivas de la precariedad del
trabajo en la cosecha.

La sustentabilidad del desarrollo del sector, ioglgue los aspectos sociales
son tan importantes como los econdmicos y ambestéll abordaje cientifico es una
importante herramienta para el estudio de los &lesnentos de esta triada. El
desbalance existente en trabajos de investigacgbrrutbro, entre aspectos técnico-
productivos especificos y la investigacion de asgecinculados al mundo del trabajo -
imprescindible para el adecuado disefio de las kegias y su implementacién- hara
gue no sean excesivos nuestros esfuerzos por igeveld realidad del trabajo en este
sector.

En este estudio se realiza un analisis comparatiie un sistema de cosecha
manual y uno mecanizado, analizados mediante estutk caso. Estos estudios se
nutrieron de la informacion obtenida a través ddéanicas de observacion y entrevistas
semi estructuradas, mediante las cuales se mantugontacto directo con el trabajo en
el sector. A su vez, me ayudo y enriquecié paraiesestigacion mi experiencia laboral
como operador de maquinaria forestal y planificatkoicosecha mecanizada durante el
afo 2006.

El objetivo de este estudio es analizar y complar@recariedad en el trabajo
en dos sistemas de cosecha forestal en Uruguaygaotibo una metodologia de
investigacion cualitativa: el estudio de caso. 8kzd la observacion y la entrevista
semi estructurada como herramientas metodolégiaes |p obtencion de informacion
en el campo.

Los sistemas de cosecha seleccionados para e$igjotrdifieren en la
incorporacion de maquinaria a sus procesos. Unolode sistemas, denominado
“manual”, utiliza la motosierra para la tala y mldeado de los arboles. El otro, llamado
“mecanizado”, realiza todos los procesos a trawésdquinas autopropulsadas. Estos
dos sistemas no comprenden todas las posiblesporamiones de maquinaria a los
sistemas de cosecha forestal. Sin embargo, al iseamss muy diferentes en la
incorporacion de innovaciones tecnoldgicas, resuliacionales al objetivo del trabajo,
que incluye la identificacion de diferencias emptacariedad del trabajo producto de la
mecanizacion de la cosecha.

El trabajo consta de ocho capitulos. En el capitsk presenta el problema de
investigacion con las hipotesis que guian esta,tesmarcadas en el contexto actual de



la cosecha forestal en Uruguay y el desarrollomksicado laboral asociado a la misma.
En el capitulo Il se describen en profundidad Ioee@edentes del sector forestal en
Uruguay Y las caracteristicas de los trabajadoeésgio uruguayo y de la forestacion.

Dentro del sector forestal, se describe cual esxtansion del rubro y su importancia

medida en volumen de producto y de dinero generade;hace referencia a un aspecto
de suma importancia en una actividad de riesgeetpridad y salud ocupacional y la

incorporacion de los sistemas de certificacion.r&acion a las caracteristicas de los
trabajadores, se expone la categorizacion de axidarpermanentes y temporales, y se
realiza especial énfasis en la descripcion de kmcteristicas estudiadas de los
asalariados forestales de nuestro pais.

El capitulo Il también contiene el marco tedéricompuesto por seis
subcapitulos que definen los pilares tematicosestuis cuales se asienta el analisis de
este trabajo. El primer subcapitulo versa sobreytasdes tendencias en el mundo del
trabajo. El segundo, meollo de este trabajo, irmarpa teoria sobre la precariedad del
trabajo, y describe las variables de estudio derérariedad desde la perspectiva
objetiva y subjetiva. El subcapitulo tres, incogpdos conceptos de flexibilizacion
laboral, tercerizacion y subcontratacion, formasemdidas de gestion de recursos
humanos que han adoptado las empresas para lleahoasus procesos productivos. El
cuarto, alude a la movilidad territorial de losbagadores, que constituyen procesos
migratorios caracteristicos del rubro. El quintdaapitulo, refiere a las teorias del
cambio técnico, y el sexto a la teoria sobre etgso de trabajo.

En el capitulo Ill se desarrolla la metodologiay herramientas metodoldgicas
utilizadas en este trabajo, dando cuenta de lddigasiones correspondientes. En el
capitulo IV se presenta el analisis, que se diwadecuatro subcapitulos. En cada
subcapitulo se alude a las caracteristicas de wimysistema de cosecha. El primero,
corresponde al andlisis de los procesos de trabhjsegundo, define el perfil de los
trabajadores; el tercero, las caracteristicas sleetapresas y de los sitios que forman
parte de este estudio; y el cuarto, analiza lagoedad del trabajo en uno y otro
sistema, analizando la informacion recabada pada ama de las variables que
componen cada perspectiva.

Por ultimo, en el capitulo V se detallan las cosidoes de este trabajo, en el
VI y VIl el resumen, y en el capitulo VIII la bibigrafia utilizada. En el capitulo IX de
anexos, se incorpora informacion adicional que rdmnfe a la comprension de los
temas abordados, como un detalle de las actividsitidsolas que se realizan en la
forestacion, una planilla con la planificacién de turnos de trabajo en la empresa de
cosecha mecanizada, registros fotograficos y atfagnaciones adicionales de interés.



1.1. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

El importante crecimiento del sector forestal erudliay esta teniendo sus
frutos a nivel de las exportaciones y de la gem@nade puestos de trabajo. Sin
embargo, para que este modelo se consolide, seedare® un crecimiento equilibrado
del volumen de madera destinado a productos de mvajar en la cadena, el trabajo
continuo en un sistema de proteccion fitosanitgu@ recién esta comenzando, la
conciencia generalizada de que la incorporacioonod@cimiento técnico en el cuidado
del medio ambiente tiene relacion directa con fesiabilidad del sector, y la apuesta a
gue los puestos de trabajo generados sean dectalida

Los aspectos sociales son uno de los tres aspeptesconforman la
sustentabilidad del sector. En un Uruguay que Ha sjemplo de leyes sociales de
proteccion a los trabajadores desde comienzosiglel 6X, hace pocos meses que estas
leyes sociales se generalizaron a todo el sectopaguario. El sector forestal es fuente
de trabajo, y la importancia de la generacion desfms de trabajo es clave en un pais
con dificultades para la generacion de empleoeBibargo, este sector debe ser fuente
de trabajo de buena calidad. Para ello, es neoessatiir la mejora en la calidad de
trabajo en las politicas, programas y proyectoswados al sector, y conocer mas
profundamente como es el trabajo en el sector BSta tesis intenta contribuir al
conocimiento del trabajo en un sector en expansjoe cada vez involucra mas
trabajadores.

Dentro del sector, hay un aumento de las horasajadhs en todas las
actividades, y han existido cambios, en la mediga fyieron encontrandose mejores
tecnologias de trabajo apropiadas a nuestras ¢ondsc Sin embargo, en ninguna
actividad se observan cambios tan importantes ecamla cosecha. La cosecha forestal,
gue histéricamente fue una actividad manual y pedig —y que involucraba numerosa
cantidad de trabajadores por area-, ha incorparatfuinaria y sistemas de gestion que
producen cambios que son de interés analizar.

El eje de esta investigacion estara centrado sigleente pregunta: ¢ el proceso
de mecanizacion de la cosecha forestal en Urugstd,asociado a una disminucion de
la precariedad en el trabajo?. El trabajo predaaicido una constante en la historia de
los asalariados rurales del Uruguay, cuya existeesia fuertemente asociada a la
pobreza y la exclusion, ya sea por aspectos obfettemo la inscripcion en BPS, los
ingresos, y los beneficios sociales, como por depesubjetivos vinculados a la
satisfaccion del trabajador con lo que hace, caquk gana, con las relaciones sociales
CON SUS pares y con sus superiores.

El concepto de precariedad en el trabajo se amalimgediante una doble
perspectiva, utilizada por Diego Pifieiro en sustdsi Doctorado, que incluye una vision
objetiva y otra subjetiva. La precariedad no solamessta determinada por factores



objetivos -los mas comunmente utilizados- comoitgsesos, el estar 0 no inscripto
como trabajador en el Banco de Previsién Social ¢aga”), el tener beneficios sociales,
o0 el estar asociado a un sindicato. Si bien estogkementos importantes del analisis de
una relacion laboral, los factores subjetivos viadas a la satisfaccion del trabajador
con ciertos aspectos del trabajo deben ser teeidl@sienta. Los factores subjetivos, son
los que en ultima instancia establecen el lugarajjti@bajador ocupa en el sistema para
si mismo, la inclusion o la exclusion del mismoelypunto de partida de cualquier
cambio en el trabajo.

Dentro de esta pregunta, tendra especial relevah@nalisis de otra cuestion:
¢la mecanizacion de la cosecha, esta asociada eambio en el perfil de los
trabajadores forestales?. Para el analisis dedmajise propone identificar en primera
instancia las variables que definen el perfil darabajador, luego obtener los datos de
campo para cada una de las variables, analizarosfigurar los perfiles
correspondientes, y comparar los perfiles de lalsajpdores de un sistema de cosecha
manual y de otro mecanizado. Esta propuesta pesmdentificar las caracteristicas
distintivas de los trabajadores de uno y otro siastele cosecha: su origen, las razones
por las cuales comenzaron a trabajar en la codechstal, las trayectorias personales
enmarcadas en el contexto familiar y laboral, sadedu formacion. Como parte de la
trayectoria vital, se buscard identificar la exisia de movilidad en el trabajo del
trabajador y como influye sobre su familia, y susypctos y perspectivas de futuro.

El proceso de mecanizacion de la cosecha for@stalucraria mucho mas que
la incorporacion de maquinas, y por lo tanto ndaseplamente la incorporacion de
maquinas lo que definiria o explicaria las difer@ngue pudieran existir en los perfiles
de los trabajadores, o lo que determinaria la disaidn en la precariedad del trabajo.
Seria en todo caso un conjunto de variables astxiadlicha mecanizacion, como el
tipo de empresa madre que contrata los serviciodoslecontratistas, el tipo de
contratista, las costumbres o los vicios que lagjég” contratistas del sector traen
consigo, los sistemas de gestion de empresas ftistasade cosecha mecanizada
desarrollados para otros trabajos —en general lbdos a las obras de construccion
edilicias y viales-, las caracteristicas produsivde los montes a cosechar, y la
existencia de trabajadores mas capacitados y @xibifidad para aceptar nuevas
capacitaciones.



2. REVISION BIBLIOGRAFICA

2.1. ANTECEDENTES

2.1.1. El sector forestal

El avance de la forestacion en los ultimos afiotehi@o lugar principalmente
en los paises del hemisferio Sur, y dentro derélag zonas climéaticas mas favorables
para su desarrollo. Uruguay se encuentra en una ezbmatica favorable para el
desarrollo de plantaciones forestales, producienadera para uso industrial en la mitad
de tiempo que en los paises principales consunsddee productos forestales. La
diferencia en los turnos es mayor aun si se comgasacrecimientos en nuestro pais
con los que se logran en los paises nordicos careo&y Finlandia.

Tubio (2006), aporta otras razones, como las geatetedencias economicas,
geograficas y politicas que tuvieron lugar en usda mitad del siglo XX. Algunas de
las causas de esta tendencia son: la revalorizal@dlos servicios del bosque y sus
amenidades ambientales, la deforestacion aceledaddos bosques tropicales, el
continuo incremento del consumo per capita y muntianaderas, papeles, y productos
derivados de la celulosa, y la dificultad de losdques del hemisferio Norte para
recuperarse de la tala comercial y la urbanizacion.

El mismo autor observa que desde los centros mlesdse proyecta un
mensaje, transmitido por los organismos financieragtilaterales y la cooperacion
técnica internacional, que —simultaneamente- exaai valor de las plantaciones para la
proteccion de los recursos y el clima, y sefalgrém oportunidad de hacer negocios
rentables.

Segun Oyhantcabal (2005), existen varias razongsese que consideran las
empresas antes de forestar en Uruguay. En prirgar,llos recursos productivos no son
limitantes, ya que hasta la fecha sdlo ha sidotatinuna cuarta parte de las 3.500.000
hectareas de prioridad forestal. En segundo l@gat)ruguay no existe conflicto por la
tierra — a diferencia de lo que ocurre en Brasit,ggemplo-. Luego, también valoran las
buenas condiciones naturales para el crecimientfosdérboles, el régimen de seguros
contra incendios de bajo costo y también el sistdmaeguros contra accidentes de
trabajo. Asimismo, es valorada la estabilidad aliyy econémica del pais como factor
fundamental, y el hecho de que exista un organisomo la Direccion Forestal del
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca quetrobe que los proyectos forestales
estén registrados y tengan un plan de manejo.

Ademas, en Uruguay el Estado ha promovido el dagarfiorestal, lo que se
demuestra no solo a través de la Ley de Promo@o6t987, sino ademas del conjunto
legal y decretos conexos que permitieron exonemasiy concedieron derechos a los



propietarios e inversores.

Segun Ramos y Cabrera (2001), con la aplicacida dey 13723, hasta el afio
1988, la silvicultura en Uruguay se limitaba a uBdsmil hectareas plantadas, y el
comercio exterior se caracterizaba por la ausdontah de exportaciones, excepto en el
rubro del papel, del cual se logré vender un proamdd 10 toneladas al afio en los 80,
equivalentes al 17% de la produccién papelera ole &%$os.

Los mismos autores indican que el desarrollo fatest Uruguay se produce
efectivamente con la aplicacion practica de la 18039, vy la fijacion del subsidio a las
plantaciones mediante la Ley 16.002. El primer icbpalel nuevo marco legal, fue un
incremento en la superficie dedicada a la impladtaacle bosques bajo régimen
promocional.

Luego de diez afios de la entrada en vigor de la deyPromocion, se
reglamentan condiciones de trabajo en materiagl&rised, higiene y salud ocupacional
para el “trabajo en el monte”, mediante el Decr@f@/ 99.En él, se determina la
obligacion del empleador de proporcionar equipos pdeteccion personal a los
trabajadores en forma gratyitas obligaciones para el transporte del persondsy
relativas a las instalaciones para vivienda fi@npanente, temporaria, entre otras.

En el afio 2000, se crea el Registro Nacional der@stas Forestales en la
orbita del Ministerio de Trabajo, y se obliga adaspresas que presten servicios en este
rubro a inscribirse en dicho Registro, actualizaladaformacion cada 180 dias.

En julio de 2004, el Grupo de Trabajo para la aatién del Codigo Nacional
de Buenas Practicas Forestales aprobd el mismopitaedo alli una conjunto de
acciones y estableciendo una serie de recomendgcopre deben ser llevadas a cabo
por los actores del sector -empresarios, trabagadgr técnicos-, mas alla de aquellas
normas establecidas legalmente. Alli, se manifiestal capitulo 9 —“Aspectos sociales
y culturales™ que se deb®Asegurar que las actividades de contratacion despaal,
las condiciones de trabajo y el relacionamiento @ comunidades se desarrollen de
acuerdo a las normas legales vigentes, Decreto 893/ deméas normas laborales3e
afirma a su vez el debde “contratar empresas de servicios forestalegstegdas en
el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social”

Berterreche (2006), informa que a marzo de 2008leslarrollo del sector
industrial se estaba haciendo realidad: dos platgaselulosa, dos plantas de tableros
contrachapados de Tacuarembd, un nuevo aserradehtgerta, la incorporacion de
mejoras en la industria del aserrado y dos platggsoduccion de astillas.

También segun Berterreche (2006), los proyectossindles auguraban un
nuevo empuje en los procesos de plantacion y ekpadel sector, aunque al mismo



tiempo se podia constatar un proceso sostenidmuleciotracion en la compra de la
materia prima, con un riesgo elevado de convdrtieetor en un enclave celulésico.

A partir del afio 2005, se eliminan los subsidiogl@ecidos en 1988 y la
partida de dinero definida por la Ley 17296 dededbde 2001, que se destinaba a cubrir
los beneficios consagrados en el articulo 52 deela15939. También se modificaron
algunos criterios para la consideracién de los @guge suelos de prioridad forestal,
eliminandose los suelos que fueran definidos deriged forestal por el Decreto 333/
990, por encontrarse éareas aptas para un mejor y mas provechoso usaeirso
suelo en otras actividades agricolas o ganaderas’por ser‘suelos de baja aptitud
forestal” con dificultades de crecimiento comprobadas. Adeni@<llo, pierden la
condicion de suelos de prioridad forestal 320.08€ yse incorporan nuevos grupos de
suelos (540.000 has) cuya plantacion esta sujetaarobacion por parte del la Division
de Suelos y Aguas de la Direccion de Recursos BlagkiRenovables del MGAP

Asimismo, en este periodo el Poder Ejecutivo elamiam promocién de las
especies mencionadas antes, promoviéntiageellas (especies) que demuestren ser
aptas” para la produccién de “materias lefiosas @f@bsas, cuya utilizacién reviste
interés nacional”. Berterreche (2006), explica que el objetivo dea ésberacion de
especies”, fue el de darlmas valor a su defensa dentro de un proyecto, iigade ser
un mero tramite para ser un verdadero aporte téagnigie permita su evaluacion actual
y, sobre todo, futura”y que conjuntamente con la DINAMA, se estableaita
reglamentacion donde toda plantacion superior a Héifiareas debe tener permiso
ambiental previo para su ejecucion.

Berterreche (2006) dice que el objetivo de intedracel sector forestal con
otros sectores se apoyo con el condicionamientsatgindo grupo de suelos donde se
debe incluir un componente pastoril y/o agricokropambién con la inclusién de los
montes de servicio para la ganaderia que ocupda bBasun 8 % del predio, los que
pueden ser calificados como bosques protectorgficiakts, permitiendo asi el
mejoramiento de la gestion pecuaria por el corrastmagronomico de los montes y la
diversificacion productiva y, por lo tanto, una rmmyseguridad econdmica para el
productor agropecuario tradicional y familiar.

Asimismo, se expresa alli que a partir de 2005elemarco de una politica
dirigida a la dignificacién del trabajador forestak incorporaron los trabajadores
forestales a los Consejos de Salarios y la tripaffl laudo final contdé con la firma de
las tres partes -trabajadores, empresarios, gabigrren mejores condiciones que el
resto del sector agropecuario dentro de esta itiatan

En 2007, mediante la Ley 18.09®bre “Derechos de los Trabajadores”, se
responsabiliza subsidiariamente a las empresas cm&ratan servicios, del
cumplimiento efectivo de las obligaciones laboralgsr parte de las empresas



contratistas y subcontratistas. Esta ley es cdécéuertemente dentro del ambito
empresarial. Un autor consultado indica que estoemasentido contrario a la
descentralizacion empresarial que impera en el mundderno, “satanizando” una
forma de “moderna gestion empresarial” (IrrazaBal)7). Las empresas han debido
transformar su organizacion tradicional teniendmcana de las opciones validas estas
modificaciones que permiten mayor flexibilidad protiva.

A fines de 2007, se remarca la tendencia polit@eaahla promocion de la
produccion de madera de calidad mediante la prawidg de la Ley 18.245, que
establece el mantenimiento de la exoneracion deofdribucién inmobiliaria rural
solamente a aquellos emprendimientos “incluidoslosn proyectos de madera de
calidad” que define el Ministerio de Ganaderia, idgtura y Pesca, y lo%hosques
naturales declarados protectoregbr el articulo 8 de la Ley 15.939.

Mediante el Decreto N° 38 del 22 de enero de 280Bpder Ejecutivo define
el concepto de “Proyectos de Madera de Calidad” ccamuellos “Bosques de
Rendimiento que fueran sometidos a sistemas dejmane podas y raleos para la
obtencion de madera libre de nudos, con el objdinal de aserrado, debobinado, y
faqueado, que en el corte final tengan entre 1880yarboles por hectarea y mas de 15
afios de plantados”.

Segun Mantero et al. (2008), aun no se puede fammtiuna tendencia al
aumento de este tipo de planes, pero existio ureatomotorio de su presentacion ante
la Direccion General Forestal.

2.1.1.1. Situacion actual y evolucion de los bosaue

Rosario Pou y Asociados (2006), indica que desd®9 18] area plantada
aumento exponencialmente afio tras afio, hasta onepid998, cuando se alcanzaron
las 84.800 ha plantadas en el afio. Desde entoasesflas de &rea plantada por afio
fueron disminuyendo hasta el afio 2003 que repr@ésenminimo de 11.500 ha. A partir
de alli, el ritmo de plantacion ha comenzado aeimantarse, aunque a tasas tan
importantes como las observadas hasta el afio 1998.

De acuerdo con la informacion extraida de URUGUMYGAP. DIEA (2009),
en 2007 las plantaciones artificiales ocupaban rea de 742.900 hectéreas, de las
cuales 493.000 eran @icalyptus globuluy grandis 208.000 deé”inus taeday elliotii,
y 42.000 de otras especies. El bosque natural, abeupna superficie de 810.816
hectareas. En 2008, de acuerdo a los datos apsrfamtoRosario Pou y Asociados
(2009b), se plantaron 86.866 ha -pico de plantagidnes similar al de 1997 y 1998-, de
las cuales aproximadamente 64.380 correspondieptemgacion ddeucalyptusen areas
gue no estaban plantadas antes, 13.237 ha a @ptards de la misma especie, y 9.249



ha a Pino. Sin embargo, segiin Manterias hectareas efectivamente plantadas en 2008
—sin considerar replantes- fueron menos de 40Ig0@lmente, se puede afirmar que al
dia de hoy existen méas de 800.000 ha de bosqua®dieccion.

Figura 1. Area forestada por afio, desde 1989 Ba®@% (ha).
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Fuente: Rosario Pou y Asociados (2006)

Hasta el afio 2007, se dio un cambio en la tendelgcias especies plantadas,
observandose un incremento de la proporcion fatastan pinos. Este hecho se debié
fundamentalmente al incremento de inversiones dagbino principal es la produccion
de madera para aserrado.

Como expresan Mantero et al. (2008), es importdeseacar que, considerando
el total de bosques plantados y relacionando el dgue ocupan con el de las subcuencas
hidrograficas correspondientes a los Distritos dan&jo, Conservaciéon de Suelos y
Aguas -definidos por la Direccion General de Remsirdlaturales Renovables del
MGAP, y mapeados a escala 1:50.000-, en ningunealgsarcentaje es superior al 20%.
La cuenca alta del Rio Tacuarembo es la que pees®jor porcentaje (18%).

De acuerdo a los datos aportados por Balsamo (1#%9)adera de montes
indigenas proviene de montes no cultivados y sdeargmra productos de muy poco

! Mantero, C. 2009. Com. personal.
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valor agregado. Tiene como uso mayoritario la pcoofun de energia y se utiliza en
menor grado para construcciones rurales. Depenalideada composicion floristica, los
crecimientos anuales estan entre 1 y ¥ ha. Como dato estadistico, surgido de
URUGUAY. MGAP. DIEA (2009), la cosecha de maderanttente indigena durante el
afno 2007, fue de 33.505 toneladas.

2.1.1.2. Caracteristicas de las explotaciones fotales

La cantidad de explotaciones forestales tuvo uneatmnsignificativo entre
1990 y el afio 2000, pasando de 178 a 1.015, logpresento un incremento de 570%
en una década. Segun Martin (2003), la tierra ¢xgéo por las sociedadéson
contrato legal” en la forestacion alcanzaba en el afio 2000 aP&6Hél total en estos
establecimientos, porcentaje mucho mayor al restéosd rubros productivos. Esto es
producto de las ventajas econdmicas de operar @amn agcala, o que atrajo capitales
para la formacion de sociedades de inversores.

Segun datos de URUGUAY. MGAP. DIEA (2005), los motps con mas de
500 hectareas concentraban aproximadamente el B0&s glantaciones. La proporcion
de cada uno de los estratos de tamafo de proyectayestra en la siguiente figura. Si
bien esto nos da una idea de que en la producoiéstél predominan las escalas medias
y grandes, es posible encontrar ain mayor conoghrale la tierra y del capital al
considerar el area acumulada por propietarios.

Para un propietario grande, es deseable concaht@aea en menor cantidad de
proyectos forestales, ya que esto implica gastaromeecursos en la elaboracion de
proyectos -debido a que existen tramites adminigtis tanto ante la Direccion Forestal
como ante la Direccion Nacional de MVOTMA, que saimilares, ya sea que el
proyecto tenga 200 o 3000 ha.- y en la espera dibagones, permite planificar mas
alla del corto plazo y mejora la eficiencia de lastividades silviculturales, el
relacionamiento con los contratistas, y la estddide los trabajadores en sus puestos
de trabajo.
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Figura 2. Distribucion de la superficie forestadgolproyectos por area de proyecto.
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Fuente: URUGUAY. MGAP. DIEA (2005).

Sin embargo, podria existir un limite al aumentantitativo de los grandes
proyectos, y es posible que de aqui en mas se zmadin aumento porcentual —cuya
significacién se desconoce- de los proyectos medignchicos. Mantero et al. (2008)
mencionan que posiblemente un 20 a 30% de lasidades de materia prima de los
emprendimientos foresto-industriales provengan tardu de bosques plantados en
establecimientos agropecuarios externos a la empreadre. Esto seria una
consecuencia de la promocion de la forestaciénredigs ganaderos y lecheros, rubros
productivos que se benefician de la sombra del enentverano y el abrigo en invierno.
Esto permitiria a su vez, la “incorporacion” al aeig forestal de una gran cantidad de
productores, y la “integracion” de los mismos, quamienzan a identificar a la
forestacion como un rubro mas complementario qugpetitivo (Mantero et al., 2008).

Existe algo mas de una docena de empresas fosestajl@rtantes, que
concentran la mayor parte del area forestal delguay. En el siguiente cuadro, se
observa el area que cada empresa posee o0 de laeguairendataria, y el area
efectivamente plantada. Es destacable, como landode empresas mas importantes
concentran mas de 500.000 ha de monte plantade,Rintisy Eucalyptus

Cuadro 1. Empresas forestales con mayor area glaptaUruguay.

Nombre de la Area Area
empresa Tipo de empresa afectada plantada
i (ha) (ha)

Sociedad Andénima, 92% propiedad de Ul
Kymenne (Finlandia) y 8% del Grupo Ote¢ 215.497 130.000
(Uruguay)

COFUSA Empresas uruguayas famlllare's, que produc§6|_061 27 637
madera de calidad para exportacion

Forestal Oriental
S.A.
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Grupo empresarial espafiol (ENCE), con activi
foresto- industrial

Empresa cuyos principales accionistas son la

empresa chilena Forestal del Sur y el Sr Pe&ndato 17.000
Lyford-Pike

Sierras Calmas S.A 30.000 18.000
Forestal Atlantico
Sur SARL

Forestal Caja
Bancaria

Forestal Oro Verde
(Global Forest 50.000 35.000
Partners)

Fondo previsional de origen nacional 18.000 11.858

Forestal Tekoayhu
S.A (operado por
Cambium Uruguay
SA)

Fondo de inversionistas institucionales extranje 50.000 Sin dato

Caja Notarial Fondo previsional de origen nacional 12.748  9.044

Grupo de Interés Econémico (GIE), formado |
productores de Canelones, Lavalleja, Maldon:
Rocha, Florida y Treinta y Tres. Foresur es
Grupo de Interés Econémico compuesto por

Foresur + Grupo productores con bosques medianos y pequefio

Forestal en total tenian en 2007 25.000 ha. Se asocio
Grupo Forestal, que es una empresa formada |
productores con bosques mas grandes, que s
en total 16.000 ha. Los dos exportan la mat
chipeada, a través de Chipper S.A.

Sin dato 41.000

GMO Renewable 37.000 25.000

Resources
Gestionadora de Fondos de Inversion de Terce
Ha invertido en Uruguay en la fase agre
: solamente. Estd compuesto por fondos
(F;Irvcl)l:p'l'lmberland inversion provenientes de varios paises, d¢ 40.000 24.800

“fondos integrados por grupos de profesore
maestros suecos Yy finlandeses hasta peqt
familias de los Estados Unidos”

Asociacion de dos empresas multinacionales
Montes del Plata  productoras de papel y celulosa (Arauco 265.000 130.000
Storaenso)

Weyerhaeuser 141.000 84.600

(*) De ellas, 2.000 ha forestadas en 2.696 haigéecse encuentran bajo Contrato de usufructo con
Forestal Oriental S.A. desde el 27/12/2004

Fuenteelaborado en base a Rosario Pou y Asociados (2008b), SGS-QUALIFOR (2007a,

2007b, 2008), ENCE (2008), BOTNIA (2009), FORESTARIENTAL (2009), WEYERHAEUSER
(2009), RMK Timberland Group (2008).

13




Consistente con los datos aportados en el cuadeoi@n segun Mantero et.al.
(2008) el 64% de los bosques con destino industoatesponde a empresas cuyo
patrimionio forestal supera las 1000 hectareascuadro siguiente nos muestra la
distribucion del area plantada, segun el patriméoiestal de las empresas.

Figura 3. Distribucién del area plantada segunipatrio forestal de las empresas.
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Fuente: Mantero et al. (2008)

La necesidad de contar con capital externo seguridviaet al. (2008), aparece
debido a la baja disposicion del sector privad@uayo a invertir capital de riesgo en la
forestacién. Muestra de ello es que, durante estiaso de la pasada crisis del afo
2002 y 2003, una gran cantidad de plantacionesnquieabian llegado a su turno de
corta —principalmente en el litoral oeste- fuer@mdidas a empresas transnacionales.
Ademas, el Estado no es propietario de tierras gasarrollar su plan forestal ni de
grandes extensiones de bosques.

2.1.1.3. Evolucién reciente de las exportacionegéstales

Las exportaciones forestales han aumentado sigtiiianente en los dltimos
afos. De acuerdo con Rosario Pou y Asociados (200€pmo se muestra en la
siguiente figura, en 1990 las ventas al exteriopmeluctos forestales y papel sumaban
U$S 13 millones, representando menos del 1% dall detexportaciones FOB de bienes
del Uruguay.
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Figura 4. Productos de la madera exportados en 1990
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Fuente: Rosario Pou y Asociados (2007)

Del total exportado, el 64% correspondia a papetaydon, un 26% a
exportacion directa de rolos #&icalyptuspara pulpa, 8% a pulpa de madera y el 2%
restante a madera aserrada de no coniferas.

Segun Rosario Pou y Asociados (2007), en 2006xiasreaciones de productos
forestales y papel sumaban U$S 237 millones, yrpasa representar casi el 686l
total de las exportaciones uruguayas. En la siggiiéigura, se detallan los montos
exportados de cada producto forestal, y el porgenépresentado por cada uno de ellos.

En base a la informacién aportada por la Camaridigstrias del Uruguay.
Departamento de Estudios Econdmicos (2008, 2000891), durante el 2007 se
exporté por U$S 356 millones, de los cuales U$RetBesponden a las exportaciones
netas de celulosa desde la zona franca de Frap$drds rolos de madera representan
casi la mitad del monto exportado por el sector.pkt@porcion del monto total que
corresponde a cada producto, se muestra en lafigur
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Figura 5. Productos forestales exportados en 20d®es de doélares).
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Fuente: Rosario Pou y Asociados (2007)

De acuerdo a la informacion manejada por Bonifg@008), el Sistema
Armonizado de Comercio Exterior contiene 4 capftulgue incluyen productos
derivados del sector foresto-industrial. El capitdd, incluye los productos de la
madera (chips, rolos, madera aserrada y contradhapt), el 47 la pasta de celulosa, el
48 el papel y cartén, y el 49 los impresos.

En base a los datos aportados por la Camara desttizu del Uruguay.
Departamento de Estudios Econdémicos (2009b), e BBOexportaciones de productos
del sector foresto-industrial representaron el %bg| total exportado por el pais -U$S
1099 millones de un total de U$S 7043 millonesrregpondiendo U$S 617 millones a
pasta de celulosa vendida al exterior por Botnsdeda zona franca de Fray Bentos.
Esto produjo un cambio significativo en el destide los rolos cosechados,
determinando que un 77% de los mismos haya sidonosle la pastera durante 2008.
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Figura 6. Productos forestales exportados en 2vi¢ porcentaje del total).
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Fuente: elaborado en base a informacién de Bonif2€i08), Camara de Industrias del Uruguay.
Departamento de Estudios Econémicos (2008, 200290

Figura 7. Productos forestales exportados en 208 porcentaje del total).
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Fuente: elaborado en base a informacién de Canedraddstrias del Uruguay. Departamento de
Estudios Econémicos (2009b)

Segun datos de Mantero et al. (2008) y como se tnaues la siguiente figura,
en este contexto de crecimiento, entre 2002 y 2B8Y una tendencia en las
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exportaciones al aumento de los productos que pocan mas procesos industriales —
como madera aserrada, hojas y tablas de maderaraneshtrachapada, y articulos de
madera-, con la consecuente disminucién de aqudbobajo procesamiento —como
lefia, aserrin, chips, carbon, madera en brutocastdana y harina de madera, y
traviesas de madera-.

Figura 8. Evolucién de la proporcién de los ruldesscaso y mayor procesamiento en
el total de exportaciones de productos derivadda dedera, entre 2002 y 2007.
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Fuente: elaborado en base a Mantero et al. (2008

Durante 2009 el contexto internacional cambié a da&i una crisis econémico-
financiera surgida en el mercado inmobiliario déaBgs Unidos que se ha reflejado
tardia y parcialmente en nuestro pais. Esto prodogocaida abrupta de los precios de
mercado de todos los productos de la madera y geof@ia demanda, que afecta los
volumenes exportados de todos los productos menuasta de celulosa.

El Gerente de la SPF, Gerardo Cardozo, entrevigiadel periodista Samuelle
(2009b) opinaba lo siguiente:

“Hay algunos rubros con precios que hay que remm&a40 afios atras
para encontrarlos tan bajos. En madera aserradapt®, por ejemplo, el
precio disponible (es) lo que se pagaba en 195060.1En las exportaciones
uno de los rubros que més ha sufrido fue los rdbdsos datos de los primeros
cinco meses de 2009 los proyectamos a todo el &fifmoato de dinero
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generado por la exportacion de rolos en 2009 sgr@nas el 10% al 15% de lo
de 2008. En los chips de eucaliptus se calculasgudegara al 30% o al 35%
de lo exportado el afio pasado. En madera aserragiaag al 70%. En los
tableros se podra llegar al 50% en un rubro que26A7 se exportd por mas de
US$ 35 millones, en 2008 por US$ 47 millones yesgte afio en los primeros
meses estamos arafiando US$ 12 millones. El delldosa, un rubro muy
importante, caera, probablemente en un ritmo simié de la madera
aserrada, podremos llegar al 70%” .

De acuerdo con datos de Rosario Pou y Asociad@®@0en el periodo 1° de
enero al 30 de junio de 2009, se exportaron 539t@88ladas de celulosa —volumen
mayor al exportado en el primer semestre de 2@@8-un valor de U$S 287 millones —
U$S 532 por tonelada promedio frente a U$S 800vglia el afio anterior-.

2.1.1.4. La cosecha forestal en Uruguay

Segun Daniluk (2002) la cosecha forestal “ek conjunto planificado de
actividades relacionadas con la corta, procesanugnt extraccion de trozas u otras
partes aprovechables de los arboles, para su pmstéransformacion, considerando
sus efectos a corto, mediano, y largo plazo sobserécursos naturales teniendo en
cuenta las consideraciones sociales”

Los turnos de crecimiento dependen de la espeeleopjetivo que se persiga
con la madera. En el caso &lcalyptuspara pulpa de celulosa, se manejan turnos de 8
a 10 afos. Si el objetivo es madera solida, elotwa extiende a entre 15 y 17 afos,
realizando raleos sistematicos y/o selectivos améeka corta final, para que al fin del
turno se obtengan los mejores arboles con mayaeptaje de madera libre de nudos.
En el caso del Pino, los turnos de madera parapmdp de aproximadamente 15 afios, y
los de madera solida de 20 a 24 afios.

La siguiente grafica (Fig. 9) extraida de URUGUAMGAP. DIEA (2009),
muestra la evolucion de los volumenes de cosechmadiera en Uruguay desde el afio
2000 hasta el 2007, observandose un aumento sstdal volumen cosechado. En
2007, se extrajeron mas de 6.600.000 metros culiéhdos (mcs) de madera de
Eucalyptusy 500.000 mcs de madera de Pino. Durante 20G8stsBa que, de acuerdo a
datos publicados por la propia Compafia Forestant S.A., 3.600.000 mcs de
rollizos deEucalyptusfueron cosechados para la pastera Botnia y 1.0@2xxs fueron
cosechados por Eufores S.A. -segun datos publigaoilola misma empresa en 2008-
con destino a chipeado y exportacion.

Desde fines de 2008 y durante el corriente afigGzokecha ha disminuido

considerablemente debido a la crisis econdmicaifilgaa presente en los paises del
primer mundo, y al manejo a la baja de los stoaksparte de la pastera Botnia. Sin
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embargo, luego de superada la crisis necesarianertendencia continuara al alza,
reproduciendo el alza en los volimenes de mademeeexistente. Es de destacar que
con el area plantada existente a fines de 2008agderdo a los crecimientos promedios
obtenidos, se estaria en condiciones de coseclia £6 y 17 millones de metros

cubicos sélidos al afio.

El aumento sostenido del volumen cosechable no sélaexplica por el
aumento del area plantada. Tiene y tendra grameinfia la mejora genética, la
busqueda de la mejor adaptacion de los distintostgms a las condiciones de sitio, y
la profesionalizacién de las actividades silvicidtas asociadas a mejores mecanismos

de control.

Figura 9. Volumen de madera rolliza cosechada porsagun especie durante el
periodo 2000-2007.
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Fuente: URUGUAY. MGAP. DIEA (2009).

2.1.1.5. Los sistemas de cosecha

Daniluk (2002), aclara que no existen equipos gugdn validez universal para
la cosecha forestal, pero aporta algunos elememttener en cuenta para elegir el

sistema de cosecha a emplear:

a. La calidad exigida del producto. Es muy diferemteadlidad exigida para pulpa,
lefia o aserrado. En el Ultimo caso las exigenoiss reayores en cuanto a
ausencia de nudos, diametro de tronco y tamaf@aBbio, las exigencias son
menores para el caso de tener como destino la pelgalulosa, y menores aun
si la madera tiene destino energeético.
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b.

El andlisis de las existencias —inventario-, tambietermina el sistema de
cosecha a utilizar debido a que define los volumealeelos diferentes productos
gue se pueden extraer. Como expresa Daniluk (20@2)monte con trozas de
grandes diametros para aserrado nos estaria lindtala utilizacion de métodos
manuales para el transporte primario, o en el cas@rso, diametros muy finos
limitarian la utilizacion de maquinaria forestal gecializada”. La informacion
basica incluye el area de la masa boscosa, el tidmealtura promedio del
bosque, el tipo de trozas a obtener -diametrop|argracteristicas tecnolégicas-,
el volumen de los diferentes tipos de trozas anatpor hectarea.

Las caracteristicas del terreno como la topogrdfia,transitabilidad, las
caracteristicas fisico-mecanicas del suelo, labgm®d de construccion de
caminos, la accesibilidad, y la determinacion deascsensibles.

Los recursos disponibles, como recursos humanositidad, formacion,
experiencia-, equipos y herramientas —cantidadadesty disponibilidad de
repuestos-, e infraestructura, como caminos —cdpdale carga, extension, vida
util- y depositos.

SGS QUALIFOR (2009), expone el analisis que realiaarion S.A. (RMK

Timberland Group) para definir la utilizacion dealgernativa manual o mecanizada, que
considera los siguientes factores:

a.

b.

Superficie a intervenir (en superficies menore® a& prevalece opcion manual)
Diametro promedio del stand (inferior a 14 cm ples@ la opcion manual)
Heterogeneidad diamétrica del stand (a mayor hggeeidad prevalece la

opcion manual, en ciertas condiciones puede apéicam raleo manual de
didmetros finos para posteriormente aplicar cosaweEanizada)

. Morfologia del stand (con abundancia de arbolasr¢aidos, torcidos, quebrados

y rebrotados prevalece opcién manual)

Mantero et al. (2008), indican que el Uruguay sauentra en pleno auge de la

cosecha forestal, con sistemas totalmente mecarszadistemas manuales coexistentes
(a los efectos de este estudio, se consideran tesnaguellos sistemas que utilizan la
motosierra como unica herramienta de talado). Lgomaecanizacion se encuentra en
los bosques con destino pulpable, y la menor meaeidin en las tareas que se realizan
en el bosque nativo.

Histéricamente fue la cosecha manual la que tuvpredominio absoluto. A
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fines de 2005, Forestal Oriental promueve la inc@pion de maquinaria forestal por
parte de contratistas de cosecha, que mediantensistde leasing accedieron a contratos
de 4 afos de duracion. El pago del crédito bansaricubria en parte con la produccion
obtenida.

De esta forma se fueron sumando empresas queatmestinculadas al sector
forestal pero tenian un sistema de gestion empaksaruna capacidad técnica y
financiera que les permitieron afrontar estas isio@es. El resultado fue el importante
aumento de estos sistemas mecanizados en los silirabos. En el afio 2009, en base a
informacion declarada por las empresas contratiatda Asociacion de Empresas
Contratistas Forestales del Uruguay (Asecfur),aldacidad de maquinaria instalada en
Uruguay (por las empresas contratistas que volamante declararon- permitiria
cosechar 3.232.000 metros cubicos sélidos al afio.

Segun Samuelle (2009a), los sistemas mecanizadota@gm en 2008 el 60%
de la madera cosechada. Los sistemas manualesnbargo, no habrian disminuido su
incidencia en el volumen cosechado. Segun Riheidivolumen de pulpa cosechado
con estos métodos ha permanecido constante erltilm®sl afios, en 900.000 metros
cubicos sélidos sin corteza.

2.1.1.6. Seguridad, salud, y certificacion

Las condiciones laborales del trabajador forestain sconsideradas
mundialmente de las peores no sélo en el medid gin@ en el conjunto de las
actividades economicas. La OIT (1998) considera lguéorestacion -junto con la
construccion y la mineria- es de los sectores dieidamd mas riesgosos por la alta
incidencia de accidentes laborales y de siniestrodales. En los paises en desarrollo
“la silvicultura se convierte en el empleo que [@Eysonas sin otras alternativas toman
como ultimo recurso...” (Blomback, citado por Bardomas y Diaz, 2007).
Frecuentemente se desarrolla en un contexto ceracte por la precariedad en las
condiciones laborales y de vida en el monte; dst@la que resulte poco atractiva para
la mano de obra local, a la gran rotacion de lamaig a su escasa especializacion.

De acuerdo con Poschen (1993), la proporcién delemes laborales en el
sector forestal ha sido y es mas elevada que ehasuairas profesiones. El autor cita
datos de la OIT, que expresa que en todos los aleade existen estadisticas
comparativas se puede constatar que el sectotdbteEne la frecuencia de accidentes
mas alta entre los sectores industriales, y queabajador forestal es tres o cuatro veces
mMAas propenso a accidentes que un trabajador agridsimismo, esta situacion es
mucho peor en los paises en desarrollo que endostrializados.

2 Rimoldi, J. A. 2009. Com. personal.
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En la cosecha manual, las actividades de ape@rdesy troceado, son las que
estan mas expuestas a accidentes, aunque las adesotal las que presentan mas
accidentes mortales. De acuerdo con Bardomas y (2@6@7), los accidentes mas
frecuentes son los cortes y heridas causadas pascelde sierras, hachas y otras
herramientas; a esto se agrega el deterioro cdrgoeaprovocan, por un lado, tareas
con alta exigencia fisica y, por otro, la expogici@ condiciones climaticas
desfavorables. Son comunes las enfermedades joudiéess como pérdidas de audiciéon
por la exposicion a las vibraciones de las hermatage y lesiones en la columna
provocadas por el intenso esfuerzo fisico, solie tn el puesto de trabajo vinculado
con la carga manual de los troncos.

Figura 10. Accidentes mortales en Finlandia y Estddinidos segun actividad.
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Fuente: Poschen (1993)

Poschen (1993), indica que genera problemas dariesposicion constante a
condiciones de trabajo dafiinas para la salud, @ncal cansancio excesivo, la tension
nerviosa, el calor o frio, los ruidos, las vibrame, y en el caso del manejo de
maquinaria moderna, los movimientos mondétonos gtiyos.

Asimismo, el mismo autor indica que comparando dosidentes ocurridos

empleando equipo mecanizado y los ocurridos utiibamotosierra en la Columbia
Britanica, Canada, los operadores de maquinari@rs@l 15% de accidentes de los de
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motosierra al cosechar una cantidad analoga dermade

De acuerdo con Bardomas y Diaz (2007), la certiitcaforestal es un sistema
de monitoreo de bosques y seguimiento en el cuedlidad de manejo desde el punto
de vista ambiental, social y econdmico es valomagartir de estandares definidos. La
incorporacion de criterios de “calidad” reorganiaaactividad especificamente en el
manejo de las forestaciones, en las modalidadesactuneles, en la seguridad e higiene
de los trabajadores y en las condiciones de vidasdaismos en los campamentos.

La certificacion forestal establece un marco deerefcia para la gestion
ambiental y rigurosas practicas de preservaciomigekestar, la salud y la seguridad del
trabajador. En lo ambiental tiene como finalidadhimizar los efectos negativos que la
actividad provoca en el ecosistema; en cuanto farieion social las practicas estan
orientadas a preservar la salud del trabajadovepreaccidentes de trabajo y mejorar
las condiciones de vida del mismo en los campamseptademas, obliga a que las
empresas trabajen con personal registrado. Tamki&norienta a preservar a las
poblaciones de la zona de impactos negativos.

Silvia Bardomas, vinculando las condiciones lalewatle los trabajadores
forestales en Argentina con los procesos de aatibn de las empresas, concluye lo
siguiente:

“los contratistas que trabajan para una empresa @noceso de
certificacién, sean o no de mayor envergadura, gamaituaciones laborales
de mayor formalidad, mejores condiciones de trabajde vida, y, aunque
persiste el pago a destajo, éste se combina cealafio estipulado por ley, al
gue se le agrega el pago por productividg@ardomas, 2007)

2.1.2. Los trabajadores del agro uruguayo v de lafestacion

De acuerdo con Carambula (2004), los cambios tésmjceconomicos que
ocurrieron en las ultimas décadas en el agro latmericano, han determinado un
incremento del empleo temporal, mayor importanciéa anano de obra femenina,
incremento de la residencia urbana de los asatewiadjricolas y aumento de la
pluriactividad, tendencias que se asocian a uregmde precarizacion laboral.

En Uruguay, se ha dado una expansion de los rutardsadicionales como la
forestacién, que ha incorporado procesos de madmidn y cambios en el trabajo, y
coexisten con trabajos tradicionales vinculadosoa tubros que historicamente
representaron al pais.

En la produccién forestal uruguaya, las actividadessilvicultura, cosecha y
transporte, e inclusive las actividades de gestidministracion y gerenciamiento de las
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empresas madres (caso de algun fondo de inversiga,gestion y administracion esta a
cargo de una empresa contratista), se han desawodin su gran mayoria a través de
contratistas. Un ejemplo de ello es la evolucidnrdio entre trabajadores contratados
por terceros vs trabajadores propios en Foresiah@t S.A. entre 2005 y 2007 -antes
de la puesta en funcionamiento de la pastera Botnia

Cuadro 2. Evolucion del personal propio y de cdisti@s de Forestal Oriental S.A.

diciembre
2005

Personal Propio (1) 320 390 378

abril 2006 abril 2007

Contratistas Silvicultura,

Cosecha, Carga y Transporte (2) 966 1350 2735

Ratio (2)/(1) 3,02 3,46 7,23

Fuente: elaborado en base a Forestal Oriental {2008

Como se observa en el cuadro 2, el personal prspimantiene constante y
aumenta casi al triple la cantidad de trabajaddeegontratistas. Por cada trabajador
perteneciente a la empresa madre, habia 3,02 dddveg de contratistas cumpliendo
funciones para la empresa madre en diciembre d&. Zja cifra aumenta a 7,23 en
s6lo 16 meses.

Cabe destacar que estos cambios tienen lugar enontexto de franco
crecimiento de todas las areas de la empresaadagion pasé de 11.143 ha en 2005, a
14.306 en 2006 y a 18.000 en 2007; la produccioplaigines en Vivero paso de 16,2
millones en 2005, a 19 en 2006 y 20 millones en720@mbién en la actividad de
cosecha, se pasO de cosechar 1 millon de mcs én&@dsechar 2.250.000 mcs de
madera en 2007.

Mas alla del rubro forestal, el contratista —qonda¥ma genérica es la persona
que contrata personal y ofrece un servicio al prtmit es un actor que se consolida en
el mercado de trabajo rural actual. Segun CaramB0id4), es una forma particular de
tercerizacion de actividades, vinculada a los josbde temporada. En el caso especifico
de la forestacion, esta “temporada” se define par wigencia contractual, lapso en el
cual se acuerda realizar los servicios contratadasm proyecto forestal asignado.

El grado de “permanencia’ del asalariado dependetdimente de la capacidad
del contratista de mantener vinculos contractudilgaderos con las empresas madres.
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Esta continuidad a su vez, es consecuencia dickcta extension de las actividades
contratadas. Cuanto mayor es la disponibilizaciérretursos humanos, econémicos,
organizacionales, y la capacidad financiera detratinta, mayor habilidad tendra para
negociar contratos mas extensos y con menor madiligtogréfica.

2.1.2.1 Asalariados permanentes y temporales

Asalariado permanente es aquel cuya vinculacioor#les estable, con un
vinculo contractual por tiempo indefinido, de tifmomal, con un salario que garantiza
sus derechos -beneficios sociales-, con residemce lugar de trabajo, con condiciones
adecuadas de salud, educacion y alimentacion (Mom@tado por Carambula, 2004).
Ejemplos de asalariados permanentes son los adiradoses y suelen ser los capataces
y peones de diversas categorias.

De acuerdo con Carambula (2004), asalariado terhpesaaquel cuya
vinculacién es por un tiempo definido. Existe umtcato laboral a término. Dentro de
estos se pueden diferenciar los trabajos zafrgjes, estan vinculados a los ciclos
productivos (por ejemplo: trabajadores de la eaquibrtadores de cafa, cosechadores
manuales forestales); y los trabajos no zafrales, ip tienen una vinculaciéon directa
con el ciclo productivo (por ejemplo: alambradoresglariados que trabajan en el riego,
domadores, etc).

La temporalidad en el trabajo se relaciona a laratia de un contrato de
trabajo de tiempo indefinido y por lo tanto, a tagariedad laboraf(...) Una relacién
temporal por definicidbn es un empleo precario aleca&r de contrato laboral por tiempo
indefinido” (Carambula, 2009).

Para analizar las caracteristicas de la tempodali@arambula en su tesis de
maestria, analiza el ciclo anual de trabajo de tademjador de la esquila entrevistado.
Segun este autdtel ciclo anual de trabajo registra el afio labordk los trabajadores,
identificando en el mismo las diferentes laboreg gealizan, las cuales se pueden
identificar en diferentes ramas de la actividad m@mica” (Carambula, 2009).

En referencia a las caracteristicas del ciclo adaarabajo, Carambula (2009)
distingue tres ciclos diferentes: uno “regular” denprima la “estabilidad” y el
trabajador conforma ciclos anuales de trabajos oeatgs regulares y donde también
esta presente la regularidad “interanual”. Otrogtitar en transicion”, donde los
trabajadores presentan un ciclo anual regular pescan un trabajo permanente; y por
altimo un ciclo anual “irregular” donde prima lantiertidumbre”, y que se caracteriza
por trabajadores que no tienen ni una trayector&vi@ ni una estrategia definida,
construyendo el ciclo “sobre la marcha”.

Bendini et al., citados por Carambula (2009), aategn los trabajadores
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“golondrinas” en cuatro tipos: asalariado rural cowltiocupacion agraria, semi
asalariado rural, asalariado con pluriactividad tieeittorial, y desocupado en area de
origen.

Segun la informacion recopilada por Bruno (2008),la clasificacion de los
asalariados segun el vinculo funcional que mamieee agosto de 2008 los asalariados
permanentes son el 88,3% del total de asalarid®®%15), siendo el resto asalariados
zafrales (11.940). Los asalariados zafrales -ifleatios en la clasificacion del BPS
como “tropero y peon jornalero” (agricultura y gdeda), “pedn jornalero y zafral”
(granjas y forestacion), y “pebn zafral” (tambosgpresentan el 2,9% de los
trabajadores de los tambos, el 3.5% de los vinogladla agricultura y la ganaderia, el
24,6% en la forestacion, y el 26,7% en las granjas.

2.1.2.2. Asalariados rurales

Carambula (2004), menciona que en 1996 —con dalosedso de poblacién y
vivienda de ese afio- los asalariados rurales (eplg obrero privado) representaban
el 47,5% de la Poblacién Econdmicamente Activasdetor agropecuario, equivalente a
68.000 trabajadores, siendo la categoria mas nsaei sector.

El periodo 2004-2008 se caracterizO por un crecitaieconomico del sector
agropecuario y un aumento de la formalidad del emmue tuvo su consecuencia en la
cantidad de trabajadores inscriptos en BPS. Der@gueon los datos aportados por
Bruno (2008), la cantidad de asalariados ruralssriptos pasé de 80.751 en 2004 a
101.336 en 2008, con una cantidad de patronesegba siantenido en el entorno de los
80.000.

Considerando las diferentes categorias ocupacmnkle de menor nivel de
calificacion (sereno, pedn chacarero, menores d&b8, cocinero, servicio domestico,
tropero y pedn jornalero, pedn comun, guardabosgyason jornalero y zafral de la
forestacion) son las que concentran la mayor cathtitk trabajadores. En el caso de los
tambos, la proporcion de trabajadores de menoficzalion rondaria el 90%, en las
granjas el 87%, en la agricultura y ganaderia @, A2en la forestacion el 60%.

2.1.2.3. Los asalariados forestales en Uruguay

Tubio (2006), en base a informacién del ultimo oets poblacion y vivienda,
gue tiene 13 afios de antigiiedad, cuantifica ldmjadores forestales de la fase agraria
existentes a 1996 en 5.478, y los ganaderos eB28 un rubro como la forestacion,
qgue ha tenido un importante dinamismo en los OkIM8 afios, no parece sensato
utilizar estos datos para dar cuenta de una sitmaactual. Sin embargo, tiene su
utiidad a los efectos comparativos, tomandola cooage de una evolucion con
relevantes efectos en el ambito laboral.
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En el siguiente cuadro se observa la cantidadatmjadores forestales segun
puesto de trabajo, elaborada a partir del ultimosGede Poblacion y Vivienda. Es
destacable que los trabajos de menor calificagéguramente asociados a una mayor
informalidad- son los que presentan mayores frezasn

Cuadro 3. Conformacion y distribucion de los tradayes de la fase agraria de la
forestacion

CIUO88 | Frecuencia % Descripeidn

61410 104 19 Sup«irrism' forestal o capataz de trabajadores forestales
calificados

61411 3 . Escalador podadar de arboles
61412 257 4.7 Podador
61413 [52 28 Talador
6ld14 & . Trazador de drboles
bld15 A . Aserrador de monte
6ld16 2685 49.0 Hachero, monteador o lefiador
61417 305 72 Plantador de dtboles
61418 29 3 Descortezador de arboles
61419 404 T4 Trabajador forestal calificado
92120 55 1.0 Capataz de peones forestales
02121 1380 252 Pedn forestal
Total 5478 foad

Fuente: Tubio (2006)

Los datos del censo de 1996, arrojaron que enctdrsirestal los principales
departamentos con relacion al peso de los trab@adserian Canelones, Paysandu y
Rivera, los cuales representan aproximadamente3j@¥a3del total de la PEA forestal
mientras que los departamentos de Artigas y Trgintaes serian los de menor peso
porcentual.

Segun Bruno (2008), los trabajadores forestalesridtes” suman 11.635 en
2008, de los cuales un 24,6% son zafrales. Sifdeinia existir una mayor cantidad de
trabajadores asociada al trabajo forestal, esbajadores no estan inscriptos en el BPS,
y por lo tanto permanecen vinculados informalmealteector, seguramente en tareas
zafrales. De acuerdo con Benedetti (2007), la mébidad promedio de las empresas
vinculadas a la actividad agropecuaria en 2006 dee33,9%. Suponiendo que la
informalidad en el sector forestal fuera la misno@ ¢p informalidad promedio de las
empresas vinculadas a la actividad agropecuaraichmas de 16.500 trabajadores en el
sector forestal uruguayo.
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En el siguiente cuadro se observa como se dis&ibups trabajadores
forestales inscriptos en mayo de cada afio en el BBxante el periodo 2004-2008,
segun la informacién presentada por Bruno (2008).

Cuadro 4. Trabajadores forestales inscriptos &P8&l, segun categoria ocupacional, por

afio.

Categoria MES DE CARGO
Rubro May-04 May-05 May-D6 May-07 May-08] Ago-03
Patrones 80147 73.365 B2.732 83.118 80.358 80.297
Prof. yio Técnicos 434 438 228 353 400 404
Administrador 38 7 21 27 148 161
Capataz 112 200 161 185 Zod 302
Escribients 143 148 1E0 212 284 282
Maguinisia foresta 208 251 415 241 1.222 1.360
Pedn especialzade 208 214 1.378 1,648 1.857 2111
Sereno 25 21 13 11 21 18
Forestacisn Pean chacarero 34 45 5 7 13 10
Traciorsta 111 113 206 256 378 383
Guardabosgues 47 45 g 53 65 54
Pedn comin 2367 2760 2853 2 BET 2588 3.058
Menores de 18 anos 4 5 4 2
Cocinernz 35 45 44 44 60 67
Servicio domestico 48 41 45 ] ] 50
Pean jomalero y zafral 773 1.141 1.857 2348 2810 2,253
Sub-total 4. 155 5.2T1 7. 200 8.873 10.707 11.635
Sub-total asalariados 80.751 ar.124| 92,308 95.468 98.113] 101.336
TOTAL 160.858 166.489 175101 173.586 178.472] 181.833

Fuente: Bruno (2008)

De acuerdo con Mantero et al. (2008), en la actadlicoexisten en el sector
forestal trabajadores cuyos salarios y condiciatedrabajo son superiores a los del
resto de los trabajadores del sector agropecuano ti@bajadores cuyos salarios y
condiciones son de los peores de este sector. dateste Ultimo grupo estarian los
“monteadores” que trabajan en el bosque nativoncgalmente en empresas
agropecuarias, y en la parte ain no formalizadaslempresas contratistas.

Segun Carambula y Pifieiro (2006b), que estudidroambio demografico y el
empleo en tres localidades del Uruguay, la inflienie la forestacion es positiva en
cuanto a la generacion de empleo, principalmentanadm hay procesos de
transformacion de la madera que acomparian la ¢aEmkR.

Carambula (2006a), menciona que esta influenciabserva en el caso de
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Piedras Coloradas, donde la poblacion actual est@puesta por“pobladores
originarios del centro poblado, por poblacion ruraispersa que por la actividad
forestal ha migrado al centro urbano (factores depudsion y atraccion) y por
poblacién extraterritorial de trabajadores temposal que se fueron radicando en el
centro poblado’ La mixtura generada por esta composicion sodal,diferentes
origenes y culturas, le otorga al pueblo de Pie@ameradas caracteristicas y realidades
propias.

Sin embargo, el problema radica en la calidad debpleo, ya que existen
elevados indices de precariedad asociados al engileda fase primaria de la
forestacion.“La causa de la misma es principalmente, aunqueerdusivamente, la
informalidad de la mayoria de las cuadrillas fomdss, actores centrales en este
proceso” (Carambula y Pifieiro, 2006b).

Tubio (2006), caracteriza a los asalariados foesstde la fase agraria y los
compara con los asalariados de otros rubros agrages, con la informacién obtenida
a partir del ultimo Censo de Poblacion y Vivienda.base a ello afirma lo siguiente:

a. Los trabajadores forestales presentan un mayocdndé masculinidad que el
resto de los grupos sociales, aun mas que el intlice ganaderia, el cuél se
consideraba antiguamente como el mas fuerte endbtouguay (entre 1985 y
1996 aumenté muy levemente el porcentaje de mujques trabajan en la
actividad forestal, manteniéndose un porcentajssimld de masculinidad de
96,5%).

b. A su vez, estos trabajadores son mucho mas jovgpreesl total de la PEA Rural
y que los trabajadores de la ganaderia. Se puedesnfjue la forestacion capta
mas jovenes que la ganaderia y que el resto daclagdades agropecuarias
(entre 1985 y 1996, se observa un claro aumeniosddgamos mas jovenes en
estos trabajadores, lo que puede ser un indicadt@ decesidad de empleo joven
para las tareas en la forestacion actual, y patr#&aponerse a la especializacion
en la funcién).

c. En cuanto a la atencion a la salud, los trabajadfinestales presentan formas
mas precarias de atencion a la salud, puesto gdé%latiende su salud en el
sistema publico y el 24% no tiene cobertura dedsalu

d. Los trabajadores forestales presentan una mayoitidaaven el territorio, puesto
que el 11% no habita habitualmente en su hogamidsio, entre 1985 y 1996 la
mano de obra se trasladé hacia las regiones ftagsteoncentrandose en los
departamentos donde la actividad forestal es predonte.

e. El nivel educativo de los trabajadores forestakesimilar al de la PEA rural, y
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algo mas alto que el de los ganaderos. En comparamin el total de la
poblacién uruguaya la PEA rural presenta un nidatativo mucho mas bajo.

En referencia al Estado Civil, entre los trabajaddiorestales se encuentra un
mayor énfasis de la solteria en detrimento de osegycomo el casado y unido,
aungue la diferencia podria explicarse por la caiaen la edad.

En la forestacién, como era de esperar se obsarmaayor nivel de asalarizacion,
con aproximadamente 92% si se suman las categitgiasalariados publicos y
privados.

Los emprendimientos forestales son mayoritariameegdizados por la gran
empresa. Este es un resultado directo de unagaotjtie se ha seguido por el
Estado, desde la aplicacion de la vigente ley fatesddnde se le dio
preponderancia a este tipo de explotacion. De @nifupse esperable el alto nivel
de trabajadores asalariados por encima de las @dtagorias, inclusive con una
bajisima participacion de la Cooperativa como fodaasociacion.

En cuanto al lugar de residencia, al igual que @&osorubros productivos
“modernos”, diganse no ganaderos, los trabajadmessentan un alto indice de
urbanizacién, aunque menor que otros rubros comoraplejo citricola. Muestra
de ello es que entre 1985 y 1996, los trabajadorestales de la fase agraria que
viven en capitales departamentales pasan de 50%bal6 que a su vez confirma
el proceso de complejizacion de los mercados |émrarales y urbanos.

Tal como se observa en el cuadro 5, los trabajadfmestales presentan un
mayor porcentaje de personas en cada una deuasisites de carencia, excepto
en la referida a la disponibilidad de alguna fuedée energia eléctrica. Las
mayores diferencias se presentan en la tenenaiefiiigerador o freezer, el tipo

de servicio sanitario y la cobertura de salud.
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Cuadro 5. Porcentaje de trabajadores forestaleadgeos, y del total del pais que
presentan Necesidades Basicas Insatisfechas spgldetnecesidad.

Carencla baslcas en: Traba)adores ganaderia | Forestales fase agrarla | Total del Pais
Tipo de vivienda 9.8 15,9 15%
Abastecimiento de Agua 54.7 56,6 13,1%%
Energia eléctrica 29 22.1 3.8¢
Hacinamiento 7,2 9,7 |2%
Tipo de Servicio Sanitario [1.5 203 5.4%
Refrizerador o freezer 274 414 sD
Educacicn 67.4 72.] SD
Cobertura de salud 13,5 20,8 SD

Fuente: Tubio (2006)

En referencia a las caracteristicas del trabajoladecosecha forestal en
Corrientes y Misiones —Argentina-, Bardomas y #007) expresan que:

“La alta exigencia fisica de las distintas tareatag condiciones de trabajo
y de permanencia en las plantaciones hacen queoldastacion sea una
actividad exclusivamente masculina. El grupo eta@omprendido entre los 18
y 35 afos es el mayoritario; siendo poco frecuéaigresencia de trabajadores
con mas edad. Los motoserristas pueden ser mayoeessi los operarios
menos calificados como los apiladores y los peladoEl perfil predominante
en la zona es el trabajador joven, con bajo nivel idstruccion (primaria
incompleta o completa como maximo nivel educativqye migra
temporariamente desde su lugar de origen”

Las trayectorias laborales de varios trabajadoggslan como particularidad
comun el muy temprano inicio en el mundo del trapen general, y en el sector, en
particular; este inicio puede ser en su lugar dgearo fuera de él.

Bardomas y Diaz (2007), expresan también que senabsuna muy alta
rotacion de la mano de obra, sobre todo en lostpsie® trabajo de menor calificacion
como puede ser el de apilador o pelador. Los opezadie maquinas y motosierras, que
son los que requieren mayor capacitacion, rotanosefl cambio constante de
contratistas es comun a todos los trabajadores ylesprende del relato de sus
trayectorias laborales.
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Las mismas autoras concluyen que la rotacion dbhjador pareceria ser una
caracteristica intrinseca de la actividad que mesiobre sus condiciones de trabajo y de
vida “que tradicionalmente se las asocia con expressoiades como: transitoriedad de
los obrajes, transitoriedad de la mano de obratdale afincamiento, es como si fueran
nomades’ La logica de produccidén genera también un edgloida (Krautstofl, citado
por Bardomés y Diaz, 2007).

Segun Tubio (2006), los trabajadores forestalda flse agraria se encuentran
en una situacion critica, ya que presentan maym@esicias que los de la ganaderia, a
pesar de que estos ultimos son considerados wadlaiente como uno de los grupos
sociales mas carenciados de la sociedad rural.ig&siop estableciendo la comparacion
con la informacion existente para el total de tabdjadores del pais, las diferencias son
aun mayores.

Caillabet (2004), trasmite lo expresado por el aldoglaboralista Walter
Duarte, quien opina que el nivel de sindicalizaaérios trabajadores forestales es bajo;
por los motivos que afectan a todos los trabajajigrero ademas por la mentalidad
dominante en el medio rural, que genera una muwefudistancia social entre el
trabajador y el empleador.

Caillabet (2004)también da cuenta que hay fenOmenos nuevos qu#emci
positivamente sobre la actividad sindical, comdeella urbanizacién. El hecho de que
buena parte de los asalariados rurales estén dadioan las ciudades o en centros
poblados de cierta importancia, y la concentradéntrabajadores en los complejos
habitacionales del Movimiento de Erradicacion de Mavienda Insalubre Rural
(MEVIR). Esa modalidad de complejos de viviendduge la autoconstruccién y por lo
tanto la participacion colectiva en la toma de siecies.

El mismo entrevistado dice que hace falta una medoen la legislacion que
derogue el estatuto del trabajador rural, vigemtsdd la época de la dictadura (1973-
1985), y equiparar a los trabajadores rurales osnutbanos en lo que respecta a sus
derechos. Pero fundamentalmente lo que hay quereagy el contralor de las
normativas.“Es importante generar las condiciones para la saadizacion, pues no
hay mejor inspector de trabajo que los trabajadaveganizados”.

2.2. MARCO TEORICO

2.2.1. Las grandes tendencias en el mundo del trgbaEvolucién y cambios

El siglo XX fue escenario del desarrollo de diféesnsistemas de produccién
industrial de tal importancia y extension que ogunfaron paradigmas de sistemas de
acumulacion del capital y condicionaron las caréstieas del mundo del trabajo. El
taylorismo, el fordismo, el toyotismo, y finalmenias nuevas tecnologias de
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comunicacion e informacion son ejemplos de estoadpgmas.

El taylorismo comienza a fines del siglo XIX y séuge a comienzos de la
segunda guerra mundial. Se basa en la divisiéraglalistintas tareas del proceso de
produccion, que conllevan al aislamiento del tratbaj y la imposicion de un salario
proporcional al valor que el obrero afiade al progesductivo. Fue un nuevo método
de organizacion industrial, cuyo fin era aumerdgorbductividad y evitar el control que
el obrero podia tener sobre los tiempos de prodocdDtras caracteristicas de este
sistema eran las siguientes:

+ Aumento de la destreza del obrero a través deplecedizacion (mecanizacion del
rol) y el conocimiento técnico sobre una tarea eiipa (individualismo técnico).

- Estudio cientifico de movimientos y tiempos prodwat. Se promueve un mayor
control de tiempos en la planta, que tiene comos@tuencia una mayor
acumulacion del capital.

El fordismo —que segun Lipietz, citado por Neff@d@), es “taylorismo mas
mecanizacion- se refiere al modo de produccionagierta que llevo a la practica Henry
Ford; fabricante de automoviles de Estados Unilete sistema que se desarrollo entre
fines de la década del 30 y principios de los @@pae una combinacion de cadenas de
montaje y maquinaria especializada dentro de ggandstalaciones, salarios mas
elevados, y un alto nimero de trabajadores eniligantiyas tareas son especificas y
repetitivas. Este modo de produccién resulta réatalempre que el producto pueda
venderse a un precio bajo en una economia desalaolLa division social y técnica del
trabajo es enorme y el Unitey motivdel trabajo son los altos salarios.

A esta forma de organizacion se la llamo “Organ@acientifica del trabajo”.

Taylor intent6 eliminar por completo los movimiesionecesarios de los obreros con el
deseo de aprovechar al maximo el potencial proguate la industria. Hizo estudios
con el objetivo de eliminar los movimientos inilgy establecer por medio de
crondOmetros el tiempo necesario para realizar dadea especifica. Para ello, se
incorporo la figura del supervisor. Acorde con MMef006), la inclusion del cambio
cientifico y técnico da lugar a nuevos procesosligctivos mas que a la generacion de
nuevos productos:

“Las ganancias de productividad se reparten sigdenuna cierta
proporcion entre las tasas de ganancia y los sakarieales, haciendo posible
la reduccion de la jornada de trabajo sin dismimarcide la produccion y
permitiendo a los asalariados compensar la inflacié incrementar los
salarios reales pactados mediante convenios colestide trabajo (...)
generando una nueva norma de consumo entre logrés#bs, caracterizada
por su acceso generalizado a los bienes de consumadles”

34



Cuando el sistema econdmico keynesiano y el sisgoauctivo fordista dan
cuenta de un agotamiento estructural en los afie&,78hock petrolero mediante, las
miradas en la produccion industrial comienzan argiéntorno al modelo japonés; que
desde la década de los 50 permitid llevar a lasim@dujaponesa del subdesarrollo
existente al final de la segunda guerra mundia aeategoria de potencia mundial en
s6lo dos décadas.

Es desde fines de los 70 y durante la década dgu&0a globalizacion se va
consolidando en todos los sectores, y desafiales Ide proteccion a los trabajadores,
proteccion del medio ambiente, y formas de regeilléwmncionamiento de corporaciones
gue pueden beneficiarse de irregularidades y debliéis que existen en determinados
paises subdesarrollados. Es facil para estas easpseaplemente trasladar sus centros
de produccion a lugares en los cuales se les afldzaznaximo de facilidades.

Pérez y Tunal (2003), explican que el toyotismmijes resurge luego de la
crisis del petréleo de 1973, y comienza a desplalzmrdismo como modelo referencial
en la produccion en cadena. El toyotismo critichadgerior, la escision abrupta que
aquel realizaba entre la concepcién y la elabonadél trabajo. Genera formas de
produccion mas flexibles, que tienen como condiciire qua norla capacitacion del
personal. Esto conlleva mayor flexibilidad laboyaklta rotacion en los puestos de
trabajo o roles. A su vez, estas formas de produnoestan sustentadas en los conceptos
de trabajo en equipo, la identificacion transclasére jefe y subalterno, la mejora
continua, el “cero errores”, los circulos de calidea polivalencia, la relacion cliente-
proveedor, la empresa como comunidad, y las aceideeacuerdo con valores y no
solamente en funcién de la utilidad. Incluye la duccion de nuevos productos
especializados que compiten con la economia de deh$ardismo.

No solamente el toyotismo es implementado luego désplazamiento del
fordismo. ElI posfordismo, el regulacionismo, la exsglizacion flexible, el
neoschumpeterianismo, el neofordismo, el “lean ypecbodn”, el segmentacionismo, el
hondismo, el fujitsuismo, son algunos ejemplos @elefos —de acuerdo a lo expresado
por Pérez y Tunal (2003)-, implementados por enagrgsie ingresaban en el juego de la
nueva economia neoliberal. Segun De la Garza (2@0&)odelo toyotista corresponde
a un namero minoritario de empresas en Américanhattoncentrado en las grandes
exportadoras, cuya imagen incluye el empleo devigar; salarios altos, rotacion interna,
polivalencia, alta capacitacion en la gran empr&an el correr de los afos, este
toyotismo benéfico a los trabajadores quedd nuemtareducido a un pequefio nimero
de empresas que flexibilizaron en forma no extremign la mayoria lo que habia era
un toyotismo precario, o formas de flexibilidad vegk sin ganancias para los
empleados.

35



De acuerdo con Neffa (1998), el nuevo modo de m@dn dominante necesita
un trabajador proactivo, que tome iniciativas, gaenticipe; polivalente en materia de
calificaciones, pues las tareas son multiples wisggn conocimientos para adoptar
continuamente decisiones en diferentes contextosflexibilidad en el uso del tiempo
de trabajo y movilidad; que se comunique horizonéglte; que asuma tareas de gestion
descentralizada.

Segun Kaztman y Wormald (2002), en la gran maydedos paises de la
region se han producido avances notorios en laibfl@acion de las relaciones
laborales. Los autores lo explican por las presatexivadas del funcionamiento de un
mercado internacional en continua transformaci&ta Hexibilizacién desplaza el punto
de equilibrio de la pugna de intereses entre tealoags, representantes del Estado, y
empresarios, hacia el polo donde se concentrantiereses empresariales.

En nuestro pais, a partir de 2005 se han tomadaodasede regulacion del
mercado de trabajo, que podrian contener o modstas tendencias flexibilizantes, a
través de la puesta en funcionamiento de los cosislg salarios creados por la Ley de
1943, la negociacién colectiva tripartita postenjorel énfasis en la funcion de la
Inspeccion General del Trabajo del Ministerio dabBjo y Seguridad Social.

Asimismo, se han promovido los controles del tralpar las empresas madres
0 contratantes hacia los contratistas, a partiladpuesta en vigencia de la ley de
tercerizaciones. Las empresas contratantes del@anmantar controles periddicos del
cumplimiento de las leyes laborales de sus costasti ya que son solidariamente
responsables ante los incumplimientos de la novaale las relaciones laborales en que
incurran éstos.

Algunos cambios del mercado de empleo forestaluayg que estudia esta
investigacion, se inscriben dentro de los camhbioslanundo del trabajo descriptos en
este apartado. La mecanizacion mantiene del taphorila necesidad del estudio
cientifico de movimientos y tiempos, pero requiéeerelativamente pocos trabajadores
con alta capacitaciéon, con flexibilidad para dedbar diversas tareas —manejo de la
maquinaria, mantenimiento mecanico, planificaciénlas trabajos, evaluacion- y con
ciertas habilidades —destreza en el manejo, comcidit, trabajo en equipo,
caracteristicas estas mas cercanas al toyotismo.

2.2.2. La precariedad del trabajo. Concepto, dimensnes objetivas, subjetivas, y
efectos sobre el trabajador

De acuerdo con Pifeiro (2007), la precariedad Beeddesde dos perspectivas,
una objetiva y otra subjetiva. Un trabajador priecas aquel que no solo esta en una
situacion de precariedad laboral, sino aquel gqudigan se siente un trabajador precario.
En los proximos parrafos se enmarcaran aspectetivaly de la precariedad laboral y se
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citara en el ultimo (pagina 37 de este trabajdjipatesis central de la tesis doctoral de
Pifeiro.

Para Pifieiro (2007), los modelos de producciéniiadps en el toyotismo, que
buscan responder “just in time” a la demanda, h&moducido formas de produccion y
organizacion flexibles, que aumentan la precariedathdo devienen en desregulacion.

La precariedad laboral involucra una serie de efgéosemas amplia, que dejan
al trabajador “en precario” y hacen referencia adlmacion limitada del contrato
temporal, a salarios inferiores y a la ausenciapdgicipaciéon en beneficios no
salariales. Asimismo, implica mayores dificulta@esla defensa de los derechos de los
trabajadores, peores condiciones de trabajo, y mayobabilidad de practicas
contractuales ilegales o abusivas por parte dengsesas.

Por lo tanto, segun este autor, la temporalidad \detulo contractual
proveniente de la flexibilizacion del mercado labporno tiene por qué implicar
necesariamente precariedad. En el mismo sentidoy@wevsky (2003) trasmite que la
cuestion de la precariedad del trabajo estd videulablo parcialmente a la
flexibilizacion laboral.

Tal como lo define URUGUAY. INE (2009), el empleaepario esta
conformado por los asalariados privados sin coleertle la seguridad social, los
asalariados con empleos inestables, y los trab@adacupados no remunerados.

Como expresan Arim y Llambi (2001), durante muchibes las estadisticas
estatales se aproximaron a los problemas de emdplae una perspectiva dicotomica,
concibiendo dos condiciones del trabajador: empleadesempleado. Sin embargo, el
desempleo no es la Unica problematica laboral, gired'los trabajadores que poseen
un puesto de trabajo también pueden enfrentar Wthdes originadas en aspectos
considerados no deseables de su vinculacion comeztado de trabajo”’(Arim y
Llambi, 2001). La definicion del URUGUAY. INE (20p@resentada antes, junto con
otras definiciones de las estadisticas laboral@srébrmalidad, el subempleo- es parte
de un esfuerzo de aproximacion a los problemasng#ee desde una perspectiva no
dicotémica.

Algunas definiciones consideran solamente la f@¢tacobertura de salud para
definir la condicion de trabajador precario. Seaatman y Wormald (2002), si bien la
precarizacion del trabajo es una de estas mardfests que se expresan con mas
intensidad en los hogares e individuos de los sestmas pobres, los analisis deberian
superar las limitaciones de reducir la precarizacida falta de cobertura de salud. Esto
permitiria, segun los autores, conocer con mayacigpion el fendmeno de la
precarizacion en los estratos medios y altos. CalMpodtesis de una precarizacion —o
informalidad- caracteristica de nuevas formas ectiales que alcanzan a profesionales
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0 personas con elevado nivel educativo.

Los mismos autores, expresan que el caracter ‘poécdel empleo alude
basicamente a la falta de cobertura de prestacaoresderadas como derechos sociales
minimos, como el derecho a una indemnizacion papide, a un aguinaldo, a
vacaciones pagas, a aportes jubilatorios, cobederaalud, a cierta proteccién en la
situacion de desempleo (seguro de paro); y la stexcia de un contrato de trabajo —
usualmente asociada al acceso a estas prestacitmesa extension tal que no genere
en los trabajadores incertidumbres recurrentesespecto a la posibilidad de ganarse la
vida.

Arim y Llambi (2001), distinguen dos tipos de melasade trabajo: el “nacleo”
y la “periferia”. El “ndcleo econdmico”, es aquedrdle los trabajadores que consiguen
insertarse gozan de estabilidad laboral, perspectie ascenso y mejora progresiva en
las condiciones de trabajo y su nivel de remunenged. Estos trabajadores estan
cubiertos por los sistemas de seguridad sociaklesiexistir organizaciones sindicales
que coadyuvan a mantener y mejorar las condicitedesrales. La “periferia”, esta
compuesta por aquellos trabajadores peor remurergde suelen no estar cubiertos
por las leyes sociales de proteccion al trabaje,syiren una fuerte inestabilidad laboral
y una rotacidn continua entre puestos de trabagpggmera bajos niveles relativos de
productividad y ausencia de sindicatos.

De acuerdo a esta clasificacion, la precariedadr#lestaria definida por las
condiciones de trabajo de la “periferia”. Se claaii como trabajadores precarios los
asalariados privados que no cuentan con cobertardadseguridad social, y los
asalariados privados que poseen una inserciondbinestable que los empuja a buscar
otro empleo. En este sentido, cuando las condisiate trabajo definidas para la
“periferia” se constituyen en una caracteristicauetural del mercado, y no en una
condicion coyuntural de transito, los autores iadigue se esta ante un mercado de
trabajo “segmentado”.

Arim y Llambi (2001), también establecen una cawin positiva entre los
afios de educacion formal y la experiencia en eerdpefio de las tareas con la
incorporacion del trabajador en el “nucleo econ@tic

Kaztman y Wormald (2002) expresan que los regimeleesWelfare State”
intentaron combatir con algun éxito, extremos deriecariedad del empleo como la
mercantilizacion de las relaciones laborales yn$@eguridad; sin embargo, para Pifieiro
(2003a) este Estado Benefactor no llego al agreedim libro sobre los trabajadores de
la esquila, el autor expresa que ese Estado defmmhizo notar sus beneficios en los
sectores urbanos pero no llegé a los sectoresesurah falta de percepcion de un
aumento de la precarizacion del trabajo rural, @sbte porque este tipo de trabajo
siempre fue precario. En el agro uruguayo, y en &agro latinoamericano, predominé
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siempre el trabajo inestable, sin cobertura socah bajos salarios, y sin actividad
sindical que impidi6 a los trabajadores manteneostrol de su trabajo.

Rodgers, citado por Golovanevsky (2003), mencion@ gno de los puntos
centrales que el debate sobre precariedad plastegue si la relacion de empleo
estandar no va a ser ya el punto de referenciagmpgere la transformacion de las
instituciones laborales, o el disefio de unas nuevas

Este trabajo aborda la cuestion de la precariedsdied una doble mirada,
creada por Pifieiro (2007), de quien se cita a woation textualmente la hipétesis
central de su tesis doctoral:

“ (...) un trabajador sera precario cuando en su @ laboral se
combinen tanto factores objetivos como subjetivds. trabajador sera
precario cuando sienta que su relacion con el tjabas precaria y también
cuando las relaciones establecidas con el empleateogan factores de
precariedad. Ser precario sera asi una combinadérsentir la precariedad y
estar en la precariedad”

2.2.2.1. Las dimensiones objetivas de la precarietdla

Para Rodgers (1992), la precariedad rara vez hdesiusente del mercado de
trabajo asalariado, y si bien se tiende a pertiloio trabajo que no sea estable y seguro
como precario, los criterios que permitirian evalelagrado de precariedad del trabajo
son los que se detallan en los apartados que siguen

* Inestabilidad laboral o grado de certidumbre deolatinuidad del trabajo

Son precarios los trabajos por un periodo de tiededmido a corto plazo, o
gue tienen un riesgo elevado de que finalicen,ap dende no existe un contrato por
tiempo indefinido.

+ Ingresos generados

En un trabajo precario, los ingresos generadodrsuficientes y no permiten
la reproduccion social del trabajador y su familias bajos ingresos y la variabilidad de
los mismos estan asociados a la pobreza y a ueecidis social deficiente. Pifieiro
(2003b), establece el limite entre los trabajadgres ganan mas de dos salarios de un
pedn rural y los que ganan menos que dos sal&imgmbargo, tal como se manifiesta
en el apartado 3.2.1. -donde se conceptualizaetade “temporalidad” del trabajo-, para
conocer los ingresos de los asalariados tempogalescesario conocer el ciclo anual de
trabajo del asalariado.
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* Proteccioén social

En la precariedad, falta cobertura social -poafdk aportes jubilatorios y de
proteccion para la salud, porque no se percibegnasiones familiares u otros
beneficios que le corresponderian al trabajadofirsdg “legislacién o la practica
consuetudinaria® y/o falta“proteccion de redes socialestontra despidos arbitrarios,
discriminacion racial o de género, o condicionetraleajo inadecuadas.

e El control sobre el trabajo

Rodgers, citado por Golovanevsky (2003), explice @li trabajo sera mas
precario cuanto menor sea el control -individuatatectivo- que tiene el trabajador
sobre las condiciones de trabajo, los salariogtredb de trabajo, el cumplimiento de las
leyes laborales por parte de la empresa. Esto poetéfestarse a través de una
incapacidad de negociacion por defecto o ausemcimd organizacion de trabajadores,
debiendo aceptar condiciones como la extensioraderihada laboral, o del ambiente
fisico en que se desarrolla el trabajo, o relacaredominacion y sujecion personal, 0
de peligro fisico en el desarrollo de las tareade analas condiciones de higiene en el
lugar de trabajo, etc. (Rodgers, Guerra, citado$geeiro, 2003b).

Farné (2002), indica que en encuestas realizaddsatmjadores, éstos
manifiestan que las remuneraciones son un factpoitante pero no el Unico, y en una
escala de valores cualitativos no aparece como eelméyor importancia. Los
trabajadores jerarquizan la estabilidad en el emgléas oportunidades de ascenso,
entre otros. Por lo tanto, se debe tener en cukga‘multiples dimensiones
relacionadas con el bienestar de los individuos jakajan”.

2.2.2.2. Las dimensiones subjetivas de la precaridi

Frente a los cambios en el mundo del trabajo quaresentan a partir de la
década del "80, globalizacion de los mercados magjiaurge una nueva perspectiva de
analisis de la precariedad vinculada a la psicalogiiyo eje se centra en la valoracion
subjetiva que realizan los individuos de su prajizacion laboral.

Segun el analisis que realiza Paugam, citado pairei (2007)Ja precariedad
puede provenir de una relacion inestable con ellemp de la falta de satisfacciones
personales, ya sea porque consideran que el salRtajo, las condiciones de trabajo
malas, las relaciones con sus superiores tenspge s sufrimientos que pasan no son
compensados por la esperanza de un cambio y nemexevindicaciones colectivas que
permitan hacer nacer esa esperanza. La satisfageiondividuo se corresponderia a la
integracion profesional del mismo, mientras queinsatisfaccion determinaria una
forma de alienacion. El autor considera tres dinogres de satisfaccion en el trabajo,
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determinadas por la evaluacion del valor intringdelamnismo, la retribucion econémica
obtenida, y la relacion con los otros en el amlaiboral.

» Satisfaccion del trabajador con el trabajo en si

Segun Paugam (2000), esta dimension del trabagreed la valoracion que
hace el trabajador de lo que hace, de su funadmqé depende del involucramiento que
tiene con la tarea que realiza. La satisfaccionedge del poder o la libertad de
iniciativa, la posibilidad de hacer “carrera”, lalificacion del puesto de trabajo que
ocupa, la capacidad de la organizacion para creadicones favorables para el
desarrollo de su personal. Segun el autor, queazanaivestigaciones del trabajo en
Europa y Estados Unidos durante la década de @s 8D, y 90, esta satisfaccion
tiende a aumentar con la edad.

» Satisfaccion del trabajador con el ingreso

Esta dimension refiere a la satisfaccion del ted@j con la retribucion
econdmica obtenida por el trabajo realizddo.) implica una actitud mas instrumental
al trabajo (...). El elemento fundamental sera enésnel salario”(Paugam, 2000). Esto
también se vincula a las perspectivas de promogjaa, involucran un cambio en la
funcién y un aumento de salario. Segun investigesorealizadas por Paugam en
Francia, los jovenes menores a 25 afios expresamagor frecuencia estar satisfechos
con sus salarios, a pesar de que los salarios eqjgdb@n son en promedio mas bajos.
Esto se explica porque tienen menos compromiselstrgbajo es asumido como prueba,
y por el reconocimiento del empleador para consesuguesto. Los 25 afios aparecen
como una edad “bisagra”, a partir de la cual latisfaccidon con el salario aumenta.

Por lo general, los asalariados saben cuanto perc#lus superiores. Esa
confrontacion salarial, puede ser tanto fuente aeracion de si mismos como de
descontento. Las diferencias de satisfaccion ntawaron la calificacion del puesto de
trabajo, siendo los mas insatisfechos los empleadwdo los mas como los menos
calificados-.

Sin embargo, el efecto del tipo de empresa apates® muy significativo,
tanto en la satisfaccion con el salario como esalésfaccion con la perspectiva de
promocion. En cuanto a la insatisfaccion con elréalla constatacion del hecho que las
diferencias que existen entre las empresas norspongionales a las diferencias reales
gue existen entre ellas por las condiciones dejwalnizo pensar a Paugam que los
trabajadores declaran mayor insatisfaccion en h@gresas donde las reivindicaciones
sindicales son importantes. Cuando las penas smmnd@das por los asalariados, se
vuelven visibles por la accidn de los sindicatasgonocidas al fin por la direccion. Por
ejemplo, pueden ser mas visibles las reivindicasajue surgen de los trabajadores de
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una empresa de electricidad que las de trabajaderesa empresa agroalimentaria.
» Satisfaccion social

La “satisfaccion social” refiere a la satisfaccidlel trabajador con las
relaciones con sus compaferos —los colegas- yld@ige con sus superiores —el
ambiente de trabajo-. La primera, es un indicadoladntegracion del asalariado en su
grupo de trabajo. La segunda, es un indicador reasrgl que lleva a la integracion del
individuo en la empresé&El homo sociologicus postula que todo trabajo gg&r@e en un
cuadro social: la calidad de las relaciones que establecen entre hombres y el
reconocimiento que estos Ultimos obtienen constituyin factor esencial de
satisfaccion”(Paugam, 2000).

Los obreros no calificados son los que aparecen inssisfechos con las
relaciones con sus colegas y con el ambiente HejtralLas relaciones son consideradas
positivas, cuando el circulo de trabajadores diraente vinculados tiene un nivel de
educacioén elevado. Si la vinculacién directa ded&#da empresa se da con trabajadores
débilmente calificados, la evaluacion es mas nemgatDicho de otra forma, los
asalariados encuentran mas placer en colaborar elids cuando obtienen alguna cosa
a cambio.

Este tipo de satisfaccion depende del tipo de esaprsiendo mayor en el
personal de empresas con trabajadores muy cabl¢cadue se interrelacionan
colaborando entre si fuertemente. Esto tiende &irow@r la hipdtesis que dice que la
satisfaccion con las relaciones entre colegas,ndkpen parte del interés de las personas
en intercambiar sus conocimientos y, en consecagdeisu nivel de calificacion. Si los
individuos mas calificados son los que interrelaaio mas con sus colegas y con su
ambiente de trabajo, ante incertidumbres en erdutie la empresa, es esperable que
sean ellos también quienes mas las padezcan.

2.2.2.3. Efectos de la precariedad del empleo

Segun Benavides y Benach (1999), la precariedadenhgdleo puede estar
asociada a problemas de salud. Asi como existariaagmes claras entre el desempleo
y efectos negativos sobre la salud del trabajal@go de algunas investigaciones
llevadas a cabo en paises europeos, se encontendtspana los accidentes de trabajo
fueron dos veces mas frecuentes para trabajademgsotarios que para trabajadores
permanentes. En Francia, un estudio sugiere geepleo en contratos precarios esta
correlacionado con problemas de salud durant@lehiji.

Asimismo, segun Kaztman y Wormald (2002), la preckad en el trabajo
afecta mas a las personas menos calificadas, mamubth su integracion a la sociedad y
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favoreciendo la exclusion. Frente a los patronesntigracion de la sociedad actual
(columna izquierda), se contraponen en el cuadre sigue las limitantes que
encuentran las personas con menores calificac{ocoksnna derecha).

Cuadro 6. Patrones de integracion a la sociedeavé@s del trabajo, y las limitantes que
encuentran los trabajadores menos calificados.

El mundo del trabajo influye en la
formacion de las identidades adultas

Reemplazo del mundo del trabajo pc
el mundo del consumo como eje
fundamental en la formacion de
identidades y en la integracion a l:
sociedad

Condiciones que favorecen |Ie
formacion de ciudadania (en
Occidente estuvieron estrechament
ligadas a la adquisicion de derechc
sociales por la via de la participaciol
laboral)

Interaccion entre vecindarios,
escuelas, servicios de salud
transporte y espacios de

esparcimiento (capital social)

Inestabilidad laboral, cambio de
rubros, falta de especializacion, falta
de inclusién en redes sociales

Ingresos bajos y discontinuos

La inestabilidad de los contratos, la
precariedad de la cobertura de
prestaciones, asi como el alejamiento
de las grandes empresas, falta de
participacion en las organizaciones
sindicales y de contacto con los
trabajadores mas calificados, con
quienes se deja de compartir
problemas, destinos e instituciones
(empresa y sindicato)

Aumento o permanencia de fuertes
desigualdades de ingreso entre
trabajadores de menor y mayor
calificacion

Fuente: adaptado de Kaztman y Wormald (2002)

Kaztman y Wormald (2002), revelan que la pérdida cdpital social o
“aislamiento social’, se define también como “diésaion institucional”, y la
conceptualizan de la siguiente forma:
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“(es un) proceso creciente de aislamiento de tobviduos o de los hogares
respecto de las instituciones basicas de la sodetla desafiliacion es, a su
vez, una forma particular de insercion de la edtnsa social cuya contraparte
es la segmentacion social manifestada sobre todal pfano residencial, en la
esfera educativa, y en el mercado de trabajo”

De acuerdo a la metodologia utilizada por Pine2@0O8b), la exclusion parece
ser una consecuencia importante de la precarietact! eempleo. Basandose en
dimensiones objetivas de la precariedad, el auttab&ece cuatro categorias de
trabajadores, segun la presencia/ ausencia de déisscupados en el Ultimo afio,
cobertura social y el nivel de ingresos. Caracketiamo“excluidos” a los trabajadores
gue durante los ultimos doce meses estuvieron alfgirdesocupados, que no tienen
ningun tipo de cobertura social, y que ganan meea$os salarios de un peon rural. Los
trabajadores que presentan dos déficit son comsidstparcialmente excluidos,’ los
que tienen un déficit/parcialmente insertos; y los que no tienen déficit son los
“insertos”.

El estudio de las dimensiones de la precariedattaledjo y sus consecuencias,
expuestas en este apartado del marco tedrico,aaplennentos fundamentales para el
andlisis de las caracteristicas del trabajo eddsssistemas de cosecha que forman parte
de este trabajo. La doble perspectiva de estudiseptada, propuesta por Pifieiro en su
tesis de doctorado, es también la base teorickadtd aqui para el andlisis de la
precariedad del trabajo.

2.2.3. Flexibilizacion, tercerizacion, y subcontracion

2.2.3.1. Flexibilizacion

En el item 4.1. se hizo referencia a la flexibiiva laboral, como uno de los
cambios producidos en las ultimas décadas en lastedsticas del trabajo. Pifieiro,
citado por Bertullo et al. (2005), la define desiguiente forma:

“(Es la) presion ejercida por los empleadores paiéerar todos o algunos
de los pardmetros de una relacién laboral clasiescudados en la necesidad
de reducir los costos de produccion, en particidhicosto del trabajo, como
consecuencia de la mayor competencia introducidalg® fendmenos de la
globalizacion econdmica y la apertura comercial”.

Los parametros de una relacion laboral clasica @arerra, citado por Bertullo
et al. (2005), son:

“el contrato de duracion indefinida, la existenaa un solo empleador y un
solo lugar de desempefio del trabajo, la continuidse la prestacion de

44



servicios, el régimen de jornada completa de trapda organizacion del

trabajo rigida, la prevision social y la proteccidegal de ciertos derechos, la
posibilidad de existencia de sindicatos, de ejerderechos sindicales, y
negociar colectivamente”.

Rodgers, citado por Golovanevsky (2003), mencidganas razones por las
cuales las empresas tienden a flexibilizar. Potadio, las empresas que respetan las
normas legales vigentes estan en peores condicarascompetir que las que no lo
hacen, lo que genera una presion hacia formasulemes de empleo. Por otro lado,
existe el deseo de evitar los costos de la praiemcial. Este deseo no es nuevo, pero
es mas facil de llevar a la practica en contextcalle desempleo y debilitamiento
sindical. En tercer término, la incapacidad dedagpresas de adaptarse a las mayores
presiones competitivas por otras vias. Kaztman ymdtd (2002), mencionan otras
razones, como despedir y contratar empleados cgorrfecilidad, o la concertacion de
una negociacion colectiva mas en términos de empyes de rama de produccion.

Segun estos ultimos autores, la flexibilizacionotalb esta correlacionada con
una mayor incertidumbre respecto a la estabilidgddrdbajo, altas tasas de desempleo
abierto, prolongacion de los periodos de desemm@ewmliacion de modalidades de
contratacion que acotan el tiempo de empleo y ggala personas de la posibilidad de
afiliarse a instituciones y de beneficios socialassu vez, segun Neffa (1998), la
incertidumbre opera como una forma de ajustar reluggo las expectativas de salarios
de la poblacion activa que queda desempleada diejue temores de entrar en esta
situacién (“la amenaza disciplinadora del desenijpleo

La incertidumbre puede referir por ejemplo, algesle perder el empleo, lo
que esta ligado a la gestion del empleo por la esap(los asalariados pueden tener un
contrato a duracion indeterminada y vivir bajo taeaaza de despido). Paugam (2000),
declara que hay una fuerte correlacion entre algoede despido y la opinién del
asalariado sobre la empresa, segun que ella ed&sarrollo o declinando.

En referencia a las modalidades de contrataciérerapd parcial, Paugam
(2000) las vincula con la evolucion del subempte@ndo el trabajo a tiempo parcial no
es elegido por el propio trabajador. El emplecemfio parcial se caracteriza por tener
salarios bajos, mayor riesgo de pobreza, protecad@ml particularmente deébil, y en
muchos paises involucra mucho més a las mujerea tpsehombres.

En el agro, las relaciones laborales siempre ldmfiaxibles. Esta flexibilidad
ha estado influida por la inestabilidad de la pomitin. De acuerdo con Lara, citado por
Bertullo et al. (2005), influye en dicha flexibiid la dependencia de los ciclos
bioldgicos, la estacionalidad de la misma;Haterogeneidad de las diversas etapas o
fases de la produccion agricola que la hacen suméendificil de programar con
exactitud”, la “dificultad para mecanizar ciertos cultivos o ciad fases productivas”
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la inestabilidad de la demanda de los productospaguarios, y la escasa proteccion
social del trabajador derivada de la inexisteneiaeatles de informacion y asociaciones
con el sindicalismo.

Pifeiro, Lara, Riella y Tubio, Schiavo y Coérdovdaaos por Bertullo et al
(2005), expresan que este proceso de flexibiliragica su vez de precarizacién del
empleo rural se manifiesta mas fuertemente en dwsplejos agroindustriales mas
dinamicos y volcados en forma importante al mergatwnacional.

En este sentido, Bertullo et al. (2005), sefalda @tricultura, viticultura y la
forestacion, como tres ejemplos que irian en did@mencionado anteriormente. En
estos cultivos mencionados aparece la cosechasdertmuctos como la tarea mas
demandante de mano de obra zafral no calificada.

2.2.3.2. Tercerizacion y subcontratacion

La tercerizacion es un modelo estratégico de ladyesn donde los procesos
del negocio se transfieren a otra compafiia. Laedgaermitir a un tercero que provea a
la gerencia la ejecucién cotidiana de uno o masgsas del negocio. Ocurre cuando una
empresa utiliza una firma externa para que realicproceso necesario del negocio que
de otra forma se tendria que ejecutar de formanateDe acuerdo con Fernandez
(2006), tiene como objetivos lograr eficiencia,imar el uso de recursos, manejar los
costos de produccion, especializar, flexibilizacdlizar la empresa en el giro principal
y estratégico del negocio, y relocalizar la prodiutcen otro lugar (asociado a la
globalizacion).

Para Echeverria (1997), la subcontratacion es ommaf de tercerizacion que
consta de la contratacién de una empresa, dorelapeesa contratante encarga a otra la
produccion de bienes, la prestacion de serviciosla ocontratacion de trabajo,
especificamente trabajadores; encargos que onmgamé estaban asignados a la
primera. Por el conjunto del servicio, la empresatmtista pacta un precio, y su
ganancia es la diferencia entre ese precio y al ¢ los costos de los servicios
sefalados, mas los de su administracion.

Segun Echeverria (1997), es frecuente que el d¢mtéradesaparezca de la
operativa diaria, encargandose solamente de lestspformales de la relacién, aunque
la dependencia de las empresas contratistas resgeclas contratantes puede tener
diversos grados. En aquella situacion extrema, tlabajadores contratados por el
contratista pasan a estar bajo las ordenes didelasontratante, quien se concentra en
los objetivos, la planificacion y direccion delliego.

Carambula y Pifieiro (2006b), mencionan que lo qwemje que la
tercerizacion no tenga como consecuencia la pestadi del empleo son los controles
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que obligan a los contratistas a cumplir con laslagion laboral. Mientras algunas
empresas contratistas que tercerizan el trabajta dase agricola aceptan directa o
indirectamente la informalidad planteada, otraaldsten los controles adecuados.

Bardomas y Diaz (2007) explican que la actividagkdtal en Uruguay esta
tercerizada casi en su totalidad a través de empis servicios que trabajan en forma
independiente y que son contratadas por el prodocpor la empresa forestal para la
realizacion de las diferentes tareas, ya sea l&atgrion, las podas, la cosecha o las
actividades de mantenimiento. En el caso de lacbaseexiste otra modalidad que es
gue las cuadrillas que realizan el trabajo depedéda industria que adquiere la madera
al productor. Este es el caso de algunos asergdeios que la empresa productora le
vende el monte en pie y el aserradero se hace darlgs tareas de cosecha.

Segun Bardomas y Diaz (2007), hay una especiabizat® los contratistas por
actividad. El que realiza la plantacion y las adtades silviculturales (control de
malezas, control de hormigas, poda, manejo de temo suele ser el mismo que el que
se dedica a la actividad de cosecha. Mientras lquengero utiliza equipamiento comun
a otras actividades agricolas -como el tractoraséra, el subsolador, y el equipamiento
para la aplicacion de agroquimicos-, el segunduoieeg personal con experiencia en el
uso de equipamiento forestal especifico —tal comatosierras, cosechadoras, y
maquinaria para la extraccion y carga de la madera-

Bardomas y Diaz (2007) explican que los contratifteestales se encargan de
reclutar mano de obra de fuera de la zona, actuandw intermediarios entre las
empresas-productores y los trabajadores. Paramallthas veces se valen de agentes
locales, sobre todo, en el momento inicial hastasguhace la cadena. Por otra parte, las
redes de familiares, amigos, coterrdneos o sujetosedentes del lugar de destino
encargados de realizar el reclutamiento son dé imijgortancia para que el migrante
disponga de la informacion necesaria acerca depagunidades de empleo fuera de su
lugar de residencia, para que encuentre trabagvg/que realice su traslado.

Los mismos autores dicen que, actualmente, larieacgdn de la mayoria de
las tareas forestales a través de contratistargiEiss es lo predominante en los paises
con actividad forestal. La subcontratacion de fetmmes ha generado una mayor
rotacion de los mismos, dificultando en buena meedid calificacion. Por otra parte, lo
habitual es que el “saber hacer” del trabajador asbguirido exclusivamente con la
experiencia, sin que medie un aprendizaje formdhdarea. La bibliografia sobre esta
tematica —por ejemplo Poschen (1993)-, sefiala sizeigformalidad en el aprendizaje
sumada a la alta rotacion laboral incide en la sihéestralidad de la actividad y en la
presencia de severos problemas de salud.

El abordaje de esta investigacion, permitié cordirngue los sistemas de
cosecha forestal en Uruguay se basan esencialraengé trabajo de contratistas. Por
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tanto, la importancia de este capitulo radica enprender la forma en que las empresas
forestales gestionan sus recursos humanos, disemndoyriesgos y centralizando su

objetivo en el control del cumplimiento de las rsetanculadas directamente a su rubro
empresarial.

2.2.4. Migracion y movilidad

Tadeo y Palacios conceptualizan la migracion digiaiente forma:

“La migracion es un proceso dinamico, que relaciggasonas, sociedades
y espacios; es un proceso complejo que expresaraspuesta ante los
desequilibrios socioterritoriales de diferentesasp Comprende no solo los
desplazamientos definitivos de la poblacidn, sarokién los desplazamientos
espaciales temporarios que obedecen generalmemtza@nes laborales. En
ambos casos se presenta como una valoracion coniarantre las
oportunidades que brinda el lugar de origen y elatgbo. En contextos de
carencia o pobreza la migracion persigue un mejoesmo de las condiciones
de vida, otras veces las situaciones de insatigfacdan lugar a una movilidad
espacial de la poblacion respondiendo a ciertaseeiativas de progreso y
bienestar.”(Tadeo y Palacios, 2005).

La migracién temporaria, segun Rodriguez y Venegjtajos por Bardomas y

Diaz (2007), es aquella que, con un origen y destariables, se caracteriza por el
mantenimiento de la residencia en el lugar de origéa permanencia por un periodo
corto y variable en el hogar de destino, cuyo mésikl trabajo. Establece la duracion
de esta movilidad entre 3 y 6 meses. Segun Radoniatios, citados por Tadeo y
Palacios (2005), el trabajador articula dos o neggdencias a lo largo del afio. En la
residencia habitual o legal permanece la famili@syamigos del trabajador, y en la
residencia transitoria es donde desarrolla parsudzclo laboral.

Carambula (2009), da cuenta dl@s migraciones laborales estacionales de
trabajadores agricolas es una caracteristica edtieed del mercado de trabajo rural
latinoamericano’, y pone el ejemplo de los “boias frias” del notdebrasilero que
migran hacia la region cafiera de San Pablo enlBeoakis trabajadores “golondrinas”
argentinos, que migran desde el Norte hacia lacbasde cafia de azlcar y algodén en
la provincia de Tucuman.

Para Pifieiro, citado por Carambula (2009), es dutisxistencia en Uruguay
de contingentes de trabajadores “que se desplatensen grupo para la realizacion de
las cosechas, como si ocurre en otros paises decanhétina”, por lo que el concepto
de “migracion” no seria pertinente. Lo que si @&t en nuestro pais son formas
diferentes de “movilidad territorial”, en una de leuales se incluirian los trabajadores
de la forestacion. En este caso, son trabajadoesgeniendo residencia urbana o rural
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se desplazan en el territorio en cuadrillas, regmdo semanalmente -0
quincenalmente- a sus hogares”.

Para Tadeo y Palacios (2005), existen dos criteldoanalisis de la movilidad
de la poblacion, uno espacial y otro temporal. fithero se refiere al territorio por el
gue se desplazan los migrantes, entendido como diag@e se construyen las relaciones
y practicas sociales. El segundo se relacionaaduaracion de los desplazamientos sean
estos definitivos o temporales.

Carambula (2009), desarrolla la doble interpretaciél significado social del
movimiento estacional propuesta por Bendini et(2001) teniendo en cuenta por un
lado “el significado para el trabajador que se movilizg’por otro“para la familia en
el lugar de origen” Esta doble interpretacion conduce al entendimidetla movilidad
espacial combvariable explicativa de la precariedad laboral”

Para el trabajador, el movimiento estacional §mmila ausencia —o
discontinuidad en la presencia- durante un tiendgbJugar geografico y social al que
pertenece, la ausencia del relacionamiento coamili& y con sus amigos. A su vez, el
trabajador movilizado también permanece aisladswetugar de destino pues esta alli
transitoriamente, hecho que es conceptualizadoBemdini et al (2001), como una
“invisibilidad social, sindical, y politica”.

Por otro lado, las mismas autoras citadas por Qarn(2009), describen la
significacion de esta movilidad para la familia @nlugar de origen. Existe alli una
redefinicion de los roles y tareas en la familiabido a la ausencia temporal —o la
discontinuidad en la presencia- del jefe de famile ausencia temporatiesdibuja el
vinculo familiar, segun percepcion del propio tr@mor y de los miembros del hogar”
A su vez, el trabajo estaciorfel un complemento del ingreso familiar a travégydes
periodicos y/o dinero en el momento del retorno”

Bendini et al., citadas por Carambula (2009), sirde las caracteristicas de la
movilidad como variable explicativa de la precaaig@daboral en los siguientes aspectos:

» El aislamiento geografico y social de los trabajadadurante el tiempo de la
movilidad espacial.

* Lainvisibilidad politica, social y sindical de lagbajadores migrantes.

* Las debilidades en torno a las incertidumbres e los tiempos y formas de
pago.

» La rotacion entre empleos y empleadores que saldamte el ciclo anual de
trabajo.

A lo anterior, Pifieiro, citado por Cardmbula (200&)rega los periodos de
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desempleo sin ingresos, la vulnerabilidad frenk@sgpresiones a la baja del salario por
parte de los empleadores, y la imposibilidad demadar conocimiento y destrezas lo
que desalienta la formacion y capacitacion laboral.

En otro sentido, la movilidad espacial es entendidao el intento que el
trabajador —y su familia- hace de intentar dismidos efectos mas negativos de la
precariedad, como es el desempleo y la situaciomatidumbre que se deriva del
mismo.

Pachano, citado por Tadeo y Palacios (2005), eapjas la movilidad es un
fendmeno que provoca una incertidumbre laboral gfat@n los trabajadores que se
desplazan en busca de trabajo, pero los mismos) dajaun segundo plano el
desplazamiento y la permanencia temporaria, pangrpen primer plano la idea de
volver. Radonich et al., citados por Tadeo y PaR¢2005), mencionan que existe por
parte del trabajador urfaonsideracion de la ausencia como algo temporal”.

El caracter temporario de la migracion en la f@@sn no esta condicionado
por una estacionalidad ligada a ciclos naturales al hecho de que las forestaciones
son plantaciones manejadas y el momento de redlizde estas practicas depende en
gran medida del plan de gestion. Tal es el caré@etda migracion que se observa en el
sistema de cosecha forestal en Uruguay, principgbnafectando a los sistemas
manuales.

El desarrollo de los conceptos de migracion y nidedl territorial aporta teoria
explicativa de un fendmeno comun en el mercadorddforestal y en otros rubros
agropecuarios. Los trabajadores viajan hacia dosdegen fuentes laborales,
permaneciendo fuera de sus hogares por periodo® mé&mnos prolongados de tiempo,
y generando consecuencias a nivel de la constitUeidiliar y las relaciones sociales
del trabajador con su entorno.

2.2.5. El cambio técnico

2.2.5.1. Teoria de la innovacién y el cambio técmic

Segun Alonso, citado por Chiappe (1989), las innmrees tecnoldgicas se
pueden clasificar en cuatro categorias, dependideicampo de conocimiento a que
estén referidas:

* Innovaciones mecanicas, que fundamentalmente somadloras de mano de obra

y aumentan la productividad del trabajo. Reduceindalencia del trabajo en los
costos, pero aumentan la del capital en forma mégpgpporcional.
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* Innovaciones bioldgicas, que potencian los efedéokas innovaciones mecanicas
y quimicas. Un ejemplo, seria la creacion de vaded de altos rendimientos, que
se pueden asociar con una mayor demanda de tradgocosecha. Este tipo de
innovaciones es fundamental en un rubro como esfal, donde se manejan
turnos de 10 a 25 afos, y el ingreso por raleosrta dinal debe contrarrestar la
pérdida financiera por el capital invertido.

* Innovaciones quimicas que en algunos casos comdo®nherbicidas son
ahorradoras de mano de obra y por otro lado |lddiZantes que aumentan los
rendimientos, el volumen producido y por lo targademanda de trabajo, aunque
reduce el tiempo medio necesario para produciunigdad de producto.

* Innovaciones agronémicas, que comprenden técngasathejo y administracion.
Generalmente se observa un incremento de la priediact, y también en muchos
casos incrementa el uso de mano de obra. En laganiones de este tipo se suele
exigir un nivel de especializacion o capacitaciaradas tareas.

Bianco (2008), identifica estas ultimas como inmivaes “organizativas”,
definiéndolas como aquellas que no tienen existenmterial, sino que se centran en
una idea o concepto referido a la forma de producgia la organizacion de la misma.

Segun Bouvier, citado por Chiappe (1989), existaniables tecnoldgicas que
tienen efecto positivo sobre el empleo, como eldedaiego, las semillas mejoradas, y
los fertilizantes. Existen otras que tienen un teferegativo, como las maquinas e
implementos mecanicos y los productos quimicositides.

Forni y Tort, citados por Chiappe (1989), expresme las innovaciones
mecanicas de traccién y autotraccion stas que pueden afectar en forma mas
profunda y general el nivel de estructura del emmplédbercrombie, citado por Chiappe
(1989), dice que aun cuando a nivel de la explotaagricola la mecanizacion puede ser
beneficiosa —mejora los aspectos vinculados addyatividad-, a nivel nacional puede
significar un “despilfarro” de mano de obra —quemlacanizacion sustituye- y una mala
distribucion del capital —que es el factor mas ssca

Forni, citado por Chiappe (1989), expresa que wmdad consecuencias del
proceso de mecanizacion en Argentina -iniciadoraieozos de la década de los 40-, es
la disminucion de la demanda de personal pocacadid y el surgimiento de una nueva
categoria profesional, compuesta por los operadigelms maquinas. Segun Chiappe
(1989), el proceso de mecanizacion aumenta la ickecede mano de obra especializada
en algunas tareas, y de trabajo no calificado piess, existiendo una “polarizacion” de
los niveles de calificacion requeridos.

51



Torres y Balcazar, Paolino, citados por Chiappe89)l9indican que existen
diferentes formas de explicar los procesos de aarndunico. Segun una de ellas, la
teoria de la innovacion inducida, el mercado eprigicipal determinante del mismo.
Segun esa teoria, los cambios en los precios dadtxres (tierra, trabajo, capital) son
los que determinan la oferta de tecnologia (ingaeston y desarrollo de nuevas
tecnologias) y la demanda o adopcién de las mismiaglucen sesgos que producen un
ahorro de los factores mas costosos.

Segun la teoria del “Technological Treadmill”, |psoductores, que son
“maximizadores” de beneficios, adoptan las innawages y captan ganancias a corto
plazo al estilo “Schumpteriano”. Sin embargo, a is@djue los cambios técnicos se
difunden, la produccion se incrementa y los precasn eliminando las ganancias
extraordinarias que producia la incorporacién declambios, hasta que otra innovacion
inicie un nuevo ciclo en el proceso de “treadmilanvry, Le Veen, Runsten, citados
por Carambula, 2004)

La teoria de la economia politica sin embargo, meacque el proceso de
desarrollo econémico y social genera conflictos fpoproduccion y distribucion del
excedente (Torres y Balcazar, citados por Chiapp®9); y que el cambio técnico, seria
el resultado de la presidon y negociacién efectupda las clases sociales y las
instituciones sobre el Estado para levantar esoflictos. Esta presion depende de las
relaciones sociales existentes, y es a partir ldegele se fijan las orientaciones de las
politicas tecnologicas y economicas, definiéendasarovacion y difusion de tecnologia
en la agricultura.

En el mismo sentido, Vessuri (1980) manifiesta glui@roceso tecnoldgico es
un fendmeno enddégeno al funcionamiento global desdaiedad en la cual se
desarrolla”. Por lo tanto, como proceso tecnoldgico el cantéamico“no es neutro
respecto de las relaciones sociales (de produccgdm) que lleva la impronta de la
economia y sociedad bajo las cuales ha sido codo&biSegun la misma autora, el
Estado“deberia servir de guia y mecanismo adecuador deraevas técnicas a las
condiciones heterogéneas en que se desenvuelveothugoion, al igual que de
mediador entre los intereses conflictivos a los gtexta el proceso tecnoldgico en la
sociedad”.

Entre la corriente de la economia neoclasica -septada por la teoria de la
innovacion inducida y la del “Technological Treatltniy la de la economia politica,
surge un enfoque elaborado por el PROTAAL (Proy&uoperativo de Investigacion
sobre Tecnologia Agropecuaria en América Latina gxplica el proceso de cambio
técnico en la agricultura de América Latina. Pidieifrigo y Fiorentino, citados por
Carambula (2004), explican qtie.. la tecnologia es un fendmeno social, que debe s
estudiada e interpretada como un elemento endégérmomportamiento general del
sistema social...”Con este enfoque se pretende interpretar el inecrienuesigual de los
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rendimientos y la produccién agropecuaria que tasld los procesos de cambio técnico
en América Latina. Estos autores incorporan losisides elementos explicativos del
proceso de innovacion en América Latina:

“(...) el alto riesgo, la fuerte inversion y lasfidultades para la apropiacion
privada de los beneficios originados en ciertogsiple investigacion. Por esto,
en América Latina el Estado ha tenido un papel re¢érdgn los procesos de
innovacion. Su accién se lleva a cabo a travésadeimstituciones publicas
encargadas de generar nuevas tecnologias, y medi@ndefinicion de un
contexto econémico apropiado para la adopcién témgioa a nivel de las
unidades de produccién. El proceso de innovacion pesducto de la
vinculacién que tienen los grupos econdémicos atdwidades agropecuarias,
y de la debilidad relativa del Estado en la defidéicde una politica econdmica
y cientifica global. Las politicas estatales sondarcto por lo tanto del poder
politico de los diferentes sectores y de los irsesdecnoldgicos de los distintos
grupos sociales’(Pifieiro, Trigo, Fiorentino, citados por Caramb@d04).

Pifieiro y Trigo, citados por Carambula (2004), negan la existencia de
mecanismos de induccién en América Latina, sugiguen‘(...) estos han operado en
un contexto economico, social y politico diferemte presentado por los paises
desarrollados y, consecuentemente, han tenidoagtcetlistinto sobre la naturaleza del
cambio técnico”.

Segun Chiappe (1989), Uruguay se limita a la colgidecnologia extranjera
como todos los paises dependientes y escasosutsagtecnicos y economicos. Es asi,
gue se importan los insumos que acomparfan a laltega extranjera realizando la
adaptacion minima necesaria de la nueva técniceaporar. Vessuri, citado por la
misma autora, sefiala que el problema radica ersigndo un fendmeno enddgeno de
los paises mas avanzados, esta tecnologia estébadengpara que se articule a la
estructura productiva de esos paises. De hectgereral son capital- intensivas, ya que
en esos paises hay abundancia de capital y estmgeano de obra. Sin embargo, en los
paises menos desarrollados la disponibilidad derie es diferente: el capital es escaso
y la mano de obra abundante. (Sabato, Mackentaelos por Chiappe, 1989).

Segun Séabato, Forni, citados por Chiappe (1989)utilizacion de estas
tecnologias exdgenas de forma indiscriminada p@ederear graves costos sociales,
entre los que nombran la desocupacion a nivel orbana mano de obra expulsada del
medio rural. Sin embargo, con la incorporacion staetecnologias se vera beneficiada
una minoria, entre los que se encuentran algunopogrde productores, lo que
contribuiria a profundizar la desigualdad en lapfacion de la riqueza.

Bianco (2008), menciona que en la ultima décadatot@n la produccion
agropecuaria como industrial, la produccién, ddnsy utilizacion del conocimiento con
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fines productivos se da a gran velocidad. Asimisehopodelo productivista que tuvo su
auge hasta la década de los 70, cede espacios uanteuevo modelo mas
comprehensivo, que valora la busqueda de mayoreimiEntos por hectarea, pero
también la diversificacion y diferenciacion de protbs, la elaboracion de alimentos de
mejor calidad, y el cuidado de los recursos naggrabegun la misma autora, esto es
promovido desde los paises industrializados, ya sque sociedades que han logrado
satisfacer sus necesidades basicas durante décadaspienzan a preocuparse por
tematicas menos inmediatistas y mas cualitativas.

2.2.5.2. El cambio técnico en la cosecha forestal

Dykstra y Heinrich (1996), expresan que duranteciaso décadas posteriores
a la Segunda Guerra Mundial, la introduccién de umegia pesada entre las
herramientas de cosecha ha modificado el alcandasdeperaciones y la forma como
estas actividades afectan el medio ambiente. Des@ongreso Forestal Mundial de
Paris de 1991, se ha producido un cambio radicseactitudes hacia las operaciones
forestales, con un aumento de la valoracion denpsactos ambientales.

El cambio técnico en la cosecha forestal esta dowrhte vinculado a la
mecanizacion de sus actividades. Las razones dea&sibio, se encuentran por ejemplo
en la dificultad para que los operarios de cosauhaual realicen trabajos de alta
exigencia fisica y poco remunerados, como el alesaca, el apilado, la carga de
camiones, etc. Influye también la busqueda dedmidiucion de los costos de cosecha,
el aumento de los costos de la mano de obra etaerte jerarquizacion de la seguridad
en el trabajo y la ergonomia, la disponibilidadvé&imenes importantes de madera a
cosechar.

De acuerdo con Bianco (2008), se observa que tawationes tecnoldgicas no
consisten solamente en la incorporacion de maquetpspos, insumos y herramientas
gue tienen una entidad material concreta, sinoitamdn el conocimiento incorporado a
ellas. Por eso, previo a la incorporacion de magiarde este tipo, hay que considerar la
necesidad de capacitacion para operarios y mecanien temas de seguridad,
funcionamiento de los motores y sistemas operatidoks maquinarias de cosecha; la
incorporacion deknow howde la ingenieria industrial que incluye el estutkaiempos,
desarrollo de sistemas de trabajo eficientes, maniento diario, preventivo y
correctivo de la maquinaria empleada, informes pirarion personales, manejo de los
repuestos y el stock de los mismos, y adaptacidla deaquinaria a las condiciones
locales.

El estudio del trabajo y de los tiempos es necesarique la depreciacion de la
maquinaria es un costo muy elevado, que requier@rstionamiento continuo y con
alto rendimiento. El estudio de tiempos permiteesatuanto tiempo dedica cada
operador a realizar cada subactividad, cuanto tefapmaquina esta disponible para
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producir, y cuanto produce. En base a estos estud® busca el aumento de la
produccion trabajando con cada operador en lasidides que cada uno manifiesta.

Asimismo, el mantenimiento y los informes de op@m@ersonales forman
parte de una dinamica vinculada a la prevencionsecuencia también de los altos
costos mencionados en el parrafo anterior. El mantento diario es responsabilidad
del operador de la maquina, y genera una “bitactramantenimiento diario”. El
informe de operacion lo hace cada operador alifimasu turno de trabajo, e incluye alli
los eventos relevantes del turno: el tiempo quevesbperativo, la produccidén generada,
el horario no trabajado, el mantenimiento realizaglmtros eventos que considere
necesario aclarar.

Asimismo, el cambio técnico en la cosecha forestainvolucra solamente el
aumento en los volimenes cosechados. Como expfegmny Kaimowitz, citados por
Bianco (2008):

“progresivamente (la competitividad de las empeegsta asociada) a la
posibilidad de satisfacer demandas especificagjyaemientos de calidad del
destinatario de los mismos, sea éste la agroindustel consumidor final (...).
La busqueda de competitividad se ve también conepliada por el énfasis en
la sostenibilidad que comienza a tomar vigor endbes '80, en la medida que
esta perspectiva promueve la reduccién del usacieete de insumos y el
desarrollo de usos alternativos para los recurs@epdnibles a nivel local.”

2.2.5.3. Sistemas de cosecha mecanizada

Segun Dykstra y Heinrich (1996), una de las innmrees tecnologicas mas
importantes es la corta combinada con la tecnoldgigrocesamiento, mediante el
Harvester de “corte a medida’. El Harvester es maguina autopropulsada, que tiene
una pluma con cabezal forestal en el extremo. Jaaba el monte, procesando los
arboles en el lugar de crecimiento de los misma@anelrun funcionamiento secuencial,
gue comienza por la toma del arbol, serrado, destamo y desramado, trozado a
diferentes medidas y engavillado. Siguiendo la raisecuencia de corta del Harvester,
el Forwarder recoge las trozas que quedan en epazaatumulando entre 15 y 20
toneladas de madera y transportandolas hasta a lolet camino donde se hacen pilas
de madera que esperaran el transporte hacia lastifduEl sistema Harvester-
Forwarder es el sistema de menor sobre la supertimnto en lo que se refiere a los
efectos sobre el suelo como a la masa residualnEsstema muy eficiente, con una
productividad diez veces mayor que la tala con mietm, y con costos 30 a 50%
menores.

En 2005, se amplid la introduccién en Uruguay diemias de cosecha de
“arbol entero”. Estos sistemas implican el arrasuperficial de los troncos desde el
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monte hasta el borde del camino. Consta de unainsgéque corta los arboles, los
acumula en su cabezal en forma vertical (en unadeahque depende del tamafio del
cabezal), y los engavilla horizontalmente en grugrogl mismo lugar, otra que los toma
con un grapo Yy los arrastra hasta una cancha aegado a borde de camino, y las
procesadoras que toman los arboles, los desranu@soprtezan, los trozan, y apilan.
Este sistema ha disminuido su importancia en nu@stis, pues existia disconformidad
con la acumulacion de residuos que se produciascainchas de procesado a borde de
camino; ademas de que volver a llevar los residlosampo aumentaba mucho los
costos, y los rendimientos no fueron los esperados.

Uno de los “cuellos de botella” del sistema de tardntero” es el arrastre de
los troncos. En rodales donde la distancia de meades superior a 250 metros, el
tiempo ocioso de las procesadoras a borde de caamimenta. Asimismo, la actividad
del Skidder también es cuestionable desde el pidmtaista ambiental debido a que el
arrastre de la copa de los troncos sobre el sdefona casi por completo el tapiz
vegetal y expone el suelo a la erosion. Esta egigosa la erosion depende del tipo de
suelo. En general, los tipicos suelos forestalead@ CONEAT 7) livianos y con bajo
porcentaje de materia organica en el horizonteA |es mas afectados por este arrastre

Debido a lo anterior, se adicion6 al sistema tiadel estudiado un nuevo
sistema de “corte a medida”, que incluye el apdcad®ol por un Feller- Buncher, el
procesamiento in situ con una cosechadora que &roradida y engavilla en campo, y
un Forwarder que transporta las trozas hasta delael camino.

La figura 11 es una foto satelital de un area dumdae en el Departamento de
Tacuarembd, donde se observan diferentes gradespassicion del suelo, luego de la
actividad del skidder. A la derecha del caminoglsgervan areas deucayptus globulus
ssp. maideniicosechadas 6 meses antes del momento de tomafdi®deafia. A la
izquierda, areas que fueron cosechadas 1 mes y raefdis, cuya coloracion denota que
el suelo esta casi totalmente expuesto, sin tagetal. Hay que destacar también que el
area que se muestra a la izquierda de la figuc@seché en febrero de 2007, por lo que
el suelo se expuso en una época del afio con atandia atmosférica; y que se trata de
suelos arenosos, con escasa capacidad de retedeibagua en los horizontes
superficiales

Segun Daniluk y Camargo (2006), otro de los efeatbgersos del transito de
maquinaria forestal sobre el suelo es la compawntatia compactaciéon aumenta cuando
el suelo tiene mayor contenido de agua -proxim@@acidad de campo-, cuando las
maquinas y equipos moviles utilizados tienen maaso por unidad de superficie de
contacto, o sea, cuando los neumaticos son méas ¥irteenen un disefio inadecuado.
Segun Duiker, citado por Daniluk y Camargo (20@&), 75 al 90% del aumento en la
densidad del suelo ocurre en la primer pasada d&tpina. Otras caracteristicas que
influyen son la textura, estructura y nivel de ggmon del suelo y la camada de
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material organico superficial que aporta capacittadoporte.

El alto costo de mantenimiento y depreciacion denémuinaria de cosecha
forestal presiona al aumento de la disponibilidaéracional y el rendimiento de madera
cosechada. Paralelamente, la industria de la pastelulosa, principal generadora de
dividendos en la cadena de produccion forestaldestino a pulpa, presiona para que la
actividad de cosecha mantenga sus niveles de midduy permita a la fabrica
funcionar con normalidad. Esto determina la neeekide contar con mano de obra
capacitada para la operacion y el mantenimienfogiequipos.

Figura 11 . Foto satelital de un area cosechadaistema full tree en dos momentos
diferentes del afio, con diferencias en coberturéage vegetal.

373 pie(s)

2381475 55550050

Nota: a la derecha del camino, 6 meses anteszqueerda, 1 mes y medio antes.

Fuente: Google Earth (2009)

Lo expresado en el péarrafo anterior, lleva a que perte de la capacitacion
para operar las maquinas se realice en un “simtiladae es una réplica de una
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maquina forestal que se encuentra en un aula descl&onsiste en un dispositivo
computarizado similar a un video juego, que repctedan una pantalla de cine los
movimientos de una maquina de cosecha y sus pateesgcuerdo a las oOrdenes
efectuadas por un operador que se encuentra enstaansala, sentado en un sillon
similar al de la maquina y manejando joysticks kimes. El software utilizado emite
“outputs” que permiten monitorear la calidad dab#jo, los dafios a la maquinaria, y la
productividad de cada operador. Ferrari y VidalO{@0 opinan que si bien el Simulador
permite evitar dafios reales a la maquinaria y t@sidad de disponer de un monte para
capacitacion, en €l no se perciben los eventosatitos y los movimientos de cabina
tipicos de la operacion real.

Este subcapitulo incorpora la teoria del cambioitéc dentro de la cual se
incluyen las innovaciones mecanicas que agrupanalgor parte de las innovaciones
gue tienen lugar en el proceso de mecanizacioa @edecha forestal, e innovaciones
agronomicas u organizativas y que se relacionda forma en que las “nuevas”
empresas de cosecha administran el negocio y gastlos procesos.

2.2.6. El proceso de trabajo

En primer lugar, por “proceso” se entiende el cotgule las fases sucesivas de
un fendmeno, ya sea natural, fisico, o social; y“pooceso de trabajo”, a la relacion
gue el hombre o la comunidad mantiene con la nezaa través de diferentes medios
de trabajo (instrumentos y herramientas), parargetenes y servicios.

Guerra (1998), explica que para Marx el procesaraleajo es una actividad
orientada a un fin, que es la apropiacion de ltsrea de uso por parte del capitalista. El
capitalista paga por el uso de la fuerza de trabgje le pertenece el tiempo
correspondiente al dinero pagado. Esa fuerza Hajtranodifica parte del producto para
transformarlo en otro producto, que también paserapropiedad del capitalista. El
proceso de trabajo es el consumo de la mercaneéazd de trabajo”, para lo cual el
capitalista debe aportar los “medios de producciBhvalor de cambio del nuevo
producto generado debe ser mayor que la suma deel@sncias utilizadas para generar
ese nuevo producto (fuerza de trabajo y mediogattupcion). A esa diferencia Marx le
llama plusvalor.

Segun Neffa, citado por Carambula (2004), desd®heepcion marxista, dice
que el proceso de trabajo se define por la artcudade varios elementos: la actividad
personal del trabajador, el objeto sobre el cuaicejsu actividad o trabajo -0 sea, los
bienes provenientes de la tierra, las materias g®inos productos intermedios, las
piezas de repuesto, los productos semiterminagdss, medios a través de los cuales se
ejerce el trabajo, tales como los utiles de trgbla® maquinarias, las instalaciones o
talleres, asi como el sistema de organizacién geodduccion. Asimismo, todo proceso
de trabajo requiere un aporte de energia (la auzdigo provenir de diferentes fuentes) y
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supone necesariamente la provision y el procesamida un cierto volumen de
informacion.

Segun Barboza (2007), el analisis de Burawoy iatent'desprendimiento del
estructuralismo asociado al marxismo canénico yotentacion hacia la visibilidad
central de las subjetividades laborales cotidiardes los actores”.Burawoy (1989)
detecta un espiritu de colaboracion de los trabagadcon el capitalista en el proceso de
trabajo, al que llam&produccion de consentimiento’Plantea que el problema no esta
en la busqueda de un método mas eficaz de contnganizacion del trabajo, para que
los trabajadores trabajen mas y sean mas eficjesites que hay que preguntarse por
qué trabajan tanto los trabajadores y por qué eotesi de forma rutinaria su propia
explotacion. Segun este autor, actitudes anti esapees como trabajar despacio u
ocultar defectos se transforman en conflictos estreparieros generando actitudes anti
solidarias y socavando el “trabajo colectivo” ytmciencia de clase de Marx.

“El juego de ‘arreglarselas’ (making out) ‘integral trabajador en el
proceso productivo como individuo y no como miendgaina clase definida
por una determinada relacion con los medios de pecotn’. Aunque la
coaccion subyace a toda relacion de empleo, ‘laanizacion de un juego,
crea las condiciones en cuyo marco la cooperaciétiva y el consentimiento
asumen un papel primordial’{(Burawoy, citado por Holm-Detlev y Koéhler,
2005)

Segun Barboza (2007), el mecanismo de los juego$rdking-out” implica
una dinamica ciclica en la que se activan inteama&s conflictivas y colaborativas que
finalmente conducen al propdsito racionalizador sgienueve tras este escenario ludico:
el “upgrading” productivista. A su alcance contgbo otros dispositivos no
expresamente coercitivos: el mercado interno deagpay el Estado Interno: ambos
conforman entidades de dispersion del conflictopeas palabras, de “mistificacion”
del conflicto endémico del capitalismo, a través gle conversion funcional en
“conflictos organizados” (De la Garza, 2000).

Aunque Burawoy (1989) advierte que Marx no tuvo ementa esta
organizacion del consentimiento, es entendiblel @orgexto del capitalismo de finales
del Siglo XIX en Inglaterra, cuando los espaciosapal consentimiento eran pocos.
Segun Barboza (2007), en esos tiempos los espiatiosles resultaban fértiles para
practicas coercitivas, dadas las condiciones deevabilidad y sometimiento de la clase
trabajadora (alienacion) y la ausencia de arbjtfiblico o legalidades laborales.

Guerra, citado por Carambula (2004), define al ggsoale trabajo como:

“(...) la actividad racional encaminada a la produéoi de valores de uso.
La asimilacion de las materias naturales al sewviade las necesidades
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humanas, la condicién general de intercambio deeniat entre la naturaleza
y el hombre, la condicion natural eterna de la vidamana, y por tanto,
independiente de las formas y modalidades de edéaywcomun a todas las
formas sociales por igual. En este proceso de f@hbatervienen varios
elementos, o ‘factores simples’ como prefiere llanarx: la actividad
adecuada a un fin, esto es, su propio trabajo,lgato y sus medios”

Carambula (2004), define tres dimensiones del pmcde trabajo: una
dimensién técnica, una dimension organizacionahg dimension social. La dimension
técnica incluye lo “préactico”, la calificacion desl obreros, las caracteristicas de los
medios de produccion, el “savoir faire”, los pusstaborales, el objeto. La dimensién
organizacional incluye la organizacién del trab&dicadena” productiva, los ritmos de
trabajo, los tiempos muertos, el papel de cada,aetdjuego de los trabajadores”. La
tercer dimension es la social, en las que se irdugs relaciones entre el empresario y
el trabajador, y entre los trabajadores.

Respecto al “juego de los trabajadores”, Burawadtado por Carambula
(2004), aclara quése describen las actividades en el taller comotpate un juego en
el que los trabajadores intentan alcanzar niveles produccion a los que les
corresponde una prima complementaria a la retribnominima’.

Lo expuesto en este subcapitulo nos permite abtoslgarocesos de trabajo en
la cosecha, bajo un analisis completo de las diloees involucradas. Cada sistema de
cosecha, precisa de un “saber hacer’” de los adbags, que tienen roles y ocupan
puestos de trabajo determinados. A su vez, cadenss se diferencia por la
organizaciéon del trabajo, los ritmos, la busqueéelacdbro de la productividad, etc. Y
por ultimo, también existen diferencias en cuantdas relaciones sociales entre
trabajadores y con sus patrones. El andlisis adecda los procesos de trabajo, exige
considerar cada uno de estos aspectos de las dimes#volucradas en el mismo.
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3. MATERIALES Y METODOS

3.1. LA INVESTIGACION CUALITATIVA

En este trabajo, se utiliza una metodologia destiy&cion cualitativa. Este
tipo de investigaciones intenta hacer una aproxiinagiobal de las situaciones sociales
para explorarlas, describirlas, y comprenderlaaréirple los conocimientos que tienen
los actores que participan directamente en eas. estos individuos que interactdan
con los otros miembros de su contexto social cotigmalo el significado y el
conocimiento que tienen de si mismos y de su r@l{@onilla, citado por Villamil,
2003).

Segun Villamil (2003), el método cualitativo buscanceptualizar sobre la
realidad con base en los conocimientos, las aestugl los valores que guian el
comportamiento de las personas que comparten uextortemporoespacial. A través
de este método se busca captar el conocimientnifisiglo e interpretaciones que
comparten los individuos sobre la realidad sodi@ se estudia.

Bonilla, citado por Villamil (2003), explica quenaentender la realidad social,
es importante considerar tanto las dimensionegiwégecomo subjetivasia realidad
social es una totalidad con dimensiones objetivaghjetivas y la objetividad cientifica
exige que las dos sean tenidas en cuenta porgo@ngbortamiento social explicito esta
cargado de valoraciones implicitas que lo condieioty hacen posible”

Al igual que Bonilla, citado por Villamil (2003),afrés (2001b) afirma quta
verdad cientifica es en si misma histérica, y @ona relativa al espacio y al tiempo
sociales”, y da cuenta de la importancia que tiene paraestigacion la “comprension
de significados”, o sea Idusqueda de sistemas subyacentes al comportamyeatios
hechos sociales, es decir, la captacion de recuwieeny de constantes que aparecen
detras de los contenidos evidentes”

Segun Tarrés (2001a), el paradigma cualitativop @ustento tedrico deriva de
la sintesis elaborada por Max Weber en Alemanidhasa en que €bbjeto de las
ciencias sociales es el sujeto que crea signifisagliciales y culturales en su relacion
con los otros, el método deberia orientarse a camger los significados de la accion y
de las relaciones sociales en sociedal#stas metodologias permiten comprender la
experiencia vivida por los seres humanos, entesdicmamo sujetos portadores y
productores de significados sociales o culturales.

De acuerdo con Daft, citado por Yacuzzi (2005),fesdamental que los
autores vean y sean testigos de los fenomenos ksbmiales escriben. Debe quedar
claro qué es lo que los coeficientes de correla@presentan en términos de actividades
y procesos organizacionales.
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Utilizar este tipo de metodologias, segun Gundem{a@01), permite estudiar
los significados de los comportamientos y heclwagates que conforman el mundo del
trabajo, o sea el mundo de cada trabajador enigelaon su entorno, y del sistema de
relaciones establecido entre los trabajadores dsosacha forestal. A partir de alli,
aporta una orientacion para establecer generaizesi—regularidades, patrones que se
repiten- sobre la naturaleza, el curso, y las caregcias del comportamiento social.

A su vez, este tipo de metodologia se adecua aelmsrsos econodmicos,
humanos y temporales con los que se cuenta palabaracion de este trabajo.

3.1.1. El estudio de caso

El estudio de caso es, segun Gundermann (2001)dedos métodos basicos
de investigacion en las ciencias sociales, juntmetbdo experimental, el comparativo,
y el estadistico. EI mismo autor, expresa que @xidbs concepciones generales sobre
los estudios de caso. Por un lado, el estudio sie €a concebido como el estudio de lo
particular —finalidad intrinseca-. EI mismo estdirddo por la especificidad del objeto
de estudio y no como un conjunto de procedimiemesodologicos seguidos. Lo que
hace especifico a un estudio de caso es mantecarasiter unitario de la entidad que
esta siendo estudiada, como puede ser un indivichetodologia utilizada por la
medicina y la psicologia), una organizacién, unduca, o un sistema de cosecha
forestal. Las herramientas utilizadas en estedgestudio permiten describir y explicar
acontecimientos, mediante el como y el por qué. ®ar lado, el estudio de caso
aparece como un medio y ho como un objetivo —filaaliinstrumental-. El estudio de
una entidad particular, se emprende para alcanmzarmejor comprension de algun
problema mas general o para desarrollar una teetiaaso en si mismo adquiere una
Importancia secundaria”

La informacién cuantitativa no es incompatible ¢o® estudios de casos, sino
que tiene un rol complementario: al decir de Beck#ado por Gundermann (2001),
permite dimensionar las magnitudes de lo obserwadambién desechar algunas
hipotesis.

Un estudio de caso es, segun Yin, citado por Ya¢aans):

“una investigacion empirica que estudia un fenédmerumtemporaneo
dentro de un contexto de la vida real, especialmenando los limites entre el
fendmeno y su contexto no son claramente evidgntgdJna investigacion de
estudio de caso trata exitosamente una situacioni¢g@émente distintiva en la
cual hay muchas mas variables de interés que datesrvacionales; y, como
resultado, se basa en muchas fuentes de evideoecra,datos que deben
converger en un estilo de triangulacion; y, tambiéomo resultado, se
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beneficia del desarrollo previo de proposicione®rigas que guian la
recoleccion y el analisis de datos.”

El disefio de los estudios de caso puede ser desgapte -con un caso- o de
casos multiples —varios casos-, éste Ultimo coraitepor algunos autores como una
variante del método comparativo (Yin, citado poctzzi, 2005).

Segun Yacuzzi (2005), el estudio de caso no genavaclusiones
representativas de toda una poblacion. EI métodmsle propone la generalizacion y la
inferencia “hacia la teoria” y no hacia otros cadas que importa, es que el analisis
realizado sea logico, para que sobre su base sk moastruir una nueva teoria. Al
decir de Mitchell, citado por Gundermann (2001)ferimos que las caracteristicas
presentes en el estudio de casos pueden ser refias a una poblacion mayor no
porque el caso sea representativo, sino porquetraiasalisis es irrebatible”

Para la recoleccion de informacion en un estudicca®o, Yin, citado por
Gundermann (2001) establece determinadas pautascyps:

» Usar fuentes multiples de evidencia en busca @agsiconvergentes de resultados y
conclusiones, lo que aumenta la validez de lodteeas.

* Organizacién y documentacion de la recolecciométamacion del estudio de casos.

* Entrevistas abiertas o focalizadas.

» Observaciones directas, siguiendo un protocolobderwacion desarrollado a efectos
de distinguir las conductas casuales de aquellagneduentes.

» Utilizacion de artefactos materiales

3.1.1.1. La seleccion de casos

En la seleccion de los casos, nos regimos poriterior de representatividad
tedrica, considerando -al decir de Gundermann (206M potencial explicativo del
mismo, de forma de hacer mas eficientes nuestoosses.

Segun Gundermann (2001), a la hora de seleccioneaso es importante tener
la capacidad de advertir en €l una condicion iladora desde un determinado punto de
vista tedrico. Esta “iluminacion” puede surgir de easo atipico o excepcional, que se
puede convertir asi en fuente de informacion muohse productiva en la formacién de
conocimientos que un caso tipico. Los casos seleadbds en este estudio, fueron
aguellos que se consideraron mas “iluminadoresd pawstrar aspectos practicos de la
teoria sobre la precariedad laboral en la cosemiesthl, tanto en sus aspectos objetivos
—definidos por Rodgers- como subjetivos —definipasSerge Paugam-.

De acuerdo con Gundermann (2001), si bien un ¢age taracter particular, y
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Sus actores se encuentran inmersos en un conjantadinstancias contextuales, estas
especificidades deben mostrar la formes o menos nitida, mas o menos matizaea”
que se presentan los principios generales —oaé&ptia- analizados.

Seria erroneo afirmar que las formas que adquiErendimensiones de la
precariedad laboral en este estudio, son las form&s frecuentes de los distintos
sistemas de cosecha forestal en Uruguay. De labio deedar el interés del autor por
obtener datos generales a todos los sistemas deheoforestal en el Uruguay, o aun el
interés por realizar una generalizacion a los cad®mscosecha manual. Sucesivas
investigaciones deberan continuar confirmando,taefio y recreando teoria sobre la
precariedad laboral para lograr generalizaciongésaas de la irrebatibilidad de los
analisis efectuados.

3.1.1.2. La emergencia de una teoria

Existen, segin Gundermann (2001), dos modelos dergéeacion. Uno, por
saturacion, donde el modelo interpretativo condtrise va ampliando y refinando al
agregar nuevos casos, hasta que la incorporaciGindeuevo caso no enriguece ni
modifica la red conceptual. Otro, por replicacidionde“los casos son comparados
unos con otros en funciébn de una o mas teoriasigr®nte establecidas que son
contrastadas en forma empirica y por esta via emiidas o refutadas en algun
aspecto de importancia”.

Segun Smith, citado por Yacuzzi (2005), a medida cada caso progresa a
través de entrevistas, los datos se van adecuandopatron,‘en otras palabras, una
teoria (va) emergiendoy los datos sucesivos se hacen predecibles a garta teoria.
Cuando se verifica este fendmeno, al cual se dlaehar saturacion, puede decirse que
el nimero de casos considerado es suficiente.

La finalidad intrinseca e instrumental de los esimidle caso se mezclan en el
devenir de este estudio. El autor entiende queireltltimo de este estudio es
instrumental, aun cuando se debe estudiar cadarsistie cosecha unitariamente para
aprovechar todas las fuentes de informacion apaiibles.

3.2. HERRAMIENTAS METODOLOGICAS

En cada estudio de caso, las herramientas metodadogtilizadas son: la
observacién y las entrevistas semi estructuradas.

3.2.1. La observacion

Segun Bonilla, citado por Villamil (2003), la obgacion constituye un
instrumento de acceso al conocimiento culturalodegiupos, a partir del registro de las
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acciones de las personas en su ambiente cotidi@iservar implica focalizar la
atencion de manera intencional sobre algunos setpaate la realidad que se estudia
tratando de captar sus elementos constitutivoslg manera como interactian entre

m

SI.

Pardo, citado por Villamil (2003), define la obsardn como ld'seleccion,
provocacion, el registro, y la codificacion de uonunto de comportamientos de los
individuos en un medio natural”.

Gundermann (2001), sugiere que con la observacid@ttd se cubren los
sucesos en tiempos reales y contextualizados. $ibargo, presenta algunas
desventajas, como el elevado tiempo de observakidselectividad natural que uno
tiene al observar, considerando que para estgdrabacuenta solamente con uno o dos
observadores por caso, y la forma como afectadsepicia del investigador al suceso en
si.

3.2.2. La entrevista semi estructurada

Villamil (2003), explica que la entrevista es umgedimiento que permite de
forma sistematica comprender el problema de matiezata a través de la informacion
suministrada por los sujetos estudiados. El prodlese comprende tal como es
conceptualizado e interpretado por ellos. En e#lacentemplan la totalidad de los
objetivos de estudio en forma organizada, utilizéedoreguntas abiertas y cerradas.

Segun Vela Peodn (2001), la entrevista semi estragdues de gran utilidden
situaciones en que no existen buenas oportunidpdes entrevistar a las personas”
En estas, segun Bernard, citado por Vela Pedn J208llentrevistador mantiene la
conversacion enfocada sobre un tema particular yprheporciona al informante el
espacio y la libertad suficientes para definir ehtenido de la discusion”.

Gundermann (2001) apunta que si bien disminuyaddidad para el registro,
codificaciéon, tabulacion y analisis de los datospexto a la entrevista estructurada,
favorece los espacios de expresion de los sujemmnision de experiencias, empatia
con el entrevistador, o que permite obtener mayfurmacién, y percibir inferencias
causales. Pueden existir desventajas debido aesg®s por preguntas mal formuladas,
inexactitudes por la pobreza de los registros nggalmente para el caso en que las
entrevistas no pudieron ser grabadas- y por leetazid a que los entrevistados contesten
lo que el investigador quiere oir.

La I6gica de seleccion de los informantes, segua Pedn (2001), consiste en
un muestreo de tiptiedrico o intencionado, siguiendo un proceso deraalacion de
entrevistas adicionales hasta lograr un ‘punto déusacion’ en el cual el investigador
considera que ha captado todas las dimensionesntdeés, de manera tal, que los
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resultados provenientes de una nueva entrevist@odan informacion de relevancia a
la investigacion”.

3.3. ESTRATEGIA METODOLOGICA

En el caso de la cosecha manual, las entrevistasatizaron en el lugar de
trabajo, aprovechando los momentos de descansdiidiarse realizaron entrevistas en
una de las casas en la que se quedaban los tratesgatlrante la quincena de trabajo.
En el caso de la cosecha mecanizada, se realizarana casa alquilada por la empresa
en Tacuarembd y en boliches de la ciudad. En laspdioneras visitas al sistema de
cosecha manual y en la visita al sistema de cose®tanizado, las entrevistas se
grabaron en cassette de cinta, y en las visitdantes los adelantos tecnolégicos nos
permitieron realizarlas con sistema digital “mp3”.

Durante el trabajo de campo, la observacion fusstragla en forma escrita y en
forma gréfica. Los registros escritos incluyerona ulibreta de anotaciones y
conversacionesen la cual se incluyeron los acontecimientos rabog durante la visita,
los dialogos con los trabajadores, y las impresiaie los investigadores. A su vez, se
utilizaronregistros fotograficos filmacionesde los procesos de cosecha.

3.3.1. Obstaculos encontrados

La llave de entrada a la observacion de campo eha®vistas, se obtuvo a
través de los responsables de la empresa gestianaoel caso del sistema de cosecha
manual, y de los responsables de campo —supersjs@pataces- en el caso del sistema
de cosecha mecanizado. Se entendid el mecanism@pndgiado para el ingreso al
sistema, ya que los canales formales implicabaarhata solicitud escrita a la empresa
madre, incluyendo los objetivos y las entrevistasadizar, y esperar la contestacion de
la misma, poniendo en riesgo la efectividad de tnagvisitas y la objetividad.

Como es comun en este tipo de estudios, la preseei una persona
desconocida dificilmente pasa desapercibida pagatribajadores. Esto nos ocurrié
principalmente en el trabajo de campo en el sist@eaosecha manual, donde durante
las primeras dos visitas el uso del equipo de peaia personal no estaba extendido en
las cuadrillas, por lo que nuestra presencia dngar con casco y chaleco reflectivo
llamé la atencion y limito la fluidez de las entstas. También en estas visitas, la
presencia del grabador pudo haber cohibido, o atomanodificado en parte las
exposiciones y pensamientos de los entrevistadasirfRportante mantener la atencion
sobre lo que cada uno de los trabajadores exprdasaba de apagado el grabador,
momento en el cual los entrevistados liberan algudaas que durante la entrevista
grabada contienen concientemente.

La escasez de tiempo para la observacion en elaaambién es un factor
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negativo, pues es a medida que se va otorgandoiespka observacion, aprehendiendo
los ritmos, las relaciones, y que los observadseegan presentando a los trabajadores
de la cuadrilla, que el terreno se va allananda pealizar las entrevistas.

En el estudio de caso del sistema de cosecha rzadaniel autor de esta tesis
fue trabajador del mismo sistema un afio antesieSids positivo en la medida que nos
permite entender el sistema, y comprender actitydentimientos mas profundamente;
la profundidad lograda en las entrevistas depemiola profundidad del vinculo
existente en la relacion laboral de un afio antes.

3.4. ETAPAS DE LA INVESTIGACION

Se divide el trabajo en tres etapas: una primegpaetdonde se realizé la
recopilaciéon de informacion secundaria de aspeetosmOmicos y sociales del sector
forestal y de la actividad en estudio: la coseddaa segunda etapa, donde se
seleccionaron las empresas donde se realizarfabalj@ de campo, considerando para
ello formas contrastantes en la incorporacion derzu de trabajo manual y
mecanizacion. Constituyeron la tercer etapa, lasagi a los lugares de cosecha de los
sistemas seleccionados, a las viviendas de logjéiddres, y a comerciantes y vecinos
de las zonas de actividad. Durante la cuarta ynalttapa, se analizaron y discutieron
los resultados, se hicieron otras visitas de capgva obtener informacion que no pudo
ser recabada en la tercer etapa, confirmar o redifitsmaciones dudosas, se entrevisté a
referentes del movimiento sindical y se llevd aocdd elaboracion escrita de este
informe.

La informacion secundaria proviene de varias fugermeblicaciones del rubro
forestal, resultados de investigaciones publices;qalimientos escritos de empresas del
rubro, material de comunicacion interna de las esgs de cosecha, y comunicaciones
personales con empresarios y consultores que aportiatos mas actuales que aun no
han sido publicados.

A la hora de la seleccion de sistemas de cosethaja debid elegir aquellos
sistemas que presentaran situaciones mas contesstpara hacer un trabajo eficiente —
obtener mas resultados con menos recursos- y @eteirprofundidad acorde a una tesis
de grado. Entre los sistemas manuales con motasiertos sistemas totalmente
mecanizados existen sistemas que incorporan méaqipetadoras” dejando de lado el
descortezado manual. Estos sistemas son comunttengelos “semi mecanizados” y
no se consideraron para este estudio.

El trabajo de campo se realizé durante el afio 20@8nsistid en el estudio de
un sistema de cosecha manual, donde la Unica neaquanforma parte del sistema es la
motosierra, y un sistema de cosecha mecanizadogscagtividades se realizan
integramente utilizando maquinas de cosecha.
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Este trabajo de campo, se dividid en tres etapapriiner etapa realizada en
diciembre de 2007 donde se prepararon dos pautamtdevistas, una dirigida a los
trabajadores de la cosecha y otra enfocada a elitdnemacion de los referentes con
cierto grado de responsabilidad dentro de las esapreontratistas —supervisores,
responsables, duefios -. Estas pautas se presentanAmexo 1. La segunda etapa
consistid en la organizacion del trabajo de cannpalizando los contactos necesarios
para realizar las visitas, en enero y febrero @20 la tercer etapa, donde se realizé la
observacidn y las entrevistas in situ, entre febyediciembre de 2008.

3.5. DISENO DEL ESTUDIO

En el caso del sistema de cosecha manual, searealiZ3 entrevistas. Se
entrevistd al coordinador de operaciones de la esapgestionante (representante mas
directo de la empresa madre), al supervisor decbaseontratado de la empresa
gestionante que actué hasta junio de 2008, al wigperde cosecha que actué desde
julio de 2008, al contratista, al capataz genérambién se hicieron entrevistas a tres
motoserristas y a tres peladores, a un técnicoratadb por la empresa madre para
trabajos generales, y una entrevista en el entsootal cercano a la cosecha, a los
duefios de un comercio del pueblo mas cercanoaséxha.

En el sistema de cosecha mecanizado se realizaznotrédistas, 1 a uno de los
encargados, otra al ayudante técnico de los eramsge? a los mecanicos, 3 a
operadores de procesadoras, y 1 a un operadordtkesk forwarder.

Para el analisis del perfil de los trabajadores lalecosecha manual y
mecanizada y su comparacion, las entrevistas de gigttma se agrupan por puesto de
trabajo, y se analizan las caracteristicas de &filgs de los trabajadores de cada
puesto. Ademas de los perfiles correspondientesla puesto, nos interesa evaluar las
diferencias que existen entre los sistemas, difgmenmas profundas que surgen del
analisis comparado, y que son incorporadas en @atrzm

Se realizara el analisis para confirmar o refutahipoétesis descripta en el
capitulo Il que afirma que la precariedad del fjaken la cosecha forestal disminuye
con la mecanizacion, y también para contestarmdgunta sobre la modificacion del
perfil de los trabajadores, producto de la intrailire de las innovaciones mencionadas.
Para ello, se analizara la precariedad desde urla derspectiva, objetiva y subjetiva —
analizando como se expresa cada variable dentcadbe perspectiva-, y realizando una
valoracion del aporte que cada una hace a la pedear en el trabajo. Luego de
analizado esto se realiza un analisis comparatieopgrmite observar los cambios en la
precariedad, producidos por la incorporacion de il@sovaciones mecanicas y
agronOmicas detalladas en el apartado 4.5.1.
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

A manera de comprender el lugar que ocupa la casegtpor tanto, nuestro
objeto de estudio- en el complejo forestal, seizaal continuacién un somero racconto
de las actividades que componen las fases agraridustrial del complejo. La fase
agraria comienza con la produccion de plantinesatés o de semilla en viveros. La
produccion anual de viveros se realiza por lo gdnem dos zafras, Verano/ Otofio e
Invierno/ Primavera, teniendo una duraciébn de 3 amdses y 4 a 5 meses
respectivamente desde la siembra de la semillacoléecta del material vegetal de pies
madres hasta la plantacion en el campo.

Previo a la plantacion, como en otras producci@ugfcolas, se controlan las
malezas —segun las condiciones del tapiz vegd#ahistoria de la chacra-, se realiza un
laboreo primario —con el que simultdneamente selguacorporar fertilizante en
profundidad- al menos un mes y medio antes dealatgtion, y un laboreo secundario
para el afinado de la tierra.

El control sistematico de hormigas se realiza sréfgocas del afio en que éstas
tienen mayor actividad —Otofio y Primavera-, busoaagkgurar que al momento de la
plantacién no existan hormigueros en la zona detgd&n. Si esta previsto plantar el
campo en Primavera, se comienza el control enaddanterior, para eliminar la mayor
cantidad de hormigueros y que cuando comiencetvimdos” la poblacion de hormigas
sea baja y se pueda controlar facilmente al irdeida Primavera. Enseguida luego de la
plantacion y durante los seis meses siguientedjolmiga se controla en forma
localizada, en el sitio en que aparezcan planafessados.

Para el caso de la produccionklgcalyptus una nueva fertilizacion localizada
se realiza en los dias posteriores a la plantaBiépendiendo del avance de las malezas,
en los primeros meses de la plantacion se reatizantrol en la faja de plantacion y en
la entrefila para disminuir la competencia de lasnmas sobre el crecimiento de los
pequefios arboles, y posteriores controles quimgasn necesarios, se aplican hasta
que los arboles “cierren copa”, ya que desde allradiacion solar que llega a la
superficie del suelo en entrefila disminuye y lsr@ crecimiento de las malezas.

Dependiendo el destino de la madera —pulpa deosgiud madera aserrada o
laminada- las actividades silvicolas posterioeediferencian. Cuando la produccién es
para pulpa de celulosa se manejan turnos de ceationde 7 a 9 afios patacalyptusy
15 afios para Pino, y no se realizan podas ni raleego del ultimo control de malezas
el campo se “cierra” hasta la cosecha. Sin embdagonuevas formas de produccion
forestal asociadas a la ganaderia, determinan igb&rs se “cierra” el campo para
nuevas actividades silvicolas, se mantiene la p@dao pastoril de entrefila hasta el
cierre de copas y el abrigo y la sombra hastadaa®
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En el caso de que la produccion sea para aserfadtelobinado, los turnos de
crecimiento se amplian a 13 a 15 afios parealyptusy 20 a 25 afios para Pino, y se
incluyen actividades de podas y raleos. Las pantasgl objetivo de acotar el diametro
del cilindro nudoso, generar mayor volumen de neatlere de nudos —madeckear- y
disminuir la conicidad del fuste; y los raleos,gpermitir la mayor generaciéon posible
de madera clear sobre los arboles de mejor contedmalel monte, y obtener algun
beneficio econdmico de la venta de la madera raleageneralmente vendida para
energia o pulpa de celulosa-.

La actividad de cosecha, que comienza con los sal@osecha selectiva o
parcial- y termina en la tala rasa, marca la iomrion del proceso de crecimiento
biolégico de los arboles. El hecho de que no témgalta atrds” marca la importancia
de la misma, la necesidad de planificar y ejeclagslanificado adecuadamente y la
diferencia con otras actividades anteriores mas emos corregibles. Luego de la
cosecha, la madera es cargada y transportada.

La fase industrial de la madera incluye la indastdel papel y la de
elaboracion, semi transformacion (por ejemplo: gost columnas, astillas y particulas,
madera aserrada, tableros, madera terciada) y da@dguansformacion de la madera (por
ejemplo: madera para la industria de la constrimcgidnuebles). En el caso de la lefia,
proveniente de los primeros raleos o las limpieasos montes, el destino final de la
madera es el consumo domeéstico o el ingreso ask ifalustrial para generacion de
energia.

4.1. LOS PROCESOS DE TRABAJO

4.1.1. Cosecha manual

4.1.1.1. Requerimientos contractuales

Mediante la firma de un contrato se establecerdévschos y obligaciones de
las partes. La empresa contratista se obliga a&gartrel producto de acuerdo a las
siguientes caracteristicas:

0 Madera en rolos de 2,40 metros de longitud.

o Diametro minimo sin corteza de 5 centimetros, ynéi@#o maximo de 45
centimetros.

o Desramado a ras de la insercion de las ramas, ablsomnente rectos, totalmente

descortezados, sin problemas fitosanitarios (céthoracanthapor ejemplo),
libre de hongos y otros insectos (especialmentdonaelores), y libres de
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elementos contaminantes (aceites, pinturas no leslutylon, plasticos, metales,
y carbdn).

Ademas de lo anterior, debe clasificar los produatosechados en “madera
pulpable” -engavillada en la fila en grupos de B0orolos para facilitar su conteo-, y
“residuos forestales” -madera enferma, despuraesas, ramillas y hojas- que se deben
distribuir entre filas. Dentro de los residuos debpedar la madera de aquellos arboles
enfermos, que tienen que ser talados y trozados.

Otros requerimientos contractuales establecenigéada de las cepas, la altura
maxima de la cepa luego de la cosecha (10 cm), gtrab de cosecha minimo
establecido (2000 metros cubicos soélidos al mes).

4.1.1.2. Proceso de trabajo

La organizacion clasica del trabajo forestal es‘@grincenas”; periodo que
comprende 11 dias de trabajo continuado y 3 deadsec Para el caso de estudio, el
cobro de la “quincena” se realiza el dltimo diatdebajo de la misma, con cierta
informalidad en cuanto a los horarios que, segunexpresado por trabajadores
entrevistados, se extendié en alguna oportunidsia e madrugada del viernes.

La intensidad del trabajo durante los distintos di@la quincena es diferente.

“El lunes es un dia para hacer el cuerpo... despeégs 11 o 12 dias por
delante. Jueves y Viernes son light porque ya ceosaquincena... y o que no
hiciste esos dias no lo vas a hacer en uno, noBIM

Cuando se quiere acompasar las quincenas de udidlleuaueva con otras que
estan funcionando, o cuando hay cambios de manfee@iente que las “quincenas” se
alarguen. Esto determina que algunas cuadrillas\gr@zcan en la actividad durante
mas tiempo, lo que produce un desgaste que repezowgl rendimiento.

“Estando un mes seguido adentro del monte, el raraito se mantiene,
pero a base de méas horas. Si tenés un pelador egelaba 200 palos pal
mediodia, al final te pela 200 pa las dos de lal&r(MS1)

En un dia de trabajo “tipo” el dmnibus llega a cangplas 7 de la mafiana
aproximadamente. Las cuadrillas se distribuyenmsémindicado por el supervisor de la
empresa gestionadora que se encarga de la mierifigdaion. En épocas de calor, las
cuadrillas intentan aprovechar las horas en quesmaide, hasta las 11 de la mafiana.
Desde el mediodia son consideradas las horas “wdiglag”, hasta la hora de
finalizacion que es aproximadamente a las 5 dartbet
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El rendimiento del sistema varia semana a semampendiendo directamente
de la cantidad de cuadrillas que haya trabajandda& semanas con mas trabajadores,
hay 12 motosierras. Con estas 12 motosierras yrd&liajadores, se cosechan 14
hectareas por semana. Esto significa una produdeiinca mensual de 4480 metros
cubicos solidos, con 51 trabajadores en este nu@iecalyptusglobulus.

* Microplanificacion y control

Para el caso de estudio, la micro planificaciorrdaliza el supervisor de
cosecha de la empresa gestionadora, quien, solvaska de la informacién que le
entrega la empresa madre (areas plantadas, densigaglantacion, mapas de
rodalizacion y camineria), la disponibilidad de dniléas diaria, y las evaluaciones de
los trabajos realizados los dias anteriores, desztbee el desarrollo y la secuencia de
tala.

Una parte de esta micro planificacion se realizesade ingresar al campo a
cosechar. Teniendo en cuenta la camineria, la taflag y diversos accidentes
geograficos, el supervisor de cosecha decide unzeseia de corte. Pero esta micro
planificacidbn se ajusta quincenalmente, cuandoupklwisor de cosecha conoce la
cantidad de trabajadores que trabajaran esa ga@ingeoon cuales cuadrillas contara.
Revista alta importancia el conocimiento previo gusupervisor tenga de las diferentes
cuadrillas —o al menos de sus motoserristas- quganen el pool de cuadrilleros del
contratista, para poder prever la evolucién posieléa cosecha durante las dos semanas
siguientes.

Aln diariamente, la micro planificacion debe seustgda en funcion de
imprevistos: faltas de personal, condiciones améles desfavorables (viento, lluvias),
trabajos mal realizados por cuadrillas que trabajagl dia anterior. Esto limita el
rendimiento de algunas cuadrillas, ya sea porgunzan mas lentamente, por la
necesidad de suspender el trabajo o tener quenadbee un sector ya cosechado para
“repasar” cepas, o cortar arboles de dificil acqema las motosierras.

“Si no tienen una organizacién, cortan lo que m&s Iconviene (...)
entonces, mas vale ir organizandolos para que satengan unidos” “El
primer objetivo de tenerlos asi es que la madem spicorte primero esté mas
cerca de los caminos. El segundo objetivo es qtengsintos, que no se
dispersen” (SC)

El control técnico se lleva a cabo diariamentegly mayor rigor cuando se van
“cerrando” rodales. Alli, el supervisor de cosedeada empresa gestionadora evallua el
largo de trozas, la altura de tocén, el largo denledos en las trozas (que deben quedar
lo mas al ras posible), y el desperdicio que quedal ramero. Asismismo, evalla
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también que la curvatura de los palos no exceda2@m entre los puntos mas
distantes.

El control legal se lleva a cabo aperiédicamentepBncipio, los supervisores
de la empresa contratista se encargan de esto, gbesopervisor de la empresa
gestionadora también se encarga de cotejar qutrdbajadores que estan en campo
sean los que aparecen en la planilla del BPSnyp sis asi -como ocurre la mayoria de
las veces- se solicita al contratista que reg@da@ue corresponda.

» El trabajo del motoserrista

El motoserrista es el encargado del volteo del larhotia primero en la
seleccién del arbol, limpieza de vias de escapspeaje de base, corte de direccion, y
corte de caida. Actua también como “desramadocamyado de cortar las ramas y las
puntas de los arboles con la misma motosierranyoctirozador”, cortando el arbol en
trozas en el punto donde marca el medidor.

Cada uno sabe donde ir. Por la mafana, lo primgocgmienza a escucharse
es el ruido de las motosierras. Cada motoseragtajado por alguno de los peladores,
hace los cortes necesarios para talar los arbBl@wsienzan con energia. De la tala de
los arboles mas complicados —en la orilla del caman los limites de los rodales,
cuando sopla el viento en contra del sentido ensguquiere tirar el arbol- aparecen
varios peladores que colaboran empujando los &bRkalizan la tarea del “picanero”.

En algunas cosechas manuales hay trabajadoresnéposi, que haciendo
fuerza sobre el tronco con una picana-, colabovaret motoserrista para dirigir la caida
del arbol. La picana es una herramienta que cafstan palo, con un aditamento
metalico de una, dos, o tres puntas en uno dexstegsr®s. Este extremo con “pinchos”
es el que el picanero clava en el tronco del gshmd hacer fuerza en el sentido de caida
del mismo. Luego de tirar una cantidad de arboleciente para pelarlos y
engavillarlos de mafnana, los peladores se ponebajar.

Cuando aparecen sectores del monte de mala cakdladptoserrista no lo
quiere hacer, debido a la pérdida de tiempo y @ bendimiento que estas zonas
determinan. Como nos expresa el supervisor de paema gestionadora:

“Cuando queda un arbol sélo alla arriba, nadie gquaehacerse responsable
(...). Una decision muy acertada del capataz de @tos. donde habia partes
feas, ralas, con poco rendimiento, es poner vamasdrillas para que
repartan miseria... cuando quieren acordar paso. @hay unos varios dias
cortando puchitos y hay otros que siempre estatando lo bueno”
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» El trabajo del pelador

Son llamados “descortezadores” en la bibliografiggeladores” en el campo.
Son los encargados de descortezar la madera. &#mlmanualmente, se puede hacer
con hachas y ganchos metdlicos.

En el sistema de cosecha manual analizado, ellssiosi son los que actian
como “medidores”, encargados de medir el largoadia ¢roza sobre los arboles caidos y
marcar donde debe cortar la motosierra. Como alezma, no hay suficiente cantidad
de arboles apeados para comenzar a pelar, du@tgrimeras horas los peladores
trabajan como “medidores” o colaboradores del nestisda para direccionar la caida
del arbol.

La medicion es una actividad importante porque ngefia eficiencia del
transporte de la madera. Si existen errores erel#iaidn, se generan trozas de tamafio
heterogéneo, y aumentan los espacios vacios dimtia carga de madera transportada
en los camiones, aumentando el costo de los misElosupervisor de la empresa
gestionadora controla este tipo de errores:

“Muchas veces (al ir cortando las trozas con la asdrra) les pegan en la
punta de la medida y la van comiendo o pasan dedal a otro y se dejaron
la medida e hicieron una nueva, o le pidieron uh&exino... y la medida es
mas o menos. El mas o menos se va llevando a ¥8a45 cm” “Lo l6gico
seria que cada cuadrillero anduviera con una cintatrica. Lo basico no lo
tienen. Habra uno que tiene, en 12 maquinas” (SC)

Cada pelador tiene un sector asignado informalmeute consta de 4 filas de
arboles. No existe una meta diaria de cantidacattes@ pelar, mas que la autoimpuesta
por cada trabajador. Algunos son muy inconstanteteecalan dias de alto rendimiento
con dias de bajo rendimiento o faltas al trabajootienen constancia, y aunque pelan
en promedio 100 a 150 palos —cantidad que se poaingiderar baja 0 media baja- van
todos los dias. Estos ultimos son los mas valoradodos cuadrilleros. Son pocos los
que tienen rendimientos constantemente altos oattoy.

A veces la limitacion esta puesta por la cantidadnddera que puede hacer el
motoserrista en el dia. Es el caso de situaciondasque un motoserrista incorpora
demasiados peladores y su ritmo de trabajo norlaifgellegar a abastecerlos. Esto se
constituye en una de las principales desmotivasianue trasmiten los peladores, que
encuentran su bajo rendimiento definido por unddinte externa a ellos.

De la observacion y las entrevistas, se recabigugste informacion sobre los
diferentes sistemas de descortezado que se démarrol
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o Palo pronto. Cuando el motoserrista deja el pal@ajos, listo para ser pelado.

o Palo semi pronto. Palo que permanece con algunos, gaie por lo general son
cortados por el pelador con un hacha.

o Palo pelado a hacha. En el monte del caso de estadipalos que deben pelarse
a hacha son aquellos que provienen de arboles coblemas sanitarios,
generalmente con la corteza de color mas oscurcepega a la madera y hace
imposible el descortezado con gancho metalico. itiws Sde baja calidad para
Eucalyptus globulus ssp. globulus, es comian obs&jemplares con presencia
de hongos fitopatbgenos generadores de cancrolrff&gutis jamaicensis y
Coniothirium zuluense).

o Palo pelado a gancho. La mayor parte de los palogstos para ser pelados con
gancho metélico, cuyo extremo mas afilado se intepentre la madera y la
corteza para separarlas y poder eliminar la cortiezado manualmente de la
misma. La facilidad de este tipo de descortezagertie de las condiciones
ambientales —con déficit hidrico el descortezaddifseulta crecientemente pues
la corteza se adhiere a la madera- y de las proprasteristicas de la corteza de
la especie. Las especies favoritas son aquelladegmenden su corteza en fajas
mas largas porque se logra descortezar mas areartéza por cada una de las
veces que se interpone el gancho entre la cortezengdera.

El propio pelador realiza el engavillado, que cstesen el agrupamiento de los
palos descortezados en grupos de cinco o diez kenfila de residuos. La finalidad del
engavillado es facilitar los procesos posterioresantabilizacion de trozas y traslado
de las mismas a borde de camino, e impedir quecgkipcan pérdidas de madera por
quedar escondida entre los residuos. Lo mas cosénaontrar gavillas de 5 trozas, ya
que el agrupamiento en montones de 10 trozas escos&sso Y lleva mas horas de
trabajo, pues implica mas tiempo dedicado al tdastde las mismas. Como el pelador
no cobra por la actividad de engavillado lo mas@woms encontrar gavillas de 5 trozas.

*« El cocinero

En una de las cuadrillas de este sistema, se fidéntin pelador que tiene
asignada ademas la tarea de cocinero. Esto es deuton cierto “desarrollo” de la
cuadrilla como grupo. Desarrollo que aparece cacrehado al nivel cultural del
cuadrillero, el tipo de liderazgo que ejerce, plamocion que realiza de las actividades
conjuntas. Poco antes del mediodia, este pelagmisddrabajo duro para ir a cocinar a
un lado del monte, a la sombra fresca del monteralatLuego del mediodia, y del
descanso subsiguiente, regresa al trabajo de pejadto con los compafieros de
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cuadrilla. Por este trabajo sus compafieros le patjad pesos mas por dia. Ellos dicen
gue esto en realidad es un ahorro de dinero paagst@an menos dinero que si cada uno
se cocinara para si mismo o se comprara comidaraldd.

» El trabajo del capataz general

El capataz general es el que consigue gente pabajdr. Segun él, para
cumplir esta funcion hay que “ser conocido” en rebeente, no tener fama de “correr
cuadrillas”, y tener “cintura” para manejar al maral. Durante el trabajo en el campo,
es la referencia que tienen los motoserristas @iaadesitan algo del contratista.

Controla los parametros de calidad del trabajosyypervisa luego el supervisor
de la empresa gestionadora, Yy lleva el registrio dpie produce cada motoserrista para
el pago. El conteo de las trozas lo controla aésage sus supervisores. Asi como
controla lo que produce cada motoserrista, confmlgue gasta en almacén para que
“no se pasen” (0 sea, que tanto el motoserristaodompeladores no gasten mas dinero
en el almacén que el que producen en el montehtyata que el motoserrista le pague a
sus peladores.

“Aca nomas cerramos quincena los Martes... pagamgsM@rnes. Del
Martes al Viernes estamos siempre sacando cuergas: almacén, que
estaciones de servicio, que veterinaria, que barddespués poné todo lo que
es columna pelada, lo que es columna labrada, §stejue sacar la cuenta bien
porque es mucha plata. Uno por quincena desemi&f6a 900 mil pesos... Si
no el hombre (CN) puede decir... y entonces pa qtenpo?”

“Pero hoy no mas yo me tuve que levantar a las fadweafiana pa llevar a
la gente a lllescas (...) y son las 9 o las 10 dedehe y la gente que... dame
cadena, dame aceite, dame nafta. Estas 14 o 15shoro podés apagar el
teléfono tampoco porque pasa cualquier cosa y tgnésesta (...). La otra vez
eran como las 2 o 3 de la mafiana y tuvimos queorgye uno se habia
empedado y rompia vidrios y todo”

* Extraccion (“madereo”)
Para realizar el madereo, hay otro contratista@ysnta la madera del campo y
la apila a borde de camino o directamente en carfténga directa). La carga y
transporte se realiza con tractores con grapo ahba. A su vez, para medir la madera
en la pila a borde de camino o en camion se candratra empresa.

El cumplimiento en los plazos establecidos en kxgonios de compraventa de
madera, el destino de la madera, el stock nacmmagjional de madera disponible para
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ese destino, la necesidad de replantar con otrerialagienético y de modificar el disefio
de las plantaciones, son algunos de los factoresafgictan la urgencia con que se carga
la madera. Por regla general, maderas como latdengmte, con destino a pulpa de
celulosa o chips, deben permanecer 3 meses apladal campo para que pierda
humedad. De esta forma se transporta mas fibranpsnagua. Asimismo, la madera
deberia ser apilada a borde de camino enseguildacdsecha, para que no sea afectada
por hongos y microorganismos que abundan en lafizipalel suelo.

En el proceso de apilado, primero se hace la “hasei’ la colocacion de trozas
de madera o fustes con problemas sanitarios enidmandireccion que el camino,
separados entre si una distancia de 1,5 a 2 mgthasgo se van ubicando las trozas de
2,40 metros de largo, en sentido perpendiculamaaldera “base” y al camino.

Sin embargo, en el caso de estudio, la mayor perta madera salid por carga
directa desde las gavillas del monte. Para la magote de la madera se obvio la
actividad de apilamiento a borde de camino, comesbo consiguiente de disminucién
de su calidad por problemas sanitarios.

4.1.2. Cosecha mecanizada

La empresa contratista tiene definidos los objstidel proceso de trabajo en el
area forestal, que son tres. En primer lugar lalyetividad, como madera producida
medida en metros cubicos solidos por periodo, gisponibilidad mecénica de la
maquinaria. En segundo lugar, la satisfaccion lilehte, mediante el cumplimiento del
compromiso de calidad y cantidad de madera, y eiptimiento de los principios y
criterios del Forest Stewardship Council (FSC).terter lugar, la sostenibilidad del
servicio, considerando para ello la motivacion egliipo y la seguridad y salud en el
trabajo, el estado de la maquinaria, y la gest@®necursos.

Para alcanzar esos objetivos, la empresa plaritegagen los que se debe basar
la gestion individual y colectiva: ganar-ganar, orad en la autogestion responsable, y
disfrutar de la tarea. A continuacion, y previcaahlisis del proceso de trabajo en la
cosecha mecanizada, se detallan cuales son losriiggntos contractuales que limitan
la actividad.

4.1.2.1. Requerimientos contractuales

Los productos del sistema de cosecha mecanizaddiasd son dos: trozas de
4.80 metros +/- 5 cm con destino a pulpa de cedulpsrozas de 4.28 metros (entre 4.25
y 4.35 metros) con destino a fabrica de tablerodrachapados. En el primer caso, se
acepta un didmetro minimo de 5 cm sin cortezadighetro maximo de 45 cm. En el
segundo caso, el diametro minimo aceptado es d@n29 el maximo de 50 cm. Esto
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determina que en el procesado y trozado de lode&rlse separen aquellas trozas que
van para fabrica de tableros de las pilas de mameeapulpa.

Otros requerimientos contractuales exigidos al ratista, que determinan el
proceso de produccion, son los siguientes:

o La madera para fabrica de tableros necesita llagdestino en menos de 24
horas, pues la pérdida de humedad produce rajaduegenera laminas con
defectos.

0 La altura de tocon debe ser menor a 10ycse debe evitar el pisado de las cepas
con la maquinaria forestal.

o Las trozas de madera cosechada “a pie de montéélsen dejar agrupadas en
gavillas, y los residuos entre las filas.

0 Las trozas producidas deben ser libres de nudo$iasigos ni enfermedades, y
sin remanentes de corteza.

o El desplazamiento del tractor arrastrador (skiddebe realizarse sobre residuos
extraidos de las canchas de procesado, para kevd@ampactacion del suelo.

0 Se deben cumplir las normas de seguridad y de dosd@mbientales.

La empresa madre paga una tarifa en base al volumenadera cosechado,
medido en metros cubicos sélidos. El pago aumentadida que disminuye el volumen
promedio de madera sin corteza por arbol, de fodmaompensar una parte de la
ineficiencia resultante de cosechar arboles de norte.

El rendimiento del sistema varia dependiendo deimren de madera que hay
por unidad de area, y el volumen de madera pronumli@rbol. Cuando los volimenes
de madera por arbol y por unidad de area son meriarproductividad del sistema baja.
A la fecha del estudio, sobre montesHlecalyptus grandisle buena calidad, se esta
obteniendo una produccion cercana a los 15 milosetibicos sélidos de madera. Esta
cantidad de madera era producida por un frenteodecba que tiene 36 trabajadores
(Ver detalle en anexo), de los cuales 22 son opsrde maquinaria. Sin embargo, en un
monte deEucalyptus globulussimilar al de la cosecha manual, es posible que la
produccion disminuya a poco mas de 10 mil metraécod solidos al mes.

4.1.2.2. Proceso de trabajo

Desde la incursion de esta empresa en la cosedsidba comienzos de 2006,
ha cosechado montes de diferentes zonas del paixnier26 en el Norte del
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Departamento de Lavalleja, cosechando monteEwbalyptus globulugie muy baja
calidad (80 metros cubicos soélidos por hectarea)egh estuvo un mes en el
Departamento de Florida cosechando Eucalyptus lsmsp. maidennii de 140 metros
sélidos por hectarea; y desde setiembre de 2006 lkhsnomento de este estudio,
permanece cosechando montes en el Departamentcdarémbo.

La inversion original realizada por la empresa @d52correspondi6 al sistema
de cosecha de arbol entero (“full tree”), con lefebuncher Tigercat 720 D, 1 skidder
Tigercat 620 C, y 4 procesadoras de bandas fornpaasa base Komatsu PC 200 con
cabezal forestal Waratah HTH 260. La base de lasegadoras fue adaptada en
Uruguay para el trabajo forestal. Esto implicé nfiodciones en su constitucion fisica
(sector de la pluma donde se une el cabezal foresjms de proteccion para la cabina y
el motor, etc.), y en el sistema hidraulico parassdcimiento del cabezal forestal.

Evaluaciones econdmicas y ambientales realizadeant#ulos primeros dos
afios de trabajo determinaron que la empresa mapaimamente al corte a medida
(“cut to lenght”), con la incorporacion de harvestg forwarders.

Al momento del trabajo de campo de esta tesis,maresa se encontraba
trabajando con 1 feller buncher Tigercat 720 D,kidder 620 C, 2 procesadoras
Komatsu PC 200 en cancha de apilado a borde denocatiprocesadora Komatsu PC
200 y 1 procesadora de base Tigercat H250B corzahbhegMax canadiense haciendo
corte a medida a pie de monte y 1 procesadora Kome reparacion. La madera
cortada a medida es recogida por un Forwarder \tadlméd8 toneladas de capacidad de
carga, que la apila a borde de camino.

La cosecha mecanizada conlleva una inversion ntayesl maquinaria. Esto
determina la necesidad de mantener el sistema gestlo las 24 horas del dia para
amortizar los bienes de capital y producir gananciara lograr ello, se hacen
necesarias actividades de mantenimiento y contigd @ermitan maximizar la
disponibilidad mecéanica y operativa, y los tiemgeguncionamiento productivos.

Las actividades observadas se relacionan con etemariento preventivo
periddico estipulado por los fabricantes de la nraqia, el mantenimiento diario que
realiza cada operador (principalmente mediante ahtemimiento de los niveles de
fluidos y engrase). A su vez, cada operador realizaseguimiento de los eventos
ocurridos durante el turno mediante la “planillaogeracion”, y los mecanicos llevan la
“historia clinica” de cada maquina utilizada, yrealiza un control individualizado de
los tiempos de operacion de cada operador.

La “planilla de operacion” es un informe que ca@arador realiza diariamente

de su turno de trabajo, donde menciona detalladi@nteenora de comienzo, hora de fin,
la produccion en metros cubicos soélidos de madiereantidad de trozas, y los eventos
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ocurridos y tiempos implicados en cada uno de e(l@duras, desplazamientos,
mantenimientos no planificados, trabajos en cond&s climaticas adversas, etc).

La cosecha mecanizada es mas independiente dertssde sol que la cosecha
manual. La operacién de la cosecha mecanizada iséiem@ durante la noche, gracias a
la iluminacion artificial incorporada en cada una lds maquinas. Sin embargo, los
mantenimientos mecéanicos preventivos y correctfuoslamentales se realizan de dia,
quedando para la noche solamente los serviciodédiens de recarga de combustible,
recambio de cadenas de corte, y arreglos menetasstema hidraulico.

Se manejan 4 turnos de trabajo: 2 para los opezadturnos 1y 2) y 2 para el
personal encargado, mecanicos, ayudantes y petme®s 3 y 4). Los operadores
trabajan desde la 1 a 13 hs , y de 13 hs a 1. Eodrdos turnos cubren las 24 hs. El
personal encargado, los mecanicos, ayudantes yepdm@mbajan en un turno diurno, de
7:30 a 18:30 hs, y en un turno nocturno, de 18:3(B@ hs. También cubren las 24 hs
entre los dos turnos. En este detalle se considasahoras de llegada al campo. Para
calcular el tiempo que cada trabajador esta a siisipo del patrén hay que sumar 1
hora de viaje de ida y otra de vuelta a la ciudad.

La mayor parte del personal vive en una viviendaikdda en la ciudad, donde
hay un cuarto amplio para dos o tres trabajadoresnpa oficina donde trabaja un
administrativo de la empresa. El transporte delsqeal al campo se realiza en
camioneta con un chofer habilitado para esta aetd:/i Uno de los encargados vive en
una casa de un campo cercano a la zona de cogeehatro alquila una casa donde
vive con su familia en la misma ciudad.

A las 6:00 de la mafiana se observan los primerognmentos en la casa,
cuando el personal del turno diurno (el turno 3pepara para un viaje de 65 km que
los separa de la cosecha. Por lo general son Ehtyel 1 personas que viajan de Lunes a
Jueves, 7 u 8 los Viernes y 5 0 6 los Sabados yilgos. Llegan a las 7:30 al campo,
donde esta esperando el personal del turno nocpamaovolver a la ciudad.

Entre las 11 y las 11:30 nuevamente vuelve el mevita a la casa. Los
operadores del turno 2 (de 13 a 1), se preparanl@gornada de trabajo. A las 11:30 se
juntan a almorzar en la mesa del comedor, y a2a30lestan prontos para salir en la
camioneta. En este viaje son generalmente 7 opesdOada operador tiene asignada
una maquina, por lo que al llegar al campo y ludgaue los operarios de harvester
levantan un recipiente con cadenas de repuestnaaisig a cada uno, la camioneta los
distribuye en las maquinas que le corresponde @ wad. Es comdn que al momento de
la llegada haya algun operador que encuentre suinggpta o en mantenimiento, por
lo que queda en “el taller” a disposicion de losémécos responsables.
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A las 17 hs, se preparan en la casa 2 trabajagarasafrontar otra noche de
trabajo; un mecanico y un pedn ayudante. La cartaquessa a buscar al encargado de la
noche a su casa, y a las 17:30 los recoge. La niaaméneta al llegar al campo recoge
a los 10 u 11 trabajadores del turno 1 que esperanregresar a la casa. Entre las 19:30
y las 20:00 hs la casa retoma un movimiento imptetacuando llegan estos
trabajadores. Por las horas en que trabajan, smidewados los mas “normales”. Esta la
cena pronta y el comedor nuevamente se llena de vid

A las 11 de la noche, cuando ya muchos de los jaddes “normales” se
durmieron, el movimiento en la casa crece. Los &raxores del turno 1 (de 1 a 13 hs)
se preparan para volver al trabajo. Es dificilagdomer juntos, tal como ocurre con el
turno de 13 a 1. La distorsion en los horarios thabés de trabajo determina que
algunos cenen con los “normales” y otros lo hagdesade salir a trabajar.

Como mandato del reloj biolégico, el regreso dedpsrarios del turno 2, que
terminan de trabajar a la 1 de la mafana, es soepiora de suefio. En Anexo y a
modo de informacion se presenta una planilla smaléa que la empresa utiliza para
planificar los turnos mensualmente.

En el monte, luego de chequear los niveles de dijid¢ombustible, estado
general de la maquina, posibles pérdidas, y —asvdae“planilla de operacion” del
operador que estuvo antes en la maquina, comiémzdajo.

Durante el intervalo para almuerzo o cena de cadaotde trabajo, los
mecanicos realizan el mantenimiento diario de lasjumas, cargando combustible y
engrasando los puntos de engrase de los cabedallekjdder y del feller buncher.

El sistema de arbol entero comienza con la talartdeles en el bosque por
parte del feller buncher. El feller se posicionauera fila de plantacion, corta varios
arboles seguidos con un disco de 1,20 m de diamegaira a 1500 revoluciones por
minuto, y los abraza con dos garras que tiene erabazal delantero. Luego retrocede
unos metros, y tira el grupo de arboles al costilda fila, en forma oblicua. Por lo
general alcanza con que el feller trabaje una pdde dia para abastecer dos
procesadoras.

Dentro de los tiempos productivos del feller hageaciones parciales” en que
se divide la actividad de esta maquina, que sosigasentes:

o Posicionamiento en fila de plantacion. Desde qadustes cortados previamente

tocan el suelo, hasta que la maquina se encuensieignada en el sentido de
corte.
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o Corte y acumulacion. Desde que la maquina est&iponada en el sentido de
corte hasta que acumula el dltimo arbol antes tealda.

o Posicionamiento para tirar fustes. Desde que aduelulilitimo arbol hasta que
se posiciona en el lugar donde va a tirar los §5testo antes de elevar el
cabezal.

o Tirada de fustes. Desde el momento inmediato antaria elevacion del cabezal
hasta que los fustes tocan el suelo.

Ademas de los tiempos productivos, hay tiemposreéathmente productivos
como el traslado vacio de un rodal a otro; por pjenal retirarse de un area anegada o
trasladarse al lugar donde se realiza el mantentmieliario. Para completar la
clasificacion de uso del tiempo, el resto del tiensp califica como “improductivo” y
consta de actividades comunes a la operacion @es tadnaquinaria (tiempos perdidos
por el operador, tiempos de espera por falta deeragzhra procesar, etc.).

El feller buncher tiene dificultades para trab&arsuelos con escasa capacidad
de sustentacion (suelos muy humedos), y en areaspeondientes elevadas o con
abundancia de piedras superficiales. Es una magomalevado riesgo de vuelco.

El sistema continta con la actividad del skiddee tpma los grupos de arboles
que deja el feller y los arrastra hasta las candeasrocesamiento a borde de camino.
Luego de dejar los grupos de arboles al alcanckasiprocesadoras, el skidder junta
parte de los residuos del procesado que van quedamths canchas y los devuelve al
campo.

Para el abastecimiento de 4 maquinas procesadodistdncia promedio desde
la cancha de procesamiento a la madera del camipe skr menor a 200 metros.
Cuando la distancia a la madera es mayor, el skjpika a ser el “cuello de botella” del
sistema ya que destina demasiado tiempo al trasjaths procesadoras —que son las
maquinas que tienen un costo fijo mas alto- desgandtiempo esperando madera.

Las operaciones parciales en que se divide laidativproductiva del skidder
son las siguientes:

o0 Retiro de residuos. Desde que comienza a realizapemiento para tomar los
residuos de la cancha de procesamiento, hastaequaa de tomar los residuos
con el grapo y aplica “presion constante”.

o Transporte y dispersion de residuos. Desde queaafpresion constante” hasta
gue termina de dispersar residuos en el campo.
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o Transporte hacia sitio con fustes. Desde que dsjalltimos residuos hasta que
se posiciona para juntar fustes.

o Juntada de madera. Desde que se posiciona paaa jositprimeros fustes hasta
que termina de formar la grapada y comienza estnera

o Transporte de madera a cancha. Desde que formapada hasta que deja la
madera en la cancha.

Al igual que en el caso del feller, existen opeyaes parciales indirectamente
productivas, como el transporte vacio al mantemitoieliario, cambios de rodal, o el
transporte vacio cuando no hay aun residuos eralashas y tiempos improductivos ya
detallados.

En las siguientes figuras se muestran las actieslatk abastecimiento de
madera a las canchas de procesado, el procesandierito madera, y la limpieza de
residuos.

Figura 12. Esquema y dimensiones de cancha deganmoento y apilado de madera en
sistema de cosecha mecanizada de arbol entero.
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Figura 13. Foto satelital de una cancha de procedadnadera en Tacuarembo.
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Fuente: adaptado de Google Earth (2009)

Las procesadoras que trabajan en la cancha a lderdemino procesan la
madera que les acerca el skidder, cortan a meglidpilan las trozas en pilas de entre
2,5y 3 metros de altura. Su actividad se divideasrsiguientes operaciones parciales:

o Toma del arbol. Desde que tira la punta del anwohanente del procesado del
arbol anterior, hasta que cierra las cuchillasesebnuevo arbol.

o Alimentacion y descortezado. Desde que cierra lashitas del cabezal
afirmando la base del fuste, pasando por el desgaaid casi total, hasta que baja
la espada para “cerar” y comenzar el trozado.

o0 Trozado. Desde que el operador baja la espadd'gae” hasta que se apila la
Gltima troza que surge de ese fuste.
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o Expulsion de residuos. Desde que se apila la Gltiora hasta que se expulsa la
punta remanente del fuste.

También existen operaciones parciales indirectaengmtoductivas, que
implican el traslado en la misma cancha o haciasononas del monte para generar
nuevos apilamientos. Por lo general, cuando lama$rge cortan a 4,80 metros de largo,
las pilas de madera generadas son uUnicas. Cuana@adara se corta de un tamafio
menor (por ejemplo, a 2,40 metros de largo), y @umen de madera a apilar en
determinado sector es importante, se pueden gahasayr tres pilas de madera paralelas
al borde de camino.

El dnico inconveniente de las pilas dobles o tsplpuede ocurrir en el
momento de la carga de los camiones. Normalmersgecdmiones se posicionan en el
camino, y entre el camino y la pila de madera vaargador, cuya pluma tiene un largo
extensible maximo por encima del cual el trabajohaee ineficiente, peligroso, o
incluso imposible. Si las pilas de madera estawsléel camino, puede ocurrir que el
trabajo de la carga se haga mas ineficiente, dagueamiones tengan que ubicarse fuera
del camino, mas cerca de la pila de madera a cdfgala figura 15 se observan pilas
anicas, dobles, y triples, en una misma area decbasen Tacuarembd.
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Figura 14. Secuencia de procesamiento y abastetomide madera, y limpieza de
residuos en cancha de procesamiento y apilado dermaen sistema de cosecha
forestal mecanizado de arbol entero.
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Figura 15. Foto satelital de apilado de mader2@d® metros de largo, en pila Gnica,
doble, y triple, en un area de cosecha del Deparitorde Tacuarembo.
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Fuente: adaptado de Google Earth (2009)

El trabajo “a pie de monte” es necesario para ¢w@sezonas bajas o con
pendientes elevadas. En las zonas bajas, las bded@as procesadoras hacen menos
presion por area de suelo que los neumaticos It Brincher y el skidder. En las areas
con pendientes elevadas el feller buncher y eldgkipero principalmente el primero)
tienen alta probabilidad de vuelcos, y su trabaguso se torna ineficiente.

En el caso de las procesadoras que trabajan “depimonte”, la maquina se
posiciona frente a una fila de plantacion y codga fla y una a cada costado (el “ancho
de trabajo” depende del largo de la pluma, perdiamdel tamafio de los arboles). Las
operaciones parciales adicionales son dos:

» Toma del arbol en pie. El cabezal debe estar etidsevertical, y se acerca al
fuste hasta que éste queda en el centro de ladlasicBe entrecierran las cuchillas, se
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baja el cabezal todo lo posible, se gira para dioear la caida, y se cierran las cuchillas
con firmeza.

 Corte de caida. Se corta el arbol, aplicando uwa faerza horizontal en el
sentido de la caida simultAineamente para que élasmp quede atrapada.

En el caso del trabajo con procesadoras “a pie datah los traslados
indirectamente productivos son mayores porque atandas distancias a recorrer para
llegar al lugar donde se realiza el mantenimierdadal etc.

Las trozas van quedando a la izquierda de la fgpldntacién central, en
sentido perpendicular al avance de la maquinarypaglas en gavillas. Cada gavilla por
lo general contiene la madera de al menos treseérbo

La concentracién necesaria para la operacion @s esaquinas y la duracion
de cada turno de trabajo, hacen necesario la aealiz de cortes de algunos minutos
para realizar otras actividades. En el turno da 13se para de trabajar 15 o 20 minutos
durante la tarde para tomar la merienda, y de 2 tes para cenar. En el turno de 1 a 13
hs, se para 1 hora a las 6:30 para desayunar.

La operaciéon de la maquinaria de cosecha forasfalida, como la operacién
de todas las maquinas en general, la accion denmewvios repetitivos por parte de
quien la maneja que pueden traer como consecuanmfias o enfermedades del
sistema muscular como tendinitis. Es por eso que@smendado por el médico que
dicta los cursos de primeros auxilios, cortar ab#&jo cada dos horas para realizar
ejercicio fisico. Sin embargo, no es un comportatiextendido en el personal, y como
habito esta completamente ausente.

4.2. EL PERFIL DE LOS TRABAJADORES DE LA COSECHA MA NUAL Y
MECANIZADA

Como se expreso en el capitulo 2, dentro del asdles la precariedad en el
trabajo en la cosecha forestal, es importante @nelqerfil de los trabajadores de uno
y otro sistema de cosecha. Se identificaron cuari@bles que configuran el perfil de
los trabajadores, que son: la edad, la capacitderucacion formal y capacitacion para
el trabajo que estan realizando), la trayectori@l Wque incluye los hechos mas
relevantes de la historia del trabajador, tant@letontexto familiar como laboral- y el
origen. Se analizan estas cuatro variables deil plerflos trabajadores de cada uno de
los sistemas de cosecha y al final se realiza alisssicomparativo entre las mismas.

El conocimiento de algunos aspectos de la hisiode la situacién actual de
cada uno de los trabajadores de la cosecha manu&cgnizada, permite configurar
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perfiles que ayudan a establecer relaciones causalee la historia y el presente de
cada trabajador. Esto determina o permite prewerctmnportamientos futuros frente a
determinados estimulos o situaciones.

La edad de la persona esta asociada a una etapaviga. La etapa juvenil —
por ejemplo- tiene sus diferencias con la etapdtadua juventud es fuerza, vitalidad,
movimiento, ductilidad, aprendizaje, y menor nigelcompromiso familiar. La adultez,
por el contrario, es una etapa de mayores composmiamiliares, laborales, y
responsabilidades, y es un continuo ensayo depleriexcia adquirida, en desmedro de
la ductilidad para el aprendizaje de cosas nuevas.

El lugar de nacimiento y los primeros afios de vidgresentan el punto de
partida de la trayectoria vital; las historias,taotbres y contextos familiares limitan y
determinan las elecciones de la persona. El lugarviienda actual muestra
continuidades o discontinuidades entre la famil@ema y la actual, y explica la
movilidad territorial que conlleva su trabajo.

La experiencia laboral, el nivel de educacion fdrynka capacitacion obtenida
para la tarea que se desarrolla, permiten entexideor qué trabajan en lo que hacen,
cudles pueden ser sus aspiraciones, y cudles sonet@sidades de capacitacion e
“integracion” al mundo del conocimiento.

4.2.1. El perfil de los trabajadores de la cosechmanual

4.2.1.1. Edad

En este apartado se analiza la edad de todosdbajadores de la empresa
contratista, que incluye los trabajadores presesttesl sistema de cosecha estudiado y
en otros sistemas que maneja la misma empresaa@nnodntes de la misma region del
pais.

Para el caso de estudio de cosecha manual, al p@idede 2008 el contratista
tenia en la planilla del Ministerio de Trabajo 88bajadores: 1 patron y 85 peones
jornaleros. En el cuadro 7 se muestra el detalla dantidad de trabajadores distribuida
por clases de edad y la edad promedio de los &adwags peones.

Los trabajadores son jévenes. De 85 peones, 3@ntisrenos de 25 afios, 22

entre 26 y 35 afos, 20 entre 36 y 45 afios, 7 dbtge55 afios y sélo 3 tienen 56 y mas.
Son casi todos hombres. De los 85 peones, 84 sohrbe y sélo 1 es mujer.
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Cuadro 7. Cantidad, puesto, y edad de los trabagadite la cosecha forestal manual

estudiada.

Total trabajadores 86
Patron 1
Peones 85
Edad promedio peong¢s 31,3
menores de 25 33
26 a 35 22
36 a45 20
46 a 55 7
56 y mas 3

Figura 16. Cantidad de trabajadores en la coseamaah segun clase de edad.

Cantidad de Trabajadores

menores 26 a 35 36a45 46a55 56y mas
de 25

Ed ad

Como se expresé en el primer parrafo de este @oarfa cantidad de
trabajadores que se observan en el monte es metercantidad de trabajadores
inscriptos en las planillas del Ministerio de Trabaporque la misma empresa
contratista trabaja simultaneamente en mas de untendin embargo, lo que
manifiestan los entrevistados es que en todosdoales aparecen trabajadores en el
campo que no estan en las planillas del BPS y d@kMrio de Trabajo. Por esta razon,
si bien se puede suponer que podrian existir diééms en las edades de los trabajadores
que aparecen en la planilla con la de los trabagadgue se encuentran trabajando en el
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campo realmente, es esperable que no aparezcaendites notorias que modifiquen lo
gue claramente surge de este analisis: esto edpsgjumbajadores de este sistema de
cosecha manual son en su mayoria jévenes, y goentiana edad promedio algo
superior a los 30 afos de edad.

4.2.1.2. Capacitacion

La mayoria de los trabajadores entrevistados adcanzun nivel maximo de
capacitacion formal de escuela primaria, compleiacompleta, habiendo una minoria
con secundaria incompleta. El nivel de capacitadéros trabajadores de la empresa
gestionadora es mayor, llegando a nivel terciafiécico Agropecuario) para el caso
del supervisor de cosecha, y a nivel universitdrigeniero Agronomo) para el caso del
Coordinador de Operaciones. En el cuadro que sigeepresenta el detalle de la
capacitacion formal de cada entrevistado.

Cuadro 8. Nivel maximo de capacitacion formal akezato por los trabajadores
entrevistados del sistema de cosecha manual.

Entrevistado Nivel méximo de capacitacion formal
Capataz (C2) Primaria completa
Motoserrista 1 (MS1) Primaria completa
Pelador 1 (P1) Tercer ano de liceo
Motoserrista 2 (MS2) Hizo solo primaria. Fue 9 aada escuela.
Pelador 2 (P2) Primaria incompleta
Pelador 3 (P3) Secundaria incompleta
Motoserrista 3 (MS3) Primaria completa
Capataz general (CG) Primaria incompleta
Supervisor de cosecha (SC) Terciario no universi@mpleto
Coordinador de operaciones (COI) Universitario canapl

El deseo de tomar cursos de capacitacion no es rcomxiste la vision
generalizada de que lo que mas aporta es la erperig/ no surge la identificacion de
complementariedad entre teoria y practica. Por @gnia visibn generalizada en los
entrevistados, sobre la obligatoriedad de los surde motoserrista -que algunas
empresas imponen principalmente en las regionepaleldonde el sector forestal tiene
mayor antigiiedad y desarrollo-, es que éstos nogacemtia de que la motosierra se
sepa manejar. Uno de los motoserristas opinaliguceste:
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“(tener que hacer los cursos) es una bobada. Porgaga uno que va...
nunca ha agarrado una sierra (...). Ser motoserrid¢é®a afos, igual que
afilar y todo eso. No se aprende en un curso de sgraana, se aprende
mirando y trabajando. Este trabajo este no es mtdiosos” (MS1)

En los hechos, ninguno de los motoserristas y petadentrevistados, y
tampoco el capataz del contratista tuvieron cufsoswales de capacitacion para la
funcién que desempefian. La gran mayoria de logjadbres que participan de la
cosecha manual estudiada han aprendido el tratlmjolac experiencia. Comienzan
“probandose” y con la practica van adquirienddialsilidades basicas.

Sin embargo, la ausencia de cursos de capacitpei@nla tarea no parece ser
“gratuita”. El supervisor de cosecha de la empigsstionadora cuestiona la falta de
raciocinio que observa en los trabajadores. Pragongobre si los trabajadores saben el
por qué de las indicaciones de calidad y proceditogeque se les dan, expresa que el
personal tiene una actitud estrictamente reaatiwgaroactiva. Solamente “saben” lo que
el supervisor les indica y “permanecen sabiendajue el supervisor les repite. De esto,
sigue que las indicaciones deben ser concretalcakgs practicamente, y deben tener
resultados “a la vista”.
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4.2.1.3. Trayectoria vital y origen

En los cuadros 9a y 9b se presenta informaciéneseblugar de nacimiento, la trayectoria vital, Iyugar de
vivienda de la familia de los entrevistados dedaecha manual. Entre los entrevistados, aparecegrdaodes grupos de
trabajadores: los que provienen de Rivera y loSlitas. Por otra parte, la trayectoria vital demxgeqtie si bien la mayor
parte de los trabajadores son jévenes, tienensvafios de experiencia de trabajo.

Cuadro 9a. Trayectoria vital, lugar de nacimiegtlgar de vivienda de la familia. Sistema de chagonanual (parte 1).

P1 P2 P3 MS1 MS2 MS3
Lugar . . Minas, Los Talas, (zona
o Tranqueras, Rivera Rivera Tranqueras . L Tranqueras
Nacimiento Lavalleja | de Aigua).
L | Trabajé como personal de Toda la vida vivié de la De chico vivio en | Hace 6 meses que
Nacio en Tranqueras . . . . .
ero vivié toda la mantenimiento en un pintura. Plnta_l desde los 18 Castillos, Rocha. empez6 en la cosechal
P ) Resort Hotel de Punta del| afios. “Me fui a los 17 afigs Antes de los 27 Trabajaba en la
vida en Montevideo. L -Desde los | _ . -
Este hasta la crisis de para Maldonado y después ~ afios hacia monteg construccion, en
._ | Antes de meterse er P . - - 15 afos . ~ . y
Trayectoria ; 2002. Se quedo sin trabajptoda la vida trabajé en la . para astilla y lefia.| Montevideo. Trabajo et
. la cosecha hacia 2w trabaja en .
vital ardines en y se fue para su construccion”. Soy cosecha A'los 27 compro | un monte déucalyptus
J . departamento natal, a martillero también una Motosierra'y | colorado cuando tenia
Montevideo. Este eg| . ) o forestal " . .
. ¥ : trabajar en podas y raleog. (martillo neumatico que s¢ ahi empez6. Nunca 16 -17 afios y a los 19
el primer “trabajo - , - " d
e ; Desde hace 2 afios esta grnusa en la reparacion de fue solamente entro a trabajar a la
firme” que tiene
cosecha como pelador calles) pelador. empresa constructora
Rivera, vive “de garrén”
alli. Carambula (2009)
menciona que esto “se Maldonad
reproduce en muchos de o (en
Lugar de Soltero. La familia | los trabajadores y familias vacacione
vivienda de | parental esta en entrevistadas”. El autor | Maldonado ssu Batlle Montevideo
la familia Montevideo hace referencia a “El familia
Bagre”, uno de sus viene a
entrevistados, que vive “a Batlle)
fondo de la casa de sus
padres.
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Cuadro 9b. Trayectoria vital, lugar de nacimiegttygar de vivienda de la familia. Sistema de cbaaoanual (parte II).
CO SC SC2 czcC Ccz
Lug:_;lr . Montevideo Depto. de Cerro Chato, Treinta y Tres Minas, Lavalleja. Minas, .
Nacimiento Soriano Lavalleja
Trabajo en actividades Comenz6 a trabajar a los 11 afios. Cuando tegnia
- agropecuarias. Empez6 comqg 12 afios trabajé en una plantacion que ahora
Trabajo . . . )
. . ~ pedn en una estancia para hacestan cosechando cerca de Minas. Hasta los 1.? :
Estudio varios afnos o . ~ - rabaja
. | experiencia y después se afos, trabajé como empleado monteando.
Agronomia, | como capataz . . > . desde los
. o : encargo del laboreo y otras | Después abrié empresa propia. Cosechaban ~
Trayectoria | se recibiéy |y supervisor S 15 afnos
. . actividades de control de columnas para palos de escoba y rolos. Se
vital comenzéa | para ; . L (hace 20)
: . cultivos anuales, monteaba a marron (no existia el gancho y el
trabajar en contratistas ; N “ en los
.| Es su primer experiencia en | hacha). “Te quedaban los brazos como Popeye’.
esta empresa de plantacion ha f | . d o h 7ad | montes
en el litoral | coSecha forestal, aunque tiene Cuando empezo la cosecha mecanizada en Ia
experiencia en manejo de zona trabajo con la cuadrilla limpiando el
personal monte.
Lugar de Minas
vivienda de | Montevideo Mercedes Cerro Chato, Treinta y Tres lI8gtOrdofiez, Lavalleja Lavalléja
la familia

Los puestos de mayor calificacion, como el coomtimade operaciones y los supervisores de la empresa
gestionadora, han estado vinculados al sector aguapio siempre. Los supervisores son técnicosirdetior, cuya
trayectoria laboral estd vinculada a actividadedcatas. En relacion a los motoserristas y pelagjopara algunos
trabajadores entrevistados el ciclo anual de toabajnienza y termina en la actividad forestal. Rdras, este ciclo de
trabajo incluye rubros diferentes como la consiarcy la pintura de obra, changas eminentementsahas”. Aun cuando
en sus trayectorias laborales, la mayoria ha ifanado en rubros diferentes al forestal, solo dusegistados han hecho
esto en el dUltimo afio. Ademas, estos dos trabaadse perfilan mas como trabajadavassidersde la forestacion, que
coyunturalmente estan en este trabajo (MS3 y PB)otEbs casos, los vinculos con otros rubros parsee eventuales,
cuando las coyunturas fueron favorables paralehjmdor fuera de la forestacion.

94



En la primera etapa de la cosecha, cuando estaezarde las menos afectadas
por la sequia de todo el pais, habia trabajada@d®ivcera, de Cerro Largo (Arévalo) y
de Minas. En la segunda etapa, con situacion hidmmrmalizada, entre agosto y
setiembre, quedo trabajando gente procedente emagaria de Minas. Varios de los
entrevistados vivieron sus primeros afios en esreaiculacion con el medio rural,
residiendo en el campo, en pequeios poblados,la periferia pobre de las capitales
departamentales.

4.2.2. El perfil de los trabajadores de la cosechmecanizada

4.2.2.1. Edad

En enero de 2008 la cantidad de trabajadores ef#6dde los cuales 2 son
encargados (uno de la noche y otro del dia), 4agodantes de los encargados, 6 son
mecanicos, Yy los 24 restantes son operadores deimagq, uno de los cuales estaba en
el Banco de Seguros debido a un accidente labdriferencia del sistema de cosecha
manual estudiado, en este caso todos los trabemdoman parte de este sistema de
cosecha, aunque la cantidad de personas obsereadat campo en un momento
determinado va de 11 a 13 de Lunes a Viernes ¥ s fines de semana.

Cuadro 10. Cantidad, puesto, y edad de los trabagadle la cosecha forestal
mecanizada estudiada

r&
[e))

Total trabajadores

Encargados D
Ayudantes de encargados 4
Mecénicos o
Operadores de maquinaria 22
Peones 4
Edad promedio 284
Edad promedio operadores 20,7
Menores de 25 afios )
26 a 35 afnos 12
36 a 45 afnos

46 a 55 afnos

56 y mas
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Figura 17. Cantidad de trabajadores de la coseelcamrzada segun tramo etario.
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De acuerdo a lo expuesto en el cuadro 10 y engladil7 de arriba, los
trabajadores son jovenes. Los operadores de maiguiienen un promedio de edad de
24,7 afios y ninguno de ellos excede los 30. Losvetesanos son los encargados y un
pedn motoserrista. Los encargados son personasneoinayectoria laboral mas extensa,
uno como capataz de cuadrillas de monteadoresog ststemas de cosecha forestal
semi mecanizado y mecanizado; el otro, como capkgtaibras de construccion y viales.
Tienen 47 y 59 afos respectivamente.

4.2.2.2. Capacitacion

La mayor parte de los operadores con que comenzsskcha en diciembre de
2005, provinieron de una némina de egresados dsbcde mecanica basica de la
Universidad del Trabajo del Uruguay de dos Depagtdans del pais. También se
contraté un técnico forestal y un estudiante deoAgmia de la Universidad. Como se
expresO al final del apartado anterior, el primacaggado de la cosecha era un
experiente capataz de obras de construccion ysyigleu ayudante técnico, un técnico
agropecuario con mas de 10 afios de experienciarebre forestal.

En el siguiente cuadro, se muestra el nivel de azdn formal maximo

alcanzado por los entrevistados, donde se ve ta gigeminencia de la capacitacion
secundaria y terciaria.
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Cuadro 11. Nivel de educacion formal maximo alcdozaor los entrevistados de la
cosecha mecanizada.

Entrevistado Nivel méximo de capacitacion formal
Encargado 1 (E) Primaria completa
Ayudante técnico 1 (Al) Terciario no Universitacampleta

Operador 1 (OP1) Secundaria completa

Operador 2 (OP2) Curso béasico de mecanica en UTU (Secundaria
completa)

Operador 3 (OP3) Curso béasico de mecanica en UTU (Secundaria
completa)

Operador 4 (OP4) Secundaria completa

Mecanico 1 (M1) Secundaria completa

Mecanico 2 (M2) Curso béasico de mecanica en UTU (Secundaria
completa)

Como parte de la capacitacion necesaria para lesadpres, la empresa
provey6é un curso tedrico basico para operadorelglieuatro maquinas de cosecha
forestal utilizadas en el sistema de “arbol entgrae “corte a medida” (feller buncher,
skidder, harvester, forwarder). Asimismo, tambiércapacité a todos los operadores en
un simulador de harvester, con un curso de 90 horas

El “simulador” es una réplica del trabajo en el pamEn lugar de trabajar
desde la cabina de un harvester real, el operadbaja dentro de una pieza oscura
desde un asiento con comandos similares a losregale proyectada su actividad en la
pared. El software utilizado emite “outputs” querpigen evaluar el trabajo realizado
por el operador a través de la productividad, ladad del trabajo, los tiempos, y los
errores cometidos.

En el campo, los operadores de skidder y de fdlencher tuvieron
capacitacion por parte de personal de la propiaresapconstructora de las maquinas,
gue veian en el buen desempefio de las mismassilailigad de expandir la venta de
éstas en el pais. Asimismo, luego de introduciddoelarder (autocargador), tres
operarios a fines de 2007 fueron enviados a capaeipara el manejo del mismo.

Anualmente la empresa madre provee de un cursagieitacion en respuesta
de emergencia ante incendios, donde participa parse bomberos. Ademas, el mismo
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contratista realiza periédicamente un curso de nos auxilios y otro de salud y
seguridad ocupacional donde se explica cobmo hgeeri@os fisicos para paliar los
efectos de los movimientos repetitivos derivaddsradeejo de estas maquinas.

Ademas de los accidentes de trabajo por motivosrsidg, son comunes las
tendinitis originadas en los movimientos repetiivte las manos. Estas determinan una
pérdida importante de horas de trabajo para la esapDe ahi que la misma intente
crear conciencia en los trabajadores de la neaksida implementar diariamente
ejercicios fisicos adecuados. Sin embargo, la ijgeade los mismos es muy escasa entre
los operadores.

La empresa también ha enviado a Montevideo a lasani@&s y encargados
para realizar cursos de mecanica aplicada, a ¢tosctis encargados de la planificacion
en campo para realizar un curso sobre los “efai#ds cosecha sobre la compactacion
del suelo”, etc.
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4.2.2.3. Trayectoria vital y origen

En el siguiente cuadro, se presenta la informasafre el lugar de nacimiento, la trayectoria vigagl lugar de
vivienda de la familia de los entrevistados de daecha mecanizada. Los operarios provienen en yoriaade dos
ciudades departamentales: Florida y Durazno, autagukién hay operarios del departamento de Laaa}idjacuarembo.
Provienen de hogares urbanos de condicion hunaldgdos de las zonas céntricas de las ciudades.

Cuadro 12. Trayectoria vital, lugar de nacimiegttygar de vivienda de la familia. Sistema de chagoecanizado

E Al OP1 OP2 OP3 OP4 M1 M2
LUQ".H . Paysandu Salto Tacuarembo Durazno Durazno Batlle tleBa Florida
Nacimiento
Trabaja desde guri
en el monte. Fue Luego de terminar | Trabajo durante un Trabajo en varias Antes de la
capataz de Trabajo en | el liceo, empez6 a | tiempo en una cosechas como peladof cosecha
cuadrillas de empresas trabajar en su herreria familiar. y como motoserrista. | trabajo
. plantacién, de forestales pueblo natal. Puso| Cuando lo llamaron : Comenzé a trabajar en| formalmente :
Trayectoria . . . . Primer Primer
. cosecha manual y | importantes, | una pizzeria, donde para trabajar en la X esta cosecha como pegren el taller .
vital . . trabajo X . . trabajo
encargado de haciendo se enter6 que se | cosecha no estaba motoserrista y gracias @ mecanico
sistemas de planificacién | estaban haciendo | trabajando. La sus méritos llego a del padre
cosecha de cosechas | capacitaciones para cosecha es el prime manejar el skiddery | durante
mecanizada en operarios forestales trabajo formal luego el forwarder algunos afios
otras empresas
=ML G Quebracho
vivienda de L Tacuaremb6 | Tambores Durazno Durazho Batlle Batlle lorida
la familia | Faysandu

Las trayectorias laborales de los integrantesidnea de cosecha mecanizado dependen del pueside@do,
pero es necesario destacar que sélo uno de loggados, el ayudante técnico y un operador que coineomo pedn —
ademas de los peones que forman parte del sisteroanp fueron entrevistados- tenian experiencigigren el sector
forestal al comenzar a trabajar en esta cosecha.
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Incluso el encargado mencionado se destaca pal sartrevistado que tiene
menor nivel de educaciéon formal alcanzado, peroomeyperiencia laboral en el sector.

Para la mayor parte de los operadores y ayudaptesedanicos entrevistados,
este es el primer trabajo formal. Algunos trabajaotes en pequefios emprendimientos
familiares en sus pueblos natales, para otroseéséé primer trabajo. Esto es importante
para comprender lo que significa esta experieradarbl no sélo para el individuo sino
para su entorno familiar.

A diferencia de lo observado en la cosecha madoalie no existia movilidad
vertical interna a la empresa, se identificO unreafistado que, teniendo experiencia
previa en la actividad forestal, fue contratado eggadn motoserrista y en dos afios de
trabajo “ascendio” a operador, siendo a la fechia @atrevista uno de los operadores de

mayor confianza para los encargados y el ayudaotécb.

4.2.3. Analisis comparado del perfil de los trabajores de la cosecha manual y de
la cosecha mecanizada

Los trabajadores de la cosecha mecanizada sonconnpés jovenes que los de
la cosecha manual. En promedio, la edad de losanpsrde la cosecha mecanizada es
6,6 aflos menor que la de los peones de la coseamaaimconsiderando motoserristas,
peladores y capataz). Incluso comparando con ehguld de edad de todos los
trabajadores de la cosecha mecanizada, ésta trepeomedio 2,9 afios menor que la
cosecha manual.

Para los operadores de maquinaria de cosecha,ggarlanayoria de los casos
este es el primer trabajo formal. Con 18, 19 o fafsaluego de terminar los estudios,
fueron seleccionados de una ndmina de estudiaet@sedanica de la Universidad del
Trabajo del Uruguay. Algunos tienen como expergraboral previa, el trabajo en
pequefias empresas familiares. La mayor experidaciaportan los encargados, el
ayudante técnico y los mecanicos.

En contraposicion, los trabajadores de la coseclausal tienen mayor
experiencia laboral, en trabajos que surgen generdé en contextos de informalidad e
inestabilidad. Asi, si bien la diferencia en lacgaomedio no es tan grande (6,6 afos),
es comun que un trabajador de la cosecha manu0 déos de edad tenga al menos 5
afos de experiencia laboral. La edad de iniciaeiroel mercado laboral que se encontré
en los entrevistados de la cosecha manual estlesatt2 y los 15 afios.

Los trabajadores de la cosecha mecanizada tiensnafigs de educacion

formal que los de la cosecha manual, y han terag@ataciones adecuadas al trabajo
gue realizan. Cada capacitacién es valorada pos ¢stbajadores, a veces por el hecho
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de tener la constancia de participacion. Los teatmaes de la cosecha manual valoran
mas la experiencia que los cursos de capacitacion.

Dentro de la cosecha mecanizada aparece movilidadical de los
trabajadores. Si bien esto se observé solamentaircdrabajador que comenzd como
pedn motoserrista y a la fecha del estudio eraaojoer se constata la idea de la empresa
de promover a los trabajadores responsables. Estivasta con lo observado en la
cosecha manual, donde cada trabajador se encummtla cosecha para cumplir su
funcién, sin perspectivas de “ascenso”. En estendltcaso, la Unica perspectiva de
movilidad vertical fue observada en algun trabajgdeen que intentaba juntar algo de
dinero para comprar una motosierra y poder tenpria cuadrilla.

En el caso de la cosecha mecanizada, aparece emtlevistados de mayor
nivel cultural y de formacion, la tendencia a abjpat aspectos del trabajo, lo que podria
ser una puerta de entrada a futuras reivindicasialeemejora en las condiciones del
mismo. Estas objetivaciones no aparecieron enn@ewstas de la cosecha manual, que
en general se cargan de analisis de situacionestogles.

4.3. CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS Y LOS SITIOS DE CADA
ESTUDIO DE CASO

Antes de comenzar a cosechar un monte, se plaatdeyuntiva si hacerlo
mediante cosecha manual o mecanizada. Si bien msdw los factores que pueden
influir sobre la decision, es fundamental considexhrendimiento en madera por
hectarea, dependiente de la cantidad de maderaegiomue tiene cada arbol y la
densidad real de arboles de arboles del monte.r&stémiento depende de la calidad
del sitio, determinada principalmente las carastieds de los suelos. En la figura 18 se
muestran los grupos de suelos de prioridad fordstgais, remarcando las zonas donde
se realizaron los dos estudios de caso.

El coordinador de operaciones de la cosecha magstadiada, aporta su
perspectiva sobre el fundamento econémico en qumse la eleccion del sistema de
cosecha a utilizar. Si bien hace referencia espaniente al campo estudiado, el mismo
razonamiento puede realizarse cada vez que hayaptgrepor uno u otro sistema:

“En ese campo se puede meter mecanizada, perdet¢asacara la cosecha
gue se te van los costos a la mierda. Montes deuljis de menos de ciento
diez a ciento veinte metros cubicos sélidos potédnea (que no es gran cosa
tampoco) te dejan perdiendo plata. Aunque esteeja dada dolor de cabeza
con la gente que ni te digo (...) (pero) siempre \&@@maener que tener una
cuadrillita a la orden. El rendimiento del monteodéntre setenta y ochenta
metros cubicos sélidos por hectarea”
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Figura 18. Suelos de prioridad forestal en Urugyaagnas donde se realizaron los
estudios de caso de esta tesis.

BRASIL Suelos de Prioridad Forestal
Suelos Tipo 2

.

Suelos Tipo 8§

B Suelos Tipo 9

. Suelos Tipo 7

e NEQ R

Fuente: SGS. QUALIFOR (2001).

4.3.1. Cosecha manual

En el caso de la cosecha manual, la empresa madre fondo de inversion
representado por menos de 5 personas en Uruguaywacias sociedades andénimas que
actian en diferentes procesos del negocio fordsséh empresa contrata una empresa
consultora que le hace la gestion y la adminisiradie los campos, los pastoreos, las
actividades silviculturales y las cosechas. El @iotde cosecha se celebra entre el
destinatario de la madera (la empresa chipeadora) gontratista de cosecha. La
empresa madre aparece en este caso particularesgieomo una sociedad anonima
“comercializadora” de la madera. Esta empresa meslen los hechos la que establece
las condiciones del contrato a través de la emm@ssultora.
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La organizacion de la empresa contratista de case@nual se observa en la
figura de la pagina siguiente. El mando mas al® ajparece en el monte es el capataz
general, que tiene una vinculacién estrecha cdo&fio de la empresa. Los supervisores
de campo, que asesoran al capataz general, apanéeenitentemente en el campo y
tienen la funcién de controlar el cumplimiento dechlidad del servicio y los requisitos
legales. Por debajo se encuentran los cuadrilleno®toserristas, que tienen peladores
trabajando para si mismos. En los hechos, cadaseroisia funciona como una empresa
independiente con peladores a cargo, con partidatdgs en los procedimientos de
trabajo, en la organizacion del equipo, y en lafag

Debido a la importancia de la empresa gestionagioral accionar diario de la
cosecha, se involucro en el estudio a los dos dmacios directamente vinculados: un
coordinador de operaciones y un supervisor de baséd primero, que ademas de esta
cosecha tiene bajo su responsabilidad la gestiadnyinistracion de otras cosechas y
operaciones silviculturales de la empresa madmd pais. El segundo, es el técnico que
esta mas tiempo en el campo, supervisando y mianifijgando el trabajo diario.

Figura 19. Esquema organizativo de la empresaatisia de cosecha manual.

EMPRESA MADRE EMPRESA ARREHDATARIA {CHIPEADORA)
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Peladar
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El monte cosechado manualmente cuenta con algureacteristicas
particulares:

» Se trata de un monte daucalyptus globulus ssp. globulde 10 a 11 afos de
edad, muy heterogéneo, tanto en crecimiento comiersidad, y bajo rendimiento en
madera sélida. Segun inventario realizado un afesattel comienzo de la cosecha, el
monte tenia 14.905 metros cubicos soélidos de mamépable para cosechar. Por tanto,
el incremento medio anual del monte hasta los %,afi® solo de 9 metros cubicos
sélidos por hectarea, con un promedio de madepabld por hectarea de 82,23 metros
cubicos sdlidos. Segun datos aportados por vededa zona, la inversion realizada en
la compra del campo y la plantacion fue débil, ya gl campo se compro en remate a
180 délares la hectarea como “compra de créditbBB©OU, y la plantacion también se
realizd con un crédito del BROU en el afio 1994.bRbtemente, la baja tasa de
aprovechamiento del campo y la calidad de la ptairiaesté correlacionada con las
caracteristicas de la inversion inicial. De ellm k& primer etapa de la empresa
contratista —de enero a julio de 2008- se cosenhawds de 10 mil sélidos, quedando
solo 3 mil para la cosecha de agosto y setiembg9de.

» EIl establecimiento se encuentra sobre suelos 2.22%3a (ver figura), ambos
suelos de sierra y de prioridad forestal. En ebabd 2.12, donde se encuentra casi la
totalidad de la plantacion comercial, se trata delas no rocosos, sobre relieve
ondulado y ondulado fuerte, con afloramientos mesi@ 5% y pendientes variables
entre 5 y 15%. La textura es arenoso franco gosdll y la profundidad varia entre
superficiales y moderadamente profundos. En el daslows suelos 2.11a el paisaje es
ondulado fuerte, con pendientes de 5 a 20%. Solossneas superficiales y aparece
rocosidad en superficie. Debido a la existenciafttramientos rocosos, de piedras en
superficie, y a la mala calidad de plantacion,rtmtales tienen contornos sinuosos (ver
Figura 20). Esto trae aparejado diversos problepagativos, entre los que se encuentra
la dificultad de cuantificar la produccion obteniéa cada rodal y determinar la
produccion diaria de cada motoserrista.

» El escaso crecimiento en altura de e&osalyptus las deformaciones del fuste
(falta de verticalidad) y la presencia de problenfassanitarios (Ej.: Inocutis
jamaicensigjue es un hongo xiléfago de pudricion de la madamse asocia a montes
debilitados de Eucalyptus globulus en todo el gashriosphaeriaque es un género de
hongos que producen cancros y muerte descendetts édoles, y otros), muestra que
las condiciones de sitio no fueron las mas adecuaalia el material genético utilizado.

» EIl destino de la madera es la producciéon de chipsMentevideo para la
exportacion por el puerto. El uso final en destde los chips es la produccion de
celulosa y papel.

» El porcentaje de aprovechamiento forestal del casgpmuy bajo (36,4%). Es
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esperable que este porcentaje aumente al 40% cotilifmcion de herramientas de
laboreo mas pesadas y maquinas mas potentes @idsobn bulldozers), pero
igualmente la produccion ganadera continuara oclgaras del 50% del area, y de ella
provendra parte de las utilidades. La empresa ntare contrato de pastoreo sobre las
495 hectareas. Restando el area efectiva de piamték81,25 hectareas) y un 10% de
afloramientos rocosos, quedan 280 hectareas paoxempamiento ganadero, que es
utilizado por el pastoreante para la cria de ganadano.

Figura 20. Mapa del area de cosecha manual deliesta caso.
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Nota: Se observa la irregularidad de los limitetoderodales, debido a la existencia de altos esvde
pedregosidad y mala calidad de la plantacion.
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Figura 21. Grupos de suelo CONEAT donde se en@retds plantaciones cosechadas
manualmente.

Fuente: URUGUAY. MGAP. DGRNR. CONEAT (2009)
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Figura 22. Foto satelital del area de cosecha natoumeada el 9 de mayo de 2008.

.. Google
L,

SS02136.1140 At ojo. 10476 pie(s)

Nota: se observa la mayor parte del campo ya bas@¢ quedando un remanente en pie en el sector Sur
Este (el sector oscuro del Noreste es monte hatura
Fuente: adaptado de Google Earth (2009).

4.3.2. Cosecha mecanizada

En el caso del frente analizado de cosecha medaita empresa madre es
una importante empresa forestal e industrial madional (mas del 90% de sus acciones
pertenecen a una compafila multinacional de prodlucde papel, y las acciones
restantes son de capitales uruguayos) que se &irdivkctamente con la empresa
contratista. Se organiza en regiones. Cada regae tn jefe de cosecha, quien tiene a
su cargo varios supervisores. El supervisor esuel astablece el vinculo diariamente
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con el encargado de cosecha del contratista.

El contratista es una empresa vinculada a obrasg#mieria civil, industrial,
mecanica, eléctrica, hidraulica, y ambiental, coartificacion 1ISO 9001:2000. Al
momento de realizar el trabajo de campo hacia dos que habia incursionado en el
negocio forestal, teniendo un contrato de cosedmala empresa madre por 4 afos
(2006- 2010). Al momento de la visita a campo, lemtaen proceso de ampliacion,
generando mas de un frente de cosecha. A la feeharedentacion de esta tesis, la
empresa posee tres frentes de cosecha en diferegieses forestales del pais.

Figura 23. Esquema de la organizacion de las casaubcanizadas de la empresa
contratista.
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Administracion

| | | | Administr.
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— Apoyo — Apoyo  Apovo — Paiicl

La organizacion de la empresa contratista se oasenvla figura siguiente.
Como responsable de todos los frentes de cosecha empresa, hay un ingeniero
mecanico a quien responden los encargados deelate$rde cosecha y el encargado de
mecanica. Este ingeniero esta asesorado por etdé@sponsable de la planificacion y
por el personal de administracion, que se encaegdos tramites administrativos, el
transporte del personal, el alojamiento y la alitaeidn.
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Figura 24. Esquema de la organizacion del trabaja eosecha mecanizada.
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Esta estructura esta pensada para el funcionampamédelo de varios frentes
de cosecha, lo que al momento de la visita eraraabidad proxima pero adn no
concretada. En este contexto, cada encargado deheoss responsable por un frente de
cosecha, que funciona como un sistema. A él respotab operarios de cosecha, de
extraccion de la madera y el personal de apoyo @emplo motoserristas). El
encargado de mecanica, que al dia de la entraeista como horizonte sélo un frente
de cosecha, seria el responsable luego por la macd® todos los frentes de cosecha,
manteniendo un mecanico que reporta a él en cadeefr

Los montes cosechados tienen las siguientes CHEAICES:
» La especie principal dsucalyptus grandiscon rendimientos promedio de 350

metros cubicos sélidos por hectarea, sobre suetdsnuos de textura arenosa, de muy
buena aptitud forestal.
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» El destino principal de la madera es la producd@épasta de celulosa en el pais,
y el destino secundario (solo de las trozas maesgs) es la produccién de tableros
contrachapados (también en Uruguay).

» La gran mayoria de los montes considerados se minanesobre suelos 7, que
tienen prioridad forestal. En este grupo de suséoagrupan todas las asociaciones de
suelos formados sobre areniscas de Tacuarembadatein situ y redepositadas. Es
donde se encuentran los suelos mas profundos deleecepto 7.1 y 7.2) y los mas
pobres (7.31). En este caso, el grupo de suelmpriednte es el 7.2 (que contiene como
tipo de suelos predominantes los inceptisoles naéndmbricos y como suelos
asociados luvisoles ocricos/ melanicos abrapticigicos), que tiene un indice
CONEAT promedio de 61, y una parte menor del caogoeesponde al grupo de suelo
7.32 con un indice de 88. Son suelos profundosgdnd y 2,5 metros), acidos (en el
entorno de 5), con poca materia organica (el grupdiene en promedio 1,2% y el 7.32
tiene 1,5%. Son clasificados como suelos “desabgrdkiviados”), con muy buen
drenaje, con permeabilidad media muy favorable fealantaciones, principalmente
para Pino. Tienen alto riesgo de erosion, debidoeason suelos de textura arenosa a
franco arenosa (los suelos 7.2 tienen en promezfio @ fraccidon arena, y los 7.32 un
77%, segun Plan de Manejo de COFUSA de noviembg®de), con escasa estructura.

» El alto rendimiento y la concentracion de plantae®en la zona, aportan a la
estabilidad de los propios operarios. Al momentdadgisita, hacia 10 meses que la
empresa estaba cosechando en la misma zona defadegato de Tacuarembo y con la
perspectiva de continuar cosechando.

» Con este sistema de cosecha, el contratista cdsecta mil metros cubicos
sélidos de madera al mes, por lo que la producamral ascenderia a 180 mil metros
cubicos solidos de madera. Con los rendimientosEdehlyptus grandisbservados,
esto representaria la tala de algo mas de 500 &@oalUn area como la marcada en las
dos figuras que siguen (800 ha aproximadamente¢caitabilizar la disminucién por
cortafuegos entre rodales), se cosecharia cosisgea en un afio y medio de trabajo.
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Figura 25. Grupos de suelo CONEAT donde se en@iretds plantaciones cosechadas
mecanicamente.

Fuente: URUGUAY. MGAP. DGRNR. CONEAT (2009)
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Figura 26. Foto satelital tomada el dia 10 de aari2007 en la zona donde se
encuentran los montes que serian cosechados dessleneses después con el sistema
mecanizado estudiado.

10129 pie(s) 1mage'-:i;- 2008 DigitalGlobe Gi}{.}gli:‘. i

32°05'48.13"5 55'=53-‘=39.0'.-""D . Alt. ojo. 35033 pia(s)
Fuente: Google Earth (2009).
4.4. LA PRECARIEDAD DEL TRABAJO EN LA COSECHA MANUA L Y
MECANIZADA
Como se expreso en el apartado 4.2 de esta teaiglesis de la precariedad se

realiza desde la doble perspectiva expuesta p@irBifR007). Se realiza un analisis de
los factores que explican la precariedad objetigabjetiva en la cosecha manual, luego
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en la cosecha mecanizada, y por ultimo se hacendiisia comparativo entre los dos
sistemas de cosecha.

4.4.1. Precariedad objetiva en la cosecha manual

En el marco de lo expuesto en el apartado 4.2.dstketrabajo, se realiza un
analisis cualitativo para las cuatro variables aeiecariedad objetiva del trabajo, a
partir de las entrevistas y la observacion realizddrante las visitas a campo del
sistema de cosecha manual.

4.4.1.1. Grado de certidumbre de la continuidad ddtabajo

Un indicador importante para evaluar certidumbreancertidumbre en la
continuidad del trabajo es la presencia o ausafeian contrato de trabajo (aunque la
sola existencia de un contrato de trabajo no sgnifbsoluta certidumbre). Pero
también, influye el vinculo mas o menos estrechotrdéajador con el contratista, la
valoracion que hace el trabajador del capital reted del contratista, las condiciones
ambientales que influyen en la continuidad de kecba, y la competencia por areas de
los sistemas de cosecha mecanizado sobre los astlrcosecha manual.

La evaluacion del grado de certidumbre en la cardad del trabajo se nutre
de un dato fundamental de este sistema de codechasencia de contratos de trabajo.
Salvo en el caso del capataz general y los supeegsque lo apoyan, ni los
motoserristas ni los peladores tienen contrato rdbajo firmado con la empresa
contratista.

Las consecuencias de la ausencia de contrato li@dras la exposicion del
trabajador a la finalizacion del trabajo por razoee él no puede manejar. Si bien
normalmente para el trabajador el horizonte deajoales la tala de todo el monte,
existen factores biolégicos —como sequias por d@mpmgontractuales —como las
diferencias que pueden surgir entre el arrendadelr arrendatario de servicios-, o de
organizaciéon de la empresa contratista, que puedesr que el trabajo se termine antes.
Un ejemplo de esto ocurre cuando el monte al quergfatista se traslada es lejano, y
hay trabajadores que optan por desvincularse ddtatsta y buscar trabajo con otro
que esté trabajando en una zona mas cercana.

Comparando la estabilidad laboral de los trabagsldel sistema de cosecha
manual y la de los de un vivero forestal vecino fiugciona con 15 operarios, los
trabajadores identifican en el vivero un trabajosn&stable y atractivo. Segun lo
expresado por el duefio del vivero entrevistado:

“Lo que me plantearon estos operarios, fue quesetio se adaptaban a la
movilidad del trabajo. Que un dia el trabajo es acatro es lejos. El sueldo
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gue te dicen que ganaban aca, en el vivero no loagaEstos operarios
buscaban permanencia en el vivero. Ademas en ldritlaade cosecha a veces
no se trabaja por factores que ellos no controlgor ejemplo: como la

cuadrilla es de Minas, si hay pocos que vienen dedno los pasan a buscar
y se quedan sin trabajar. Ademas son trabajos ledrano hay un contrato por
un ano. Cuando al tipo lo contratan le dicen quede a dar trabajo hasta que
haya monte. Por el tipo de gente que es: tiene muatacion, quedo de venir
hoy y no vino. Aunque el capataz se re calienfenal lo termina tomando de
vuelta. No hay gente para trabajar en esto. Hoy poy hay mas oferta de
trabajo de lo que hay de mano de obra disponiblg. (Hace dos afios me
podian decir... mird que cuando empiece la esquilavoye En cambio hoy se
guedan aca en el vivero, que es de lo que se gleganaquinas hoy en dia.”

Carambula (2009), expone la misma situacién a sraelas palabras de “El
Zinho™: “... Seguro, pero si tenés un trabajo fijo, ganas azepero no podeés dejarlo
por irte dos meses a la esquila. El que tiene famib puede (...)"

Otro factor determinante de la mayor o menor centiore la da el vinculo del
trabajador con el contratista. Trabajadores coowds personales mas estrechos con el
contratista, lo “siguen” al lugar donde éste comsitrabajo, ain cuando esté lejos del
lugar donde vive el trabajador y su familia. Cuaeti@inculo no es de este tipo y se
hace necesaria una movilidad territorial importapéea continuar trabajando con el
mismo contratista, el trabajador normalmente romge vinculo en busca de obtener
mejores resultados con otras empresas.

Tiene extrema importancia la valoracién que readiz&rabajador del capital
relacional del contratista. Los contratistas samocados por su experiencia laboral, por
sus formas de relacionarse con los trabajadorgmrya cantidad de contactos que
tienen. Estos constituyen insumos determinantesiglel de confianza hacia aquel, y
por tanto, de la perspectiva mas o menos seguteattejador de tener trabajo a futuro.

Existen limitantes ambientales, no asociadas agdfiologicas, que afectan la
continuidad del trabajo en el afio. Estas discoittades no estan asociadas a zafras
biolégicas, sino estrictamente a condiciones anthlies. El déficit hidrico que se da en
los meses de verano, produce dificultades parasgadtezado, ya que la adherencia de
la corteza a los fustes es mucho mayor.

En situaciones extremas, los contratistas prefipagar la cosecha. La decision
de parar la cosecha esta basada en una evaluacaspéctos econdmicos (costos fijos
vs. ganancias) del propio contratista, pero tamleiéna evaluacion econdmica que
hacen diariamente los trabajadores. En contexttéfieit hidrico, los peladores pueden
pelar menos palos, ganan menos, y gana menos ekanasta. La desmotivacion
aumenta y los trabajadores se terminan yendo.
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Aln en esas condiciones extremas, los trabajadigel cosecha forestal
manual tienen la alternativa de la movilidad terrétl. Como ocurrié en el verano de
2008, la sequia no se dio en todo el pais, y lalipacién de las cosechas tampoco, lo
que permitié que trabajadores de Rivera, de Migage otras zonas, se movilizaran
hacia los montes que “pelaban bien”, en las zorea®mafectadas por la sequia.

La informacién sobre cuales son los mejores y Exmgs montes se trasmiten
rapido entre trabajadores de la cosecha manualstiatas zonas. La zona donde se
encuentra el monte no fue afectada por la sequiarideipios de 2008, y atrajo casi
instantaneamente a trabajadores de otras zonasruigliay donde el descortezado era
muy dificultoso. El supervisor de la cosecha nlrracurrido:

“El mismo trabajador se encarga de buscar dondepeés (...), si alla esta
pelando me voy para alla (...). Cuando se percatajom no pelaba, no rendia,
y se enteraron de este (monte), ahi en un plazibgdesemanas se salté de 15 a
20 personas a 60”.

La discontinuidad en la presencia de trabajadanes| enonte era importante,
en parte debido a que la empresa contratista dedigaa parte variable del personal a la
cosecha de otro monte distante 60 km del caso tigliesy en parte debido al
funcionamiento mismo del sistema de trabajo. Eestipor de la empresa gestionadora
lo describia asi:

“el sistema esta bastante desorganizado... de ampida abajo y de abajo
para arriba. Desde la falta de gente —un dia teh&s 13 maquinas (sierras)
cortando y otro dia como hoy a 3 o0 4. Un dia haypéfsonas y otro dia hay 20
0 30 (...).Y siempre se estan incorporando cuadrillasvas. Por eso, no todas
empiezan el 1° y terminan el 15”.

El proceso contrario, de pérdida de trabajadoreg]ie a partir de mayo de
2008. Con la normalizacion del régimen de lluvia#as zonas del pais, otros montes
comenzaron a “pelar bien” y el aumento de la digsoaidad de la presencia de los
trabajadores se produjo un incumplimiento de leszq@d del contrato por parte del
contratista. A raiz de eso, la empresa chipeadaentratante) lo rescindio
unilateralmente, lo que explica el coordinador deeraciones de la empresa
gestionadora:

“El no podia estar sacando mucha plata al final goe no estaba
facturando mucho. Al principio andaba bastante bigon volumen, con gente.
Tenia medio descontrolado el tema de la seguridad fg paramos dos o tres
veces la cosecha y respondio. Al final se fue detspelo, hacia sesenta o
setenta solidos por semana, menos de una hectidieesta mayo anduvo bien,
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pero después ya no conseguia gente, se le ibante gmrque el monte era
jodido” (CO)

Sin embargo, el nuevo contratista (que es quiepaizalel cargo de capataz en
la empresa anterior) que trabajé a partir de jule® 2008, no logro revertir la
discontinuidad en la asistencia de los trabajadatebido a la desmotivaciéon de los
mismos por el bajo rendimiento logrado. Esto, caonsecuencia de que son montes
con escaso volumen de madera cosechable y quetsedi& una especie de dificil
descortezado cuando crece en sitios de baja calidad

En los peores sitios, los crecimientos de estosléstson mas tortuosos, o los
arboles presentan menor altura, mayor conicidadayor cantidad y grosor de ramas
laterales; ademas de manifestarse la presenciaodgo$ (como Botryosphaeria, o
Inocutis) que aprovechan la situacion de debilidatl arbol. Como corolario de una
nueva desmotivacion, los trabajadores nuevamemgeamihacia otros montes que les
den una perspectiva de aumento del jornal.

“En una semana no vienen todos los dias, y ni sa&jEe puede saber
cuando vienen. Hay mucha discontinuidad de la geMacha falta de
compromiso. Ni de las cuadrillas, ni del capatadatecuadrillas. Hay mucha
rotacion de gente y de todo. Ves un cuadrillerolgsados dias ves otro. Hay
muchisima variacion hasta del vehiculo que pasagm#. Un dia pasa un
camion, al otro dia una camioneta... Y te dicen: ‘Hicamion es de fulano
pero fulano no viene mas”... y ahora vienen en laioagta que es del
capataz” (V)

En el dia a dia, problemas coyunturales puedemndigi@ la suspension del dia
de trabajo. La forma de comunicacion de esta segjpgmno es ni mas ni menos que el
hecho consumado de que “el 6mnibus (que transpbparsonal al campo) no paso”.
Cuando hay pocos trabajadores, o aparecen otrddepras operativos, el capataz
general suspende el transporte en émnibus.

“El 6mnibus de Batlle por 10 personas no viene (Si)fuera por muchos
peladores vendrian caminando. El tema que si eltapno dejé salir el
omnibus... qué van a hacer viniendo al campo?” (SC)

Entre los trabajadores de la cosecha manual eldst®ncepcion de que la
cosecha mecanizada compite por espacios y volimeémesiadera con la cosecha
manual. En este sentido, la cosecha mecanizadéaedtsplazando la cosecha manual y
configuraria otra causa de inestabilidad a masolaptpzo. Dos motoserristas
entrevistados y el capataz general, ven en la baseecanizada el origen de la pérdida
en cantidad y calidad de trabajo.
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“Desde el punto de vista mio no puedo decir que ls@@no, porque el
trabajo que pueden hacer 40 o 50 personas en urtarem varios meses lo
hace una maquina de esas en una semana” (MS2)

“(va a haber laburo) si las maquinas no arruinardd... date cuenta que
una peladora te pela 60- 70 arboles por hora (..acé&mucho trabajo. Antes,
empresas que tenian 200 personas ahora tienen décgn mas resultado”
(MS1)

“Pa mi, pa tras. Porque date cuenta que traen urduina destas pa ahi...
y yo te digo porque trabaje en XX haciendo cosgehallos también. Y lo pior
lo hace la gente a mano. Los bajos, la piedra ytedo lo tiene que hacer la
gente a mano” (C2)

Sin embargo, el supervisor de cosecha de la empgestenadora aporta una
perspectiva futura donde los sistemas de cosechauahay mecanizado se
complementan:

“Siempre va a haber montes chicos, de bajo renditniedonde trabajen las
cuadrillas (...). El trabajo feo para las maquinasifwo por ejemplo la limpieza
de los campds lo hace (la cosecha) manual (...). (Ademas) “si lpe
abastecer a la industria van a seguir haciendo madedo el afio, y si no es
para chips va a ser para la peladora”(SC)

4.4.1.2. Ingresos generados

Si el producto cumple con las condiciones estatiéecila empresa contratante
paga 320 pesos uruguayos por metro cubico sdlidanddera trozada, pelada, y
engavillada en el campo. En cada metro cubico c@il establece por contrato que
entran 35 columnas -cifra con la que la empresdratamte “se cubre” de posibles
incumplimientos por parte del contratista-, y eltéa de cubicacion es de 0,58.

“Yo sé que lo estoy matando con treinta y cincoggé ese monte da un
poco menos; me estoy cubriendo. Pero ahora quedrerde cargar la madera
en los camiones, si salen mil doscientos y yo lgu@apor mil, le pago
doscientos. El ya sabe que al final puede teneringmeso extra por esas
doscientas columnas.”(CO)

Este pago se realiza en dos partes. Se da umtaglaincenal de 290 pesos
uruguayos por metro cubico sélido, que surge defemnde columnas engavilladas en el

3« impieza” se le denomina a las actividades pasecha que se realizan para recuperar maderaiétil g
gueda dentro de los “residuos” de los campos ceskesh
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campo y el pago de saldo restante -30 pesos uragymy metro cubico sélido- luego
gue la madera es medida en las pilas a borde deadirme o en culata de camién al
momento de ser cargada.

Luego que otra empresa contratista apila las cahsnengavilladas en el campo
a borde de camino firme, la empresa contratante Bapago de saldo al contratista de
cosecha ---30 pesos uruguayos por metro cubicadcsoOliEste pago se realiza
quincenalmente -los Jueves-, contra la medicidla deadera apilada a borde de camino
firme, hasta el Domingo anterior.

En el cuadro 13 se muestra cuanto de lo que pagapeesa arrendadora queda
en manos del motoserrista, y cuanto cobran lodpeda. El capataz general tiene un
sueldo fijo mensual de $U 16.000 liquidos, y anlmgoserristas, segun lo expresado por
ellos mismos les quedan entre 15.000 y 20.000 péses al mes.

El sueldo de los peladores depende del rendimmunéaengan. Suponiendo 20
dias de trabajo al mes, y un rendimiento diarid 2@ palos pelados, el pelador gana por
mes un promedio de $U 6.500. Ciento veinte palosdfsrepresentan un rendimiento
medio-bajo. Dejando de lado rendimientos exceptésngue rondan los 400 palos por
dia, los peladores de mayor rendimiento pelanatiante en el entorno de 200 palos.
Con iguales supuestos, ganarian mensualmente $00L0A esto hay que restarle los
gastos de almacén, que estan entre $U 80 y $UidEO6

Cuadro 13. Tarifa que se paga por troza descoezadgavillada en campo.

Paga Recibe Monto ($U/ columna)
Empresa Madre Contratista 9,14 a 10
Contratista Cuadrillero o Motoserrista 4,60 a 59
Cuadrillero o Motoserrista Pelador 2,20 a 2,86

(*) 4,60 pesos uruguayos paga por un palo pelaganaho a 2,40 metros engavillado en campo, y
5,10 pesos uruguayos paga por un palo “labradofagpea hacha) engavillado en idénticas
condiciones.

(**) El motoserrista que paga menos (MS3) paga 0 Dor cada palo pelado a gancho, pero paga

$U 0,5 adicional por cada palo pelado a hacha. A&dems el que ofrece alojamiento en el pueblo a
los trabajadores (independiente del que asignengtatista) y mayor organizacion.

Aln considerando las coyunturas que condicionacotdinuidad del trabajo,
los datos recabados indican que los trabajadorestdecosecha forestal manual tienen
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trabajo durante casi todo el afio, y que el tiemptrabajado es solamente algo superior
al tiempo de descanso normal previsto en los toalfaymales.

Suponiendo 10 meses de trabajo al afio, con un pionde $U 8.650
mensuales, y un gasto de almacén de $U 1.760 alaingslador le quedarian libres $U
6.890 mensuales. Si se consideran 10 meses trabagad el afio, estaria recibiendo
mensualmente un promedio tedrico de $U 5.742, désda su comida.

Este dltimo valor, es un monto estimativo que sargartir de los datos que se
pudieron recabar con pocas entrevistas y sin unire@nto mensual estricto de cada
entrevistado. Comparando este valor con el IngMsdio Mensual Per Capita del
Departamento de Treinta y Tres calculado para @l2&®8 (URUGUAY. INE, 2009),
que es de $U 5.400, y suponiendo que el gastontkcéh del trabajador no es parte sus
ingresos, se concluye que los ingresos de un pekmo algo superiores al ingreso
promedio per capita. Si este fuera el Unico ingfasaliar, éstos no llegarian al Ingreso
Limite Superior promedio del 20% de la poblaciénsmpébre, que para el caso del
Departamento de Treinta y Tres fue de $U 6.820a cjfie seguramente ingresa en la
mayor parte de las familias de un pelador de reiedito promedio, sumando a los
ingresos de éste las asignaciones familiares gdnijos que concurren a la escuela o al
liceo y otros beneficios que otorga el Ministereesarrollo Social.

La gran diferencia con otros trabajos formales;attica en el tiempo de trabajo
ni la zafralidad del empleo, sino en que estosajelmres no eligen cuando tomarse
“licencia”, y un detalle nada menor: si no trabajencobran. No cobran ni sueldo, ni
salario vacacional, ni aguinaldo.

Carambula (2009), encontré en su estudio sobreduailiolad espacial y la
precariedad laboral en trabajadores rurales tertgsodee la esquila en Villa Sara , que
los trabajadores entrevistados habian estado emeplio “aproximadamente” un mes (al
afo) sin trabajar. En ese caso, el mes “sin trdbagaquiere decir que los trabajadores
hubiesen estado desempleados, sino que, por opeodtomaron algunos dias de
descansd’lo que en un empleo normal o tipico representariames de licencia’Para
nuestro estudio, un mayor niumero de entrevistas gaguimiento mensual del ciclo
anual de trabajo, hubiera permitido mayor precisida anualizacién de los ingresos.

4.4.1.3. Proteccion social (cobertura social)
Como se expresO en el marco tedrico, la protecsidrial no solamente
considera el derecho a prestaciones sociales queaaaley, sino la proteccion frente a

despidos improcedentes, condiciones de trabajemexlas, o discriminacion.

Pero la desproteccion se manifiesta a través desvarocesos. En primer
lugar, surge del andlisis del procedimiento de @ale la “quincena” por parte de
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cuadrilleros y peladores. Los datos de produccamteasmitidos de boca en boca, de
los peladores al motoserrista, y de éste al capgtiagral del contratista, que centraliza
la informacién para aportarsela a la contadora @eempresa. Todo se hace
informalmente, sin mediar constancia escrita nbacde sueldo.

“Nosotros recibimos la plata y aca no firmas nadaa nadie firma nada.
Por eso te estoy diciendo... vos venis... tantos palasita plata... toma,
contd, y esta pelado. Asi se maneja el patron. Batonces, si uno quiere va 'y
le cobra la plata de vuelta, o le mete un juicima@mpresa madre...¢; Como el
hombre va a decir que me pagdé?. Yo en este morside dgue vine hice
cuarenta mil palos y nadie tiene nada firmado qaegbré. Si mafiana se me
antoja que tengo que cobrar todos estos palos @dtasge los voy a cobrar.
Digo, ldgico, estamo hablando de que yo no voy eefta... no, porque te
ensucias para el resto de tu vida. Pero ojo quéhaga uno que se avive y le
meta un pleito y le haga un agujero muy grande, . Para mi es mucha
plata que corre aca para estar manejandola de laena que la manejan (...).
Yo pienso que antes de venir a trabajar aca, prortegnen que pasar por la
oficina.” (MS3)

Llegado el dia de cobro, el contratista en perspra contadora se hacen
presentes en la cosecha. La contadora paga a acddsemista el dinero correspondiente
a las columnas que fueron contabilizadas como prdds por los peladores que
estuvieron a su cargo, y éste posteriormente la pags peladores y eventualmente a
algun otro motoserrista que forma parte de su gripproceso de cobro deja abierta la
puerta para “vivezas criollas”, por lo que se itdeque los peladores que no tienen
confianza en el motoserrista, estén presentesmomlento en que éste recibe el dinero.
Sin perjuicio de estos cuidados, el proceso no @stato de problemas, tal como lo
explica el encargado general de la cosecha:

“Si no hay confianza, se les pide a los peladongs @stén presentes. Que
sepan la cantidad no importa, lo importante es geean que (el motoserrista)
cobré (...). A veces pasa que le pagan al cuadrilles cuadrillero le dice a
los peladores que el contratista no le pag6. Y ahipieza la cadena.
(Nosotros) a veces hacemos de policia. Yo he legaghcarle la plata a ellos
(los motoserristas o cuadrilleros), pagarle a lcsgulores, y después darle al
cuadrillero lo que le sobra (...). Tuve que arreglamalas (...). Si hacés la
denuncia no encontras mas la plata”.

El sistema de “cuenta corriente” por motoserristapa compra de comestibles
y articulos de primera necesidad en el almacédedss pocos ejemplos de una accion
de proteccion hacia los trabajadores. La empresdratista negocia previamente
algunos precios con el comercio, considerando gsecantidades a comprar por el
personal son considerables.
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En el campo, el principal promotor de la protec@onial de los trabajadores es
la empresa gestionante a través del supervisooskchka. Sin embargo, éste no tiene a
su disposicién los recursos suficientes para ctamttodas las cuadrillas a la vez, ni el
poder de decision para penar los incumplimientessalierdo a la cantidad de cuadrillas
el personal involucrado, y lo extendido de las ‘as&kostumbres.

4.4.1.4. Control sobre el trabajo (condiciones lalvales)

Del andlisis de las condiciones laborales en l@aws manual, se constataron
algunos hechos que no contribuyen a que existanalBueondiciones laborales. Por
ejemplo, el unico medio de transporte existentl@osecha es el 6mnibus, que durante
la jornada laboral permanece a 2 km del lugar dastén los trabajadores. Tampoco
existe control sobre el estado del vehiculo, niresdé habilitacion del chofer para el
manejo de un vehiculo de transporte de personal.

Aln cuando es reconocido que la actividad tieresaltveles de riesgo, no hay
vehiculo liviano para evacuacién de personal aotid®, ni plan de emergencias
conocido, ni botiquin de primeros auxilios en elnteo Esto, aunado a que el EPP casi
no se utiliza, y que no hay control sobre el usoladé/otosierra, ni exigencia de
capacitacion para el uso de la misma (“el que gupeobarse, se prueba), determina que
se esté ante numerosas situaciones de trabajaimseg

Existen otros elementos negativos de las condisialee trabajo observadas,
como la inexistencia en el monte de un lugar techzatta comer o guarecerse de la
lluvia. Cuando la lluvia es intensa, los trabajadodeben andar 2 km bajo lluvia para
llegar hasta el Gmnibus que los transporta de segakpueblo. A su vez, los campos que
se estan cosechando no estan alambrados y no géeaudos limites estipulados en los
contratos de pastoreo. Esto imposibilita el contt®llas personas y animales que se
pueden encontrar dentro de la zona de cosechaty lamseguridad.

En una de las viviendas donde reside una de lakiltas que fue visitada se
observan camas fabricadas por ellos mismos de duddsleza, entre las cuales tienen
una garrafa de 3 kilos con la que cocinan. Existal tdescontrol sobre aspectos de
seguridad y salud en el trabajo en la propia vikéenya que ni siquiera el propio
supervisor de la empresa gestionante se hace gredin

En este caso, no existe sindicalizacion ni orgairaalguna que canalice los
intereses de los trabajadores de esta cosechaurPt@do, influye el bajo nivel de
cultural y de desarrollo, que permea al sectorstateen todo el eje de la Cuchilla
Grande en Uruguay. Por otro, la propia concepc#lrcdpataz general de la cosecha —
qgue en la segunda etapa pas6é a ser el contrasisibaie los sindicatos. Para él es
preferible “cuatro o cinco malos, que uno que ¥@leione a todos”.
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“(A los que estadn con los sindicatos) los corroslLecho. Ellos quieren
plata pa ellos y no pa’l obrero. Escucha una cogane un sindicato, te para
toda la gente... el sindicato se va y al obrero quéda la plata del dia de
trabajo que perdi6?. Nadie. Mentira. Y qué? Vanaaay mas? No!. No van a
ganar mas. Van a ganar mas si el gobierno apori&l §obierno no los ayuda
no van a ganar mas. No creo en los sindicatos (Voy lo vas a tomar al
trabajador y te das cuenta clarito cuando hay une s revolucionario y
cuando no. Cuando te empieza a embarullar la gdnieno, trata de sacarlo,
trata de encajarselo a otro... no sé... hacé lo quequosras pero trata de
sacartelo” (C2)

Mas alla de la vision del capataz general sobrsiltdicatos, la ausencia de los
mismos es vista por un pelador como una dificytiaich acceder a mejores condiciones
de trabajo. La vision de este pelador, se enmarcsuepropia experiencia laboral en
podas y raleos en el Departamento de Rivera, zehpais con mayor desarrollo de la
forestacion, y mejores condiciones generales dmjvaMenciona como falencias mas
importantes en este trabajo el bafio de la vivi€adda casa tienen un bafio para veinte
personas), la falta de guantes para trabajar/teada un vehiculo liviano para atencion
de emergencias y otras necesidades urgentes gaa £a el monte.

“Pasaba lo mismo en Rivera hace diez afios atrashidlaarpas en los
montes, no habia agua, ni luz, ni nada. Ahora A& sindicato y dan ticket
alimentacion, buenos equipos, aguinaldo, y cast@s. supervisores estan
constantemente adentro del monte.” (P2)

Si bien hay condiciones de trabajo generales, quges del contexto regional,
de las costumbres de trabajo del contratista, slér&bajadores de esta region, y de la
falta de recursos para el control del cumplimietedo establecido por contrato; existen
diferencias en las condiciones laborales entrerdlzsdque dependen de la forma de
trabajo de cada motoserrista.

“Esta XX que les da para comer, y los tiene bEsel Unico, y se ve que es
un equipo. (Por el contrario) “ En el caso de NNslpeones van a cobrar el
dia que cobra él y antes no hay un peso ni parquel se esta muriendo de
hambre. Si tenés para ir, fuiste; y si tenés pamaer, comiste”. (SC)

La utilizacion del Equipo de Proteccion Person&HFIEes casi nula. Solamente
algunos trabajadores tienen puesto el chaleccctizibey pocos motoserristas utilizan el
pantalon anticorte. EI mismo capataz general pofesis en que para evitar accidentes
es mas importante saber manejar la motosierratiizauel EPP:

“Sabiendo trabajar no hay riesgos. Con el gancha@an el hacha (los
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accidentes) siempre pasan (...) El trabajo mas pedigres la sierra. Lo mas
comun es cortarse un pie...(y) pa’ mejor eso no cartanca (...). Y la gente
gue vos ves aca no tiene pantalon anti-corte. Bergor ejemplo, sé quien se
puede cortar si no tiene, quién te hace problemagsign no. El que te puede
hacer problemas y no es baquiano lo tenés que teasa con un pantalon de
fierro... y el que esté cerca de él también. Vosstene ir viendo, a quién le
das la sierra'y como es con la sierra” (C2).

“Estamos en el lejano oeste y no hay mucho intéré¥ El que debe
aportar (los EPP) es el patréon. Y vos fijate quega uno del Ministerio de
Trabajo. Acéa esté faltando que venga alguien agilg realmente se ponga las
pilas en eso (...). Aca estamos en la estancia fdodalia... el personal es el
peludaje” (SC)

Al no existir conciencia por parte del contratisepresentado en el campo por
el capataz general- y los trabajadores, y en aisselecelementos coercitivos, se hace
muy dificil implementar la utilizacién obligatordel EPP. De parte de los trabajadores,
existe la costumbre de trabajar “lo mas cémodobpesy falta de conciencia sobre la
necesidad de implementar acciones preventivas.desésmina la ausencia del tema de
la seguridad como reivindicacion importante.

“Hay muchas leyes tedricas, pero no hay elememesoitivos para que vos
digas: hago cumplir tal cosa (...). Qué le decis a.unque se ponga el casco y
el chaleco que lo tiene metido en una bolsa cudosi@ o 5 que estan al lado
no lo tienen y estdn mas fresquitos que €l conecloay casco. Le decis: “vos si
usalo que aquel los va a usar después”. No, no @ (...) Hay muchos
motoserristas que estan trabajando sin pantalorcatte. También esta el que
los tiene y no los usa” (SC).

“Se trajeron unas cajas de guantes y se los robdoalos... yo no les traigo
mas (...). Podré defender que el patron gaste mamsy 0 que no gaste,
pero no en eso” (C2)

Segun el supervisor de la empresa gestionadoragjueo en la cosecha desde
julio de 2008, los trabajadores de la cosecha masstan acostumbrados a la vida
informal y a las condiciones del monte, y por esamaly dificil que valoren y tomen
conciencia de la necesidad de implementar acciomee®ntivas para evitar accidentes, y
la necesidad de que tengan condiciones laboraézsiadas.

“Vienen de abajo de unas chapas en el monte, g&sitaban agua iban a

la caflada. Y si les decis que tienen que tener agliente en las casas y tantos
metros cuadrados por persona, ni lo valoran, nahegsorta” (SC2)
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4.4.2. Precariedad subjetiva en la cosecha manual

Tal como se presentd en el apartado 4.2.2 del m@@oco, una de las
perspectivas de andlisis de la precariedad dehjyads la subjetiva. En este apartado,
son los propios trabajadores que hablan. Son éd®sgque manifiestan estar o no
satisfechos con sus ingresos, con lo que hacenstrabajos, y con sus relaciones de
trabajo y el ambiente laboral.

4.4.2.1. Satisfaccion con los ingresos

En general, casi todos los entrevistados de laesaprontratista (motoserristas,
peladores y capataz) estan satisfechos con lo goangen la cosecha. Mas alla de la
cantidad absoluta que gana cada uno, se percilbercogad con el pago recibido. Aun
cuando en algunos casos se hace referencia a glimesd ganado da solamente para
mantenerse, parece influir en el aumento de ediafes&ion la autonomia de la
generacion de los mismos (“tanto hago, tanto gandlyjunas de las respuestas
obtenidas se exponen a continuacion:

“Yo si estoy trabajando aca es porque me sirvgpeisara que iba a ganar
mas en otro lado estaba en otro lado”. (C2)

“Conforme estoy, hay muchos lugares que pagan mgnesca. Pero ta, si
se puede ganar mas bienvenido sea, no? (...). lgoapretendas mucho.
Tendras pa hoy, pa mafana y ta... pa irla llevandm@&a® Somos los que
laburamos mas y somos los que ganamos menos... lair halel grande se
come al chico... esto da para ir viviendo nomas...” IMS

“Pero, por el resto de los trabajos, como empleadmas, siempre debe ser
mas bien menos que mas... y aca de ultima tendsa aetonomia. Haceés el
trabajo como querés” (MS2)

“Si, estoy satisfecho porque recién empecé... (gaesgientos cincuenta
pesos por dia” (P1)

“Vos vivis y nada mas. No es un sueldo del otrodouilo te digo que vos
salis de aca y te vas a comprar una moto. No. Wis'(P3)

Aun frente a la comparacion con trabajos en elauds la construccion, un
motoserrista prefiere el trabajo en el monte, aerando que el dinero recibido en el
monte es mayor que el de un trabajo en la constmcy también que en algunos
trabajos de construccion los dias de lluvia soa détrabajo perdidos.

“Un jornal en la construccion hoy, mira, un peoa k& construccion estamo
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hablando de 5000 pesos por quincena —de horas resna sea, 48 horas de
trabajo-. Y 0jo, tenés la misma contra que tenésecel monte. Porque vos en
la construccion perdés dias de sueldo. Dependeamlorque esteas en la
construccion. Si vos trabajas en el ramo de cafeyig estas en la calle... dia
de lluvia (se pierde)” (MS3)

4.4.2.2. Satisfaccion con el trabajo en si

Algunos de los elementos que aportan a la satisfaael trabajador con el
trabajo en si, mencionados en el marco tedricgande de lado los temas econdmicos,
son claramente identificables en este sistema gdecba. Uno de los principales es la
libertad de iniciativa o la autonomia que tienespexto a cuanto, cobmo y cuando
trabajar. Tanto los motoserristas como los peladeea en este trabajo la posibilidad de
hacerlo cuando pueden, cédmo pueden, y trabajarntayor o menor intensidad de
acuerdo a su voluntad. Los motoserristas valordreeho de trabajar por cuenta propia
sin jefes y sin depender de nadie, en contraposiiéualquier otro trabajo disponible
que pudiesen conseguir que los condena a trabajap @eones. El supervisor de
cosecha, un motoserrista y un pelador lo expresda siguiente forma:

“son muy pocos que tienen la mentalidad de saltradajar en serio. Ni
siquiera podés hablar del 50% de la cuadrilla. Mashmenos, salen a hacer el
jornal y la zafra. Los otros (...) trabajan cuandaeyen”

“yo acd trabajo por mi cuenta (...) si sos pedn vesnpre al peor trabajo
gue hay para hacer (MS2)

“Vos sequis si querés. Si te vas, nadie te dicanaaddie te obliga (...) Aca
es lindo porguen no te obligan a venir. Si vosetatis mal a veces... ta, no vas
a faltar 4 o 5 dias... pero un dolor de muelas, uloidde cabeza, un dolor en
el cuerpo, no te complican para nada (...).Lo Unice ¢genés que hacer las
cosas bien. Dejar todo bien, hacer prolijo el trgbg ya esta... después... vos
te mandas” (P3)

Otra de las motivaciones que aparece en el momerekciona a las
condiciones que facilitan el desarrollo del trabajoque tienen que ver con las
condiciones climaticas que permiten que el deszadi® sea mas sencillo, o con
condiciones de organizacion que hacen mas agalehjo en el monte. Por ejemplo, un
motoserrista hacia referencia a las condiciongsaticas favorables de la zona, que
permitieron por unos meses que estos montes taweraajas comparativas sobre otros
montes de la regidn y de otras partes del pais.

“Hoy por hoy no se te va nadie porgue es el Unicmt® que esta pelando.
Saca la cuenta que estamo en pleno verano, estamteleero... enero,
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febrero, y mediados de marzo son mortales... ahorangantrar montes que
pelen como este vas a tener que recorrer muchdsnkiros... en Minas
(ahora) vos tiras 100 arboles y labras 97 o 98..uea locura pero es asi... y
entonces la gente le dispara a ese trabajo. Acaasamay un lote de cuadrillas
extranjeras... de Rivera” (MS1)

“con este tiempo es bueno, es preferible perdediande trabajo y que
llueva medio seguido” (MS2)

Otros valoran el hecho de que, aln cuando el radmpuro y pesado, y exige
un despliegue fisico importante, y tiene como comsecia desgaste y cansancio, es un
trabajo facil de hacer: “no tiene ciencia”.

Para los trabajadores de mas experiencia no ebastearrera laboral”. La
perspectiva a mediano y largo plazo no aparece umn reflexiones, al menos
explicitamente. Los peladores normalmente no asp&aser motoserristas, y los
motoserristas no aspiran a tener sus propios sastei® cosecha o ser contratistas. Una
diferencia la marca el entrevistado mas joven deusrilla, con escasa experiencia en
la cosecha forestal, que, comenzo6 en el monte gelamgancho y que con el dinero que
esta juntando piensa comprarse una motosierragragasu cuadrilla propia.

La motivacién por la calificacién del puesto debta que ocupa se puede
vislumbrar en los motoserristas, cuyo conocimieato el manejo de la motosierra
permite que lideren cada una de las cuadrillasurEkandicap frente a los peladores,
cuyo trabajo es muy poco calificado.

Las mayores desmotivaciones provienen de las coneis para el desarrollo
del trabajo. Cuando el monte “no pela” o “pela mdfis trabajadores se sienten
desmotivados, debido a que demoran mas en deswoldezrozas y el jornal que logran
disminuye.

“Y la cuadrilla de peladores cuando se revolucionana hay quien la
detenga. Ah, se te paran los negros de punta y busmo a tener que hacer
algo porque si no... no te queda otra. Algo tienecamabiar” (MS1)

“Empiezan a bajar el rendimiento, se empiezan ataserse empiezan a
juntar. Cuando vos los ves todos juntos asi, emonte que no pela los ves
conversando a todos... agarrate que se viene... ya.esta esta la revolucion
armada”. (MS1)

“ El aflo pasado no caia una gota de agua y pa haeste trabajo que

estamo haciendo... la madera no pelaba y se parar®miontes. Como ahora
en la actualidad hay otros montes parados por potas de sequia” (MS2)
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Otras desmotivaciones que surgen en el campo, yafemltan contra la
satisfaccion del trabajador con el trabajo en stedacionan a diferencias de pago
coyunturales entre lo que pagan los diferentes seatigtas. Esto distorsiona la
organizacion de la cosecha, ya que el trabajad®sglencuentra “trabajando por menos
plata” siente que el sistema va en contra de sarddi® personal y tenderd a modificar
las condiciones, ya sea negociando otro precietamnsmo motoserrista o cambiandose
de cuadrilla.

También influyen otros factores de la organizadjpe limitan o frenan el
desarrollo personal, aun cuando éste sea vislumbpad los peladores como un
desarrollo a corto plazo. Esto es perceptible, doal motoserrista toma demasiados
peladores, y su rendimiento no alcanza para proaesmda uno de una cantidad de
trozas suficiente, y cuando se exige a los peladekdrabajo de apartar ramas de las
trozas cortadas y tirarlas al ramero, o el trabajengavillar en grupos de 10 y no de 5.

Como se expreso en parrafos anteriores el tralsagorsiderado sencillo, pero
duro. La dureza del trabajo es, para muchos dérddimjadores, uno de los factores
negativos que si bien no desmotivan al trabajadal ¢érabajo del dia a dia, los llevan a
desaconsejar este trabajo a otros. Demostrativestte es lo que expresa uno de los
motoserristas a continuacion.

“Date cuenta que un tipo aca nomas que trabaje, @u@iece joven... como
ese muchacho ahi... tiene 23 afios...ese tipo a lo§igre sirve para nada.
Es un excelente trabajador, no?. Pela cuatrocientgsco de palos por dia...
todos los dias... todos los dias... pero a los 40 aBosirve para nada... Si
(mis gurises) me llegan a decir... papa, quiero tfaban el monte... los
mato” (MS1)

“Son trabajos muy duros y muy pesados. Si estaesto es porque
realmente sos una bestia de trabajo. Tenés quergaog bien para que no te
importe hacer esto, o porgue no tenés otra cos&)(S

Los trabajadores no identifican como problema ltafde trabajo, pero si la
movilidad territorial necesaria para tener contiagi en el mismo. Como expresa el
capataz generallEn cuatro meses tengo tres montes recorridos (Aca no tenés
paradero... sos como el avestrugCZ). El otro problema identificado por algunos
trabajadores es la imprevisibilidad de las discuitiades de los trabajos. En este
sentido, un pelador cuenta que estando en unahzosecAigua lo pararon dos meses
sin decirles por quéia semana que viene te llamdle lo que le dijeron. Se fue para
Rivera (su lugar de origen), y estuvo dos mesesrasgo que lo llamaran.
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La movilidad territorial representa un problemactf{®, social y econémico.
Se vive lejos de los afectos, con la ilusién dareshte una situacion circunstancial, no
permanente. Los trabajadores permanecen como estraii los pueblos donde
permanecen durante la quincena de trabajo, vingslgarincipalmente a algunos
comercios, boliches, y prostibulos del lugar o debios aledafios. Asimismo, el hecho
de vivir lejos de sus familias es considerado pw frabajadores como un costo
adicional, derivado de la necesidad de mantenes ttlas”.

“Uno busca ahorrar, viste, entonces ta, andas meuatado con la familia
porque por mas que te venga la mudada, no la ptrdés. Tenés que venirte
con un colchoncito y una bolsita nomas (...)" (C2).

“Hace un lote de afios para aca, que puedo decir gunesl tema trabajo
sobra trabajo. Para mi, no me puedo quejar. A vages no hace muy buenas
qguincenas (...) la semana pasada éramos trece o @yimsta semana somos 4
05" (MS2)

“ O sea, yo no soy de cambiar de trabajo porquanef, Andando todo bien
y estando uno conforme, ta (...) En la empresa qtuevedace unos afos
estuve casi dos afos, pero ta (...) por el tema guesnind el monte en
Piraraja, después fuimos a Tupambaé a trabajar ange meses. Y ahi ta, ni
gue hablar que tenés que buscar otros recursos”AMS

(Cuando a un contratista se le termina el trabagzgpdarte)... “de repente
hacen lefia, un monton de cosas, entonces... te cardbigrabajo y se sigue
trabajando igual. Pero, si de repente (el contrat)sse dedica a una sola cosa
tenés que buscar otra solucion” (MS2)

“Yo tengo mi casa. Mi familia tiene que estar encasa. Yo no voy a estar
con mi familia tirada pa” arriba y pa” abajo” (MS3)

Otro factor que desmotiva a los trabajadores @spaevisibilidad de algunos
hechos que ocurren en el monte. Por ejemplo, atguezes el capataz general suspende
el dia de trabajo sin aviso, y los trabajadoresrderan porque esperan el Gmnibus y no
llega. En el mismo sentido, si bien los dias deopagrmalmente se cumplen, hay
imprevisibilidad con la hora en que se cobra. lrabdjadores cuentan de ocasiones en
que terminaron cobrando en horas de la madrugadapoaer irse de “quincena” con
sus familias. Debido a la forma de pago extremad&naformal, los trabajadores
perciben los riesgos derivados de el sistema, penfian en que si existiese algun
inconveniente la empresa responderia, como ex@essab motoserrista ante la
suposicion de que se dieran robos de dinero.

“Logico que van a pagar. A la empresa madre ledlegpasar una cosa de
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esas y se va a hacer responsable y no va a dejadpaa la gente.”
4.4.2.3. Satisfaccion social

Existe un primer nucleo de relacionamiento queaesuhdrilla: motoserrista y
peladores. Existe en este nucleo una relacién pendencia de hecho entre peladores y
motoserrista. El relacionamiento depende en buesthda de la forma de organizacion,
trabajo, y las relaciones de confianza que el neotssa sea capaz de establecer con los
peladores que trabajan para él.

En el monte y durante la jornada de trabajo, edciehamiento con otras
cuadrillas es escaso. Sin embargo, el “cambio dedrdla” es muy comuin. No
necesariamente este cambio deriva de problemadat@onamiento entre el pelador y el
motoserrista. A veces el detonante es econémico (obtoserrista paga algo mas por
troza pelada) o la calidad del sector del montesguesta cosechando.

El segundo nucleo de relacionamiento es mas extenswolucra a todos los
gue viven durante las quincenas bajo el mismo teEhdnecho de que el contratista
dispone una vivienda para el personal, hace quese a compartir parte de la vida
personal con otros trabajadores, y que se genaseatspideces tipicas de la convivencia,
maxime cuando esta no es elegida sino impuesta.a®gunos, influyen negativamente
sobre la convivencia el hecho de que sea gentajdenivel socio econémico, algunos
de ellos inclusive con antecedentes penales.

Frente a estas situaciones, algunos trabajadoras gquor alquilar piezas o
viviendas por cuenta propia.

“Acé (en la casa de la empresa) siempre hay probl¢m) si son las ocho
de la noche el que trabaja tiene derecho a desgafisa. Yo no puedo creer,
que son lasl2, la 1, las 2 de la mafiana y prendésiaa, prenden esto,
prenden lo otro. Por (...) no agarrarnos a patadash ami hermano ahi
alquilamos una casa, la pagamos nosotros por cueaéstra(MS1)

Hay cuestiones que tensan la relacion entre lo®sanistas y el contratista,
como el costo de los insumos que el contratistamsigue para el trabajo diario.

“La lima te la cobran 65 pesos y vale 42; el acajteemado te lo cobra a
10 pesos. Yo no sé quien gana con eso, si el jefeintermedios’(MS3)

El relacionamiento de los trabajadores de la casémiestal con el entorno esta
en continua tensiéon. Es comun que en los pueblasames a actividades de cosecha
forestal, exista el prejuicio de que los trabajadate la cosecha forestal son “lo peor”.
Este prejuicio, reforzado por los problemas de n@mcia y adaptacion normales que se
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dan en las viviendas alquiladas por los contratjdtace que sea muy dificil para una
cuadrilla de monteadores alquilar una casa enudeblps cercanos a las cosechas.

En el pueblito mas cercano a esta cosecha, la ierper contada por los
vecinos era de una cuadrilla de monteadores quia ltstrozado una casa alquilada
con un hacha, luego de una rifia entre trabajadgues vivian alli. Los mismos
trabajadores habian tenido que construir una videprecaria en un terreno cercano
para poder pernoctar durante la estadia en la t@as@orque el duefio de la casa
destrozada los ech6 y nadie mas accedio a aleslarl

“Hacé una encuesta nomas... si hay 200 casas, 196 quieren. Y (lo que
pasa es que) estan disponiendo de una casa paodastno?. Porque vamo a
la justa, el monteador es dafiino, como tenés gbntnisima tenés gente
dafiina (...). Asi, la gente deja las lamparillas mhelas, rompe los enchufes,
etcétera, y dice ¢ Por qué no romper si yo no pagaf(C2)

El supervisor de la empresa gestionadora que sechigjo de la cosecha en la
“segunda etapa” -desde julio de 2008-, cuentaperencia de otra cuadrilla de cosecha
forestal manual vecina de su casa en Cerro Chato.

“Mientras los locos estaban trabajando que vien@minibus a buscarlos a
las cinco de la mafiana y los trae muertos a lasaide la tarde, venian todos
muertos de cansados. No los sentias nunca mas dlastad dia que pasaba el
omnibus. Pasaban, iban al mercado, pasaban conolaita de comida de
vuelta pa las casas y a dormir. Ahora, el dia dogi& y no iban a trabajar y
habian descansado un poquito, pasaban todito el abia las botellas de
cerveza, el equipo de musica afuera pumba pumise, peleaban entre ellos
(...). Y bueno, vos escuchas de todo un poco. Yialarita por ciento es asi y
el otro cincuenta por ciento lo inventa la genterque para la gente es mas
facil decir que ‘fueron los monteadores’. Pero arael pueblo hay montén de
pichis que hacen lo mismo que los monteadoresspnanonteadores (...). Y la
gente dice ‘monteadores’ y no los quieren. La gewotées quiere alquilar casa
porque las hacen mierda. Dos por tres rompen psenantanas, el bafo, la
palangana. Ya de por si el nivel de ellos es tgo jae no les da para cuidar
nada” (SC2).

El relacionamiento con el entorno, involucra tambi@ relacion establecida
con “el almacén”. Existe un almacén en el que labdajadores compran lo que
necesitan. La lista de trabajadores habilitadod jimate de compra lo conversa el
motoserrista, que es quien tiene que pagar lo ap@dladores gastan alli. En algunas
cuadrillas, la relacion de confianza establecideedons peladores y el motoserrista, les
permite manejarse sin limites de compra. El conttel las compras es dificil y
numerosas anécdotas dan cuenta de desfalcos mtoslwtiando los trabajadores sacan
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productos por mas dinero del que ganan. Cuandsedda y “se va de las manos” llega
a no poder ser cubierto por los motoserristas nlgppempresa contratista y la pérdida la
asume el comercio. En este caso el control lo himsgpropios motoserristas.

“El cuadrillero lo Unico que exige cuando llega ds:voy a pedir que no te
quedes pasado en el almacén. Después si tenéssd® para cobrar o0 no te
gueda nada, no es problema nuestro”. Pagandotdneheen, al cuadrillero lo
gue le importa es lo que le quede libre a él. Gueubran el almacén{MS1)

“En el almacén saben. Si estamos en un dia de foalr@o no puede ir a las
nueve de la mafiana a comprar comiddS3)

La gran mayoria de los trabajadores de la cosegblwen a su hogar —donde
reside su familia- luego de terminada cada quincEreste la costumbre de trabajar en
forma de quincenas, aunque también aparece sultgaebrdeseo de estar con las
familias todos los fines de semana. Para los quiugar de origen es mas lejano,
ademas de existir una limitante econdmica, gastaliin de semana en viajes.

4.4.3. Precariedad objetiva en la cosecha mecanizad

Continuando con la utilizacion de los mismos cotmepedricos que se
aplicaron para el andlisis de la precariedad @dlajo en la cosecha manual desde una
perspectiva objetiva, se analiza a continuaciénl@ds misma perspectiva, la cosecha
mecanizada.

4.4.3.1. Grado de certidumbre de la continuidad ddtabajo

El elemento fundamental que aporta esta certidurabré&a existencia de un
contrato de trabajo. Este contrato es firmadoieldrde la relacion y alli se establece un
periodo de prueba de 99 jornales para los jorralgr® meses para los mensuales, se
explicita la forma de remuneracién, y se determsmao plazo maximo de contrato “una
vez que se extingan las obligaciones asumidas gp@mipresa para la prestacion de
servicios (a la empresa madre)”, que es de cuéts a partir de diciembre de 2005.

Otro de los aspectos evaluables es que la empnesas’ proclive a cesar al
personal” segun lo que nos cuenta uno de los ayeslade encargado:“Busca
mantenerlo, reacomodarlo, o lo que sea, pero narle¢h Una muestra de ello, es lo
que ocurrid luego de terminado este trabajo condentbs encargados (el proveniente
del sector forestal), donde ante problemas enlatiomamiento de éste con el resto del
personal de la empresa , fue trasladado al Depantanade Obras de la misma en lugar
de ser cesado.
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Otra sefial de confianza y estabilidad, es el hatdhaue ante situaciones
climaticas desfavorables vividas durante los imasr(exceso de agua, imposibilidad de
transitar con el skidder por ejemplo) los operam®lucrados cobran los 22 jornales
del mes, cuando el contrato de trabajo obliga emaresa a pagar so6lo 11 jornales al
mes como minimo.

4.4.3.2. Ingresos generados

El sistema de remuneracion utilizado por la empessdenominado “Sistema
de Remuneracion Variable”, que genera una relaciidacta entre el pago y la
produccion obtenida por el trabajador (con un cptwede “producto” en sentido
amplio, como se explica mas adelante). Este sistenm dos etapas: la primera se
aplicé desde mediados de 2006 hasta fines de 200dngistia en el pago de dos
porcentajes de productividad diferentes segunddumrcion obtenida por cada operario:
20% para los operarios de mayor produccion y 104 los de productividad media. La
segunda, se aplica desde fines de 2007 y se egpticatinuacion.

El Sistema de Remuneracion Variable, genera umicajae surge de la suma
de un monto “basico” —asociado al nimero de hoedrabajo en el mes para el
personal jornalero y al salario mensual para losade y que incluye los conceptos de
hora simple, hora extra, sobrelaudo, hora trangpgdd ficto vivienda y alimentacion-, y
la “produccién”, que es un monto suplementario gefeja el grado personal de
cumplimiento de las metas mensuales establecidaa. d3to, la empresa establece un
monto maximo obtenible al mes, y se cobra en fquaraial o total segun la evaluacion
de resultados.

La “evaluacion de resultados” la realiza el supeniespectivo de cada
trabajador. Los conceptos que se evallan en aitgosoduccion del mes, disponibilidad
mecanica, y calidad del producto (entendido comdara informacion, seguridad, y
medio ambiente) ponderados diferente seguin sedehtpersonal de mantenimiento o
del personal operativo.

La evaluacion de desempefio de los encargados leareal Ingeniero
Responsable, considerando la cantidad y calidadladgroduccion mensual, la
disponibilidad mecanica, el cumplimiento de losuisijos del Forest Stewardship
Council (como por ejemplo el cuidado de las aguagade los requerimientos de
seguridad.

A enero de 2008, los operadores de maquinaria gstaando entre 13.000 y
14.000 pesos uruguayos liguidos, los ayudantemetsnicos entre 13.000 y 15.000
pesos, Y los técnicos ganan en el entorno de 1®€885, sin considerar alimentacion ni
pasajes. El encargado del dia gana en el entorlus @0.000 pesos y el encargado de la
noche 26.000.
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El pago del sueldo se hace en dos veces. Un adedateés del dia 20 de cada
mes, Yy el pago de saldo durante los primeros Shdibides del mes siguiente.

La empresa paga por 13,5 horas de trabajo digrgue cuenta las 11 horas
de trabajo en el campo mas 2 horas y media de erdje la ida y la vuelta desde la
ciudad al monte, aunque segun uno de los ayuddatescargado deberian pagar media
hora mas que es lo que se demoran los operadosdregar las cadenas, las espadas y
la planilla de operacion al finalizar el turno.

Ademas de la retribucion econdémica, a los que deeren la casa alquilada
por la empresa se les otorga las dos comidas -afpuied un restorant vecino a un costo
de 60 pesos por comida-. En la casa hay dispondtieentos para el desayuno y la
merienda (pan, leche, dulce de membrillo, yerbaaagineral), y tienen television por
cable en el comedor. Quienes no duermen en laalgedada por la empresa tienen
derecho solamente a la comida que corresponda cownagrdo estan en horario de
trabajo, y se les paga ademas el ficto de vivien@dimentacion legal de 50 pesos
diarios. La empresa también se hace cargo de kmgsade ida y vuelta a las ciudades
de origen de los trabajadores.

En los meses que, por problemas climaticos o sstmek de madera de la
empresa madre la cosecha ha tenido que pararalsgadores cobran el mismo sueldo
base que cobrarian si trabajaran todos los dias@®lpero no cobran la “produccion”.

4.4.3.3. Proteccion social (cobertura social)

Se observo la cobertura social es buena; por efearge un accidente laboral,
el trabajador inmediatamente hace el trdmite dnBaeco de Seguros del Estado (en la
etapa en que se realizo el trabajo de campo, utasd#6 trabajadores estaba amparado
en el Seguro de Accidentes de Trabajo del BSE).

Sin embargo, el extenso horario de trabajo querbbsb5 horas del dia del
trabajador, el elevado nivel de atencion y stresgido, el hecho de trabajar
esencialmente soélo, y el sistema de descansosadevdiiables que dificulta entablar
relaciones estables con el entorno, hace que l&alfgo actividad del individuo en la
busqueda de redes de proteccion social. Los msdpados son los operadores y
quienes rotan entre el trabajo diurno y nocturno.

“Aca no tenés tiempo libre ninguno. Catorce o geitoras por dia con el
trabajo, entre trabajo y traslado. Ahora estoy raido contigo y por eso voy a
dormir menos de 7 horas. ¢ Qué posibilidad de viarmativo, de informarse?.
Yo intento escuchar desde la maquina, aunque ahond® con la radio rota.
¢Para relacionarte con el barrio, con el pueblo?ddo!. Los Unicos que
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fueron a jugar futbol 5 eran los del tercer turnel, diurno. Los demas es
imposible porque llegan a dormitOP1)

“Yo estaba acostumbrado a estar relacionado cogdate porque tenia una
pizzeria y atendia el publico... eso lo trato de maet pero parte lo he
perdido. Gracias a eso consegui el curso para oparaen Paysandu (y
gracias a eso estoy aca), porque un cliente me otigue lo iban a hacer”
(OP1)

“Pero aca en el monte 15 horas al dia estamos emzjos, es un circulo
vicioso. Hay pocas posibilidades de salir porquec@htacto es con nosotros
mismos”(OP1)

4.4.3.4. Control sobre el trabajo (condiciones lalvales)

En relacién al control sobre el trabajo y las coimties laborales, hay aspectos
positivos a destacar del funcionamiento de estersa de cosecha. Uno de ellos es el
cuidado sobre aspectos de seguridad y salud eab&ja. La existencia de cursos de
capacitacion de primeros auxilios, seguridad ydsataspuesta ante incendios y otras
emergencias, y la existencia de las herramientagomeunicacion, informaciéon y
transporte necesarias, disminuyen los riesgos.

Otro de los aspectos a destacar es la viviendaedtwsd trabajadores viven
durante las jornadas de trabajo. Es una viviendadoomitorios, donde duermen de uno
a tres trabajadores, con cocina, bafio, comedorna aficina administrativa que
funciona como contacto con la empresa en Montevideo

La empresa se encontraba implementando, al mondent visita, su sistema
de gestion, existiendo procedimientos escritos [@amayoria de las actividades que se
realizan, y perfiles de los puestos de trabajo,dpiallan los objetivos de cada cargo, las
responsabilidades, la cadena de mando, las formasvaluacion y remuneracion de
cada uno.

Una de las caracteristicas de la cosecha forestial movilidad. Sin embargo,
en el caso de esta cosecha mecanizada y luegcsdehen el primer afio en diferentes
areas —nombradas antes en este trabajo-, la edbitorgada por el contrato a 4 afios
con la empresa madre, y la existencia de un volueemadera muy importante en la
zona donde estaban cosechando al momento de ilzacé@h de este trabajo, permite
afirmar que, al menos en este caso, existe unhilesdd geogréafica importante. Esto
incluso ha permitido que un operario esté con suilifa alquilando una casa en la
ciudad, y algun otro tenga en perspectiva haceddeevedad.
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Otra caracteristica de este sistema es la exceaiadad de horas trabajadas
por turno. Si bien es entendible desde el punteista de la empresa que se busque un
sistema en el que pocos operadores produzcan noaciialad de madera, este es un
trabajo que exige concentracion y motivacion, dotad actitudes que es muy dificil que
se mantengan durante 11 horas de trabajo cashoasti Asimismo, el sistema impide
que durante los 6 dias de trabajo los operadoresemgan un relacionamiento normal
con el entorno —actividades en el club, en el belietc., son casi inexistentes para los
trabajadores que no pertenecen al turno de losrfales”- Sin embargo, este sistema de
trabajo les permite a aquellos trabajadores quéenen su familia cerca, volver a su
lugar de origen cada 6 dias y estar entre 2 ys3atia su familia.

El sindicato que relne a los trabajadores forestdeel SOIMA (Sindicato de
Obreros de la Industria de la Madera y Afines)pp®s tiene presencia a nivel de este
sistema de cosecha mecanizado.

“Acé el SOIMA no existe, no llega a los montes. Eaupanel hay 300
afiliados de 350 funcionarios, entonces podés irfr@nte porque tenés
respaldo. Por qué? Por la misma forma de ser dénpge monte. Siempre lo
cagaron y se acostumbro a vivir cagado. Ademasepatiedo a que lo echen,
gue yo a veces lo entiend(OP1)

Los trabajadores realizan sus reivindicacionesoemd personal. Algunos, en
general los mas experientes y desinhibidos, pidenién con los gerentes que llegan de
visita al campo periodicamente, o con el Ingeni@roargo de la cosecha. Entre los
operadores, sin embargo, por la propia falta dempcia laboral, el planteo directo de
requerimientos a los jefes es muy poco frecuemelusive en reuniones generales
propuestas por la empresa, que se realizan cdnjetlvo de recabar estas necesidades,
en general gana la inhibicion o el miedo. Unos diges de una de nuestras visitas, un
operador (el mas veterano, que tiene casi 30 afi@xladd) eligid parar su maquina en
horario de trabajo porque no le habian llevadomsuida. Por esa razon fue sancionado
con la quita de la “produccién” mensual, y la cetde algin compariero de trabajo.

“Discrepo totalmente con la forma de reivindicar d& (...). El hace el
show, protesta, y para. Yo cuando estoy calienteajfgm es cuando mas meto,
para que se den cuenta que sirvo, para poder pedjue quiero”(OP1)

4.4.4. Precariedad subjetiva en la cosecha mecaniza

En los proximos apartados, se analiza el “sentg”las trabajadores de la
cosecha mecanizada respecto a las tres variablespdecariedad subjetiva del trabajo
consideradas antes para el andlisis de la coseahaai A continuacion se analiza la
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satisfaccion con los ingresos, con el trabajo enyston las relaciones sociales
establecidas en el trabajo.

4.4.4.1. Satisfaccion con los ingresos

Se observa una disconformidad generalizada en [meadores con la
remuneracion economica. No asi dentro de los mem®inEn todos los casos, los
operadores plantean que “otras empresas pagan @asfdo la empresa comenzé a
cosechar, el planteo de la misma fue que hastamseguir equilibrio en los nimeros,
no se podria pagar productividad. Pero ain conagb mle la “produccion” que se
comenzO a pagar en 2006 y se profundizé sobre fitee2007, no aumento la
conformidad.

El relacionamiento con trabajadores de otros seted® cosecha mecanizados
es fluido, y las versiones de que “en la otra esgpgagan mas” son corrientes y se
amplifican en el solitario ambiente de la cosecha.

La prueba objetiva que el pago en esta empresanf@or que en otras
empresas de cosecha mecanizada no fue objetivoste estudio. Se observd
disconformidad con los ingresos por parte de labajadores, y se sospecha que las
evaluaciones comparativas que realizan los trabegad no abarcan todas las
contraprestaciones de las empresas que comparan.

“A la empresa le puede estar yendo muy bien, pearolencostaria nada
aumentarnos el salario base. Estamos del promedia pbajo. Nuestro sueldo
base esta 500 pesos por encima del laudo. No es. M@l da para mantenerse.
Yo me imagino en Finlandia deben ganar entre 3nyilsdélares y producen los
mismos palos (...) El margen de ganancia da para muaés, hacé el calculo. A
8 ddlares por metro cubico de ganancia, por 15 mdtros cubicos al mes son
120 mil délares al mes... cdmo les puede afectard@lires mas por persona de
salario base?”(OP1)

“Fijate que el sueldo base es de 9 mil pesos y #asoempresas estan
pagando el doble (...) No nos aumentaron casi nadsstgmos produciendo
mucho mas. El mes que viene me voy. XX también @@ €l que lo consiguio”
(OP2)

Aln cuando hay otros trabajadores que también c@npas salarios con los
de otros sistemas de cosecha, introducen elemaditisnales que deberian ser tenidos
en cuenta a la hora de comparar los ingresos alo®ni

“En otras cosechas estan pagando mas. Por ejemogana 1200 ddlares y
tiene casa y pasajes. Alla son mas estrictos.|é slispendieron 3 dias por tener
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la cabina sucia y le descuentan las roturas querssponsabilidad del operador.
Pero la casa de ellos es mejor y tiene todas lanochdades: tiene lavadora,
cocina, heladera, freezer... se pueden cocinar siblpma y después ponen la
comida en el freezer (..(M1).

“(Acd) no se aplican sanciones por cosas importartemo mover el skidder
sin aceite. El jefe de mecanicos le echo la culpen ayudante, pero al fin no se
sanciono a los responsablefAl)

Segun uno de los ayudantes de mecanico, muchagadales consideran mas
atractivo el sueldo porque pagan las dos horasdyanake transporte.

“El sueldo béasico es muy bajo. Donde salga un maoqie quede a 2
kilbmetros de la ciudad hay varios que piden latgpldel pasaje para irse y no
volver mas”(M1)

Uno de los ayudantes de encargado que esta desdenidenzos en la empresa
es quien, también se percibe insatisfecho conrigeesos, aln cuando segun él no
importa tanto que la hora de trabajo no la paguem lho que importa es la “cantidad de
dinero que te queda a fin de mes”.

“Satisfecho no, porque en comparacién con el mevoasta bajo. Ellos (los
operadores) ganan 12 o 13 mil pesos y estudiaronnpEanicos. Los
mecanicos aca con suerte llegan a 9 mil pesosnyg,sirabajarian en casas de
repuestos y seguro ganarian mengal)

Nos trasmite ademas su vision sobre el uso detainge hacen los operadores.
Segun él existen habitos nocivos (“circulos vicgigoque perjudican la motivacion de
los trabajadores y por ende la productividad dgéaia.

“Se desesperan porque venga el adelanto. No tieapacidad de ahorro.
Cuando ganaban menos se lo gastaban, y ahora quengaas lo gastan igual
(...). Estan preocupados por el celular y la motod#m muchos con motos
nuevas.”

Algun trabajador menciona también que a diferedeiatras empresas
4.4.4.2. Satisfaccion con el trabajo en si

Algunos valoran el poder realizar el trabajo “limente”, aunque se trata de
aquellos de buen desempefio, que se encuentranewajandos, tienen la confianza de

los encargados y son considerados importantes gdasesstema. La confianza de sus
comparieros y superiores parece permitirles trabagaos presionados.
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“El trabajo en si me gusta, hago lo que quiero yglee me parece bien. Si
les gusta bien y si no que se vayan a cagar” (ML uR mecanico joven pero
con experiencia, valorado positivamente por los paieros y calificado con
la maxima nota por los encargados)

“’Se ve que XX se toma sus tiempos. Cuando ti@meptd va hacia el borde
del camino, para el skidder y descansa. Le gustmdaica, y la pone fuerte
para que los demas la escuchef®1l, hablando sobre el operador de Feller
Buncher, que ahora esta manejando el skidder. Qjoen‘maneja el skidder
como Maradona la pelota”).

Uno de los elementos que aparecen con valoracigatina es la cantidad de
horas trabajadas. Lo mencionan algunos de los tye® ¢erca de sus casas. Quienes
viven lejos no lo mencionan, pues la contracaratipasde concentrar las horas
trabajadas es la posibilidad de descansar 3 digs lde realizar 6 turnos seguidos.

“Para muchos de los gurises este es el primer tf@bAun no conocen otra
cosa. De la UTU vinieron para aca... tiempos libregienen, pero seguro que
en los tiempos libres nunca hicieron otra cosa gg@ar a las maquinitas o ver
tele (...) y ahora si tienen algun tiempito libre Bado que hicieron en los
tiempos libres antes{OP1)

“Muchos gurises no protestan por trabajar tantasrdm como protestaria
yo, pero yo tengo mi familia a 40 kildmetros y ama sirve trabajar hasta el
Sabado al mediodia... pero y los que viven lejos? duelaria muy poco
tiempo para ver a la familia(OP1)

“El primer dia, y el quinto y el sexto son lamen&sh El primero estan en
otra y los ultimos dos estan muertos (...). No haghouiempo libre, a veces
vamos al quilombo. Si tengo que hacer algo miocalgoh aunque después esté
muerto. Una hora que te tomas aca es como un diqupoperdés horas de
suefio”(M1)

La empresa esta abierta a captar recursos humatiosos, ya que por el tipo
de trabajo y los valores que se manejan, la setje@gponsabilidad y eficiencia son
muy importantes.

“XX empezd como motoserrista en NN y se vio queesponsable. Siendo

motoserrista una vez le dieron la camioneta para duera al pueblo a
comprar cosas... el cuidado que ponia!l... Eso lonootae arriba y un tiempo
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después le dieron el skidder. Ahora esta en el koder, una maquina que
precisa mucho mayor cuidado y serenidad que etlskid(Al)

Uno de los elementos negativos que aparece enaalgemirevistas es el de
trabajar muchas horas en forma solitaria en el ejoptla presion que existe para
mantenerse despierto toda la noche en el casardel torrespondiente.

“En otras empresas si un operador esta cansadoade, avisa que va a
dormir 1 hora por ejemplo, y los locos te llamaladora para despertarte. No
te hacen problema por eso. Aca no se pudtiel)

4.4.4.3. Satisfaccion social

En el monte, se observa cierta tensién en el maaniento entre operadores y
Mecanicos, a veces manifiesta explicitamente ysotexes a través de la “planilla de
operacion”. Los operadores buscan maximizar suuystoddad para obtener mayor
“produccion” al finalizar el mes, y para ello secbdundamental que la “disponibilidad
mecanica” sea maxima. Durante el primer afio dedaaha, la disponibilidad mecanica
estuvo entre 50% y 60%, que significa que entre 5060% del tiempo de trabajo
(suma de las horas de todos los operadores y toddsirnos de un afio), la maquina
estuvo disponible para producir (suma de las henague las maquinas no estuvieron
“paradas” por problemas mecanicos en un afo).

“XX (uno de los encargados) no es el mismo de arist®d@ mucho mas
cerca de los gurises. Cualquiera tiene un problgmse lo plantea a él y él
enseguida lo trasmite a los mecanicos. Ademas anddos rendimientos de
cada uno... los operadores le preguntan cual fueesldimiento del mes
anterior y se los dice, si te tiene que decir gndds bajo, te lo dice. El otro (el
otro encargado) jamas te dice nada y después tmdain cafio”(M1)

También existe tension entre los encargados y ayeslale encargados y los
operadores, debido al sueldo que con la escasai@xpa laboral logran obtener estos
operadores jovenes. Los encargados y ayudantegxpmriencia en cosecha manual,
observan que los operadores son jévenes con mayex@eriencia de campo que “estan
ganando bien para la experiencia que tienen” y“geda creen”. La comparacion que
hacen los encargados adolece de una sub valordeida capacitaciéon y ductilidad
necesaria para operar en un sistema de cosechainasta

“Estos operadores son lo mismo que los peones decba manual. Hay

gue repetirles 10 veces las cosas, con la difeeed@ que estos ganan el
doble” (Al).
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“Van demasiado rapido. Ellos son casi todos estottia de mecanica de la
UTU. Ahora, como ya aprendieron a manejar estas Uimes se creen que
tienen que ganar mas, y estan todo el tiempo hablase otras empresas
donde pagan mas (...) Algunos incluso ya han i@dd).

Los “nuevos” son blanco de criticas de todo tipgdde de los que tienen mas
experiencia, principalmente si se trata de puedtadsabajo con personas a cargo. Unos
dias antes de nuestra visita habia ingresado @angaun de mecanicos y un ayudante de
encargado de cosecha.

“El jefe de mecanicos es un poco apretado, no d@edas cosas... se
presenta un problema y dice bue... hay que evaluan EX (el jefe de
mecanicos anterior que ahora pasd a ser un mecamas) no pasaba eso.
Habia una manguera perdiendo y ya la cambiabamaxda ¢ra asi”(M1)

“Este XX (el nuevo ayudante de uno de los encargado sabe nada... le
piden que cuente los palos y cuenta la mitéd1)
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4.4.5. Andlisis comparado de la precariedad en ahibajo en la cosecha manual y en la cosecha mecaia

A continuacion se presentan dos matrices de

subjetiva para los dos sistemas de cosecha estgdiad

amalisnparativo de las variables de la precariedetiod y

Cuadro 14. Matriz de analisis de las variablesagw&édcariedad objetiva del trabajo en los dosmes$ede cosecha.

Variable

Cosecha manual

Cosecha mecanizada

Estabilidad

No hay contrato de trabajo, ni otro vinculo forn&ilel
cuadrillero paga poco, o tiene demasiados peladeres
pelador se cambia de cuadrilla sin problemas.
Cuando el monte pela poco, aparecen disconformidael ¢
y movimientos para irse a otro lugar que pele mejor

Si. Existe un contrato de trabajo. La mayoria dedperadores firmaron un contrato
de 4 afios de trabajo. Otros firman otro contrate si@ple.
Aunque los trabajadores figuran como jornalerostiempos en que la cosecha|se
discontinu6é por factores ambientales o econdmitws, trabajadores continuarpn
cobrando el sueldo base sin la produccion.
La empresa busca mantener y promover aquellosjaddras con buen rendimiento.
Un ejemplo es un trabajador que comenzé en 2006 cootoserrista, y hoy esta
manejando el forwarder.

Ingresos

Pelador promedio: entre 300 y 400 pesos de jornal
Motoserrista: 15.000 a 20.000 mensual

Trabajan casi todo el afio. El trabajo se discoatinu
solamente por problemas climaticos (déficit hidgoe
dificulta el descortezado manual) o por cambio date

operadores. Entre 13 y 15 mil pesos, consideraneétie base, produccion, horas
extras, y viatico por transporte. Ademas de esoeh vivienda, 2 comidas diarias], y
pasajes de ida y vuelta a sus lugares de origetidssle descanso.

Cobertura
social

Muy pocos saben realmente si tienen coberturao@wst
los controles que realizan aparecen trabajadoresigu
estan en las planillas actualizadas del BPS.

Estan inscriptos como trabajadores en BPS vy tieseguro de enfermedad|y
accidentes de trabajo del BSE.

Condiciones
laborales

Ausencia de trabajadores sindicalizados. Presedela
sindicato de trabajadores de Ila madera nula.
sindicalizacién esta mal vista de parte del coisteat
Ausencia de plan de emergencia, de vehiculo livide
apoyo, y de uso de equipo de proteccion personastef
informalidad en el cobro y no se utilizan recibessdeldo
La vivienda es una construccién con poco mantemin
gue se llueve, sin intimidad alguna.

PEl exceso de la jornada laboral se ve como negqtara juntarse y reclamar gor

D,

No hay trabajadores sindicalizados. La empresaabestablecer relaciones persongles
con cada trabajador, dando espacio para el plalgesus requerimientos a través| de
rtiténiones grupales, o charlas personales. Segun dendos operadores, cpn
experiencia en actividad sindical, los trabajadaresse animan a plantear lo due
necesitan.

condiciones laborales. El tiempo de trabajo est&@atrado y el descanso también
Existe capacitacion para el uso de la maquinaoa. jrimeros operadores fueron Jos
que recibieron mas horas de capacitacion. Los ‘oafegue van entrando se busca
gue tengan algun tipo de experiencia en manejoatpiimaria, y son capacitados por

otros operadores.
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Cuadro 15. Matriz de analisis del comportamienttaderariables de la precariedad subjetiva debjoatbe un sistema de
cosecha manual y otro mecanizado.

Variable Cosecha manual Cosecha mecanizada
A nivel de los puestos operativos aparece ciegeodiformidad con el sueldo base
oSSt ssisaccionanverde |HU° 0007 e Snesa, Cuando se pegate enos pecuae noba B
Satisfaccion motoserristas y de la mayor parte de los loarar * roducci)c/’)n" y por p » nay may i
con los |cuadrilleros. Algunos peladores mencion ang P C .
: S JTodos los entrevistados (operativos y puestos deda)aexpresan que en epta
ingresos | que es un trabajo quda para mantenerse L :
. empresa se gana menos que en otras que cosechamaasente. Sin embargo, los
pero no mucho mas. ; . Lo : A e
entrevistados que tienen algun tipo de jerargaimbién valoran los beneficios y
flexibilidades que da esta empresa en comparacidias.
Aparece el gusto por el trabajo en los mecanidascyitica a la falta de repuestos o
la lentitud administrativa de la empresa en Momteoj que impide tener 1ps
_ | Si. Libertad‘trabajo cuando quiero y comgrepuestos cuando se necesitan.
Satisfaccion quiero” Para los operadores no aparecen otras motivaciames que la retribucidn
con el No. Trabajo duro y cansador. No se esta|@atonomica derivada principalmente de la “produccigraparecen referencias a|la
trabajo | un lugar fijo y complica para estar con la|desmotivacion que produce la monotonia del tratbajepledad, y la falta de apoyo

familia

por parte de la empresa.
El personal técnico encuentra satisfaccion en bpiolad de realizar carrera cor
encargados de otros sistemas de cosecha que &bnaresa en el futuro.

Satisfaccion
social

Problemas con el entorno. En los pueblos
ciudades no les quieren alquilar casas a
cuadrillas porque destrozan todo. En

algunos almacenes han quedado debien

5Mdas alla de la cantidad de horas trabajadas y thtéade tiempo libre para realiz
actividades sociales, en general los operadoremugestran satisfechos con
posibilidad de concentrar las horas de trabajo pader tener 3 dias libres cad
jturnos.

ar
la
n 6
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Retomando lo expresado en el marco tedrico, enaestiésis se utiliza la doble
perspectiva de la precariedad propuesta por Pifi2d@7), segun la cual un trabajador
“sera precario cuando no solo esté inmerso en yoleenol ocupacion que objetivamente
se pueda definir como tal, sino también cuandaegitaque el vinculo que establecio
con su trabajo es precario”.

En este marco, fue analizado en los apartadosi@net®ide este capitulo, cada
una de las variables de la precariedad objetiugbjetiva de cada uno de los sistemas de
cosecha estudiados por separado. A continuacidoresenta un analisis comparado de
cada una de las variables, entre de los dos sistdeneosecha.

Se observa mayor certidumbre de la continuidadtm@ddajo en la cosecha
mecanizada, al menos a nivel de los operadoresamoes, encargados y ayudante
técnico, que tienen firmado un contrato de trabgjee garantiza derechos y
obligaciones.

La inversidn que realiza la empresa contratistacakecha mecanizada para
capacitar a cada uno de sus operarios de maquinegital, y la experiencia adquirida
por los mecanicos, aunados a la escasa dispoaibitid recursos humanos capacitados
y con experiencia en estos trabajos concretosfasbores que fortalecen la certeza en la
continuidad del trabajo que genera el sélo hechdalger firmado un contrato de
trabajo.

Por contraposicion, para el caso de la cosecha ahanwuexiste un contrato
firmado del trabajador con la empresa, y la emptasapoco tiene un contrato a
mediano o largo plazo con la empresa madre, sire® ajucontratista tiene como
horizonte la culminacion de la cosecha en un mdaterminado. A su vez, la empresa
contratista no invierte dinero en capacitar motis@as o peladores, por lo cual éste no
es un factor que pueda influir sobre la decisiétadempresa de de hacerse de recursos
humanos. En este sentido, el manejo de la motasyesl gancho o hacha, es menos
exigente en conocimientos tedricos que el manejondquinaria forestal —que exige
conocimientos de mecanica, hidraulica, manejo di#lvare de control, y experiencia-.
Esto da mayor facilidad al sistema manual pardtarcion de recursos humanos que en
el sistema mecanizado.

En relacion a los ingresos, los encargados de dacb@a y el encargado de
mecanica y el ayudante técnico son mensuales.didsude los primeros y el segundo
es mayor que el de todos los motoserristas y pedadavolucrados en el sistema de
cosecha manual, y el sueldo del ayudante técniczingtar al de un motoserrista de
cosecha manual.

Existe mayor diferencia al anualizar los ingreg@sen la cosecha mecanizada
no se pasa por etapas de “cero ingreso” como oeuartes trabajos de cosecha manual.
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Sin embargo, no se pudo en esta tesis establesaguimiento adecuado para anualizar
exactamente los ingresos de una cantidad de tdavagsuficiente que nos permitiese
extraer conclusiones claras.

Otro aspecto de interés, surge de la comparacidomsdagresos que obtiene un
motoserrista en uno y otro sistema de cosecha.l Bistema de cosecha manual, un
motoserrista es considerado el “jefe de cuadrilfajana aproximadamente 3 veces mas
gue un motoserrista del sistema de cosecha medanizas ingresos, son acordes con la
posicién jerarquica que este trabajador tiene @omiexto de la mecanizacion, donde el
motoserrista es considerado el ultimo eslabdn,uel g encarga de la “limpieza” del
monte y la recuperacion de madera de los residigg®Ique pasaron las maquinas.

En el caso de la cosecha mecanizada hay méas fdedan el pago. El dinero
no se da “en la mano” como en la cosecha manuaniesa abre una cuenta bancaria
personal y deposita el sueldo alli. A diferencia Ideque ocurre en la cosecha
mecanizada, el dinero no “va al monte”, lo que dsiye los riesgos de robos. Ademas,
en la mecanizada mensualmente se firma un recitlsueldo con una copia que queda
en poder del trabajador, con el detalle de los gios correspondientes. Muy diferente
a lo ocurrido en la cosecha mecanizada donde rsteepdcibo de sueldo, ni evaluacion
externa que permita cuantificar el trabajo realizgdr los peladores y motoserristas
previo al pago.

En el caso de la cosecha mecanizada todos logatabes estan inscriptos en
el Banco de Prevision Social y en el Banco de Segulel Estado, y todos estan
informados de los derechos derivados de esto. Deohdnan existido accidentes con
lesionados en esa cosecha, y los trabajadores filgados han gozado de la cobertura
del Banco de Seguros del Estado. En el caso deskclka manual la informacion que
tienen tanto motoserristas como operadores solrdodoeficios sociales es minima.
Algunos “creen” que tienen derechos y otros piemmgsnno. Pero no existe certidumbre.

La lista de trabajadores inscriptos en el BPS gaeeja el supervisor de la
empresa gestionante para controlar nunca coinmtela de los trabajadores de la
cosecha manual que estan en el monte. Existe ¢éaddeparte de los mandos de la
empresa contratista de que por mas que la leydigue, no es justo informar el “alta”
de un trabajador ante el BPS cuando es probableegeetrabajador esté dos dias
trabajando y no regrese mas a la cosecha. La emnqoesratista de cosecha mecanizada
no se cuestiona esto. Inclusive, existen contrdela empresa madre y periddicamente,
de empresas auditoras de la misma que corrobomagja se cumpla.

En ninguno de los dos casos aparecen trabajadacksadizados, aunque en la
empresa de cosecha mecanizada se generan alguniames para sugerir mejoras (aun
cuando resultan intimidatorias para los trabajasloyeen general poco productivas).
Desde el punto de vista de la empresa, el corigates cosecha mecanizada plantea una
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relacion de “ganar-ganar” (Ver apartado 6.1.2),centraposicion a lo que considera
podrian significar algunas reivindicaciones sinidisaque podrian hacer ganar a los
trabajadores y perder a los empresarios. No hay explicita negativa a la
sindicalizacion como ocurre en la cosecha manualg@e implicitamente se considera
gue los sindicatos actlan en la cancha del gamdeipe

Se expone una mayor heterogeneidad de nivelesaekuen los trabajadores
de la cosecha mecanizada que en los de la coseshamEsto explicaria las diferentes
actitudes frente a lo que consideran que habriargw@ndicar. Algunos, tienden a
observar con mayor objetividad su actividad labgrda del conjunto del sistema,
manejan mas informacion de la actividad sindicélséetor y tienden a buscar formas
de hacer valer sus derechos en los ambitos comdmgmies. Otros, explicitan menos sus
puntos de vista 0 ni siquiera se plantean la paddioi de ser participes de un cambio
positivo para sus intereses, quedando las reiacitioes a fojas cero tal como ocurre en
la cosecha manual.

En la empresa de cosecha manual existe si un kxpghionunciamiento en
contra de los sindicatos. De parte del capatazrge(@evenido luego en contratista)
existe la idea que a los revoltosos directamenteyba echarlos porque van en contra de
la empresa y agitan al resto de los trabajadores.

Las condiciones de trabajo difieren claramenteeEcampo, la utilizacion de
Equipo de Proteccidn Personal esta extendida etrdbajadores de la mecanizada y
exigida en visitas diarias de los supervisoresadempresa madre. En el caso de la
cosecha manual, si bien durante 2008 se intentégasbhl uso de los Equipos
correspondientes, en nuestra visita de setiembeseéafio lo mas comun era encontrar
peladores sin guantes, y motoserristas sin pangalticorte.

Asimismo, en la cosecha manual no existe un planergencias, ni
herramientas y vehiculos para tal fin, ni capadtaen primeros auxilios, ni cursos de
seguridad y salud en el trabajo. Desde el comideZa cosecha y durante varios meses,
no existio un vehiculo liviano en el monte, y el robus de transporte de los
trabajadores quedaba a una distancia minima de .2dkinsitio de cosecha. Este
problema de transporte y seguridad, surgié —selgcepataz general- debido a que no se
habian puesto de acuerdo con el transportistae snt@ntos kilbmetros correspondia que
el transportista cobrara. Por lo tanto, éste paghlbannibus en el punto exacto donde se
cumplian los kildmetros que el contratista le pagab

En la cosecha mecanizada, existe un plan de enugagery los trabajadores
son capacitados en seguridad y salud ocupacionaleqms auxilios, y respuesta ante
incendios, lo que permite disminuir riesgos de@mties o la gravedad de los efectos de
los mismos.
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La empresa del sistema de cosecha mecanizado estgbementando al
momento del estudio un sistema de gestion de chliiato implica que existan
procedimientos para cada una de las actividaddéigagas, y un sistema de control a
través del cual corrobora que las actividades akzam en la practica tal como esta
escrito en los procedimientos. A su vez, cada pudst trabajo tiene sus objetivos
claramente determinados, las tareas a realizacatkena de mando, la forma de
evaluacion y remuneracion.

El sistema de gestion produce mayor estabilidad l&n formas de
funcionamiento, reglas claras (que no estan a mateda calidad del relacionamiento
entre los trabajadores del sistema), establesagada una mejora en las condiciones
laborales desde dos perspectivas. Desde la paxspdel trabajador, que pasa a tener
claramente acotada su funcion, sus derechos yagimiges, sabe como sera evaluado y
no esta a merced de la sola subjetividad de suyjefesde la perspectiva de la empresa,
porque la independiza de las personas que coylmemte ocupan los puestos de
trabajo, le permite controlar objetivamente el dedl®@ de los procedimientos y la
evolucion de la produccion, y realizar una plaaifion a largo plazo.

Otro factor que influye sobre las condiciones lales tiene que ver con la
vivienda que la empresa aporta para que los trddwaa permanezcan los dias que se
esta trabajando en el monte. Las viviendas dorgideme los trabajadores de uno y otro
sistema de cosecha difieren notablemente. En lachasmanual, la vivienda visitada
tenia un ambiente Unico donde dormian todos Ibsj@mdores. La mayoria de las camas
denotaban haber sido construidas por ellos misbhus.garrafa de 3 kilos actuaba como
cocina entre medio de las camas, y la intimidacggarausente. La vivienda de los
trabajadores de la cosecha mecanizada es unadaviean multiples dormitorios que
permiten mantener la intimidad, con lugares comup@s comer y reunirse, con
heladera, cocina y calefén, y con oficina admiaista que actia como nexo con la
empresa en Montevideo.

La movilidad territorial es otra de las diferenciascontradas entre los dos
sistemas de cosecha. El hecho de que la viabiédadémica de la cosecha sea factible
en zonas de mayor aptitud forestal, de mejor cdleasitio, donde la madera a cosechar
por unidad de area sea mayor, determina que estesnas se establezcan en zonas
donde el desarrollo forestal es mayor, y donddexgisan cantidad de madera a cosechar
en areas reducidas. Esto significa que la cosemiestdl manual queda relegada a la
cosecha de montes de menor calidad, que por regkerg ocupan menos area, tienen
una produccion menor por unidad de area, y generayor desmotivacion en los
trabajadores. Esto determina que la actividad deat@ manual en un monte tenga un
horizonte de mas corto plazo, lo que aumenta lalidad territorial de los trabajadores
por unidad de tiempo.
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En cuanto a la precariedad subjetiva, aparecenaecosecha mecanizada
importantes niveles de insatisfaccion con los isgse principalmente en la continua
comparacion que realizan los trabajadores (memoengargados) con el sueldo y los
beneficios que obtienen los trabajadores de otnagresas de cosecha mecanizada.
Contrapuesto a este sentir, los trabajadores amdacha manual se muestran en su
mayoria satisfechos con sus ingresos, aun cuarsiocdgetivamente menores y/o mas
discontinuos.

Los encargados, mecanicos y el ayudante técniex@arestar mas satisfechos
con el trabajo en si que los operadores de la baseecanizada. Entre estos no aparece
otra fuente de satisfaccion con el trabajo que e®lsgrar mayor “produccion” para
ganar mas dinero. Ademas, hay cierta competendia eperadores, que genera una
satisfaccion adicional: no s6lo ganar mas sino igards que el resto de los operadores y
obtener un reconocimiento por parte de la empresalglesempefio logrado.

Los trabajadores de la cosecha manual demuestramgado satisfaccion con
el trabajo en si, a raiz de la libertad de trab&amo, cuanto, y cuando quiero”.
Algunos trabajadores encaran el trabajo con magtiisa, y mantienen una produccion
regular y sostenida. Otros trabajadores, principate peladores, ven en esta actividad
la posibilidad de obtener dinero “facil” trabajandturante algunos dias. Estos
trabajadores tienen una produccién mas irregularynalmente son los que estan mas
dias en volver luego del dia de cobro y la sale@légdincena”.

Sin embargo, también aparecen insatisfaccionedopduro del trabajo en el
monte, y por algunos aspectos de las condicionesnaggno, como la falta de un
vehiculo liviano en el lugar de cosecha, la suspardel trabajo sin aviso (se percatan
cuando el 6mnibus no pasa por la mafiana a busgarltes distribucion inequitativa de
las areas a cosechar entre motoserristas.

En relacion a la satisfaccion con el ambiente déajo y las relaciones
sociales, ser operador de cosecha mecanizada geleei@ “status” en el lugar de
origen, familia y amigos. Ser trabajador de unaecba manual, no s6lo no genera
status, sino que es considerado de los trabajoseder calidad, donde trabaja la gente
gue no consigue trabajo en ningun otro lugar. talsajadores de la cosecha manual son
vistos como personas de muy bajo nivel culturalids, con tendencia a contrariar las
normas sociales.

En el sistema de cosecha manual, se dan tensioreseacionamiento entre
algun motoserrista y el capataz. En general estoadde la distribucion que se realiza
entre los motoserristas de las areas a cosechamras de la asistencia que provee el
capataz a algun motoserrista de buen desempefionoelc@ue mantienen buen
relacionamiento, o relacion de parentesco.
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En el sistema de cosecha mecanizado, las tengponegales se dan entre los
operadores y los mecanicos, ya que la falta deodibfidad mecénica atenta contra la
posibilidad del operador de lograr mayor “produntiéAsimismo, existen tensiones
entre los trabajadores del sistema y el responskblenanejo de los recursos humanos
que visita la cosecha peridédicamente y trabajaaeenhpresa en Montevideo. Esta
persona es la encargada de poner las “reglasizaeda distribucion de los turnos,
conversar con los operarios para captar sus necEsidopiniones, y trasmitirles las
decisiones. Por la importancia de su cargo, lasideas generadas entre él y los
trabajadores parecen logicas.

Asociado al mayor nivel cultural de los trabajadode la cosecha mecanizada
respecto de los trabajadores de la cosecha mansalmenor nivel de involucramiento
y experiencia en el sector forestal, y a su merperencia laboral, resulta una menor
satisfaccion de los mismos con sus relaciones lsscieon el entorno. Esto surge
probablemente de la limitacidon que impone el horae trabajo para realizar otras
actividades sociales. Ademas, comparativamentdrdbsjadores de la cosecha manual
tienen mas tiempo libre todos los dias, y en toakoanas experiencia que hace que
estén mas acostumbrados al régimen de trabajade siistema.



5. CONCLUSIONES

En un proceso de crecimiento de la produccion deenaacosechable en
Uruguay, la extension de los sistemas de coseclkianizados ha sido notoria en los
altimos afios. Segun la corriente tradicional dehlua técnico, la incorporacion de
innovaciones mecanicas trae consigo la sustitud@®mano de obra por capital, con la
consiguiente disminucién en los requerimientosegensos humanos.

Nuestro pais, pareciera caminar en un sentido ammta la teoria de los
factores mas abundantes, ya que con este processta#a utilizando una mayor
cantidad de capital, que en nuestro pais es tedeicte escaso, en sustitucion de puestos
de trabajo, que en nuestro pais tedricamente faltan

Sin embargo, la incorporacion de capital estd ¢@ esso promovida por la
inversion extranjera. Si bien las empresas de basenecanizada son empresas
nacionales, la compra de maquinaria se hace poamswo deleasing actuando la
empresa madre transnacional como facilitadora dentjas. En cuanto a los puestos de
trabajo, no existen en nuestro pais recursos husnealdicados suficientes para estos
puestos y las empresas los han tenido que forrmamiando los elevados costos que
estos procesos significan.

Existen discusiones sobre si la cosecha forest@laneada constituye una
amenaza sobre los puestos de trabajo de trabagadierda cosecha manual. De parte de
éstos, la amenaza existe, pero los volumenes cad@simanualmente no parecen haber
disminuido en los dltimos afios. Sin embargo, exigt@pactos locales, que habra que
estudiar y valorar en futuros trabajos. Estos pues® importantes, principalmente en
aquellos pueblos con poca poblacion econoOmicanaatitea, enclavados en regiones de
mayor desarrollo forestal, y donde el trabajo emdaecha forestal manual tenia una
incidencia alta dentro de la PEA.

Por otra parte, en este segmento del mercadoleigdrana limitante de nuestro
pais es la falta de trabajadores calificados. Deste punto de vista, la disyuntiva
planteada en el parrafo anterior se diluye, ya goeexiste en Uruguay personal
suficiente para cosechar manualmente toda la peaitude madera del pais. A su vez,
la incorporacion de procesos industriales nacienglee utilizan como insumo esta
madera, hace que los tiempos estén determinadds Eemdustria, y la presion sobre la
disminucién de los tiempos de cosecha y el cumphitoi de lo planificado aumente.

En este trabajo se analizaron dos sistemas deh@$exestal. Uno con bajo
nivel de mecanizacion denominado “manual”, dondarsente se utiliza la motosierra
para la tala, desramado y trozado del arbol, yantigo para el descortezado, y otro con
alta incorporacion de innovaciones mecanicas, can feller buncher, skidder,
procesadoras a borde de camino, harvester, y fdensr
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Estos dos sistemas no abarcan todas las posil@fida® mecanizacion
existentes. Es muy comun observar sistemas intéosiegie ademas de la motosierra
incorporan descortezadoras de rolos moviles emrapo. Estos sistemas de trabajo no
fueron abordados en el trabajo realizado.

En el pasaje al sistema mecanizado, se incorpdras mles que no aparecen
en los sistemas manuales: el rol del ingenierosim@l que debe incorporar khow
how del manejo preventivo y correctivo de la maquiade la toma de tiempos de la
produccion industrial en serie, del manejo efi@eptde menor costo de los stock de
repuestos, y del cumplimiento de metas de calidednyidad en los tiempos previstos.
A su vez, se incorpora el rol del ingeniero meaanics operadores de cada una de las
maquinas que a su vez cumplen funciones de mecipara arreglos o mantenimientos
bésicos, y también mecanicos y ayudantes que aeatiz mantenimiento preventivo y
correctivo de la maquinaria. Asimismo, surge laifggdel encargado de pafiol, quien
maneja y controla el stock de repuestos en camipmoloserrista, que en la cosecha
manual tiene el rol del jefe de cuadrilla y lidéaacosecha, en la mecanizada esta en el
lugar mas bajo de la escala jerarquica, encargérilgepaso y limpieza de cepas, y la
recuperacion de madera utilizable que haya queshedalada con los residuos.

Esta mecanizacion forma parte de un proceso destimalizacion de la
cosecha. Tradicionalmente, esta etapa se condaléitima etapa de la fase agraria. Sin
embargo, se podria considerar como la primer edapa fase industrial, ya que, tanto
por la incorporacion de maquinas, como por la sitéedad de la produccién, los
conceptos de sistemas de trabajo utilizados, secpamas a una industria movil
funcionando en el campo.

La toma de tiempos pasa a ser una actividad deotdrésica del sistema de
cosecha mecanizado, tal como en los sistemas loigdreayloristas de produccion en
serie. Se miden los tiempos operativos y los noatpes, y dentro de los operativos los
tiempos indirectamente productivos y los produdivA su vez, dentro de los tiempos
productivos se miden los tiempos que se utilizara pgada una de las etapas (o
subactividades) de la actividad que se realiza.

La individualizacion de los tiempos, permite conmolees caracteristicas de la
forma de produccién de cada uno de los operadetssdebilidades y fortalezas. El
trabajo para mejorar las debilidades de cada operae transforma en una tarea
fundamental del encargado de cosecha, para méogéiciencia del sistema en general.

Debido a la altisima inversion que implica un sisede cosecha mecanizado,
los costos fijos son muy altos. De ahi la impori@me que los tiempos de produccion
sean bien aprovechados, y también de ahi surgeedasidad de mantener en
funcionamiento el sistema las 24 horas del dia.
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Los turnos de trabajo que se manejan en uno ys@t®ma son una muestra de
ello. Mientras en los sistemas manuales se mamegolo turno diurno, en la cosecha
mecanizada existen dos turnos que cubren las 26 liw dia, donde idealmente las
maquinas estan funcionando 21,5 horas al dia, yhbfas estan previstas para
mantenimiento y recarga de fluidos.

Previo a la tala, tanto en el proceso manual coracamzado, hay una etapa
necesaria de micro planificacion. Para el cascadm$echa mecanizada, cada decision
errada que se tome en el campo puede tener consesiemportantes, ya que se
cosechan grandes volumenes por unidad de tiemgterRw a la micro planificacion en
la cosecha manual sigue el aserrado del arbolpmaneo para el caso de tener que
direccionar la caida, desramado, medicion de laga$; trozado, descortezado y
engavillado. Posterior al mismo, tiene lugar uraatde control de la calidad del trabajo
realizado, y evaluaciéon del cumplimiento de losuergnientos contractuales. Este
proceso implica un mantenimiento periédico de limgipal herramienta utilizada, la
motosierra, que requiere el mantenimiento de laddk y afilado de la cadena de corte.

Los procesos de trabajo se hacen mas complejoslidangue se utiliza nueva
maquinaria. El caso de la empresa de cosecha madanjue se analizd, es un sistema
mixto de arbol entero (“full tree”) y corte a medi@‘cut to lenght”). En este sistema,
participa un feller buncher y un skidder abastetwede madera dos procesadoras a
borde de camino. Por otro lado, hay dos procesadmbajando como harvesters a “pie
de monte”, cuya produccion de madera cortada adaezi cargada por un forwarder
que la lleva al borde del camino.

Mientras para el manejo de una motosierra es necesnocer el
funcionamiento de un motor dos tiempos, las posesoadecuadas de corte, el
mantenimiento de fluidos, y el afilado de la cadgpara el manejo de maquinaria
forestal pesada, es necesario tener conocimiendbsfudicionamiento de motores
hidraulicos, sistemas mecanicos, de software déaigoara el funcionamiento de las
procesadoras y del mantenimiento necesario dewanlde los sistemas. Asimismo, las
subactividades en que se divide la tarea operdgveada maquina son multiples, y la
capacitacion para la operacion exige varias hoeasxglicacion y aplicaciéon tedrica y
practica.

Los rendimientos de uno y otro sistema son muyrdifies. Mientras que 66
trabajadores (12 motoserristas, 51 peladores, ht@apgeneral y 2 supervisores)
cosechan 4.400 metros cubicos de madekudalyptus globulugozada, descortezada,
y engavillada en el campo por mes; 35 trabajad(@2soperadores de maquinaria, 6
mecanicos, 6 encargados y ayudantes de encargaddgyeones) cosechan 15.000
metros cubicos de maderaldeacalyptus grandisrozada, descortezada y apilada a borde
de camino. Con la misma cantidad de trabajadosespdecha mecanizada de un monte

151



de Eucalyptus globulusajaria aproximadamente un 20%, situandose e®Q 2r@tros
cubicos de madera mensuales.

El rendimiento por trabajador de cosecha manualee§7 metros cubicos al
mes de madera engavillada en campo. Agregandopiwarams de tractor con cazamba
para transporte de la madera a borde de caminendimiento por operario disminuye a
65 metros cubicos por mes, frente a 342 metroscosbal mes de madera apilada a
borde de camino para el caso de cada trabajadarabsecha mecanizada, comparando
la produccidén obtenida con ambos sistemas en untemamEucalyptus globulugie
similar productividad. Para el caso del monte Elecalyptus grandisestudiado, la
cantidad de madera por trabajador es de 429 mailbmsos de madera apilada a borde
de camino.

La cosecha mecanizada es utilizable en montes gqea@ientran en sitios de
buena calidad. Productividades inferiores a 100oneatibicos de madera por hectarea
impiden obtener rendimientos suficientes para cudsicostos fijos y obtener ganancias
atractivas para el empresario. Es por lo tantmenriontes de menor calidad, donde es
mas factible la utilizacion de cosecha manual oi seetanizada (con descortezado a
través de descortezadoras mecanicas moéviles odtpels). Los casos de estudio son
un ejemplo de lo expresado. Mientras en suelos @drtados coiiucalyptus globulus
heterogéneo y de baja produccion se utiliza cosedraual, en suelos 7.32 plantados
conEucalyptus grandilomogéneo y de alta produccion se utiliza cosawzanizada.

Los factores mas importantes que influyen sobpm&ibilidad de utilizacion de
cosecha mecanizada, son los rendimientos de medderaonte por unidad de area, la
extensiéon de la plantacion, la homogeneidad de lamm la topografia, y la
transitabilidad del terreno. Sitios con escaso imhto o plantados con especies
inadecuadas; plantaciones de areas pequefias, sdisper heterogéneas; sitios con
pendientes elevadas o pedregosidad en superfmiealgunas de las limitantes que
condicionan la utilizacién de maquinaria de cosdohestal.

Se confirma la teoria del cambio técnico expuestal enarco teérico, donde se
expresa que las innovaciones mecanicas conllevardisminucion de los puestos de
trabajo necesarios para llevar a cabo las mismasdacles. Es asi que, en base a la
comparacion entre la cosecha manual y mecanizattzs dendimientos en volumen de
madera cosechado por trabajador, y considerandtogutatos fueron obtenidos a partir
de la cosecha de monteskigcalyptus globuludge productividad baja, se puede afirmar
gue cada trabajador de la cosecha mecanizada "imdesmo que 5,3 trabajadores de
la cosecha manual.

Uno de los aspectos importantes a analizar entediajo, de acuerdo a lo

expresado al final del Capitulo 2, es si la mecanidn de la cosecha estd asociada a un
cambio en el perfil de los trabajadores de la dusdorestal. A partir del estudio
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realizado se concluye que efectivamente este camtbiel perfil de los trabajadores
existe, detallando en los proximos parrafos lasadtaristicas distintivas mas
importantes.

Si bien los trabajadores de ambos sistemas del@sea trabajadores jovenes,
y del sexo masculino (en los casos de estudiomsrite dos mujeres se identificaron en
la cosecha manual, y ninguna en la cosecha medanjzel promedio de edad es mas
bajo en la cosecha mecanizada. Los trabajadorda desecha forestal mecanizada
tienen en promedio 28,4 afios. Dentro de estosppesadores de maquinaria son aun
mas jovenes; tienen en promedio 24,7 afos. Ensecba manual, este promedio es de
31.3 ainos.

Los trabajadores de la cosecha manual analizadentienenor nivel de
capacitacion formal que los de la cosecha mecaaizddntras los primeros tienen en
general primaria completa o incompleta, y sélo mni@oria hizo secundaria incompleta,
los operarios de la cosecha mecanizada son enygurimagresados de curso basico de
mecanica de la Universidad del Trabajo del Uruguasimilable a un nivel de
secundaria completa. Aparte de los operarios, &imlbs mecanicos tienen por lo
general nivel secundario completo, y algunos sonbi@n egresados de la UTU.
Asimismo, aparecen puestos con nivel terciario dagte técnico) y universitario
(Ingeniero responsable de la cosecha).

La capacitacion formal para la tarea realizadauts @n el caso de la cosecha
manual. Todo lo han aprendido de la experiencrgptan el manejo de la motosierra
como con el descortezado con diferentes herransieRtra el caso de los operarios de
la cosecha mecanizada, hay cursos tedrico pradicosles de capacitacion para el
manejo de cada una de las maquinas utilizadas. igweiop en este ultimo caso se
capacita al personal en seguridad y salud ocupacipnmeros auxilios, y respuesta
ante incendios, algo que no se realiza en el cas® cbsecha manual.

Los trabajadores de la cosecha manual tienen nu&s dditrayectoria laboral.

La mayoria comenzo a trabajar entre los 12 y loafilds, por lo que a los 31,3 ya tienen
15 o mas afos de trabajo. Salvo excepciones, t&spe trabajando en el sector
informal. En cambio, para la mayor parte de losrageres de la cosecha mecanizada
este era su primer trabajo, y habian trabajadoiggr®nte en negocios familiares de
venta de servicios. Existe una diferenciacion ctarauanto a la experiencia laboral de
los encargados y de los operadores y ayudantesdénicos. Mientras en el monte de
la cosecha mecanizada nadie discute la experigneigpueden tener los encargados, en
la cosecha manual muchos motoserristas y peladog&m conocer mas del tema que el
propio capataz general.

Las empresas de cosecha que formaron parte deasos de estudio de esta
tesis son muy diferentes. Mientras la empresa decta mecanizada tiene mas de 200
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trabajadores y su actividad se distribuye en diftexe rubros (obras de ingenieria civil,

industrial, mecanica eléctrica, hidraulica, y amtad a los que recientemente se agrego
el area de cosecha forestal como una actividadsiridumas, la empresa de cosecha
manual tiene 86 trabajadores y esta vinculadacestiente a la cosecha forestal manual.

Las dos empresas difieren en la experiencia desgtosector forestal. La
empresa de cosecha mecanizada comenzo en el miesial sin tener experiencia
previa en el mismo, aungque si tenia experienci dasarrollo de procesos industriales.
En cambio, la empresa de cosecha manual tiene reaperiencia en el sector forestal,
y ninguna o casi ninguna en el desarrollo de paxexiustriales.

Asimismo, la empresa de cosecha mecanizada tietiéceeion de calidad
ISO 9001: 2000, y a la fecha del estudio se enabaten proceso de ampliacion de esta
certificacion al area forestal. Esto significa taeestabilidad de los procesos, que
beneficia tanto a empresarios como trabajadores. efrgpresa independiza sus
procedimientos de las personas que ocupan momeméné los cargos, y los
trabajadores tienen informacion objetiva sobre d@rfip de sus cargos, sus
responsabilidades y derechos, los objetivos, lasde de evaluacién y remuneracion.

La empresa de cosecha manual no tiene ningun pnoiesdo escrito. Todo su
accionar se basa en comunicaciones verbales, dostsim oportunidades. Los perfiles
de los cargos estan claramente determinados postambre y no existe mas exigencia
para el mismo que “probarse” y “andar bien”. Ellle@ede no existir procesos de mejora
de la calidad de los procesos puede determinaexpasicion de los trabajadores a la
subjetividad del capataz general, o que los petmdqueden expuestos a la subjetividad
del motoserrista.

La estructura de la cosecha manual estad disefiada Ipaaccion. De 86
trabajadores, solo 3 (3.45%) no estdn comunmenieantdo la motosierra o
descortezando é&rboles. En cambio, en el caso deodacha mecanizada hay 14
trabajadores (39%) de 36 que no son operadoress Bstian como personal encargado
y en la planificacion de la cosecha, y como pensdaaapoyo a la misma en la parte
mecanica y en la limpieza de los campos.

Asimismo, la inversion presente en la empresa d®at@ mecanizada es
infinitamente superior a la de la cosecha manuallakcosecha manual, la empresa no
realiza inversion alguna en maquinaria. Las motmse los ganchos y todas las
herramientas utilizadas pertenecen a los propaimjadores. El contratista de cosecha
manual aporta su capital relacional y serviciodadgstica y manejo de personal que
facilitan el desarrollo del trabajo en el montealQuier repuesto, o insumo necesario
para la cosecha la empresa contratista lo congigue,cobra por el mismo un precio en
general superior al del mercado.
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En cambio, la empresa de cosecha mecanizada rea&aversion inicial de
casi 1 millén y medio de délares, entre el fellenther, el skidder, y las 4 procesadoras
Komatsu PC 200. Si bien esta inversion fue readizadn importantes facilidades
financieras garantizadas por la propia empresaengdun contrato de produccién a 4
aflos de plazo, la amortizacion de la misma se itoysten uno de los costos mas
importantes del sistema y presupone un riesgo asude importancia sustantiva, que
da una idea de la proyeccion a largo plazo queetilanempresa dentro del sector
forestal.

La hipétesis central de esta tesis indica quedagsiedad del trabajo disminuye
con la mecanizacion de la cosecha. En base a tos datenidos de los dos sistemas
estudiados, desde una perspectiva objetiva tahafiibn puede ser cierta. La estabilidad
laboral y la cobertura social de los trabajadores lal cosecha mecanizada son
notoriamente superiores a los de la cosecha manaéizada. En relacion a los ingresos
y las condiciones laborales, también existen diges a favor de la cosecha
mecanizada, aunque la comparacion exige haceradgariaraciones. En los proximos
parrafos se profundiza en cada una de las variadfiesdas.

La existencia de un contrato de trabajo, en mudas®s de largo plazo,
determina la existencia de mayor certidumbre erfinuidad del trabajo en la cosecha
mecanizada. En el mismo sentido, la filosofia alermpresa de este tipo de cosecha
tiende a mantener y promover aquellos trabajadguestienen buen desempefio, y a
buscar el traslado de aquellos trabajadores queemdien evaluados para sectores de la
empresa donde se puedan adaptar mejor. Por eldonten la cosecha manual, no
existe contrato de trabajo, ni recibo de sueldocamstancias de produccién, y los
vinculos formales ante el Banco de Prevision Sogial Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social son para la empresa un mero gamit

Los trabajadores de la empresa de cosecha mecariigadn cobertura social,
estando inscriptos en el BPS desde el primer dieatiajo, en el Ministerio de Trabajo,
y en el Banco de Seguros del Estado para la obtert® un seguro de accidentes de
trabajo. En el caso de la cosecha manual, muy @admen realmente si tienen cobertura.
Las planillas del BPS estan desactualizadas, pogque aparecen todos los dias
trabajadores que no estan “en caja”.

La falta de “cruces de informacién” entre los oligaros del Estado — como el
BPS, el Ministerio de Trabajo y el Banco de Segumsignifica un exceso de burocracia
para el contratista, y una debilidad del sistemeacal@rol por parte del Estado. Las
diferencias entre la planilla de trabajadores dadi ante el Ministerio de Trabajo y el
BPS en la cosecha manual, son demostrativas de ello

Para el contratista de cosecha manual, constitngedificultad adicional para
formalizar la relacion de trabajo el hecho de duéreulo con el trabajador es débil. La
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extension del comportamiento de ir a la cosechprabar”, ayuda a que el contratista
opte por “anotar” al trabajador tarde. De esta fgrevita tener que pagar y perder
tiempo en tramites administrativos por trabajadopes no producen o producen poco y
se ausentan.

Respecto a los ingresos, una diferencia importantavor de la cosecha
mecanizada refiere a que en ésta los trabajaderemtingresos durante todo el afio, a
diferencia de los trabajadores de la cosecha mar8iabien la realizacibn de un
seguimiento del ciclo anual del trabajo de losdjatbores entrevistados en la cosecha
manual, excedid los objetivos de este trabajopdnd los casos existen dias en el afio
no trabajados, que determinan una disminucion de it@resos anualizados e
inestabilidad, lo que atenta contra la planificadi@l trabajador y su familia.

La forma de retribucion también da cuenta de ufexaticia en la estabilidad
de los ingresos. Mientras en el sistema manuat todbtenido es a destafttanto
hacés, tanto gana$’ en la cosecha mecanizada existe un sueldo b3sida
“produccion”. Esto permite que durante meses da pepduccion, el descenso en los
ingresos no sea tan pronunciado como en la coseahaal, lo que redunda en mayor
estabilidad en los ingresos. Por contraposiciohgeho de que la “produccion” sea solo
una parte (menor) de los ingresos en dinero, $enaspecto negativo en los meses de
maxima produccion, ya que el aumento en la mismzeseflejado sblo en parte en el
sueldo de los trabajadores.

Sin embargo, aplicar un sistema de trabajo a “fE¥st@ cosecha mecanizada
es altamente riesgoso, pues se manejan equiposestnsos. La tendencia a ganar en
funcién directa de lo producido lleva a que el &jabdor descuide la maquinaria y el
mantenimiento de la misma en pos de lograr la mpyaduccion posible, lo que a la
larga podria determinar mayores costos para laesapr

Otra diferencia a favor de la cosecha mecanizadka edstencia de ingresos en
especies, como lo son las dos comidas diariagsalydino y la merienda, los pasajes de
ida y vuelta a los lugares de origen de los tralmags, y la television por cable en la
vivienda alquilada para el personal.

La comparacion de ingresos en dinero también esrdale a la cosecha
mecanizada, aunque esto depende de la continuighdrabajo que tenga cada
trabajador de la cosecha manual y de los puesttsloigo considerados. Comparando
los ingresos en dinero del capataz general de dacba manual con los ingresos en
dinero promedio de los dos encargados de la coseebanizada y de la mecanica, estos
altimos son 50% mayores. Los operadores de madaifer61% de los trabajadores de
la cosecha mecanizada) ganan en dinero una sunii@rsenla que obtienen los
motoserristas de la cosecha manual (18% de logjaddres de la cosecha manual),
considerando que éstos ganan en promedio $17.580tdl.0 meses del afio, y casi dos
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veces y media lo que gana un pelador. El trabajddomenor rango de la cosecha
mecanizada, un pedn comun (3% del total de trabega)l que se encarga de la
“limpieza” del campo con motosierra, gana una swinalar a la que obtienen los

peladores de la cosecha manual (77% de los tralbvegde esa cosecha).

Existen falencias importantes de la cosecha maxoal respecto a las
condiciones laborales. En este sentido, hacen daltal monte condiciones basicas de
seguridad, como es el botiquin de primeros auxilios plan de emergencias ante
accidentes de trabajo o incendios, la utilizaciéhedjuipo de proteccidon personal, y la
capacitacion de los trabajadores. A su vez, exidtemalidad en el proceso de pago,
gue se efectua sin recibo de sueldo ni constaecmatiuccion.

A su vez, la movilidad territorial de los trabajael® de la cosecha manual es
importante. La mayoria de los integrantes de essaaha hacen 120 km para llegar a
sus casas, pero estan los que deben hacer 500 caa@gjuincena. Esta cultura de
movilidad territorial, fruto de las caracteristiods la produccion, pero también de la
inestabilidad e informalidad del trabajo, y prontwipor la difusion de la cosecha
mecanizada, determina que los trabajadores seapr&ieextranjeros en el lugar donde
viven durante los dias de trabajo. Alli son preadas como integrantes de las
“cuadrillas forestales”, lo que conlleva desvalacidn y desconfianza.

Otro aspecto a considerar para evaluar las comdisitaborales es la vivienda
donde duermen la mayor parte de los trabajadores/gun de otras partes del pais. En
relacibn a esta vivienda, es una construccién ooco pmantenimiento, donde los
trabajadores no tienen ningun tipo de intimidad.

El control sobre las condiciones laborales es nehjlgor parte de la mayor
parte de los trabajadores. No hay trabajadorescaiimhdos, la sindicalizacién est4 mal
vista por parte del contratista, y la presencidagesindicatos de trabajadores de la
madera es nula. Existen algunos vinculos de cardiadel capataz, principalmente
motoserristas, a los que se les otorga ciertosfiogrseque mejoran algunos aspectos de
las condiciones laborales, como la disponibilidaddchero semanalmente, o facilidades
para “irse de quincena” a sus lugares de origen.

Comparando los aspectos tratados en los ultimespigafos, las condiciones
de seguridad y salud en el trabajo son superiarda eosecha mecanizada, donde se
exige que los trabajadores participen de cursosagacitacion en seguridad, salud,
primeros auxilios, plan de emergencias, y tambe&exge la utilizacion de equipo de
proteccion personal. Asimismo, también hay mejdidad en la vivienda alquilada por
la empresa.

Sin embargo, uno de los aspectos mas cuestionadas dondiciones laborales
de la cosecha mecanizada es la duracion del tweriabajo, principalmente cuando se
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trata de los operadores, quienes estan exigidoandemer concentracion y produccion.
Los trabajadores estan 14 horas y media al digposicion de la empresa contratista,
durante 6 dias, lo que determina que durante las dé trabajo la posibilidad de
mantener algun tipo de relacionamiento social dan®rno es escasa, y menos aun la
de mantener fluidez y continuidad en los relaciaeatos.

En relacion a la sindicalizacion, tampoco existabdjadores sindicalizados en
la cosecha mecanizada. La empresa promueve ajatlaba pensar en codigo “ganar-
ganar”, contraponiendo esto a una vision de “y@m@uganar- no me importa qué pase
con el resto” que la misma empresa asocia conndgcatos. Igualmente, parece existir
algun tipo mayor de control sobre aspectos relacios a las condiciones laborales por
parte de los trabajadores, que se da a travegldelanamiento con los encargados, con
el responsable de la cosecha, o en reuniones En@m@puestas por la empresa con
participacion del gerente de personal que viendalgevideo.

Asi como se expresa en parrafos anteriores que desd perspectiva objetiva
la precariedad del trabajo tiende a disminuir cenmlecanizacion de la cosecha, la
conclusién sobre el analisis de la satisfacciériodetrabajadores con los ingresos, el
trabajo en si, y las relaciones sociales y el ambide trabajo es de mayor complejidad.

Los trabajadores de la cosecha manual muestraaresraj satisfaccion con los
ingresos obtenidos. Esta satisfaccion es genedaliestre el capataz general y los
motoserristas, y mayoritaria entre los peladoragz&3 por las particularidades de los
trabajadores de uno y otro sistema de cosechaggy®esume pertenecen a grupos
poblacionales diferentes), por las diferentes teye&s vitales y laborales, y por la
diferencia en las expectativas con que abordancsuidad, los trabajadores de la
cosecha manual que ganan menos dinero y tienendiscantinuidad mayor, se
muestran mas satisfechos con los ingresos que ridsmjadores de la cosecha
mecanizada.

En la cosecha mecanizada, a nivel de operadoresyugaates existe
disconformidad con el sueldo base que paga la eaprea mayor parte de los
operadores entrevistados expresan espontaneamentengotras empresas de cosecha
mecanizada de la zona ganan mas. El nivel de sfsetion disminuye en los
encargados y técnicos de la cosecha, que valoranlosabeneficios o ingresos en
especie obtenidos, y la flexibilidad que otorgaeshpresa a diferencia de otras.

El andlisis de la satisfaccién con el trabajo emrsila cosecha mecanizada
depende del puesto de trabajo considerado. Mientrmsmecanicos entrevistados
encuentran gusto por lo que hacen, para la mayte da los operadores no aparecen
otras motivaciones mas que el obtener la maximdum@on para obtener mas ingresos.
Desmotiva a los operadores la monotonia del trabeajgoledad, y la falta de apoyo por
parte de la empresa. El personal técnico y losrgadas aparecen satisfechos con el
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trabajo en si. Los primeros, con la motivacion @gal en la posibilidad de realizar
carrera como encargados de otros sistemas deheogee la empresa abra en el futuro.
Los encargados, encuentran la motivacion en el tomegmto de los objetivos trazados.
Los aspectos mas desmotivantes del trabajo dent@sgados y el personal técnico es la
falta de compromiso con la empresa que observérsarperadores.

En la cosecha manual, motoserristas y peladorestranesatisfacciones e
insatisfacciones con el trabajo en si. Por un ladégran la libertad que les otorga el
trabajo:“trabajo cuando quiero y como quierg@’por otro, los desmotiva la dureza del
trabajo y la movilidad territorial que impide asase con la familia y genera mayores
costos debido a la necesidad de mantener “dos”.ollas insatisfaccion queda de
manifiesto en muchas entrevistas, tanto a motgsasricomo a peladores, en la
respuesta negativa a la hora de visualizar en tmofa sus hijos realizando el mismo
trabajo que ellos.

En la cosecha manual, la relacion entre los trdbags de cada cuadrilla es
funcional al trabajo que realizan. Durante la joaéaboral, hay momentos de trabajo en
equipo, y momentos de trabajo individual: cuandalis&ribuyen las filas, y cada uno
comienza a descortezar. La misma posicion de watedjpelador, que trabaja agachado
y con el centro de atencion en la corteza de ¢tas$; impide que durante la actividad de
descortezado tenga relacionamiento fluido conrldsajadores que lo rodean.

En general, los problemas de relacionamiento elosetrabajadores de la
cosecha manual provienen de la convivencia en J@enda comun. Resulta légico
esperar que los problemas de convivencia surjare@dida que pasan los dias en el
monte. Pero las viviendas no ayudan a distraertéacan de los problemas de
convivencia. Espacios comunes, falta de intimigadbientes inhospitos, son factores
que no facilitan el buen relacionamiento entretdiabajadores.

Existe tension entre el capataz general y los jmdbees en general, salvo con
aquellos que tienen una relacion de confianza gsi®@torga ciertos beneficios frente al
capataz. Las afinidades del capataz con algunossemwistas mas que con otros, son
factor de discordia entre ellos, ya que se considee a los de mayor confianza se los
beneficia con la asignacién de las areas cosechatdres.

Los motoserristas son considerados los lideresndete, lo que los posiciona
en un lugar de poder y de presion. El poder suega dhotosierra, porque gracias a ella
se genera el material que les proporciona los inswarios peladores para que hagan su
trabajo. Pero también, surge de la tenencia deebiemateriales, donde frente a la
comparacion entre una motosierra y un gancho, danmotosierra. han podido
comprarse una Motosierra y otros no. Ademas, estierpsurge de la apropiacion de
parte del producto del trabajo de los peladorespaote del motoserrista. El acto de
pelar genera determinada cantidad de productotiepue un valor para el pelador y otro
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mas alto para el motoserrista, que en definiteadivarios trabajadores trabajando en su
beneficio.

En la cosecha mecanizada existen tensiones entreoperadores y los
mecanicos, ya que el éxito del trabajo de unosribpdirectamente del éxito del trabajo
de los otros. Esto determina que el trabajo enpegsea obligatoriamente constante, y
que se ejerzan presion mutuamente porque los apesag mecanicos perciben que el
resultado del esfuerzo del otro incide directamentel sueldo propio.

Desde distintos puntos de la cosecha, el operaxleiséo como el personaje
central. De él dependen en definitiva los rendinaigny el cumplimiento de los
objetivos del sistema, y por lo tanto el benefipimpio y de sus compafieros no
operadores. El hecho de que los operadores sonjowéses que el resto de los
trabajadores de la cosecha, con un grado de cagiacitformal algo mayor, pero con
mucho menor experiencia laboral y vital, hace geensobservados como los “nifios
mimados” que no merecen todos los beneficios geenlaresa les da. Este se constituye
en uno de los factores generadores de tensionmpastantes entre los operadores y los
encargados.

En los lugares de origen de los trabajadores, $icigm social que ocupan los
de uno y otro sistema son muy diferentes. Mientoastrabajadores de la cosecha
manual son poco valorados y considerados persomaspmblemas de integracion
social, el trabajador de la cosecha mecanizadéestegullo en su entorno, participando
de una profesion digna de ser mostrada.

En los dos casos estudiados, existen juegos de jpotevor de la empresa
madre. Las razones de este sentimiento de poddepwger varias. Quizas la principal
sea gue existe una relacion de cliente- proveetoge el proveedor es contratado para
trabajar y el cliente controla que lo que compréoegue pidid y de buena calidad. Sin
embargo, principalmente en el caso de la cosechaahaay vinculacion estrecha entre
algunos trabajadores de la empresa madre y delatistd. En estos “puntos de
encuentro” la diferencia a favor de la empresa ma&amarca una mayor estabilidad
laboral, menor movilidad, mejor remuneracion, magisponibilidad de conocimiento
técnico, etc.

Esta tesis intenta ser una contribucién al estdeiotrabajo en un rubro en
expansion en nuestro pais. Un rubro que en su @tapal ha sido objeto de fuertes
controversias en diferentes esferas de la socigmad, que no ha dejado de crecer, y
ocupa hoy un lugar importante en el producto dé&,paen la captacion de mano de
obra.

En la busqueda de una produccion sostenible eneglpd -tal como se
conceptualizé en la cumbre por la Tierra, en Ridlaeeiro en 1992-, que considere
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tanto los aspectos economicos, como los ambientales sociales, el estudio del
trabajo es tan fundamental como el estudio de &spexrondmico- productivos tan
comunmente investigados. Es importante para ldsjadores, los empresarios y el
Estado, en su funcién de elaboracion de politicabligas y administracion de
conflictos.

Muchos pueden ser los estudios técnico especigoasiomicos, y ambientales
gue se realicen, pero la no consideracién de leecteaisticas de los trabajadores, su
entorno, su cultura, la capacitacion necesaria, liagtantes existentes, y sus
percepciones, pueden derivar en el naufragio dégwea emprendimiento o en la
precarizacion del trabajo generado.

La necesidad de generar puestos de trabajo, detsédecar la calidad de los
mismos. Es cuestionable que el pais intente fomeahtarabajo en una actividad que
requiere un despliegue fisico extremo, condiciorgonomicas absolutamente
desaconsejables, menor capacitacion y requeriaséntelectuales, mayores riesgos de
accidentes de trabajo, mayor costo de gestion derses humanos, alta movilidad
territorial, y menor estabilidad laboral. El Uruguarecisa la generacion de puestos de
trabajo de mayor calidad, con mayor seguridad yudsacupacional, con mayor
capacitacion formal y con capacitaciéon continuan ecoayor estabilidad laboral y
cumplimiento de normas.

Sin embargo, no es la consideracion de la reakdatb un hecho incambiable
lo que permitird la expansion real del rubro y edcomiento del pais. Uno de las
conclusiones generales de este estudio es que pukstos de trabajo de menor calidad
en la cosecha manual pueden ser considerados &msehte precarios, ni los de mayor
calidad de la cosecha mecanizada estan libresmtedarizacion. Tal como dice Pifieiro
(2007)‘la precariedad es una categoria que admite distinhiveles, y que por lo tanto
no es pertinente hablar de trabajadores precariogoyprecarios sino que es preciso
discernir, dentro de los que lo son, los distimoseles de precariedad existente”.

Desde esta mirada y para entender los cambiospradariedad del trabajo con
la incorporaciéon de la cosecha mecanizada forefual, que se utilizd la doble
perspectiva de la precariedad: la precariedadivljet la precariedad subjetiva, cuyas
conclusiones se expusieron en parrafos anteriores.

5.1. EL FUTURO CERCANO

El cumplimiento de la normativa actual determina gebe existir un registro
previo de los trabajadores del sistema de coseemauah en el BPS. Sin embargo, aun
cumpliendo con el correspondiente registro, eksist de afiliacion deberia considerar
exoneraciones en el pago de aportes para el casdogutrabajadores permanezcan
menos de determinada cantidad de dias concurrgridabajo (por ejemplo, 2 0 3).
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El control estatal in situ mediante inspectores tddbajo capacitados para el
control del trabajo en este rubro productivo, seangortante para garantizar el
cumplimiento de las normas laborales. Actualmelaepresencia del Ministerio de
Trabajo es nula en el monte. Solamente existesofieinas de las principales ciudades
donde da trdmite a denuncias de trabajadores.gitm@ de contratistas forestales del
Ministerio deberia incluir un “curriculum” de losismos que incluyera una calificacion
anual de las condiciones de trabajo existentesstas @mpresas, y la difusion de las
calificaciones. Para este seguimiento, se podiificaa la situacidbn encontrada en
inspecciones periddicas, y las eventuales irreglades que surjan de denuncias de
parte. Esta calificacion seria un insumo importgate las empresas madre, exigidas de
cumplir con las normativas laborales existentesekmais pero sin la suficiente
capacidad de control sobre los contratistas, y i@meria un sistema mas justo para
aquellos contratistas que hoy cumplen con las nirasavigentes, y podria determinar
un mejoramiento general de las condiciones dejtale personal.

El analisis de la mejor forma de implementacionodehorarios laborales en la
cosecha mecanizada es otro aspecto a profundizardidgposicion por parte del
trabajador de 14 horas y media diarias para efjivaén este sistema de cosecha podria
estar determinando una pérdida de dinero paraolgigpempresa, ya que el manejo de
maquinaria forestal de este tipo precisa de cormein, agilidad mental, estabilidad
emocional, y constancia por parte de los operaEietas caracteristicas son dificilmente
mantenibles durante 11 horas (tiempo tedrico deagp®n por turno), 6 dias de la
semana, con consecuencias negativas sobre el eltd@onaquinaria y la produccion.

A medida que existan mas operadores capacitades$ ais y el trabajo con
maquinaria forestal se desarrolle, turnos de 8 shode trabajo deberian ser
implementados. Esto requeriria un 50% mas de operadque los existentes
actualmente, mayores costos de mano de obra yoges# recursos humanos, pero
disminuiria los costos de mantenimiento y reparadi® maquinaria y se constituiria en
una disminucion de las condiciones de precariedbdral de la cosecha mecanizada,
permitiendo a los trabajadores de la misma asentanslas ciudades donde viven
mientras trabajan, relacionarse con el entornortyogzar de actividades sociales, lo que
con el sistema actual les esta vedado de hecho.

Estudios de inclusiéon y exclusién de los trabajagade la cosecha manual
forestal, y de los trabajadores forestales queizesalotras actividades se hacen
necesarios para poder dar respuesta desde el niehdoabajo a las cuestiones de
integracion social y capacitacion necesarias parpog vulnerables. Encontrar niveles
altos de exclusion en estos grupos de trabajadsigesfica una oportunidad de aplicar
politicas focalizadas que, mediante la mejora endandiciones de trabajo aporte
mejoras a las condiciones sociales y familiareged&irno cercano de los trabajadores.
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El desarrollo de indicadores de precariedad ddbajoea que permitan un
seguimiento y evaluacion de la realidad del tratmjola cosecha forestal medible y
comparable puede ser un insumo para la impleméntae politicas publicas y privadas
que atiendan a levantar los indices de precariddedgrupos de trabajo del Ministerio
de Trabajo serian el ambito natural de discusidesties detalles.
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6. RESUMEN

En este estudio se analiza y compara la precargeladabajo en un sistema de
cosecha manual —con uso de motosierra- y otrontetete mecanizado, en dos regiones
del Uruguay en el afio 2008, comparandose el phfibs trabajadores que componen a
ambos. Se realiza un abordaje cualitativo mediastadios de caso, utilizando como
herramientas metodoldgicas la observacion y laeeista semi estructurada. Para el
abordaje de la precariedad del trabajo se utilima doble perspectiva, objetiva y
subjetiva, donde importan los factores objetivos facen que el trabajador esté en la
precariedad y aquellos subjetivos que hacen queasi@ precariedad a través de
insatisfacciones medibles. La hipotesis centrasta tesis indica que la precariedad del
trabajo disminuye con la mecanizacion de la cosdehaase a los datos obtenidos de
los dos sistemas estudiados, desde una perspetijgtva tal afirmacion puede ser
cierta. La estabilidad laboral y la cobertura sode los trabajadores de la cosecha
mecanizada son notoriamente superiores a los deskecha manual que se analiza, y
también existen diferencias a favor de la cosecheanizada al considerar los ingresos
y las condiciones laborales (en la cosecha mamuabsstataron en este ultimo punto
incumplimientos notorios de la normativa de se@di¢ salud ocupacional vigente).
Desde la perspectiva subjetiva, la conclusion sebmamnalisis de la satisfaccion de los
trabajadores con los ingresos, el trabajo en Isis yelaciones sociales y el ambiente de
trabajo reviste mayor complejidad, ya que exismmdiciones de precariedad en ambos
sistemas, dependiendo en buena medida del puesttrablejo considerado. La
mecanizacion —en este caso con una altisima idversiediante- ha producido una
complejizacion de los procesos de trabajo y larimm@cion de otros roles a los sistemas
de cosecha, que aparecen mas como procesos iabhsstiue agricolas y que necesitan
contar con recursos humanos mas capacitados. Lanimacion se asocia a un perfil de
trabajadores algo mas joven, con mayor nivel deadan formal, con un origen (lugar
de nacimiento) mas urbano, y con mucho menor extpad laboral.

Palabras clave: Trabajadores rurales; Trabajadorestales; Forestacion; Mercado de
trabajo; Cosecha forestal; Cambio técnico.
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7. SUMMARY

This study highlights the work precariousness mamual harvest system -with
use of chainsaws for felling- and in a fully meclzad system in two uruguayan regions
in 2008, also comparing workers profile composimaithbsystems. We performed a
qualitative approach through case studies, usingemhtion and semi structured
interview as methodological tools. Work precarieess is studied from two
perspectives: one objective and other subjective dbjectives evince the precarious
state of the workers, and the subjective ones, dimwfeel the workers that develop a
precarious work. This type of precarity can be meascross dissatisfactions indicators.
The central hypothesis of this thesis indicated tha precariousness of the work,
declines with mechanized harvesting. Based on dhtained from the two systems
studied, from an objective perspective, that statemmay be true. Job security and
social welfare for workers in the mechanized hamgsare notoriously higher than in
the manual harvesting that is analyzed, and theseadso differences in favor of
mechanized harvest considering income and the wgr&onditions (during this study
were found egregious breaches of the existing mfi@cupational health and safety, in
manual harvest). From a subjective perspective, dhreclusion of the analysis of
workers satisfaction with the income, with the wadelf, and with social relations and
the work environment is more complex because thegeprecarious conditions in both
systems, depending largely on the considered jaxzhenization -in this case through a
strong investment- has produced a growing compleaft work processes and the
incorporation of other roles in harvest systemst thppear more as industrial that
agricultural processes, that need to have moreemahuman resources. Mechanization
Is associated with a profile somewhat younger wasrkagith higher level of formal
education, with an origin (birthplace) more urbang with less work experience.

Keywords: Rural workers; Forest workers; Forestb Joarket; Forest harvesting;
Technical change.
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9. ANEXOS
9.1. PAUTAS DE LA ENTREVISTA

Pautas de entrevista a los trabajadores

Sobre el proceso de trabajo

» Descripcion del puestoTareas. Cuanto tiempo lleva agarrarle la mano.

» Las carreras laborales.Como se puede evolucionar dentro de la cuadrilla o
el sistema de cosecha.

» Descripcion del proceso de trabajoSegun el entrevistado

» Cambios en el trabajo vinculados al cambio técnic&i cambié de sistema
de cosecha: qué cambio en su trabajo con la incacigm de maquinaria

Precariedad del empleo (objetiva)

Los ingresos

* Enla cosecha forestal, actuales, en la historia
* Ingresos segun puesto de trabajo
* Ingresos en comparacion a otros trabajos

Estabilidad laboral: importante: anualizar ingresos; identificar nlicteptrabajadores
de confianza del contratista

» Tiempo que trabaja durante el afio en la coseclkatdr

* Con el mismo contratista?

* Tiempo que trabaja durante el afio en la foresta@dando pasa de cosecha
a plantacién, hormiga, etc)

» Con el mismo contratista?

* Tiempo que trabaja durante el afio

Beneficios socialegppalmente BPS, Asignacion, DISSE)
» Conocimiento de los beneficios que deberia tener
* Cuédles beneficios tiene

e Comparacion Cosecha forestal vs. otros trabajos

Condiciones laborales
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» Control del trabajador sobre el trabajo (Autonormia?
» Control sobre las condiciones laborales (hablaedaluefio, con el capataz,
le da para hablarlo o prefiere que otros hablan@icatos?)

Precariedad del empleo (subijetiva)

Satisfaccion con el trabajo

» Gusto, motivacién durante la jornada, momentos gegr mejores de la
cosecha

» Cansancio, qué momento del dia es el peor y ellmaslero

» Valoracién. Hay valoracion (econémica, puesto dbdjo) si se trabaja bien?

e Autonomia. Como valora el grado de autonomia et

Satisfaccion con el ingreso

» Salario y beneficios
» Comparacion con lo que ganan los otros segun rsérito
» Comparacion con otros trabajos

Satisfaccion con las relaciones laborales y socisle

» Las relaciones con el empresario (laborales, dstadietc)

» Las relaciones con los encargados (laborales, tstaimetc)

* Las relaciones entre los trabajadores (con lostigmen funcion similar o
complementaria)

Las relaciones con otros equipos de trabajo
e Subgrupos: ¢ por qué se forman?

Relaciones sociales
* Van aalgun lado cuando llegan al pueblo?
* Por qué a ese lugar?
e Qué actividades hacen alli?
e Evaluacién propia

Zafralidad en el trabajo. Existe?

« Como repercute en los ingresos



* En los beneficios sociales
* En la estrategia laboral anual
* En las condiciones de trabajo

Formacioén y capacitacion

» Por qué capacitarse? Lo ve necesario?

* Tiene posibilidad?

» Do6nde? Por sus propios medios o el empresario faata
» Para qué le sirve? Los demas lo valoran?

Motivacion

La vida del trabajador de la cosecha forestal

e Su historia en la cosecha

e Sus trabajos. Trayectoria laboral. ¢por qué erolastacion? ¢qué hacia
antes?

e Su familia

* La educacion, la residencia, la salud

e Las reivindicaciones, sus expectativas, perspestlaanentos, frustraciones

Datos personales

* Edad, afio nacimiento

* Escuela/ liceo

e Con quién vive. Rol familiar (jefe o pareja/ hijotro familiar/ otro no
familiar)

* De quién es la casa en la que estan (propia/ attplibcupada)

* N° total de personas del hogar

» Cuanto entra de dinero en la casa por mes

Pautas de entrevista al contratista

Relacionamiento contractual con la empresa madre

Como negocia los contratos con la empresa madrdrétante)? Se manejan costos
abiertos?

Qué exigencias le pone la empresa madre para seatEmlo? (Ej: exigencias de EPP,
cumplimiento de leyes sociales, supervision, o&ts,



Las exigencias que le ponen son coherentes coagel gue recibe por cada tarea que
realiza?

Criterios de seleccion del personal

Qué dificultades existen para la seleccion de pai€o

nivel de capacitacion.

experiencia en determinado puesto de trabajo.

disciplina del trabajador (si es de meter lio, l®8w, alcohdlico, sindicalista, etc, etc,).
afinidad personal.

si le permite “ crecer” al trabajador dentro desfapresa, o sea si los “ asciende” a 1
puesto de mayor prestigio y mejor remuneracion. €aonoce los méritos?

Porque ha elegido ser contratista forestal, motineslo han llevado a esto.

Antigiiedad en el sector y trayectoria en el mismo.

Si fue él alguna vez empleado de otro contratista.

Criterio de pago de sueldos (en que se basa pgaal@a los empleados).

Si cumple con las leyes sociales (BPS, DGI, Bcgu8®s, DISSE). En caso de ser
negativo, porque?

Organizacion del trabajo

Como observa el relacionamiento entre sus empl@ados

Qué dificultades tiene para relacionarse con |lasmos?

Qué limitantes propias/ de ellos dificulta el réd@a@amiento?

Puestos de trabajo

Qué es lo que mas valora de un trabajador? (Reexlimicalidad, comportamiento,
honestidad, asiduidad, liderazgo)

Como recompensa a ese trabajador?

Considera que los trabajadores tienen posibilidddé'ascenso” en su empresa?
Precariedad objetiva

Ingresos

Como le paga a los empleados? Sueldo/ Canasta&tTick

Existe algun incentivo por productividad, asiduidaitos.

Le descuenta del sueldo la ropa de trabajo y elpggle Proteccion Personal?

Estabilidad

La empresa tiene futuro? Qué margen de ganandigjd® Considera que ese margen de



ganancia se mantendra en el futuro, aumentararordisa?

Se maneja con empleados permanentes o temporarios?

Cual es el tiempo promedio que un empleado tradaja empresa?
Cuéntos dias en promedio un empleado trabaja parane?
Quienes son los que mas cumplen con el trabajo?

Cobertura social

Existe posibilidad para el contratista de estanpie en regla con las leyes sociales, o es
imposible mantenerse pagando absolutamente tod o puestos?

Si un empleado se lastima en el trabajo, a donde va

Y si se lastima cuando va o cuando vuelve (enmairg@) a la plantacion?

Cual es el mayor riesgo que corren los operarios?

Condiciones laborales

Algun empleado le ha planteado quejas, necesidddesambio? En qué consisten
principalmente las quejas o las necesidades?

Tiene trabajadores sindicalizados? Piensa quendicsio del SOIMA aporta algo,
protege a los trabajadores o es un escollo paenipsesarios.



9.2 PLANIFICACION DE TURNOS Y DESCANSOS EN LA COSECHA

MECANIZADA

Cosecha Forestal. Planificacién de turnos y descansos
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Planificacién de turnos de trabajo y descansos endecha forestal mecanizada.



9.3. EJEMPLO DE PROCESOS ASOCIADOS A LA PLANIFICACI ON DE
OPERACIONES SILVICOLAS EN UNA EMPRESA FORESTAL

[m n _mmm 03 18 mesas l'- HIMM

MANTENIMIENTOS

Esquema de procesos asociados a la planificaciOpetaciones silvicolas de una
empresa forestal



9.4. COSTOS PROMEDIO DE PLANTACION, COSECHA, EXTRACCION,
CARGA Y TRANSPORTE DE MADERA Y RENDIMIENTOS EN
VOLUMEN

Costos promedio de actividades forestales de Fb@siental S.A. en el afio 2008.
Fuente: Forestal Oriental (2009)

Rendimientos promedio (m®) por especie
litoral (D1-6) Norte (D7) Centro Sur (DB-9)

Rendimientos promedio (m3) segln especie y reggbpais.
Fuente: Forestal Oriental (2009)



9.5. REGISTROS FOTOGRAFICOS

Procesadora de madera de bandas, trabajando ccnmmeﬂfbr “p‘ie de monte”, en

sistema de cosecha mecanizado estudlado.
Fotografia de: Eduardo Méndez

gy SN i ,---

Procesadora de madefa de bandas trabajando cmmmeﬂfbr a “pie de monte”, en
sistema de cosecha mecanizado del Sud Este delemaBahl’a en Brasil.
Fuente: Tec. Agr. Eduardo Silva



o —

Trozas de madera agruaJais en gavilla§ en el '$aeldtdo del trabajo de las
procesadoras que trabajan “a pie de monte”.
Fotografia de: Eduardo Méndez.

26/12/2008

El forwarder recogi6 las trozas que habian queéadavilladas en campo, y las

transporta hacia la pila de madera a borde de camin
Fotografia de: Eduardo Méndez.



26/12/2008

Forwarder apilando la madera que trajo del camporde de camino.
Fotografia de: Eduardo Méndez.

3 r ',

Feller buncher utilizado para talar arboles eresist full tree estudiado.
Fotografia de: Eduardo Méndez.



Feller buncher en accion. Proceso de “toma” y “adaion” del arbol.
Fuente: Tigercat (2009)



26/01/2008

Skidder arrastrando troncos desde la zona de ca$edia la cancha de procesado a
borde de camino.

Fotografia de: Eduardo Méndez

—26/01/2008 -
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El skidder acaba de dejarle un “manojo” trota;prosdora para que

descortece, troce y apile en la cancha de procetadwmdera a borde de camino.
Fotografia de: Eduardo Méndez.



L \26/01/2008

El skidder regresa de la cancha con residuos dekpado de madera, para dispersarlos
entre filas en el area de cosecha.
Fotografia de: Eduardo Méndez.

26/01/2008

Procesadoras de madera trabajando en cancha @ésgidoade madera en sistema de
cosecha mecanizado estudiado. La procesadora fbeesitéa parada, escuchando

indicaciones técnicas del ayudante de cosecha.
Fotografia de: Eduardo Méndez.



26/01/2008

Depdsito de combustibles al lado del “taller” dedsecha mecanizada.
Fotografia de: Eduardo Méndez.

Parte del taller mecanico, donde se afilan lasreaglg se arregla as espadas. Notese al
fondo a la derecha la maquina de afilar cadeniasizguierda las cadenas afiladas, y

sobre la mesa una espada recién prensada y ertereza
Fotografia de: Eduardo Méndez.




Cadenas afiladas disponibles para ser levantaddegpoperadores previo a cada turno
en el “taller” en el monte.
Fotografia de: Eduardo Méndez.

\

Afiladora de cadenas en el “taller” del sistemadsecha mecanizado.
Fotografia de: Eduardo Méndez.



Camién abastecedor de combustible y lubricantes glaservicio de mantenimiento
diario de la maquinaria del sistema de cosecha mwsdo.
Fotografia de: Eduardo Méndez.

Vivienda para el personal de una de las cuaddiasosecha manual que queda en un
pueblo de algo mas de 200 habitantes, a pocos &itéesde la zona de cosecha. La

construccion pertenecia antes a un club social.
Fotografia de: Eduardo Méndez.



108/02/2008

Medio de transporte de personal de la cosecha rhanua
Fotografia de: Eduardo Méndez.

12/02/2008

Corte de bisel y “picaneo” al comienzo de la jomad la cosecha manual.
Fotografia de: Eduardo Méndez.



12/02/2008

Caida del &rbol luego que el motoserrista finadilzécorte de caida”.
Fotografia de: Eduardo Méndez.

Con el gancho en la mano descortezando madera.
Fotografia de: Eduardo Méndez.



1 £2/02/2008

Ordenamiento de las trozas descortezadas y losoarer la cosecha manual.
Fotografia de: Eduardo Méndez

Trozas descortezadas en forma manual, agrupadasideo entre fila.
Fotografia de: Eduardo Méndez.
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Trabajo sin equipo de proteccion personal en laadtws manual.
Fotografia de: Eduardo Méndez.

Seis meses después de la cosecha manual, el gzastdoea en esta area
Notese el rebrote “quemado” por aplicacion de géto, y residuos de la cosecha

(rameros) en entre fila.
Fotografia de: Eduardo Méndez.



