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RESUMEN

En el presente trabajo se pretende realizar una aproximacion a la escuela publica estatal como
campo ocupacional especifico del Trabajo Social, entendiendo que en esta se expresan
cotidianamente manifestaciones de la cuestion social y que las “nuevas” dinamicas sociales
configuran un escenario socio educativo, que afectan el buen desarrollo del proceso educativo y
generan malestar en el clima institucional, comprometiendo un derecho fundamental de todos los

nifios, una educacion de calidad.

Se busca comprender como se constituye en la actualidad el espacio ocupacional del Trabajo
Social en las escuelas y reflexionar sobre la posibilidad de construir un espacio ocupacional
diferente, que responda mas acertadamente a las necesidades y problematicas sociales que se

presentan en el escenario socio-educativo actual.

A fin de lograr esto, se realiza una revision documental sobre el Programa Escuelas Disfrutables
y una revision bibliografica sobre los ejes que transversalizan la tematica: la educacion, la

escuela, el Trabajo Social.

Se visualiza la necesidad de construir en todas las escuelas un espacio ocupacional para el
Trabajo Social asi como para un equipo interdisciplinario, menos restringido y méas amplio,
teniendo en cuenta el contexto socio historico en el que se encuentra la escuela actual y
entendiendo al Trabajo Social como accién y conocimiento Util capaz de abordar algunas de las

problematicas sociales que se presentan en la misma.

Asimismo, se entiende que para que esta construccion suceda, probablemente se necesite
repensar el sistema educativo a nivel general y estructural, que prevea una perspectiva educativa,
holistica, amplia donde se tenga en cuenta al nifio como ser integral, promoviendo realmente un

pleno desarrollo en todos los aspectos que hacen al ser humano.

Palabras claves: Escuela-Trabajo Social-Espacio ocupacional.



INTRODUCCION

El presente trabajo corresponde a la monografia final de grado de la Licenciatura en Trabajo
Social de la Facultad de Ciencias Sociales. A continuacion se dara cuenta del tema a abordar asi
como de otros aspectos metodologicos a fin de enmarcar el trabajo.

e Presentacion del tema

Se pueden identificar en la actualidad ciertas dindmicas sociales -producidas por las profundas
transformaciones acaecidas en la sociedad en las Gltimas décadas- que impactan fuertemente en
la educacién como institucion asi como especificamente en el ambito escolar, generando
diversos malestares que se pueden leer como problematicas acreedoras de intervencion social
dado su complejidad y pluralidad.

En este contexto es que se configuran algunas escuelas publicas estatales en un espacio
ocupacional especifico del Trabajo Social, a través del Programa Nacional Escuelas Disfrutables
desde el afio 2008.

¢Qué caracteristicas presenta dicho espacio? ¢(Es acorde a las necesidades que presenta el
escenario socio-educativo actual? ¢Por qué? Si no es acorde, ¢Es posible construir un espacio
ocupacional diferente, que si se adecue a las problematicas sociales que se expresan en la escuela
cotidianamente? ;Qué elementos se constituyen como a favor de dicha construccion? ¢Qué

elementos se configuran como trabas u obstaculos a la misma?

e Justificacion

Se entiende que el tema propuesto es justificable desde distintas dpticas. En primer lugar, la
instituciéon educativa se identifica en la actualidad como “(...) un dispositivo en crisis; su
mandato fundacional ha sido alterado provocando, en consecuencia, una ruptura en los modos
de comprender y de construir la identidad”. (Cruz y Pandolfi 2012:77) Teniendo en cuenta el
pilar fundamental que es la educacion para la sociedad en general, amerita como cientista social

direccionar la mirada hacia la misma.

En segundo lugar, el trabajo se enfoca en la Educacion Inicial y Primaria considerando que “La
escuela primaria es tal vez la institucién que mas recepta y refleja la problematica del sistema
social global y la que mayor trascendencia tiene en la vida de los hombres” (Kisnerman apud

Gomez y Rios 2013:1) En este sentido para el Trabajo Social el &ambito escolar puede ser un



lugar privilegiado desde donde construir realidad (Goméz y Rios :2013) a partir de los valores y

principios que como profesion se propone.

Asimismo, la presencia del Trabajo Social en la escuela puede significar un papel importante
para la misma, en cuanto a la posibilidad de afrontar problemaéticas sociales complejas y plurales
que se presentan en esta. En tanto que, para un abordaje mas eficiente y responsable de dichas
situaciones, seria conveniente una intervencion social que parta de una reflexion critica que

permita comprender la situacion del sujeto o sujetos desde una concepcion de derechos.

En cuarto lugar, el hecho de que la escuela se constituya hoy como un espacio ocupacional del
Trabajo Social amerita que se reflexione sobre la manera en que se constituye él mismo, las
caracteristicas que presenta, el rol que tiene el Trabajador Social, entre otros. Repensar desde una
perspectiva critica las practicas profesionales, es un manera de que estds verdaderamente se
direccionen hacia los principios que orientan a la profesion. El espacio profesional, es un espacio
desde donde se construye realidad, merece cada campo ocupacional ser repensado, desde una
concepcion de derechos, de emancipacion del sujeto, y de construccion de ciudadania.

Si bien el Trabajo Social se encuentra vinculado, de una manera u otra desde sus origenes con la
educacion y el componente socioeducativo tiene una presencia significativa en su practica
profesional, no es este un campo demasiado explorado a nivel local por parte de la profesion.
(Berri, 2016) Ni tampoco se encontraron producciones que hagan referencia al Programa a

través del cual se constituye hoy, el espacio ocupacional del Trabajo Social en las escuelas.

e Motivacién

Las diferentes experiencias laborales y personales de quien suscribe, desarrolladas en diversos
ambitos educativos, permitieron descubrir las maravillas que se adentran en el fendmeno
educativo y alin mas en los protagonistas de estas experiencias: los nifios. Sin embargo, de igual
manera permitieron visualizar mas de cerca “la mano que mueve las fichas desde arriba” -el
sistema- que opaca y deja en tinieblas cuantiosas veces a dichas maravillas. Observar esto,
vivirlo, sentirlo, provoco una fuerte inquietud sobre el tema, que en principio tal vez no hubiera

provocado una lectura.

Entendiendo que la intervencion social es capaz de alumbrar, aunque sea por efimeros
momentos, las maravillas de este fendmeno y de estos protagonistas, apartando aunque sea
fugazmente la opacidad, es que surge un interés por introducirse en esta tematica; considerando

este trabajo una forma de comenzar.



e  Objetivos y estrategia metodologica

El objetivo general del presente trabajo consta de indagar y comprender significativamente
algunos de los aspectos que hacen a la construccion del espacio ocupacional del Trabajo Social
en las escuelas en una realidad socio-educativa compleja y dinamica.

Los objetivos especificos que se desprenden del mismo son: indagar sobre las caracteristicas que
presenta el escenario socio-educativo actual; estudiar el Programa Escuelas Disfrutables a traves
del cual se constituye hoy, el espacio ocupacional del Trabajo Social en las escuelas; y
reflexionar acerca de los elementos que se configuran como promotores u obstaculizadores a la
posibilidad de construir un espacio ocupacional diferente.

El trabajo se efectla desde un marco metodoldgico de tipo cualitativo de alcance exploratorio.
En cuanto la metodologia, se realiza una revision documental sobre el Programa Escuelas
Disfrutables, y una revision bibliogréfica sobre las teméticas implicadas en el tema como

educacion, la escuela, el Trabajo Social.

e Orientacion de la organizacion del texto

El primer capitulo pretende abordar conceptualmente dos ejes centrales de la tematica en
cuestion, la educacion y la escuela. Asimismo, se busca dar cuenta del escenario socio-educativo
que se configura en la actualidad, indagando en el contexto histérico-social, en las nuevas
dindmicas sociales y en como estas impactan en el ambito escolar.

La segunda seccion tiene como objetivo presentar brevemente al Trabajo Social como profesion
y comprender de qué modo se vincula y se ha vinculado la misma con la educacion.

En el tercer capitulo se busca lograr un espacio de andlisis acerca de la construccién del espacio
profesional y ocupacional del Trabajo Social en las escuelas. Primero se realiza una
aproximacion conceptual a dichos términos; luego se busca dar cuenta de como se constituye en
la actualidad el espacio ocupacional analizando el Programa Escuelas Disfrutables; y en tercer
lugar se indaga y reflexiona sobre la posibilidad de construir un espacio ocupacional mas
acertado a la coyuntura actual, desde tres Opticas diferentes que corresponden a los tres agentes
que interacttan en el espacio profesional -sujetos, Trabajo Social, Institucion-.

La ultima seccion del trabajo corresponde a las reflexiones finales a modo de cierre y se explicita

las posibles lineas de investigacion que se surgen al finalizar el mismo.



Capitulo 1: EDUCACION, ESCUELA Y DESBORDE

1.1 - EDUCACION

1.1. a - Algunas aproximaciones conceptuales al fenomeno educativo

La educacion es un fendmeno que nos concierne a todos desde que nacemos. Los primeros cuidados
maternos, las relaciones sociales que se producen en el seno familiar o con los grupos de amigos, la
asistencia a la escuela, etc., son experiencias educativas, entre otras muchas, que van configurado de alguna

forma concreta nuestro modo de ser (Luengo, 2004:30)

Se puede constatar facilmente como la sociedad en general tiene instalada la idea de lo esencial
que es la educacion para que los individuos puedan convivir o0 mas aun sobrevivir, adjudicando
sin titubeo una gran variedad de calificativos positivos al referirse a esta. Como plantea Luengo
(2004) la educacién es algo deseable y esta dotada de valor.

Las personas de una forma u otra estan vinculadas a la educacion desde su llegada al mundo y
durante toda la vida, forma parte de las caracteristicas esenciales del ser humano.
Configurandose entonces en un fendmeno intrinseco al desarrollo del sujeto y de conocimiento

general para la poblacion. (Luengo, 2004)

Ciertamente, a las personas en general les resulta habitual hablar de educacién y dar su opinién
sobre determinadas cuestiones de esta, creyendo verdaderamente que entienden del tema.
(Luengo, 2004) Ahora bien, ;Qué es la educacion? ¢Para qué educar?

Posiblemente las respuestas a dichas preguntas no se presenten con unanimidad ya que el
término “educacion” abarca multiples &mbitos de la vida social, se utiliza con frecuencia para
hacer referencia a diversos acontecimientos cotidianos, tales como el comportamiento de los
padres o adulto referente para con sus hijos, la actuacion de las personas en relacion a las normas
de urbanidad y a los usos sociales, asi como las cualidades de las personas dotadas con cierta

sabiduria, entre muchos otros.(Luengo, 2004)

El abordaje en profundidad y la busqueda de un auténtico significado del fendmeno educativo -
dejando a un lado la dimensién intuitiva y el conocimiento ordinario- es una tarea
verdaderamente compleja; la utilizacién Unica del término para referirse a las diversas
dimensiones del mismo, indica la dificultad que existe para delimitar con precision su

significado y su riqueza de acepciones. (Luengo, 2004)



Si bien esta laboriosa tarea no es posible llevarla a cabo en el presente trabajo dado que no es
pertinente al objeto de estudio, no obstante es necesario plantear algunas consideraciones
generales como referencia al analisis del tema en cuestion, desde la perspectiva més pertinente al

presente trabajo’.

En este trabajo se entabla el abordaje a la educacion, considerando a la misma como el
conjunto de influencias externas, que permiten el desarrollo de las potencialidades internas del
sujeto. Asociando, al conjunto de influencias externas con la socializacion como proceso y a el
desarrollo de las potencialidades internas del sujeto, con el proceso de individualizacion.
(Luengo, 2004)

Ambos procesos se han utilizado en diferentes épocas historicas para fundamentar los procesos
educativos, en algunas de estas por separado -visualizando a estos como procesos opuestos- sin
embargo en la actualidad se tiende a concebir a ambos como complementarios, que interactdan y

se integran mutuamente. (Luengo, 2004)

En esta perspectiva de complementariedad, es que se sitla la concepcion de educacién recién
planteada, es un enfoque que se adecua mejor a las caracteristicas de la persona en cuanto a un

ser integral. (Luengo, 2004)

Se identifica, entonces, respecto al fendmeno educativo dos aspectos, uno que refiere a lo
individual -al sujeto con capacidad propia para desarrollarse- y otro que alude a lo externo -

elementos del medio que influyen en el individuo-. (Castillejo apud Luengo, 2004)

En cuanto a esto, es concerniente explicitar, que cada ser humano es ser social y ser individual
al mismo tiempo. Si se refiere al ser individual se hace alusion a todos los estados mentales que
refieren al ser en si mismo y a los acontecimientos de la vida privada; mientras que, el ser social,
corresponde a un sistema de ideas, de sentimientos y de costumbres -creencias religiosas,
practicas morales, habitos sociales, tradiciones nacionales, entre otros- que expresan no su
personalidad sino las del grupo o los grupos diferentes en los que se esté integrado. (Durkheim
apud Luengo, 2004)

Dichas dimensiones del fendmeno educativo se encuentran fuertemente vinculadas al origen

etimolégico_del término educacion?, ya que este proviene tanto de Educere como de Educare,

! Debido a la complejidad de dicho fenémeno y a que abarca multiples ambitos de la vida social, son diversas las Ciencias que se
encargan de su estudio -Ciencias de la Educacion-, por lo cual se abordara al mismo desde una perspectiva acorde a las Ciencias
Sociales.

2 El término educacion, se encuentra documentado en obras literarias por primera vez a partir del siglo XV11, antes de esta fecha
se utilizaban palabras tales como “criar” y “crianza” que referian a los cuidados, la proteccion y la ayuda material que brindaban
las personas adultas a los individuos en proceso de desarrollo. (Garcia apud Luengo, 2004)
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ambos originarios del latin, los cuales aluden a estos dos aspectos mencionados -a lo individual y
a lo social respectivamente-, pudiendo entenderse, entonces, como antagdnicos o0

complementarios, dependiendo del punto de vista que se lo mire. (Luengo, 2004)

Educere significa "conducir fuera de", "extraer de dentro hacia fuera”, lo cual se se puede
interpretar como la capacidad que tiene el sujeto para desarrollar sus potencialidades, este

término refiere entonces a la configuracién de un sujeto individual y Unico. (Luengo, 2004)

Por otro lado educare se identifica con los significados de “criar”, "alimentar" lo cual se puede
vincular a las influencias o acciones que desde el exterior se llevan a cabo para formar, criar,
instruir o guiar al individuo. Se refiere por tanto a las relaciones que se establecen con el
ambiente, que son capaces de potenciar las posibilidades educativas del sujeto. A diferencia del
anterior subyace desde esta perspectiva la adaptacion y la reproduccion ya que pretende la
insercion de los sujetos en la sociedad mediante la transmision de determinados contenidos

culturales. (Luengo, 2004)

Algunos autores -como el clasico Durkheim- resaltan estos Ultimos aspectos del fendmeno
educativo ya que para ellos la educacion se concreta en la inclusion de los sujetos a la sociedad a

través del proceso de socializacién. (Luengo, 2004)

En esta perspectiva, la educacion es la accion que ejercen las generaciones adultas sobre aquellas
gue no han alcanzado el nivel de madurez necesario para la vida social, es una socializacion
metddica de las generaciones mas chicas. Su objetivo es promover en el nifio un cierto nimero
de estados fisicos, intelectuales y morales que exigen de él tanto la sociedad politica en su
conjunto como el medio ambiente especifico en el que se encuentra. (Durkheim apud Luengo,
2004)

Cuestion que se podria sintetizar citando que la educacioén es: “(...) el medio a través del cual, la

)

sociedad prepara en el espiritu de los nifios las condiciones esenciales de su propia existencia.’

(Durkheim apud Luengo, 2004: 33)

Desde esta perspectiva, se podria reflexionar acerca de ;Qué tipo de “espiritu” construye, la
educacion hoy en dia, en los nifios? ¢ Es posible preparar un espiritu emancipador, justo, pacifico
en pos de una sociedad mas libre y democratica? ¢Bajo este enfoque, dénde queda la

singularidad del nifio?

Son tan diversos los aspectos que componen al fenémeno educativo que ni su uso, ni el conjunto

de conceptos que se relacionan con él, como lo son, la ensefianza, el aprendizaje, el
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condicionamiento, el adoctrinamiento, etc., poseen precision terminolégica, se han presentado

durante el correr del tiempo mltiples definiciones del mismo?® . (Sarramona apud Luengo, 2004)

Para abordar al fendbmeno educativo también se puede recurrir a corrientes pedagdgicas que
realizan una critica radical a la educacion moderna, a través de las cuales es posible si se quiere,

pensar como se construirian posibles alternativas.

Dentro de estas corrientes se puede destacar por ejemplo la que plantea la desescolarizacion de la
sociedad®, es decir una sociedad sin escuela como una hipétesis de educacion futura, lo cual ha
significado un fuerte punto de debate a nivel mundial. En esta corriente se puede destacar a lvan
Ilich®.

Dentro de sus postulados se puede destacar que no se puede reducir a la educacién como la mera
transmision de conocimientos por parte de un docente quien posee la autoridad y la capacidad de
ensefiar, y que se da solamente en el salon de las escuelas. Critica a la educacion
institucionalizada en general, al sistema de calificacion, de grados y diplomas, a la

obligatoriedad, al hecho de que alguien te diga qué y como aprender. °

Apelan por construir redes de aprendizaje en donde los individuos puedan aprender libremente lo
que ellos decidan, respetando sus tiempos y segun sus intereses sin la presion de la evaluacion.
Se apela a la practica como real medio de aprendizaje, al aumento de la educacion no formal, a
un aula sin muros, a la creacién de nuevos encuentros para aprender.” Desde esta perspectiva, ¢se
podrian entender actualmente, al facil, rapido y eficiente acceso, a los conocimientos a través de
la informédtica y los medios de comunicacion, como redes de aprendizaje? ¢Colocarian estas
redes, a lo que se ensefia en la escuela en un lugar de inferioridad, en el sentido de ineficiente o

invalido? ¢Como se podian construir hoy nuevos encuentros para aprender?

% Una forma de abordar el concepto de educacién, es identificar y describir las caracteristicas o notas esenciales de las multiples
definiciones del término que han presentado los estudiosos del tema en el correr del tiempo. (Ferrandez, y Sarramona; apud
Luengo 2004) Lo cual no deja de ser complejo ya que segin Garcia y Garcia (1996), Rufino Blanco, hace mas de setenta afios, en
su Enciclopedia de Pedagogia (1930), ya habia identificado hasta 184 definiciones de educacién. (Ferrandez y Sarramona apud
Luengo, 2004) En este sentido Sarramona (2000), luego de haber realizado este ejercicio, plantea como elementos caracteristicos
que componen el concepto de educacion los siguientes: proceso de humanizacién; accion dinamica del sujeto educando con
otros sujetos y con su entorno; intervencion de una escala de valores; permite la integracion social de los individuos; elemento
fundamental de la cultura; y proceso permanentemente inacabado. (Luengo, 2004) Por otro lado, Luengo sintetiza “(...) con las
debidas precauciones (...) sobre la complejidad que entrafia definir lo que es la educacion, podemos destacar como sus notas
caracteristicas las siguientes: proceso humano de perfeccionamiento, vinculado a determinados valores sociales, que utiliza
influencias intencionales, y que tiene como finalidad la individualizacién y la socializacion del individuo. ”(2004:43)

* Para ampliar sobre dicha corriente se puede ver, “La escuela estd muerta” (1971) y “La sociedad desescolarizada” (1971)

% Esta corriente surge en las décadas del sesenta, setenta en una época donde se realizan fuertes criticas a las instituciones del
sistema capitalista. Dentro de la misma se encuentran otros autores como Everett Reimer, Paul Goodman, Erich Fromm.

6 lvan llich y la sociedad desescolarizada. Disponible en:
https://movimientosrenovacionpedagogica.wikispaces.com/lvan+lllich+y+la+sociedad+desescolarizada. (Acesso: 09/11/21017)

" Ivan llich y la sociedad desescolarizada. Disponible en:

https://movimientosrenovacionpedagogica.wikispaces.com/lvan+lllich+y+la+sociedad+desescolarizada. (Acesso: 09/11/21017)
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Dentro de las corrientes mas criticas a la educacion moderna se puede identificar también a

Paulo Freire® quien promovié una educacién humanista dirigida a integrar al individuo a la
realidad nacional. Propone que los maestros tengan especialmente en cuenta el universo de sus
estudiantes, se adapten a su propio vocabulario y los incentiven a “salir de la cultura del silencio”
para reconocerse como protagonistas de su propia cultura. Tanto a él como a lvan llich se pueden

visualizar como a favor de una educacion que se base en una concepcion humanista de la cultura®

Desde la perspectiva de este tipo de corrientes con criticas fuertes a la educacion, se puede
interpretar como la transformacion de la educacion como sistema vendrd a través de

transformaciones de caracter social mas amplias como la politica.
1.1.b - Tres formas que adquiere la educacién

Los procesos educativos adquieren diferente forma segln el &mbito en que se den, para una
mejor comprension del tema se identificara los tres modos de educacion en los que generalmente

se clasifica a la misma, la educacion informal, formaly la no formal.

La educacion informal es por la que las personas transitan a lo largo de toda la vida, refiere a
todas las experiencias cotidianas y su relacion con el medio. (Hernandez, Gonzalez, Civicos y
Pérez, 2006) Estos procesos educativos informales o difusos tienen un caracter asistematico y
escasamente estructurado comprendiendo todas las influencias ambientales, los procesos de
socializacion, los efectos de los medios de comunicacion, etc. *° (Luengo, 2004)

La educacion formal, se caracteriza por su legitimacién, obligatoriedad, estructuracion y por
estar programada y articulada formalmente. Se encuentra organizada en niveles y modalidades
gue conforman las diferentes etapas del proceso educativo, que aseguran su unidad y facilitan la
continuidad del mismo. (Luengo, 2004) La estructura de la educacion formal comprende los
siguientes niveles: ensefianza inicial, primaria, secundaria, bachillerato, formacion profesional y

estudios universitarios. (Hernandez, et al.; 2006)

Por dltimo, la educacion no formal comprende todas aquellas actividades, medios y ambitos de
educacion, que se desarrollan fuera de la educacion formal, dirigidos a personas de cualquier

edad, que tienen valor educativo en si mismos y han sido organizados expresamente para

® para ampliar, ver: “La pedagogia del oprimido” (1969)

® Pensamiento de Paulo Freire. (2016) Disponible en: http://www.resumenlatinoamericano.org/2016/05/04/pensamiento-paulo-
freire-el-legado-del-pedagogo-brasileno/

10 A través de la educacion informal se adquiere y acumula conocimientos, habilidades, actitudes y criterios en cuanto al uso del
lenguaje, los habitos de higiene, el comportamiento social, las relaciones y vinculos afectivos, el manejo de herramientas o
instrumentos tecnoldgicos, la realizacion de tareas domésticas, entre otros. (Hernandez, et al.; 2006)
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satisfacer determinados objetivos educativos en diversos ambitos de la vida social. (Luengo,
2004) Esta consta entonces de toda actividad educativa organizada, sistematica e impartida fuera
del marco del sistema formal, para proporcionar determinados tipos de aprendizaje a subgrupos

concretos de poblacién, tanto adultos como nifios (Cervera apud Luengo, 2004)

La educacion no formal abarca diferentes areas, entre las cuales se identifican, alfabetizacion,
educacion social, capacitacion laboral, promocién comunitaria, educacion artistica, tecnolégica,
ludica o deportiva, entre otros. (Luengo, 2004) Ademéas la formacion ocupacional para
desempleados, la educacion para la salud proporcionada por el sistema sanitario y otros agentes,

los cursos de idiomas en academias, entre otros. (Hernandez, et al.; 2006)

No obstante, la educacion formal, con el propdsito de propiciar integralidad a la formacion que
reciben los alumnos, incorpora a veces algunos de los nucleos de aprendizaje personal y social
mas necesarios, que han correspondido tradicionalmente a otros ambitos. Asi se asumen ciertos
contenidos transversales como por ejemplo, los aspectos relacionados con la salud, la igualdad
de género o la aceptacion y tolerancia de la diversidad social. (Hernandez, et al.; 2006)

Ahora bien, si esto sucede ¢Quién aborda dichos contenidos transversales? ¢Esta previsto desde
el sistema educativo formal los recursos necesarios asi como un espacio para abordar los

mismos? ¢ Esta prevista la formacion en la tematica de quienes los abordan?

Habitualmente se promueve la articulacion y complementariedad de la educacién formal y no
formal con el objetivo de que ésta contribuya a la reinsercion y continuidad educativa de las
personas. (Luengo, 2004)  ¢Existe realmente una articulacion efectiva? ;Desde la educacion

formal, quién se encarga de llevarla a cabo?

Asi pues, una persona puede educarse en diferentes &ambitos y de diversas maneras, y muchos de
los contenidos como por ejemplo, el lenguaje, los habitos sociales, el uso de la computadora se
pueden adquirir tanto en la escuela, como en cursos organizados o, sobre todo, de forma

espontanea, intuitiva e informal. (Hernandez, et al.; 2006)

Por el contrario, desde una perspectiva restringida los procesos educativos son solo aquellos que
se producen en los contextos institucionalizados, formales o no formales, teniendo como
principales caracteristicas distintivas a la voluntariedad, la planificacién y la intencionalidad. La
definicion restringida de la educacion refiere, por lo tanto, solo aquellos influjos que han sido
controlados y organizados por parte del educador de una forma consciente, deliberada e
intencional, incidiendo positivamente sobre el sujeto, con el objetivo de lograr su plenitud,

entendida ésta como fin. (Luengo, 2004)
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Al considerar como propiamente educativos solamente a estos, se deja por fuera a la educacion
informal o difusa, la cual abarca en un sentido muy amplio todo tipo de influencias que pueden
incidir sobre el ser humano, pero son incidencias, de factores indeterminados que no estan
sometidos a la razon de la persona y que incluso pueden perturbar el propio proceso perfectivo
del ser humano. (Castillejo apud Luengo, 2004) Asi pues, hay autores que para referirse a las

intenciones deliberadamente educativas utilizan el término propositividad. (Luengo, 2004)

1.2 - LA EDUCACION INSTITUCIONALIZADA

El objetivo de dicha seccion es considerar, a la luz de los aportes de Cerletti (2008), a la
educacién formal que se aborda en el presente trabajo -escuelas publicas estatales- como una
educacion institucionalizada, entendiendo a ésta como una configuracion localizada de lo

estatal, independientemente de como sean gestionadas.™

Siguiendo a los aportes de dicho autor se puede decir que la educacion institucionalizada
establece el conjunto de saberes que son admitidos y el lugar que tiene o puede tener cada uno de
los miembros de una comunidad, ratificando asi, una concepcion del Estado. (Cerletti, 2008)

El destino de la educacion tutelada por el estado, en cualquier nivel e independientemente de la
administracion que gestione los centros educativos, se constituye entre dos polos: formacién y

trans-formacion. (Cerletti, 2008) ¢ Qué significa esto?

Que los sistemas educativos y los aparatos de escolarizacion se han visto -y se ven- inmersos en
una tension constante entre el cumplimiento de la norma vigente en cuanto a la legalidad y la
promocion de la autonomia en los sujetos en tanto libertad. Se pretende el despliegue de las
personalidades con autonomia y al mismo tiempo se procura la transmision de la cultura
dominante. (Cerletti, 2008)

En otras palabras estos se encuentran en la cotidianeidad, con la disyuntiva dicotomica entre la
necesidad de la integracion social de los sujetos a través de la transmision de los conocimientos
y las practicas admitidas -dando cuenta del aspecto conservador de la educacion- y la voluntad
politica de transformar y renovar las condiciones de existencia individuales y colectivas - aspecto

emancipador de la educacion-. (Cerletti, 2008)

M Cerletti (2008) también explicita que, es una configuracion localizada de lo estatal independientemente de si se debe pagar o
no para asistir a ellas, en este caso -de acuerdo al objeto de estudio- solo se hara foco en la educacion institucionalizada de
caracter publico.
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Dicha tension, factible de visualizar en la actualidad, es propia del proyecto moderno, el cual se
ha materializado entre esas dos cuestiones. Este proyecto, promueve un sujeto libre con
pensamiento critico pero a través de la transmision de conocimientos en un marco regulado
sociopoliticamente, en el sentido de lograr un ciudadano razonable que sea gobernable.
Concepcion que como plantea el autor, ha llegado al limite de sus posibilidades, ya que no es
posible justificar que solamente con la transmision de los conocimientos normativizados se

construyan sujetos libres. (Cerletti, 2008)

La institucion educativa es un ambito de conservadurismo y reproduccién pero también un lugar
donde se producen subjetividades y saberes, por tanto cabe la posibilidad de la alteracion. En
otras palabras, en las instituciones educativas es posible un lugar para el sujeto, pero bajo ciertas
condiciones. (Cerletti, 2008)

La historia de la educacién podria leerse a la luz del mayor o menor peso que se ha intentado dar
a una u otra de estas alternativas. (Cerletti, 2008) La intervencion social en el ambito escolar,

¢hacia qué lado hace aumentar la balanza?

¢Cémo potenciar, ese aspecto educativo, productor de subjetividades y saberes? ¢Como
disminuir el impacto de dichas condiciones que establece el marco sociopolitico? ¢Cdémo

fomentar la prevalencia de la formacion de un sujeto autonomo sobre el sujeto gobernable?

En cada acto educativo rebrota dicha paradoja, en cuanto a satisfacer por un lado el objetivo de
lograr autonomia en el sujeto y por otro la necesidad social de que ese sujeto sea gobernable, se
revive en cada acto la tension entre reproducir lo que hay y dar un lugar a lo diferente que puede
haber. (Cerletti, 2008)

Esta cuestion abarca tanto a la pedagogia o la didactica, como a lo que pasa en un centro escolar
con los saberes, practicas o normas admitidos socialmente o al conjunto de experiencias
formativas escolares que junto a otras van contribuyendo a constituir lo que alguien es.(Cerletti,
2008)

En cuanto al aspecto de la legalidad y la gobernabilidad, se encuentra en potencia el Estado, en
su acepcion juridico-politica con su funcion reguladora, estableciendo y reglamentando a la
misma en todas sus aristas, controlando y garantizando la continuidad de lo que hay -lo cual

corresponde al aspecto conservador de la educacion-.

Ahora bien, hilvanando estas cuestiones en un plano mas concreto, para visualizar mas

claramente dicha funcién reguladora en el objeto de estudio, se debe explicitar que en Uruguay
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es la Ley General de Educacion -N° 18.437- la que regula y determina a la educacion en
general, en todas sus formas y expresiones, estableciendo derechos y obligaciones para los
educandos y educadores, estructurando y organizando los tipos de educacidn, explicitando fines,
principios, objetivos y adjudicando organismos responsables de concretar los fines que esta ley

determina para la educacion.*?

En la misma se deja constancia de que ejercer y gozar efectivamente una educacion de calidad a
lo largo de toda la vida es un derecho fundamental de todos los habitantes del pais; teniendo
como fin el desarrollo integral de todas las personas entiéndase fisico, psiquico, ético, intelectual

y social.*®

Es el Estado el encargado de promover y garantizar dicho derecho, desarrollando e impulsando
acciones educativas que contemplen los diferentes contextos, necesidades e intereses de las
personas. En este sentido la Ley explicita una Politica Nacional Educativa que tiene
concretamente el objetivo primordial de que todos los habitantes del pais logren aprendizajes de
calidad, a lo largo de toda la vida y en todo el territorio nacional. **

Dicha politica tiene como propoésito en cuanto a la formacidén de personas, que estas sean
reflexivas, autbnomas, solidarias, no discriminatorias que logren adquirir aprendizajes en tanto
aprender a ser y hacer, como aprender a aprender. Individuos que adquieran protagonismo en la
construccion de su comunidad local, de la cultura, de la identidad nacional y de una sociedad con
desarrollo sustentable y equitativo.™

¢Se producen en la cotidianeidad, eficazmente acciones educativas que promuevan sujetos

criticos-reflexivos y autbnomos?

Respecto a la sociedad, se busca promover a través de diferentes acciones educativas, que ésta
sea democrética, justa, libre, solidaria, inclusiva e integrativa regional e internacionalmente, en
pos de la convivencia pacifica, buscando soluciones alternativas en la resolucion de conflictos y
una cultura que prevalezca la paz y tolerancia, entendida como el respeto a los demas sin

discriminacion.®

¢Sociedades justas y libres bajo qué condiciones? ¢Dentro de cual marco sociopolitico?

12 ey N°18.437 - Ley General de Educacién. Publicada D.O. 16 ene/009.
13 ey N°18.437 - Ley General de Educacién. Publicada D.O. 16 ene/009.
1% ey N°18.437 - Ley General de Educacién. Publicada D.O. 16 ene/009.
15 ey N°18.437 - Ley General de Educacién. Publicada D.O. 16 ene/009.
18 ey N°18.437 - Ley General de Educacion. Publicada D.O. 16 ene/009.
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La Politica Educativa plantea para lograr dichos fines un conjunto de propuestas educativas
integradas y articuladas formales y no formales que conforman el denominado Sistema Nacional

de Educacion.'’

Dicha ley también deja constancia que la educacion formal -la que compete a dicho trabajo- esta
organizada en niveles y modalidades que conforman las diferentes etapas del proceso educativo,

dandole unidad y facilitando la continuidad del mismo.*® *°

En relacion a los centros educativos la Ley de la educacion plantea que ya sea de cualquier
modalidad o nivel sera un espacio de aprendizaje, de socializacion, de construccion colectiva del
conocimiento, de integracién y convivencia social y civica, de respeto y promocién de los

derechos humanos.?°

¢Son efectivamente espacios de construccién colectiva del conocimiento? ;Y de respeto y

promocion de los derechos humanos?

Retornando a un nivel méas abstracto con los aportes de Cerletti (2008) es posible interpretar
como a través de la totalidad de esta Ley General de Educacién -claramente lo presentado es una
parte minima- el Estado representa la situacion educativa del sistema educativo, de forma

directa o0 mediante la definicion de 6rganos que lo hagan. ¢Qué significa esto?

Cerletti (2008), plantea que todo lo que conforma a la institucién educativa, ya sea educadores,

educandos, précticas, saberes, valores, etc., constituye la situacion educativa.

El poder dar cuenta, identificar, nombrar, definir, a cada uno de los elementos que conforman a
la situacién educativa constituye su presentacion, estd revela todo lo que hay en la situacién
educativa. No solo da cuenta de quienes estan en la misma sino que también presenta las

relaciones entre ellos. (Cerletti, 2008)

Por otro lado, a dicha situacion educativa le corresponde un estado de situacion, siendo este la
expresion ontologica de la institucionalizacion de la educacion, y he aqui lo que mas interesa, el
estado es en realidad el Estado. El estado de situacion educativa lo que hace es re-presentar lo

que la situacion educativa presenta, sobredetermina la situacién. (Cerletti, 2008)

7 Ley N°18.437 - Ley General de Educacién. Publicada D.O. 16 ene/009.

18 a educacion formal se estructura en los siguientes niveles: educacion inicial; educacion primaria, educacion media basica,
educacion media superior que incluye tres modalidades: educaciéon general, educacion tecnoldgica y formacion técnica
profesional. La terciaria que incluye cursos técnicos no universitarios, tecnicaturas y educacion tecnoldgica superior, educacion
terciaria universitaria que incluye carreras de grado y de posgrado. (Ley N° 18.437)

% ey N°18.437 - Ley General de Educacién. Publicada D.O. 16 ene/009.

20 | ey N°18.437 - Ley General de Educacion. Publicada D.O. 16 ene/009.
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Esta representacion (es la “meta-estructura” -en directa alusion politica con el Estado- de la
estructura original), da cuenta de lo que hay en la situacion educativa desde un punto de vista
integrador, asegurando que nada quede afuera y garantizando que lo que hay presentado, sea

asimilado e identificado y por lo tanto regularizado por parte del Estado. (Cerletti, 2008)

Este esquema de presentacion (de la situacion educativa)-representacion (del estado de la
situacion) permite comprender como desde el Estado se pretende controlar todos los
componentes de la situacion educativa -entendidos cada uno como maltiplo de multiplicidades-,
asi sean actores, acciones, saberes etc., pretende dar cuenta de todo, unificando lo que hay y

determinando los lugares y la funcionalidad de todos los multiplos. (Cerletti, 2008)

A través de dicha Ley es posible visualizar esta pretension de controlar y de dar cuenta de todo,
asi como su funcion reguladora, orientadora, a fin de normativizar. Pero ;Como “juega” el
aspecto conservador? ;Cémo es que este marco sociopolitico propiciado por el Estado, de alguna
manera conserva lo que hay? Quizas debido a que lo que esta Ley no prevé, ni establece es un
lugar para lo nuevo, en palabras de Cerletti para la novedad.

En este sentido, el Estado pretende también, dominar lo aleatorio capaz de desestructurar la
institucion y en sentido literal ya que cualquier cambio, le implica modificar la estructura que
hay o disolver la misma, por eso en ambos casos le trae consigo un conflicto, toda innovacién le

es ajena, ya que esta implica una reestructuracion. (Cerletti, 2008)

La misma estructura de la situacion se vuelve refractaria a cualquier intento de cambio, en este
sentido Cerletti identifica a la educacion como una estructura compleja de repeticion®. Este
perfil conservador, significa que aln en la aparente intencién de modificar lo que hay, no puede
dejar de administrar, a riesgo de disolverse, todo cambio posible. “(...) el Estado perpetia las
condiciones que lo hacen posible y la educacion no es mas que una de sus localizaciones”.
(Cerletti, 2008:30)

Ahora bien, partiendo de que el estado de situacion estipula el horizonte de lo que se dice y de lo
que se hace, el problema estaria cuando se presentan o irrumpen ciertos conocimientos, acciones,
valores® en la situacion educativa que no se pueden representar de forma integral, es recurrente
la forma en que la institucion pretende invisibilizar, disuadir o normalizar a estos elementos que
irrumpen lo establecido. “(...) es posible apreciar como hay circunstancias en las que el Estado

tiene la necesidad de regular lo que es visible en cada situacion.” (Cerletti, 2008:54)

2! Repeticién en contraposicion a novedad o cambio.
22 Como pueden ser por ejemplo el aborto, la drogadiccién, la homosexualidad, conflictos religiosos, étnicos, sociales o de
género. (Cerletti, 2008)
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¢Qué elementos se podrian identificar hoy, que irrumpen en la cotidianeidad de la escuela?
¢Cuales podria estar invisibilizando, disuadiendo o normalizando el Estado porque no pueden

representarlos en su integralidad? ;O quizés no quieren hacerlo?

Los educadores en general -ya sean maestros, profesores, etc.- como funcionarios del Estado,
deben traducir o transformar cada situacion educativa en un lugar reconocible para lo estatal.
Todo lo que hay y sucede en la situacion educativa, debe poder ser visible y manejable para el
Estado. (Cerletti, 2008)

El estado normal de la educacion institucionalizada se traduce en que todo lo que es presentado,
también esta representado, que el estado de situacién de cuenta de todo lo que hay y sucede en
la situacién educativa. El estado de normalidad es lo que le da estabilidad y coherencia a la
institucion educativa que la hace manejable, predecible y reproductiva, le da continuidad. Un
estado de normalidad define que lo que se hace y dice en las situaciones educativas es
reconocido y aceptado por el Estado. (Cerletti, 2008)

¢Se encuentra actualmente, en un estado de normalidad el sistema educativo global? ;Como es
la situacion educativa que presenta actualmente la escuela? ¢Todo lo que es presentado hoy en
la realidad escolar esta también representado? ;Se encuentra en un estado de estabilidad y

coherencia? Y de manejabilidad?
1.3- ESCUELA

Luego de plantear algunas consideraciones sobre la educacion a modo general, es necesario
ahora abordar especificamente a la escuela, ya que es lo que concierne a dicho trabajo, con el

objetivo de comprender algunas cuestiones que hacen a su situacion actual.

Como ya se menciono es la Ley General de Educacion - N° 18.437- la que regula y determina a
la educacion publica estatal.

Esta establece para la educacion inicial el objetivo general de estimular el desarrollo afectivo,
social, motriz e intelectual de los nifios y nifias de tres, cuatro y cinco afos, promoviendo una
educacion integral que incentive la inclusion social del educando, asi como el conocimiento de si
mismo, de su entorno familiar, de la comunidad y del mundo natural. En cuanto a la educacién
primaria esta posee el cometido de brindar los conocimientos basicos y desarrollarprincipalmente

la comunicacién y el razonamiento que permitan la convivencia responsable en la comunidad.?

2 ey N°18.437 - Ley General de Educacién. Publicada D.O. 16 ene/009.
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Tomando como referencia dicho cometido, el de la Politica Nacional Educativa y retomando los
aportes de Cerletti (2008) en cuanto a la imposibilidad de justificar la formacion de sujetos
autonomos y libres a través de la mera adquisicion de conocimientos previamente establecidos,
¢Como podra la educacion primaria, lograr cumplir con los propositos dispuestos por la Politica

Nacional Educativa?

La mencionada ley establece como organismo estatal responsable de la planificacion, gestion y
administracion del sistema educativo publico en todos sus niveles y en todo el territorio
uruguayo a La Administracion Nacional de Educacion Pablica (ANEP)* La Educacion
Inicial y Primaria estara regulada por unos de sus érganos, el Consejo de Educacion Inicial y
Primaria (CEIP).”®

La misma explicita que la Educacion Inicial y Primaria tiene como mision fundamental,

"(...) generar aprendizajes de calidad para todos los nifios. Para ello es necesario planificar dispositivos que
permitan dar igualdad de oportunidades a todos los alumnos trascendiendo determinismos de origen social,
econémico, cultural, etc. El Programa de Educacién Inicial y Primaria es el principal referente para el
desarrollo de buenas précticas de ensefianza en un marco de educacion inclusiva que contribuya a atender el

derecho que todos los nifios tienen a una educacion de calidad" “(ANEP, 2010)

Este programa plantea que la Educacion siendo un derecho fundamental, debe no solo reconocer
y abordar los impactos negativos de los contextos sociales, sino que también deben asegurar
practicas cotidianas a la interna de la institucion educativa que permitan satisfacer con plenitud

el derecho a la educacion de todos los nifios. (ANEP, 2010)

¢De qué forma se reconocen y abordan dichos impactos? ¢Cuales serian y qué viabilidad poseen
dichas practicas cotidianas?

En el seno del Consejo de Educacion Inicial y Primaria, hasta hace algunas décadas, los
principales debates y preocupaciones sobre la escuela pablica uruguaya referian a la cobertura
universal es decir asegurar el acceso de todos los nifios a las escuelas. En cambio, en los Gltimos
afios los debates tornan en relacién a modelos pedagdgicos, porque la universalidad del acceso

no garantiza una educacion de calidad. (ANEP, 2010)

Se asume en la actualidad el desafio de lograr una transformacion que cambie el mandato

fundacional homogeneizante de la escuela, ya que las trayectorias escolares estandarizadas

2% Ente auténomo con personeria juridica, creado por la Ley N° 15.739 en 1985 vy ratificado por la Ley General De Educacién -
Ley N° 18.437- en el 2009.  Sitio web oficial http://www.anep.edu.uy/anep/index.php/acerca-de-anep

%5 ey N°18.437 - Ley General de Educacién. Publicada D.O. 16 ene/009.

% Circular N° 1/10, Inspeccion Técnica.
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limitan ciertos procesos de aprendizajes. Transformaciones que logren incorporar el acceso de
todos y todas a una cultura comuan, que construyan un curriculum comun sin establecer un sector
de la cultura como “superior” a otro, y respetando las diferencias pero que no implique esto la

segmentacion escolar. (Terigi apud ANEP, 2010)

Los debates y conflictos que se identifican en la actualidad acerca de esta institucion educativa
moderna colocan en cuestion aspectos como, la extension y flexibilizacion del tiempo
pedagogico, la fragmentacion de la jornada escolar y la organizacién en grados; las formas de
inclusion en la vida escolar de la comunidad y las familias; el rol y la profesionalidad docente, el
papel y las responsabilidades de los equipos docentes y de los equipos de direccion, la

organizacion y administracion escolar. (Terigi apud ANEP, 2010)

En este sentido el CEIP propone en la actualidad y desde hace unos afios apostar durante un
tiempo en una organizacion escolar flexible y movil con el fin de lograr los objetivos propuestos
en relacién a educar en y para la libertad reconociendo al otro en respeto mutuo, aceptando la
heterogeneidad del alumnado, las inteligencias maltiples, sus capacidades y necesidades, sus
diferentes ritmos y estilos de aprendizaje, diversificar practicas pedagogicas, fomentar la

participacion de alumnos y familias, asi como desarrollar la creatividad. (ANEP, 2010)

Se puede identificar en el actual periodo, tres elementos que sintetizan en lo que se ha hecho
principal énfasis, estos son: la busqueda de nuevas modalidades de inclusion social, la re-
significacion de lo pedagdgico didactico y el lugar protagonico del docente. (ANEP, 2010)

Esta necesidad de profundizar en un discurso pedagégico se plantea a partir de la
implementacién del Modelo Alternativo de Atencion Prioritaria, que responde a la necesidad de

articular diferentes componentes. (ANEP, 2010)

Actualmente se puede afirmar la existencia y convivencia de diferentes programas y formatos
gue se han venido implementando en el ultimo tiempo en escuelas publicas, como las Escuelas
de Tiempo Completo (ETC), la del Programa de Maestros Comunitarios (PMC), Escuelas de
Préctica y Escuelas Comunes, las Escuelas de Contexto Socio-Cultural Critico (CSCC). (ANEP,
2010) Estas altimas son hoy las Escuelas Aprender, ademas se identifican actualmente el

Programa de Escuelas Disfrutables, y el Programa piloto Escuela de Verano.

Los actuales debates en cuanto a los formatos escolares, no corresponden solamente a Uruguay
sino a varios paises de la region, los temas que resaltan en el debate a nivel general son, la
reformulacion de nuevos disefios curriculares, didacticos e institucionales asi como el

redimensionamiento de la profesion docente. Las innovaciones escolares a las que se hace
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Referencia interpelan a todos los actores involucrados en la educacién. (ANEP, 2010)

"La cultura escolar, asi entendida, estaria constituida por un conjunto de teorias, ideas, principios, normas,
pautas, rituales, inercias, habitos y practicas (formas de hacer y pensar, mentalidades y comportamientos)
sedimentadas a lo largo del tiempo en forma de tradiciones, regularidades y reglas de juego no puestas en
entredicho, y compartidas por sus actores, en el seno de las instituciones educativas". (Vifiao apud ANEP,
2010: 12)

En este sentido, se puede decir que desde hace afios se asoman debates e intercambios que si
comienzan a poner en entredicho habitos y practicas educativas, cuestionando esas pautas
tradicionales que se han naturalizado y normalizado, insertandose en instituciones educativas
desde un cuantioso tiempo y en calidad de inamovibles. Resulta de suma necesidad que se
profundice en estas cuestiones; las actuales condiciones historicas y sociales claramente no son

las mismas que en el siglo pasado.

1.4 - DESBORDE

El formato escolar de la escuela pablica uruguaya se encuentra en una etapa de interpelacion y
debate, lo cual no es una casualidad ya que se ha producido en la sociedad durante las Gltimas
décadas, una importante serie de transformaciones tanto sociales como politicas, econémicas y
culturales. Si bien no es pertinente profundizar en estas, se considera necesario explicitar algunas
para comprender como estos cambios producen “nuevas” dinamicas en la sociedad que
repercuten en el sistema educativo, colocando en vacilacion las bases en las que se construy6

dicho sistema.

Desde la década del 70 que se identifican una serie de transformaciones trascendentes que se
manifiestan con mayor claridad en la década del 80 y 90, periodo en el cual se producen
importantes reestructuraciones del capitalismo, del Estado y del mundo del trabajo. Se produce
un fuerte desarrollo tecnoldgico y se avanza sustancialmente en la investigacion cientifica, en las
comunicaciones y en el transporte. Al mismo tiempo se dan procesos destructivos tanto en lo
social como en lo ecoldgico, en relacion muchos de ellos al armamentismo y a la destruccion
masiva de recursos naturales, significando esto la existencia de riesgos en ambos sentidos.
(Claramunt, 2009)

Ademas se instala una agenda neoliberal, desmoronandose la Epoca de Oro (1945-1973)
caracterizada por la instalacion del Estado de Bienestar y la condicion salarial. Estas décadas de

profundas transformaciones integran el periodo historico al que Hobsbawm identifica como la
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“Era del Derrumbamiento” caracterizandose este por la descomposicion, la incertidumbre y la

crisis. (Claramunt, 2009)

Cambia el modo de reproduccién y acumulacion de capital torndndose esta “(...)flexible y
desreglamentada” (Antunes, 2001:37) provocando procesos sociales como la precarizaciéon de
las condiciones laborales, la debilitacion de las relaciones colectivas, el aumento del trabajo
femenino e infantil, la exclusion de jovenes y adultos mayores del mercado laboral, entre

muchos otros. (Antunes, 2001).

Estos cambios se encuentran profundamente asociados al proceso de globalizacion por el cual se
constituye una fase del capitalismo, en la que las empresas que operan a escala global desarrollan
un poder creciente, se produce una mayor integracion y comunicacion comercial entre los paises
y las naciones viven a su vez, una pérdida de soberania frente a los centros de poder, que no son

ya Estados, sino empresas transnacionales. (Coriat apud Claramunt, 2009)

El conjunto de estas profundas transformaciones “(...) provocaron un impacto devastador en los
sentidos y logicas construidas en el proyecto de la modernidad.” (Cruz y Pandolfi 2012:75)
dejando a las principales instituciones sostenedoras de la sociedad moderna como la familia, el

trabajo, la educacién, atravesando una crisis estructural. (Cruz y Pandolfi, 2012)

La institucion educativa se identifica en la actualidad como “(...) un dispositivo en crisis; su
mandato fundacional ha sido alterado provocando, en consecuencia, una ruptura en los modos

de comprender y de construir la identidad” (Cruz y Pandolfi 2012:77)

Considerando las condiciones actuales de la sociedad, el sistema educativo formal se ha quedado
anclado en el pasado. (Hernandez, et al.; 2006) Los cambios acaecidos en la sociedad han ido
configurando de alguna manera nuevos modos de ser y estar en el mundo, han provocado
modificaciones en los procesos de aprendizaje, en las formas de vincularse con el otro, en los
procesos constructores de subjetividad y que por lo tanto interpelan también a las escuela como

centro educativo y como lugar donde se forman ciudadanos. (Cruz y Pandolfi, 2012)

Los responsables de que la escuela efectivamente cumpla los objetivos que para ella se
establecen, se encuentran diariamente con dificultades para lograr los mismos, volviéndose un

desafio permanente. Algunas de estas dificultades se corresponden a los siguientes procesos.

Los alumnos de hoy han nacido en “la era de la informacion y de la imagen electrénica” (Cruz
y Pandolfi 2012:80) lo cual incide de manera significativa en el desarrollo de la infancia asi

como en los procesos de aprendizaje, interpela las tradicionales practicas de lectura y de
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escritura, produce nuevos modos de vinculacion entre los individuos y los bienes culturales,

redefine los procesos identificatorios mismos. (Cruz y Pandolfi, 2012)

En este sentido, los nifios se encuentran desde su nacimiento interiorizados con aparatos
electrénicos que le significan estar expuestos a multiples estimulos simultaneos, se puede
entender a esto como una de las causas de que los alumnos luego consideran aburrido lo que la
escuela tiene para ofrecer. Una importante parte de los contenidos y metodologias de la escuela
se han vuelto poco estimulantes, efectivas, funcionales y aplicables, quedando sin validez y
caducando al poco tiempo que se adquieren. (Herndndez, et al.; 2006)

Sucede entonces que muchos nifios no se comportan dentro de los pardmetros que se consideran
“normales”, es decir no responden como se espera a las actividades que se les plantea, no logran
mantener el control de sus cuerpos y mentes durante las horas que permanecen en aulas, los
nifios se aburren y entonces “molestan”. Dichas situaciones pueden concluir en diagndsticos que

conllevan la medicalizacion, fenémeno sumamente complejo que hay que tener en cuenta®’.

Otro aspecto a tener en cuenta es la exposicién constante de estimulos a los que se enfrentan los
nifios que los conducen al mundo del consumismo en todos sus sentido, (de mercado, de
sustancias toxicas, de aparatos electronicos y tecnoldgicos), fendmeno no menor que demanda

prevencion y atencion.

En el marco de las profundas transformaciones que han modificado a las principales instituciones
de la modernidad, también se encuentra la familia®. En la actualidad no es evidente la presencia
mayoritaria de la familia tipo nuclear, por el contrario aparecen “nuevos” modelos familiares,
monos parentales, extendidos, nifios a cargo de parejas homosexuales, entre otros tantos
ejemplos. Las familias viven en la voragine de esta sociedad “sin tiempo”, del estrés, de la
rutina. Aspectos que sin duda repercuten en los nifios, en su crianza, en el desarrollo de su

infancia, en su subjetividad etc.

Los procesos sociales propios del sistema capitalista y su innata desigualdad, referidos al
comienzo de la seccion a través de los aportes de Antunes (2001), generan una sociedad que se
desarrolla en el marco de una desigualdad constante en numerosos aspectos y con fuertes

componentes destructivos como la violencia, injusticia, exclusion, marginalizacion,

2" |a medicalizacion de la infancia es fenémeno sumamente complejo e interesante de abordar pero no es posible abordar en este
trabajo. Para ampliar ver: Faraone, S. (2008). Medicalizacion de la infancia: Una mirada desde la complejidad de los actores y
de las politicas. / Duefias, G., & Duefias, G. (2011). La patologizacion de la infancia: nifios o sindromes

28 para ampliar, ver: Fassler, et al (2006). Familias en cambio en un mundo en cambio. / Fassler, et al (1997). Género, familia y
politicas sociales: modelos para armar
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individualismo, vinculos sociales debilitados, disminucion de lo cooperativo y solidario,

lamentablemente entre tantos otros.

Innegablemente, estos se reflejan en el ambito escolar asi como en el sistema educativo global,
sin hacer distincion en relacion a contextos socioeconémicos vulnerados, es decir que por
ejemplo esto no se visualiza especialmente en escuelas APRENDER sino que son procesos que
de alguna manera u otra se impregnan en la sociedad en general, en mayor 0 menor medida es
posible visibilizarlos en la vida cotidiana de todos los nifios y adultos y en la cotidianeidad de

todas las escuelas, publicas, privadas sea cual sea el entorno que estas se encuentren.

Los procesos destructivos sociales y ecolégicos, significando esto la existencia de riesgos en
ambos sentidos (Claramunt, 2009), deben ser considerados en los procesos educativos, si se

quiere intentar construir una sociedad que no continte favoreciendo dichos riesgos.

Las necesidades sociales que presenta la sociedad se expresan de forma diferente en cada
momento histdrico, se puede concluir que, en relacion a los formatos escolares, se reclaman o

demandan nuevas ofertas formativas y pedagdgicas mas atractivas. (Hernandez, et al.; 2006)

Asimismo las necesidades sociales que manifiesta hoy en dia la sociedad, demandan un sistema
educativo con una propuesta educativa amplia y diversa, que abarque mas que las capacidades
tradicionales que se forman desde el sistema formativo tradicional. Una propuesta que no tenga
como lo primordial Unicamente, la ejecucion del programa curricular, sino que abarque con
propiedad “(...) terrenos como la salud, la igualdad de género, la sexualidad, la cooperacion, la
tolerancia ante la diferencia, la convivencia, la resolucion pacifica de conflictos, la creatividad,
las relaciones paterno-filiales, el consumo responsable, la educacion medioambiental o el ocio y
tiempo libre”. (Hernandez, et al.; 2006:1)

Partiendo de esta perspectiva amplia, es que entra en juego el Trabajo Social entendiéndolo
como “(...) conocimiento y accion util que facilita dindmicas de expansion de posibilidades, de
capacitacion de los recursos humanos, de democratizacion del conocimiento y de conformacion

de estructuras sociales mas avanzadas y libres.” (Hernandez, et al.; 2006:1)

“;Qué educacion se necesita ante las nuevas transformaciones sociales?, ;Como lograr que los tesoros del
pasado no queden eclipsados por las promesas del futuro? Estas son algunas de las cuestiones que se
plantean los interesados en este apasionante asunto, entre los que también se encuentran, naturalmente,

trabajadores sociales.” (Hernandez, et al.; 2006)
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Capitulo 2: TRABAJO SOCIAL Y EDUCACION

2.1 - TRABAJO SOCIAL

En esta seccion se pretende continuar en el camino de aproximacion al objeto de estudio, por lo
cual se abordard al Trabajo Social como profesion y luego su vinculacion con la educacién, para
posteriormente adentrarnos en el meollo del asunto -el espacio ocupacional del Trabajo Social en

las escuelas-.

A modo de presentar brevemente al Trabajo Social, se dird que esta es una profesion social e
institucionalmente legitimada (Claramunt, 2009), la cual surge y se desarrolla en la division
social y técnica del trabajo como parte de una estrategia de clase, el sector dominante necesitaba
(y necesita) a dicha disciplina para consolidar un proyecto de sociedad capitalista. (lamamoto,
2000) En este sentido el Trabajo Social se configura en el seno de la cuestion social, atendiendo

sus manifestaciones con el objetivo de mantener el orden social establecido.

Conforméandose en una estrategia de control y consenso social, evitando conflictos que puedan
significar una amenaza a dicho orden, asi como la produccién y reproduccién de mano de obra

necesaria para la acumulacion de capital por parte de la clase dominante.

Tomando los aportes de Claramunt (2009) se concibe a la profesion como un producto socio
histérico que se encuentra determinada por mdaltiples elementos del contexto macro social e

institucional en el que se inscribe, que la configuran y reconfiguran en el correr del tiempo.

Por tal motivo, no seria posible comprender como se expresa hoy la profesion, sin considerar las
transformaciones sociales sucedidas en los Gltimos afios -explicitadas en la seccion anterior- ya

que han modificado dicho contexto macro social e institucional.

Como ya se menciond los procesos de la globalizacién, provocan un escenario donde los
Estados ya no son los centros de poder, pierden soberania frente a las empresas transnacionales
quienes adquieren central protagonismo, en este contexto cambian las formas de produccion,
cambia la forma en que el Estado a través de las politicas sociales atiende a la cuestion social y
ademas se producen transformaciones en distintos actores sociales de la sociedad civil, lo cual

incide fuertemente en la configuracion de la profesion. (Claramunt, 2009)

Entonces el contexto socio-histérico en el que se desarrolla la intervencion profesional
actualmente, exige a los profesionales segin lamamoto (2003) decodificar las nuevas

expresiones de la cuestion social, “materia prima” del ejercicio de la profesion, entendiendo por
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ésta al “Conjunto de las expresiones de las desigualdades de la sociedad capitalista madura que
tiene una raiz comun: la produccion social es cada vez mas colectiva, el trabajo se vuelve cada
vez mas social, mientras que la apropiacion de sus frutos se mantiene privada, monopolizada

por una parte de la sociedad” (lamamoto, 2003:41)

Para dicha autora uno de los mayores desafios con los que se enfrentan los profesionales hoy, es
con la necesidad de “desarrollar su capacidad de descifrar la realidad y construir propuestas de
trabajo creativas y capaces de preservar y tornar efectivos los derechos, a partir de las

demandas emergentes en el cotidiano (...) ser un profesional propositivo y no solo ejecutor”

(lamamoto, 2003:33).

Para lo cual se requiere un profesional que sea “(..) culto, critico y capaz de formular, recrear y
evaluar propuestas que apunten hacia la progresiva democratizacion de las relaciones sociales.
Se exige compromiso ético politico con los valores democraticos y competencia tedrico
metodologica” (lamamoto apud Claramunt, 2009) Estas caracteristicas junto a la investigacion
de la realidad, es lo que permite la comprension de cada situacion particular con la que se
enfrenta el Trabajador Social en su labor, pudiendo asi conectarlas a los procesos sociales mas

generales y estructurantes que las generan y las modifican. (lamamoto apud Claramunt, 2009)

El Trabajo Social es una profesién integrada por multiples dimensiones las cuales se
interrelacionan, se retroalimentan y en la mayoria de las practicas profesionales se desarrollan de
forma interdependiente. (Claramunt, 2009) Estas dimensiones se pueden identificar como la
investigativa, la asistencial, la socioeducativa y el ético politico. La dimension ético politica,
refiere a los valores y principios que orientan la accion y la direccionalidad de cada intervencion,

es por eso que esta presente siempre en el resto de las dimensiones. (Claramunt, 2009)*°

Si bien puede suceder que en determinadas intervenciones predomine la presencia de algunos
componentes sobre otros o se desarrolle una dimension en forma privilegiada e independiente a
las demaés, en general dichas dimensiones no se dan de modo aislado sino que son separadas con

el objetivo de su estudio y analisis. (Claramunt, 2009)

2.2 TRABAJO SOCIAL Y EDUCACION

El Trabajo Social se ha configurado desde sus origenes® con multiples dimensiones, como

recién se menciond, la socioeducativa es una de ellas y ha estado presente desde el comienzo en

2 En Claramunt, (2009) se puede ampliar sobre dichas dimensiones.
% para ampliar sobre el origen de la profesién se puede ver, lamamoto (1997), quien expresa que esta surge como una actividad
con bases mas doctrinarias que cientificas en el ndcleo de un movimiento de cufio reformista-conservador y del discurso
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el accionar profesional, modificandose en el correr del tiempo, adquiriendo diferentes formas,

en diversos &mbitos.>*

A modo general se puede decir que el componente socioeducativo se expresa en todos aquellos
procesos interventivos que tienen el objetivo de incidir y transformar en las formas de pensar y
de actuar de los individuos, “(...) interfiriendo en la formacion de subjetividades y normas de
conductas, elementos constitutivos de un determinado modo de vida o cultura, como diria

Gramsci.” (Gomez y Maciel apud Claramunt, 2009: 97)

Son multiples las intervenciones de Trabajadores Sociales que generan procesos de aprendizaje y
cambio en las condiciones materiales y simbdlicas de los individuos, familias, grupos,
organizaciones y movimientos sociales con los que interviene; por lo tanto de caracter
socioeducativo. Estas estimulan y promueven nuevas formas de relacionamiento y nuevas
préacticas sociales, posibilitando asi el desarrollo de potencialidades y capacidades de estos
sujetos de carécter intelectual, afectivo, organizativo, material etc. (Claramunt, 2009)

En la actualidad se puede visualizar como se manifiesta dicho componente en la profesién ya sea
en relacion a la propia préactica profesional, a las politicas sociales o las instituciones
educativas. (Berri, 2016)

En cuanto a la préactica profesional cuando el trabajador social realiza una intervencion que
implica un cara a cara con lo sujetos es posible pensar dicha intervencion desde su dimensién
educativa. (Berri, 2016) Ya que en general, en dichas instancias se pretende de alguna forma u
otra y en mayor o menor medida una modificacién en la forma de pensar o de actuar de los

sujetos de intervencion, o sea inferir por mas minimamente que sea en su subjetividad®.

Por otro lado Trabajadores Sociales participan en el disefio, ejecucion y evaluacién de politicas

educativas o politicas sociales con componentes educativos (Berri, 2016), principalmente en la

humanista de la filosofia aristotélica-tomista (Santo Tomas de Aquino). En Uruguay es posible remitir a este caracter a través del
higienismo disciplinador, bajo la égida del saber médico y juridico.

%1 Segun Abreu, la “funcdo pedagdgica” de la profesion, -entendiendo a la misma como la accién profesional que incide en la
manera de pensar y actuar de los sujetos involucrados en los procesos de practica (2004)- ha sido historicamente “(...)
demandada pelas classes dominantes na busca de controle e consentimento da sociedade ao contexto de producao e reproducéo
social no marco da exploragé@o econdmica e dominacéo politico — ideoldgica sobre o trabalho”. (2004: 11) En cambio, en las
Gltimas tres décadas “(...) emergem na profissdo praticas pedagdgicas vinculadas ao interesse das classes subalternas,
“fundadas nas conquistas emancipatérias da classe trabalhadora e de toda a humanidade — base do projeto ético-politico
ggoﬁssional alternativo do Servigo Social, consolidado, nos anos de 1980 e 1990 ( 2004: 11)

Se hace referencia a subjetividad en el sentido de (Giorgi, 2003) quien alude a la produccion de subjetividades como parte
constitutiva de los procesos de autoconstruccion de los seres humanos a través de sus practicas sociales. Entendiendo que un
individuo configura dicha produccion a través de: los diferentes modos de construccion de significados; la interaccion con el
universo simbélico-cultural que lo rodea; de las diversas maneras de percibir, sentir, pensar, conocer y actuar. Asi como también
a partir de las formas en que se vincula socialmente, de los modelos de vida, de los estilos de relacién con el pasado y con el
futuro y las formas en que entiende la articulacion entre su “yo” y el colectivo.
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gjecucion. Las cuales tienen el objetivo de, a modo muy general, infligir en los modos de vida

de los sujetos que constituyen la poblacion objetivo de las mismas.

En tercer lugar, en gran parte de las instituciones educativas no formales hay Trabajadores
Sociales desempefidndose en su rol, asi como en programas 0 proyectos sociales que incluyen
importantes componentes educativos, y en menor medida en instituciones educativas formales.
(Berri, 2016)

A fin de esclarecer la insercion laboral en el &ambito de interés para el presente trabajo, es posible
remitir al primer censo de egresados de Trabajo Social (2015), donde plantean las autoras que
ANEP -como representante del subsector educativo- presenta un porcentaje relativamente
significativo dentro de los trabajadores sociales que se ocupan en el sector publico -siendo estos
un 60%-, ya que posee dicha institucion un 7% de los egresados, muy similar al MIDES quien

abarca un 8%. (Claramunt, Garcia y Garcia, 2015). En este sentido, se presenta el grafico1*.
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Graficol: Porcentaje de ocupados en el sector plibico segin lugar de
trabajo mico empleo o empleo principal

Como ya se hizo referencia en la seccion anterior los individuos pueden educarse en diferentes
formas y ambitos, la educacion formal, la no formal y la informal, en cuanto al rol y la

participacion del Trabajo Social en estos, se puede decir lo siguiente.

En la educacion no formal participan activamente, promoviendo, organizando, participando de
actividades formativas para desempleados, personas con discapacidad, drogodependientes,
mujeres victimas de violencia doméstica o inmigrantes, entre otros sectores. Posiblemente, éste

sea el &mbito donde actualmente se estdn demandando y dedicando mas trabajadores sociales de

33 Grafico disponible en Claramunt, Garcia y Garcia (2015:36) Primer censo de egresados de Trabajo Social
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la educacion. Actuan disefiando e impartiendo cursos de habilidades sociales y cognitivas, de
técnicas de resolucion de problemas, de comunicacion o de técnicas de bldsqueda de empleo,
entre una variedad infinita de ejemplos (Hernandez, et al.; 2006)

También en la educacion informal tienen su papel los trabajadores sociales cuando operan o
actian en los contextos institucionales, ecoldgicos y en los sistemas sociales donde vive y
aprende la gente. Cuando un trabajador social esta trabajando con una familia para mejorar su
calidad de vida, genera un cambio, por ejemplo, en el sistema educador de ese grupo humano, lo
que repercute en qué valores, comportamientos o pensamientos aprenden y como aprenden los

hijos de esos padres. (Hernandez, et al.; 2006)

Son muchos los que, en alguin momento de su quehacer, mediante la palabra, el
acompariamiento, la demostraciéon o el ejemplo infieren en la subjetividad de las personas en
cuanto a conocimientos, habilidades y actitudes esenciales para mejorar sus relaciones de pareja,
defender sus derechos como consumidores, ser capaces de vencer la presion del grupo de iguales
o0 de los medios de comunicacién. (Hernandez, et al.; 2006)

En cuanto a la educacion formal, constituyendo esta la de mayor pertinencia para el presente
trabajo, es a su vez en la que no se visualiza tan claramente la participacion directa del Trabajo
Social, asi como tampoco su rol en cuanto a la realizacion de tareas educativas. Si bien se
profundizara sobre esta cuestion en la proxima seccidn, se considera conveniente anticipar

algunos aspectos.

En dicho ambito el trabajo social se inserta laboralmente en una dimension minima respecto a los
otros dos, este realiza o puede realizar tareas educativas en cuanto al abordaje de los contenidos
transversales dentro de la formacion complementaria como por ejemplo la igualdad de género, la
no discriminacion, la salud, la resolucion de conflictos pacificamente, utilizando procedimientos
conversacionales, informales, en el contacto diario con los escolares, asi como con su respectivas
familias y junto a otros actores de la comunidad educativa el abordaje de temas como la calidad
de la convivencia o la preparacion de padres, entre muchos otros. Constituyéndose de esta
manera en un educador referente promoviendo conocimientos, habilidades y actitudes pro

sociales. (Hernandez, et al.; 2006)

Por un lado, se puede visualizar una mayor demanda y aceptacion de profesionales de esta
disciplina asi como de otras areas sociales en los centros educativos formales, ya que se
identifican en dichos centros problemas de -ausentismo, “fracaso escolar”, integracion de

inmigrantes, violencia escolar, machismo, obesidad, anorexia, embarazos no deseados,
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drogodependencias- y el centro educativo no es un actor neutro (Hernandez, et al.; 2006)
Asimismo por la necesidad de para trabajar los aspectos contextuales del proceso educativo
como la familia y el contexto socio-ambiental. Situaciones donde ademas del componente socio-
educativo también se presentan las restantes dimensiones de la practica profesional,

principalmente la asistencial.

Sin embargo por otro lado, también se puede conjeturar la dificultad de asumir dicho papel
educativo, tanto dentro de la propia profesion como fuera, infravalorando por ejemplo la tarea
educativa que puede significar la conversacion informal con un chico en el patio de un centro
educativo o en cualquier otro lugar. (Hernandez, et al.; 2006) La minusvaloracion de este tipo de
acciones significa no solo el hecho de que no se aprovecha al maximo el espacio generado sino
también el riesgo de inferir perjudicialmente al considerar en este caso la conversacion

insignificante.

Una intervencion de estas caracteristicas significa operar en sistemas abiertos, complejos,
problematicos, proporcionando una respuesta adaptada a las necesidades y realidades en la que
se encuentra por ejemplo este chico. En un joven que se sienta por ejemplo fracasado y/o
rechazado, se podria llegar a detener algunos procesos autodestructivos, abrir el espectro de
posibilidades o de caminos entre tanta confusion. Reconociendo su dignidad, su valor,
expresando afecto y confianza en sus capacidades y potencialidades, lo cual no es menor en

chicos que viven a diario procesos de deshumanizacion. (Hernandez, et al.; 2006)

Desde una perspectiva educativa amplia es que se podria interpretar como tareas directamente
educativas a la intervencion que tenga que ver con los procesos de construccién de identidad, de
subjetividad, de autoestima, de vinculos sanos, etc.; debiendo dejar necesariamente a un lado la
concepcion de que las tareas educativas se producen solamente en el salon de clase, con la

transmision de conocimientos —ensefianza/aprendizaje- por parte del docente hacia el alumno.

“Si bien es aceptada la presencia y participacion del trabajador o trabajadora social en los ambitos citados,
normalmente se entiende que su misidn es la de la accion indirecta, merced a la cual su encargo consiste en
dinamizar, promover, remover obstaculos o articular ciertos procesos que tienen que ver con lo educativo.
Sin embargo, no se asume claramente que esto profesionales realizan funciones educativas o intervencién

directa. ¢ Tal vez motivado por nosotros mismos?” (Hernandez, et al.; 2006:14)

Actualmente, el Trabajo Social posee un espacio ocupacional en las escuelas que se encuentran
dentro del Programa Escuelas Disfrutables, el mismo se implementa desde el afio 2008 y
depende del CEIP.
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¢Qué tipo de tareas se le adjudican al trabajador social? ¢;Queé rol cumple dentro de la escuela?
¢Se apela a su papel como dinamizador, promotor, removedor de obstaculos para articular ciertos
procesos educativos? O ¢se apela a un papel de intervencion con tareas directamente educativas?
¢Es aceptada y requerida su préactica profesional en dicho ambito o es rechazada? ;Qué pudo
haber provocado la construccion de dicho espacio? ¢Qué caracteristicas presenta el programa?
Estas son algunas preguntas que guian el analisis al Programa Escuelas Disfrutables, propuesto
en el siguiente capitulo.
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Capitulo 3: LA CONSTRUCCION DE UN ESPACIO OCUPACIONAL EN LAS
ESCUELAS

Se considera conveniente explicitar brevemente qué se entiende por espacio profesional y
ocupacional del Trabajo Social, para abordar en el siguiente apartado, el espacio ocupacional del

mismo en las escuelas.

3.1 - ,COMO SE CONSTRUYE EL ESPACIO PROFESIONAL Y OCUPACIONAL DEL
TRABAJO SOCIAL?

El espacio profesional del Trabajo Social se constituye en la interaccidn de tres agentes sociales,
cambiantes y dinamicos: el Trabajo Social, la institucion, y los usuarios®. La forma como estos
se relacionan, la fuerza de cada uno, la similitud o la contradiccion de sus intereses reales y
como entran en relacion, es lo que define los alcances y limitaciones del campo profesional.
(Tobdn, Rottier y Manrique, 1983)

El espacio se configura entonces como un movimiento permanente de fuerzas en lucha, que se
delimita en la relacion entre las determinantes contextuales -relaciones que se le imponen por el
modo de produccion dominante vigente- y la potencialidad propia de la profesion para negociar
esta delimitacion. El espacio profesional da cuenta del reconocimiento social de la profesion, del

nivel de desarrollo como disciplina, de la naturaleza del empleo, entre otros. (Urrutia, 1983)

La insercion laboral del Trabajo Social en diferentes ambitos y las condiciones del empleo en
particular constituye el espacio ocupacional, este es producto de un proceso historico y politico

donde diversas coyunturas y actores le dan contenido y valor de ser. (Bonicatto, 2012).

Como ya se hizo alusion en el capitulo dos, el origen de la profesion en la division socio técnica
del trabajo tiene que ver con la atencién a las manifestaciones de la cuestion social en un
determinado momento histérico (lamamoto, 2000) en este sentido desde sus inicios el espacio
ocupacional se encuentra especialmente vinculado con instituciones que van tomando
segmentariamente las expresiones de la cuestion social, (Oliva, 2007), actualmente la insercion

laboral de la profesion es en su mayoria en instituciones del Estado. (Oliva, 2008)

34 . e Ll . - . . L

En este trabajo se utilizara el término sujetos como sujeto de derecho en vez de usuarios, ya que se entiende que este tltimo se
puede asociar a términos como consumidor, usufructuario, beneficiario, cliente, lo cual no condice con la perspectiva en la que se
encuadra el presente trabajo.
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En algunos casos se puede visualizar que se genera una brecha entre la potencialidad mayor del
espacio profesional y las restricciones que presentan los espacios ocupacionales, constituyendose
en algin punto hasta contradictorio. (Urrutia, 1983) ¢Se produce esta brecha en el caso de las

escuelas? Si sucede ;Como se visualiza?

3.2 ({COMO SE CONSTITUYE HOY, EL ESPACIO OCUPACIONAL EN LA
ESCUELA?

Como ya se menciond, si bien el Trabajo Social se vincula fuertemente con la educacion, con la
formal lo hace en una dimension minima respecto a los otros dos tipos - educacion formal e
informal-. Este apartado tiene como objetivo comprender de qué forma se inserta laboralmente
la profesion en las escuelas publicas estatales, a traveés del andlisis al Programa Escuelas

Disfrutables, de ahora en mas también PED.

En cuanto a la escuela como campo laboral especifico del Trabajo Social se puede identificar
como antecedente relativamente reciente, al Programa Fortalecimiento del Vinculo Escuela-

Familia-Comunidad el cual se comienza a implementar en 1999%.%

El mismo constaba de atencion psicosocial llevada a cabo por psicologos y asistentes sociales®
asi como pasantes de ambas disciplinas, con la finalidad de atender las situaciones problematicas
y acompafar a docentes y padres en pos de lograr un mejor clima institucional y un mejor

relacionamiento con el medio en que se insertaba la escuela. (Fassler, 2007)

El programa tenia como propositos los siguientes: el aumento de la capacidad de resiliencia; la
articulacién de funciones y expectativas mutuas entre escuela y familia como lugares claves de
socializacion de los nifios; el fortalecimiento del rol de la escuela como actor significativo en la
comunidad y de su articulacion con redes sociales y la promocién de una cultura institucional
que beneficie el incremento de la “educabilidad” de los nifios y nifas en las escuelas de tiempo
completo. Si bien las estrategias y lineas de accion fueron definidas para cada escuela® segin
sus particularidades, dichos propositos enmarcan las principales lineas de accion. (Fassler, 2007)

% Afio en el que se crea la Inspeccién Nacional de Escuelas de Tiempo Completo y Contexto Sociocultural Critico. Las escuelas
de Tiempo Completo surgen en el afio (1996-1997) con el objetivo de abatir las brechas de aprendizajes entre nifios. Se
implementaron ademas, otros dos programas de apoyo: Programa de Adquisicion de una Segunda Lengua por Inmersion Parcial
y Total y Programa de Actividades Recreativas y Expresivas. (Escuelas Tiempo Completo. CEIP)

*Escuelas tiempo completo. CEIP. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/antecedentes-tiempo-completo (Acceso: 08/10/17)

%7 Se utiliza el mismo término que se utiliz6 en el programa; Asistentes Sociales.

% |a participacion de las escuelas en el programa es voluntaria por lo que la Direccién y el cuerpo docente son invitados e
informados sobre los objetivos y caracteristicas del mismo para que puedan procesar su decision. (Fassler, 2007)
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En cuanto a la actualidad, como ya se anticip0, el espacio ocupacional del Trabajo Social en el
ambito escolar se constituye a través del Programa Nacional de Escuelas Disfrutables,
implementado por el Consejo de Educacion Inicial y Primaria, desde hace diez afios. Es llevado a
cabo por equipos técnicos conformados por trabajadores sociales y psicélogos, estos se

organizan en duplas e intervienen con nifios, docentes, familias, comunidad, entre otros.*

El mismo se enmarca en una perspectiva de derechos y practicas en concordancia al momento
socio-histérico que vive la escuela publica. Este consiste en el abordaje de las situaciones que
generan malestar institucional a través de intervenciones interdisciplinarias, con un enfoque

integral.*°

¢Qué situaciones son las que generan malestar? ;Son las responsables de que este Programa
exista? Se puede interpretar, que dichas situaciones podrian corresponder a las necesidades y
problematicas sociales, generadas por los cambios que se producen en la sociedad, que impactan
inevitablemente y se reflejan en la escuela -a lo que se hizo alusion en el primer capitulo-, ya que

también menciona que tiene en cuenta el momento socio-historico.

El sujeto de intervencion del PED no son en exclusivo los alumnos, ni los docentes, ni las
familias, por el contrario el objetivo es superar la atencion de “casos” individuales y pensar a las
instituciones escolares integralmente, el sujeto de intervencion es la escuela. Tiene un
componente territorial importante, con insercion comunitaria y coordinacion con las redes

locales para articular recursos con las instituciones y las politicas ptblicas.*

El Programa de Escuelas Disfrutables “Implica una nueva mirada de intervencion de los eqQuipos
psico-sociales a nivel de la Institucion Escolar, considerando a las diferentes situaciones a

partir de sus aspectos integrales, (...) 42

El PED tiene como proposito “(...) la promocion y prevencion de los aspectos integrales que
favorecen los aprendizajes, asi como también al fortalecimiento de la dinamica Institucional,

. . L4 1)43
fomentando los factores de cambio y de innovacion.

Se puede visualizar en dicho proposito como se asocia al trabajador social con el papel de
dinamizador, promotor, articulador en pos de favorecer el buen desarrollo del proceso educativo

y no tanto con el de tareas educativas directas.

% programa escuelas disfrutables. CEIP. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/programas/ped (Acceso: 08/10/17)
“0 programa escuelas disfrutables. CEIP. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/programas/ped (Acceso: 08/10/17)
! Programa escuelas disfrutables. CEIP. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/programas/ped (Acceso: 08/10/17)
“2 programa escuelas disfrutables. CEIP. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/programas/ped (Acceso: 08/10/17)
3 Programa escuelas disfrutables. CEIP. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/programas/ped (Acceso: 08/10/17)
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A traves del siguiente fragmento de un articulo periodistico también es posible visualizar lo
planteado. En cuanto a los equipos del PED la directora del mismo plantea que estos “(...)
Trabajan talleres de educacion sexual y emocional, pero también actian cuando ocurren
sucesos que movilizan a una clase o a la institucion toda. Segun la directora del programa, el
objetivo de las intervenciones es "que la institucion recupere su capacidad de ensefar".

Entiende que un evento estresante anula o reduce esa capacidad**

A través de los dispositivos de intervencion que prevé el PED y que a continuacién se presentan,
también es posible observar esto, ya que se plantea para el equipo de trabajo una funcién
especialmente relacionada a tareas de apoyo, orientacion, coordinacién, prevencién, promocion a
nivel mas general de los procesos educativos pero no se alude explicitamente en ningln
momento a un papel de educador con intervencion directa. En el dispositivo -N°1- que quizés se
observa un abordaje capaz de permitir 0 generar ese tipo de intervencion como tarea educativa

directa, s6lo esta previsto para algunas de las escuelas que tiene cada dupla como sujeto.

El Programa consta de 4 dispositivos de intervencion que se instrumentan simultdneamente,

con objetivos, lineas de accién y finalidades diferenciadas.

Dispositivo 1: Supone un proyecto bianual de atencion directa rotativo*. Modalidad que consta
de una intervencién con mayor intensidad, se realiza un abordaje institucional de forma acorde a
la demanda y a las necesidades de cada escuela, se disefiara con cada una, un plan de trabajo de
dos afios de duracion, que involucre a la mayor cantidad de actores posibles y de recursos
comunitarios.*® Un integrante del equipo es el referente para cada escuela y responsable del
seguimiento y evaluacion permanente de la implementacién del plan de trabajo, su revalidacion
o modificacion en funcion de los cambios producidos y el intercambio con la direccién y el
equipo docente.*’

Dispositivo 2: Consta de la coordinacion con el Programa de Maestros Comunitarios y realiza
acciones conjuntas. El equipo apoyara las acciones comunitarias y actividades puntuales de las

escuelas organizadas por los maestros comunitarios.*®

4 |a escuela después del golpe. (2017) Seccién: Apagando incendios: parrafo 4. Diario digital EI Pais. Disponible en:
http://www.elpais.com.uy/que-pasa/escuela-despues-golpe.html (Acceso: 10/11/2017)

4 El equipo técnico junto con los directores y la inspeccion departamental determinan 8 escuelas de la jurisdiccion
correspondiente a dicho equipo.

“*Escuelas Disfrutables. Blog del departamento Colonia. Disponible en: http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-
escuelas-disfrutables/ (Acceso: 08/10/17)

a7 Escuelas Disfrutables. Blog del departamento Colonia. Disponible en: http://escuelas-
disfrutablesl.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/ (Acceso: 08/10/17)

“8Escuelas Disfrutables. Blog del departamento Colonia. Disponible en: http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-
escuelas-disfrutables/ (Acceso: 08/10/17)
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Dispositivo 3: Consta de dos partes, por un lado intervenciones especificas ante situaciones
emergentes -derivadas por la Inspeccion Departamental- en escuelas que no participan de
dispositivos 1 y 2, debiendo generar aprendizaje para la escuela y por otro la realizacion de

talleres anuales de autocuidado con colectivos docentes.*®

El Programa no esté orientado al psicodiagnostico o la atencion psicoterapéutica. En los casos
que lo amerite, el equipo podra orientar y coordinar una derivacion responsable hacia el sector

salud.>®

Dispositivo 4: Consta de intervenciones en el marco de las politicas publicas y a nivel
Departamental. Las acciones pueden incluir nifios, docentes o familias de las 20 escuelas, las
tematicas pueden ser por ejemplo: campafia de buen trato para nifios y adolescentes, talleres de
educacion sexual, adaptacion escolar, egreso, convivencia escolar etc. Se organizan en la medida

que los equipos se inserten en las redes locales, su intensidad puede variar a lo largo del afio.>*

Es interesante también reflexionar acerca la autonomia relativa® de la profesién en el programa,
si bien tal vez no hay demasiados insumos para hacerlo, se puede observar algunos elementos

que llaman la atencién en relacion a este tema.

Desde una mirada mas global, se puede aludir por ejemplo, a que ya estan previstas a modo
general, las estrategias de intervencion, aunque el profesional siempre tiene un margen de
accion, cierta flexibilidad en la propia practica, igualmente es un hecho que todo esta

previamente establecido, objetivos, lineas de accion, tiempos y modalidades.

Por otro lado, un aspecto en concreto al que se puede aludir es, a que las situaciones emergentes
son derivadas al equipo por la inspeccion departamental, no es este quien considera y evalla a
las mismas. Quizaés el dispositivo ni siquiera prevé que este logre un contacto y una presencia en

la escuela que les permita considerar a las mismas.

Cabe la duda ¢En base a que, la inspeccion evalla a una situacién como emergente que debe ser
considerada por un equipo interdisciplinario? ¢En base a las competencias profesionales del

equipo o en base a lo que excede de su competencia? En el caso que el equipo durante el proceso

“° programa escuelas disfrutables. CEIP. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/programas/ped (Acceso: 08/10/17)

%0 programa escuelas disfrutables. CEIP. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/programas/ped (Acceso: 08/10/17)

5 Escuelas Disfrutables. Blog del departamento Colonia. Disponible en: http://escuelas-
disfrutablesl.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/ (Acceso: 08/10/17)

52 Se refiere a la autonomia, desde los aportes de Freidson, E. (1978) como la caracteristica mas estratégica y apreciada de una
profesion. Entendiendo a la misma como una ocupacion que ha asumido una posicion predominante en la division del trabajo, de
una forma que logra control sobre la determinacion de la esencia de su propio trabajo. Lo que es especifico del profesional es el
control sobre su técnica o destreza, el monopolio de su practica. Sin embargo plantea que la autonomia profesional no es absoluta
ya que es el Estado quien detenta el poder Gltimo y garantiza autonomia condicional para algunos. Es por eso que en el presente
trabajo se refiere a la autonomia relativa de la profesion.

38


http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://www.ceip.edu.uy/programas/ped
http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/
http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/
http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/
http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/
http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/
http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/
http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/
http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/
http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/
http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/
http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/
http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/
http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/
http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/
http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/
http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/
http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/
http://escuelas-disfrutables1.webnode.com.uy/programa-escuelas-disfrutables/

de intervencion en otro dispositivo, considere una situacion de este caracter, ¢Para su abordaje,

debe primero autorizarlos la inspeccion?

En cuanto a la disposicién de recursos -presentados en la siguiente tabla®®-, que prevé el

programa, esta “deja mucho que decir”.

Dos técnicos- zona de jurisdiccion: maximo 20 escuelas Carga total de horas semanales: 27,30
(Division aproximada)

Dispositivo 1 13 horas
Dispositivo 2 2 horas
Dispositivo 3 4 horas
Dispositivo 4 3 horas

General (Reunidon semanal de equipo, registro de | 5 horasy media
actividades y planificacion de acciones)

Ahora en un plano mas abstracto, a fin de visualizar el rol del Trabajo Social en dicho espacio,
si se considera la practica profesional del mismo, desde la perspectiva del proceso de produccion
de politica publica -en un sentido los diferentes niveles: plan, programa y proyecto y en el otro
las etapas o momentos que los constituyen: configuracion de agenda publica, agenda de
gobierno, formulacién, ejecucion, evaluacién- ;Donde se ubicaria mayoritariamente su rol?
(Bonicatto, 2012)

Claramente su principal lugar es el de ejecutor de programas y proyectos, lo cual es visible en
este caso ya que su rol es llevar a cabo los dispositivos de intervencion que propone el Programa,
es decir su funcion es ejecutar el mismo. Este rol de ejecutor terminal de politicas, es el que las
organizaciones mas demandan para el Trabajo Social, es un lugar legitimado, ya reconocido y
aceptado, es un espacio ocupacional ganado. No obstante, ¢Es suficiente en funcion de la

potencialidad del saber y quehacer profesional? (Bonicatto, 2014)

En este sentido, se puede traer lo planteado anteriormente sobre lo que lamamoto, M. identifica
como uno de los mayores desafios con los que se enfrentan los trabajadores sociales hoy, con la

necesidad de “(...) ser un profesional propositivo y no solo ejecutor” (2003:33), construyendo

%programa escuelas disfrutables. CEIP. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/programas/ped (Acceso: 08/10/17)
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propuestas de trabajo creativas y con capacidad de promover el real ejercicio de los derechos de
los sujetos con los que se intervienen. (lamamoto, 2003). Para lo cual se requiere segun la autora,
un profesional culto, critico que sea capaz de recrear, formular y evaluar propuestas, con

compromiso ético politico. (lamamoto, apud Claramunt, 2009)

¢Cual es la actitud en la que el profesional se posiciona frente a su rol en el Programa? ;Le
parece acertado, inadecuado, natural, normal? ¢Se lo cuestiona? ¢O su rol de ejecutor terminal de
politicas estd tan interiorizado, naturalizado que lleva a no tener siquiera una reacciéon de
cuestionamiento espontanea frente a las bases del PED? ;Le interesa al colectivo profesional

cuestionar asuntos de dicha naturaleza?

Se considera interesante ahondar en dichas cuestiones, pero no se encontraron documentos que
refieran a la vision que tienen los trabajadores sociales sobre su rol en el Programa a partir de

sus experiencias, ni tampoco de otros profesionales que hayan estudiado al mismo.

Asi como tampoco documentos que den cuenta a interrogantes mas generales sobre el PED
como, ¢Consideran los trabajadores sociales, a los dispositivos de intervencién adecuados y
eficientes respecto a los objetivos propuestos? ;Comparte los fines que se propone el PED? ;Son
suficientes los recursos y los tiempos para lograr los propdésitos del Programa? ¢ Ejerce el Trabajo

Social una autonomia relativa en las intervenciones?, entre otras.

Respecto a una mirada desde el interior de la escuela, se puede plantear lo que expresan los
docentes, a traves de la Asamblea Técnica Docente Nacional (ATD) a modo evaluativo sobre la
implementacion del PED>, en este sentido: “La ATD Nacional rechaza en su totalidad el
Programa de Escuelas Disfrutables tal cual esta instrumentado en este momento, entendiendo

, ., . iy 55
que esta linea de accion debe ser evaluada antes de continuar ampliandose.’

Se puede identificar claramente su inconformidad con la forma en que se dispone actualmente el
mismo. Dicha Asamblea plantea que las lineas del Programa no responden a las demandas que la
ATD ha realizado historicamente en cuanto a la peticion de equipos multidisciplinarios que estén

presentes en las escuelas acompafiando el trabajo de los docentes asi como a las familias.>®

Asimismo, en esta linea, explicitan que se deberian atender las necesidades educativas para

garantizar una mejor educacion, implicando esto, aspectos también como el espacio educativo,

5% Si bien la cita se extrajo de un documento correspondiente a la ATD del 2015, se considera igualmente valedero, ya que no se
observan cambios durante el 2016, ni el afio corriente, en el Programa Escuelas Disfrutables.

ATD (2015:41). Informes y resoluciones de la ATD nacional ordinaria. CEIP. ANEP. Disponible en:
http://www.ceip.edu.uy/documentos/2016 /atd/ATD_NACIONAL_2015b.pdf (Acceso: 08/10/17)

% ATD (2015). Informes y resoluciones de la  ATD nacional ordinaria. CEIP. ANEP. Disponible en:
http://www.ceip.edu.uy/documentos/2016 /atd/ATD_NACIONAL_2015b.pdf (Acceso: 08/10/17)
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la creacion de mas escuelas especiales que atiendan las demandas de todo el pais, la creacion de

cargos y especializacién, mas cargos de maestros de apoyo, maestro comunitario, e itinerante.>’

Por otro lado, el CEIP no prevé para el quinquenio 2016-2020 cambios significativos en
relacion a este tema. Se continuard implementando el Programa como estd presentado,
proponiéndose como objetivo para dicho quinquenio “(...) avanzar en la incorporacion de
duplas multidisciplinarias por departamento y un equipo minimo nacional de coordinacion y

orientacion. 8

Como estrategias de implementacién para dicho objetivo plantea: la consolidacién de los equipos
del Programa; organizar al mismo por regiones; reconociendo el crecimiento de la demanda a
nivel nacional, se plantea la necesidad de formar un equipo central interdisciplinario de
coordinacion, orientacion y apoyo del trabajo en territorio; formacion sistematica de los mismos,

mediante congresos y jornadas e incorporar nuevos técnicos.>

Se puede interpretar de acuerdo a lo propuesto para los proximos afios, que por parte del CEIP si
bien se reconoce que los equipos interdisciplinarios actualmente previstos, no cubren todas las
escuelas del pais, no se observa en principio una disconformidad con la gestion del PED,

cuestion que se volvera a retomar en la préxima seccion.

De lo descripto anteriormente sobre el Programa, se puede observar como este se encuentra en su
mayoria definido de antemano. En el sentido de que ya establece las horas que deben ser
destinadas para cada dispositivo; dispone los recursos, las modalidades y tiempos de
intervencion; determina los objetivos de la misma, hasta en algin nivel las propias tareas o

actividades.

Asimismo se observa una cantidad excesiva de escuelas para una sola dupla de trabajo, ya que
esta puede llegar a tener en su jurisdiccion hasta 20 escuelas con solamente 27 horas -aunque 40
horas serian insuficientes también-. Estas multiples bases de trabajo, conlleva a una demanda

insatisfecha que posiblemente se carga sobre los profesionales.

Dichas caracteristicas -las expresadas en estos dos ultimos parrafos- se entiende que se
configuran como restricciones, limitantes o condicionantes del espacio ocupacional del

Trabajo Social en las escuelas.

S ATD (2015). Informes y resoluciones de la  ATD nacional ordinaria. CEIP. ANEP. Disponible en:
http://www.ceip.edu.uy/documentos/2016 /atd/ATD_NACIONAL_2015b.pdf (Acceso: 08/10/17)

%8 CEIP. Orientaciones de politicas educativas del Consejo de Educacion Inicial y Primaria Quinquenio 2016 — 2020:81
Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/documentos/2017/ceip/OpeCEIP2016-2020.pdf (Acceso: 09/11/17)

% CEIP. Orientaciones de politicas educativas del Consejo de Educacién Inicial y Primaria Quinquenio 2016 — 2020. Disponible
en: http://www.ceip.edu.uy/documentos/2017/ceip/OpeCEIP2016-2020.pdf (Acceso: 09/11/17)
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Se entiende entonces que el PED presenta ciertas limitaciones que, desde un analisis “exterior”,
no permitirian cumplir plenamente con los objetivos propuestos para este, no se adecuaria en su
totalidad a la realidad con la que conviven cotidianamente las escuelas, no responderia a las
problematicas sociales que afectan en general a los procesos educativos de todas las escuela, por
lo cual tampoco favoreceria significativamente una educacién de calidad como derecho

fundamental.

La evaluacion que realizan los docentes sobre su implementacion, reafirma esta interpretacion,

no sucede de igual manera con la vision que se interpret6 desde el CEIP.

Por tal motivo, se considera la necesidad imperiosa de construir un espacio ocupacional
menos restringido, que esté menos delimitado, que sea mas amplio y que tenga mas alcance.

¢ Qué se entiende por esto?

Principalmente, que se constituya un espacio ocupacional para el Trabajo Social junto a un
equipo interdisciplinario -y que no se traduce solamente en psicologo y trabajador social- en la
totalidad de las escuelas publicas estatales y no en algunas de estas -es decir un equipo por
escuela-; con presencia diaria en los centros, cubriendo la totalidad de horas que este permanece

abierto.

Un espacio ocupacional que prevea la capacidad y el poder de decisién para establecer los
objetivos de su propia intervencion; con la autonomia relativa necesaria para establecer
estrategias de intervencién y lineas de accion a seguir en situaciones de su competencia, que
comprenda su rol como articulador y dinamizador de los procesos educativos pero también y
principalmente como un rol de educador —es decir con tareas educativas directas- como son en
verdad todos los actores de la escuela. En este trabajo se considera un espacio con estas

caracteristicas como el “deseado” o “pretendido”.

En cuanto a las posibilidades —en el sentido de aportes- que significaria la construccién de dicho
espacio tanto para la escuela como institucion como para todos sus actores, léase nifios, familias,

docentes, como para la sociedad en general, se podrian identificar varias.

En primer lugar se podria destacar el posible papel de mediador entre, el educador —a modo
general maestro, profesor, director, auxiliar etc.-, el nifio, la familia y la comunidad,
promoviendo vinculos entre estos que favorezcan el desarrollo integral del nifio en un espacio de
contencion e impulsando el compromiso de todos los actores con una educacién que tenga como
centro siempre al nifio. Apelar al trabajo con la comunidad, al trabajo en red e interinstitucional

para enriquecer los procesos educativos.
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En segundo lugar, la posibilidad de intentar responder de una manera mas eficiente y responsable
a las distintas necesidades y problematicas que presenta el nifio en la cotidianeidad de la escuela
-como ya se menciond son numerosas las “nuevas” dinamicas sociales que impactan en el
ambito escolar- entendiéndolo como un ser integral, al cual se le debe brindar una atencion de

calidad porque es su derecho.

Ademas, la posibilidad de articular de mejor manera los espacios de educacion formal y no
formal, asi como abordar los contenidos que se asumen transversales a estos dos tipos, asimismo
articular los que se entienden como parte de la educacion informal. Es decir, promover a la
escuela como un centro educativo donde explicitamente, los contenidos que se corresponden a
esos tres modos de educacidn se articulen, se interconecten, se aborden conjuntamente ya que el

ser humano no puede dividir estrictamente su educacién en esos tres tipos.

En cuarto lugar, la posibilidad de atender las singularidades de los nifios comprendiendo la
particularidad y la universalidad que representa y viceversa. Comprender reflexiva y
criticamente las diversas situaciones que se producen en la escuela, “esos malestares
institucionales”, como parte de una realidad social compleja, plural y ardua. Promover
argumentativamente la no estigmatizacion y etiquetacion de los sujetos, “el fatal”, “agresivo”,
“de la zona roja”, asi como la no responsabilizacion y culpabilizaciéon individual de los
problemas sociales por parte de la escuela hacia los nifios y sus familias, “la familia agresora”,
“violenta”, “peligrosa”, “irrespetuosa”, basta con indagar en algunas noticas periodisticas para

visualizar como dichos términos son utilizados por algunos de los actores referentes de la

escuela, sin pretender generalizar.

Desde una perspectiva amplia e integral de la educacion son muchos los contenidos -algunos ya
mencionados en el correr del trabajo- posibles de abordar en la escuela desde el Trabajo Social,
entendiendo a la misma como un lugar privilegiado desde donde construir realidad a favor de
una convivencia social pacifica, de respeto, de cooperacién, a favor de los derechos y de la
democratizacion de las relaciones. Son multiples las necesidades y problematicas sociales que
corren por los pasillos de la escuela diariamente a través de cada nifio, que desbordan a los

educadores y que necesitan ser abordadas desde otra Optica.

Por ultimo, la intervencion social significaria la posibilidad de realizar tareas educativas con
especial énfasis en beneficiar, los procesos de construccion de identidad, de autoestima, de

subjetividad, de autonomia, ddndole un “poquito” mas de lugar al sujeto, en el sentido de Cerletti

(2008).
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Teniendo en cuenta por un lado lo planteado recientemente y por el otro las caracteristicas del
programa que se traducen muchas de estas en limitantes, se podria decir, respecto a lo planteado
anteriormente sobre la brecha entre la potencialidad mayor del espacio profesional y las

restricciones del espacio ocupacional, que esta es posible de visualizar en este caso.

La construccion del espacio profesional del Trabajo Social en este campo ocupacional
especifico, se realiza en la interaccion de sus tres agentes constituyentes, identificados en este
caso como: el Trabajo Social, la institucion como el CEIP® y el sujeto de intervencion,
entendido el mismo como todos los sujetos del PED: el equipo docente, las familias, los nifios y

la comunidad.

Desde la mirada de estos tres agentes y teniendo como guia a las siguientes preguntas, es que se
abordara la préxima seccion, ¢Cuales son los elementos que se constituyen en la actualidad,
como favorables a la construccién de un espacio ocupacional diferente? Cudles se conforman

como traba u obstaculo a dicha construcciéon?

La existencia del PED como espacio ocupacional ya constituido, a pesar de considerarlo como
un espacio restringido, podria disponer el terreno a la construccion de un espacio con mejores
condiciones. ¢Es posible que dichos agentes interactien de forma tal que se construya un espacio

ocupacional mas acertado al escenario socio-educativo actual?

3.3 (ES POSIBLE CONSTRUIR UN ESPACIO DIFERENTE? REFLEXION DESDE
TRES AGENTES

A partir de lo desarrollado en la seccion anterior, se estd en condiciones de explicitar dos
cuestiones. Por un lado se identifica actualmente un espacio ocupacional del Trabajo Social en
algunas escuelas, constituido a través del PED -un espacio que “es”-, al cual se lo interpreto

COmo un espacio restringido.

Por otro lado, se plantea en este trabajo la posibilidad de pensar un espacio menos restringido -un
espacio mas acorde al alcance del espacio profesional, mas acorde a la demanda por parte del
colectivo docente, més acorde al escenario socio educativo actual y a las necesidades sociales

que presenta la sociedad hoy en dia, en el marco de una perspectiva educativa integral, de

8 A modo recordatorio, el CEIP es el 6rgano de ANEP -organismo estatal auténomo- que se encarga de la Educacién de Inicial y
Primaria.
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calidad y de derechos- este seria el espacio ocupacional “deseado” o “pretendido”, -un espacio

que “puede ser”-.

Entonces, ¢Cudl es el proposito de esta seccion? indagar y reflexionar sobre lo que actualmente,
se dispone como habilitador o favorable a la posibilidad de construir un espacio menos
delimitado -a favor de lo que “puede ser”-, y por otro lado qué elementos se presentan como

freno, obstaculo o limitante al mismo -conservando lo que hoy “es ”-.

Se pretende abordar dichas cuestiones posicionando la dptica desde los agentes del espacio
profesional, desde el sujeto, desde el Trabajo Social y desde la institucidon, identificando que
cuestiones que se constituyen como promotoras u obstaculizadoras a la construccion de un

espacio ocupacional diferente al actual, en el sentido de menos restringido.
3.3.a Desde el sujeto®

Se pretende en el presente apartado, esclarecer concretamente cuél es la postura que, en una
primera aproximacion, parecen tener los docentes®® respecto a la construccion de un espacio
ocupacional que logre abarcar mas aspectos. Se tomara como su voz, los documentos que dejan
constancia de lo sucedido en las Asambleas Técnicas Docentes (ATD) y que el CEIP brinda en

su sitio web®.

Se identifica una serie de pedidos formulados directamente por parte de éstos hacia el CEIP que,

a modo general, solicitan intervencion en las escuelas por parte de un equipo multidisciplinario®.

Desde la perspectiva de Trabajo Social, se entiende que la situacién que precede a estos pedidos,
es la convivencia de los docentes en su cotidianeidad con una serie de necesidades, que tuvieron
que ser percibidas y reconocidas como tales y asumidas como problematicas que su abordaje

excede su labor, para luego poder ser sintetizadas y expresadas en uno o varios pedidos.

Estos pedidos o solicitudes se pueden entender como el pedido o demanda inicial que daria

comienzo a un supuesto proceso de intervencion. Claramente no es esto un realidad, ya que tal

81 Si bien se entiende que el sujeto del espacio profesional en este caso involucra, no solo a los docentes sino también a los nifios,
familias y comunidad, excedi6 al objeto de estudio del presente trabajo el acceder a recoger la postura o vision de estos, no por
eso se considera irrelevante, por el contrario constituye un punto elemental, digno de indagar.

62 Se utilizara el término docentes ya que los insumos que se utilizaron para realizar dicho apartado provienen de los documentos
de la Asambleas Técnico Docentes (ATD).

8 En el sitio web del CEIP http://www.ceip.edu.uy/atd hay una seccion que refiere exclusivamente a la Asambleas Técnico
Docentes (ATD). Se tomaron en cuenta documentos de hasta tres afios para atras.

8 En esta seccion se utilizara el término multidisciplinario ya que es el que més utilizan los docentes en las citas expuestas, pero
se entiende que hay una importante diferencia con el término interdisciplinario -término al que se apela en este trabajo-, ya que
este implica no solo compartir el objeto de estudio o de intervencién sino también construir canales de comunicacion, acordando
de comun acuerdo algunos horizontes de accion. Y considerando a la transdisciplina como algo ain muy lejano de lograr.
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vez ni siquiera han sido procesados por sus destinatarios -CEIP-, quienes tienen la potestad para

responder a estos.

Seria necesario deconstruir la demanda inicial para comprender realmente que la configur6 como
tal, lo cual conlleva una problematizacion que ahonda en sus raices® pero no es posible llevarla a

cabo dado que excede al objeto de este trabajo.

Simplemente, se realizara una incipiente aproximacion a la problematizacion de estos pedidos,

esclareciendo a los mismos, lo que permitira cumplir con el objetivo de esta seccion.

En primer lugar, se observa como los docentes solicitan explicitamente al CEIP la presencia de
un equipo multidisciplinario en todas las escuelas. Asimismo aclaran que desde hace afios lo

requieren.

“Por lo tanto, se reivindica lo solicitado desde hace arnios por ATD: (...) 6) Que el CEIP provea
y financie la conformacion de equipos multi, trans e interdisciplinarios que cubran las

necesidades de todo el pais.” %

" “Existan equipos multidisciplinarios en cada centro escolar o maestra coordinadora

pedagogica. 68

Por otro lado, expresan la necesidad de que este actle de manera efectiva, se podria pensar a raiz
de esto, que la actuacion de los equipos que ellos observan es intermitente o casi nula. O bien

que se les “promete” una actuacion que luego no es real.

9 “Contar con Maestros Comunitarios, Maestros de Apoyo itinerantes, actuacion efectiva del

equipo multidisciplinario. (...) Negativa falta de recursos humanos y materiales. Equipos
multidisciplinarios por zona, que funcionen efectivamente para orientar a los docentes. (...)”

o e g : . W72
" “Equipos multidisciplinarios que efectivamente trabajen en los escuelas.

% A lo que le subsigue la construccién y reconstruccién de la demanda durante todo el proceso de intervencién en conjunto con
quienes formularon la inicial, en pos de una intervencion efectiva.

8ATD (a) (2016:3) Inclusion. Dialogo social. Resoluciones de la ATD. Disponible: http://www.ceip.edu.uy/documentos/2016
/atd/adjuntos/9_Dial_Social_Inc_Documento_ATD_del_CEIP.pdf (Acceso: 16/10/17)

57 Acerca de: “Inclusion de otras propuestas que se consideran necesarias para mejorar los aprendizajes. En este punto
solamente se agregan propuestas que no estan incluidas en documentos de ATD:(...)"

S8ATD (a) (2014:7) Sintesis nacional. CEIP. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/documentos/2015/atd/Sintesis_Nacional
_set_2014.pdf (Acceso: 16/10/17)

% Acerca de: “b). Observaciones sobre las propuestas realizadas:(...)”

° ATD (a) (2014:6). Sintesis nacional. CEIP. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/documentos/2015/atd/Sintesis_
Nacional_set_2014.pdf (Acceso: 16/10/17)

™ Acerca de: “d). Opiniones, sugerencias y propuestas sobre el PROTOCOLO DE INCLUSION:”

ATD (a) (2014:7). Sintesis nacional. CEIP. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/documentos/2015/atd/Sintesis_
Nacional_set 2014.pdf (Acceso: 16/10/17)
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A su vez, explicitan el requerimiento de que el mismo esté organizado y pensado segun las
particularidades de cada escuela, sin homogeneizar las caracteristicas de las mismas. Los
recursos se deben adecuar a la particularidad de la escuela y no viceversa.

“(...) Equipos Multidisciplinarios con funcionamiento de acuerdo a las necesidades de cada

Escuela, enmarcados en la realidad sociocultural donde esta inserta la Institucion (...) »73

“(...) En el medio rural las propuestas no coinciden con la realidad, los equipos

. . . . . )’74
multidisciplinarios no aportan nunca su ayuda o lo hacen escasamente.

Se pueden identificar, algunas actividades o tareas que el colectivo considera se deben realizar y

que se las adjudican a un equipo multidisciplinario.

“Se reafirman las propuestas de la asamblea. (...) Equipos Multidisciplinarios que coordinados
con el sistema integrado de salud que atiendan el diagndstico oportuno. (...) Equipo de
diagnostico.” &
“(...) garantizar recursos independientemente de la categorizacion de cada escuela, como: (...)
Equipos Multidisciplinarios (...) realizando diagnosticos, orientaciones, derivaciones y
seguimientos desde sus roles, que aporten herramientas valederas para abordar las diferentes

. . 76
problematicas surgidas en las escuelas.”

De igual manera, es posible visualizar como asocian la necesidad de un equipo técnico con la
necesidad de llevar a cabo efectivamente el protocolo de inclusién social, en cuanto a guiar a los

docentes, a acompaniiar a la familia y al nifio en este proceso.

“La Escuela Publica Estatal es inclusiva, aun sin los recursos materiales y humanos
indispensables. Para los maestros / as la mejora de los aprendizajes pasa por garantizar
recursos independientemente de la categorizacién de cada escuela, como: (...) Equipos

Multidisciplinarios (...)” "

BATD (a) (2016). 1 Inclusién. Didlogo social. Resoluciones de la ATD. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/docu
mentos/2016/atd/adjuntos/9_Dial_Social_Inc_Documento_ATD_del_CEIP.pdf (Acceso: 16/10/17)

™ ATD (a) (2014:6). Sintesis nacional. CEIP. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/documentos/2015/atd/Sintesis_
Nacional_set_2014.pdf (Acceso: 16/10/17)

ATD (b) (2014:3). Sintesis nacional. 16-17|12]2014. CEIP. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/documentos/2015
/atd/SINTESIS_NACIONAL_16_17 DIC_2014.pdf (Acceso: 16/10/17)

®ATD (a) (2016:1) Inclusién. Dialogo social. Resoluciones de la ATD. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/docu
mentos/2016/atd/adjuntos/9DialSocial_Inc_Documento_ATD_del_CEIP.pdf (Acceso: 16/10/17)

TATD (a) (2016:1) Inclusién. Dialogo social. Resoluciones de la ATD. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/docu
mentos/2016/atd/adjuntos/9DialSocial_Inc_Documento_ATD_del_CEIP.pdf (Acceso: 16/10/17)
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8 “Se considera imprescindible el acompaiiamiento de la familia para obtener mejores logros.

Fundamental, el acompafiamiento de la familia en el proceso de inclusién segin marca el
protocolo. (...)Estricto cumplimiento del protocolo de inclusion. Real intervencion de los

técnicos mencionados en este.”’’®

“Facilitar a la familia el conocimiento y acceso a los tratamientos de sus hijos a través de la

intervencion y acompafiamiento de equipos multidisciplinarios. "

Plantean también, como la ausencia de un equipo multidisciplinario en las escuelas junto con

otros factores, se traduce en un impedimento para su correcto desempefio profesional.

81 |as condiciones de trabajo determinan el desempefio profesional en cualquier area. (...) el gran desgaste
fisico y psicologico que viven a diario los docentes, pero también otros factores inherentes a la propia
escuela y las condiciones que le brindan para trabajar a los maestros, determinan el quehacer profesional, a
saber: La ausencia en los centros educativos de los equipos multidisciplinarios. Los directores

“multifuncion”, que ven reducido el tiempo que tienen para destinar a su tarea de orientacion pedagdgica. *

Ademas de las citas presentadas, la evaluacion que los docentes realizan sobre la
implementacién del PED -como ya se explicit en la seccion anterior- no es positiva por el

contrario reivindican la necesidad de la presencia permanente de los equipos en las escuelas.®

Si bien, son muchos los elementos que se presentan para desagregar y problematizar®, se
considera suficiente lo explicitado para poder comprender cémo el colectivo docente se
configura en un elemento que dispone el terreno a la construccidn de un espacio ocupacional con

menos restricciones, sus solicitudes abren la puerta a la posibilidad del cambio.

3.3.b Desde el Trabajo Social

Como ya se menciond, no se cuenta con documentos institucionales, ponencias o reflexiones de
trabajadores sociales acerca de este espacio ocupacional, desde donde construir una vision de la

profesion més acertada sobre el espacio que “es” y el que “puede ser”.

™8 Acerca de: “d). Opiniones, sugerencias y propuestas sobre el PROTOCOLO DE INCLUSION:(...)”

ATD €)) (2014:7). Sintesis nacional. CEIP. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/documentos/2015/atd/Sintesis_
Nacional_set_2014.pdf (Acceso: 16/10/17)

® ATD (a) (2014:8). Sintesis nacional. CEIP. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/documentos/2015/atd/Sintesis_
Nacional_set_2014.pdf (Acceso: 16/10/17)

81 Acerca de las condiciones laborales

8 ATD (b) (2016:5) Formacién docente. Dialogo social. Resoluciones de la ATD. Disponible en: http://www.ceip.edu.uy/
documentos/2016/atd/adjuntos/10_Dial_Social_Forma_Docente_Documento_de_ATD_del_CEIP.pdf (Acceso: 16/10/17)

& ATD (2015). Informes y resoluciones de la  ATD nacional ordinaria. CEIP. ANEP. Disponible en:
http://www.ceip.edu.uy/documentos/2016/atd/ATD_NACIONAL_2015b.pdf (Acceso: 08/10/17)

& A modo de ejemplo, seria adecuado indagar sobre un posible uso indistinto de equipo multi, trans o interdisciplinario, el tipo
de tareas y actividades que se le piden al equipo, que consideran una actuacion efectiva de este, qué expectativas le colocan a su
intervencion, porque piden equipo “0” maestra pedagogica, entre muchos otros.
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Lo que si se encontrd, son documentos que hacen referencia a los equipos interdisciplinarios
presentes en las escuelas, tanto de Argentina -Equipos de Orientacion Escolar- como de Espafia
-Equipos de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica- donde ya se encuentra constituido un
espacio ocupacional del Trabajo Social. Son varios los documentos®® que desde la profesion
analizan su rol en dichos equipos, el alcance o limitaciones del espacio profesional, asi como
también las tensiones que se generan en el trabajo en conjunto con el equipo docente o dentro
del propio equipo social, en este sentido, se puede decir que se encuentran “un paso adelantado”.
La existencia de dichos equipos asi como la produccion académica en relacion al estudio de los
mismos, se puede constituir como un elemento a favor de la construccién del espacio
ocupacional “pretendido”, ya que permitiria visualizar y comprender las dificultades que a estos
se les presenta como las posibilidades que les ha generado el espacio o el alcance del mismo y

sobre las bases en que tal espacio ocupacional fue construido.

Ahora bien, posicionado la dptica desde el Trabajo Social y desde la produccién mas amplia y
general de la disciplina, se reflexionara sobre la propia profesion en tanto habilitador o limitador

al espacio que “puede ser”.

El Trabajo Social es una profesion que se afirma en valores como la libertad, la igualdad, la
solidaridad, la justicia social y la participacion. Como parte de sus principios fundamentales se
identifican, el compromiso con el pleno desarrollo de los Derechos Humanos, con el
fortalecimiento de la democracia, con la construccion de ciudadania, impulsando un efectivo
acceso a los bienes materiales y culturales producidos socialmente, con la direccionalidad
siempre hacia la justicia social e igualdad; defendiendo el caracter publico, universal e integral
de las politicas y programas sociales como generadoras y/o viabilizadores de derechos. Son

valores y principios que enmarcan y orientan la practica profesional. (ADASU, 2002)

Estos principios que guian al Trabajador Social y que se vuelven en si mismos orientaciones y
objetivos de la intervencion, se armonizan cabalmente, se articulan, se complementan, con los
fines que la Ley establece para la Educacion Inicial y Primaria asi como los que explicita el
organo responsable de esta -explicados en el primer capitulo-. Los mismos no se contraponen a
lo que el Trabajo Social como profesion se propone, lo cual se constituye como un elemento

desde la profesion, que dispone a la construccion de un espacio ocupacional mas amplio.

®A modo de ejemplo, por Argentina: Amilibia (2017) Trabajo social y escuelas primarias. Perspectivas de trabajadores
sociales que integran Equipos de Orientacion Escolar en el partido de La Plata. Tesis de Maestria. Disponible en:
http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/60886. Por Espafia: Viafia, Romeu y Traveria (s/f) Las profesiones en los centros
educativos. Funciones y expectativas. Universidad de Lleida. Disponible en:
https://publicaciones.unirioja.es/catalogo/online/CIFETS_2016/Monografia/pdf/TC193.pdf
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Como ya se planted, se presentan en la sociedad actual nuevas dindmicas que impactan en el
ambito educativo, configurando diversas problematicas, que afectan el pleno e integral desarrollo
de los nifios, vulnerando sus derechos, convirtiéndose de esta manera en dignas acreedoras de

intervencion social. (Gomez y Rios, 2013)

Si bien dichas problematicas son factibles de puntualizar, clasificar y establecer de manera
estatica, estas no corresponden a problemas aislados e independientes unos de otros, ya que las
mismas provienen del mismo lugar, son expresiones de la cuestién social, son producto de las

desigualdades que el sistema lleva consigo impregnadas. (Rozas, 1998)

Las manifestaciones de la cuestion social, son las coordenadas que configuran y estructuran el
campo en el cual interviene el Trabajo Social, Rozas (1998) identifica al mismo como campo
problemético. Este es el escenario cotidiano donde se objetivan dichas manifestaciones que

atraviesan la vida cotidiana de los sujetos.

En cuanto a la posibilidad de la conformacion de un espacio ocupacional mas amplio, el hecho
de que la escuela se constituya como un campo problematico pertinente y legitimo para la
profesion, es otro elemento que se configura como habilitador a la construccién del mismo,
sin embargo es posible también identificar algunas cuestiones que se podrian configurar como

trabas.

Si bien, el Trabajo Social se vincula desde sus origenes con la educacion y se puede visualizar el
componente socioeducativo en maltiples de sus intervenciones profesionales, es una realidad
que, como plantea Berri, (2016), aunque pareciera evidente que asi fuera, no se ha constituido
dicho campo como parte de la formacion obligatoria de los estudiantes de grado de Trabajo
Social, ni es un campo tan explorado por la profesion a nivel local. El autor plantea en relacion a
esto que esta la necesidad de pensar y repensar desde el punto de vista de la pedagogia asi como
desde la sociologia de la educacion las préacticas profesionales de los Trabajadores Sociales.

Lo que plantea Berri, (2016) se puede visualizar como una traba u obstaculo a la plena
insercion laboral de la profesion en el ambito escolar, de alguna manera la formacién de grado e
investigacion académica no concuerda con la vinculacién que presenta el Trabajo Social y la

educacion, en la préactica profesional.

Ahora bien, considerando que el espacio profesional y ocupacional “(..) se construye, se
defiende, se interpela. Transita en arenas movedizas donde distintos actores juegan. Ampliar el
campo ocupacional del trabajador social es, una manera de estar atento a las nuevas

configuraciones de la cuestion social y de ocupar espacios desde donde construir realidad.”
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(Bonicatto, 2012:20), se podria interpretar que un espacio ocupacional con menos restricciones
“no cae del cielo” ni viene “servido en bandeja”, por lo cual depende del Trabajo Social si esto

es un potencial habilitador o limitante.

La construccidon de un espacio menos restringido, implicaria asumir con esmero, empefio y
responsabilidad el desafio y el perfil profesional que plantea lamamoto, de otra manera la propia

profesion se vuelve obstaculo al espacio que “puede ser”.

No es exiguo el camino que aun queda por transitar como disciplina y como profesion, en pos de
fortaleza, autonomia y legitimidad profesional y en pos de espacios ocupacionales acordes al
potencial del espacio profesional, pero la posibilidad existe.

3.3.c - Desde la institucion

El agente institucion que constituye el espacio profesional en este campo ocupacional, es
identificado, como ya se menciond, como el CEIP ya que es el érgano de ANEP encargado de la
Educacién Inicial y Primaria responsable del PED. ANEP, es el organismo estatal autobnomo
encargado del sistema educativo en general. Es entonces, en este agente donde entra en juego el

papel del Estado.

El “terreno” -el escenario socio-educativo y el pedido de los docentes- para construir el espacio
ocupacional “deseado” se puede decir que esta, los “materiales” -el Trabajo Social- podrian
estar, ya que si bien se identifican trabas, puede la propia profesion destrabarlas. La “mano de
obra” se constituiria con todos los actores involucrados. Ahora bien, ;qué pasa con el “permiso”
y los “fondos econdmicos”®® para construir? Para indagar en esta pregunta es necesario,

colocarse los lentes del Estado, porque de este dependen esas cuestiones.

Tanto el CEIP, como ANEP plantean como mision fundamental de la escuela, el proporcionar
aprendizajes de calidad ademéas de prever dispositivos que promuevan la igualdad de
oportunidades trascendiendo determinismos de cualquier tipo, impulsando una educacion
inclusiva, que reconozca y aborde los impactos negativos de los contextos sociales, y asegure
practicas cotidianas a la interna de la institucion educativa que permitan satisfacer con plenitud
el derecho de los nifios. (ANEP,2010)

Si se toma simplemente como referencia, a dicha mision fundamental y lo que la Ley General de

Educacién plantea como objetivo general para la educacion formal como especificamente de la

® Esta cuestion entendiendo que podria corresponder al tema del presupuesto educativo, excede al objeto de este trabajo, pero
puede ser una posible linea de investigacion.
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Educacidn Inicial y Primaria y lo que la Politica Nacional Educativa se propone en la formacion
de personas asi como lo que aspira para la sociedad como tal -todo mencionado en el primer
capitulo-, se podria interpretar que por parte del Estado estaria habilitada la construccion de un
espacio ocupacional menos restringido, ya que la intervencion social promoveria y favoreceria lo

que este propone como los fines de la educacion.

De las propuestas del CEIP para el quinquenio 2016-2020, se puede conjeturar que no se prevén
significativos cambios para el PED, y se puede deducir que practicamente no se toman en cuenta
las solicitudes de los docentes en relacion a ese tema, ni la evaluacion que realizan estos, sobre la

implementacién del mismo.

Lo que cabe cuestionar, ya que a primera vista fricciona el limite de lo incomprensible, es que
luego de 9 afios®’ de implementar el mismo, no se visualice en su correspondiente evaluacion, las
dificultades de eficacia en su intervencion, y si esto es visible, por qué continuar destinado
tiempo y recursos a algo que “no sirve” -en sentido ordinario y exagerado-. ;O desde el CEIP lo

visualizan como eficaz y eficiente?

Si se cambia el punto de vista, se puede pensar que quizas desde el CEIP se considera suficiente
lo que se logra realizar con los equipos del PED, en relacion a lo que ellos esperaban o respecto a
lo que realmente se proponen mas alla del objetivo expresado formalmente en las bases del

Programa.

En este sentido, se puede tomar como referencia, a lo que se plantea en algunos articulos
periodisticos en base a las entrevistas que le realizan a la directora y coordinadora del PED -ya
gue no se accedid a una evaluacién por parte de dicho 6rgano dentro de un marco formal- para

eso se extrajeron ciertos fragmentos de la nota.®

“PED interviene por diferentes problemas que puedan surgir en el &mbito escolar. En 2016 el
motivo principal por el que intervino este 6rgano fueron problemas de conducta: 1065 casos de

un total de casi 6.000 fueron por esta razén.” *

“Otros problemas que atendio PED en 2016 fueron: dificultades de aprendizaje (610 casos),
abuso (323 casos), maltrato (240 casos), bullying (157 casos), muerte de un compafiero (66

87 Si bien se asume que 9 afios, desde una mirada histérico-social es una “pizca” de tiempo, también se entiende que el mismo es
un tiempo suficiente para evaluar la implementacion del programa y proponer ciertos objetivos para el proximo quinquenio que
signifiquen un real cambio.

® Es de especial importancia tener en cuenta que son parte de un articulo periodistico y no de un documento dentro de un marco
formal.

¥ a escuela después del golpe. (2017) Seccién: Apagando Incendios: parrafo 3. Diario digital EI Pais. Disponible en:
http://www.elpais.com.uy/que-pasa/escuela-despues-golpe.html (Acceso: 10/11/2017)
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casos), muerte de un actor institucional (50 casos) y hasta intento de autoeliminacion de un nifio
(32 casos).

En relaciéon a cuando sucede en las escuelas una situacion en que un ‘“‘familiar agrede a un

docente”, la directora expresa que,

“El segundo pilar del trabajo de este programa es intentar restablecer el vinculo entre la familia agresora y
la escuela. La psicologa y directora de este programa, (...) asegura que "muchas veces las madres terminan

verbalizando su vergiienza y arrepentimiento por el golpe". Ademas, dice que no tienen registro que el

incidente se haya repetido después del trabajo de PED con las familias” o1

La directora, en relacion a este tipo de situacion “(...) sefialé que en estos nueve afios de trabajo
no se registrd ningun caso de reincidencia en las escuelas donde han trabajado; sin embargo,
sefiald que no se puede adjudicar solamente al programa, sino que también entran en juego
factores aleatorios.” A lo cual agrego que "Si bien con la intervencion del programa hay una
reduccion de las posibilidades, tampoco es que haya una garantia de que esto nunca mas

volvera a pasar" %

Si se toma en cuenta dichas citas se podria ver que la directora deja entrever una supuesta
satisfaccion en cuanto a lo realizado por el PED. Mas alla de lo que expresan los objetivos
formales, si los equipos estdn pensado principalmente para “apagar incendios”-como se hace
referencia en los articulos en cuanto a la actuacién del PED sobretodo en situaciones de
“violencia hacia las maestras”® - es decir que este una dupla disponible para apagar los
incendios que se prendan en las escuelas de su jurisdiccion, asi como para realizar intervenciones
que luego se puedan traducir en numeros concretos, es decir que sean tangibles, entonces tal vez

su evaluacion si sea satisfactoria.

Desde esta perspectiva se podria entender porque quizas la evaluacion del CEIP difiere con la
que expresan docentes o de la que desde una mirada general desde el Trabajo Social se puede
considerar sobre su implementacion. Ya que por lo que expresa la directora “los incendios se
apagan” y en principio no se vuelven a prender y ademaés las intervenciones son factibles de

traducir en nmeros concretos y realizar con ellos estadisticas que conforman.

%| 5 escuela después del golpe. (2017) Seccién: Apagando Incendios: pérrafo 5. Diario digital El Pais. Disponible Entrevista
disponible en: http://www.elpais.com.uy/que-pasa/escuela-despues-golpe.html (Acceso: 10/11/2017)

%l a escuela después del golpe. (2017) Pérrafo 5. Diario digital El Pafs. Disponible Entrevista disponible en:
http://www.elpais.com.uy/que-pasa/escuela-despues-golpe.html (Acceso: 10/11/2017)

%2E| programa que trabaja para devolver la paz a las escuelas. (2017) Seccion: Escuela Sanada: parrafo2. Diario digital El
Observador.  Disponible en:  https://www.elobservadormas.com.uy/noticia/2017/06/19/362/el-programa-que-trabaja-para-
devolver-la-paz-a-las-escuelas_1086390/ (Acceso: 10/11/2017)

% Como por ejemplo a través de dicho fragmento: “Aunque se cuente con ayuda, no es posible para las instituciones educativas
filtrar todos los problemas de la sociedad o repararlos. A lo que pueden aspirar maestros, directores y profesores es a apagar
incendios cuando se presenten y aspirar a que su ensefianza cale hondo.” En Articulo: La escuela después del golpe.
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Si esto realmente es asi, en el sentido de que estan conformes y satisfactorios, entonces esto se
podria constituir en un limitante a la posibilidad de construir un espacio ocupacional diferente en
donde el Trabajo Social junto a un equipo interdisciplinario se conformen en cada escuela del

pais.

Sin embargo, por otro lado y tal vez en algun punto contradictorio manifiestan conciencia del

escenario socio-educativo actual y lo que este requiere.

En este sentido, en el mismo articulo la directora explica que,

“(...) en contextos criticos el nivel de tolerancia a la frustracién es mucho menor, y el paso a la accion
mucho mas rapido. "Una persona que duerme mal, pasa frio y hambre va a frustrarse y enojarse mucho mas
rapido que alguien que duerme todas las noches calentito en su casa", detalla. “Everett opina que "la
sociedad estd innegablemente més violenta" y eso se refleja si o si en las escuelas, que son una

. . 94
"microsociedad".”

“Muchas veces, los alumnos o familias agresoras no son solo victimarios, sino victimas
perpetuas del contexto en el que viven y las situaciones que les tocé presenciar. Y muchas veces,

el actuar reprobable es fruto de una frustracion acumulada que no se sabe canalizar.

En otro articulo, la directora expresa que “Las escuelas de hoy no estin pensadas para la

sociedad que tenemos 7% Ademas,

(...) sefiald que las instituciones educativas no saben como enfrentar las nuevas conductas de los nifios y
ademas no cuentan con los equipos especializados para hacerlo. Agregd que si bien estas conductas se dan
en todas las zonas de las ciudades, las “zonas rojas” donde hay “escuelas rojas” son mas proclives de ser
escenario de estos conflictos. Asegur6 que cada vez mas se trasladan los problemas del barrio a la

7
escuela.”®

Por otro lado, en ese mismo articulo el Director General de Primaria, expreso que: “Las nuevas
configuraciones familiares, la presencia mas excepcional de las dos figuras parentales, la

escasa disponibilidad de tiempo de los referentes adultos para acompafar el proceso de

%|_a escuela después del golpe. (2017) Seccion: La térmica: parrafol. Diario digital El Pais. Disponible Entrevista disponible en:
http://www.elpais.com.uy/que-pasa/escuela-despues-golpe.html (Acceso: 10/11/2017)

% a escuela después del golpe. (2017) Seccién: La térmica: parrafo 2. Diario digital El Pais. Disponible Entrevista disponible
en: http://www.elpais.com.uy/que-pasa/escuela-despues-golpe.html (Acceso: 10/11/2017)

%Escuelas Rojas. s/f. Parrafo 2. Agencia de comunicacion por la infancia y la adolescencia. Voz y Vos. Disponible en:
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/ (Acceso: 10/11/2017)

"Escuelas Rojas. s/f. Parrafo 2. Agencia de comunicacion por la infancia y la adolescencia. Voz y Vos. Disponible en:
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/ (Acceso: 10/11/2017)
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socializacion de sus menores son todos elementos que trasladan al &mbito escolar nuevas
dificultades

“El jerarca sefialo que vivimos en una sociedad cada vez mas violenta y que eso se traslada

inevitablemente a la escuela.

Esto se podria asociar directamente al desborde planteado en la primer parte del trabajo -
haciendo la salvedad que no se utilizaron los términos estigmatizantes que se observan en la
nota-, en donde se visualiza a la escuela como un espacio que refleja las “nuevas” dinamicas
sociales y que recepta cuantiosas problemaéticas sociales entendidas estas como expresiones de la
cuestion social que afectan e impactan significativamente a la escuela como institucion, a su
funcionamiento cotidiano, a los procesos educativos en general, pero sobre todo afectando un

derecho fundamental de los nifios como lo es ejercer una educacién de calidad.

Entonces que por parte de autoridades de este drgano se reconozca de alguna manera tal
situacion o tal desborde se puede constituir como un elemento a favor de la construccién un

espacio ocupacional diferente.

Ahora bien, para que efectivamente el Estado vea la necesidad de que un equipo
interdisciplinario intervenga y esté presente en la cotidianeidad de la escuela, debe primero
querer y poder, representar -en el sentido de los aportes de Cerletti (2008)- el desborde
educativo, si no da cuenta de este no puede proporcionar herramientas y estrategias para

abordarlo.

Tal vez esos “incendios que apagan los equipos” y esos numeros de “casos” (encasillados en
diferentes categorias conducta, maltrato, etc.) que la situacién educativa presenta; el Estado
los representa y aborda a través del Programa. Son situaciones factibles de ordenar, regular,
definir, controlar, es decir las puede representar -0 al menos a algunas- a través del PED, de esta

manera da cuenta de este tipo hechos.

Ahora bien, jReflejan esos “incendios” y esos numeros de “casos” a la complejidad y pluralidad
que en verdad significan todas las problematicas vividas en la escuela? ;Lo representado a

través del PED, refleja fielmente a dicho desborde?

Si lo que se representa en realidad no refleja 0 no corresponde a todo lo presentado por la

situacion educativa actual, son muchas las demandas que quedan insatisfechas, muchas las

®Escuelas Rojas. s/f. Parrafo 3. Agencia de comunicacion por la infancia y la adolescencia. Voz y Vos. Disponible en:
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/ (Acceso: 10/11/2017)
®Escuelas Rojas. s/f. Parrafo 3. Agencia de comunicacién por la infancia y la adolescencia. Voz y Vos. Disponible en:
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/ (Acceso: 10/11/2017)

55


http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/
http://www.vozyvos.org.uy/escuelas-rojas/

problematicas que quedan sin abordar. Este hecho se podria visualizar por ejemplo a través de lo
que expresan los docentes en sus evaluaciones y sus pedidos, hay una realidad educativa de la
que no se estd dando cuenta, de la cual el Estado no se estaria haciendo cargo de representar.

¢No lo representa debido a que no le interesa hacerlo? ¢Coloca estas probleméticas que
desbordan, en el “afuera” de la escuela? ;Las manifestaciones de la cuestion social como la
infantilizacion de la pobreza, las violencias interpersonales, la fragilizacion de los soportes
familiares y comunitarios son parte de la escuela o del afuera? ¢No lo representa debido a que no

encuentra la manera de hacerlo? ¢Pretende invisibilizarlo o disuadirlo?

Si hay una situacién educativa que es presentada diariamente en el &mbito escolar, y que no esta
siendo debidamente representada o no lo esta siendo en su totalidad, se podria interpretar a esto
desde la mirada de Cerletti (2008), como un estado que no es de normalidad. Si no hay un estado
de normalidad, se ve afectada la estabilidad del sistema educativo, su coherencia y su
continuidad. No todo lo que hay, ni todo lo que sucede en la situacion educativa esta siendo
reconocido y asumido por parte del Estado, por tanto no esté siendo abordado, no estan previstos

los mecanismos por parte de este para responder y dar cuenta de estas.

No hay respuesta si no hay pregunta, no hay solucién si no hay problema, no hay efecto si no
hay causa, no hay abordaje si no hay nada que abordar, no hay intervencién si no hay nada sobre
qué intervenir. Para que desde el Estado haya una predisposicion, habilitacion, “permiso”,
impulso, o voluntad para la construccion de un espacio ocupacional tanto para el Trabajo Social
como para un equipo interdisciplinario en cada una de las escuelas del pais, primero debe
entender, visualizar, asumir, la necesidad de construir el mismo. Debe reconocer que hay

necesidades presentadas en las situaciones educativas que no estan siendo representadas.

Igualmente la cuestion no estd solamente en querer dar cuenta de dicho desborde o asumir la
necesidad de dar cuenta, que es un paso esencial, sino también llevar adelante un cambio de
estructura. Ya que es probable que el espacio ocupacional que “puede ser” signifique una
innovacion o cambio lo que inevitablemente conlleva, segln el autor a una reestructuracion -ya
sea una modificacion o una nueva estructura-. Toda novedad implica una reestructuracién, por

lo tanto un dilema o un conflicto para el Estado.

¢Qué constituiria en este caso la novedad? Diversos elementos, el trabajo en conjunto
interdisciplinario y el diadlogo de saberes que implica esto, tanto dentro del equipo
interdisciplinario como el de este con el equipo docente, a fin de trabajar todos con un fin Gltimo
en comun; el abordaje no escolar de los problemas sociales y de la diversidad; una modalidad
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diferente de vinculo entre la escuela, la familia y la comunidad; una forma diferente de trabajo
interinstitucional; otro tipo de perspectiva educativa, mas amplia, mas abarcativa, entre muchos

otros.

Desde la perspectiva educativa actual, desde la estructura del sistema educativo actual, desde lo
que se representa hoy, es dificil que este espacio “deseado” o “pretendido” suceda. He aqui, a la
luz de los aportes de Cerletti (2008), el Estado como limitador en potencia, a la posibilidad de
construir un espacio ocupacional diferente, mas amplio, con mejores condiciones, con ma&s

alcance, que se adecue mejor a las necesidades y problematicas de la escuela, menos restringido.

Sin embargo, “En la cercania o lejania de lo que se presenta y lo que se representa, se apoya la

posibilidad de que algo diferente a la repeticion de lo mismo tenga lugar” (Cerletti, 2008; 43)
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REFLEXIONES FINALES

La escuela publica uruguaya actual se encuentra en una etapa de discusion y debate que coloca
en interpelacion todos los elementos que la constituyen, asimismo la educacion como institucion
clave de la sociedad moderna se interpreta hoy como un dispositivo en crisis, tiene sus bases
fundantes en vacilacion y titubeo (Cruz y Pandolfi, 2012). Esto no es una eventualidad,
corresponde ciertamente a una sociedad en la que se han producidos en las Ultimas décadas
profundas transformaciones que han configurado otro modo de ser y estar en el mundo. (Cruz y
Pandolfi 2012).

Se producen “nuevas” dinamicas sociales que impactan indefectiblemente en el 4ambito escolar,
configurando un escenario socio educativo que recepta y refleja necesidades y problematicas
sociales que desborda a la escuela afectando directamente un derecho fundamental de los nifios,
como los es ejercer una educacién de calidad, en pos de su pleno desarrollo.

En este contexto es que se constituye un espacio ocupacional para el Trabajo Social en algunas
escuelas publicas a través del Programa Escuelas Disfrutables, implementado desde el afio 2008.
Luego de realizar una aproximacién a dicho programa, observando los elementos que lo
constituyen, es posible interpretar que el mismo se configura como un espacio ocupacional con
importantes restricciones. Lo cual llevd a conjeturar tres cuestiones; en primer lugar, no es un
espacio ocupacional amplio, consolidado, que haya tenido modificaciones visibles en el
desarrollo de los profesionales que en él ejercen, en segundo lugar no responde a los pedidos que
expresan los docentes desde un cuantioso tiempo y por Gltimo no responde la totalidad de su
modalidad, acertadamente a la realidad compleja y plural en la que se encuentra inmersa la
escuela, en donde diariamente el escenario de la misma se inunda con diversas problematicas y

necesidades sociales.

¢Es posible construir un espacio ocupacional diferente? -diferente en el sentido de un espacio
que se adecue de mejor manera a la realidad socioeducativa actual-. Luego de indagar y observar
como diferentes elementos se configuran en potenciales habilitadores o trabas a la construccion
de dicho espacio, es posible comprender que la obstaculizacién en mayor potencia la posee el
Estado. Entendiendo que, este debe primero reconocer y asumir dicho desborde para luego
proporcionar herramientas a fin de abordarlo, hecho que en un principio, se podria interpretar

que no ha realizado, o al menos en su totalidad.
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La cuestién es, que construir un espacio ocupacional tanto para el Trabajo Social como para un
equipo interdisciplinario, entendiendo a esto como novedad, conlleva modificaciones en la

columna vertebral del Sistema Educativo, implica un cambio en la estructura. (Cerletti, 2008)

Para lo cual es necesario una perspectiva educativa que amplié su espectro, que abarque mas
terrenos y que comprenda a la educacion en la escuela como mucho mas que un aula, un docente,
un pizarrén y un nifio, de no ser asi el PED se podria transformar en un efectivo “proveedor de
equipos de bomberos”, ain cuando prevea uno por escuela, no es a ese tipo de rol al que se
apela, no se pretende un equipo que “apague incendios”, y que proporcione nimeros tangibles;
se trata de pensar en un equipo que aborde las diversas problematicas sociales que se expresan en

la escuela, entendido dicho abordaje como un multiplo de multiples tareas educativas directas.

Es necesario, para la efectiva construccion del espacio que “puede ser”, una perspectiva integral,
amplia, holistica, que apele verdaderamente a generar espacios educativos que favorezcan el
pleno desarrollo del nifio en todos sus aspectos, no solamente en el intelectual y moral, sino

también que dé cuenta de su plano emocional, social, fisico.

Entendiendo que diversas expresiones de la cuestion social se expresan diariamente en la
escuela, es que se considera a la misma como un campo problematico (Rozas, 1998) pertinente y
legitimo para el Trabajo Social, donde este puede realizar intervenciones que aporten
significativamente tanto a la escuela como institucién, como a los sujetos en particular,
principalmente para el nifio y su familia acompafiando este complejo proceso de lo educativo,
asimismo es un lugar privilegiado para la profesion desde donde construir realidad a partir de a

los valores y principios que la profesion se propone.

Un lector puede cuestionarse, ¢es el lugar la escuela para abordar estas manifestaciones de la
cuestion social? ¢Debe la escuela, dar cuenta de estas problematicas? ¢ Debe asumir el abordaje
del impacto de las “nuevas” dinamicas sociales? O cualquier ciudadano puede decir como parte

del conocimiento cotidiano, “la escuela no es un lugar para atender esos problemas”.

Si bien se entiende que son interrogantes dignas de debate, desde la perspectiva que se encuadra
este trabajo se sostiene que el punto no esta en, ;debe la escuela dar cuenta de estas 0 no?,
debido a que ineludiblemente, ya son parte de la realidad de la misma. Estas “problematicas” se
visualizan, se viven, de una manera u otra, en mayor o menor medida, con menor 0 mayor
intensidad a cada hora, cada dia, a través de cada nifio, asi como en la relacion con las familias y

el entorno. Estas se receptan y se reflejan inevitablemente en el dmbito escolar, afectan los
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procesos educativos en general, inciden negativamente en el clima institucional, afectan el
andamiaje de la escuela, vulneran el derecho fundamental del nifio como lo es ejercer una
educacion de calidad.

¢Puede un adulto dejar sus emociones, sentimientos, pensamientos, a un lado antes de ingresar a
un curso o al trabajo? ;Puede “suspender” su subjetividad y dejarla a un lado? Probablemente
muchos logren invisibilizarlos u ocultarlos por un tiempo, disuadirlos o disimularlos, pero

dificilmente los aparten por completo.

Los nifios no puedan entrar a la escuela solo con la mochila de los cuadernos, no pueden dejar
afuera la mochila de su vida, de su familia, de su hogar, de la realidad que la sociedad y el
mundo adulto les ofrece hoy, es practicamente imposible. El nifio como todo ser humano es un
ser integral, que no puede dejar parte de su ser en la puerta de la escuela, hasta que sea la hora de

la salida.

Por lo cual se considera mas real y valedero discutir ;como abordar dicha situacion? ;Qué
educacion se debe construir que tenga en cuenta todos estos elementos? ¢Desde qué perspectiva
se debe pensar a la escuela, de forma que esta no pretenda que el nifio entre a la misma
simplemente esperando a recibir los conocimientos preestablecidos como vélidos, dejando a un
lado cualquier elemento de su subjetividad que perjudique dicho proceso de ensefianza-

aprendizaje/docente-alumno?
En una entrevista, - Renato Operttiloo- expresa, (...) -¢A qué cambios se refiere? - En Uruguay
hemos tendido a relegar la discusion de fondo. Todos los debates estdn centrados en las condiciones
edilicias, los salarios, el equipamiento, los puntos del PIB, la asignacion de horas y se discute menos para
qué y qué educamos. EI marco curricular tiene que leer lo que pasa en la sociedad. Hoy la educacién en
Uruguay esta dividida en niveles y solo pensada para qué sucede a la interna de cada nivel; no hay una
mirada global. La idea es que se defina qué competencias y conocimientos tiene que adquirir un estudiante,

durante su viaje educativo, para su vida personal, para el trabajo y la sociedad en general.'*

Se considera necesario pensar a la educacion desde la perspectiva de Paulo Freire en el sentido

1,102

de que “fodo acto educativo, es un acto politico” ™, reflexionar o como interrogaba Reina

100 £5 Socidlogo, Magister en Educacion, especialista en la Oficina Internacional de Educacién de la Unesco, socio fundador e
integrante de la comision honoraria de Eduy21. Mas datos en: Entrevista central, viernes 6 de enero: Renato Opertti. Disponible
en: http://www.enperspectiva.net/enperspectiva-net/entrevista-central-jueves-5-de-enero-renato-opertti/
W*En Uruguay no se discute para qué y qué educar” (2017) Entrevista a Renato Opertti, pregunta: 7. Disponible
en:http://www.elpais.com.uy/informacion/uruguay-discute-educar.html (Accseso: 10/11/2017)
©2Entrevista: Paulo Freire "La educacion es sempre un quehacer polfico” (1978) en Diao digil El Pals.  Digoonible en:
hitps2/elpais comvdiiario/1978/05/20/s0ciedad/264463223 850215html (Accseso: 10/11/2017)
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Reyes103 “;para qué futuro educamos?, ;Para qué educar? ;Como? ;Qué educar? Y sobre todo

¢Para quién educar?

Seria pertinente desde el colectivo profesional reflexionar sobre estas cuestiones y justificable
desde el punto de vista que el componente socio educativo ha estado presente durante todo el
recorrido de la profesién y que es hoy ya la escuela un espacio ocupacional para el Trabajo
Social. Es ademas un lugar privilegiado desde donde construir ciudadania, es un lugar donde se
puede construir practicas profesionales que no se destaquen por su dimension asistencial. Sin
embargo el Trabajo Social a nivel local, no ha profundizado en el estudio del campo educativo,
ni se constituye este como parte de la formacion obligatoria de grado. (Berri, 2016)

Partiendo de entender que el componente socioeducativo del Trabajo Social se expresa, a modo
general, en todos aquellos procesos de intervencion que tienen el objetivo de incidir y
transformar en las formas de pensar y de actuar de los individuos, interfiriendo en la
construccién de subjetividades (Gomez y Maciel apud Claramunt, 2009) y que la escuela se
configura entre el wvai-ven de lo subjetivo-objetivo, socializacion-individualizacion,
reproduccion-emancipacion-; es posible pensar como el Trabajo Social podria, a través de la
escuela, teniendo en cuenta las estructuras objetivas que condicionan a todo sujeto, inferir en la
subjetivad de los nifios, promoviendo aunque sea de forma minima un espiritu -en el sentido de

Durkheim- que apele mas a un sujeto libre que gobernable-.

Asimismo, la escuela es un espacio de desarrollo de las otras dimensiones del Trabajo Social

como la asistencial e investigativa, las cuales son constitutivas de un espacio profesional.

Quizas en el escaso desarrollo de la Ultima de los Trabajadores Sociales que han ejercido
profesionalmente en el campo de la educacion se encuentra una de las claves de escasa

construccidn de un espacio profesional autdbnomo en las escuelas.

Para ir finalizando se podrian presentar como preguntas guias a posibles lineas de investigacion,
las siguientes: ;A qué se debe que el Trabajo Social no haya profundizado a nivel local en el
campo de lo educativo? ¢Cual es la vision de los trabajadores sociales acerca del PED? ¢Se

podria analizar al PED como politica educativa focalizada?

193 Fye una gran pedagoga uruguaya del siglo XX. Educadora de larga trayectoria, periodista, legisladora y dirigente gremial.
Mas datos en: Sitio web de UDELAR. Disponible en: http://www.universidad.edu.uy/prensa/renderltem/itemId/34308 (Accseso:
10/11/2017)
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Por otro lado, respecto al debate académico ideoldgico sobre la funcién de la educacion en el
sistema, que discute a grandes rasgos, entre la disyuntiva reproduccion-emancipacion, ¢Qué rol
estaria jugando el espacio ocupacional del Trabajo Social a través del PED? ;Cambaria su rol o
al menos relativamente desde el espacio ocupacional identificado como el “deseado” o
“pretendido”? ;Se podria pensar dicho espacio ocupacional como una forma de ruptura

dicotdmica -en el sentido de Sastre-?

La posibilidad de trascender el espacio ocupacional fundamentalmente restringido, por ser una
institucion reproductora de sus ldgicas y con fuerte arraigo del pensamiento didactico-
pedagogico en sentido restricto, se encuentra en la defensa de la autonomia profesional y en la
visualizacion de la necesaria tarea interdisciplinaria que debe enfrentar la educacion en estos

dias.

La autonomia profesional es un requisito fundamental en la constitucién de un espacio
profesional, que atendiendo el mandato institucional que define el espacio ocupacional,
construya conocimientos, abordajes metodologicos y operativos que den respuesta a la realidad

multiple y compleja.

A modo de cierre, se volverd al comienzo de este trabajo, a Gandhi para realizar la ultima
consideracién. Se cree esencial que desde el Trabajo Social se construyan espacios profesionales

privilegiados desde donde construir otras realidades, como lo es la escuela, en donde se puede:

Cuidar los pensamientos de los nifios, porque se convertiran en sus palabras, cuidar sus palabras,
porgue se convertiran en sus actos, cuidar sus actos, porque se convertiran en sus habitos, cuidar
sus habitos porque se convertirdn en sus destinos. En dichas tareas se juega la ampliacion de
trayectorias posibles para los nifios y sus familias, a la vez que la construccion de una sociedad

mas libre, justa, pacifica.
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