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RESUMEN J

Este trabajo presenta un anadlisis de las caracteristicas que adopta el desarrollo del
curriculum escolar en el caso particular de la implementacion de actividades productivas
en el proceso de ensefianza-aprendizaje en escuelas ubicadas es diferentes escenarios de
ruralidad. Se analiza de qué manera dichas actividades escolares, se vinculan a los
contextos sociales, culturales y productivos locales; considerando cudles son los
elementos que influyen y determinan su ejercicio. En relacion a la definicion del problema
de estudio, y de los objetivos planteados en la investigacion, se adoptd un abordaje
eminentemente cualitativo. El analisis se llevd a cabo sobre la base de cinco escenarios,
ya que el estudio de caso multiple constituyd la estrategia metodoldgica empleada, en
tanto fue la que se considerod pertinente y apropiada para abordar el caracter exploratorio
y descriptivo del fendmeno de estudio. Los resultados obtenidos sugieren que la educacion
primaria rural puede apoyarse en elementos del medio, generando diversas actividades
que contribuyan al desarrollo de una educacion relacionada con los diferentes escenarios
de ruralidad en el cual estan insertas las escuelas.

e Palabras claves: escuela - ruralidad - contexto curricular - Uruguay



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion, comenzdé durante el Taller Central de Sociologia de la
Educacion desarrollado en los afios 2005-2006. EI mismo toma como base el problema
central de investigacion abordado para el taller, asi como la informacién primaria
generada en la etapa de trabajo de campo. Tomando en consideracion la base tedrica, la
gran cantidad de informacion relevada y el marco analitico existente, el propdsito de este
trabajo es alcanzar de manera sintética una mayor discusién y profundizacion de la
investigacion. Esta investigacion se trata de un estudio de casos multiple de caracter
descriptivo, que procura acercarse a la comprension de un fenémeno poco abordado
desde la sociologia rural uruguaya: las formas en que las escuelas ubicadas en diferentes
escenarios de ruralidad realizan sus practicas educativas para vincular la educacion con el
medio. No se han encontrado para el caso uruguayo, antecedentes directos que analicen
las caracteristicas especificas que asumen dichas practicas en las escuelas rurales
uruguayas. El enfoque metodoldgico cualitativo fue considerado el mas adecuado para
abordar el problema de investigacion planteado, por el hecho de que la relevancia esta
dada a la comprension del sentido de que se le da a la realizacion de las actividades que
realizan las escuelas rurales para contextualizar |la educacion.

Es importante mencionar, que el interés por la tematica abordada, se inicia a partir de mi
participacion en un grupo de extension universitaria en el marco de la Federacion de
Estudiantes Universitarios del Uruguay (FEUU). Se traté del grupo de extension Colold de
integracion mayoritariamente estudiantil y multidisciplinaria, que llevo acabo acciones de
extension en la zona de Cololé - Soriano desde el afio 2002 a 2005. El interés por el tema
surge entonces del trabajo y contacto permanente con algunas escuelas rurales y de la
observacion de que en las mismas se realizan actividades educativas tendientes a vincular
la educacion con el medio.

Este trabajo consta de cinco capitulos. Un primer capitulo referente al problema de
investigacion, su delimitacion, la presentacion de hipotesis y objetivos que marcaron vy
guiaron el desarrollo de la investigacion y el resultado de revision de antecedentes. El
segundo capitulo, refiere a las decisiones metodoldgicas adoptadas para esta
Investigacion. En este capitulo, se delinea el disefio de la investigacion, asi como también
se discute acerca de la validez y confiabilidad de la informacion relevada. En el tercer
capitulo, se aborda el analisis descriptivo y detallado de cada uno de los casos estudiados,
en base a la informacion recabada en la etapa de campo. En el cuarto capitulo se
presentan lo que se consideraron como factores explicativos de caracter institucional para
el desarrollo de las actividades tendientes a contextualizar la educaciéon rural. En el
capitulo cinco, se analizan los factores de caracter contextual relativos a la
implementacion de actividades educativo productivas. Finalmente se presentan las
conclusiones de este estudio, donde se muestran de forma resumida los principales
hallazgos empiricos y se los vincula con las hipotesis que guiaron esta investigacion.
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CAPITULO 1
LA CONTRUCCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 El problema de investigacion

El problema de investigacidon consistié en indagar acerca de la educacién primaria rural,
desde la perspectiva de la implementacidn y contextualizacion del curriculum escolar en el
medio rural. Se incorporaron a este estudio, las nuevas interpretaciones tedricas que han
obligado a la mirada socioldgica rural a reflexionar y a re-definir su objeto de estudio,
dando lugar a la definicion de nuevas categorias de ruralidad. Este estudio busca dar
respuesta a cudles son las caracteristicas que adopta la implementacion y desarrollo del
curriculum escolar en el caso particular del uso de actividades productivas en el proceso
de ensefianza. Se procura visualizar de qué manera dichas actividades escolares se
vinculan a los contextos sociales, culturales y productivos locales.

El sistema educativo formal uruguayo, “...socializa a los nifios rurales en las pautas y los valores
urbanos y no imparte conocimientos que le sean dtiles para su futuro como productor.” (Pifieiro, 2004: 10).
Carro (2005) senala a este respecto, que en muchos centros rurales se observa una
paulatina estandarizacion de la planificacion diddctica-segin parametros académicos
unicos, con poco anclaje en el contexto local, lo que genera finalmente una tendencia
hacia la urbanizacion de la propuesta pedagdgica. Si bien actualmente se instituye un
marco prescriptivo Unico para la ensefianza a nivel nacional (ANEP, 2008), este estudio
toma como punto de partida la concepcion de que la educacion primaria rural puede
apoyarse en elementos del medio, compadecer con los problemas e intereses de las
comunidades rurales. En este marco, surge el cuestionamiento acerca de qué actividades
realizan las escuelas para considerar al contexto rural en las practicas educativas que
llevan adelante.

1.2 Las dimensiones del problema de investigacion
+ Especificidades de la educacion en el medio rural

La especificidad de la educacion impartida en el medio rural continua siendo aun hoy un
tema de discusion, sin dejar de considerar que uno de sus aportes mas importantes al
magisterio es el caracter multigrado que habilita al maestro rural a realizar una
flexibilizacion curricular en la organizacidon de contenidos, sin dejar de abordar lo
especifico de cada grado (ANEP, 2008). La escuela rural tiene la capacidad de abrirse al
contexto, al alumnado, a las familias; el maestro puede conocer ese entorno e integrarlo
en el curriculum escolar. (Boix, 2000)

e Caracteristicas del maestro rural

Una de las caracteristicas de relevancia es permanencia o no, de los maestros en las
escuelas. Los centros rurales brindan la posibilidad de que los maestros vivan en la
escuela, durante la semana de clase. Las escuelas rurales uruguayas cuentan
generalmente con instalaciones edilicias para vivir en las mismas. La eleccion de residir o
no hacerlo y viajar cotidianamente queda a eleccion del maestro. Esta condicion se
entiende como relevante ya que una presencia mas fuerte del maestro en la zona puede
aportar al desarrollo de un relacionamiento escuela-comunidad mas estrecho (Fostik,
2006).

e Caracteristicas de la ruralidad

Se incorpora como dimension relevante en este estudio, algunas caracteristicas que
asume la ruralidad. Este punto es relevante en la medida de que es de suponer que las
caracteristicas de la ruralidad en la cual estan insertas las escuelas, tienen incidencia en
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algunas de las caracteristicas que asuma la implementacion y desarrollo del curriculum
escolar.

1.3 Pertinencia de la investigacion

Las consideraciones en las cuales se enmarca el problema propuesto, se hacen pertinentes
en relacion al debate actual en torno a qué educacion primaria para el medio rural, llevado
adelante por la FUM. El mismo gira en torno al cuestionamiento de la existencia de una
educacion contextualizada y relacionada con especificidades propias de la sociedad rural.!
Se sugieren formas alternativas de organizacion, preparacion especifica de los maestros,
es decir, una revisidon y adecuacion de una serie de componentes y dispositivos de la
gestion educativa que permitan la construccidon de respuestas adecuadas a las demandas
actuales de la poblacidn rural en materia educativa.? Ademads, en el 2008 se estd
transitando por una etapa propositiva en el marco institucional del Consejo de Educacion
Primaria, acerca de la propuesta programatica para la Educacion Inicial y Primaria; donde
se considera como punto central la atencion a las especificidades de la educacion
impartida en el medio rural (ANEP:2008). Los planteos recientemente efectuados,
permiten hablar de la pertinencia socioldgica de abordar el tema propuesto. Se considera
que el hecho de rescatar ésta tematica desde la perspectiva socioldgica, implica dirigir la
atencion hacia una real problematizacion-de las practicas educativas que se realizan en
escuelas rurales con diferentes dindmicas zonales y locales.

1.4 Objetivos de la Investigacion

El objetivo general de la investigacién consiste en contribuir al conocimiento de las
diferentes modalidades de la implementacion del curriculum escolar en relacion a las
escuelas ubicadas en diferentes tipos de ruralidad, identificando los elementos que inciden
en la implementacion y contextualizacién del curriculum esco[ar en el medio rural. Esta
investigacion se plantea ademas una serie de objetivos especificos a saber:

a. Describir las formas de implementacion y contextualizacion del curriculum escolar en
escuelas ubicadas en diferentes ruralidades.

b. Dar cuenta de los elementos que determinan, condicionan y/o contribuyen a la
configuracion de las diferentes actividades productivas con fines educativos.

c. Relacionar las caracteristicas del centro educativo con las formas y los niveles de
implementacién de actividades productivas con fines educativos.

1.5 Preguntas que guian la investigacion

En relacién a las consideraciones realizadas hasta el momento, la presente investigacion
se propone responder las siguientes interrogantes, cuya respuesta permitird avanzar en el
conocimiento en relacién a la problematica planteada sobre la educacién bdasica rural.

¢Qué tipo de actividades realizan las escuelas rurales para considerar al contexto rural en
las practicas educativas que llevan adelante?; écudles son las caracteristicas que asumen
dichas actividades, en escuelas primarias ubicadas en distintos escenarios de ruralidad?;
équé factores a nivel institucional y contextual explican las diferentes caracteristicas que
asumen dichas actividades?

1.6 Hipétesis involucradas en el problema de investigacion
La construccidon del problema de investigacion estuvo pilotada por una serie de hipdtesis
generales que es importante explicitar a continuacion.

! Este debate se ha instalado en las agendas educativas de los actores involucrados a la problematica.
2 Planteo en relacion a lo discutido en el Congreso de Educacion Rural - Pirldpolis, Octubre 2005




[) Se parte de la hipotesis de que la escuela rural puede generar actividades que
contribuyan al desarrollo de una educacion relacionada con el medio rural. Este planteo se
desprende de la observacién empirica de que existen actividades desarrolladas por las
escuelas rurales que implican el desarrollo de actividades productivas con un fuerte
componente educativo.?

II) En segundo lugar, se considera que /as caracteristicas de la ruralidad y del espacio
geografico de la cual forman parte las escuelas, pueden generar diferentes tipos de
actividades productivas con fines educativos. De este modo, se considera que en las zonas
de ruralidad dispersa, caracterizadas por mayores grados de aislamiento, con
oportunidades de interaccion social relativamente bajas; es esperable que se implementen
con mayor profundidad actividades productivas con fines educativos, al estar la escuela
estrechamente relacionada con su entorno, como forma de vincular la escuela con el
medio. Mientras que las localidades de ruralidad nucleada estan marcadas por la
realizacion de diversas actividades y no solo por actividades directamente vinculadas al
agro. La escuela se conforma aqui, esto como un lugar de referencia pero no es el Unico,
lo cual implicaria que se desarrolle una menor relacién entre la escuela y el contexto. En
éste sentido es menos probable que se desarrollen actividades productivas en la escuela
ya que la interaccion de la escuela con el medio tienda a ser menor.*

III) En tercer lugar, se parte de la hipdtesis de que algunas caracteristicas del maestro
rural podrian incidir en las caracteristicas que adopte el desarrollo de actividades
productivas con fines educativos en las escuelas. Por una parte puede establecerse la
hipdtesis de que una mayor experiencia del maestro en el medio rural, puede favorecer el
desarrollo de actividades productivas con fines educativos, en el entendido de que
experiencia del maestro, hace que tenga un conocimiento mayor de las actividades rurales
y esta condicién tienda a favorecer el desarrollo de actividades productivas integradas al
desarrollo curricular. Por otra parte, la residencia del maestro en el centro educativo,
podria aportar al desarrollo de un relacionamiento escuela-comunidad mas estrecho, o
cual podria tener repercusiones en el desarrollo de las actividades escolares tendientes a
contextualizar la educaciéon en el medio rural. Esto podria imprimir un mayor nivel de
apropiacion del espacio escolar y sus actividades por parte la comunidad rural de
referencia.

IV) En cuarto lugar, se considera que /a existencia de una unidad productiva en el predio
escolar, tenderia a promover el desarrollo de actividades productivas con fines educativos.
Esta hipotesis se enmarca en la consideracion de que el desarrollo de una unidad de
produccion agricola dentro del predio escolar aportaria elementos para que la misma
tienda a ser utilizada como una herramienta didactica. Esta caracteristica podria influir, en
que la escuela desarrolle actividades tendientes a considerar al contexto en las practicas
educativas que los centros rurales llevan adelante.

1.7 Conceptos teodricos del problema de investigacion

3 A este respecto, y a modo de ejemplo, se observan casos donde se desarrollan actividades como Huertos Organicos o
Invernaculos en las escuelas rurales cuyo cometido es adoptar una estrategia educativa y productiva, trabajando colectivamente.
A esto se suma la condicion de abordar conocimientos curriculares manera vivencial y significativa.

4 Este planteo se enmarca en la consideracion de que las diferentes zonas rurales, se desarrollan diferentes dindmicas
economicas, culturales y productivas que condicionan el espacio social del cual son parte; y esto repercute entre otras cosas en
la dindmica del centro educativo de referencia.Para este estudio se han seleccionado escuelas rurales ubicadas en diferentes
escenarios de ruralidad; esto como forma de dar cuenta de las similitudes y diferencias que existen en el desarrollo de las
actividades productivas con fines educativos.
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En esta parte, se presentan de manera sintética los principales aportes tedricos en
relacién al problema de investigacion abordado, considerando aquellas contribuciones de
mayor relevancia para dar cuenta del mismo.

1.7.1 La escuela en el medio rural uruguayo

En relacion a la escuela rural en nuestro sistema educativo, se debe indicar que su propio
concepto y su consideracion varia en los distintos espacios del territorio nacional. La
diversidad geografica, sumado a la heterogénea concentraciéon de la poblacién, generan
necesariamente planteamientos organizativos diversos al momento de contemplar el
desarrollo del proceso educativo en el medio rural.’ Dentro de la categoria escuela rural,
se puede encontrar una gran heterogeneidad en cuento a: la formacion de los grupos; la
disponibilidad de recursos humanos; caracteristicas edilicias de los centros educativos;
etc. Esta heterogeneidad, implica que el desarrollo de actividades curriculares en las
escuelas estén dotadas también de un componente heterogéneo.

Se entiende pertinente puntualizar que la escuela rural tiende a conformarse como un
espacio central, ya que es la institucién publica con mayor presencia en el medio rural, lo
cual repercute fuertemente en las dindmicas de las comunidades. En este sentido, la

vision planteada por Riella aporta a la nocidn considerada:

"De hecho, su funcidn es la de impartir educacion, pero en el medio rural trasciende largamente este papel (..) la
escuela no se autopercibe cumpliendo estas otras funciones, ya que formalmente su funcidn es educar” (Riella, el
al; 2005: 141).

1.7.2 El maestro rural

El segundo Encuentro Nacional de Maestro Ruarles celebrado en 2005, define al rol del
maestro como promotor la agrupaciéon de la comunidad, apuntando a su desarrollo y para
esto es necesario su formacion ciudadana y social. A su vez, plantea que debe ser agente
promotor de cambios, lo que redunda en la jerarquizaciéon de su tarea. En este sentido, las
propias caracteristicas organizacionales de los centros escolares en el medio rural, hacen
que el maestro tenga un rol protagdnico en la toma de decisiones. El maestro es quien se
encarga directamente de adaptar el curriculum formal en funcién del diagndstico que
realice cada afo del contexto socio-econdmico-cultural en el cual la escuela rural estd
inserta. Tiene la capacidad (dentro de determinados limites) de optar por la jerarquizacion
de diferentes tematicas curriculares y a su vez la libertad de adoptar diferentes
estrategias metodoldgicas, seglin su concepcion de los procesos de ensefianza-

aprendizaje. Contreras sefiala que es el maestro, "..quien tiene que comprender el funcionamiento
de lo real y articular su vision critica de esa realidad con sus pretensiones educativas, que a su vez se definen y
reformulan en funcidn de los contextos especificos y de las experiencias acumuladas.” (Contreras: 1994, 47)

De ésta manera, tanto la planificacion como la evaluacion de los procesos educativos son
elementos esenciales en el accionar del maestro. El mismo debe poner énfasis en la
consideracién de las necesidades, caracteristicas y aptitudes intelectuales de los alumnos®.

1.7.3. Entre nuevas y viejas ruralidades

Este trabajo ha incorporando las nuevas interpretaciones tedricas que han obligado a la
mirada socioldgica rural a reflexionar y a re-definir su objeto de estudio, dando lugar a la
definicion de nuevas categorias de ruralidad.

> Actualmente la red de educacion primaria rural alcanza mas de 1100 escuelas dispersas a lo largo y ancho del territorio
nacional. Se constituye el servicio publico con mayor cobertura territorial (ANEP, 2005)
5Se debe de tener en cuenta que las escuelas rurales son generalmente escuelas multigrado



En las Ultimas décadas, la concepcion de lo rural, asi como las relaciones sociales propias
de este medio, han transitado por profundos cambios. Las transformaciones concebidas en
este sentido, dan lugar a una nueva concepcién de lo rural, a una nueva ruralidad. El
planteo de Ferndndez aporta al entendimiento de esta nocién, considerando que el nuevo
abordaje de lo rural, abre el espectro para considerar profundas modificaciones en los
procesos sociales y econdomicos que conllevan a cambios culturales. Ademas considera
necesaria la reconfiguracion socio-espacial del territorio, donde el espacio rural es
considerado no solamente como productor de materias primas. (Fernandez en Chiappe, et
al, 2008). Esto se traduce en un estrechamiento entre campo y ciudad, donde lo rural
trasciende lo exclusivamente agropecuario y mantiene nexos con lo urbano (Giarracca,
2001). EIl territorio rural se singulariza y diferencia en su dependencia de recursos
naturales y los efectos de localizacidon que éstos tienen sobre las poblaciones que de ellos

depen den “..superando de esta forma las visiones tradicionales que definen una dicotomia equivoca entre lo
urbano y lo rural, sobre una base de concentracion demografica o de base economica agraria” (Echeverri, 2003:
26).

El planteo de Caggiani (2004), es de relevancia al momento de clasificar la diversidad de
ruralidades. La autora realizd una clasificacion en relacion a criterios de ocupacion vy
demograficos. De este modo construyd tres escenarios de ruralidad a saber: ruralidad
dispersa, ruralidad nucleada y ruralidad ampliada.” A continuacién se presenta un cuadro
resumen de las caracteristicas que asume cada ruralidad, en funcion de la propuesta de la
autora.

Cuadro NO 1 Caracteristicas de los escenarios de ruralidad

Ruralidad Poblacion % PEA agricola
Dispersa Dispersa mas de 20%
Nucleada en localidades de hasta 5000 habitantes mas de 20%
Ampliada en localidades de mas de 5000 habitantes | menos de 20 %

*Elaboracion propia en base a Caggiani (2004)

1.7.4 Relacion escuela - comunidad

Segun Durston (2007) la participacion de la comunidad en las actividades del centro
educativo de referencia es especialmente relevante para el logro eficiente y eficaz de
mejoramientos en el aprendizaje de los nifios. Desde esta perspectiva, conocer la relacion
escuela-comunidad se constituye como un elemento de gran relevancia al momento de
dar respuesta a cudles son los elementos que determinan, condicionan y/o contribuyen a
la configuracién de las diferentes actividades productivas con fines educativos en las
escuelas rurales. Para el abordaje de la relacion escuela - comunidad rural, se tomo el
planteo realizado por Fostik quien toma la visidén de Frigerio considerando que dicha
relacion puede darse de dos maneras: bidereccional cuando escuela y comunidad se
influyen mutuamente o unidireccional cuando el entorno tiene gran influencia sobre la
escuela o viceversa, pudiendo generarse relaciones de determinacién en términos
generales. Fostik, considera que el desarrollo de este relacionamiento puede tener
matices, estableciendo:

’Ruralidad Dispersa: la concepcion de éste tipo de ruralidad responde a la cldsica concepcion de lo rural como “opuesto a lo
urbano”. Se puede plantear que en zonas de ruralidad dispersa existen bajos niveles de interaccion social, existe una muy baja
densidad de poblacion y gue sus habitantes se dedican predominantemente a la actividad agropecuaria. Se corresponde con la
poblacion dispersa en donde se observa una enorme incidencia 1as ocupaciones agricolas.

Ruralidad Nucleada: las nuevas funciones sociales de algunas zonas rurales signadas por 1a realizacion de diversas actividades y
no solo por actividades directamente vinculadas al agro abre el espectro a la concepcion de la ruralidad nucleada. Por su parte, el
concepto de territorio rural es entendido como un elemento central para definir esta nueva concepcion de lo rural, en éste
sentido, "...una unidad espacial, compuesta por un tejido social particular, asentada sobre una determinada base de recursos
naturales, articulada por ciertas formas de produccion, consumo e intercambio y armonizada por las instituciones y las formas de
organizacion que operan el ella.”(Vitelli: 2008, 32)

Ruralidad Ampliada: se hace referencia a las localidades relativamente grandes, donde se es posible constatar la presencia de
trabajadores vinculados al trabajo agropecuario.



"...la incidencia puede también ser minima -cuando la escuela y el entorno se reconocen como parte de la vida
social pero no establecen vinculos de intercambio ni proyectos comunes- o adecuada, en aquellos casos donde
existe una articulacion de demandas, exigencias y expectativas, sin que la escuela pierda su especificidad
institucional.” (Fostik, 2006: 10)

1.7.5 Actividades Educativo Productivas (AEP)

El desarrollo de AEP implica que el trabajo de actividades de produccién agropecuaria sea
aprovechado como un recurso didactico para el desarrollo del proceso de ensefianza -
aprendizaje. En este sentido, estd orientado a cumplir el doble propdsito de ensefiar a los
ninos y a la vez ejecutar un emprendimiento productivo —esto en el entendido de que el
desarrollo de tales actividades aporta a contextualizar la educacion con el medio rural-

Se conciben a las AEP, como herramientas educativas que persiguen el fin de educar
tomando en cuenta la naturaleza del medio en el que tiene lugar el aprendizaje,
incorporando elementos del entorno natural y adaptandolos al aprendizaje intra-aula. El
desarrollo de AEP promueve aprendizajes a partir de la experiencia concreta, individual y
colectiva. Se parte del entendido de que se ensefia y se aprende a través de una
determinada situacidn, vivenciada por los distintos actores involucrados, a través del
intercambio y relacionamiento constante con la naturaleza (Logros, 2005). Se
desarrollardan en este apartado las caracteristicas que adoptan las AEP.

1.7.5.1 Caracteristicas de las AEP

A) El entorno para el aprendizaje en las AEP

El desarrollo de AEP puede utilizar como insumo o recurso didactico una determinada
unidad productiva. En relacién a la definicién de unidad productiva se considera:

a. Para que exista unidad productiva debe existir un espacio fisico especifico que aloje el
desarrollo de la actividad productiva en si misma. Este espacio debe ser considerado el
mds adecuado para desarrollar la produccién de acuerdo a los objetivos productivos vy
pedagdgicos planteados por el centro. De ésta forma la produccion puede tener lugar
tanto el aula como un espacio extra aula.?

b. Deben de estar prefijados resultados esperados en cuanto al proceso productivo en si
mismo y al proceso cognitivo de los nifos.

c. De acuerdo a la definicion planteada, una posible lista taxondmica de las actividades a
desarrollar en las unidades productivas, a saber: apicultura, citricultura, cria de chanchos,
cria de gallinas, cria de vacas lecheras, cria de conejos, cria de ovejas, cultivo de flores,
cultivo de hongos, cria de lombrices, silvicultura, elaboracién de dulces, fruticultura,
germinador, huerta, produccion de derivados de la leche, vifiedo.

B) Planificacion de AEP

Se parte de la base de que existen diferentes formas de ensefiar. El sentido ultimo de las
actividades educativas estd en funcion de los fines, objetivos e intereses que el centro
educativo persiga. Programar, organizar, desarrollar y aplicar el curriculum en el aula, se
concreta en el desarrollo de actividades;

".. pensadas para que sean trabajadas en un contexto y en un futuro mas o menos proximo". (Zabala,1999:107)
La planificacién de actividades o tareas® educativas implica el entendimiento de qué es lo
que se pretende que los alumnos aprendan y de qué forma se quiere alcanzar el
aprendizaje. En éste sentido es que las actividades educativas responden o de alguna
manera se justifican desde ldgicas mds generales, parametros institucionales,
organizativos, en si responden a planteamientos de metas y objetivos a nivel del centro.
En éste sentido el planteo de Zabala aporta al entendimiento de dicha nocién, sefialando:

8 Se considera un espacio extra-aula el predio escolar o un espacio fuera del local escolar- ejemplo predio de un vecino-.
° Entendidas como secuencia de actividades



".. debe tenerse en cuenta que las decisiones que se tomen en el momento de planificar o programar las
actividades en el aula deben justificarse desde planteamientos mas generales (..) documentos a nivel de
centro. “(Zabala: 1999, 63)

Se considera que el desarrollo de AEP debe de tener un componente basado en la
planificacion de la actividad, lo cual implica que el desarrollo de la actividad productiva

implique objetivos y metas educativas definidas.

C) Efecto didactico

El conjunto de actividades propuestas por el centro educativo a partir de la
implementacion de iniciativas de caracter productivo, se vuelven interesantes, atractivas y
motivadoras para los nifos, aprenden observando, descubriendo, tocando, investigando,
comparando y disfrutando de las diferentes etapas del proceso productivo y sus resultados
(Logros, 2005). Tedricamente, la realizacion de AEP en la escuela, tiende a constituir una
fuente de motivacion para el aprendizaje, ya que se trabaja con aspectos relacionados con
la vida cotidiana de los nifios, y por lo tanto el involucramiento en las actividades
propuestas puede ser muy intenso. El hecho de establecer dindmicas educativas donde los
ninos ponen en juego todos sus sentidos, generan potentes procesos de aprendizaje.

Por otro lado, el mundo cotidiano de practicas y saberes que cada alumno recibe de su
entorno, se traslada a la escuela, interpelando y movilizando a maestros y nifios exigiendo
una respuesta desde el saber cientifico, justificando de ésta manera los aprendizajes

escolares e incrementando su sentido. De esta forma, "..familia, escuela y comunidad son
concebidas como tres mundos activadores del desarrollo humano, mutuamente interdependientes y con
interaccion vital para la educaciéon.” (Ravela: 2003, 10).

D) El enfogue multidisciplinario

El trabajo en AEP requiere para potenciar sus alcances de un abordaje multidisciplinario
"..desde la perspectiva de wuna realidad compleja, con mdltiples interrelaciones, integra un analisis
multidisciplinario de las distintas actividades a realizar...”(Zabala: 1995, 62).

El enfoque multidisciplinario es un modo de organizar los procesos de ensefianza y
aprendizaje centrado en el tratamiento de uno o varios temas desde la perspectiva o el
lente de una disciplina, pero incluyendo contenido de otras (Quintans, 2008). El enfoque
multidisciplinar de las AEP estaria implicando entonces, el abordaje y trabajo desde
diferentes disciplinas y/o dreas del conocimiento en el desarrollo de las actividades. Esta
concepcidn involucra una lectura multidimensional de los fendmenos, y del reconocimiento
del caracter relativo de los enfoques desde una sola disciplinares. Lo multidisciplinario ha
sido conceptualizado como un enfoque que toma en cuenta varias disciplinas; es decir, se
tiene un problema o actividad comun, pero unos objetivos diferenciados para cada una de
las disciplinas que intervienen en la actividad.

Cuadro N© 2: Dimensiones de AEP

AEP - Dimension
a) Entorno para el aprendizaje - Espacio fisico que aloje el desarrollo
de las unidades productivas
- Unidad productiva con resultados
esperados prefijados
b) Planificacion - Finalidades y objetivos de las
actividades definidos
- Programacion de las actividades
- Actividades que tienden a motivar
el trabajo de los nifos
- Actividades implican abordaje desde
d) Enfoque multidisciplinar diferentes areas de conocimiento/
disciplinas

c) Efecto didactico
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1.7.5.2 Tipologias de AEP

A continuacién se presentan dos tipologias elaboradas para analizar las AEP. Por un lado,
en relacion al nivel de implementacion de AEP se definen tedricamente dos categorias de
analisis, a saber alto o bajo nivel de implementacién de AEP. Se considera que el nivel de
implementacion puede diferenciarse primera y fundamentalmente en cuanto la frecuencia
con que se realizan las AEP. De este modo, los centros o grupos considerados altos
implementadores de AEP, realizan actividades con una frecuencia semanal o mayor.
Mientras que los aquellos que realizan actividades con un a frecuencia menor a semanal,
se consideran centros o grupos bajos implementadores de AEP. Dentro de cada una de
estas categorias se encuentran matices que estan trazados en funcion del valor que
asumen las siguientes variables: enfoque multidisciplinario y la correspondencia de las
actividades con una actividad anterior’®. Considerando estas variables, se definid una
tipologia que permitia entender el nivel de implementacion de AEP en los diferentes
centros o grupos.

Cuadro NO 3 Clasificacion de tipo de AEP segun nivel de implementacion

Nivel de Enfoque Conexion con
Implementacion Frecuencia multidisciplinario actividad previa
Semanal o Con abordaje Con conexion a
Alto mayor multidisciplinario actividad previa
Sin abordaje Sin conexidon a actividad
multidisciplinario previa
Menor a Con abordaje Con conexion a
Bajo semanal multidisciplinario actividad previa
Sin abordaje Sin conexion a actividad
multidisciplinario previa

Por otra parte, en funcidén del tipo de entorno en el cual se trabaja en las AEP se definen
dos categorias de analisis a saber: entorno real y entorno virtual.

Se considera que un centro o grupo trabaja en AEP en un entorno real cuando se
desarrolla un manejo'! practico e instrumental de la produccién en una unidad productiva
determinada y existente dentro del local escolar. Implica ademas la gestién de la misma
en actividades de instalacién, mantenimiento, desarrollo y produccion. A modo de
ejemplo, la presencia de una Huerta Organica dentro del predio escolar con fines
educativos. Mientras que se considera que un centro o grupo trabaja en AEP en un
entorno virtual cuando no es utilizada una unidad productiva en el predio escolar para
abordar actividades educativas productivas vinculadas con la produccion agropecuaria®®.
Es decir, el desarrollo de la actividad no necesita del apoyo de un espacio fisico especifico
que aloje el desarrollo de la actividad productiva en si misma en el predio del centro
educativo. En este marco, se entiende que el desarrollo de las actividades se da en un
marco virtual ya que no es observable un manejo instrumental ni practico de unidades
productivas dentro del predio escolar; pero los temas abordados en AEP refieren a la
produccién agropecuaria sin necesitar un respaldo fisico dentro del local escolar*?.

19 La variable correspondencia con actividad anterior, implica que el desarrollo de la actividad se vincule o tenga un “enganche”
observable con una actividad realizada con anterioridad. Esto implica que el desarrollo de las actividades tenga un hilo conductor
que implica que se haga referencia explicita o inexplicita a una tarea anterior de forma vinculante.

! La modalidad de manipulacion dentro de la unidad productiva puede ser muy variable, considerandose que pueden trabajar en
la misma los maestros, nifios, padres, vecinos, funcionarios, etc.

12 perp naturalmente existe como produccion agropecuaria primaria fisicamente en espacios extra-escolares.

'3 A modo de ejemplo, se puede trabajar en AEP referidas a la cadena de produccion arrocera sin necesidad de que haya un
laboratorio escolar experimental que aloje el desarrollo de la actividad productiva arrocera.
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Cuadro NO© 4 Clasificacion de tipo de entorno de ejecucion de AEP

Tipo de Entorno | Unidad Productiva |Manejo instrumental
Real Existente Existente

Virtual No existente No existente

A efectos de un analisis en profundidad y con el objetivo de enriquecer al analisis tanto
descriptivo como explicativo a desarrollar en los proximos capitulos, se procedié a efectuar
un cruce de las tipologias presentadas en este apartado. De esta forma, se cruzaron las
categorias de tipo de implementacion y tipo de entorno. Resultando un nuevo arreglo
categorico de AEP de planteado en 4 tipos a saber; Alta- Real; Baja - Real; Alta Virtual y
Baja Virtual. En relacion a las caracteristicas que adoptan cada una de estas categorias
implican en primer término la agregacion de cada categoria individualmente, resultando
en la sumatoria de las categorias de cada clasificacion. En segundo lugar, es importante
aclarar que el cruce de categorias se efectud inicialmente en el plano tedrico. La
caracterizacion de cada caso estudiado aportd a enriquecer con elementos empiricos la
caracterizacion de estas tipologias.

1.8 Antecedentes de investigacion

A partir de la década del 40 hasta los afios 60 la problematica de la ensefianza en el
medio rural uruguayo adquirid gran relevancia en la esfera de lo publico; tal importancia
se ve reflejada en acciones y reflexiones que se sucedieron como respuesta a dicha
problematica. Se destacan la creacidon de Escuelas Granjas'* en 1944 impulsadas por
Agustin Ferreiro; las primeras “misiones socio pedagdgicas”*’ llevadas adelante por el
Maestro Julio Castro y estudiantes de magisterio en 1945; la aprobacion del Programa
Oficial para Escuelas Rurales de 1949'¢ a partir de la propuesta gestada en el Congreso de
Maestros Rurales de Pirldpolis; la creacion en 1954 de e

|“

Nucleo experimental La Mina”*’ en
el departamento de Cerro Largo a cargo del Maestro Miguel Soler en el afio 1958.

Por otra parte, las discusiones y debates contemporaneos en relaciéon a la educacién rural,
plantean insistentemente la desarticulacion existente entre el curriculum, la metodologia
de ensefianza y la realidad del medio rural.*® Se plantea la necesidad de implementar un
curriculum con contenidos conformes a los intereses y requerimientos de la poblacion
rural.’® A nivel nacional se destacan los planteos de Nufiez (1998) y Corbo (1993). Estos
autores sefalan que el accionar de la escuela rural debe estar estrechamente ligado a las
problematicas que afectan al contexto en el cual estd situada la escuela. Su planteo se
hace desde la perspectiva de una educacion tendiente a ser ruralizante, es decir, una
educacién diferenciada y especifica para el medio rural. Plantean que el desarrollo de la
acciéon educativa puede y debe apoyarse en temas propios del medio rural. Esta linea de
pensamiento es comparable a la defendida por el maestro Miguel Soler quien propone una
educacion no ruralizante, sino apoyada en la realidad circundante, quien adhiere a una
pedagogia atenta a las caracteristicas del medio como forma de conocer otros medios.

4 Las Escuelas Granjas son centros educativos dotados de de una infraestructura productiva, gue cuentan con herramientas y
personal para producir.

!5 Las primeras “misiones socio pedagogicas” cumplieron el papel de denunciantes de las situaciones criticas del campo, en el
marco de los “rancherios”, las condiciones de pobreza extrema, etc.

'8 E| Programa de 1949 le atribuye gran importancia a los fines sociales a la escuela rural. Considera que la escuela rural debe
constituirse en el centro de referencia de la comunidad rural. Se destaca el capitulo inicial del Programa “Fundamentos,
Conceptos y Fines de la Escuela Rural” donde se presentan los fines sociales de la escuela rural.

'7 El “Nucleo experimental La Mina” agrupo a siete escuelas con el fin de integrar, comunicar y desarrollar a diferentes
comunidades, poniendo a su servicio equipos técnicos relacionados con la salud, |Ia produccion (a partir de la articulacion
interinstitucional)donde las diversas escuelas se constituian como centros de referencia.

'8 planteo en relacion a lo discutido en el Congreso de Educacion Rural - Pirldpolis, Octubre 2005

% En este sentido, se insiste en la produccion de una educacion pertinente y adecuada al contexto social, cultural, econdmico y
productivo donde se lleve a cabo el proceso educativo y al mismo tiempo que resulte "significativa -préxima a las experiencias
cotidianas- a aquellos a los que est3 destinada. “(Gaya: 2003, 16)
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Plantea: “El medio es el punto de partida; el punto de llegada se ird desplazando; el objetivo es hacer del
campesino un ciudadano del mundo, un hombre abierto, que no rechaza lo ajeno, porque ha aprendido a
moverse con seguridad en lo propio.“(Soler: 1996, 34) Hacia fines de los afios 80, en profunda
discrepancia con los planteos de una ensefianza ruralizante, Rafael Bayce sefiala que los
fundamentos que asientan a las posturas ruralizantes son plenamente discutibles.

Por otra parte, la monografia presentada por Fostik en 2006 plantea desde la perspectiva
tedrica de redes sociales cudles son las caracteristicas del relacionamiento entre escuela y
comunidad rural. Se destaca de su analisis el hecho de que la escuela rural se constituye
como un espacio de reunidn, esparcimiento y sociabilidad central para las comunidades.
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CAPITULO 11

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION



CAPITULO II
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Los objetivos presentados para este estudio, implican un analisis fundamentalmente
descriptivo del fendmeno en estudio. En este sentido, se procura dar cuenta de las formas
en que las escuelas ubicadas en diferentes escenarios de ruralidad realizan sus practicas
educativas para vincular la educacidon con el medio rural, identificando aquellos elementos
que inhiben o contrariamente, posibilitan la implementacion de AEP.

2.1 La estrategia adoptada: El estudio de caso

En relacién a la definicion del problema de estudio, y de los objetivos planteados por la
investigacion, se decidié adoptar un abordaje de caracter cualitativo. Es decir, el estudio
se propuso obtener una descripcion y comprension de la forma en que se desarrollan las
AEP en las escuelas ubicadas en diferentes escenarios de ruralidad. El estudio de caso
constituy6 la estrategia metodoldgica empleada, en tanto fue la que se considerd
pertinente y apropiada para abordar el caracter exploratorio y descriptivo del fendmeno de
estudio. Se optd por la modalidad de caso multiple, que implica abordar los fendmenos en
su contexto real. Los casos de investigacion adoptan una perspectiva integradora. El

estudio de caso es, segun Yin es:

"una investigacion empirica que estudia un fendmeno contempordneo dentro de su contexto de la vida real,
especialmente cuando los limites entre el fendmeno y su contexto no son claramente evidentes. “(Yin en Yacuzzi:
2004, 3)

Los estudios de caso implican en su abordaje el uso de varias fuentes de evidencia: "..con
datos que deben converger en un estilo de triangulacion; y, también como resultado, se beneficia del desarrollo
previo de proposiciones tedricas que guian la recoleccion y el andlisis de datos.” (Yin en Yacuzzi: 2004, 3)

El tipo de estrategia seleccionada, implica que las hjpotesis planteadas se vieran
representadas de varios casos, para poder interpretar los fendmenos definidos en las
preguntas de investigacion realizadas. En este sentido, en la investigacion se emplearon
tres tipos de técnicas, lo cual implic6 combinar diversas fuentes de informacion. Esta
caracteristica se debe a la necesidad de que los datos obtenidos a partir del empleo de
una técnica, sean validados, o bien perfeccionados con los datos del otro tipo de técnica,
lo cual lleva a enriquecer y mejorar la calidad de la informacion levantada en campo.

2.2 Técnicas

El Esta investigacion, relevd informacion mayoritariamente cualitativa, como por ejemplo
las visiones de los actores (maestros, directores, padres), las practicas curriculares, etc.
En este marco, se evalud oportuna la utilizacién de diversas técnicas para dar cuenta del
fendmeno de interés.?°

2.2.1 La técnica de entrevista

La principal técnica para la recoleccion de informacion primaria fue la entrevista. Esto con
el objetivo de acceder a impresiones, apreciaciones, vivencias, de los actores
involucrados. A esto se suma el objetivo de comprender el sentido que los actores le den
al desarrollo de sus acciones. Se realizaron entrevistas semi - estructuradas, que
funcionaron como disparadoras del didlogo con el entrevistado.?! Se realizaron dos pautas
de entrevista, una dirigida a maestros y directores y otra a padres y vecinos de la
comunidad.?? Las mismas fueron elaboradas en torno a una serie de dimensiones que
fueron acordes a los objetivos que se planteo la investigacidn. Se realizaron entrevistas en

2° Es importante sefialar que el trabajo de campo de esta investigacion se realizd entre los meses de marzo y agosto del afio
2006.

2! £] objetivo de éste tipo de entrevista esta en permitir que la misma se lleve adelante con la mayor naturalidad posible y tener
la capacidad de profundizar en tematicas que no estuvieran previstas en las preguntas redactadas a priori.

’2Ver Anexo 1 - Pauta de entrevista.
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5 escuelas, 3 en el departamento de Paysandu y 2 en el departamento de Cerro Largo;
efectudndose un total de 31 entrevistas.?

Uno de las inseguridades percibidas desde el comienzo de la investigacion, fue que la
utilizacion de la entrevista como la principal herramienta de recoleccion de informacion, no
permita dar cuenta en profundidad del fendmeno en estudio. Esto se debe a que puede
suceder que el discurso de los entrevistados sea el institucional o socialmente esperado,
por lo cual puede no responder a la realidad. Como forma de cotejar este problema de
validez, fue necesario utilizar otras técnicas de levantamiento de informacion. En relacion
a los problemas de confiabilidad de la aplicacién de esta técnica, surgen en relacién a la
baja calidad de algunas entrevistas. Esto esta relacionado principalmente a la falta de
reflexividad de las practicas de los entrevistados, lo cual repercutio a que en algunos
casos se realizara entrevistas de corta duracion y sin lograr la producciéon de un discurso
lineal acerca de algunos temas. En estos casos, la informacion obtenida para algunas
dimensiones de analisis fue escasa o nula.

2.2.2 La técnica de observacion

La segunda técnica utilizada fue la observacion de manera pasiva. Postic y De Ketele
(1998) definen dentro de las categorias de Observacion participante la observacion
participante a nivel pasivo. Acotan que dicha modalidad implica para el investigador
observador las siguientes condiciones: plasticidad, paciencia, adaptabilidad e integralidad.
A estas condiciones se suma el hecho de que el observador se involucre con el grupo, sin
tocarlo, estudiando sus costumbres y paralelamente se integre al equipo pedagdgico.

Se realizaron observaciones de jornadas completas de clase. Se relevé en detalle las
actividades se realizaban en las clases, como forma de triangular la informacion relevada
en las entrevistas y asi maximizar la validez de las entrevistas realizadas. En este sentido,
se entendid necesario utilizar la técnica de observacion para tener mas informacion al
momento de analizar el desarrollo de actividades productivas con fines educativos?*. A

este respecto, Valles considera que: "el observador no puede contentarse solo con la informacion
indirecta de los entrevistados o de los documentos” (Valles: 1997, 144).

Fue elaborada una pauta de observacion como forma de que la informacion quede
registrada no solo ordenadamente, sino ademas siguiendo una pauta comun para cada
entro educativo.?’

2.2.3 El uso de datos secundarios: relevamiento de informacion documental
Finalmente, también se trabajo en el relevamiento de informacidon documental que aporte
al entendimiento del objeto de estudio. Se relevaron para cada centro, las actividades del
Plan Diario, Proyectos institucionales, curriculares, entre otros documentos. Se relevaron
un total de 31 documentos.?®

2.3 Seleccion de casos

En la seleccion de los casos se optd por la consecucion de una muestra intencional. Es
decir, los mismos se seleccionaron de forma intencionada, y en base a criterios de orden
tedrico-analitico. La muestra se determind a partir de los datos brindados por los
informantes calificados. La seleccion de casos fue llevada adelante en tres etapas

23 para mayor informacion acerca de la descripcion técnica y detallada de los entrevistados, ver Anexo 2 - Breve descripcion de
entrevistados.

24 En este sentido, se intentd buscar la perspectiva de los maestros y actores relevantes, asi como también observar su actuacion
en los escenarios donde tienen lugar el desarrollo de actividades educativas. Se efectuaron a lo largo del trabajo de campo, entre
tres y cuatro observaciones para cada centro educativo.

25 \er Anexo 3 - Pauta de observacion

25 Ver Anexo 4 - Breve descripcion de documentos relevados.
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claramente diferenciadas. En una primera etapa se seleccionaron los departamentos en los
que trabajar. Luego, fueron seleccionadas las localidades y las escuelas a estudiar para
finalmente seleccionar los distintos actores dentro de la localidad para ser entrevistados.

2.3.1 Seleccion de departamentos

Esta investigacion se planted desde el enfoque territorial, que implica para este estudio
comprender la manera en la que los espacios territoriales influyen en las diferentes
dindmicas sociales. Por motivos de caracter pragmatico, determinado por las restricciones
de orden econdmico y temporal que se tenian para realizar el trabajo de campo, fue
imposible trabajar a nivel nacional, por lo cual se decidi6é trabajar en dos departamentos
ubicados en diferentes zonas del pais. En relacion a este punto, se relevaron estudios que
abordan desde una perspectiva socioldgica la regionalizacidon del territorio nacional. En
este sentido, se destaca el aporte de Veiga (2003) quien plantea una regionalizacién a
partir del agrupamiento de departamentos con perfiles econdmicos, sociales y culturales
similares. Identifica y caracteriza cinco regiones a saber: Noreste; Litoral, Central,
Suroeste y Sureste. En base a este planteo, se seleccionaron dos departamentos ubicados
en las regiones Noreste y Litoral: Cerro Largo y Paysandu. En estos departamentos se
constatan diferencias significativas en cuanto al contexto productivo, distribucidon de la
poblacion, al acceso a servicios, camineria, infraestructura, etc. A su vez, se utilizd el
criterio de accesibilidad en la definicion de los contextos departamentales, ya que permitié
que la investigacién sea viable.?’

2.3.2. Seleccion de localidades y escuelas

Luego de seleccionados los departamentos se procedid a seleccionar las localidades vy
escuelas en las que trabajar a partir de la informacion brindada por informantes
calificados como inspectorgs de primaria o maestros activos que manejasen informacion a
nivel departamental. En relacion a esto, el criterio para seleccionar escuelas fue el tiempo
de ejecucién de AEP en el centro educativo® y la localizacién del centro educativo en
diferentes ruralidades de los departamentos seleccionados?’.

Cuadro N© 5: Escuelas seleccionadas por localidad, ruralidad, tipo de aula y anos de
ejecucién de AEP

P Localidad Ruralidad Escuela Aula AEP Grado Seleccionado
Pay Colonia Paysandu Dispersa Unidocente | Multigrado mas 2 anos Multigrado
Pay Orgoroso Nucleada |Multidocente |Multigrado mas 2 afios Multigrado (5° y 69)
Pay Esperanza Nucleada |Multidocente |Multigrado | menos 2 afios Multigrado (30 y 4°)
Cl Isidoro Noblia Nucleada |Multidocente Grado mas 2 afos Grado (2°)
cl Cordobés Dispersa Unidocente [Multigrado mas 2 afios Multigrado
Cl Banado de Morales Dispersa Unidocente [Multigrado | menos 2 afos Multigrado

2.3.3 Seleccion de entrevistados

27 En el caso de Cerro Largo se contaba con alojamiento y vehiculo para traslado a las escuelas de la EEBM de la Facultad de
Agronomia. En el caso de Paysandu se contaba con alojamiento en la EEMAC de la Facultad de Agronomia.

28 Vinculado al tiempo de ejecucion de AEP en el centro educativo, esta variable se dicotomizo en utilizacion de AEP hace 2 y mas
afos y menos de 2 anos de ejecucion. Esta diferenciacion estd planteada en el siguiente sentido: los AEP con 2 o mds afios de
ejecucion son considerados herramientas educativas “exitosas” por lo cual existe en el centro una cultura arraigada de uso de
tareas productivas en funcion de lo educativo y lo social. Ademds se entiende que pasados mas de 2 afios de implementacion de
AEP en la escuela existe una gran acumulacion de la experiencia lo cual hace mas sodlido y consistente el trabajo de los maestros.
2% Las localidades seleccionadas en el departamento de Paysandu fueron tres y se ubican en la zona Sureste del departamento:
Estacion Esperanza, Colonia Paysandu y Orgoroso. Las localidades elegidas en el departamento de Cerro Largo fueron tres y se
ubican en diversas zonas del departamento: Isidoro Noblia, Bafado de Morales y El Cordobés. Es importante sefalar aqui que si
bien Ia seleccion de casos final estd dada por 6 escuelas, en el correr del trabajo de campo, se decidié dar de baja a uno de los
casos por dificultades metodologicas para acceder a informacion utilizando la técnica entrevista. Por otra parte, en los casos con
mas de un grupo, fue necesaria la seleccion de un subgrupo dentro de la escuela. En dichos casos el subgrupo fue seleccionado
en funcion de la sugerencia del director acerca del grupo que trabajaba con mayor profundidad y continuidad en actividades
tendientes a contextualizar la educacion en el medio rural.

30 Esta escuela fue dada de baja en la muestra final por problemas metodoldgicos. En relacion a este punto, se profundizara en el
Capitulo III
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Como fue sefialado anteriormente, esta investigacion procurd la triangulacién entre las
diferentes técnicas de levantamiento de datos. A esta condicidon se suma la triangulacion a
la interna de una misma técnica, en este caso la entrevista. En este sentido fueron
entrevistados diferentes actores dentro de la misma localidad como forma de acceder a
diversas perspectivas acerca del fendmeno en estudio.

Se realizaron entrevistas a los maestros y directores de las escuelas. Ademas se
entrevistd a habitantes de las localidades que estén en relacion con las actividades
generadas en la escuela como padres y vecinos de la comunidad.

2.4 Acerca de la validez

Este estudio definid prioritaria la validez interna del modelo, referida al uso de estrategias
adecuadas para poder asegurar una correcta interpretacion del mismo (Valles, 1997). En
este sentido, se procurd una seleccion de casos que controle la existencia diferencial de
algunos factores considerados como explicativos. Ademds, se considerd pertinente la
triangulacion de informacién procedente de distintas fuentes y obtenida en diferentes
momentos del tiempo para dar cuenta del fendmeno en estudio. Como ya fue
mencionado, fueron utilizadas tres técnicas de recoleccion de datos, en diversos
momentos para cada caso estudiado.

Al mismo tiempo, se considero de relevancia esencial, la validez de constructo. A este
respecto, se efectud una precisa definicion de los conceptos tedricos considerados en el
problema de investigacion. En este sentido, el disefio de las herramientas de recoleccion
de datos, estuvo orientado por la definicion de las dimensiones e indicadores relativos al
fendmeno en estudio.**

La L'Jltima‘de las preocupaciones fue la validez externa, ya que no es objeto de este
estudio procurar la generalizacién al universo de estudio Es importante dejar en claro que
todas las afirmaciones realizadas en este trabajo, refieren a los casos estudiados y no
puede ser generalizado al universo de estos, ya que la seleccion de casos no busco la
representatividad de los casos.

2.5 Plan de analisis

Luego de obtenida toda la informacion, se elabord un plan como forma de guiar el proceso
de andlisis. En una primera etapa de analisis, se procedié a transcribir entrevistas,
observaciones y memos de campo, para posteriormente procesar y codificar cada uno de
estos archivos. La codificacidon se llevd adelante en funcidén de criterios relevantes desde el
punto de vista tedrico, asi como también en relaciéon a elementos que se consideraron de
relevancia con el avance del estudio. En una segunda etapa, se elaboraron matrices de
anadlisis como forma de organizar los datos relevados y observar cada dimension por
caso.*

3 A este respecto, ver anexos metodoldgicos: anexos 1, 2, 3y 4.
32 Ver Matrices de analisis en anexos 5, 6y 7
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CAPITULO III
CARACTERIZACION DE LOS CASOS

3.1 Objetivos de la caracterizacion y modalidad de presentacion de los casos

Este apartado tiene como objetivo describir las principales caracteristicas de las escuelas
seleccionadas en las cudles se realizd el trabajo de campo y realizar un analisis en
profundidad del desarrollo de AEP en el centro. La informacién se presenta separada en
dos bloques; en primer lugar una breve caracterizacion del caso haciendo referencia a la
localidad, el escenario de ruralidad, el centro educativo, las caracteristicas del maestro
rural y en segundo lugar una caracterizacion y analisis de AEP en el centro.

3.2 Caso a caso’?

El andlisis expuesto a continuacidn, procura entre otras cosas responder las primeras
preguntas de Investigacion que guian este estudio; ¢Qué tipo de actividades realizan las
escuelas rurales para considerar al contexto rural en las practicas educativas que llevan
adelante?; écuales son las caracteristicas que asumen dichas actividades, en escuelas
primarias ubicadas en distintos escenarios de ruralidad?

Cuadro NO 6 Sintesis caracterizacion de AEP en las escuelas seleccionadas

Escuela Entorno Nivel implementacion| Tema AEP
Productiva Real Alto Horticultura
De frontera Real Bajo Horticultura
Integradora Real Alto Horticultura

Emprendedora Virtual Alto Forestacion

Abierta Virtual Alto Forestacion

3.2.1 Escuela "PRODUCTIVA” - El Cordobés

Breve caracterizacién

La escuela se encuentra a 150 km de Melo y el centro poblado mas cercano es Santa Clara
a 48 km. La forma de acceso a la misma es Unicamente con transporte particular. Esta
ubicada en una zona de ganaderia extensiva, aunque se visualiza la proliferacion de
plantaciones de eucaliptos. La mayor parte de los productores de la zona son medianos;
aunque también se destacan algunos ganaderos de gran extension. La zona es muy poco
poblada y se ubica en un escenario de ruralidad dispersa.

Es una escuela rural con una matricula de doce nifios, por lo cual es multigrado vy
unidocente. Al centro concurren dos alumnas no videntes, las cuales reciben una
educacion diferencial®® que les permite desarrollar sus habilidades cognitivas. Ademds
cuentan con el apoyo de una auxiliar paga por ANEP para las tareas de cocina y limpieza
del centro. La escuela siempre fue unidocente y estuvo invariablemente bajo la direccién
de la actual maestra - directora. El centro tiene una Unica aula y un predio escolar con una
extension aproximada de 2 ha. La maestra, ademds de ser un vecino mas para la
comunidad de referencia, es fundadora e impulsora de la escuela. La escuela ha estado
invariablemente bajo la direccion de la misma persona, por los cual no ha habido nunca
rotacion docente. Al momento del trabajo de campo tenia 45 afos. Ademds de ser
maestra, es productora rural de mediana escala, donde desarrolla una multiplicidad de
rubros.

33 Los nombres con que se ha denominado a las escuelas, surge de las entrevistas realizadas a los diversos actores de los
diferentes centros.

34 E| centro cuenta con dos maquinas de escribir braile. Es importante aclarar que, la maestra ha tomado numerosos cursos para
poder ensenar teniendo en cuenta |a discapacidad visual que tienen estas alumnas.
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Se observd que las decisiones tomadas en el seno del centro tienden a tener una gran
dependencia del maestro, considerandose que su rol es protagonico al estar vinculado con
todos los ambitos de decisién de la escuela.’® Esta caracteristica estd fuertemente
vinculada a la condicion unidocente de esta escuela.

Actividades Educativo Productivas?®®

Son desarrolladas en este centro educativo dos unidades productivas de horticultura; una
huerta orgdnica y un inverndculo®’. A través de la triangulacién de la informacién brindada
por las técnicas utilizadas, es posible afirmar que estas actividades tienen un lugar central
en la implementacién de la curricula escolar en este centro.

En cuanto al origen, ambas modalidades fueron implementados hacia 1986, por iniciativa
los alumnos y del maestro. Vale mencionar aqui que, tanto la huerta como el invernaculo,
han sido las actividades con fuerte presencia en la historia de vida de la escuela. Mas alla
del origen histérico de estds actividades, es necesario conocer, las causas que condujeron
a implementar huerta organica e inverndculo como herramientas didacticas para el afio
2006. Segun la informacion brindada por la maestra, cada afio el interés de los propios
nifos conduce a la escuela a centrar la atencién y el trabajo en una iniciativa diferente.
Generalmente estas actividades tienen origen en el interés manifiesto por los nifios. Asi,

n

.. al principio del ario los chiquilines eligen (...) por votacion propia se forman en equipo los nifios o en forma
individual, eligen los temas que quieren trabajar en el ano y este ano se eligio profundizar el trabajo en el
invernaculo y la huerta...” (CL - Paraje Cordobés - Maestra-Directora).

La Escuela Productiva es una alta implementadora de AEP. Esto en relacién a que en
funcion a la informacion relevada para el Plan Diario Marzo-Julio 2006. Relativo a la
frecuencia, se trabaja en actividades relativas a las unidades productivas dos veces por
semana y se le dedica por lo general las dos horas previas al almuerzo o las dos
posteriores al recreo. A esta condicion se suma que el desarrollo de las actividades
responden en todos los casos en mayor o menor medida a actividades realizadas con
anterioridad. Por otra parte, el desarrollo de las actividades productivas realizadas en esta
escuela, es real, es decir existe un real manejo de los componentes que hacen al proceso
productivo, hay un espacio fisico dentro del predio escolar que se corresponde y aloja el
desarrollo de cada actividad productiva.

En relacion a la dimensidn planificacion de AEP se observa que la realizacion de las
unidades de horticultura, actualmente no persigue un fin especialmente productivo. En
este sentido, la produccion no es entendida como la exclusiva generacion de bienes
econdmicos, sino que implica un fuerte componente educativo persiguiendo los objetivos
de: “..promover la observacién, el conocimiento cientifico y incitar la investigacion, (..) construir conocimiento
por medio de las vivencias de los nifios” (Programa Escolar 2006). Por otra parte, el planteo de la
maestra refiere a una finalidad determinada del porque del trabajo en la huerta,

considerando: "..en términos generales es motivar al nifio, generar aprendizaje a partir de lo que ven, que se
trabaje en equipo...” (CL - Paraje Cordobés - Maestra-Directora).

En correspondencia con la dimensién efecto didactico de AEP, se considera que la
utilizaciéon e implementacion de unidades productivas en el espacio escolar es concebido

35 Las decisiones en cuanto a lo estrictamente curricular, la gestion, lo administrativo, lo gastronomico, lo financiero, lo
organizativo, etc. son filtradas por la opinion del maestro. Muestra de ello esta representado en la frase: "../a hice yo todos los
espacios que se fueron haciendo fueron en funcién de lo que a mi me parecia que servia para una escuela rural...” (Entrevista 4).
3 |a informacion que evidencia las afirmaciones realizadas a lo largo del apartado para esta escuela estd presentada
ordenadamente en la matriz de analisis de informacion relevada: Anexo 5 - Cuadro A - Escuela Productiva.

37 En este apartado se analiza de forma conjunta la huerta orgadnica e invernaculo ya que se considera que manifiestan
determinadas regularidades. Por otra parte, se entiende necesario analizarlas de manera conjunta ya que el invernaculo funciona
como “testigo experimental” de la HO, se considera entonces que esta condicion repercute en ta modalidad de trabajo de ambas
unidades productivas.
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como un recurso didactico por excelencia como forma de vincular al medio con la

ensefanza. A este respecto se sefala:

"...si no estas acompanando las necesidades y las realidades del medio, si no hablas el mismo vocabulario del
nifo, si no comprendes lo que te dicen, de que te hablan los chiquilines entonces ahi no estas trabajando con la
educacion inmersa en el medio, tenés que hacerlo si o si, porque si no es como que habldramos dos idiomas.”
(CL ~ Paraje Cordobés - Maestra-Directora).

Por otra parte, la realizacién de estas actividades es considerada en este centro como una
herramienta de gran utilidad para establecer un contacto con el mundo agrario, realizar
actividades cooperativas y solidarias, relacionar el trabajo de la escuela con el mundo
cotidiano del nino.

En relacion a la dimensidén enfoque multidisciplinario de AEP, estas actividades involucran
a una amplia diversidad de areas de conocimiento asi como también diversos temas. Se
resalta el trabajo multigrado y la condicion multidisciplinar, en la que trabajan. A este
respecto, se relevaron diversas actividades en el plan diario que dejan ver la condicion

multidisciplinar de las actividades.*® A esto se suma el planteo de la maestra:

“..la huerta durante todo el aro te da para cubrir todo el aspecto curricular desde las distintas materias, del
area de ciencias naturales, ciencias sociales también lo incluis geografia, seleccion de suelos, es decir hay toda
una serie de cosa que también entran por ahi, la parte de relieve la hidrografia, el tema de erosion, que se yo...”
(CL - Paraje Cordobés - Maestra-Directora).

Por otra parte, los recursos econémicos con los que cuenta la escuela para ejecutar la
huerta y el inverndculo son relativamente escasos. Frente a esta situacion buscan
estrategias para obtenerlos. Segin nos informd la maestra, la escuela efectla rifas o muy
eventualmente beneficios para poder costear los emprendimientos. A su vez, en algunos
casos el maestro financia los costos de las semillas, el alambre o el nylon para el
invernaculo. En cuanto a los recursos humanos para llevar adelante el emprendimiento
horticola, son los propios nifios una parte muy importante del emprendimiento, dan vuelta
tierra, hacen las almacigueras, las transplantan, riegan; es decir los nifios son el recurso
humano fundamental con el que cuenta el emprendimiento para desarrollarse. Por otra
parte, en instancias puntuales que requieren de un mayor esfuerzo fisico se pide
colaboracion a los padres y vecinos para solucionar el problema. A este respecto, se
observd que la relacidén entablada entre la escuela y la comunidad tiende a ser muy fluida.

En este marco, es notoria la relacion que se desarrolla entre la gestién de la unidad
productiva que tiende a ser participativa y fluida con el trabajo de padres, vecinos, nifios y
maestro, en un escenario de ruralidad dispersa que se caracteriza por mayores grados de
aislamiento, con bajos niveles de interaccion social. Se destaca el rol central de la escuela
en el medio como lugar de encuentro, referencia y de sociabilidad. En este sentido, es
posible considerar que las caracteristicas de la ruralidad, tienden a incidir en desarrollo de
AEP para este caso. Sumado a esto, las propias caracteristicas del maestro- director se
relacionan con la implementacion curricular de AEP. Es un docente que ha realizado la
totalidad de su trayectoria (23 afios) en el medio rural y en este centro educativo, es
ademas de origen rural y vive en la zona de influencia de la escuela.

3.2.2- Escuela “"DE FRONTERA” - Isidoro Noblia

Breve caracterizacién

La escuela se ubica a 45 Km. de Melo sobre una ruta nacional. Se situa en una Villa
formada por 4 grupos de viviendas del Plan MEVIR. Se destaca en la zona la
predominancia de la ganaderia extensiva y el cultivo de arroz. La mayor parte de la

38 Ver Anexo 5 -cuadro A
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poblacién ocupada son trabajadores rurales permanentes, mientras que también se
destaca la presencia de jornaleros rurales zafrales. La escuela se ubica en un escenario
ruralidad nucleada, tiene una matricula de 350 nifios que se reparten en 2 turnos y 20
maestros para atenderlos. Hay un total de 13 clases. Cuentan con el apoyo de varias
auxiliares pagas tanto por ANEP como por la Comision Fomento de la escuela. El grupo
seleccionado a la interna de este centro educativo fue un segundo afo del horario de la
tarde. Estd integrado por un total de 32 alumnos.**

La directora del centro desde que se recibié en 1962, trabajé mayoritariamente en
escuelas rurales. Hace aproximadamente seis anos trabaja en ese centro y reside en
capital departamental. En cuanto a la maestra a cargo del grupo seleccionado, se destaca
que tiene 35 anos al momento del trabajo de campo y no reside en la zona de influencia
de la escuela, es decir viaja diariamente desde la capital departamental.

Actividades Educativo Productivas *°

En la escuela funcionan desde 2002 una huerta orgédnica y un invernaculo. Es posible
apreciar que las mismas estdn en aparentes buenas condiciones productivas.”’ La
propuesta inicial del emprendimiento productivo fue enddgena, ya que nacido ante la
solicitud del centro para incorporarse al Programa Huerta Organica de la Fundacion
Logros.

En la escuela de Frontera la huerta orgadnica y el invernaculo no se abordan como
herramientas didacticas*?, es decir, el componente educativo para cada una de estas
unidades productivas es marginal; aunque se desarrolla en un entorno real y es apreciable
el mantenimiento, desarrollo y producciéon de las unidades productivas, no es visible o
simplemente queda relegado a un segundo plano el aspecto educativo y potencial
didactico de estas unidades. Si bien el plan de trabajo del centro subraya el trabajo en las
unidades de horticultura como un punto neuralgico de accion del centro referente al
desarrollo de tareas para estimular la practica de actividades horticolas apuntando al
mejoramiento de la calidad de vida y la investigacion - accidon de los ambientes
educativos; fortaleciendo la relaciéon escuela-medio; y planeta como objetivo general:
Desarrollar el trabajo solidario, comprometido, de ayuda mutua, preservando el medio ambiente (Documento
Huerto Organico), del estudio del Plan Diario Marzo - Julio 2006 vy del cuaderno de
planificacion del grupo seleccionado se desprende que no hay ningun tipo de evidencia de
trabajo en temas relacionados a las unidades de produccién horticolas. Es decir no son
observables muestras de actividades que se vinculen en mayor o menor medida con el
trabajo en temas relativos a la huerta orgdnica y/o inverndculo.*® En este marco, no hay
evidencias de actividades que muestren que las unidades productivas se utilicen como
insumo didactico, por lo cual se constituye como baja implementadora de AEP, signada
por una frecuencia de desarrollo de AEP casi nula. En este sentido, se considera que se
desaprovecha el potencial educador de la experiencia productiva.

3% La maestra a cargo del grupo manifestd que los nifios tienen dificultades de atencion y con falta de habitos de trabajo en clase.
El grupo cuenta con un maestro de apoyo de ANEP y un maestro comunitario aportado por el MIDES, que atienden los casos de
mayor vulnerabilidad educativa. Los padres de los nifios se caracterizan por un bajo nivel socio-econdmico y cultural.

49 La informacion que evidencia las afirmaciones realizadas para este caso esta presentada ordenada en Matriz de anélisis de
informacion relevada: Ver Anexo 5 - Cuadro B - Escuela De Frontera.

%! La superficie ocupada por las unidades productivas es relativamente grande, de aproximadamente 50m2 de plantaciones y se
observa un buen mantenimiento de las mismas.

%2 En el periodo estudiado (Marzo - Julio 2006)

43 La unica anotacion relativa al trabajo en la huerta e invernaculo se corresponde con mi primera visita a la escuela. Se not6 una
cierta actitud forzosa de por parte de la direccion a que los nifios concurran a trabajar a la huerta, actividad que segun los
propios nifios, "nunca hacian” (Observacion 1)  Por lo cual se sitlia como una situacion poco cotidiana. Esta actividad no fue
planificada, sino que se desarrollo a partir del interés planteado por |a directora a la maestra para realizar una actividad en la
huerta. Es evidente que mi presencia distorsiono el normal y cotidiano desarrollo del trabajo de la clase.
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En relacién a la dimension planificacion de AEP, se destaca que de la finalidad de la
realizacion de la huerta organica y el invernaculo, surgen incongruencias al aplicar la
triangulacion de técnicas. Por un lado, la directora del centro, plantea que el trabajo
realizado en las diferentes unidades productivas estd conectado con las diferentes
materias y areas del programa escolar para los distintos grados, considerando:

"...en la planificacion anual, nosotros este ano hicimos el proyecto y ahi entraria la parte de actitud, de trabajo

cooperativo (...) ahora es como que los maestros, como que se ve, como decir, que el maestro estd mas bien, es
el salon y ta de ahi no lo podes sacar...” (CL - Noblia - Directora).

Mientras que, la maestra a cargo del grupo seleccionado, considera:

“_.el recurso es importante lo que falta a veces es un poco de dedicacion o planificar en base, eso puede ser que
nos falte a los maestros un poco de preparacion ¢no?...” (CL - Noblia - Maestra).

Frente a las anotaciones y evidencias recientemente planteadas es posible efectuar el
siguiente planteo. Por un lado, se presentan numerosas evidencias que muestran que la
implementacién de la huerta y/o invernaculo, no persigue un fin educativo en si mismo,
sino que persigue una finalidad esencialmente productiva. Mientras que por otra parte, se
detectan no solamente escasas sino también débiles sefiales que muestran que el trabajo
de las unidades productivas es abordado como una herramienta pedagdgica y educativa,
es decir no hay muestras de una vinculacion entre el trabajo curricular y el productivo en
las unidades de horticultura.

Es posible sefialar para este caso ciertos elementos o factores explicativos considerados
de riesgo, en la medida que pueden estar afectando la configuracion de las AEP

Por un lado se observa que la relacién que se teje entre la escuela y la comunidad para
este caso es tendiente a ser poco fluida, y estd signada principalmente por una relacién
unidireccional en la cual la escuela procura influir en la comunidad sin tener un retorno
apreciable por parte de la comunidad de referencia. A este respecto el director plantea:

"

. igual creo que tenemos que seguir insistiendo y hacer otras actividades, que los padres apoyen mas a la
escuela, que se arrimen mas, porque no vienen (..) buscar mas estrategias para motivar a la gente, con mas
tiempo...” (Entrevista 6)

La relacidn entablada entre el centro educativo y la comunidad signada por ser propensa a
poco fluida puede considerarse un factor que influye negativamente en la configuracién de

AEP con un buen nivel de implementacion.

Por otra parte, es importante sefalar otro elemento considerado de riesgo para la
configuracién de AEP en este caso. El mismo refiere a los afios de experiencia docente en
el medio rural. Si bien la maestra a cargo del grupo, presenta doce afos de trayectoria
como maestra, solamente trabajé tres afios de trabajo vinculada al medio rural. Esta
caracteristica, puede estar afectando el desarrollo de AEP, maxime cuando la misma
evalla el trabajo en el medio rural como un verdadero sacrificio.

También es necesario sefialar aqui, que el trabajo de mantenimiento, desarrollo vy
produccién de la huerta e invernaculo estd eminentemente en manos de un idoneo del
PHO**. Esta persona posee el control total de todos los aspectos vinculados a la
producciéon de las unidades productivas. No hay evidencia de ningun tipo que refiera a la
participacion de otros actores en las acciones de gestidon que implica el trabajo en la

““ El idoneo del Programa huerta organica, es una persona jubilada que tiene gran experiencia en temas relacionados con la
horticultura por haber trabajado toda su vida en quinta. El trabajo en las unidades productivas se da a través de un acuerdo de
medianeria que lleva adelante esta persona con el centro educativo. Es decir, él pone la mano de obra (cuidado del invernaculo y
huerta) y la escuela pone el espacio fisico y negocia “institucionalmente” otros recursos materiales necesarios para poder
producir. Segun informo la directora, las unidades de horticultura abastecen el comedor escolar y el "excedente” se lo lleva el
Don. Estos productos son utilizados para el autoabastecimiento de esta persona asi como también con fines comerciales. Esta
persona es considerada el referente por excelencia del trabajo en la HO e inverndculo. Mas aun, es el Unico que estd involucrado
con el trabajo desarrollado alli.
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huerta e invernaculo. Esta condicion, puede posicionarse como un factor de riesgo que
puede estar frenando el uso de las unidades productivas como herramientas didacticas.

En este marco, la interaccidon de factores de riesgo, puede potencialmente estar alterando
y mas aun bloqueando el desarrollo y uso de las unidades productivas como un recurso
didactico.

3.2.3- Escuela "INTEGRADORA"” - Colonia Paysanda

Breve caracterizacion

La escuela se encuentra a 12 km de la ciudad de Paysandu. El acceso a la misma es
dificultoso debido al mal estado de los caminos vecinales. Esta inmersa en una colonia de
origen belga. El centro poblado mas préximo esta a algo mds de 5 km de la colonia, es
una localidad que brinda servicios de policlinica, destacamento policial, agroindustria, etc.
En la colonia se realizan diversas actividades productivas. Hay ladrilleros, horticultores,
criadores de ovinos, tamberos, se realizan ademas actividades agricolas-ganaderas. Sin
embargo, muchos habitantes de la colonia trabajan como empleados de un frigorifico de la
zona, mientras que otros se conforman como asalariados rurales de establecimientos
agropecuarios vecinos. Esta escuela fue construida en 1927 y funcionaba como Escuela
Granja* hasta mediados del siglo XX.

La escuela aloja actualmente a 12 nifos, repartidos en los 6 afios de primaria y los 2 afos
de educacién inicial*®. Es una escuela multigrado y unidocente. El centro cuenta con el
apoyo de un auxiliar pago por ANEP, que se dedica a la cocina de la escuela, el cuidado
edilicio del centro educativo y al manejo de la huerta e invernaculo escolar. Se visualiza
una continuidad en el trabajo de la Comision Fomentq de la escuela, donde se citan
reuniones cada una o dos semanas. El apoyo de padres y vecinos al centro educativo es
relativamente importante, desarrolldandose una relacion tendiente a ser bidireccional,
donde escuela y comunidad se influyen mutuamente. Estas personas sienten el apoyo a la
institucion como algo necesario y al tiempo deseable. Es necesario destacar aqui que el
trabajo en la Comision de Fomento ademas de implicar un espacio de trabajo para el
centro, implica un espacio de reunion y encuentro de los vecinos de la colonia.

Actividades Educativo Productivas *’

Son desarrolladas en este centro educativo dos actividades vinculadas con la produccién
agropecuaria. Estas son huerta organica e invernaculo. Ambas unidades productivas, se
instalaron en el centro a partir de la elaboraciéon de un proyecto presentado por la escuela
a la Fundacion Logros en 2002.

Se considera que la Escuela Integradora es alta implementadora de AEP en unidades de
produccién reales. Se relevaron diversas evidencias que muestran la utilizacion de los
recursos productivos como recursos didacticos cotidianamente. En este sentido, las
anotaciones del Plan Diario Marzo - Agosto 2006 arrojan un promedio de al menos una
actividad vinculada con las unidades productivas por semana.

%5 Las Escuelas Granjas son centros educativos dotados de de una infraestructura productiva, se proponen ser instituciones
productivas de caracter didactico. Se crearon con el fin de preparar al alumno del medio rural para su insercion post escolar en el
campo laboral.

46 Al centro concurre un nifio con capacidades diferentes al cual no es posible brindarle una educacion diferencial por falta de
recursos humanos formados especialmente.

%7 Para comprender mejor y evidenciar las afirmaciones aqui realizadas, se elaboro una matriz resumen permite dimensionar el
planteo realizado. Ver Anexo 5 - Matrices de analisis de informacion relevada: Cuadro C - Escuela Integraora.

las afirmaciones realizadas a para este caso esta presentada ordenadamente en dicha matriz por dimension.
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En relacidén a la dimension planificacion de AEP, se destaca para este centro que la huerta
y el inverndculo desde la perspectiva de la maestra, persigue la finalidad de “integracion”
en términos de grados, temas y materias: "nos posibilita la integracion de todos los niveles al trabajar
un contenido especifico” (PY - Colonia Paysandli - Maestra-Directora). El Proyecto de centro plantea
como objetivo general: Estimular la practica de las actividades horticolas principalmente en el alumnado
escolar, apuntando al mejoramiento de la calidad de vida y la investigacion - accion de los ambientes
educativos...” (Proyecto de Centro 2006) También en las anotaciones del plan diario se observa
multiples evidencias de uso de huerta e inverndculo como herramienta didactica en
anotaciones del maestro en cuaderno de planificacién semanal. A modo de ejemplo:
Reparar el nylon del inverndculo; Realizar el transplante de los planes;, Comparacion del crecimiento de los
cultivos de la huerta orgénica y del inverndculo. (Cuaderno de planificacion) El planteo de la maestra,

concibe el trabajo en huerta e invernaculo “principalmente como un pequefio laboratorio..” (...) Es un
punto central ya que debemos de darle siempre continuidad a la produccion misma del invernaculo...” (PY -
Colonia Paysandu - Maestra - Directora)

Por otra parte, vinculado a la dimension efecto didactico, el maestro sefiala la importancia
de trabajar con temas que motiven a los nifios con aspectos relacionados a su vida
cotidiana. En este sentido, ".es importante porque como ya estan en el mismo campo el nifio ya viene
con un criterio y ya sabe trabajar la tierra, esta acostumbrado, ya esta en su medio y eso posibilita que los
contenidos no sean impuestos sino que estan relacionados a lo que ya es su interés natural digamos...” (PY -
Colonia Paysandu - Maestra - Directora)

En cuanto a la dimensidén enfoque multidisciplinario de AEP se destaca la vision de la
maestra que plantea que con el trabajo en las unidades productivas de horticultura se
Iogra: "Integrar las materias desarrollar el método cientifico a nivel escolar, observar, registrar, experimentar,
manipular, usar los sentidos, relacionar los contenidos de cada materia” (PY - Colonia Paysandu - Maestra -
Directora) A esta apreciacion se suma que, en tres de las observaciones se realizaron
actividades extra-aulicas, en los espaciss de ejecucion de la huerta y el invernaculo. En
cada una de estas instancias se observd ademds de las actividades mencionadas,
actividades aulicas referidas al trabajo realizado en las unidades productivas. Para todos
los casos, las actividades fueron realizadas siempre de forma grupal y multidisciplinar lo
cual implicé abarcar diversos contenidos curriculares desde diversas disciplinas.

Es importante sefialar que la gestion de las unidades productivas en términos de
mantenimiento, produccién y desarrollo es a partir del trabajo de padres, nifios,
funcionario del centro y maestro. Es posible detectar en esta escuela una relaciéon escuela
y comunidad que tiende a ser muy fluida. Donde el centro escolar y las actividades que
desarrolla se posicionan como un referente muy importante para la comunidad de

referencia, asi por ejemplo "siempre vamos a la escuela a hacer algo, a ayudar al invernaculo, la huerta a
dar una mano..” “.los padres vamos y participamos en la escuela, yo creo que es muy importante porque
estamos aprendiendo también nosotros, mucha cosa que uno no sabe y con eso va aprendiendo como se trabaja
la tierra, la plantacion todo eso... ” (Pay, Colonia Paysandu, Madre)

Se detectan ademas diversas sefales que la sitlan a este centro, de cara a la
contextualizacion de la educacién con el medio rural, ejecutdandose varias y diferentes
actividades expresadas en consignas que hacen referencia al mundo de lo rural. En este
marco, es fuerte la relacion que se desarrolla entre la gestidén de la unidad productiva que
tiende a ser participativa y fluida con el trabajo de padres, vecinos, nifos y maestro, en
un escenario de ruralidad dispersa que implica que la escuela sea uno de los espacios
institucionales de mayor fortaleza. Se acentua el rol medular de la escuela como un
espacio que implica el encuentro, referencia y de sociabilidad. En este sentido, y al igual
que en la escuela Productiva, es posible considerar que las caracteristicas de la ruralidad,
tienden a incidir en desarrollo de AEP. Ademas es importante destacar que si bien el
maestro tiene once afios de trayectoria docente, diez de ellos fueron desarrollados en el
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medio rural. Esta condicion podria estar influyendo fuertemente en las caracteristicas que
adopta la implementacion curricular de AEP para este centro.

3.2.4- Escuela "EMPRENDEDORA"” - Orgoroso

Breve caracterizacién

La escuela se ubica a 50 km. de la ciudad de Paysandu. Estd en una zona donde se
desarrolla de manera casi exclusiva la forestacion. De todos modos, se encuentran
campos con aptitudes ganaderas que se dedican a la cria de ovejas. La poblacién de esta
localidad se dedica generalmente al trabajo relacionado con la forestacion, trabajan como
monteadores, magquinistas, podadores, plantadores, etc. El rubro forestal comenzd a
desarrollarse hacia los afios 90. La zona se fue convirtiendo lentamente en productora de
un monocultivo. Los campos que rodean la localidad son mayoritariamente de propiedad
de Forestal Oriental S. A. (FOSA). La escuela se ubica en un escenario de ruralidad
nucleada.

En este centro coexisten tres subsistemas educativos, a saber: escuela primaria,
modalidad 79, 80 y 90 y UTU. A la escuela primaria concurren 130 nifos. El grupo
seleccionado en esta escuela fue el multigrado 5° y 60 afio. El mismo estd compuesto por
un total de 18 alumnos. En el grupo trabajan dos maestras, dedicadas una al area de’
Ciencias Naturales y Matematicas, mientras que la otra aborda las materias relacionadas a
las Ciencias Sociales y Lengua. Las maestras responsables del grupo presentan diferentes
caracteristicas. Una de ellas, tiene 41 afios de edad y 18 trabajé como maestra. Su
trayectoria como maestra ha sido siempre en Paysandul, en escuelas ubicadas en
pequefas localidades rurales. Vive en el medio rural y se traslada diariamente 10 km
hasta la escuela. Por otra parte, la otra maestra, tiene 55 afos de edad vy
aproximadamente 30 aﬁqs de trabajo como maestra. Esta maestra tiene los mismos anos
de experiencia en escuelas rurales que en urbanas. Reside |la mayor parte de la semana
en la escuela*®. La directora del centro, comparte la direccién con 79, 89 y 9° rural. Tiene
53 afios y desde 1986 es maestra. Trabaja en la direccién efectiva de esta escuela desde
1996.

La escuela se constituye desde la perspectiva de las maestras entrevistadas, como el

centro de referencia para la comunidad; "..nosotros queremos es que se les abra el horizonte a ellos,
que puedan optar, porque lo importante de la persona es la opcidn de, que no la haga por necesidad sino que lo
haga, que opte por gusto, no por necesidad...” (PY - Orgoroso - Maestra I).

Actividades Educativo Productivas®

Se desarrollan en el centro una pluralidad de actividades vinculadas a la forestacidn, rubro
predominante en la zona de influencia del centro. El desarrollo de actividades relacionadas
a la forestacion seran entendidas en este caso como AEP, este aspecto sera desarrollado a
continuacion.

Si bien dentro del predio del local escolar no existe ninguna plantacion artificial y/o natural
de arboles con fines forestales, se visualiza en esta escuela el desarrollo de numerosas
actividades educativas vinculadas con la forestacion.

Se constata que el grupo seleccionado en la Escuela Emprendedora trabaja de forma
continua y en profundidad en temas relacionados con la forestacidon. Se visualizan varios
indicadores de un trabajo constante y continuo en temas relativos a la produccion forestal.
En el Plan Diario Marzo - Agosto 2006 se observa el trabajo en tareas principalmente

48 Ambas forman parte del plantel docente de 79, 89 y 90 que desarrolla el centro
*% La evidencia de informacion para las afirmaciones realizadas para este caso esta presentada ordenada en Matriz de analisis de
informacion relevada: Ver Anexo 5 - Cuadro D - Escuela Emprendedora
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dulicas relativas a la produccion forestal con una frecuencia superior a una vez por
semana. En este marco, se parte del concepto que el grupo seleccionado dentro de la
Escuela Emprendedora es alto implementador de AEP.

En relacion a la dimension planificacion de AEP, el desarrollo de actividades relativas a la
cadena forestal implica para el grupo estudiado partir de objetivos claros. En este sentido,
se relevd en el documento proyecto de grupo el objetivo de: Conocer la produccion forestal de
nuestra zona y el desarrollo de la cadena forestal a nivel nacional. (Documento Proyecto de grupo) A esta
condicion se suma el relevamiento de varias actividades planificadas por el cuerpo docente

del grupo que implican finalidades establecidas; por ejemplo: Reconocimiento y proteccion de
flora y fauna, Conocer y describir las maquinas mas habituales en el ciclo forestal, Medidas para prevencion de
incendios en plantaciones forestales. (Cuaderno de planificacion)

Vinculado a la dimension efecto didactico del trabajo en temas de forestacion, se relevo la

opinién de los maestros que planteaban: “..la forestacion es un tema que... tratamos de darle
importancia. Asi como de todo lo que tenga que ver con el campo (...) los chiquilines conocen, y como siempre
sabemos hay que partir de algo conocido para saber, para poder ir avanzando en el conocimiento (...) la

forestacion es la vida....” (PY - Orgoroso - Maestra I). Por otra pare, es notorio en las observaciones
realizadas, que el trabajo en temas vinculados a la produccién forestal, despierta en los
nifos fuerte interés, y se percibe que el tratamiento de las actividades se da en un marco
de franca naturalidad.

En relacién al enfoque multidisciplinar se considera que el desarrollo de estas actividades
involucra diferentes disciplinas y temas, esto significa que se realiza un abordaje
multidisciplinar, que implica un trabajo mdas integral, como explica una de las
entrevistadas: “..toda la parte de las ciencias sociales, porque tenés que tener conocimiento de geografia, de
historia, de la formacion ciudadana, del ciudadano responsable, pero ademas tenés la parte de biologia, geologia,

todo, podes reunir lengua, matematica, para hacer calculos, es decir, podes adaptar al programa sin ningun
problema, podes hacer adaptaciones curriculares sin ningun problema...” ((PY - Orgoroso - Maestra 1)

Ademas, en las actividades plasmadas en el Plan diario de actividades vinculadas a la
produccién forestal es notable que para un mismo disparador de la actividad, el abordaje
sea a través de diversas materias.*°

El trabajo en AEP se desarrolla para este caso en un entorno virtual, por lo cual el
desarrollo de las actividades no necesita del apoyo de un espacio fisico especifico que
aloje a la actividad en el predio escolar y por lo tanto no hay un manejo instrumental de
unidades productivas. Aunque es importante mencionar para este caso, que el grupo
seleccionado desarrolld algunas actividades como visitas didacticas a predios forestales,
viveros o agroindustria forestal, etc. Este tipo de actividades aportan al desarrollo de una
educacion tendiente a ser contextualizada, que son a posteriori utilizadas como insumo
para el trabajo en profundidad dentro del aula. El desarrollo de estas actividades esta
mediado en este caso por la empresa FOSA que como fue mencionado es propietaria de
varias plantaciones de eucaliptos en la zona. La presencia de FOSA implica el apoyo
financiero para el desarrollo de las salidas didacticas. Es importante sefialar que estas
actividades forman parte del Plan de Accidn Social de FOSA.>!

En este marco, la configuracion de AEP se desarrolla muy vinculada al medio. Se observa
que las caracteristicas de la ruralidad tienden a incidir en el desarrollo de AEP,

°%Se presentan ejemplos en la matriz de analisis de la informacion relevada en Anexo 5, cuadro D - Escuela Emprendedora

5t Este Plan de Accidn Social busca sistematizar la participacion de la empresa en la trama social de la region, con el fin de ser un
factor de desarrollo de las comunidades locales a través de actividades o acciones tales como: generacion de empleos,
aprovechamiento racional de los recursos que generen beneficios a personas y organizaciones locales, colaboracion en la
formacion de recursos humanaos, etc. Es intencion de la Compafiia. integrarse a la comunidad como un “buen vecino” a través de
una actitud participativa y solidaria, evitando asumir actitudes paternalistas. Estas acciones permitiran en el largo plazo mejorar
el bienestar social y economico de los trabajadores forestales y de las comunidades locales (Documento 29).
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observdandose una fuerte relacion entre el tema tratado en AEP y el rubro productivo de la
zona de influencia. Se destaca que las maestras del grupo tienen una fuerte trayectoria de
anos de trabajo en el medio rural sumado al compromiso que manifiestan para llevar
adelante trabajo que implique asumir la importancia del contexto en el aprendizaje, asi:
"siempre tratando de relacionar lo que tiene que ver con el medio” (PY - Orgoroso - Maestra II). A su vez, el
desarrollo de AEP esta mediada por la apertura del centro a la interaccion con
organizaciones del medio. Este punto se conforma como un factor fundamental que aporta
a la construcciéon y generacién de actividades tendientes a contextualizar la educacion
observandose que dicha interaccion se transforma en recursos y/o beneficios para el
centro.

3.2.5- Escuela ABIERTA - Estacion Esperanza

Breve caracterizacion

La escuela estd ubicada a 15 km de la ciudad de Paysandu, en una localidad de ruralidad
nucleada. Es una zona rodeada de plantaciones forestales, aunque se destacan algunas
producciones ganaderas - lecheras. La poblaciéon trabaja generalmente en actividades
vinculadas directa o indirectamente con actividades agropecuarias; operarios de las
plantaciones forestadas, camioneros, hay también en la localidad pequefios productores
rurales lecheros, peones rurales zafrales, etc. En cuanto a la historia de esta escuela, se
destaca en todas las entrevistas realizadas, la historica lucha por un nuevo edificio escolar
ya que el local escolar estd en pésimas condiciones edilicias.>?

Es una escuela con una matricula de 89 nifios. Funcionan cuatro grupos, de los cuales tres
son multigrados. En el centro trabajan cinco docentes. Ademas cuentan con el apoyo de
un auxiliar de servicio. El grupo seleccionado a la interna de este centro educativo fue el
multigrado 39 y 40, El grupo estd integrado por un total de 25 alumnos. El maestro a
cargo del grado seleccionado es el director del centro educativo. Lleva mas de 10 afios de
trabajo la escuela. Tiene ademas aproximadamente 30 afios de trabajo como maestro y
50 afios de edad. Su experiencia de trabajo ha sido compartida entre escuelas rurales vy
urbanas.

Se visualiza para este centro un continuo y exhaustivo trabajo de la Comisién Fomento
(CF) de la escuela, donde se citan reuniones semanalmente. El apoyo de padres y vecinos
al centro educativo es muy importante, desarrolldndose una relacion muy fluida vy
bidireccional. Para esta escuela se visualiza una diferenciacion por género en cuanto a la

participacién del trabajo de la CF, como lo expresa una entrevistada, "..la comisiéon somos
puras mujeres que trabajamos...” (PY - Estacion Esperanza - Madre).

Actividades Educativo Productivas 3

Aunque dentro del predio escolar no existe ninguna plantacion artificial y/o natural de
arboles con fines forestales, se observa que el grupo seleccionado trabaja en profundidad
en actividades curriculares vinculadas con la produccion forestal.

El abordaje de estas actividades es efectuado en un entorno virtual, es decir no utiliza una
unidad productiva especifica, sino que se trabaja con temas relativos a la forestacion
basicamente dentro del aula escolar. Por otro lado, las caracteristicas que asume el
desarrollo de las actividades hacen caracterizar a la escuela como alta implemetadora de

52 Este hecho, llevd a la movilizacion de la comunidad de la localidad, realizando eventos para juntar dinero. En el afio 1994, la
Comision Fomento de la escuela comprd un terreno para comenzar a construir un nuevo edificio escolar.

53 La informacion de evidencia de los planteos realizados para este caso estd presentada ordenada en Matriz de analisis de
informacion relevada: Ver Anexo 5 - Cuadro E - Escuela Abierta
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AEP ya que se encontraron evidencias de una frecuencia importante de trabajo en
actividades vinculadas a la forestacion, por encima de una vez por semana.

Ahora bien, el interés aqui, es visualizar como se desarrollan y cual es la finalidad las
mismas. A continuacion se realizard una descripcidon del trabajo relativo a actividades
implementadas en el marco institucional, vinculadas con la forestacion.

Vinculado a la dimension efecto didactico de AEP, se destaca que el trabajo con temas
vinculados a la forestacion, surgidé para este grupo, a partir del interés manifestado por
los niflos y apoyado por el docente en torno a las plantaciones forestales de la zona y la
implementacion de la planta de celulosa en Fray Bentos. Es posible concebir que se da una
fuerte apertura de la escuela hacia su medio. En relacién a esto, tanto el andlisis detallado
del Plan Diario para le periodo Marzo — Julio 2006, muestra que se trabaja en actividades
educativas dulicas y eventualmente extra - dulicas relacionadas con el desarrollo de la
cadena forestal. Por otra parte, en dos de las cuatro observaciones realizadas, se constatd
el trabajo en torno a cuestiones relacionadas con la forestacién. Una de ellas fue una
actividad extra - 3ulica, visita a un aserradero que queda a 25 km de la escuela.”* La
visita desatd, la realizacion de trabajos dulicos relacionados con la forestacion, el
aserradero, etc. a partir de la informacién relevada por los nifios en la visita.

En relacion a la dimension de planificacion de las AEP, del analisis discursivo del planteo
del maestro y director a cargo del grupo, se manifiesta el interés en generar espacios de
trabajo en torno a cuestiones de la vida cotidiana de los nifios. Considera en este sentido,
que la forestacion es un tema que esta actualmente es de relevancia no solo a nivel zonal
sino departamental y nacional. El desarrollo de actividades educativas vinculadas a la
forestacion, es entendida por la maestra directora como de gran relevancia, considerando
que la forestacidon es un tema al que hay que darle importancia. Por otra parte, dentro del
cuaderno de planificacion mensual -semanal del grupo se relevaron diversas actividades
tendientes a trabajar con el tema de la cadena forestal. A modo de ejemplo se observa la

planificaciéon de actividades como: Trabajar con recortes de diario sobre el conflicto por las papeleras
entre Argentina y Uruguay. ¢Para que usamos la madera? Impactos ambientales de la forestacion en Uruguay,
entre otras (Cuaderno de planificacion).

En relacion a la dimension abordaje multidisciplinario, la maestra directora plantea que el
trabajo con temas relativos a la actividad forestal implica el relacionamiento de diversas
areas de conocimiento "..cdlculos, ciencia, geografia, lengua todo atravesado por un fuerte componente
contextual” (PY - Estacion Esperanza - Maestra-Directora) Por otro lado, en plan diario de
actividades, aquellas actividades referidas al tema forestacién implica para un mismo
disparador de la actividad, el abordaje desde de diversas materias. Es posible apreciar
ejemplos como: Conflicto por las papeleras entre Argentina y Uruguay (Plan Diario Marzo - Julio 2006)
que abren sub.consignas de trabajo que implica abordar el tema propuesto desde
diferentes miradas disciplinares.

En este marco, la configuracion de AEP se desarrolla al igual que en la escuela
Emprendedora, muy vinculada al medio. Las caracteristicas de la ruralidad tienden a
operar en la conformacion de AEP, destacandose para este caso, la relacién entre el rubro
forestal desarrollado en la zona y el abordado en AEP. Es importante senalar que la
maestra a cargo del grupo tiene varios afos de trabajo en el medio rural y se destaca su
compromiso por trabajar para la escuela. Esta condicidon se posiciona para este centro

54 La actividad se desarrollo durante la jornada completa de clase. La visita consistio en una visita guiada al aserradero de Caja
Bancaria en Piedras Coloradas, en la cual los nifios realizaban preguntas que habian sido elaboradas con anticipacion asi como
también preguntas emergentes.
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como un factor fundamental que estaria favoreciendo el desarrollo de una educacion
vinculante con el medio.

3.3 Sintesis del capitulo

En este capitulo se ha mostrado que el desarrollo de AEP en las escuelas y subgrupos
estudiados, asumen diferentes caracteristicas. Se observa cierta heterogeneidad que
implica el desarrollo de AEP tanto reales como virtuales. Del analisis efectuado, se
desprende que no se hallo evidencia empirica para escuelas o subgrupos que desarrollen
AEP de forma virtual y al mismo tiempo sean bajas implementadoras de AEP. A modo de
hipotesis, se puede manejar el hecho de que el desarrollo de AEP de forma virtual implica
per se un nivel de involucramiento importante con el tema a ser trabajado, por lo cual la
propia dindmica implica que se imprima un alto nivel de implementacion.

Ademas, es importante recalcar que en relacién al nivel de implementaciéon de AEP en las
escuelas o grupos seleccionados, se observa una fuerte homogeneidad, que implica que
solamente |la Escuela de Frontera sea catgorizada como baja implementadora de AEP. Esta
condicién deja entrever que es posible alcanzar un alto nivel de implementacién de AEP,
por diferentes caminos. Esto implica la combinacién de diversos factores, de caracter
institucional y contextual, tendientes a favorecer y aportar al desarrollo de una educa<cion
que asume la importancia del contexto en el aprendizaje rural.

Por otra parte, es importante subrayar aqui en el caso de la escuela De Frontera, se
observd y analizd que la existencia de unidades productivas en el predio escolar en
buenas condiciones productivas no implica la utilizacién de la misma como recurso
didactico de importancia. Aqui, el desarrollo de la unidad productiva en términos
estrictamente productivos, esta por entero en manos de un idéneo de la comunidad de
referencia que es externo a la institucion educativa. Esta condiciéon implica una direccion
contraria a la sefialada en la cuarta hipdtesis involucrada en el problema de investigacion,
enunciada en el capitulo I. Todos los casos categorizados como altos implementadores
abordan en mayor o menor medida, el desarrollo de ias actividades de forma
multidisciplinar.

En las escuelas Productiva, Integradora y De Frontera que trabajan con unidades
productivas dentro del predio escolar, el origen de las mismas es enddgeno al centro
educativo, lo cual significa que lograr su ejecucion, surge de una iniciativa interna del
centro educativo y no de una propuesta externa. Si bien esta caracteristica es uniforme
para estos casos, la iniciativa es canalizada por diversos mecanismos. Asi es posible
apreciar para las escuelas de Frontera e Integradora la solicitud a la Fundacion Logros
para levantar huerta organica e Invernaculo, mientras que la escuela Productiva
autogestiona su iniciativa. Por otro lado, es posible sefialar que el contexto del cual
forman parte las escuelas, puede estar operando para facilitar la configuracion de
diferentes modalidades de AEP. En este marco, es posible apreciar que las escuelas en
escenarios de ruralidad dispersa se condicen con entornos reales de ejecucion de AEP y
altos niveles de implementacién. Mientras que los contextos de ruralidad nucleada se
observan centros que trabajan en entornos tanto reales con implementacion alta, como
virtuales con implementacion baja. Este punto serd tratado en profundidad en el capitulo
V.

29



ELEMENTOS INSTITUCINALES RELATIVOS A LAIMPLEMENTACION DE AEP



CAPITULO IV
ELEMENTOS INSTITUCIONALES RELATIVOS A LA IMPLEMENTACION DE AEP

En este capitulo se realiza una lectura transversal de los casos, efectuando un analisis
detallado que hace alusion a aquellos factores que fueron identificados como elementos de
caracter institucional que inhiben o inversamente facilitan la implementacion de AEP en las
escuelas estudiadas, vinculado al tipo de implementacién y entorno que adoptan las AEP.5®

4.1 Caracteristicas de los maestros: trayectoria en afos de trabajo y residencia
docente.

Se considera que las algunas de las caracteristicas de los maestros pueden incidir en la
gestion escolar referida al desarrollo de AEP. En relacién a los afios de trabajo como
docente, se tomd en cuenta la clasificacidén realizada por Ferndndez®® en el afio 2000.
Aqui, se toma como criterio de referencia, la cantidad de afios de trabajo necesaria para
ascender de grado en el escalafén.’’” En aquellas escuelas donde el docente del grupo
seleccionado pertenecia a la categoria de 16 o mas afios de antigledad, se identifica y/o
se corresponde con un centro o grupo alto implementador de AEP. Mientras que en
aquellos centros donde los afios de actividad del maestro responsable pertenece a la
categoria de 1 a 15 afos de experiencia, se encontraron dos casos, uno de bajo y otro de
alto implementador. De todos modos es importante resaltar que el caso de la escuela
Integradora, alta implementadora de AEP con maestro dentro de la categoria 1 a 15 afios
de experiencia, se corresponde con un maestro que tiene una trayectoria de 10 anos en
escuelas rurales. Se puede visualizar las consideraciones realizadas en el siguiente
cuadro:

Cuadro N© 7: Afios de trabajo docente segun nivel de implementacién AEP
Anos docente

Implementacion 1 a 15 afos 16 y mas afios
Alto Integradora Productiva + Emprendedora + Abierta
Bajo De Frontera -

Se debe destacar que no se localizaron escuelas o grupos bajos implementadores de AEP,
donde el maestro responsable tenga 16 o mas afos de trabajo como tal. Este planteo esta
evidenciando que los afios de trabajo docente, es una variable que puede estar operando
fuertemente en la configuracion de AEP.

En cuanto a la trayectoria en afios de los maestros a cargo de los grupos seleccionados, se
puede identificar que para todos los casos se trata de maestros que han trabajado al
menos tres anos en escuelas de contextos rurales o de pequenas localidades rur-urbanas.
Se considera relevante tomar en cuenta la trayectoria del maestro, ya que se entiende
que puede reflejar la experiencia del mismo en planificacion, ejecucion y evaluaciéon de
actividades educativas relacionados con lo productivo.

Cuadro NO© 8: Afios de trabajo docente en el medio rural segun implementacién

55 La informacion y evidencia para este capitulo, se presenta de forma ordenada en el Anexo 6 - Matriz de andlisis datos
recogidos - Capitulo IV.

¢ Fernandez, Tabaré -coordinador- (2000) “Condiciones de desempefio profesional de los maestros en Uruguay” Estudio
muestral en Montevideo y seis departamentos del Interior. Universidad de la Republica. Facultad de Ciencias Sociales.
Departamento de Sociologia. Montevideo. Uruguay.

57 Es asi que quedan conformados 4 categorias de antigitedad de los docentes: 1. menos de 4 afios; 2. de 5 a 15 afos; 3. 16 a
23, 4. 24 o mads. Para el trabajo realizado, se considero reagrupar en dos grupos, las categorias planteadas por Fernandez,
como forma de simplificar el andlisis. La categoria A reagrupa las categorias 1 y 2; mientras que la categoria B une las categorias
3y 4.
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Anos docente

Implementaciéon | Menor a 10 afios 10 afios y mas
Alto Productiva + Emprendedora + Abierta + Emprendedora
Bajo De Frontera =

Se puede observar una clara relacion entre los centros o subgrupos que son altos
implementadores de AEP con maestros con una trayectoria mayor a 10 afios en el medio
rural. Esta condicién estaria aportando insumos para aceptar la hipdtesis relativa a que
una mayor trayectoria del maestro en escuelas rurales, puede favorecer el desarrollo de
actividades productivas con fines educativos, considerandose que la experiencia del
maestro, hace que tenga una mayor experiencia con el mundo de lo rural y esta condicion
favorezca el desarrollo de actividades productivas integradas al desarrollo curricular. De
este modo, es posible considerar que los afios de trabajo docente en el medio rural es una
variable que tiende a operar vigorosamente en la configuracion de AEP, posiblemente con
mayor fuerza que los afios de trabajo como maestro en si. Es decir, los afios de trabajo
docente en el medio rural podrian estar influyendo en el desarrollo y configuracion de
actividades tendientes a contextualizar la educacién en el medio rural.

En relacion a la variable lugar de residencia del maestro®®, no se encontré en los casos
estudiados maestros que vivieran de forma permanente en el centro escolar. Solamente
en la escuela Emprendedora, la maestra reside en la escuela algunos dias a la semana. Se
hallaron ademas dos maestras que residian en la zona de influencia del centro educativo,
considerandose como un vecino mas de la zona. Esta caracteristica estaria implicando que
no es condicional la residencia del maestro en el local escolar para poder alcanzar una
educacion que tienda a ser contextualizada con el medio en el cual tiene lugar, con altos
niveles de implementacioén de AEP. .
En lo que refiere al planteo hipotético inicial de que la residencia del maestro en el centro
educativo, puede aportar al desarrollo de un relacionamiento escuela-comunidad mas
estrecho, se considera que no se tiene la suficiente evidencia de informacién para
contrastar este planteo hipotético. De todos modos si es posible plantear que la residencia
del maestro en el local educativo no se conforma entonces como una variable
determinante y condicionante del desarrollo de una educacidon rural tendiente a
contextualizarse y vincularse con el medio.

4.2 Infraestructura y recursos de las escuelas.

En este apartado, se presentan esquematicamente dos variables de interés relativas a la
infraestructura del centro educativo y a los recursos tanto humanos como materiales y
econdmicos con los que cuenta el centro para llevar adelante el desarrollo de AEP,

En cuanto a la infraestructura, fue considerada, simplemente la existencia o no de un
espacio fisico utilizable por la escuela, dentro o fuera del predio escolar para desarrollar
unidades productivas. Esta variable fue tomada en el entendido de que aquellas escuelas
que implementen unidades productivas reales, deber tener necesariamente un espacio
fisico para poder implementar dichas unidades. En este sentido, se pudo constatar que
todos los centros estudiados tienen a disposicidon un espacio fisico suficiente dentro del
predio escolar. Sin embargo, esta condicidn no se relaciona con la implementacion de
unidades productivas reales, ya que los casos que implementan AEP en un entorno virtual

8 Lugar de rresidencia de los maestros se considera una variable relativa al plano institucional ya que como fue planteado en el
Capitulo I, los centros de contextos rurales brindan la posibilidad de que los maestros vivan en la escuela, durante la semana de
clase. Las escuelas rurales uruguayas cuentan por lo general con instalaciones edilicias para vivir en las mismas. La eleccion de
residir o no hacerlo y viajar cotidianamente queda a preferencia del maestro, pero es una posibilidad que se brinda desde la
institucion.
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(escuela Abierta y Emprendedora) si bien cuentan con un predio relativamente grande, no
se desarrolla ninguna unidad productiva. En este sentido, el espacio fisico no seria una
variable condicionante o determinante de cara a una educacién que considere al contexto.
Independientemente de esto, es conveniente reiterar aqui que, la presencia de unidades
productivas en la escuela no asegura la implementacion de AEP en un centro educativo.

En cuanto a los recursos con los que cuenta el centro para desarrollar las AEP, fueron
relevados en los distintos centros, recursos de diferente tipo. En relacién a los recursos
humanos, es importante apreciar que en aquellas escuelas que se implementan unidades
productivas en un entorno real dentro del centro educativo, se puede apreciar cierta
heterogeneidad de modalidades. De todos modos es posible analizar cierto patron comun
determinado en el siguiente sentido: las escuelas de tipo Alta implementadoras de AEP
con unidades de produccion reales (escuela Productiva e Integradora) gestionan el
desarrollo de las unidades de horticultura con el trabajo de maestros, nifios, funcionarios y
padres, pudiéndose entonces apreciar un cierto nivel de cohesion entre las distintas partes
que participan de forma activa gestionando el desarrollo de las unidades productivas. Es
posible sefialar que en la participacion de la comunidad en la escuela para el desarrollo de
actividades vinculadas con la unidad productiva, no es homogénea para los casos. De
todos modos, es posible considerar que en dicha relacion intervengan factores relativos al
centro educativo como espacio de encuentro y sociabilidad. Este punto sera retomado y
trabajado en profundidad en el proximo capitulo.

Por otra parte, que la escuela De Frontera categorizada como Baja implementadora de
AEP con unidades de produccién reales, se gestiona el trabajo de las unidades de
horticultura unicamente con el trabajo del idéneo de PHO. Esta condicion deja entrever el
hecho de que el trabajo en la unidad productiva esté \eminentemente en manos de un
actor externo al centro educativo. Esta condicion tiende a influir fuertemente en que el
desarrollo de la unidad productiva no se potencialice su uso como insumo o herramienta
didactica de forma significativa.

Finalmente, en las escuelas Emprendedora y Abierta, altas implementadoras de AEP en
entorno virtual, los recursos humanos estan dados principalmente por los propios
maestros, pero ademds en ambos casos se ha constatado actividades de charlas o talleres
con técnicos o informantes calificados vinculados al desarrollo de la cadena forestal.
Particularmente el caso de la escuela Emprendedora, se destaca el trabajo de técnicos
relacionados directamente con la producciéon forestal, brindando charlas o acompafiando
salidas didacticas. Estas actividades se desarrollan en el marco de la gestion del Plan de
Accion Social de FOSA.

En relacion a los recursos econdmicos y materiales del centro, en las escuelas que tienen
unidades productivas de horticultura, se hace principalmente referencia (en todos los
casos) a la falta de un presupuesto fijo destinado por Primaria al mantenimiento de las
mismas, es decir, semillas, abono, nylon, herramientas, etc. Si bien, en los casos en los
cuales la huerta y/o invernaculo forman parte del PHO de la Fundacion Logros, se puede
apreciar que esta organizacion aporta algunos insumos para la produccion. Ademads se
constatd que en algunos casos, la compra de insumos para el desarrollo de la actividad
horticola proviene de fondos generados por las Comisiones de Fomento del centro escolar.

Por su parte aquellos centros que ademds implementan AEP cuyo espacio de ejecucion es
virtual, se destacan por realizar actividades que impliquen trasladarse geograficamente.
Esto implica cubrir costos que como se menciond anteriormente son cubiertos para
algunos casos por actores extra institucionales. A este respecto, se relevaron dos actores
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por fuera del entorno estrictamente institucional que aportan recursos materiales para el
desarrollo de dichas actividades; los mismos son la Intendencia Municipal de Paysandu vy
la empresa Forestal Oriental SA. Ambas organizaciones aportan recursos para la logistica
del traslado de los nifios a alguna actividad puntual, por ejemplo; visitas guiadas a
aserradero, vivero, plantaciéon forestal, etc. Para varios centros el desarrollo de AEP
implica gastos de diferentes tipos —compra de insumos, herramientas, tranaslados, etc.-
Se deben entonces buscar formas de subsanar y canalizar el aspecto econdmico; donde la
actividad de recaudacion de fondos por parte de las comisiones de fomento se posiciona
como un punto neuralgico.>®.

Cuadro N© 9: Origen de recursos materiales y econdémicos para la ejecucién de AEP segun
entorno de ejecucion de AEP.

Origen recursos materiales y econémicas

Dinero de Comisién Fomento

Entorno Fundacion Logros (semillas, nylon, herramientas

Real Aportes del maestro (semillas, nylon, etc.)
Entorno Dinero de la CF para hacer salidas didacticas
Virtual Apoyo IMP de transporte

Apoyo FOSA de transporte

4.3 Sintesis del capitulo

Al analizar las caracteristicas relativas a la experiencia de los docentes y su vinculacion
con el desarrollo de AEP, se destaca fuertemente que una mayor cantidad de afos de
trabajo del maestro en escuelas rurales, favorece el desarrollo de actividades productivas
con fines educativos, en relacidn a un mayor nivel de implementacion de AEP. Esta
condiciéon se desarrolla tanto para AEP ejecutados en entornos reales como virtuales.
También surge como elemento relevante el hecho de que si bien todos los casos
estudiados tienen a disposicion un espacio fisico dentro del predio escolar, no todos
desarrollan unidades productivas dentro del predio escolar. En este sentido, la disposicidn
de un espacio fisico dentro del predio escolar, no estaria determinando el desarrollo de
actividades tendientes a contextualizar la educacién.

Por otro lado, se analizaron los recursos tanto humanos como materiales y econdmicos
para la realizacion de AEP. En cuanto a los recursos humanos, se encuentran diferencias
marcadas en relacion a las diferentes categorias de AEP. El desarrollo de AEP dentro de la
categoria alta implementadora - real, se destaca una fuerte presencia y participacion de
diversos actores, que conjugan su accionar para gestionar la unidad productiva.

Por su parte, en los centros dentro de la categoria baja implementacién - real, se condice
con la caracteristica de que la gestidon de la unidad productiva esta bajo el control de una
sola persona de la comunidad que es ajena al centro educativo. Los casos categorizados
de alta implementacidon - virtual, centran sus recursos humanos fundamentalmente en los
maestros y en algunos actores extra institucionales vinculados directamente con el
desarrollo de produccién forestal. En relacion a los recursos materiales y econdmicos para
la ejecucion de AEP, se destaca para el desarrollo AEP tanto reales como virtuales, el
aporte de actores extra institucionales que financian insumos para la produccién, o bien
traslados de estudiantes, etc.

59 Como se desarrollo en el apartado vinculado con el relacionamiento escuela - comunidad, la Comision de Fomento cumple un
papel fundamental en este sentido, efectuando |a funcion de recaudacion de fondos a través del desarrollo de diversas
actividades
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CAPITULO V
ELEMENTOS CONTEXTUALES RELATIVOS A LA IMPLEMENTACION DE AEP

En este capitulo se procura efectuar una lectura transversal de los casos estudiados,
haciendo referencia a aquellos elementos de cardcter contextual que fueron identificados
como inhibidores o inversamente facilitadotes de la implementacién de AEP en las
escuelas estudiadas.

5.1 Caracteristicas de la ruralidad de la cual forman parte los casos estudiados

La seleccion inicial de los casos estudiados procuré muestrear tedricamente, escuelas
ubicadas en diferentes escenarios de ruralidad®®, partiendo de la hipétesis de que las
caracteristicas de la ruralidad y del espacio geografico de la cual forman parte las
escuelas, pueden tender a influir en la configuracién de diferentes tipos de actividades
productivas con fines educativos.

Es posible plantear que el contexto y el espacio de ruralidad del cual forman parte las
escuelas tiende a operar y facilitar la configuracién de diferentes tipos de actividades que
buscan considerar al contexto rural en las practicas educativas que llevan adelante. En
‘este sentido, se concretan diferentes formas de abordar la contextualizacion observandose
diversas modalidades de AEP en los diversos escenarios de ruralidad estudiados.

Cuadro N© 10: Escenario de ruralidad segun nivel de implementacion de AEP

Ruralidad Dispersa Ruralidad Nucleada
Alta implementacion Productiva + Integradora Emprendedora + Abierta
Baja implementacion De Frontera --

A nivel hipotético, fue manejado el primer capitulo de este trabajo, el hecho de que en
escenarios de ruralidad dispersa la escuela estd estrechamente relacionada con su
entorno; caracterizdandose por bajos niveles de interaccién social, baja densidad
poblacional, mayor aislamiento. Estas caracteristicas hacian esperable que se
implementen con mayor profundidad actividades productivas con fines educativos,
tendientes a vincular la escuela con el medio. Se observd que en los escenarios de
ruralidad dispersa estudiados (escuela Productiva e Integradora), se trabaja con unidades
de produccion horticolas en entornos reales y ademas los centros se posicionan como altos
implementadores de AEP. El escenario rural disperso se enmarca en localidades con
escasa poblacidn, en un contexto de baja infraestructura de servicios y espacios publicos,
el entorno y entramado social tienen caracteristicas propias signado principalmente por
relaciones primarias, "inmersas en una estructura con importante integracién social y homogeneidad social”
(Caggiani, 2004: 38) Se puede afirmar entonces que se establece un entramado relacional que
potencia que la escuela se conforme como un espacio institucional privilegiado porque
actla como un espacio central para la comunidad de referencia. Estas caracteristicas
hacen que la escuela tienda a estar vinculada con su medio, y que desarrolle actividades
que impliquen la valoracion e inclusidon del medio en la escuela. Se configuran escuelas
inclinadas a considerar al contexto en sus practicas educativas rurales.

Por otra parte, es posible observar que en escuelas ubicadas en escenarios de ruralidad
nucleada se desarrollan también actividades tendientes a contextualizar la educacion con
el medio. Para los casos de escuela Emprendedora y Abierta, es posible observar escuelas
y/o subgrupos altos implementadores de AEP si bien el desarrollo de las actividades se da

% En Ia seleccion final de los casos, se ubicaron dos escuelas en escenarios de ruralidad dispersa y tres escuelas en contextos de
ruralidad nucleada.
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en un entorno virtual.®' Este planteo, hace caer la hipdtesis enunciada en el primer
capitulo relativa a que en escenarios de ruralidad nucleada es poco probable que se
configuren actividades tendientes a contextualizar la educacion. El escenario rural
nucleado, también estd operando fuertemente en la configuracion de AEP, si bien en
dichos contextos se caracterizan por realizacién de diversas actividades y no solo por
actividades directamente vinculadas al agro, la escuela se conforma también en estos
escenarios como un sistema abierto signado por una fuerte y enérgica interaccion con el
medio.

Es pertinente mencionar que se encontrd en el caso de la escuela De Frontera ubicado en
escenario de ruralidad nucleada, el desarrollo de AEP con bajos niveles de implementacion
utilizando una unidad productiva de horticultura dentro del predio escolar. Se considera
para este caso, que estan operando e interaccionando fuertemente en la configuracion de
AEP factores de caracter institucional sefialados en el capitulo anterior, pero también otros
elementos o factores explicativos relativos al entorno social que serdan analizados a
continuacion.

5.2 La participacion en la escuela de la comunidad. Encuentros y desencuentros
En este apartado se desarrolla con énfasis la participacion en las Comisiones de Fomento®?
de las escuelas, ya que se considera que este es el espacio de mayor formalidad en el cual
los habitantes del medio, son convocados periédicamente.%?

Segun la informacion relevada para las escuelas estudiadas, las Comisiones de Fomento
estan integradas exclusivamente por habitantes de la comunidad cuyos hijos concurren a
la escuela. Esto no significa sin embargo que los demas habitantes de la comunidad no se
interesen por la escuela, sino que su colaboraciéon queda reservada para la participacion
en actividades puntuales.®*

Por otra parte, es posible percibir en algunos casos, cierta diferenciacion por género en las
actividades de las Comisiones de Fomento. Si bien, se considera que esta dimension
excede los objetivos que este estudio se planteo, surge como un aspecto de notoriedad en
esta etapa del andlisis. Fue posible apreciar que la participacion de los hombres es
generalmente poco estable y alterna. Se vincula por lo general a arreglos en la escuela, o
actividades que signifiquen un mayor esfuerzo fisico. En relacién a esto, actividades
vinculadas al mantenimiento de los inverndculos en las escuelas, se vinculaban al trabajo
de los padres. Mientras que el trabajo de las madres estd generalmente vinculado a
actividades organizativas, o de recaudacién de fondos como por ejemplo la venta semanal
de torta fritas en uno de los centros. En cardcter general, su participacion se asocia a un
mayor nivel de estabilidad y permanencia®®.

Se puede distinguir esencialmente la relacién escuela - comunidad que se encontrd en
para los departamentos estudiados. En Paysandu se considera que existe una relacion

5! Se recuerda que no es utilizada una unidad productiva para abordar actividades educativas vinculadas con la produccion
agropecuaria. El desarrollo de estas actividades no implica el apoyo de un espacio fisico especifico que aloje el desarrollo de la
actividad productiva en si misma.

52 £| espacio de las Comisiones de Fomento tienen a cargo el control de la situacion financiera de la escuela, la organizacion de
actividades para recaudar fondos, y la toma de decisiones sobre el destino de los fondos recaudados para volcar a la escuela. En
relacion a esto, se puede entonces senalar que el trabajo ejecutado en el marco de este espacio implica decisiones en relacion a
lo administrativo, organizativo y financiero. (Fostik: 2006) Las Comisiones de Fomento son abiertas a la comunidad, en el
entendido de que quienes participan de este ambito pueden ser todos los pobladores de las localidades de referencia de las
escuelas

53 Ver Anexo 9 - Matriz de Analisis “Participacion en la escuela de la comunidad de referencia”

54 por ejemplo, la participacion en beneficios escolares, la compra de tortas fritas, la donacion de consumo cuando hay
beneficios, etc.

55 En relacion a las logicas de participacion de las Comisiones de Fomento, para todos los casos, se sefiala en primer lugar, el
mantenimiento de la escuela en términos de local y comedor escolar o para la realizacion de ciertas actividades escolares.
También es sefalado el cardcter de encuentro de {a comunidad en el espacio de la comision.
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escuela - comunidad estrecha y activa, encontrandose niveles de relacion entre la escuela
y la comunidad de fluida a muy fluida. Donde el espacio de la Comisién Fomento, funciona
estable y activamente. Es decir, el caracter de encuentro que implica para la comunidad
los ambitos de relacionamiento entre los habitantes de la comunidad, son entendidos
como espacios de encuentro de los padres para "mejorar la escuela”. En este sentido, se
encontraron expresiones como la siguiente que deja ver el caracter multifucional del

espacio de reunién en la escuela:

“la escuela sigue siendo formador, integrador, porque la gente se reune en la escuela con los diferentes procesos
que se han presentado, la escuela sigue siendo el centro de la comunidad, centro de reunidn, de toda la parte
social, de toda la parte de beneficios y ha adquirido un rol diferente, toda la parte de proyectos, del centro
comunitario, se retunen aca los vecinos, siempre tratamos de mantener el rol de la escuela y de transmitir
buenos valores y que ellos vean y respeten la estructura de la escuela (...) es un espacio abierto a la comunidad,
todas la puertas estan abiertas; es hablar con los vecinos, salir de la casa, juntarse, charlar...” (PY - Colonia
Paysandu -Maestra-Directora).

Para los casos estudiados en el departamento de Cerro Largo, no es posible plantear un
patron comun ya que se encontraron diferentes niveles de relacionamiento y participacion
de la comunidad en la escuela. Por un lado, en la escuela De Frontera, se encontraron
niveles de participacion de la comunidad en los espacios de la escuela bajos o nulos,
muestra de una participacion mas bien pasiva y poco.fluida, que a su vez se relaciona con
el bajo nivel de implementacién de AEP®®. Este tipo de participacion tiende a ser “pasiva”
con poca capacidad propositiva, e implica que las decisiones queden de cierto modo
depositadas en los maestros. Esta condicién se deja entrever en la siguiente expresion:
“viven una vida ociosa (...) no hay mucha cultura de participacion en la escuela” (CL -~ Noblia - Directora).
Aunque la participacién tienda a ser pasiva en relacion a la toma de decisiones, es
importante sefialar que desde el centro educativo, "siempre se escucha y consulta la opinién de los
participantes.” (CL - Noblia - Directora) Mientras que en la escuela Productiva, se observd una
relacién escuela comunidad tendiente a ser muy fluida. Para este caso, esta condicion esta
relacionada con la dimensién de ruralidad analizada anteriormente.

Se pone ahora en relacién a lo observado en torno a la relacién escuela - comunidad, con
la caracteristicas de los escenarios de ruralidad (descriptos en el capitulo III) de las
escuelas estudiadas. Se observa que en las escuelas donde la relacién es muy fluida y una
importante valoracion de los espacios de intercambio entre la escuela y comunidad, se
relacionan con escuelas ubicadas en las localidades de mayor aislamiento, donde las
posibilidades de de movilidad territorial son limitadas®’. Mientras que en las escuelas
donde se percibe un vinculo entre escuela y comunidad tendiente a ser fluido, se relevo
para estas localidades informacidén que da la pauta de la existencia de relaciones contintas
entre la localidad y otras localidades.®® Esto estaria proporcionando la pauta del peso
diferencial de la conformacion de espacio inciden en el desarrollo del vinculo entre escuela
y comunidad.

Ahora bien, se debe centrar la atencidn en como es la relacién entre escuela y comunidad
a través de las Comisiones de Fomento, y la implementacion de AEP. En las escuelas
categorizadas como altas implementadotas de AEP se encontraron Comisiones de Fomento
tendientes a ser activas, donde se establece una relacion escuela-comunidad propensa a
ser fluida e implica el gusto, interés, mezclado con la obligacién y compromiso de trabajar
para la escuela. Es decir, los entrevistados marcan la necesidad y compromiso de
participar por ser padres de nifios que concurren a la escuela, pero también la

56 Se recuerda que para este caso, la escuela contaba con una unidad de produccién de horticultura que estaba gestionada en su
totalidad por un idoneo del PHO.

57 En relacion a esto, son localidades donde no hay acceso directo a transporte publico colectivo, con problemas de camineria en
mal estado, etc.

58 Para estas localidades es apreciable ademas buen estado en los caminos, que para todos los casos estaba muy cerca de rutas
nacionales, donde pasa transporte publico colectivo.
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participacidon y la relacion se vive como una experiencia grata y placentera que habilita la
interaccidén social. Mientras que las escuelas con una relacion poco fluida entre escuela y
comunidad se desarrollan AEP con bajo nivel de implementacion.

En este marco, es posible plantear que la relacién generada entre escuela y comunidad,
esta operando en la configuracion de actividades propensas a considerar al contexto rural
en las practicas educativas. En relacion a esto, se considera que la existencia de
comunidades activas con relacionamiento tendiente a ser fluido con la escuela, aporta de
diversas formas recursos, que habilitan la generacion de acciones escolares que apunten a
que el trabajo de produccion agropecuaria sea aprovechado como un recurso didactico
para el desarrollo del proceso de ensefianza - aprendizaje.

5.3 Rubros productivos

Se aprecia fuertemente para dos casos que el tema relativo a la producciéon agropecuaria
abordado en las AEP se vincula fuertemente con la produccion desarrollada en la zona de
influencia al centro educativo. Esto es observado en la escuela Emprendedora y Abierta,
donde trabajan en torno al tema forestacidn. Estas escuelas estan localizadas en zonas de
pleno desarrollo del rubro forestal. Retomando lo mencionado en el capitulo III, el interés
por parte de estas escuelas a trabajar en relacion al desarrollo de la cadena forestal
implicaba trabajar con temas conocidos, cotidianos y del entorno rural donde la educacion
tiene lugar. Por otra parte, las escuelas Productiva, Integradora y De Frontera, que
utilizan unidades productivas de horticultura -independientemente del nivel de
implementacién-, en ninguno de los casos la produccion horticola era significativa para la
zona de influencia de los centros analizados®. En términos generales es posible establecer
que el rubro predominante en la zona esta operando y aportando a la conformacion de
actividades. Si bien esta caracteristica no es uniforme en todos los casos, se observa que
es un factor que influye en la composicion de actividades que le dan importancia al
contexto en sus practicas educativas.

5.4 Actores extra-institucionales vinculados a la ejecucion de AEP

En lo que refiere a Forestal Oriental, solamente se presenta para uno de los casos
estudiados, en la localidad de Orgoroso.”® El aporte de esta empresa es en lo referente a
recursos tanto humanos como econdmicos para el desarrollo de las AEP. En cuanto a los
recursos humanos, se destaca la eventual participacion de un técnico forestal para realizar
charlas o talleres y explicar los procesos productivos en relacién a la forestacién. En
cuanto a los recursos econdmicos, la empresa financia el transado y los vidticos de las
salidas didacticas vinculadas a la forestacion. Estas instancias son consideradas por la

empresa como una estrategia para la difusidon del conocimiento, ..y también porque las propias
escuelas requieren mucha informacion de las compaidiias...” (PY - FOSA - Técnico)

Ademas, la realizacion de este tipo de acciones, forman parte de la estrategia empresarial,
en una coyuntura del agro nacional donde el foco de tensién para el afo 2006 fue puesto
en el cuestionamiento de la expansion del rubro forestal en el territorio nacional. El
desarrollo de estas actividades es vivida por la empresa como una responsabidad de
difundir conocimiento, ya que:

"..También, mas alld de lo estrictamente formal que figura en nuestras politicas escritas en el plan de accion
social, en los requerimientos de certificacion forestal (...) también es una actividad que nos llena de satisfaccion,

nos gusta hacerla y entonces, tratamos de dedicarle un poco de tiempo. Mas alld de que es obligacion y se paga
para eso, ademas nos gusta hacerlo. (PY - FOSA - Técnico)

59 Si bien se constaté solamente para algunos aislados casos en los que la produccion en huertas, formaba parte de la dindmica
de las unidades domesticas en algunos hogares rurales para autoconsumo.

7% Como se analizd para el apartado de la escuela Emprendedora, categorizada como Alta implementadora de AEP en entorno
virtual.
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En relacion a la Intendencia Municipal de Paysandu, se destaca el apoyo eventual para el
desarrollo de salidas didacticas, poniendo a disposicion 6mnibus para el traslado de los
nifos. Esto se da puntualmente para uno de los casos del departamento de Paysandu,
ubicado en la localidad de Parada Esperanza.

En cuanto a la Fundacion Logros, se pueden realizar varias puntualizaciones. En primer
lugar se detecta que de las escuelas seleccionadas inicialmente, dos participan del PHO. El
caso de la escuela De Frontera, si bien cuenta con huerta e invernaculo en buenas
condiciones productivas, se considero como baja implementadora de AEP. Esta condicion
puede tener multiples causales, muchas de ellas fueron analizadas como factores de
riesgo en el apartado referente a esta escuela del capitulo III. Mas alla de la consideracion
de dichos factores, es necesario considerar aqui, ciertas hipotesis tentativas en relacion a
por qué teniendo las unidades productivas a disposicion y en buenas condiciones, no son
utilizadas fuertemente como insumos didacticos. En primer lugar, se puede considerar que
el PHO no destina los suficientes recursos humanos calificados y no calificados, para
efectuar un acompanamiento del trabajo tanto educativo como productivo. Por otra parte,
se puede plantear que el emprendimiento productivo fue un proyecto que tuvo gran
impulso al comienzo, pero que actualmente los actores que estuvieron involucrados no
estan motivados. Finalmente se considera pertinente plantear la hipotesis de que no existe
un verdadero compromiso por parte de los docentes del centro educativo con el
emprendimiento productivo.

Por otro lado, se relevd el caso de la escuela Integradora participante del PHO donde se
desarrolla una alta implementacion de AEP. En términos generales, es posible plantear el
hecho de que el desarrollo de las unidades productivas este mediado por la Fundacion
Logros, no es per se una condicion que limite su nivel de implementacién. En dicha
definicion intervienen otros factores de caracter eminentemente institucional o contextual,
que inhiben o inversamente facilitan la implementacion de actividades tendientes a
contextualizar la educacion en el medio.

5.4 Sintesis del capitulo

A lo largo de este capitulo de analisis, se estudio y observd que las caracteristicas que
adopta la participacion de la comunidad y especificamente la Comision de Fomento en |a
escuela, puede imprimir diferentes dindmicas que se vinculan con los diferentes grados de
implementacion y desarrollo de AEP. En relacion a esto, es posible plantear que la
existencia de comunidades rurales tendientes a ser activas con relacionamiento fluido con
la escuela es un factor que influye en la composicion de AEP en las escuelas.

Por otro lado, si bien no se presentan para todos los casos estudiados actores extra
institucionales, en los casos en los que se pudo observar su presencia se nota que actuan
como factores influyentes al desplegar acciones que aportan desde diversas situaciones al
desarrollo de actividades que consideran al contexto en sus practicas.

Otro aspecto a destacar, se refiere a la relacion entre los escenarios de ruralidad y las
caracteristicas que asume la implementacion de las AEP. Asi, se puede observar que la
categoria de alta implementacién en entornos reales fue observada solamente en
escenarios de ruralidad dispersa. Mientras que en escenarios de ruralidad nucleada se
desarrollan AEP con alta implementacion en entornos virtuales asi como también con baja
implementacion en entornos reales. En relacién al rubro abordado en las AEP, se puede
observar que se corresponde con el desarrollado en la zona de influencia de la escuela,
solamente en aquellos casos en los que el entorno en el que la AEP es virtual.
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CONCLUSIONES Y CONSIDERACIONES FINALES

Este estudio partid de la hipdtesis general de que las escuelas pueden generar actividades
que contribuyan al desarrollo de una educacidén relacionada con el medio rural, que
contemple la importancia del contexto en el aprendizaje rural. Y a partir de ello, se
preguntd acerca de la forma y caracteristicas que asumen dichas actividades en escuelas
primarias, ubicadas en diferentes escenarios de ruralidad. A lo largo de la presentacidon de
resultados de este trabajo, se ha observado que en todos los casos estudiados se
desarrollan actividades que implican una mayor o menor relacion o vinculo con el
contexto. Se ha distinguido analiticamente en primer lugar entre escuelas o subgrupos
altos o bajos implementadores de AEP y en un segundo lugar los entornos en los cuales se
desarrollan y ejecutan las actividades; reales y virtuales.

1. Los resultados de este estudio, permiten afirmar que existen una serie de factores que
favorecen o inhiben el desarrollo de actividades realizadas por las escuelas para relacionar
la educacion con el contexto rural. A este respecto, se han observado un conjunto de
variables, identificadas como elementos de caracter institucional y/o contextual. A
continuacion se presentan los elementos entendidos como de mayor incidencia en la
confi_guracién de AEP, presentados como factores de riesgo y de apoyo.

a. Factores de riesgo

Como primer punto es importante resaltar que surgié del analisis realizado, la lectura de
una serie de elementos que estarian amenazando el desarrollo de actividades tendientes a
contextualizar la educacion. A partir de la informacion obtenida y del marco analitico, se
identificaron ciertos elementos tanto de cardcter institucional como contextual, que.se
posicionan como inhibidores del desarrollo de actividades que procuren relacionar la
educacion con el contexto rural.

Uno de estos factores refiere al tipo de relacion que se configura entre la escuela y la
comunidad rural de referencia. El desarrollo de una relacién tendiente a ser poco fluida,
caracterizada por una baja participacién de padres y vecinos en actividades de la escuela,
se posiciona como un factor que influye negativamente en la composicién de practicas
educativas tendientes a contextualizar la educacion. Esta légica de participacién es
ademas, tendiente a la pasividad, lo que hace que la participacidn esté limitada a un nivel
bdsico e informativo, sin desarrollarse actividades que impliquen un involucramiento real
de la comunidad en la escuela.

Otro factor limitante, refiere a una baja trayectoria en afios docente en el medio rural. De
este modo, es posible considerar que un baja trayectoria en afios de trabajo docente en el
medio rural es un elemento tiende a operar como una amenaza en la configuracion de
actividades que procuran aprovechar el potencial formador del medio rural.

También en aquellas escuelas que utilizan unidades productivas en entornos reales, se
observa como factor de riesgo el hecho de que gestién de la misma en términos de
mantenimiento, administracion, desarrollo y produccién, sean poco interactivas vy
participativas. Esto en términos que el/ los maestros del centro, los nifios y/o los padres,
no se involucren o se involucren insuficientemente en la gestion y manejo de las unidades
productivas.

b. Factores de apoyo
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A lo largo del anadlisis abordado en los capitulos anteriores, salen a la luz una serie de caracteristicas
comunes entre los casos identificados con un alto nivel de implementacién de AEP. Estos factores
que estarian favoreciendo el desarrollo de actividades tendientes a contextualizar la educacion,
tomando al medio como un factor estratégico para el desarrollo del proceso de ensenanza.

Un factor que se posiciona aportando a la configuracién de altos niveles de implementacion de AEP,
es referente a que los afos de trabajo docente en el medio rural. Asi, es posible observar que los
docentes con una marcada trayectoria de afos de trabajo en el medio rural, trabajan con fuerte
tenacidad en tareas curriculares que consideran al contexto rural. En este marco, relativo a la
relacion entre la trayectoria del maestro y el desarrollo de actividades educativas productivas, es
posible sostener la hipotesis de que una mayor experiencia del maestro en escuelas rurales, puede
tender a favorecer el desarrollo de actividades productivas con fines educativos. Esto en el sentido la
experiencia del maestro, hace que tenga una mayor practica y conocimiento del mundo de lo rural y
esta condicion favorezca el desarrollo de actividades productivas integradas al desarrollo curricular.
Este elemento tiende a ser mas notorio en la dimensidn efecto didactico de las AEP que implica de
cierto modo el trabajo y abordaje de las actividades del mundo cotidiano de los nifios, tendientes a
motivar el trabajo de los alumnos. Esto estaria implicando que el maestro tenga interiorizado y
conozca ciertas practicas del medio rural.

Surge como un elemento especialmente relevante, la presencia de una serie de actores sociales
definidos como extrainstitucionales vinculados a la ejecucion de AEP. Los resultados del estudio dan
cuenta de un nivel importante de participacion de este tipo de actores -de diversa naturaleza-, en la
ejecucion y el desarrollo de las actividades estudiadas en las escuelas, que se presentan en varios
casos y no habian sido previstos inicialmente, en tanto la investigacion no adopto esa perspectiva. En
este marco, se destaca por yn lado nuevos actores econdmicos del agro vinculados a la forestacion -
para este caso FOSA-, que dentro de su estrategia de operativa empresarial prevé trabajar con la
trama social de la region de influencia. Se considera que su intervencion merece ser rescatada por su
aporte significativo y legitimado por las escuelas. Esta condicion esta a su vez atravesada por la
dimension territorial, teniendo influencia solamente en el caso de la escuela ubicada en la localidad
de Orgoroso.

Por otra parte, se destaca la presencia de la institucion Fundacion Logros, que también esta ligada al
sector empresarial y procura a través de la ejecucion del Programa Huerta Organica en la Escuela, la
realizacion de una propuesta de construccién y desarrollo de huertas organicas e invernaculos
entendidos como herramientas de apoyo a la ensefanza de contenidos curriculares y de promocién
de valores. En funcion de lo analizado a lo largo.de este estudio, es posible plantear el hecho de que
el desarrollo de las unidades productivas esté en las escuelas canalizado a partir de la intervencion
de la Fundacion Logros, implican per se que la escuela pueda tener unidades de produccion
horticolas. El hecho de que dichas unidades de produccién se potencialicen como herramientas
didacticas, pasa por otras aristas. En dicha definicion estarian interviniendo otros factores de tipo
institucional o contextual, que operan de diversa forma en la implementacion de actividades
tendientes a contextualizar la educacion en el medio.

Por otro lado, el desarrollo de una relacién entre escuela y comunidad tendiente a ser fluida se
caracteriza por la activa participacion de la comunidad en actividades de la escuela. Este elemento se
considera aqui como un factor que podria estar operando favorablemente en la configuracion de
actividades proclives a considerar al contexto rural en las practicas educativas. En relacion a esto, se
observo que la presencia



comunidades activas con relacionamiento tendiente a ser fluido con la escuela, aporta de
diversas formas recursos, que aportan al desarrollo de acciones escolares que apunten a
que el trabajo de produccidn agropecuaria sea aprovechado como un recurso didactico.
Segun se deriva del analisis efectuado a lo largo de este estudio, esta condicion estd
plenamente atravesada por la dimensidon territorial que implica considerar las
caracteristicas que asumen los escenarios de ruralidad para los casos estudiados. En este
sentido, se puede observar que en los escenarios de ruralidad de mayor nivel de
aislamiento, se establece un entramado relacional que vigoriza y fomenta el
relacionamiento con la escuela, la cual se conforma como un espacio privilegiado y central
para la comunidad rural de referencia. Esto estaria implicando que los lazos entre la
escuela y el medio sean fuertes. Mientras que en los escenarios de ruralidad tendientes a
ser nucleados, también se encontraron sefiales de una relacion fluida, pero quiza no tan
participativa y activa como en los escenarios dispersos. En estos escenarios, se configuran
de forma consolidada actividades que procuran incorporar al desarrollo de actividades
educativas el componente contextual. Este planteo, hace de cierto modo caer la hipdtesis
sostenida en el primer capitulo que implicaba que en escenarios de ruralidad nucleada no
se conformaran AEP. Este punto se abordo en profundidad en el capitulo V.

2. En cuanto a la relacion encontrada entre la presencia de unidades productivas en los
predios escolares y su utilizaciéon como recurso didactico, se encontraron ciertos aspectos
contrarios a la direccién que se habia sostenido como hipdtesis en un primer momento. En
este sentido, se observd que la presencia de unidades productivas en pleno desarrollo
productivo, ejecutadas dentro de los predios escolares, no implica para todos los casos su
abordaje y utilizacién como herramienta didactica en los procesos educativos. Mientras
que por otra parte, se observd que la no existencia de unidades productivas en el predio
escolar, no implica que no se desarrollen actividades ‘tendientes a vincular la educacion
con el medio. Tal es el caso de las AEP en entornos virtuales. Se observé para dos casos
(escuela Emprendedora y Abierta) que desarrollaban diversas actividades vinculadas a la
produccion forestal, sin necesariamente tener una plantacion artificial y/o natural de
arboles dentro del predio escolar.

3. Es posible observar que cuatro de los cinco casos estudiados, alcanzan un alto nivel de
implementacion de AEP de diversas formas. Es conveniente recordar aqui que la eleccion
de los casos para este estudio implicd una muestra intencional, como forma de procurar
cierta heterogeneidad entre los casos. De este modo, es posible plantear, que se puede
llegar a iguales o mas bien similares resultados de implementacion de AEP de diferentes
formas. Esta condicion, implica necesariamente la combinacién de diversos factores, de
caracter institucional y contextual, tendientes a favorecer y aportar al desarrollo de una
educacion que toma la importancia del contexto en el aprendizaje en el medio rural.

4. En los casos de centros multigrados y unidocentes, el desarrollo de AEP posibilita en
mayor o menor medida, la integracion de todos los niveles. En este marco, el trabajo en
AEP se posiciona como una estrategia educativa, que permite e implica una forma de
trabajar colectivamente, integrando los diversos grados.

5. En relacion al lugar de residencia del maestro, se considera que no opera como un
factor condicionante en la configuracion de practicas educativas tendientes a ser
contextualizadoras. En este sentido, se observan altos niveles de implementacion de AEP,
sin el maestro/os del centro educativo residir de forma permanente del mismo.

6. En lo referente a la vinculacion del rubro productivo abordado en las AEP y el de la zona
de influencia de la escuela, se observa un fuerte vinculo e integraciéon solamente para
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aquellos casos que trabajan en entornos virtuales. Para estos casos, se trabaja con
actividades que involucran el tema de la produccion forestal. Esta caracteristica puede
estar de cierto modo sesgada, o influida por el momento en el cual se realizo la etapa de
campo. La misma fue durante la primera mitad de 2006, momento temporal en que el
sector forestal se conformo como un punto de atencién a nivel nacional, por las
implicancias ambientales, sociales y econdmicas que conlleva la expansion del rubro
forestal en el territorio.

7. Finalmente, el desarrollo de AEP en el estrato alto nivel de implementacion, sugiere un
abordaje y enfoque multidisciplinario de las actividades; independientemente del entorno
(real/virtual) en el cual se ejecuten las actividades. El trabajo en AEP se posiciona
entonces como una herramienta pertinente para reducir la fragmentacién del curriculo
escolar, promover la profundidad en los procesos de ensefianza y aprendizaje, involucrar a
los estudiantes en un aprendizaje tendiente a observar los mismos procesos desde
diversas perspectivas.

Algunas reflexiones finales...

Antes de ponerle- punto final a este trabajo, se evalua como oportuno realizar algunas
breves reflexiones finales a titulo personal.

En el marco de las diversas apreciaciones realizadas a lo largo de este trabajo, se
considera que se configuran ciertos desafios para la educacion primaria en el medio rural
uruguayo. El primero, tiene que ver con la generacion de politicas institucionales
tendientes a conformar a la escuela rural como un dispositivo de accion, capaz de auto
percibir la potencialidad de su accionaf y de reconocer la fortaleza formativa que tiene el
medio y la cultura rurales. Esto implica, tender a la capacitacion especifica de maestros,
directores, y agentes comunitarios del medio, en virtud de la potencialidad de este
enfoque.

Por otra parte, se considera que la contextualizacion de la educacién en el medio rural, no
puede quedar relegada a las valorables intenciones y voluntades de los maestros, a sus
permanentes esfuerzos y vocacion. Es necesaria la configuracidn apoyos provenientes
principalmente del espacio institucional estatal, que impliquen la formaciéon de los
maestros.

Finalmente, se considera que todas las politicas que fomenten y potencialicen los recursos
existentes en cada medio, serdan beneficiosas y efectivas a los fines aqui expuestos en pro
de de generar una educacion en el medio rural que considere la potencialidad y la
importancia del contexto rural en el aprendizaje.

En este marco, nuevas puertas se comienzan a abrir para seguir explorando sobre el
tema; cual es el deber desde el estado; es posible plantear para la formacion docente
nuevas formulas de enseflanza, mas abiertas, flexibles, mas adaptadas a las realidades y
entornos locales y a las necesidades definidas para la infancia en el medio rural; cual es la
mejor forma de involucrar a la comunidad en los procesos de la escuela, entre otras.

42



BIBLIOGRAFIA



LBIBLIOGRAFiA

AGUIRRE, ROSARIO (2003): Género, ciudadania social y trabajo” Departamento de Sociologia,
Facultad de Ciencias Sociales, UDELAR

ALESINA, LORENA (1999): "“Posicionamientos docentes en escuelas marginales. (Ocho
estudios de caso)” Tesis de Grado. Universidad de la Republica. Facultad de Ciencias Sociales.
Departamento de Sociologia. Montevideo. Uruguay

ANEP (2008) Propuesta programatica. “Educacion inicial y primaria”

ANEP: (2004) “EI medio rural y la politica educativa de nivel medio. Diagnostico vy
perspectivas.” Cuaderno de trabajo nro.10. Programa MEMFOD.

ANEP (2004) “Monitor educativo educacion primaria. Cuarta comunicacion. Caracterizacion de
las escuelas rurales: contexto, recursos y resultados” ANEP-Proyecto MECAEP. Montevideo

ARISTIMUNO, ADRIANA (1996): Schools do matter: a study about the implementation of
remedial courses in four public high school in Uruguay” Tesis de Doctorado. Katolieke
Universiteit Leuven. Bélgica.

AROCENA, JOSE: (1998) “Propuesta metodoldgica para el estudio de procesos de desarrollo
local” CLAEH. Montevideo

AROCENA, JOSE: (1988) “Discutiendo la dimensiéon local”, en Cuadernos del CLAEH
Descentralizacion y desarrollo local. 22 serie, afio 13

AROCENA, JOSE (1998) “Los paradigmas del desarrollo y lo “local ", en Cuadernos del CLAEH
45 - 46

" BARREIRO, FERNANDO: (1987) “Los agentes de desarrollo. Una reflexién sobre el desarrollo
local y sus protagonistas” en Cuadernos del CLAEH. Sin mas datos.

BAYCE, RAFAEL: (1987) “¢Ruralizar la educacion? éPara cudl Uruguay futuro?” Publicado en
Revista Punto 21, num. 39/40, Montevideo

BERTULLO, JORGE: (2004) “Los trabajadores rurales reestructuracion productiva vy
empleabilidad, hacia la definicion de un sistema de evaluacidon de impactos de programa de
capacitacion a trabajadores rurales” U. de la R - CSIC - FCS - DTS

BOIX, ROSER (2000) “Estrategias y recursos didacticos en la escuela rural” Tomo Uno. Bs. As.
Argentina

BOIX, ROSER (2000) “Funcionamiento y necesidades” - Serie: Compromiso con la educacion -
PRAXIS Disponible en: http://books.google.com.uy/books?id=BUIXxUFmyMakC&pg=RA2-
A1698&source=gbs_selected_pages&cad=0_1

BORSOTTI, CARLOS: (1984) “Sociedad rural, educacion y escuela en América Latina.”
UNESCO, CEPAL, PNUD. Editorial Kapeluz. Buenos Aires.

BORSOTTI, CARLOS: (1983) “Desarrollo y educacion en zonas rurales”, en Revista de CEPAL
no 21

43



BURIN, DAVID: (2001) “Desarrollo Local. Una respuesta a escala humana a la
globalizacion”. Ediciones La Crujia. Buenos Aires, Argentina

CAGGIANI, MARIA EUGENIA: (2005) Tesis sobre juventud rural. Proyecto enviado por correo
electrénico.

CAGGIANI, MARIA EUGENIA; FERNANDEZ, TABARE; FOSTIK, ANA; PRIETO, VICTORIA:
(2005) “Transformaciones de largo plazo y nuevos escenarios para la Educacion Basica
en el medio rural” Ponencia al Congreso de Educaciéon Rural de la FUM / TEP, Pirlapolis

CARRO, BENTANCOR y REBOUR (2005) “Matrices de aprendizaje. Importancia del contexto en
el aprendizaje rural” En revista Quehacer educativo. Edicidon octubre 2005

CAMPBELL & STANLEY (1995) “Disefos experimentales y cuasi-experimentales en la
investigacion social.” Amorrortu Editores. Buenos Aires.

CENSO GENERAL AGROPECUARIO 2000, Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca.

CHIAPPE, MARTA; CARAMBULA, MATIAS; FERNANDEZ, EMILIO (2008) “La sociedad rural y la
nueva ruralidad” Departamento de Ciencias Sociales de Facultad de Agronomia, UdelaR.

CONTRERAS, JOSE: (1994) “Ensefianza, curriculo y profesorado. Introduccidn critica a la
didactica.” Departamento de Didactica y Organizacion Escolar. Universidad de Malaga.
Ediciones Akal. Madrid.

CORAESGIO, JOSE: (revisién de ponencia de 1987) “Poder local, poder popular”, en Cuadernos
del CLAEH, sin mas datos.

CORBO, DANIEL: (1993) “El derecho de la juventud rural a la educacion: la extension de la
ensefianza secundaria al medio rural” MEC. Serie de aportes a la educaciéon nacional n©5,
Montevideo.

CORTES, FERNANDO: (2004) Seleccion no aleatoria y generalizacion. Documento inédito. El
Colegio de México, México, D.F.

DUHART, DANIEL: (2005) Juventud rural en Chile. éProblema o solucién? Ultima década
N° 20. Centro de investigacion y difusion poblacional de Achupallas. Vifia del Mar, Chile.

ECHEVERRI, RAFAEL (2003): “"Lo nuevo del enfoque territorial para el Desarrollo Rural”
en “Desarrollo Rural Sostenible con enfoque Territorial: Politicas y Estrategias para
Uruguay. - Seminario Nacional -

FAINHOLC, BEATRIZ (1992) “Educacién Rural: temas claves” AIQUE Didactica REL.
Industria Grafica del Libro. S.A. Bs. As. Argentina

FAO & UNESCO: (2003) “Education for rural development: towards new policy responses.”
FAO and UNESCO-IIEP -sin mas datos-

FERNANDEZ, TABARE -coordinador- (2000) “Condiciones de desempefio profesional de los
maestros en Uruguay” Estudio muestral en Montevideo y seis departamentos del Interior.

44



Universidad de la Republica. Facultad de Ciencias Sociales. Departamento de Sociologia.
Montevideo. Uruguay.

FUNDACION LOGROS (2005) “Crecer con mi tierra. Programa Huerta Organica en la Escuela”
sin mas datos. Montevideo.

FOSATTI, MARIANA: (2005) Enfoques y Estrategias para enfrentar la Pobreza Rural en
Uruguay. - Documento de Trabajo. Montevideo, Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura - IICA-OEA.

FOSTIK, ANA: (2005) “Escuelas rurales y comunidad local: una aproximacion desde la
participacion comunitaria” Informe final de investigacién del Taller de Sociologia Rural.
Departamento de Sociologia. Facultad de Ciencias Sociales. Universidad de la Republica.

FOSTIK, ANA; PRIETO, VICTORIA (2005) “La escuela rural y las redes sociales” en
Revista Quehacer Educativo. Montevideo. Agosto

GAYA, FLORENCIA: (2003) “¢Qué educacion para el medio rural? Familias rurales y Educacion
Agraria en Alternancia en el Uruguay. Monografia final. Departamento de Sociologia. Facultad
de Ciencias Sociales. Universidad de la Republica.

GARANT, MICHELE: (2003) “La participacion de los actores locales en la institucion escolar: un
instrumento al servicio de la emancipacion social” IIMEC.. Disponible en:
http://www.revista.inie.vcr.ac.cr/suscripcion/index1.htm

GEOGRAFIA ECONOMICA INSTITUTO (2007). Informe sobre zonas agroeconomicas
uruguayas. Disponible en: http://www.montevideo.com.uy/uruguay/agricultura.htm

GALLICCHIO, ENRIQUE: (2004) “El desarrollo econdmico local. De la economia a la
construccién de capital social” CLAEH Publicado en “Pobreza urbana y desarrollo” Serie
Fortal Nro. 3 Buenos Aires

GIARRACCA, NORMA (compiladora): (2001) “éUna nueva ruralidad en América Latina?”
Coleccidon Grupos de Trabajo de Desarrollo Rural de CLACSO.

GIMENO, JOSE: (1989) “Teoria de la ensefianza y desarrollo del curriculo” Editorial ANAYA.
Salamanca.

GONZALBO, PILAR: “Educacion rural e indigena en Iberoamérica” El Colegio de Mexico.
Universidad Nacional de Educaron a Distancia

GONZALEZ, ERNESTO: (2002) “Desarrollo local en Uruguay. Andlisis y potencialidades”
Documento de trabajo del rectorado nro. 17. Universidad de la Republica.

IBANEZ (2000) “Perspectivas de la investigacion social: el disefio en las tres perspectivas” En
Garcia, Ibafiez, Alvira “El andlisis de la realidad social. Métodos y técnicas de investigacion”
Tercera edicion. Alianza Editorial. Madrid

INSTITUTO AYRTON SENNA: (2004): “Educagao para o desenvolvimento humano.” Catedra
UNESCO em educagao e desenvolvimento humano. ED. Saravia. San Pablo.




JARAMILLO, PABLO: (2003) “Educacion y Desarrollo Rural: Experiencia exitosa de la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia con particular referencia al caso de Caldas-
Escuela Nueva” Disponible en: http://www.bancomundial.org/cuartoforo/text/c caso-
capitalhumano.pdf

KERLINGER (1992) “Investigacién del comportamiento” Ed. Interamericana de México.
Segunda edicion. México

KISH (1995) Cap. 1 “Representatividad, aleatorizacion y realismo” en “Disefio estadistico para
la investigacion” Editado por CIS. Madrid

KING, KEOHANE Y VERBA: (2000) “El disefio de la investigacion social: la inferencia en los
estudios cualitativos.” Alianza editorial, Madrid.

LACKI, POLAN: (2005) “El fracaso de una educacién rural y urbana que ofrece... El circo antes
que el pan” Articulo de El pais agropecuario.

LACKI, POLAN; MARCENARO LUIS: (2006) “Una nueva capacitacion para el desarrollo rural.
¢Gastar en actividades o invertir en resultados? éProblematizar las soluciones o solucionar los
problemas?” Disponible en: http://www.polanlacki.com.br

LACKI, POLAN: (2006) “La educacién y el subdesarrollo rural. ¢Jardines suspendidos de la
Babilonia o huertas familiares? ¢(Ensefiar lo exotico o lo Util y aplicable?” Disponible en:
http://www.polanlacki.com.br

LAKI, POLAN: (2002) “Los agricultores necesitan de un sistema educativo que les ayude a
solucionar sus problemas”, FAO, disponible en www.iica.org.uy/redalt/indexrijur.html

MALDINI, E.; RAMOS, A. Y VASALLO, C.: (1987) “Contribuciéon del sistema de cooperativas
agrarias al desarrollo rural” Universidad de la Republica. Fundacion de Cultura Universitaria.

MANCEBO, MARIA ESTER: (1997) Las politicas Educativas de Uruguay en el contexto...
Montevideo Revista uruguaya de Ciencias Politicas N°© 10

MARTORELLI, HORACIO: (1982) “La sociedad rural uruguaya”. Fundacién de Cultura
Universitaria. Montevideo.

MARTORELLI, HORACIO: (1989) “Espacio y poder. Notas sobre las relaciones entre sistema de

poder y la organizacion del poder en el medio rural” Fundacion de Cultura Universitaria.
Montevideo.

MEJORANDO LA CALIDAD DE LA EDUCACION BASICA (2005) El caso de la Escuela Nueva de
Colombia”. Fundacién Escuela Nueva Volvamos a la Gente. Articulo enviado por mail.

MGAP, IICA, ANEP (2005) “Importancia Estratégica del sector agropecuario”
MONTERO (1994) “Investigacidon-accion participante. La uniéon entre conocimiento

popular y conocimiento cientifico” EN: Rev. de Psicologia de U. Ricardo Palma, sin mas
datos

46



NACIONES UNIDAS - URUGUAY: (2003) Objetivos de Desarrollo del Milenio en Uruguay.
Documento Base para la discusion Nacional. Montevideo. Naciones Unidas. Ediciones
TRILCE

OLIGER, JUAN: (2003) “Modelo Escuela Abierta” Revista digital eRrural, Educacion, cultura y
desarrollo rural. Afio 1 N© 1. Ponencia presentada en Segundo Encuentro Latinoamericano de
Educacion Rural = Chile 1998

OLIGER, JUAN: (1995) “Modelo Escuela Abierta. Educacion para el Desarrollo Rural.”
DUCUTUM-UNICEF Disponible en: http://www.educacion.upa.cl/revistaerural/erural.htm

OLIVERO, VANESA: (2005) “Educacion Primaria y Desarrollo Rural: inseparables compafieros
de ruta” Maestria en Desarrollo Rural Sustentable. Facultad de Agronomia. Universidad de la
Republica.

PEREZ, ESTHER (s/f) “Concepciones que sustentan la planificacién. Modelos Didacticos "
Articulo publicado en revista Quehacer Educativo N° 45

PEREIRA, GONZALO: “Regionalizacion del agro uruguayo” Direccion de estadisticas
Agropecuarias. MGAP. Uruguay. s/f. Disponible en:
http://www.rau.edu.uy/agro/ccss/publicaciones/Publicaciones en Acrobat/10 Regionalizacion

pdf

PINEIRO, DIEGO: (2004) “Caracterizacion de la produccién familiar” Disponible en
http://www.fagro.edu.uy/investigacion/GTI/docs/Caracterizacion%203.pdf

POGGI, MARGARITA: (1994) “La observacién: elemento clave en la gestidn curricular” Sin mas
datos.

PONCE DE LEON, RAUL: (1998) “El Uruguay Rural” en Seleccién de lecturas Tomo III.
Departamento de Ciencias Sociales. Facultad de Agronomia. Universidad de la Republica.

POSTIK, M., DE KETELE (1998) Observar las situaciones educativas. Madrid: NARCEA

PREAL: (2003)- Desarrollo de la educacién en sectores rurales Formas & reformas de la
educacion. Serie Mejores Practicas Revista Afio 5 / N© 13 Santiago de Chile Programa de
Promocién de la Reforma Educativa en Ameérica Latina y el Caribe - Disponible en

Internet: www.preal.org

PROGRAMA PARA ESCUELAS RURALES. Resolucion del consejo del 27 de octubre de 1949.
(1950) Montevideo.

PROYECTO SUBREGIONAL: “Desarrollo y Mejoramiento de la Educacion Rural.” Disponible en:
http://www.campus-oei.org/calidad/rural.htm

QUINTANA, HILDA (2008) “Integraciéon curricular y globalizacién” Parte IV - Disponible en:
http://www.espaciologopedico.com/articulos2.php?Id_articulo=758

RIELLA, A., VITELLI, R.: (2005) “Desarrollo territorial, ciudadania y escuelas rurales: una
reflexion para el caso uruguayo” Universidad Nacional Litoral — Argentina Disponible en
http://bibliotecavirtual.unl.edu.ar:8180/publicaciones/bitstream/1/48/2/pampa al nl p
131-146 resumen.pdf.

47



RIELLA, A., VITELLI, R.: (2004) “Escuelas rurales, capital social y desarrollo comunitario”.
Universidad de la Republica

RIELLA, ALBERTO: (2005) “El fendmeno de la pluriactividad es un enlace entre el drea urbana
y la rural” Articulo en Economia y Sociedad - El Pais. Montevideo

RODRiGUEZ, CAMILA; GUTIERREZ, PEDRO (2003) “Educacién Rural: é¢Una educacion para
vivir en el campo?” Universidad Alberto Hurtado. Carrera Sociologia. Curso de Sociologia de la
Educacién. Disponible en: http://www.reduc.cl

ROMERO, JUAN (s/f) “La modernidad agraria en el Uruguay: los jovenes rurales, una
asignatura pendiente.” Disponible en: http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/ruralidad/
RomeroCabrera.pdf

SANCHEZ, TOMAS: (1995) “La construccion del aprendizaje en el aula. Aplicacién del enfoque
globalizador a la ensefianza.” Editorial Magisterio del Rio de la Plata. Buenos Aires.

SANTOS, LIMBER (2008) “La formacion del docente rural en iberoamérica. Apuntes sobre un
encuentro” En revista Quehacer Educativo - agosto 2008

SHADISH, COOK & CAMPBELL (2002) Cap. 5 "“Cuasi-experimental designs that use both
control groups an pretest.” Sin mads datos.

SILVEIRA, MILTON (2004) “Nueva ruralidad”: Breve aproximacion al debate en torno a "lo
rural """ Articulo enviado por correo electrénico.

S

SOLARI, ALDO (1958) “Sociologia Rural Nacional” Biblioteca de Publicaciones Oficiales de
la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de La Universidad de Montevideo. Montevideo

SOLER, MIGUEL: (1984) "URUGUAY Anadlisis critico de los programas escolares de 1949, 1957
y 1979” Barcelona.

SOLER, MIGUEL: (1996) “Educacién y vida rural en Ameérica Latina” Instituto del tercer
mundo, FUM. Montevideo.

TENTI, EMILIO; RAVELA, PEDRO: (2003) “Tiempos para la Educ-accion.”Revista CIPES,
Montevideo.

UNESCO: (2006) Educacion para Todos. La alfabetizacién, un factor vital. Paris,
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.

UNESCO: (2002) “Proyecto regional de Educacion para América Latina y el Caribe” Informe
final. La Habana. Consultado

UNICEF (2004) Educacion, casi 800 mil adolescentes fuera de la escuela en el cono sur.
Noticias  de Infancia y  Adolescencia. ANSA. Disponible en Internet:
http://www.unicef.cl/noticias/ansa/zip/ansa62.doc

VALLES, MIGUEL: (1997) “Técnicas cualitativas de investigacion social”. Editorial Sintesis.
Madrid.

48



VASALLO, MIGUEL: (2001) “Desarrollo Rural. Teorias, enfoques y problemas Nacionales.”
Facultad de Agronomia. Departamento de Ciencias Sociales, Universidad de la Republica.

VASALLO, MIGUEL; DE HEDUS, PEDRO: (2005) “Sistematizacion de experiencias de Desarrollo
rural con enfoque territorial en los departamentos de Montevideo, Paysandu y Tacuarembd”
UdelaR, FIDA-MERCOSUR, IICA. Boscana SRL. Montevideo.

VINAS-ROMAN, JAIME A: (2003) “Transformar la educacion rural en América Latina y el
Caribe, un desafio insoslayable. Conceptos sobre su problematica, dificultades y criterios para
el mejoramiento de la misma. Lineamientos generales para el establecimiento de una filosofia
de educacion rural para América Latina y el Caribe” Revista digital eRrural, Educacion, cultura
y desarrollo rural. Ano 1 No 1. Disponible en:
http://www.educacion.upa.cl/revistaerural/erural.htm

VILLARRUEL FUENTES, MANUEL (2005) CONFERENCE GLOBAL: "NETWORKING INTO THE
FUTURE” 2 PostGlobalisation: Higher Education Institutions facing the Knowledge Society
/ Economy and the GATS. 2005 International Higher Education Foundation (FESI)
http://www.fesi.org.mx. Documento enviado por mail

VITELLI, ROSANA: (2003) “La situacion de las mujeres rurales en Uruguay” FAO & RLC.
Montevideo. Consultado el 06-10-05 http://www.iica.org.uy/data/documentos/47418.pdf

VEIGA, DANILO: (1991) Desarrollo Regional en el Uruguay: Caracteristicas y Evolucion
Reciente, CIESU, Montevideo

VEIGA, DANILO (2002) “Transformaciones socioecondmicas vy desigualcjades regionales
en Uruguay” en Territorio, Sociedad y Region - Perspectivas desde el desarrollo Regional
y Local. Departamento de Sociologia de la FCS

YACUZZI, E. (s/f): El Estudio de caso como metodologia de investigacion: teoria,
mecanismos causales,validacion, Universidad del CEMA. En:
www.biblioteca.idict.villaclara.cu/.../Estudio%20de%20caso%20como%20meotdologia%
20de%20investigacion.pdf

Yin, R.: Case Study Research Design and Methods, Applied Social Research

YIN, R (1989) “Applications of case study research” Sage Publications, California, United
States.

YIN, R (1997) “Case study research. Dessign an methods” Methods Series, Vol.5, Sage
Publications, USA

ZABALA, ANTONI: (1995) “La practica educativa. Cémo ensefar” Coleccion El 1apiz. Editorial
Grao. Barcelona.

ZABALA, ANTONI: (1999) “Enfoque globalizador y pensamiento complejo. Una respuesta para
la comprension e intervencion en la realidad.” Editorial Grao. Barcelona.

ZABALA, ANTONI Y OTROS: (s/f) “Del proyecto Educativo a la Programacion de Aula. El qué,

el cudndo y el como de los instrumentos de la planificacion didactica.” Editorial Grao. Coleccion
El Lapiz. Editorial Grao. Barcelona

49





