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ABSTRACT

El objetivo de este trabajo de investigacion monografico es comprobar que en
los casos de estudio analizados se cumple la relacion intergeneracional
padre-hijo emprendedor, es decir, demostrar que el hijo de padre
emprendedor tiene mayor probabilidad de convertirse en emprendedor que el
hijo de trabajador dependiente.

Esta hipotesis, como veremos posteriormente en nuestro marco teorico, ha
sido confirmada a lo largo del tiempo por muchos estudios académicos en
diversas partes del mundo, pero hasta el momento, no existe ningun estudio
que haya comprobado (o desmentido) que dicha probabilidad se verifica
también en nuestro pais.

Para poder cumplir con dicho objetivo, como primer paso se elabor6 el marco
conceptual a los efectos de poder estructurar luego el trabajo de campo.

Es asi que surge la Seccion 1: Conceptualizacion del Problema de
Investigacion, en la cual se define el Problema de Investigacion, se desarrolla
el Estado del Conocimiento (Capitulo 1 y 2), y finalmente se arma el Modelo
Teodrico e Hipotesis o Preguntas de Investigacion (Capitulo 3).

A nuestro entender, los Capitulos 1 y 2 que conforman el Estado del
Conocimiento son esenciales para la estructuracion del Modelo Teérico y
posterior Trabajo de Campo. Por lo que, entrando en mas detalle, en el
Capitulo 1 se investiga y se analiza brevemente el origen de la definicion de
emprendedor y sus diversas enunciaciones. Mientras que, en el Capitulo 2,
se realiza una revision de aquellos autores que lograron comprobar la
existencia de la correlacion positiva intergeneracional padre-hijo
emprendedor demostrando que el hijo de un padre emprendedor tiene mas
probabilidad de ser emprendedor que aquel que no lo es.

Como segundo paso, luego de haber elaborado el marco conceptual, se
realiz6 la Eleccion de la Estrategia y la Ejecucion Operativa de la
Investigacion surgiendo asi las Secciones 2 y 3 respectivamente.

Como tercer paso, se procedié con la realizacion del Trabajo de Campo,
realizando diez entrevistas a emprendedores, seleccionando de forma
razonada cinco emprendedores hijos de emprendedor, y cinco
emprendedores no hijos de emprendedor a los efectos de poder contrastar
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posteriormente los resultados. Luego de culminadas las entrevistas se realizo
el andlisis de los datos obtenidos en las mismas, quedando asi plasmado el
Trabajo de Campo en la Seccion 4.

Finalmente, en la Seccion 5 se desarrollaron las Conclusiones del presente
trabajo de investigacion monografico.
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INTRODUCCION

El emprendedurismo es un area que los gobiernos nacionales vy
departamentales continuamente intentan trabajar y desarrollar ya que se lo
considera un motor indudable para la economia de la region por su gran
potencialidad de generar trabajo.

Es por esto que los paises desarrollados o en vias de desarrollo desean
crear un espiritu emprendedor con el objetivo de generar un ambiente
propicio para el surgimiento y desarrollo de emprendimientos.

Pero en nuestro pais, este ambiente de ayuda al naciente empresario no
parece estar lo suficientemente desarrollado. En la Encuesta Nacional a
MPYMES realizada por la DINAPYME en el periodo Mayo-Agosto 2008
surgié que el 96% de los propietarios de pequefias y medianas empresas
declaraban no haber podido acceder a financiamiento. Otro dato a destacar
es que la mitad de las empresas tenian un ciclo de vida corto (menor a 10
afios). También de dicha encuesta se pudo deducir que las empresas
exitosas y con expectativas de desarrollo tenian algunos aspectos comunes
como efectuar alianzas estratégicas con otras PYMES o lograr exportar sus
productos aprovechando economias de escala u oportunidades de mercado.

Por lo expuesto, a este equipo investigador se le presentaron interrogantes
varias, entre ellas ¢ por qué siendo un sector tan importante de la economia
uruguaya por su gran potencialidad de generar trabajo, se vuelve tan dificil
ser emprendedor en nuestro pais?

Asi detectamos que, a la hora de intentar comenzar un negocio, los
emprendedores uruguayos se encuentran con diferentes tipos de barreras
gue impiden el nacimiento o desarrollo de su emprendimiento. Como
resultado de nuestra investigacion exploratoria se concluyd que estas
barreras son compartidas en diversas ubicaciones geogréficas. En el Anexo
3 el lector encontrara, como aporte a futuras investigaciones, un relevamiento
del estado del conocimiento respecto a las principales barreras que enfrentan
hoy en dia los emprendedores a la hora de iniciar un emprendimiento.

Asimismo, a partir de la investigacion realizada, se encontré que un factor
gue incide positivamente o facilita el surgimiento del emprendedor
ayudandolo a superar las barreras antedichas, es el hecho de que el naciente
empresario sea hijo de padre emprendedor. Esta hipétesis ya fue estudiada y
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confirmada por diversos estudios académicos en varios paises, pudiendo
mencionar como ejemplo el de F. Delmar y P. Davidsson (2000) en Suecia,
Estados Unidos y Noruega (el cual fue luego replicado en paises como
Australia, Canadd, Finlandia y Holanda); el de Aldrich y Keister (2006) en
Estados Unidos; el de Mueller (2006) en Alemania; y el de Nathalie
Colombier y David Masclet (2007) en Francia, entre otros.

Pero hasta el momento no existe ningun estudio que haya comprobado (o
desmentido) que dicha hipotesis también se cumple en Uruguay. Es por ello
que en este trabajo de investigacion monografico se decidié abordar como
tema la relacion intergeneracional padre-hijo emprendedor.

OBJETIVO

El objetivo del presente trabajo es comprobar que en los casos de estudio
analizados se cumple la relacion intergeneracional padre-hijo emprendedor,
es decir, que el hijo de padre emprendedor tiene mayor probabilidad de
convertirse en emprendedor que aquel que no lo es.

Dicho objetivo fue planteado con el cometido de realizar un aporte al sector
de estudio ya que consideramos que la influencia del capital social en el
emprendedurismo es un tema poco desarrollado en el Uruguay. Por lo que
esperamos que la tematica aqui abordada sea desarrollada y ampliada en
investigaciones posteriores.

METODOLOGIA Y ESTRUCTURA DEL TRABAJO

A los efectos de cumplir con el objetivo planteado se considerd pertinente
cumplir con el protocolo de investigacién impartido en Metodologia de la
Investigacion de quinto afio de la carrera en curso.

A continuacion se expone un esquema de dicho protocolo, el que fuera
aplicado a nuestra investigacion:
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ESQUEMA DE UN PROTOCOLO DE INVESTIGACION

CONCEPTUALIZACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1 - Definicién del Problema de Investigacién
2 — Estado del Conocimiento
3 — Modelo Tedrico e Hipoétesis o Preguntas de Investigacion

B

ELECCION DE UNA ESTRATEGIA DE INVESTIGACION

4 — Disefio Retenido de la Investigacion
5 — Validez del Disefio

EJECUCION OPERATIVA DE LA INVESTIGACION

5 — Poblacion de Estudio

6 — Definiciéon de las Variables y Recoleccion de los Datos
7 — Analisis de los Datos

8 — Pertinencia de la Investigacion

FIGURA 1 - ESQUEMA DE UN PROTOCOLO DE INVESTIGACION.
Fuente: “Savoir preparer une recherché” de Contandriopoulos A., Champagne F., Potvin L., Denis J.L.,
Boyle P. (1990).

De esta manera, en la siguiente figura se presenta la estructura general de
nuestro trabajo, que consta de cinco secciones, las que a su vez se dividen
en diferentes capitulos, siguiendo el esquema del protocolo de investigacion
mencionado anteriormente.
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PROTOCOLO APLICADO A NUESTRA INVESTIGACION

INTRODUCCION (Definicién del Problema de Investigacion)

SECCION 1: CQNCEPTUALIZACION DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

Estado del Conocimiento:
CAPITULO 1 - Definicién de Emprendedor
CAPITULO 2 - Relacion Intergeneracional Padre-Hijo Emprendedor

CAPITULO 3 — Modelo Tedrico e Hipotesis o Preguntas de
Investigacion

SECCION 2: ELECCION DE UNA ESTRATEGIA DE INVESTIGACION

CAPITULO 4 - Eleccion de una Estrategia y Disefio Retenido de la
Investigacion

CAPITULO 5 - Validez del Disefio

SECCION 3: EJECUCION OPERATIVA DE LA INVESTIGACION
CAPITULO 6 — Poblaciéon de Estudio

CAPITULO 7 - Definicion de Variables y Recoleccién de los Datos

CAPITULO 8 — Planificacion del Analisis de los Datos

SECCION 4: ANALISIS DE LOS DATOS

CAPITULO 9 — Andlisis de los Datos Recolectados

SECCION 5: CONCLUSIONES Y REFLEXIONES
CAPITULO 10 — Conclusiones

CAPITULO 11 - Limitaciones de la Investigacion

CAPITULO 12 - Resefia para Futuras Investigaciones

FIGURA 2 — PROTOCOLO APLICADO A NUESTRA INVESTIGACION. Elaboracion propia.
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A los efectos de llevar adelante dicha metodologia, se realizaron los
siguientes pasos:

En primer lugar se realiz6 una investigacion exploratoria efectuando una
busqueda de todo tipo de material que nos permitiera obtener una primera
aproximacion a la temética planteada. Para ello se utilizaron diferentes
herramientas y paginas de busqueda de libros y articulos arbitrados (e;.
Business Source Premier, Google Books, etc.).

En segundo lugar, y habiendo procesado y analizado toda la informacién
recabada previamente, se procedié a realizar la redaccion del marco
conceptual (Seccion 1). Dicho marco estad compuesto por: la Definicion del
Problema de Investigacion, el desarrollo del Estado del Conocimiento
(Capitulo 1y 2), y por ultimo, el armado del Modelo Tedrico y las Hipotesis de
la Investigacion (Capitulo 3). Entrando en mas detalle acerca de la estructura
del Estado del Conocimiento, el mismo se compone de dos capitulos, los
cuales se estiman fundamentales para realizar luego la estructuracion del
trabajo de campo, por lo que se efectla a continuacion una breve mencién
sobre los mismos:

= En el Capitulo 1 se investiga y se analiza brevemente el origen de la
definicibn de emprendedor y sus diversas enunciaciones.

* En el Capitulo 2 se realiza una revision de aquellos autores que
lograron comprobar la correlacion positiva intergeneracional existente
demostrando que el hijo de un padre emprendedor tiene mas
probabilidad de ser emprendedor que aquel que no lo es, superando
las barreras antedichas.

En tercer lugar, y siguiendo con la mencién de la estructura de nuestro
trabajo y la metodologia llevada a cabo, se procedié a cumplir con las dos
etapas siguientes: la Eleccion de la Estrategia de Investigacion (Seccion 2), y
la Ejecucidon Operativa de la Investigacion (Seccién 3).

En cuarto lugar, se contactdé a dos organizaciones dedicadas al apoyo y
desarrollo del emprendedurismo en nuestro pais (Endeavor y Desem) con el
fin de obtener una lista de contactos de emprendedores (hijos de
emprendedores y no hijos de emprendedores), lista que fuera luego
complementada con casos conocidos de nuestro entorno socio-laboral. De la
lista final obtenida se seleccionaron de forma razonada diez individuos (cinco
emprendedores hijos de emprendedor y cinco emprendedores no hijos de
emprendedor) quedando conformando de esta manera el marco muestral del
presente trabajo.
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En quinto y dltimo lugar se procedio a la realizacion de las entrevistas y al
andlisis de los datos obtenidos de las mismas (Seccion 4), finalizando el
proceso con la redaccion de las conclusiones de la investigacion (Seccion 5).

Maria Noel Coira — Nicolas De Biasi — Martin Fernandez 6



I SECCION 1:

CONCEPTUALIZACION
DEL PROBLEMA DE

INVESTIGACION '




Relacién Intergeneracional Padre-Hijo Emprendedor

Introduccién

Como mencionamos anteriormente, la estructura general de este trabajo de
investigacibn monografico respeta el protocolo de investigacién impartido por
la Catedra de Metodologia de la Investigacion.

En primer lugar se llevo a cabo la Definicion del Problema comprendida en la
Introduccion del presente trabajo que figura en las paginas de 1 a 6 (ver
equivalencia en Figuras 1y 2).

En la siguiente figura se detalla el objetivo y el contenido de la Definicion del
Problema de Investigacion:

DEFINICION DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

Contenido:
1. Presentacion del objetivo general
2. Definicion de la meta
3. Discusion de la importancia del tema
4. Formulacion del problema
5. Indicacion del estado de desarrollo de la investigacion
6. Identificacién de los principales usuarios de los resultados

INTRODUCCION

FIGURA 3 — DEFINICION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION.
Fuente: “Savoir preparer une recherché” de Contandriopoulos A., Champagne F., Potvin L., Denis J.L.,
Boyle P. (1990), y aplicacion a nuestro caso.

Siguiendo con el protocolo de investigacion, nos encontramos ahora en esta
primera seccion de nuestro trabajo denominada: Conceptualizacion del
Problema de Investigacion, la cual constituye el soporte de toda la
investigacion permitiendo estructurar nuestro trabajo de campo. Como
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consecuencia se han organizado los capitulos de esta seccion de la siguiente
manera:

SECCION 1: CONCEPTUALIZACIO,N DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

Estado del Conocimiento:

CAP[TULO 1 — Definicién de Emprendedor
CAPITULO 2 - Relacion Intergeneracional Padre-Hijo Emprendedor

CAPITULO 3 — Modelo Tedrico e Hipotesis o Preguntas de
Investigacion

FIGURA 4 — SECCION 1: CONCEPTUALIZACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION.
Elaboracion Propia.

Respetando dicha estructura, se comienza con el desarrollo del Estado del
Conocimiento (Capitulos 1 y 2) y se finaliza con la elaboracion del Modelo
Tedrico e Hipotesis o Preguntas de Investigacion (Capitulo 3).

A tales efectos, se expone a continuacion los objetivos y el contenido de
ambas partes y su correspondiente equivalencia a nivel estructural del
protocolo:

ESTADO DEL CONOCIMIENTO

Contenido: PRESENTACION DE LOS CONOCIMIENTOS
1. Sobre el problema estudiado
2. Sobre las variables a estudiar
3. Sobre los trabajos metodoldgicos pertinentes

&8

CAPITULO 1: DEFINICION DE EMPRENDEDOR

CAPITULO 2: RELACION INTERGENERACIONAL PADRE-HIJO
EMPRENDEDOR

FIGURA 5 - ESTADO DEL CONOCIMIENTO.
Fuente: “Savoir preparer une recherché” de Contandriopoulos A., Champagne F., Potvin L., Denis J.L.,
Boyle P. (1990), y aplicacion a nuestro caso.
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MODELO TEORICO E HIPOTESIS O PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Contenido:
1. Presentacion del modelo teérico retenido
2. Formulacion de hipétesis o preguntas

B

CAPITULO 3: MODELO TEORICO E HIPOTESIS O PREGUNTAS DE
INVESTIGACION

FIGURA 6 — MODELO TEORICO E HIPOTESIS O PREGUNTAS DE INVESTIGACION.
Fuente: “Savoir preparer une recherché” de Contandriopoulos A., Champagne F., Potvin L., Denis J.L.,
Boyle P. (1990), y aplicacion a nuestro caso.

Maria Noel Coira — Nicolas De Biasi — Martin Fernandez 10



Relacién Intergeneracional Padre-Hijo Emprendedor

CAPITULO 1: DEFINICION DE EMPRENDEDOR
1.1. Introduccion

En el presente capitulo se expone un analisis breve del origen de la
definicion de emprendedor hasta llegar a su concepto actual, asi como sus
diversas enunciaciones, culminando con la definicion del “espiritu
emprendedor”.

CAPITULO 1: DEFINICION DE EMPRENDEDOR

1.1. Introduccién

1.2. Origen del Concepto de Emprendedor

1.3. ¢ Qué se entiende hoy en dia por “Emprendedor”?

1.4. Sinénimos de Emprendedor y sus diversas enunciaciones

1.5. El Espiritu Emprendedor

FIGURA 7 — CAPITULO 1: DEFINICION DE EMPRENDEDOR.
Elaboracion propia.

Asimismo, si bien pueden resultar extensas algunas de las definiciones
incluidas en el presente capitulo, se estima conveniente extraerlas
textualmente de sus fuentes para facilitar el andlisis comparativo de las
mismas.

1.2. Origen del Concepto de Emprendedor

Si bien el término “emprendedor” se aplica actualmente al empresario, este
Nno es un concepto nuevo, sino que todo lo contrario.

Analizando su etimologia, se encontr6 en Wikipedia que el término se
remonta a siglos atras: “el término emprendedor deriva de la voz castellana
emprender, que proviene del latin in, en, y prendére, coger o tomar. Esta
estrechamente relacionado con el vocablo francés entrepreneur, que aparece
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a principios del siglo XVI haciendo referencia a los aventureros que viajaban
al Nuevo Mundo en busqueda de oportunidades de vida sin saber con
certeza que esperar, o también a los hombres relacionados con las
expediciones militares. A principios del siglo XVIII los franceses extendieron
el significado del término a los constructores de puentes y caminos y a los
arquitectos. En sentido econdémico fue definido por primera vez por un
escritor francés, Richard Cantillbn en 1755 como el proceso de enfrentar la
incertidumbre. Asi se fue utilizando el término para identificar a quien
comenzaba una empresa y fue ligado m&s que nada a empresarios
innovadores. Hasta principios del siglo XX, no se reconocia en la economia
el rol del emprendedor y del riesgo. Recién a principios de siglo, Joseph
Schumpeter reconocio al emprendedor como centro del sistema econdémico.
En el contexto econémico actual la necesidad de innovar, generar riqgueza y
desarrollar el potencial creativo se empieza a asociar con mayor fuerza por
un lado a las PYMES y por otro a las empresas asociativas; esto en un
contexto de busqueda de independencia econdmica y desarrollo humano a
través de una economia libre que trascienda la concentracion monopolica de
grandes empresas estatales y privadas y la centralizacion administrativa y
burocratizante de la que éstas corporaciones pueden adolecer’”.

1.3. ¢ Qué se entiende hoy en dia por “Emprendedor”?

Actualmente existen un sin numero de investigaciones y estudios realizados
sobre el fendmeno “Emprendedurismo”, pero aun asi se observa que no
existe consenso entre los diversos autores respecto a la exacta definicién del
concepto emprendedor. Se transcriben a continuacion algunas definiciones a
modo de ejemplo:

Para Gerber (1995), “el emprendedor es un innovador, un gran estratega,
creador de nuevos métodos para penetrar o desarrollar nuevos mercados;
tiene personalidad creativa, siempre desafiando lo desconocido,
transformando posibilidades en oportunidades, caos en armonia”.

Para Lezana & Tonelli (1998), "emprendedores son personas que persiguen
el beneficio, trabajando individual o colectivamente. Pueden ser definidos
como individuos que innovan, identifican y crean oportunidades de negocios,
montan y coordinan nuevas combinaciones de recursos (funcion de
produccion), para extraer los mejores beneficios de sus innovaciones en un
medio incierto”.

El sitio Web de la Biblioteca Itson ofrece la siguiente definicion: “E/
emprendedor es una persona que tiene una idea de negocio y que la percibe
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como una oportunidad que le ofrece el mercado y que ha tenido la
motivacion, el impulso y la habilidad de movilizar recursos a fin de ir al
encuentro de nuevas ideas. Es capaz de acometer un proyecto que es
rechazado por la mayoria. Sabe interpretar las caracteristicas reales del
entorno a pesar de que no son aparentes a su competencia. Es capaz de
luchar ante cualquier inconveniente que se le atraviese en su estrategia y no
le teme al fracaso. Ademas, es capaz de crear un grupo con motivacion que
le de la estructura requerida’.

Por lo expuesto, y a pesar de no existir consenso sobre la definicion de
emprendedor, es posible extraer algunos elementos claves que parecen
estar presentes en la mayoria de las definiciones. Dichos elementos claves o
caracteristicas del emprendedor pueden observarse en la figura que se
presenta a continuacion:

Persona:
Innovadora
Creativa
’ . IO Gran
Desafia lo D';‘Iar*?gja y estratega
desconocido exible

Detecta,
aprovecha y
Utiliza su ingenio, crea
capital y esfuerzo oportunidades
para generar de negocio
Eakd)e EMPRENDEDOR
Orientacion
/ hacia la
Tiene gran Tiene la aventura y el
motivacion habilidad y riesgo
capacidad para
acometer

proyectos que Persigue el

otros beneficio
rechazarian

FIGURA 8 — DEFINICION DE EMPRENDEDOR.
Elaboracion propia.
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1.4. Sinénimos de Emprendedor y sus diversas enunciaciones

Wikipedia suministra a su vez la definicion de Autoempleo como sinbnimo
de emprendedurismo sefialando que: “el autoempleo es la actividad de una
persona que trabaje para ella misma de forma directa en unidades
econdémicas (un comercio, un oficio o un negocio) de su propiedad, que las
dirige, gestiona y que obtiene ingresos de las mismas. Es una alternativa al
mercado laboral, convertirse en emprendedor empresarial, en vez de ser
empleado o subordinado de otra persona u organizacién. Se puede identificar
asi a quien necesitando empleo, en vez de pedirselo a una institucion o a un
patron, utiliza su ingenio, su capital y su esfuerzo para generar oferta de
trabajo, creando uno para si mismo e incluso para mas gente”.

De todas estas definiciones se desprende que los términos entrepreneur,
trabajador independiente y autoempleo son sinénimos de emprendedor,
razon por la cual en el presente trabajo se utiliza indistintamente estos
términos para referirse al fenomeno del emprendedurismo.

EMPLEADO I ;cf AUTOEMPLEO I\

DEPENDIENTE

INDEPENDIENTE

SUBORDINADO I # | entRepReNEwR | mmm

FIGURA 9 — SINONIMOS DE EMPRENDEDOR.
Elaboracién propia.

1.5. El Espiritu Emprendedor

Este grupo investigador se plantea entonces una interrogante al respecto: ¢el
espiritu emprendedor es algo innato o es algo que se puede aprender o
fomentar? En referencia a esta inquietud Annelissie Arrazola M. (2007)
advierte que hay personas que empiezan emprendimientos por necesidad,
ante la obligacion de generar ingresos econdmicos que les permitan
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sustentar a sus familias. Hay otros que, habiendo finalizado sus estudios,
emplean energia y esfuerzo en aplicar y llevar a la préactica lo que han
aprendido. Mas alla de las circunstancias que den lugar al surgimiento de un
emprendedor, sera el camino que transite el que lo validara como tal.

En nuestro pais se pudo constatar que ocurre algo similar a lo mencionado
por dicha autora. Segun la Encuesta Nacional de MPYME: el 86,2% de las
empresas fueron fundadas por el emprendedor, el 10,1% fueron adquiridas y
el 3,6% fueron heredadas. Dentro de los dos primeros grupos (sumando el
96,3% de las empresas), se consultdé acerca de la motivacion que los condujo
a esa conducta emprendedora. Las dos respuestas remarcables que se
obtuvieron fueron: que habian fundado o adquirido las empresas debido a un
acto de vocacion (65%), o que su motivacién habia surgido como resultado
de una coyuntura especifica o por necesidad (31,4%). Entonces, los
empresarios que respondieron que fueron emprendedores por vocacion
(65%) serian los que poseen lo que Annelissie Arrdzola denomina “Espiritu
Emprendedor”.

Ademas esta autora sefala que existen determinados factores que favorecen
al nacimiento del espiritu emprendedor entre los que destaca:

< LA LIBERTAD. Una actitud emprendedora implica comenzar,
investigar, arriesgarse; sin embargo, esto sOlo es posible en un
ambiente de libertad, que no presente limites a las ideas, que dé paso
a la creatividad y que permita aprovechar las oportunidades.

<% LA EDUCACION. La educacion tiene gran influencia sobre la
formacién del perfil emprendedor ya que permite detectar las
oportunidades y analizar los recursos existentes, ademas de lograr la
vinculacion entre estos aspectos.

s EL ENTORNO. El medio en el que se desenvuelve o desarrolla un
emprendedor es uno de los factores mas importantes, ya que puede
presentarse como un entorno que promueve al emprendedor como
lider, como fuerza positiva en la sociedad, o, por el contrario, puede
coartarlo.

s EL ESCENARIO INSTITUCIONAL. Este escenario es primordial, ya
que regula las actividades econOmicas y sociales, beneficiando o
coartando el surgimiento del espiritu emprendedor. Para este
surgimiento sera indispensable un escenario solido que logre
proyectar un futuro con reglas establecidas claramente y que permita
acceder a informacion fundamental para la toma de decisiones.
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LIBERTAD \

EDUCACION

ENTORNO

ESCENARIO
INSTITUCIONAL J

iGGE

FIGURA 10 — EL ESPIRITU EMPRENDEDOR.
Elaboracion propia.
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CAPITULO 2: RELACION INTERGENERACIONAL PADRE-
HIJO EMPRENDEDOR

2.1. Introduccién

Desde mucho tiempo atras la creacion de las nuevas empresas ha sido
reconocida como una importante fuente de crecimiento econémico y de
demanda laboral. El empleo por cuenta propia ha adquirido una importancia
relevante, tanto en tedricos y académicos como en los intereses politicos de
las diferentes regiones. Los gobiernos en gran medida opinan que la
formacion de la nueva empresa es necesaria para una economia sanay que
la "natural" oferta empresarial de hoy en dia es insuficiente. Como
consecuencia de ello, los gobiernos han empezado a dar apoyo a los
programas de empleo por cuenta propia y a realizar estudios para evaluarlos
y para analizar la conveniencia o no del uso de diferentes tipos de préacticas
en esa direccion.

Para ello es de vital importancia investigar primero cuéles son los factores
qgue inciden en el surgimiento de emprendedores, ya que un mismo factor
puede influir negativamente actuando como barrera que inhibe o entorpece la
decision de iniciar un emprendimiento, o puede influir positivamente
facilitando su surgimiento o potenciando el espiritu emprendedor del
individuo. Se recomienda al lector remitirse al Anexo 3 dénde se exponen las
principales barreras para el surgimiento de emprendedores.

Algunos de esos factores se encuentran en el entorno que rodea al naciente
emprendedor, ya sea en el entorno empresarial local como en el denominado
capital social. Dentro de este capital social encontramos la familia y en
particular los padres como factor influyente. Es en este subfactor que se
centra el objeto de estudio del presente trabajo, analizando si ser hijo de
padre emprendedor incrementa o no la probabilidad de convertirse también
en emprendedor.

Es por ello que en este capitulo se realiza una revision del estado del
conocimiento de los estudios académicos que tratan sobre el emprendedor,
Su entorno, y la relacion intergeneracional padre-hijo emprendedor.

A continuacion se presenta un esquema de la estructura general de este
capitulo:
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CAPITULO 2: RELACION INTERGENERACIONAL PADRE-HIJO

EMPRENDEDOR

2.1. Introduccion

2.2. Cronologia de la Investigacion

2.3. Investigaciones por autor
2.3.1. Introduccion
2.3.2. Mirjam Van Pragg y Hans Van Ophem (1995)
2.3.3. Charles H. Matthews y Steven B. Moser (1996)
2.3.4. David G. Blanchflower y Andrew J. Oswald (1998)
2.3.5. Frederic Delmar y Per Davidsson (2000)
2.3.6. Thomas Dunn y Douglas Holtz-Eakin (2000)
2.3.7. Anuradha Basu y Simon Parker (2001)
2.3.8. Per Davidsson y Benson Honing (2003)
2.3.9. Joachim Warner y Rolf Stenberg (2004)
2.3.10. Pia Arenius y Maria Minnitti (2005)
2.3.11. Simon C. Parker y Yacine Belghitar (2006)
2.3.12. J. Sequeira, Stephen L. Mueller y Jeffrey E. McGee (2006)
2.3.13. P. Mueller (2006)
2.3.14. Phillip H. Kim, Howard E. Aldrich y Lisa A. Keister (2006)
2.3.15. Greg Hundley (2006)
2.3.16. Francisco Lifian y Francisco Javier Santos (2007)
2.3.17. Nathalie Colombier y David Masclet (2007)

2.4. Resumen de Variables por Autor

FIGURA 11 — CAPITULO 2: RELACION INTERGENERACIONAL
PADRE-HIJO EMPRENDEDOR
Elaboracién propia.

2.2. Cronologia de la Investigacion

Como guia auxiliar para la lectura de la siguiente parte de este trabajo, figura
a continuacion una linea de tiempo donde se detallan los autores de cada
estudio analizado, sus referentes bibliograficos y las variables detectadas por
los mismos.
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FIGURA 12 — CRONOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Elaboracién propia.
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2.3. Investigaciones por Autor

2.3.1. Introduccién

En esta parte del trabajo monogréafico se efectia una revision del estado del
conocimiento sobre aquellos estudios que analizan directamente alguna
variable relacionada con el entorno y la relacién intergeneracional padre-hijo
emprendedor, variable que fuera utilizada para nuestro trabajo de campo.

Esta revisidn tiene un caracter narrativo ya que nuestra investigacion es
cualitativa de tipo interpretativo (enfoque inductivo).

Los textos consultados para la preparacion de dicha revision son en un 100%
fuentes primarias dado que son articulos arbitrados escritos por su
investigador original.

En cuanto a la investigaciéon y busqueda de material, esta fue detenida
cuando los nuevos documentos encontrados repetian de algin modo lo ya
conocido y los autores aparecian referenciados anteriormente (Principio de
Saturacion). Por lo tanto, oportunamente se estim6 que este resumen del
estado del conocimiento sobre el tema en discusion era suficiente para el
desarrollo de la investigacion. Asimismo, se crey06 conveniente utilizar el
orden cronolégico de la investigacion seguida por los autores, ya que la
mayoria de ellos se basan en articulos anteriormente analizados.

A continuacion se presenta la revision cronolégica del estado del
conocimiento acerca de la relacidbn intergeneracional padre-hijo
emprendedor, detallando para cada autor las variables detectadas o
analizadas por el mismo, y distinguiendo con la sigla VR aquellas variables
que seran retenidas para nuestra investigacion.
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2.3.2. Mirjam Van Pragg y Hans Van Ophem (1995)

Datos sobre el estudio: Este estudio fue realizado en EEUU mediante una
encuesta dirigida a hombres blancos de entre 20 y 35 afios durante los afios
1986 y 1989.

Dichos autores analizaron dos factores que consideran indispensables para
convertirse en un emprendedor. Estos son la voluntad del naciente
emprendedor y sus posibilidades a la hora de tomar la decision de ser
emprendedor, definiendo como posibilidades a las habilidades personales, al
capital necesario y al entorno econémico que lo rodea. Se analiz6 el
comportamiento de estos jovenes respecto de las variables definidas en la
investigacién durante un lapso prolongado de tiempo.

Antecedentes: Al hacer esta investigacion, Van Pragg y Hans Van Ophem se
basaron tanto en textos de autores clasicos como en contemporaneos. Entre
los autores clasicos se encuentran: Knight (1921), Marshall (1930),
Schumpeter (1934), Say (1971) y Leroy y Singell (1987) entre otros, los
cuales distinguieron también estos dos mismos factores, algunos otorgandole
mas importancia al factor externo del emprendedurismo (el capital), mientras
gue otros le dieron mas importancia al factor interno (la voluntad del naciente
emprendedor). Dentro de los autores contemporaneos en los que se basaron
podemos destacar a Holtz-Eakin (1994) quien agreg6 informacion interesante
sobre el tema demostrando que los jévenes que reciben herencias durante
su periodo de formacion tienen mayor probabilidad de ser emprendedores.
Otros autores a destacar son Blanchflower y Oswald (1994) que sostienen
qgue el no surgimiento de emprendedores estd mas relacionado a la falta de
espiritu empresarial y no tanto a los problemas de financiamiento o de
liquidez que pueda llegar a tener un naciente emprendedor.

Conclusiones: Del analisis de las dos variables descriptas, los autores
concluyeron que la oportunidad de ser emprendedor depende positivamente
del capital propio que posea la persona y de la posibilidad que tenga para
solicitar préstamos a terceros. Asimismo, hallaron que existen siete veces
mas jovenes con voluntad de ser emprendedores que los que efectivamente
tienen la oportunidad de serlo. Por lo tanto este estudio distingue claramente
entre dos factores, el primero de origen externo al emprendedor (entorno
econdémico), y el segundo claramente de origen interno, vinculado a su
voluntad y deseo de ser emprendedor por formacion y no como ultima
opcion.
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Variables detectadas y/o analizadas por los autores:

» Ayuda financiera (VR)

» Herencia del negocio familiar (VR)

2.3.3. Charles H. Matthews y Steven B. Moser (1996)

Siguiendo en orden cronoldgico, se encuentran dos autores que analizan el
impacto del entorno familiar en la decision de ser trabajador independiente
enfocandose en los modelos a seguir que tiene el futuro empresario dentro
de su familia. Estos autores entienden que la existencia de dichos modelos
familiares influye positivamente en el interés hacia el autoempleo.

Antecedentes: En su investigacion, Matthews y Moser se basaron en autores
gue también sostenian dicha afirmacion, como lo son Holland (1973), Cooper
y Dunkelberg (1984), Cooper (1986), Timmons (1986), Wadell (1986), Scott y
Twomey (1988), Katz (1992) y Krueger (1993). Asimismo Brockhaus y
Horwitz (1986) hallaron que los emprendedores analizados en su trabajo
contaban en su entorno con un modelo exitoso que les sirvi6 de ejemplo o
qgue los apoyo e incentivd en su decision de convertirse en emprendedor.
Este modelo estaba presente en su familia o en su ambiente laboral anterior.
Pero la conclusion mas importante de este estudio fue que si el modelo a
seguir es el padre o la madre del joven su relaciébn positiva hacia el
emprendedurismo es practicamente lineal. En la misma linea de
investigacién se encuentra el estudio de Shapero y Sokol (1982) dedicado a
mujeres emprendedoras, donde se sefiala que el 63% de las mismas tenian
padres emprendedores, y el restante 37 % tenian madres emprendedoras.

Conclusiones: Matthews y Moser confirmaron en su trabajo que la existencia
de modelos emprendedores en la familia juega un papel positivo decisivo,
aungue los resultados difieran segun a que género pertenezca dicho modelo.

Variables detectadas y/o analizadas por los autores:

* Role Model (VR)

* Modelo de emprendedor exitoso
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2.3.4. David G. Blanchflower y Andrew J. Oswald (1998)

Datos sobre el estudio: En este estudio los autores intentan probar que los
emprendedores con un entorno familiar economicamente mas sostenible
tienen més probabilidad de ser emprendedores, considerando la posibilidad
que tienen de heredar el negocio familiar o de recibir ayuda instantanea
cuando lo necesiten sin tener que recurrir por ejemplo a prestamistas o al
sistema financiero formal. Pero Blanchflower y Oswald fueron mas alla del
problema financiero, mencionando en su marco tedrico a autores clasicos
como Knight (1921), Schumpeter (1939), Kirzner (1973), Rees y Shah (1986),
Evans y Jovanovic (1989) y Evans y Leighton (1989), los que sefialan que el
emprendedor generalmente tiene mayores expectativas de obtener utilidades
que las que tiene un trabajador ordinario, y que la percepcion del riesgo no
es la variable clave.

Variables detectadas y/o analizadas por los autores:

* Ayuda financiera (VR)
» Herencia del negocio familiar (VR)
»= Menor percepcion de riesgos (VR)

= Mayor utilidad esperada (VR)

2.3.5. Frederic Delmar y Per Davidsson (2000)

Datos sobre el estudio: Este estudio es de peculiar interés dado que se
desarrolla sobre una muestra bastante representativa de la realidad, no sélo
en términos geograficos, analizando emprendedores de Suiza vy
comparandolos con los resultados de emprendedores de EEUU y Noruega;
sino también en términos cuantitativos, tomando una muestra de 405
emprendedores y habiéndose consultado a 30.457 personas.

Esta investigacion asume como hipétesis que los factores determinantes
para que el naciente emprendedor resulte siendo empresario son: el entorno
social, el nivel de educacion y las capacidades psicoldgicas del mismo,
hipétesis que ya habia sido estudiada por los autores a los cuales hacen
referencia en el trabajo.
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Antecedentes: Cooper y Dunkelberg (1987), Evans y Leighton (1989), Storey
(1994), Erutku y Vallé (1997) y Reynolds (1997) confirmaron el efecto positivo
del entorno social y la educacién. Asimismo, Storey (1994), Reynolds (1997),
Shapero y Sokol (1982), De Wit y Van Widen (1982) arribaron a la conclusién
de que el factor que ejerce una influencia mas positiva y directa es que el
naciente emprendedor tenga padres emprendedores. Scherer (1991) y
Davidsson (1995) agregaron que si el padre tuvo una experiencia
emprendedora exitosa, esta relacion es casi perfectamente lineal, aunque
comprobaron también que esta relacion se da mas entre los hombres que
entre las mujeres.

Conclusiones: Como resultado de su trabajo, Delmar y Davidsson
confirmaron la existencia de la relacion intergeneracional positiva entre
padre-hijo emprendedor, agregando muchisimo valor al presente analisis
dado que luego su estudio fue replicado en diversos paises como Australia,
Canada, Finlandia y Holanda, obteniéndose las mismas conclusiones
mencionadas anteriormente. Por lo tanto, con este estudio, ademas de
abarcar una gran cantidad de personas consultadas, se tiene una réplica
geografica muy significativa del trabajo, obteniéndose las mismas
conclusiones en diferentes partes del mundo a pesar de sus particularidades
econdmicas, sociales y politicas.

Variables detectadas y/o analizadas por los autores:

» Modelo de emprendedor exitoso (padre)

= Género: mayor efecto del género masculino; y entre padres e hijos del
mismo género

2.3.6. Thomas Dunn y Douglas Holtz-Eakin (2000)

Datos sobre el estudio: Este trabajo investiga la importancia relativa del
capital humano y financiero de la familia en la transicién hacia el empleo
independiente, convirtiéendose en un valioso antecedente para nuestro
estudio. En concreto, se estiman los efectos de la propia riqgueza individual, la
riqueza de los padres y la experiencia del autoempleo sobre la probabilidad
de que un individuo transite del trabajo dependiente al autoempleo.

Antecedentes: Se basaron en autores como Evans y Jovanovic (1989),
Evans y Leighton (1989), Lentz y Laband (1990), Altonji y Dunn (1991),
Zimmerman (1992).
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Conclusiones: Dunn y Holtz-Eakin observaron que los hijos de padres
emprendedores tienen doble probabilidad de serlo en comparacion con
aguellos que tienen padres no emprendedores, resultando aun mas alta la
probabilidad si el padre fue exitoso en su emprendimiento (lo que es
coherente con los resultados obtenidos por los autores mencionados
anteriormente). Asimismo sostienen que tener padres con mayor rigueza no
es tan importante como lo es la seguridad y confianza que le brinda un padre
emprendedor a su hijo, lo que se puede llegar a traducir en una menor
percepcion del riesgo y/o una mayor percepcion en la utilidad esperada. Con
respecto al género, detectaron que tener un padre emprendedor ejerce una
fuerza mucho mayor que tener una madre emprendedora, siendo el efecto de
las madres més fuerte sobre las hijas, aunque el efecto del padre y la madre
en conjunto es también fuerte y significativo. Dichos hallazgos son
consistentes con los resultados de otras investigaciones realizadas que
mostraron que los gustos y habilidades emprendedoras también se
transmiten mas fuertemente de padres a hijos del mismo género.

Variables detectadas y/o analizadas por los autores:

» Ayuda financiera (VR)

= Menor percepcion de riesgos (VR)

» Mayor utilidad esperada (VR)

»= Ayuda espiritual / moral / valores (seguridad y confianza) (VR)
= Experiencia previa como dependiente

= Género: mayor efecto del género masculino; y entre padre e hijos del
mismo género.

2.3.7. Anuradha Basu y Simon Parker (2001)

Datos sobre el estudio: Este estudio trata de probar que el apoyo financiero
de la familia es muy importante para un naciente emprendedor. Fue realizado
sobre la poblacién descendiente de Asia que vive en Reino Unido.

Conclusiones: Para esta poblacibn se probé que el 16% de los
descendientes asiaticos eran emprendedores (por encima de la media del
total de la poblacion del Reino Unido, que era del 12%) y segun los autores
esto tiene relacion directa con la ayuda financiera de la familia. Basu y Parker
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concluyeron que la gran mayoria de los emprendedores con descendencia
asiatica habian recibido, en algdn momento, ayuda o algun tipo de impulso
econdémico por parte de familia. Por lo tanto, este estudio trata sobre lo
importante que es tener un padre emprendedor pero exclusivamente desde
la 6ptica financiera, dejando de lado otros aspectos relevantes como lo son el
traspaso de experiencias y de confianza de padre a hijo, o el simple hecho de
que exista un modelo familiar emprendedor en la familia.

Variables detectadas y/o analizadas por los autores:

» Ayuda financiera (VR)

2.3.8. Per Davidsson y Benson Honing (2003)

Datos sobre el estudio: Estos autores definen al capital social como el
entorno social cercano, que sumado a la educacion y a las experiencias
emprendedoras de la familia, puede ser un factor determinante en el
nacimiento de un emprendedor. El individuo inserto en un entorno altamente
emprendedor, en el que continuamente estdn surgiendo nuevas
oportunidades de negocio, se ve generalmente incentivado a querer llevar a
cabo su propio emprendimiento.

Antecedentes: Los autores se basaron en los hallazgos de Aldrich, Renzulli y
Langton (1998) sosteniendo que los padres emprendedores generalmente se
convierten en verdaderos modelos a seguir, y esto es a lo que dichos autores
llaman “entrepreneurial capital’. Segun Greene y Brown (1997) la principal
influencia que tienen los posibles emprendedores del entorno social es el
hecho de que sus padres estén en el negocio. Si es asi, poseeran un
conocimiento heredado importante que utilizaran como impulso para el
desarrollo de su propio negocio.

Conclusiones: Davidsson y Honig concluyeron que el capital social ejerce
una influencia positiva muy fuerte en el surgimiento de nuevos
emprendedores, y cuanto mas cercano se encuentre el individuo a ese
capital social con experiencia en negocios, mayor sera la probabilidad de ser
emprendedor.

Variables detectadas y/o analizadas por los autores:

= Experiencia acumulada transferida (VR)

* Role Model (VR)

Maria Noel Coira — Nicolas De Biasi — Martin Fernandez 28



Relacién Intergeneracional Padre-Hijo Emprendedor

2.3.9. Joachim Warner y Rolf Stenberg (2004)

Datos sobre el estudio: Este trabajo fue realizado en 10 regiones diferentes
de Alemania sobre una gran poblacion muestral (n=10.000). El objetivo de
este trabajo fue analizar la decision de volverse emprendedor e identificar
cuales son las claves para convertirse en un empresario exitoso.

Antecedentes: Todos los autores en los cuales ellos se basan (Butler y Flora,
1993; Johannisson, 2000; Bolton y Westlund, 2000; Georgis y Wall, 2000;
Gelderen, 2000; entre otros), sostienen que el factor preponderante y que
incide mayormente en la decision de convertirse en emprendedor es el
entorno donde habita el individuo.

Conclusiones: A raiz de su investigacion, dichos autores confirmaron que los
individuos tienen mas probabilidad de ser emprendedores si tienen en su
entorno cercano un modelo con experiencia empresaria, y que generalmente
estos modelos son masculinos y, en muchos casos, desempleados. Pero
concluyen que el entorno en el cual se desarrolla el individuo es mucho mas
decisivo y preponderante a la hora de tomar la decision de ser emprendedor.
Por lo que, los autores le dan mas importancia al entorno geografico,
econdmico, politico y social, y no tanto a los modelos que el individuo puede
encontrar en su familia, y mas precisamente, en sus padres. Por otro lado,
Wagner y Stenberg encontraron que en algunas partes del territorio Aleméan
existia una mayor aversion al riesgo, actuando como una importante barrera
para el surgimiento de emprendedores.

Variables detectadas y/o analizadas por los autores:

» Experiencia acumulada (VR)
»= Menor percepcion de riesgos (VR)
* Role Model (VR)

= Género: mayor efecto del género masculino
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2.3.10. Pia Arenius y Maria Minnitti (2005)

Datos sobre el estudio: Este estudio analiza las variables o factores mas
significativos que ayudan a que un joven termine siendo emprendedor. La
fuente de datos utilizada para este andlisis fue la Global Entrepreneurship
Monitor del afio 2002. Fue realizado en 28 paises, sobre una muestra de
80.117 individuos de edades entre 18 y 64 afos. Las muestras variaron en
los diferentes paises desde 972 individuos en Mégjico hasta 12.387 en Gran
Bretafia.

Antecedentes: Segun Kihlstrom y Laffont (1979), Leazar (2002), y Minniti
(2004), los jovenes evaluan la opcién de ser emprendedores como otra
alternativa de empleo. De este modo, a la hora de hacer su evaluacion
laboral influyen factores muy variados como los demogréaficos, los
econdmicos, la edad, la salud y la situacién laboral de la persona. Pero
existen ademas otros factores mas subjetivos como lo son: los modelos
familiares a seguir, e incluso la confianza en uno mismo para empezar la
aventura emprendedora. Asimismo, se destaca claramente como un gran
factor positivo el relacionamiento del posible emprendedor con otros
emprendedores. Baron (2000), y Begley y Boyd (1987) opinan que conocer a
estos ejemplos a seguir le brinda la habilidad de mejorar su eficacia como
empresario. Aldrich (1999) agrega que esto otorga a los futuros empresarios
confianza y seguridad en la toma de decisiones en sus primeros pasos como
emprendedores.

Conclusiones: Este estudio reafirma que existe una correlacion positiva
directa entre los factores subjetivos definidos anteriormente y la decision de
convertirse en un emprendedor. Otra conclusion interesante que surge de
este andlisis es la relacion positiva y creciente que existe entre el ingreso de
los padres y la posibilidad de ser emprendedor, siendo asi que, cuanto
mayores niveles de ingreso tengan los padres, mayor es la posibilidad que
tienen los hijos de ser emprendedores.

Variables detectadas y/o analizadas por los autores:

» Ayuda financiera (VR)
= Role Model (VR)

» Ayuda espiritual / moral / valores (confianza y seguridad) (VR)
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2.3.11. Simon C. Parker y Yacine Belghitar (2006)

Datos sobre el estudio: Este estudio fue realizado en Estados Unidos entre
julio 1998 y mayo de 1999 sobre adultos que se encontraban comenzando su
emprendimiento o en el periodo de gestacién del mismo.

En este se reafirma la importancia que tiene la experiencia previa como
dependiente, dado que muchos individuos que terminan siendo
emprendedores trabajaron muchos aflos como empleado para luego poder
lanzarse por su cuenta.

Antecedentes: Algunos estudios sugieren que tener amigos emprendedores
en el entorno duplica la posibilidad de ser emprendedor (Davidsson y Honing,
2003). Pero por otro lado Delmar y Gunnarsson (2000) ponen en duda dicha
afirmacién dado que no lo toman como algo que tenga un impacto positivo
significativo. Estos dltimos tienen una posicion mas a favor de la limitante
econOmica y sostienen que la relacion padre-hijo emprendedor juega un
papel positivo, pero que es mucho mas significativo, por ejemplo, que el
padre tenga una buena posicién econdmica para ayudarlo en el comienzo.

Conclusiones: Como resultado de este estudio econométrico se pudo probar
que el aspecto del capital social que afecta mas significativamente es el
hecho de tener padres emprendedores, verificAndose que existe una gran
proporcién de negocios que son heredados por los hijos de emprendedores.

Variables detectadas y/o analizadas por los autores:

» Ayuda financiera (VR)
» Herencia del negocio familiar (VR)

= Experiencia previa como dependiente

2.3.12. Jennifer Sequeira, Stephen L. Mueller y Jeffrey E. McGee (2006)

Datos sobre el estudio: La muestra estd compuesta por personas que
realizaron por lo menos dos actividades en el periodo de gestacion de una
empresa.
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Antecedentes: Los estudiosos del espiritu emprendedor (Bird, 1988;
Shapero, 1982; Mueller, Thomas y Jaeger, 2002) afirman que los
emprendedores son influenciados por determinados factores externos
(sociales, politicos, econémicos, entorno demogréfico), y existe un acuerdo
generalizado de que las redes sociales de emprendedores les proveen los
recursos necesarios para el comienzo del negocio. O'Donnell et al. (2001)
seflalan que la informacion necesaria para el comienzo del negocio es
transmitida desde las redes sociales hacia los futuros duefios de las
pequefias empresas. Segun Nelson (1989), estas redes pueden ser fuertes o
débiles, dependiendo de la frecuencia con la que son consultadas. Los
vinculos fuertes (“strong ties”) son la familia y los amigos cercanos
(Granovetter, 1982; Krackhardt, 1992). Existen estudios que concluyen que la
mayoria de los empresarios actuales afirman tener entre 3 y 10 vinculos
fuertes (Aldrich y Martinez, 2001). De este modo, es gracias a estas redes
fuertes que los individuos adquieren valores, actitudes y habilidades a
implementar o desarrollar, obteniendo la informacion y los recursos
necesarios para emprender un negocio. Es también en estas redes donde el
posible emprendedor puede encontrar los llamados “role model” que utilizara
como guia en su nuevo camino (Matthews y Moser, 1995; Scherer et al.,
1991).

Sequeira y Mueller sefialan que existen dos tipos de lazos fuertes: los de
naturaleza emocional y los de naturaleza practica. Los lazos de naturaleza
emocional estan vinculados directamente a su entorno familiar y amistades.
Los lazos de naturaleza practica estan relacionados con la existencia en su
entorno social de modelos de emprendedores con experiencia en negocios
que puedan ayudarlo a realizar una eficiente gestion emprendedora.

Los autores denominan vinculos débiles (‘weak ties”) a las relaciones o
contactos que los emprendedores puedan tener con agentes bancarios o
integrantes de alguna comunidad relacionada al negocio. Son contactos
formales que generalmente son utilizados para financiacion o para alguna
necesidad puntual que tenga el emprendedor.

Conclusiones: La conclusibn mas significativa de su estudio es que existe
una correlacion positiva directa entre los vinculos sociales fuertes y la
probabilidad de convertirse en emprendedor. En cambio esta correlacién es
positiva pero de menor importancia en el caso de las redes sociales débiles.
Este estudio incorpora un nuevo aspecto a nuestro analisis, el referido a las
vinculaciones débiles, que si bien no son las mas importantes, como sefalan
los autores, pueden llegar a ser muy utiles para el individuo al comienzo de
su emprendimiento, llevando a cabo por ejemplo, alianzas estratégicas con
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proveedores, con clientes, con la plaza financiera, con el Estado o con la
propia comunidad.

Variables detectadas y/o analizadas por los autores:

» Vinculacién de emprendimientos (VR)
» Relacionamiento estratégico con terceros (VR)
* Role Model (VR)

» Ayuda espiritual / moral / valores (VR)

2.3.13. P. Mueller (2006)

Datos sobre el estudio: En este estudio se utilizaron datos del Panel
Socioecondmico de Alemania (SOEP) y Estadisticas de Seguridad Social
alemana para analizar el emprendedurismo naciente, recolectdndose datos
de 23.000 individuos con edades comprendidas entre 18 y 64 afos.

Antecedentes: Se basa en autores como Evans y Jovanovic (1989), Dunn y
Holtz-Eakin (2000), Shane (2000), Davidsson y Honig (2003), Wagner (2001)
y Minitti (2004).

Segun el autor, los hijos de emprendedores tienen mas probabilidad de
seguir los pasos de sus padres debido al valioso capital social que estos les
transmiten, ademas del apoyo financiero que les puedan llegar a brindar.
Explica que esto es asi porque los padres emprendedores son capaces de
transferirle a sus hijos: métodos informales de hacer negocios, experiencia
laboral, acceso a capital y equipos, redes 0 contactos de negocios,
asesoramiento y reputacion. Adicionalmente sostiene que crecer en una
familia de emprendedores genera actitudes hacia los negocios, deseo de
independencia, autonomia y de creacion de riqueza, y reduce la edad de
ingreso al emprendedurismo. Como puede apreciarse, este autor introduce
un aspecto hasta el momento no mencionado, la disminucién de la edad de
ingreso al emprendedurismo.

Conclusiones: De su estudio se desprende que el 17% de los
emprendedores nacientes tienen padres emprendedores, encontrando
ademas que los hijos de emprendedores tienen 1,5 veces mas probabilidad
de emprender su propio negocio, confirmando asi la hipétesis planteada. Sin
embargo, el capital financiero de la familia no se pudo asociar directamente
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con el hecho de ser emprendedor dado que los ingresos apenas
incrementaban dicha probabilidad, o que es coherente segun el autor ya que
la mayoria de los nuevos emprendimientos son pequefios y necesitan poco
capital financiero. Por lo que el autor llega a la conclusion final de que el
factor que mas influye en la intencion emprendedora del hijo es tener un
padre emprendedor y no tanto el apoyo financiero que este le pueda brindar.

Variables detectadas y/o analizadas por el autor:

» Ayuda financiera (VR)

» Experiencia acumulada (VR)

= Mayor utilidad esperada (VR)

» Vinculacién de emprendimientos (VR)

» Relacionamiento estratégico con terceros (VR)
* Role Model (VR)

» Ayuda espiritual / moral / valores (VR)

2.3.14. Phillip H. Kim, Howard E. Aldrich y Lisa A. Keister (2006)

Datos sobre el estudio: Este estudio fue realizado en Estados Unidos,
tomandose una muestra representativa de emprendedores nacientes (a
diferencia de los anteriores autores cuya poblacion de estudio eran los
emprendedores ya constituidos), la cual se obtuvo del Grupo de Estudio de la
Dindmica Empresarial (PSED siglas en inglés), que es un programa de
investigacién disefiado para mejorar la comprensiéon cientifica de cémo los
individuos comienzan su negocio, conteniendo informacion detallada sobre
los recursos financieros, historias laborales, entorno y otros rasgos
individuales de los nacientes emprendedores. Para el estudio se
seleccionaron de forma aleatoria 60.000 individuos, de los cuales se
entrevistaron 1.492 que habian sido clasificados como “nacientes
empresarios”.

Antecedentes: Estos autores se basaron en articulos realizados por Evans y
Leighton (1989), Lentz y Laband (1990), Holtz-Eakin (1997), Reynolds
(1997), Renzulli y Aldrich (2000), y Dunn y Holtz-Eakin, entre otros.
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Su estudio analizaba la relacion que existe entre el emprendedurismo vy el
capital financiero, humano y cultural, entendiéndose como capital financiero a
la rigueza o ingresos del hogar; al capital humano como la educacion y la
experiencia laboral; y al capital cultural como el ambiente emprendedor
presente en la familia.

Conclusiones: Este estudio obtuvo resultados sorprendentes (tanto para los
autores como para nosotros) siendo el primer y Unico en el que no pudo
deducirse la existencia de una relacion directa entre tener padres
emprendedores y convertirse en emprendedor. Una de las explicaciones que
dan los autores a este resultado es que los padres emprendedores, en
tiempos de poca certeza econOmica, tratan de disuadir a sus hijos de
involucrarse en actividades emprendedoras, por los riesgos y dificultades que
trae aparejado. Los autores también reconocen que sus resultados pudieron
estar condicionados por el hecho de que en su investigacion no distinguieron
entre los emprendimientos que resultaron exitosos y los que fracasaron,
pudiendo suceder que los padres que no tuvieron éxito en su
emprendimiento transfirieran a sus hijos el miedo al fracaso. Como
conclusién general de su estudio los autores destacan que con un apropiado
capital humano (educacion y experiencia laboral) se puede transitar en el
emprendedurismo, sin necesidad de tener un capital financiero significativo ni
contar con un entorno familiar de emprendedores (capital cultural).

Variables detectadas y/o analizadas por los autores:

No se retuvo ninguna variable pero se tomé en cuenta este estudio por ser el
anico que no logr6é probar que existe una asociacion directa entre tener
padre/madre emprendedor/a y el hecho de convertirse en uno.

2.3.15. Greg Hundley (2006)

En este trabajo, Hundley pretendi6 investigar como influyen los antecedentes
familiares en el modo de empleo elegido por el individuo, identificando tres
tipos de herencias: a) la herencia econdémica, b) la herencia empresarial y c)
la herencia profesional.

a) La herencia empresarial abarca: conocimientos, valores y todos aquellos
atributos que son adquiridos por el hijo al estar expuesto a un padre
emprendedor, y que lo van inclinando hacia el emprendedurismo.
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b) La herencia profesional incluye aquellos elementos derivados de los
aspectos del trabajo del padre y que son independientes al modo de empleo
del mismo.

c) La herencia econémica abarca los ingresos de los padres que influyen en
el modo de empleo elegido por el hijo.

Antecedentes: Segun Halaby (2003) los individuos de familias mas pudientes
son mas propensos a preferir trabajos “"empresariales® en lugar de
"burocraticos”, mientras que los de familias menos pudientes estan mas
propensos a dar un valor relativamente mayor a la tradicional relacién laboral
dependiente de largo plazo caracterizada por la seguridad del empleo y los
beneficios a los empleados. Segun Hundley los efectos positivos de la
situacion economica familiar podrian ser el producto de varias fuerzas
complementarias. La fuerza mas clara es que los padres de mejor posicion
econdémica proporcionan capital a los emprendimientos de sus hijos,
ayudandolos asi a superar las limitaciones de liquidez ocasionadas por las
imperfecciones del mercado de capitales (Evans y Jovanovic, 1989;
Blanchflower y Oswald, 1998). Asimismo, los individuos de familias de mejor
posicion estdn mas dispuestos a considerar proyectos independientes mas
riesgosos porque consideran a los recursos financieros de su familia como
una fuente de seguridad contra todas o algunas de las pérdidas personales
asociadas con el fracaso empresarial y/o porque su exposicion a un mayor
namero de adultos econdmicamente exitosos los lleva a asumir que existe
una fuerte relacién positiva entre el riesgo y la recompensa econémica.

Conclusiones: El autor logré confirmar la hipotesis del efecto positivo que
tiene la herencia empresarial y la herencia econémica sobre la intencién
emprendedora del hijo, pero no pudo deducir el papel que juega la herencia
profesional en esta relacion. Concluy6 que tanto las aptitudes desarrolladas a
través de la exposicion al autoempleo del padre, como el hecho de tener una
familia con altos niveles de ingresos, aumentan sustancialmente la
probabilidad de que el hijo sea emprendedor. Asimismo comprob6 que el
efecto positivo que ejerce un padre emprendedor es directamente
proporcional a su ingreso, siendo asi que, cuanto mas exitoso y rico sea el
padre emprendedor mayor sera la influencia positiva que tendra éste sobre
su hijo en cuanto a la decision de convertirse en emprendedor.

Variables detectadas y/o analizadas por el autor:

»= Ayuda financiera (VR)

= Experiencia acumulada transferida (VR)
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= Menor percepcion de riesgos (VR)

= Mayor utilidad esperada (VR)

2.3.16. Francisco Lifian y Francisco Javier Santos (2007)

Estos realizaron la investigacion analizando jovenes estudiantes que se
encontraban en su dltimo afio de graduacion y poseian alta propension para
empezar un nuevo negocio.

Antecedentes: Estos autores enfocan el estudio en lo que llaman “capital
social”’, compuesto por las relaciones formales e informales generadas por
los individuos en su interaccion con otros, tratando de obtener una
recompensa en el mercado (Shapero y Sokol, 1982; Krueger, 2000; y Lin,
2003). Este capital hace mas facil el acceso a la informacion, reduce costos
de transaccion y facilita la toma de decisiones colectivas (Grootaert y Van
Bastelaer, 2001).

Su estudio se bas6 en dos percepciones, una referida al deseo de
convertirse en emprendedor y la otra relacionada con la viabilidad de poder
serlo. En el modelo tedrico que propusieron, consideraron como base el
capital social cognitivo dado que este implica la trasmision de valores,
confianza y actitudes a través de las relaciones con los individuos,
determinando percepciones y luego intenciones de comenzar un nuevo
negocio. Y es a partir de este capital social cognitivo que crearon diversas
estructuras a analizar:

a) el hecho de poseer o no emprendedores en la familia

b) la aprobacion y valoracion del ambiente cercano del individuo acerca de su
intencién de ser emprendedor

c) contactos con un entorno emprendedor (redes de emprendedores y
cuerpos de apoyo a los mismos).

Conclusiones:

a) Los autores concluyeron que tener emprendedores en la familia estimula
el deseo pero no la confianza en sus propias capacidades para ser
emprendedor.
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b) También distinguieron la influencia ejercida por la valoracion y la
aprobacion del entorno cercano concluyendo que si la idea de emprender un
negocio es valorada positivamente y es aprobada por el ambiente cercano,
no solo se esta estimulando el deseo, sino también la viabilidad de ser
emprendedor dado que el individuo se siente capaz y percibe que cuenta con
el apoyo necesario para comenzar un emprendimiento.

c) En cuanto a los contactos con redes de emprendedores y entidades que
apoyan a los mismos, concluyeron que ambos influyen en la percepcion de
viabilidad pero no sobre el deseo de ser emprendedor, ya que este tipo de
capital social no transmite valores. Pero lo que si puede generar es
confianza, ya que incrementa el conocimiento de la actividad emprendedora
y puede servir como via para obtener apoyo cuando surgen problemas
dificiles de resolver.

Variables detectadas y/o analizadas por los autores:

» Ayuda espiritual / moral / valores (VR)

2.3.17. Nathalie Colombier y David Masclet (2007)

Datos sobre el estudio: Este andlisis econométrico se basé en la parte
francesa de la European Community Household Panel Survey (ECHP), la
cual es una encuesta sobre ingresos y condiciones de la vida familiar entre
los afios 1994 y 2001.

En este articulo, los autores hacen notar que muchos trabajos empiricos
previos han demostrado que el autoempleo tiene correlacion entre las
generaciones, de modo que los hijos de los trabajadores autbnomos son mas
propensos a ser trabajadores autbnomos. Sin embargo, la razén de esta
correlacion intergeneracional sigue siendo incierta. En este estudio, los
autores ofrecen un nuevo examen de esta correlacion intergeneracional a
partir de los datos de la encuesta ECHP. Asimismo, contribuyen investigando
las diferencias entre la primera y segunda generacién de trabajadores
independientes y sus posibles explicaciones. Y por ultimo pero no menos
importante, tratan de encontrar la razon de esa correlacion intergeneracional
existente entre padre-hijo emprendedor.

Antecedentes: Colombier y Masclet sefialan que entre los pocos estudios que
han examinado las razones de esta correlacién intergeneracional, se
encuentran: Dunn y Holtz-Eakin (2000) quienes investigaron la importancia
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relativa del capital financiero e informal humano de la familia en la transicion
hacia el emprendedurismo; Laferrere (1998) quien observé que la mayor
parte de la correlacion en el autoempleo se explica por el hecho de que el
individuo entra en la misma ocupacion que sus padres; y Hundley (2006) que
también investigd como afectan en el modo de empleo los antecedentes
familiares, centrandose en el papel desempefiado por la herencia econémica,
empresarial y profesional.

De la encuesta ECHP, los autores obtuvieron datos muy interesantes acerca
de los trabajadores autonomos, detallandose los mismos a continuacion:

» Los trabajadores autonomos tienen en general menor formacién que
los trabajadores asalariados: el 72% de los trabajadores auténomos
tienen educacidn secundaria incompleta, frente al 58% de los
trabajadores asalariados. Sin embargo, entre los trabajadores
auténomos con educacién superior a la secundaria, mas del 42% ha
alcanzado un grado de maestria, mientras que solo el 29% de los
trabajadores asalariados han alcanzado dicha especializacion.

» Los trabajadores independientes tienen mas probabilidad de ser
propietarios, de acumular activos y de recibir mayores ingresos que
los trabajadores asalariados.

» Por ultimo, respecto a la influencia del entorno social inmediato sobre
la probabilidad de autoempleo, no es sorprendente que los
trabajadores autonomos tengan mas probabilidad de tener uno o
ambos padres trabajadores por cuenta propia: el 37% de los
trabajadores autbnomos tienen padres también autbnomos, mientras
que solo el 11.5% de los trabajadores asalariados cuentan con padres
emprendedores. Y en cuanto a las ocupaciones, se encontrd que los
hijos de trabajadores independientes eligen las mismas ocupaciones
que sus padres en el 47,7% de los casos, frente al 33%
correspondiente a los hijos de padres asalariados.

A partir de estos datos, los autores utilizaron variables independientes como:
las caracteristicas demogréficas (sexo, edad y estado civil), la educacion, la
riqueza y las transferencias financieras, la experiencia, y la informacion sobre
el entorno social inmediato del individuo, llegando a los siguientes resultados:

» Se encontré que muchas de las caracteristicas individuales afectan en
forma significativa la decisiébn de autoempleo. En consonancia con la
literatura existente, son mas propensos a tomar esta decision los
individuos de sexo masculino y de mas avanzada edad.
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» En relacion a las medidas de capital humano, se encontré que el
efecto de la educacion en el autoempleo es positivo y
estadisticamente significativo, resultado consistente con los estudios
de Evans y Leighton (1989) y Rees y Shah (1986). Ademas, teniendo
calificacion técnica aumenta la probabilidad de autoempleo. Por lo
tanto, para los autores la educacion parece ser un determinante
importante en la decision de convertirse en emprendedor.

» Respecto a las variables de capital financiero encontraron que los
propietarios de viviendas tienen méas probabilidad de ser trabajadores
por cuenta propia que asalariados. Las personas que recibieron
grandes herencias o regalos también estan mas propensas a dirigir su
propio negocio. Esto es consistente con la existencia de restricciones
de capital observada en algunos estudios previos (Blanchflower y
Oswald, 1998; Holtz-Eakin et al., 1994; Meyer, 1990, Evans vy
Jovanovic, 1989; Evans y Leighton, 1989).

» En cuanto a la influencia del entorno social, los resultados mostraron
que ser hijo de trabajador autbnomo aumenta la probabilidad de que
este también lo sea, independientemente de la ocupacion del
padre/madre emprendedor. Sin embargo, en un analisis mas
exhaustivo realizado por los autores se obtuvo que la mayoria de los
individuos eligen ocupaciones idénticas o relativamente similares a la
de sus padres. Asimismo encontraron que esta correlaciéon positiva
entre padre-hijo emprendedor es mas fuerte entre individuos del
mismo género.

» En cuanto a las diferencias entre la primera y segunda generacion se
hallé que generalmente la primera generacion de autoempleo posee
mayor educacion formal que la segunda generacion. Los autores
encuentran como posible explicacion a este fendbmeno que la primera
generacion de autoempleados recibe menos capital humano informal
que la segunda generacion, por lo que probablemente necesita
compensarlo con una educacién mas formal. En tanto que, por el
contrario, se puede suponer que existe una necesidad relativamente
menor en la segunda generacion de autoempleado de adquirir
educacion formal, ya que ha podido adquirir capital humano y de
gestion transferido de manera informal por sus padres, encontrando la
educacion universitaria menos util.

Por lo tanto, queda confirmada una vez mas la relacion intergeneracional
positiva que existe entre padre-hijo emprendedor. Pero estos autores van
mas alla de simplemente confirmar nuevamente esta relacion, tratando de
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encontrar cuales son sus posibles explicaciones, las cuales se detallan a
continuacion:

» Una primera explicacion es que los empresarios serian mas capaces
de transferir el capital financiero a sus hijos emprendedores. Por lo
que la familia actuaria esencialmente como un banquero sustituto
atenuando las restricciones del mercado de capitales y permitiéndole
asi obtener beneficios netos asociados. Pero los resultados no apoyan
la existencia de este efecto, dado que no muestran diferencias
significativas en la transmision de capital financiero entre los padres
asalariados y no asalariados.

» La segunda explicacion que dan los autores se basa en la
transferencia informal de competencias generales de gestion. En
principio se habia dicho que los individuos siguen a sus padres en el
trabajo por cuenta propia, con independencia de la ocupacién, a fin de
practicar actividades como la gestion, organizacion y hacer frente a la
responsabilidad, que intrinsecamente caracterizan el autoempleo.
Estas actividades no son especificas de una ocupacion en particular,
sino que son comunes a todos (0 casi todos) los trabajos por cuenta
propia. Y es por estas mismas razones que esto puede ser facilitado
por padres trabajadores autbnomos que transmitan las competencias
generales de gestion a sus hijos. Pero en general, la capacidad de
gestién también puede ser heredada de los trabajadores asalariados,
por lo que esta explicacién no seria suficiente.

» Por dltimo, una tercera explicacién potencial, deriva del hecho de que
los trabajadores independientes posiblemente son méas capaces de
transmitir habilidades especificas de su carrera a sus hijos que los
trabajadores asalariados. Si bien los trabajadores asalariados también
podrian transmitir las competencias especificas de carrera, el
autoempleo puede facilitar dichas transferencias, especialmente
cuando el lugar de trabajo estd conectado al hogar. Bajo este
supuesto de transmision de las capacidades especificas de carrera, se
deberia constatar que tener padres trabajadores autbnomos en un
empleo determinado aumenta la probabilidad de que los hijos sean
trabajadores auténomos en la misma ocupacion. Y los resultados
apoyan esta explicacion. De hecho, los resultados anteriores
mostraron que la mayoria de las personas ingresan en la misma o
similar ocupacion que sus padres, comprobando entonces el papel
determinante que tiene la transmision intergeneracional de
capacidades especificas de carrera en el aumento de la probabilidad
de ser trabajador autbnomo.
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Variables detectadas y/o analizadas por los autores:

» Ayuda financiera (VR)

= Género: mayor efecto del género masculino, y entre padres e hijos del
mismo género

» Eleccion de la misma ocupacion que el padre

» Nivel de educacion: mayor educacion formal de la primera generacion
de emprendedores con respecto a la segunda

2.4. Resumen de Variables por Autor

A continuacion, y como conclusién de este capitulo, se presenta un cuadro
esquematico donde se asocian las variables detectadas en el estado del
conocimiento con los diferentes autores que las detectaron o que hicieron
referencia a las mismas.

Maria Noel Coira — Nicolas De Biasi — Martin Fernandez 42



Relacién Intergeneracional Padre-Hijo Emprendedor

VARIABLES AUTORES

Mirjam Van Pragg y Hans Van Ophem (1995)
David G. Blanchflower y Andrew J. Oswald (1998)
Thomas Dunn y Douglas Holtz-Eakin (2000)
Anuradha Basu y Simon Parker (2001)
AYUDA FINANCIERA Pia Arenius y Maria Minnitti (2005)

Simon C. Parker y Yacine Belghitar (2006)
P. Mueller (2006)

Greg Hundley (2006)

Nathalie Colombier y David Masclet (2007)

Mirjam Van Pragg y Hans Van Ophem (1995)

HERENCIA DEL
o David G. Blanchflower y Andrew J. Oswald (1998)

NEGOCIO FAMILIAR

Per Davidsson y Benson Honig (2003)
EXPERIENCIA ACUMULADA Joachim Warner y Rolf Stenberg (2004)
TRANSFERIDA P. Mueller (2006)

David G. Blanchflower y Andrew J. Oswald (1998)
MENOR PERCEPCION Thomas Dunn y Douglas Holtz-Eakin (2000)

DE RIESGOS Joachim Warner y Rolf Stenberg (2004)
Greg Hundley (2006

David G. Blanchflower y Andrew J. Oswald (1998)
MAYOR UTILIDAD Thomas Dunn y Douglas Holtz-Eakin (2000)
ESPERADA P. Mueller (2006)

VINCULACION DE J. Sequeira, L. Mueller y E. McGee (2006)
EMPRENDIMIENTOS P. Mueller (2006)
L W-Xod o] (VAT N (N 53 137\ {c][{e MM ). Sequeira, L. Mueller y E. McGee (2006)
CON TERCEROS P. Mueller (2006

Charles H. Matthews y Steven B. Moser (1996)
Per Davidsson y Benson Honig (2003)
Joachim Warner y Rolf Stenberg (2004)

Pia Arenius y Maria Minnitti (2005)

J. Sequeira, L. Mueller y E. McGee (2006)
P. Mueller (2006)

ROLE MODEL

Thomas Dunn y Douglas Holtz-Eakin (2000)
AYUDA ESPIRITUAL Pia Arenius y Maria Minnitti (2005)
/ MORAL J. Sequeira, L. Mueller y E. McGee (2006)
| VALORES P. Mueller (2006)
Francisco Lifian y Francisco Javier Santos (2007
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VARIABLES AUTORES
MODELO DE EMPRENDEDOR Charles H. Matthews y Steven B. Moser (1996)
EXITOSO Frederic Delmar y Per Davidsson (2000)
EXPERIENCIA PREVIA COMO Thomas Dunn y Douglas Holtz-Eakin (2000)
QUL e g g = ] S ) S Simon C. Parker y Yacine Belghitar (2006)

Frederic Delmar y Per Davidsson (2000)

(e1={\[ (o] ' V.\(o] 385 o3 (o) »] 5 MM Thomas Dunn y Douglas Holtz-Eakin (2000)
GENERO MASCULINO Joachim Warner y Rolf Stenberg (2004)

(1= R VN (o ¥ 35 e (o = 4 Bl F e eric Delmar y Per Davidsson (2000)
13 PADRES E HIJOS DEL MISMO

GENERO Thomas Dunn y Douglas Holtz-Eakin (2000)

OCUPACION: ELECCION DE LA

L MISMA OCUPACION QUE EL PADRE

Nathalie Colombier y David Masclet (2007)

EDUCACION FORMAL: MAYOR
EDUCACION DE PRIMER
GENERACION DE EMPRENDEDORES
CON RESPECTO A LA SEGUNDA

15 Nathalie Colombier y David Masclet (2007)

FIGURA 13 — RESUMEN DE VARIABLES POR AUTOR
Elaboracion propia.
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CAPITULO 3: MODELO TEORICO E HIPOTESIS O
PREGUNTAS DE INVESTIGACION

3.1. Introduccién

El objetivo de este capitulo es concluir con el trabajo tedrico y conceptual
realizado anteriormente. Después de haber definido nuestro problema de
investigacion (Introduccién — ver paginas de 1 a 6), y luego de haber
expuesto el estado del conocimiento (Capitulos 1 y 2), es necesario abocarse
a presentar bajo forma de modelo la solucién teorica retenida para resolver el
problema, proponiendo un test para poner a prueba esa solucion planteada.

A continuacion se presenta el objetivo y el contenido de este capitulo de
acuerdo al protocolo de investigacion utilizado:

MODELO TEORICO E HIPOTESIS O PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Contenido:
1. Presentacion del modelo tedrico retenido
2. Formulacion de hipotesis o preguntas

B

CAPITULO 3: MODELO TEORICO E HIPOTESIS O PREGUNTAS DE
INVESTIGACION

FIGURA 14 — MODELO TEORICO E HIPOTESIS O PREGUNTAS DE INVESTIGACION.
Fuente: “Savoir preparer une recherché” de Contandriopoulos A., Champagne F., Potvin L., Denis J.L.,
Boyle P. (1990), y aplicacion a nuestro caso.
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Cumpliendo con dicho objetivo y con el protocolo de investigacion utilizado
en esta investigacion, este capitulo se estructura de la siguiente forma:

CAPITULO 3: MODELO TEORICO E HIPOTESIS O

PREGUNTAS DE INVESTIGACION

3.1. Introduccién

3.2. Modelo Teérico Retenido

3.3. Formulacién de Hipotesis o Preguntas de Investigacion

FIGURA 15 — CAPITULO 3: MODELO TEORICO E HIPOTESIS
O PREGUNTAS DE INVESTIGACION.
Elaboracion propia.

3.2. Modelo Teérico Retenido

Primeramente, se delimitd la situacion problematica que se vive en nuestro
pais acerca del escaso desarrollo de la cultura emprendedora.

Posteriormente, durante nuestra investigacion, se detecté la existencia de
varios factores que ayudan de alguna manera a superar las barreras al
surgimiento de emprendedores, siendo uno de estos el entorno en el cual
esta inserto el individuo, ya sea el entorno empresarial local, como el capital
social. Dentro de este Ultimo se encuentra la familia y en particular los
padres. Es en este Ultimo subfactor en el que se centra nuestro objeto de
estudio analizando la relacion intergeneracional positiva entre padre-hijo
emprendedor.

En el Capitulo 2 se expuso la revision del estado del conocimiento acerca de
aguellos estudios realizados en diversos paises, que lograron comprobar (o
desmentir) la existencia de dicha relacion, detectandose diversas variables
gue posibilitan esta propension del hijo hacia el emprendedurismo. Nuestro
proposito es estudiar esa relacion intergeneracional padre-hijo emprendedor
ya estudiada en otros paises, enfocando nuestro analisis exclusivamente en
los casos de estudio analizados. Para ello, se aplicaran a nuestra
investigacién las variables retenidas previamente, variables que en definitiva
explicardn nuestra hipotesis.
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Cabe recordar entonces las variables retenidas del mundo teérico:

Ayuda
Ayuda FInEeET Herencia del
ESpIrItua| / Negocio
Moral / Familiar
Valores
Role (I:elr;e_zpcién
i —~ del Riesgos
Model PROPENSION 9
HACIA EL
EMPRENDEDURISMO

Relacionamiento
Estratégico con
Terceros

Mayor
Utilidad
Esperada

i

Vinculacién de Experiencia

Emprendimientos Acumulada

FIGURA 16 — PROPENSION HACIA EL EMPRENDEDURISMO
Elaboracion propia.

En capitulos siguientes se definirAn operativamente estas variables, se
analizaran las relaciones existentes entre ellas, y se evaluara la manera mas
adecuada de verificar y medir la incidencia de las mismas sobre la intencién
emprendedora del individuo (Seccion 3, Capitulo 7: Definicion de Variables y
Recoleccion de Datos).
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3.3. Formulacion de Hipotesis o Preguntas de Investigacién

“‘Una hipoétesis es una transposicion directa de una proposicion tedrica al
mundo empirico, estableciendo una relacion entre causa y efecto supuesto,
que puede ser verificada empiricamente. Una hipétesis es entonces un
enunciado formal de las relaciones esperadas entre al menos una variable
independiente y una variable dependiente”. (Baptista, Collado y Sampieri,
1998)

En definitiva, nuestra hipdtesis de investigacion del tipo declarativa es la
siguiente:

En los casos de estudio a analizar, los hijos de padre/madre
emprendedor/a tienen mayor propension al emprendedurismo que
aquellos de padre/madre no emprendedor/a.

A esta propension se la puede denominar “relacion intergeneracional padre-
hijo emprendedor”, por lo que en otras palabras, nuestra hipétesis de
investigacion puede quedar definida de la siguiente manera:

En los casos de estudio a analizar se cumple la Relacion
Intergeneracional Padre-Hijo Emprendedor

Asimismo, para probar dicha hip6tesis se hace necesario definir y probar a su
vez nueve subhipoétesis derivadas de las nueve variables que se retuvieron
del mundo tedrico. A continuacion se definen dichas subhipétesis:

X1 = El apoyo financiero brindado por el padre/madre emprendedor/a a su
hijo/a al inicio o durante el desarrollo de su emprendimiento incrementa
su propension al emprendedurismo
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X2 = Los conocimientos adquiridos y la experiencia acumulada que el
progenitor emprendedor transmite a su descendiente juegan un rol
decisivo en su propension al emprendedurismo.

X3 = La identificacion del hijo/a con la cultura y/o actitud emprendedora de su
padre/madre, tomandolo como modelo a seguir en su futuro, lo impulsa
hacia el emprendedurismo.

X4 = La menor percepcion de riesgos que posee un hijo de padre/madre
autoempleado/a, en comparacion con la de un hijo de trabajador
dependiente, facilita su inclinacién a convertirse en emprendedor.

X5 = La expectativa de una mayor utilidad esperada que posee un hijo de
padre/madre autoempleado/a, en comparacién con la de un hijo de
trabajador dependiente, lo hace proclive a convertirse en emprendedor.

Xe=La vinculacion del emprendimiento del hijo/a con el
emprendimiento de su padre/madre emprendedor/a le facilita su
incursion en el emprendedurismo.

X7 = La oportunidad de relaciones estratégicas claves con terceros que
proporciona un padre/madre empresario/a, facilita al hijo a optar por
iniciar y desarrollar un emprendimiento.

Xg = La herencia del negocio familiar es un factor preponderante que
impulsa al hijo/a hacia el emprendedurismo alejandolo de la opcion de
ser trabajador dependiente.

X9 = El apoyo espiritual y moral asi como la confianza y valores
transmitidos por el padre/madre emprendedor/a a su hijo/a, potencian
su propension hacia el trabajo independiente.
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Para finalizar este capitulo se expone a continuacion un cuadro explicativo
sobre el Modelo Tedrico elaborado para nuestra investigacion:

X1 Ayuda financiera \

X Transmisién de experiencias

X3 Role Model

X4 Menor percepcion de

riesgos
X5 Mayor utilidad esperada MAYOR PROPENSION
Y1 HACIA EL

EMPRENDEDURISMO

X Vinculacion de

6

emprendimientos

X7 Relacionamiento estratégico
con terceros

Xg Herencia del negocio
familiar

Transmisién de confianza,
X9 seguridad, valores / apoyo
espiritual }

FIGURA 17 — MODELO TEORICO: RELACION INTERGENERACIONAL
PADRE-HIJO EMPRENDEDOR.
Elaboracion propia.
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Introduccién

En esta segunda seccion de este trabajo monografico, se busca elegir la
estrategia de investigacibn mas adecuada para poner a prueba nuestra
hipotesis, asi como determinar el disefio de investigacion que presente
mayor validez.

Por lo tanto, esta seccion funciona como articulacion entre la Seccion 1
(Conceptualizacion del Problema de Investigacion), que concluye con el
modelo tedrico y la formulacion de nuestra hipotesis, y la Seccion 3
(Ejecucion Operativa de la Investigacion), la cual trata sobre los aspectos
operacionales de la investigacion.

A continuacion se presenta el objetivo de esta seccidén y su contenido de
acuerdo al protocolo de investigacion impartido por la catedra de Metodologia
de Investigacion:

SECCION 2: ELECCION DE UNA ESTRATEGIA
DE INVESTIGACION

Contenido:
1. Eleccion de una estrategia de investigacion
2. Disefio de la investigacion retenida
3. Discusion de los desvios referentes a la validez interna del disefio
4. Discusion de los desvios referentes a la validez externa del disefio

&

CAPITULO 4: ELECCION DE UNA ESTRATEGIA Y DISENO RETENIDO
DE LA INVESTIGACION

CAPITULO 5: VALIDEZ DEL DISENO

FIGURA 18 — ELECCION DE UNA ESTRATEGIA DE INVESTIGACION.
Fuente: “Savoir preparer une recherché” de Contandriopoulos A., Champagne F., Potvin L., Denis J.L.,
Boyle P. (1990), y aplicacion a nuestro caso.

Maria Noel Coira — Nicolas De Biasi — Martin Fernandez 52



Relacién Intergeneracional Padre-Hijo Emprendedor

CAPITULO 4: ELECCION DE UNA ESTRATEGIA Y DISENO
RETENIDO DE LA INVESTIGACION

4.1. Introduccién

A los efectos de seguir cumpliendo con el protocolo de investigacion, se
organiza este capitulo de la siguiente forma:

CAPITULO 4: ELECCION DE UNA ESTRATEGIA'Y DISENO RETENIDO
DE LA INVESTIGACION

4.1. Introduccion

4.2. Eleccion de una Estrategia de Investigacion

4.3. Disefo de la Investigacién

FIGURA 19 — QAPiTULO 4: ELECCION DE UNA ESTRATEGIA Y
DISENO RETENIDO DE LA INVESTIGACION.
Elaboracion Propia.

4.2. Eleccion de una Estrategia de Investigacion

“Se entiende por estrategia de investigacion la articulacion e integracion del

conjunto de decisiones a tomar, para aprehender de manera coherente la
realidad empirica, de modo de someter de manera rigurosa la hipotesis de
investigacion a la prueba de los hechos”. Contandriopoulos A., Champagne
F., Potvin L., Denis J.L., Boyle P. (1990).

La eleccion de la estrategia se realizard en dos tiempos: primero se tratara
de lograr una aproximacion general a nuestra investigacion y luego se optara
por un disefio de investigacion.

Para ello se utiliza como base la categorizacion presente en la tipologia de
estrategias de investigacion presentada por Contandriopoulos A.,
Champagne F., Potvin L., Denis J.L., Boyle P. (1990), la que se detalla
seguidamente:
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Investigacion experimental
Investigacion no experimental

o Investigacion sintética

o Investigacion de desarrollo

o Investigacién de simulacion

Se expone a continuaciébn una breve definicion de cada una de ellas
(extraidas también del libro de Contandriopoulos A., Champagne F., Potvin
L., Denis J.L., Boyle P., 1990):

o

Investigacion Experimental: “Es aquella en la que el investigador
desea idealmente, actuando de manera activa e intencional sobre una
variable independiente (el estimulo), conocer sus efectos sobre una o
varias variables dependientes. La apreciacion de los efectos de una
variacion de la variable independiente, reposa sobre la posibilidad de
comparar la situacion experimental con una situacion testigo. Detras
de la investigacion experimental esta la idea de que, si los resultados
son concluyentes, sera posible intervenir de manera deliberada sobre
el plano de lo real”.

Investigacion No Experimental Sintética: “Es aquella que, para explicar
y prever comportamientos o fendmenos complejos, examina el
conjunto de las relaciones que hacen intervenir simultaneamente
varias variables dependientes y varias variables independientes en un
modelo de relaciones interdependientes. Esta estrategia no implica
manipulacion provocada o invocada de la variable independiente, ni
tampoco requiere el control sobre la afectacion de los sujetos a
estudiar”.

Investigacion No Experimental de Desarrollo: “Es la estrategia de
investigacion que apunta, utilizando de manera sistematica los
conocimientos existentes, a poner a punto una intervencién nueva, a
mejorar considerablemente una intervencién existente, o aun a
elaborar o a perfeccionar un instrumento, un dispositivo 0 un método
de medida. Esta no sirve para someter a prueba de los hechos una o
varias hipotesis de investigacion”.

Investigacion No Experimental de Simulacion: “Su ambiciéon no es
someter a prueba hechos observados a partir de hipotesis deducidas
de un modelo tedrico, sino simular el comportamiento de un sistema
durante un periodo (escenario) de manera mas o menos cuantificada”.
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De acuerdo a esta categorizacion, queda descartada como estrategia para
nuestro trabajo la investigacion experimental, ya que nuestro objetivo no es
actuar intencionalmente sobre la variable independiente para conocer sus
efectos sobre las variables dependientes.

Asimismo, quedan descartadas también la investigacion no experimental de
desarrollo y la de simulacién, ya que con nuestro trabajo no se pretende
poner a punto una intervencion nueva o mejorar una ya existente, o elaborar
un instrumento de medida (de desarrollo); ni tampoco se procura simular el
comportamiento de un sistema durante un cierto periodo (de simulacion).

Por lo tanto, corresponderia categorizar nuestro trabajo como una
investigacion no experimental de tipo sintética, pues para explicar y
prever la tendencia de los emprendedores hijos de emprendedor se
examinara el conjunto de las relaciones que facilitan que dicho individuo se
convierta en emprendedor al igual que su padre, tratando de definir un
conjunto de relaciones interdependientes, y contrastando dicha realidad con
la que enfrentan los emprendedores no hijos de emprendedor.

FIGURA 20 — ESTRATEGIAS DE APROXIMACION A LA INVESTIGACION.
Elaboracion Propia.
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4.3. Disefio de la Investigacién

La investigacion no experimental sintética se puede categorizar de la
siguiente forma:

e Estudios Comparativos
e Estudio de Casos
o Estudio de caso unico
o Estudio de casos multiples

En el estudio comparativo el investigador trabaja sobre una gran cantidad de
unidades de andlisis, mientras que en el estudio de casos el investigador
decide trabajar sobre una unidad de analisis o una cantidad muy pequefia de
ellas realizando la observacion en el interior del caso. La potencialidad
explicativa de ésta ultima es la profundidad de analisis del o los casos y no
de la cantidad de unidades de analisis estudiadas.

Teniendo en cuenta la clasificacion precedente el presente trabajo de
investigacién se enmarca dentro del tipo estudio de casos multiples. Este
tipo de estudio permite, operando con una légica de reproduccion,
generalizar con mas confianza las conclusiones.

e
N =
.

FIGURA 21 — INVESTIGACION SINTETICA.
Elaboracion Propia.
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Finalmente y a modo de resumen, se ha seleccionado para este trabajo la
estrategia de investigaciéon no experimental sintética de estudio de
casos multiples, habiendo considerado para dicha seleccion: la naturaleza
del problema de investigacion, el contexto en el cual se llevara a cabo la
investigacion y nuestra experiencia como investigadores, entre otros.

Es de estimar que con la estrategia seleccionada sera posible aprehender de
manera coherente la realidad empirica, de modo de someter las hipoétesis y
preguntas de investigacion a la prueba de los hechos.
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CAPITULO 5: VALIDEZ DEL DISENO

5.1. Introduccion

En este capitulo se intentara apreciar la calidad de la estrategia de
investigacion retenida, y mas particularmente, del disefio elegido para
someter nuestra hipotesis a la prueba de los hechos. Esta apreciacion sera
efectuada en base a dos grandes criterios que son la validez interna y la
validez externa del disefio escogido.

A continuacién se presenta la estructura general de este capitulo:

CAPITULO 5: VALIDEZ DEL DISENO

5.1. Introduccion

5.2. Analisis de la Validez Interna del Disefio

5.3. Andlisis de la Validez Externa del Disefo

FIGURA 22 — CAPITULO 5: VALIDEZ DEL DISENO.
Elaboracion Propia.

5.2. Andlisis de la Validez Interna del Disefio

“La validez interna de un disefio de investigacion esta garantizada por las
caracteristicas del disefio, que permiten asegurarse de que las relaciones
observadas empiricamente entre las variables, dependientes e
independientes de la investigacion, no puedan ser explicadas por medio de
otros factores o variables que no sean aquellas tomadas en consideracion
por el disefio de investigacion adoptado.” (Contandriopoulos A., Champagne
F., Potvin L., Denis J.L., Boyle P., 1990).
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Asimismo, al ser esta una investigacion sintética, la validez interna reposa en
la capacidad de poner a prueba, de manera simultanea, el conjunto de
relaciones que componen nuestro modelo tedrico.

Para ello se debe apreciar:

e La calidad, la complejidad y la exhaustividad de la articulacién teorica
sobre la que se apoya nuestro estudio.

e La adecuacion entre el modo de andlisis elegido y el modelo tedrico a
poner a prueba.

En cuanto al primer punto planteado, se cree que la articulacién teorica de
nuestra investigacion tiene conformidad entre el sistema de proposiciones o
de relaciones tedricas propuesto en el modelo tedrico (Capitulo 3) y la
realidad empirica, lo que permite emitir un juicio relativamente solido sobre el
valor explicativo de nuestro modelo.

En relacibn al segundo punto se estima que el método de analisis
seleccionado para nuestra investigacion es el mas adecuado para verificar
las hipétesis, asegurando asi un test del modelo tedrico con respecto a la
realidad empirica.

Todo lo expuesto contribuiria a demostrar la validez interna de nuestro
disefio de investigacion.

5.3. Andlisis de la Validez Externa del Disefio

“La validez externa depende de las caracteristicas que permiten generalizar y
extender los resultados obtenidos a otras poblaciones, a otros contextos, a
otros periodos. Reposa sobre el caracter mas o menos general de un modelo
tedrico sobre el cual se apoya la investigacion.” (Contandriopoulos A.,
Champagne F., Potvin L., Denis J.L., Boyle P., 1990).

Considerando esto, para poder determinar si nuestra investigacion tiene
validez externa, debe demostrarse que los resultados obtenidos no son
influidos por el contexto particular en el que se realiza la investigacion.

Para ello corresponde verificar que se cumplan en nuestra investigacion los
tres principios en los que se apoya la validez externa:
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e Principio de similitud: “se refiere a la capacidad de generalizar
resultados a un universo empirico similar”. (Contandriopoulos A.,
Champagne F., Potvin L., Denis J.L., Boyle P., 1990). Se entiende que
este andlisis es replicable a aquellos casos que tengan las mismas
caracteristicas a los estudiados en la presente investigacion.

e Principio de robustez: “estipula que el potencial de generalizacion de
un estudio se acrecienta si hay réplica de los efectos con contextos
diferentes”. (Contandriopoulos A., Champagne F., Potvin L., Denis
J.L., Boyle P., 1990). La presente investigacién cumple este principio
dado que, como veremos mas adelante, se pudieron generalizar los
resultados a otra poblacion con caracteristicas diferentes. Las
variables definidas en nuestro marco tedrico para una poblacién de
andlisis (Hijos) fueron verificadas en la realidad empirica. Estos
mismos efectos fueron replicados mediante la utilizacion de sustitutos
por la otra poblacion de analisis (No-Hijos) con contextos diferentes a
la anterior, verificandose también en la realidad empirica comprobable.

e Principio de explicacion: ‘refiere a las ganancias de validez externa
resultantes de una comprension de los factores de produccion e
inhibicién de los efectos”. (Contandriopoulos A., Champagne F., Potvin
L., Denis J.L., Boyle P., 1990). En nuestra investigacion, se cumple
este principio dado que se realiza una explicacién detallada de como
se obtienen los resultados y cual es el rol de los diferentes factores en
su obtencién (Capitulo 7: Definicién de variables y Recoleccién de
Datos y Capitulo 9: Andlisis de los Datos).

Lo precedentemente expuesto confirma que nuestro disefio de investigacion
cuenta con validez externa, permitiendo generalizar los resultados obtenidos
de la misma a otras poblaciones similares, o a otros periodos.

De todas maneras, aunque no fuera asi, se entiende que el estudio puede
“arrojar luz” sobre el tema estudiado.
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I SECCION 3!

EJECUCION
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Introduccién

Luego de haber seleccionado en la seccion anterior la estrategia de
investigacion de tipo no experimental sintética de estudio de casos multiples,
se deben prever las operaciones a realizar para llevarla a la préactica
(ejecucion operativa de la investigacion).

De acuerdo al protocolo de la investigacion utilizado, se divide esta seccion
en los siguientes capitulos:

SECCION 3; EJECUCION OPERATIVA DE LA INVESTIGACION

FIGURA 23 — SECCION 3: EJECUCION OPERATIVA DE LA INVESTIGACION.
Elaboracion Propia.
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CAPITULO 6: POBLACION DE ESTUDIO

6.1. Introducciéon

En este capitulo se definira la poblacién de estudio. Para ello se comenzara
por precisar el universo restringido de los objetos de estudio a los se apunta
en nuestra investigacion (poblaciobn meta), se definiran las unidades de
analisis sobre las cuales se recabara la informacion, y finalizando con la
seleccion de la muestra.

A continuacién se expone el objetivo y el contenido de este capitulo de
acuerdo al protocolo de investigacion utilizado:

POBLACION DE ESTUDIO

Contenido:
1. Definicion de los sujetos que constituyen la poblacion meta
2. Seleccidn de los sujetos de estudio, es decir, construccion de una

muestra
CAPITULO 6: POBLACION DE ESTUDIO

FIGURA 24 — POBLACION DE ESTUDIO
Fuente: “Savoir preparer une recherché” de Contandriopoulos A., Champagne F., Potvin L., Denis J.L.,
Boyle P. (1990), y aplicacion a nuestro caso.

Cumpliendo entonces con dicho protocolo, este capitulo se estructura de la
siguiente manera:
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CAPITULO 6: POBLACION DE ESTUDIO

6.1. Introduccion

6.2. Definiciéon de los sujetos que constituyen Poblacion Meta

6.3. Construccion de la Muestra

FIGURA 25 — CAPITULO 6: POBLACION DE ESTUDIO.
Elaboracion Propia.

6.2. Definicidon de los sujetos que constituyen la Poblacién Meta

“Toda pregunta de investigacion define un universo de objetos a los que los
resultados del estudio les seran aplicables. Este universo puede ser mas o
menos restringido y puede estar mas o menos bien definido en la pregunta.”

“La poblacion meta esta compuesta de elementos distintos que poseen un
cierto numero de caracteristicas en comun. Estos elementos son las
unidades de analisis sobre las cuales seran recabadas las informaciones.”
(Contandriopoulos A., Champagne F., Potvin L., Denis J.L., Boyle P., 1990).

Nuestra poblacién meta y las unidades de andlisis se encuentran explicitadas
en la formulacion de la hipétesis. Cabe recordar entonces nuestra hipoétesis:

En los casos de estudio a analizar, los hijos de padre/madre
emprendedor/a tienen mayor propension al emprendedurismo que
aquellos de padre/madre no emprendedor/a.

Se tienen entonces, por un lado los emprendedores hijos de padre/ madre
emprendedor/a, y por otro lado los emprendedores no hijos de padre/madre
emprendedor/a. Cabe acotar que los dos grupos mencionados corresponden
a empresarios que desarrollan su negocio en el Uruguay.
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FIGURA 26 — UNIVERSO RESTRINGIDO DE LOS OBJETOS DE ESTUDIO.
Elaboracion Propia.

De estos dos grupos se seleccionaran diferentes casos de estudio realizando
un analisis comparativo entre ambos, con el objetivo de probar nuestra
hipotesis de investigacion.

6.3. Construccion de la Muestra

Como mencionamos anteriormente se manejaron dos grupos de
investigacion. Para lo que se tomd una muestra de cada poblacion muestral
con el objetivo de contrastar las conclusiones de ambos grupos entre si.

A pesar de que en el Uruguay el emprendedurismo no se encuentra muy
desarrollado, existen una gran cantidad de emprendedores, por lo que seria
imposible servirse del 100% de esta poblacion para verificar nuestra hipotesis
de investigacion, por lo que en definitiva, se recurre a una muestra de la
misma.

Nuestro alcance de la muestra es limitado debido a que la muestra se
compone solo de empresarios ubicados en la ciudad de Montevideo, sin
recurrir a emprendimientos desarrollados en el interior, aunque se estima que
nuestra pregunta de investigacion y las variables detectadas en el Modelo
Tedrico son aplicables a los empresarios con caracteristicas similares a los
casos de estudio de la presente investigacion.

En cuanto al tipo de muestreo aplicado, se consideré adecuado para nuestra
investigaciébn construir una muestra no_probabilistica, utilizando el
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razonamiento de manera de reproducir con la mayor fidelidad posible la
poblacion objetivo, teniendo en cuenta las caracteristicas conocidas de la
misma (ver figura 27).

Dentro de las técnicas de muestreo no probabilisticas, el muestreo por
elecciones razonadas es el que mas se adecua a las caracteristicas de
nuestra poblacion meta, dado que se desconoce la lista completa de
emprendedores del Uruguay (hecho que ya en un principio desmotivé a
nuestro grupo a utilizar un tipo de muestreo probabilistico) y que el objetivo
de nuestra investigacion no apunta a estudiar las variaciones en el interior de
cada una de las subpoblaciones (emprendedores hijos de emprendedor y
emprendedores no hijos de emprendedor) sino que busca detectar algunas
particulares de cada una de ellas.

En el proceso de muestreo fue necesario enfrentar dos dificultades:
a) como localizar la poblacion que se intenta estudiar

b) como definir a priori de manera acertada la cantidad de sujetos
requeridos para verificar nuestra hipotesis

Para sortear la primera dificultad, se utilizé el juicio deliberado para lo que se
contactaron dos organizaciones dedicadas al apoyo y desarrollo del
emprendedurismo en nuestro pais (Endeavor y Desem) que suministraron
una lista de contactos de emprendedores (hijos de emprendedores y no hijos
de emprendedores), lista que fue luego complementada con casos conocidos
de nuestro entorno socio-laboral.

Para resolver el segundo problema se considerd Gtil como punto de partida
seleccionar de la lista obtenida en forma razonada diez individuos (cinco
emprendedores hijos de emprendedor y cinco emprendedores no hijos de
emprendedor) conformando asi nuestra muestra.

Con este tipo de muestra apuntamos a maximizar la utilidad de la informacion
y al mismo tiempo a restringir el tamafo de la muestra, agregando individuos
a la muestra seleccionada a priori solo en el caso de que la informacién
obtenida de la misma no fuera redundante o que no se detectara algun
“‘patron” de comportamiento.

A continuacion se presenta a modo de resumen un cuadro con el tipo de
muestreo que fuera seleccionado para nuestra investigacion:
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FIGURA 27 — TECNICAS DE MUESTREO.
Elaboracion Propia.
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CAPITULO 7: DEFINICION DE VARIABLES Y RECOLECCION
DE DATOS

7.1. Introduccion

En este capitulo se describiran las variables retenidas para nuestra
investigacion, de forma tal que permita evaluar la adecuacién entre los
conceptos tedricos descriptos en el cuadro conceptual, las variables elegidas,
y los instrumentos utilizados para medir las incidencias de dichas variables.

De acuerdo al protocolo de investigacién adoptado, el objetivo y el contenido
de este capitulo es el siguiente:

DEFINICION DE LAS VARIABLES
Y RECOLECCION DE DATOS

Contenido:
1. Definicion operativa de las variables
2. Método de recoleccion de datos
3. Calidad de los instrumentos de medida

B

CAPITULO 7: DEFINICION DE VARIABLES Y RECOLECCION
DE DATOS

FIGURA 28 — DEFINICION DE VARIABLES Y RECOLECCION DE DATOS
Fuente: “Savoir preparer une recherché” de Contandriopoulos A., Champagne F., Potvin L., Denis J.L.,
Boyle P. (1990), y aplicacion a nuestro caso.
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Para cumplir con este objetivo se dividio dicho capitulo de la siguiente forma:

CAPITULO 7: DEFINICION DE VARIABLES Y
RECOLECCION DE DATOS

7.1. Introduccion

7.2. Definicion de las Variables

7.2.1. Definicién Operativa de las Variables por Sub-Grupo
7.2.1.1. Ayuda Financiera
7.2.1.2. Herencia del Negocio Familiar
7.2.1.3. Experiencia Acumulada
7.2.1.4. Menor Percepcién de Riesgos
7.2.1.5. Mayor Utilidad Esperada
7.2.1.6. Vinculacién de Emprendimientos
7.2.1.7. Relacionamiento Estratégico con Terceros
7.2.1.8. Role Model
7.2.1.9. Ayuda Espiritual / Moral / Valores

7.2.2. Relacion entre Variables

7.3. Recoleccion de Datos

FIGURA 29 — CAPiTULO 7: DEFINICION DE VARIABLES Y
RECOLECCION DE DATOS. Elaboracion Propia.

7.2. Definiciéon de las Variables

Debido a que se estd realizando una investigacion de tipo sintética es
necesario definir las variables identificadas y retenidas del modelo teorico
gue se desea someter a la prueba de los hechos.

En cuanto a la definicion de las variables, y considerando que este trabajo es
una investigacion no experimental, no se realizara una definicion funcional
(s6lo para disefios experimentales) sino que se efectuard una descripcion
operativa de cada una ellas.

Cabe recordar entonces cuéles son las variables retenidas de nuestro marco
tedrico que inciden sobre la mayor propension al emprendedurismo:
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FIGURA 30 — VARIABLES RETENIDAS PARA NUESTRA INVESTIGACION.
Elaboracién Propia.

7.2.1. Definicién Operativa de las Variables por Subgrupos

En esta parte se llevara a cabo la descripcion operativa de cada una de las
variables para la subpoblacion: emprendedores hijos de emprendedor y de
los sustitutos de dichas variables para la subpoblacion: emprendedores no
hijos de emprendedor.
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Se realiza esta distincion, dado que las variables definidas aplican para el
grupo de emprendedores hijos de emprendedor, en tanto que el otro
subgrupo debe, en cierta forma, buscar un sustituto de las mismas, las que
adquieren una descripcion operativa algo diferente. Asimismo, esta distincién
nos ayudara al momento de realizar la recoleccién, analisis y comparacion de
los datos obtenidos.

A partir de ahora, al subgrupo formado por los emprendedores hijos de
emprendedor se lo distinguira con la letra H (Hijo) y al subgrupo formado por
los emprendedores no hijos de emprendedor se lo distinguira con las letras
NH (No Hijo).

A continuacion se presenta la definicion operacional de las variables para los
H y de los sustitutos de dichas variables para los NH:

7.2.1.1. Ayuda Financiera

(H) Variable que refiere al apoyo financiero que el padre/madre
emprendedor/a le brinda a su hijo al comienzo y/o desarrollo de su
emprendimiento.

(NH) Sustituto que refiere al origen de los recursos financieros utilizados por
el emprendedor al comienzo y/o desarrollo de su emprendimiento. En este
caso los recursos financieros utilizados pueden provenir de:

o fondos propios del emprendedor obtenidos durante su trabajo como
dependiente

e apoyo financiero de empresas incubadoras de emprendedores
e préstamos bancarios
o facilidades de pago

e cualquier otro crédito obtenido de un tercero
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7.2.1.2. Herencia del Negocio Familiar

(H) Variable relacionada con la influencia que ejerce la herencia del negocio
familiar en la decision del individuo de ser emprendedor, entendiéndose
como herencia la sucesiéon del negocio no solo por fallecimiento sino también
por retiro o delegacion.

(NH) Sustituto relacionado con la influencia que ejerce la herencia de un
negocio proveniente de un familiar (que no sea el padre ni la madre), de un
conocido, o de una relacion como dependiente.

7.2.1.3. Experiencia Acumulada

(H) Variable que contempla los conocimientos adquiridos por el padre/madre
emprendedor/a transmitidos al hijo y aprovechados por este para su propio
emprendimiento. Esta experiencia acumulada transferida puede terminar
siendo la clave de su éxito.

(NH) Sustituto que refiere a la procedencia de la experiencia acumulada
utilizada para comenzar y llevar adelante su empresa. En este caso, la
experiencia acumulada puede provenir de:

e su propia formacion (educacién formal)
e su experiencia como trabajador dependiente

e un tercero (familiar, jefe, conocido, etc.)

7.2.1.4. Menor Percepcién de Riesgos

(H) Variable relacionada con la influencia que ejerce la convivencia con un
padre/madre emprendedor/a en la percepcidén del riesgo, permitiendo que
esta sea menor a la hora de comenzar y desarrollar un emprendimiento.

(NH) Sustituto que refiere a la influencia que tuvo un tercero (familiar,
conocido, jefe, etc.) sobre el individuo logrando que su percepcion de riesgos
sea menor a la hora de comenzar y desarrollar un emprendimiento.
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7.2.1.5. Mayor Utilidad Esperada

(H) Variable relacionada con la influencia que ejerce la convivencia con un
padre/madre emprendedor/a en la percepcion de una mayor utilidad
esperada, por la que entiende que siendo emprendedor tendrd un retorno
monetario mayor que siendo dependiente. El hijo de emprendedor goza
entonces de una percepcion de utilidad esperada superior que la media de la
poblacion, influyendo sobre su decision de ser empresario.

(NH) Sustituto relacionado con que el individuo percibe una mayor utilidad
esperada siendo emprendedor que trabajando como dependiente,
percibiéndolo asi por haber tenido experiencia previa como dependiente, o
por haber realizado un andlisis comparativo de los sueldos en el mercado
(relacionados a su experiencia, formacion y/o vocacién) con el retorno
esperado de un emprendimiento.

7.2.1.6. Vinculacién de Emprendimientos

(H) Variable referida a las relaciones y similitudes del emprendimiento del hijo
con el del padre/madre emprendedor/a en lo que respecta por ejemplo a:
ramo de negocio, estrategias, estructuras, etc.

(NH) Sustituto referido a la relacién y/o similitud de su emprendimiento con
otro en el que haya participado como trabajador dependiente, o la vinculacién
que tenga el emprendimiento con la formacién del individuo.

7.2.1.7. Relacionamiento Estratégico con Terceros

(H) Variable asociada a la influencia que ejerce el padre/madre
emprendedor/a en la vinculacién del emprendimiento del hijo con los terceros
relacionados al negocio de su padre/madre (proveedores, clientes, gobierno,
bancos, comunidad, etc.).

(NH) Sustituto referido a la ayuda recibida y/o metodologia aplicada por el
emprendedor para lograr las vinculaciones necesarias con terceros
(proveedores, clientes, gobierno, bancos, comunidad, etc.) para crear y
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desarrollar su emprendimiento. Dichas vinculaciones pueden ser obtenidas
por:

e contactos utilizados durante su trabajo como dependiente y que
mantiene para su propio emprendimiento

e contactos suministrados o facilitados por empresas incubadoras de
emprendedores

e contactos conseguidos por pertenecer a gremios, etc.

7.2.1.8. Role Model

(H) Variable referida a la identificacion del hijo con las actitudes y cultura
emprendedora del padre/madre emprendedor/a que lo llevan por el mismo
camino.

(NH) Sustituto referido a la identificacion del emprendedor con las actitudes y
cultura emprendedora de un tercero, ya sea un miembro de la familia o un
individuo del entorno socio-laboral del sujeto de estudio (por ejemplo de su
jefe cuando era dependiente).

7.2.1.9. Ayuda Espiritual / Moral / Valores

(H) Variable que representa la influencia ejercida por el padre/madre
emprendedor/a en el hijo, otorgandole apoyo espiritual y moral, generando
en él la confianza y seguridad necesaria para que incursione y se desarrolle
en el autoempleo.

(NH) Sustituto que refiere al apoyo (espiritual, moral, valores) obtenido de un
tercero, ya sea miembro de la familia, o del entorno socio-laboral, generando
en él la confianza y seguridad necesaria, e influyendo significativamente en
su transicion hacia el emprendedurismo.
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7.2.2. Relaciéon entre variables

Luego de haber definido operativamente las variables, corresponde acotar
gue existe una red de relaciones interdependientes entre las mismas. Como
ya se habia sefalado, estas variables influyen positivamente sobre la
propension del hijo hacia el emprendedurismo, pero para que se cumpla
dicha propension no necesariamente tienen que actuar todas las variables,
sino que alcanza con que una o dos estén presentes en el caso de estudio
para que se demuestre dicha propension. Por lo tanto, en cada caso de
estudio podra actuar una, dos, o mas variables dependiendo de las
caracteristicas particulares de cada uno. En caso de que esté presente mas
de una variable, estas actlan potenciandose unas a las otras dada la
relacion de interdependencia que existe entre ellas.

7.3. Recoleccion de Datos

A continuacién se describird en detalle el método que fue utilizado para la
recoleccion de los datos de esta investigacion.

Existen 3 grandes fuentes de datos:

e la utilizacion de documentos (oficiales, personales, prensa, utilitarios,
etc.)

e la observacion por el investigador (sistemética, ligada a la entrevista,
participante o libre)

¢ la informacion suministrada por los sujetos (entrevistas)

Los dos primeros métodos enunciados se consideraron impracticables para
nuestra investigacion dado que la relacion intergeneracional entre padre-hijo
emprendedor no es directamente observable o documentable sino que debe
deducirse del intercambio con el propio emprendedor.

Se consider6 entonces que el método de recoleccion de datos mas adecuado
para nuestra investigacion era el de entrevistas, ya que los propios
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empresarios serian la Unica fuente de informacion requerida para poder
demostrar (o desmentir) nuestra hipétesis.

El tipo de entrevista que se aplico fue de enfoque cualitativo y es la
denominada Entrevista en Profundidad, que se caracteriza por ser no
directiva, no estructurada, no estandarizada y abierta. Esta se llevé a cabo en
forma oral implicando una interaccion directa con el entrevistado. Se basoé en
el relato del entrevistado sobre como se convirti6 en emprendedor,
empezando desde su nifilez hasta el nacimiento y desarrollo de su
emprendimiento. Se hizo énfasis en la relaciébn que tuvo éste con su padre
emprendedor durante dichas etapas Unicamente en las entrevistas realizadas
a hijos de emprendedores.

FIGURA 31 — METODOS DE RECOLECCION DE DATOS.
Elaboracion Propia.
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Como entrevistadores, fue necesario mantener la objetividad y limitarse a
recolectar informacién, a estimular la comunicacién con los emprendedores y
sobre todo a mantener el flujo de informacion referente a las variables que
estabamos estudiando. Teniendo especial cuidado en no direccionar o
provocar sesgos en las respuestas (“reactividad”), evitando preguntar
directamente sobre aquellas variables que implican un juicio de valor por
parte del entrevistado, como es el caso de la Menor Percepcion de Riesgos,
Mayor Utilidad Esperada y Role Model.

Como material de apoyo se utiliz6 durante la entrevista como guia un listado
de variables y de comentarios posibles a obtener asociados a las mismas,
con el fin de ir chequeando las variables que fueran surgiendo durante el
intercambio con el entrevistado.

Se comenz6 con una entrevista a un miembro de cada subpoblacion de
manera de verificar si el método seleccionado permitia recolectar los datos
de las variables propuestas en nuestro estudio. Verificado esto, se continuo
aplicando el mismo método para las restantes entrevistas. De haber
resultado negativo se hubieran propuesto las modificaciones o correcciones
pertinentes para lograr la validez del instrumento de medida.
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CAPITULO 8: PLANIFICACION DEL ANALISIS DE LOS DATOS

8.1. Introduccién

El objetivo de este capitulo es documentar en un plan de andlisis las
principales técnicas y operaciones a aplicar a los datos obtenidos con el fin
de verificar las hipotesis planteadas.

Siguiendo el protocolo de investigacion adoptado, se detalla a continuacion el
objetivo y el contenido de este capitulo:

PLANIFICACION DEL ANALISIS DE LOS DATOS

Contenido: Las informaciones contenidas en esta parte del protocolo son
diferentes segun se trate de un andlisis cualitativo o de un andlisis
cuantitativo
a) Andlisis cualitativo
1. Preparacion y descripcion del material bruto
2. Reduccién de los datos
3. Eleccién y aplicacién de los modos de analisis
4. Analisis Transversal
b) Analisis cuantitativo
1. Andlisis descriptivo
2. Andlisis ligado a las hipotesis

CAPITULO 8: PLANIFICACION DEL ANALISIS DE LOS DATOS

FIGURA 32 — PLANIFICACION DEL ANALISIS DE LOS DATOS
Fuente: “Savoir preparer une recherché” de Contandriopoulos A., Champagne F., Potvin L., Denis J.L.,
Boyle P. (1990), y aplicacion a nuestro caso.
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Para cumplir con dicho protocolo, este capitulo seguird la siguiente
estructura:

CAPITULO 8: PLANIFICACION DEL ANALISIS DE LOS DATOS

8.1. Introduccion

8.2. Preparacion y Descripcion del Material Bruto

8.3. Reduccién de los Datos
8.3.1. Codificacién: Definicion de los Niveles de Incidencia
8.3.1.1. Escala de Incidencias para los Hijos de Emprendedor
8.3.1.2. Escala de Incidencias para los No Hijos de
Emprendedor

8.4. Eleccion de los Métodos de Analisis a aplicar

FIGURA 33 — CAPITULO 8: ANALISIS DE LOS DATOS.
Elaboracion Propia.

Existen dos grandes conjuntos de técnicas para el analisis de datos, por un
lado, las técnicas cualitativas donde los datos se presentan bajo un modo
verbal y por otro las técnicas cuantitativas en las que los datos se presentan
bajo modo numeérico.

Por el tipo de hipétesis planteada y de variables definidas, y por el método de
recoleccion de datos seleccionado se estima légica la aplicacion de técnicas
cualitativas de andlisis de datos.

El andlisis cualitativo no presenta reglas formales desde el punto de vista
estadistico, pero dada la forma de discurso en que se presentan los datos, su
andlisis puede organizarse en cuatro etapas (ver figura 34).

Maria Noel Coira — Nicolas De Biasi — Martin Fernandez 79



Relacion Intergeneracional Padre-Hijo Emprendedor

FIGURA 34 — TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS.
Elaboracion Propia.

8.2. Preparacion y Descripcién del Material Bruto

Para nuestra investigacion se realizaron una serie de entrevistas las que
fueron grabadas en su totalidad (con el consentimiento previo de los
entrevistados) para facilitar su posterior transcripcibn y analisis en
profundidad.

Estas grabaciones y sus correspondientes notas componen el material bruto
gue sirvio de punto de partida para el analisis posterior.
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8.3. Reduccién de los Datos

El objetivo de esta etapa es despejar del material bruto preparado en la etapa
anterior toda informacion que no resulte de relevancia para el estudio,
reteniendo aquellos pasajes del discurso que tengan relacion con las
variables de interés.

Para ello se analiz6 detenidamente el contenido de cada una de las
entrevistas codificando los extractos de modo de asociarlos a las variables
categorizadas a priori.

FIGURA 35 — METODOS DE REDUCCION DE DATOS.
Elaboracion Propia.
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8.3.1. Codificacién: Definicién de los Niveles de Incidencia

A fin de obtener una herramienta que nos facilitara el analisis de los datos
recabados en las entrevistas, se definieron los diferentes niveles de
incidencia a asignar a cada variable, obteniendo de este modo la Escala de
Incidencias para cada subpoblacién entrevistada, herramienta de caracter
relevante para realizar el analisis planificado.

De esta forma, se definié una Escala de Incidencias para cada subpoblacion
entrevistada:

» la Escala de Incidencias para los entrevistados hijos de
emprendedor con cuatro niveles (Sin Incidencia, Incidencia Baja,
Incidencia Media y Alta Incidencia)

» la Escala de Incidencias para los entrevistados no hijos de
emprendedor con dos niveles (Sin Incidencia y Con Incidencia).

A continuacion figuran las Escalas de Incidencias definidas para cada
subpoblacién.
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8.3.1.1. Escala de Incidencias para los Hijos de Emprendedor

N° VARIABLE DEFINICION E INCIDENCIA

AYUDA Variable que refiere al apoyo financiero que el padre/madre emprendedor/a le brinda a su hijo
FINANCIERA al comienzo y/o desarrollo de su emprendimiento.
Sin Incidencia No recibié ningin apoyo financiero de su padre/madre emprendedor/a.
Recibié apoyo financiero de su padre/madre empendedor/a Unicamente para subsanar alguna
circunstancia puntual de su negocio.
Recibié apoyo financiero de su padre/madre empendedor/a Gnicamente para empezar su
negocio.
Recibié apoyo financiero de su padre/madre emprendedor/a antes y durante el desarrollo de s
emprendimiento.

Incidencia Baja

Incidencia Media

Alta Incidencia

HERENCIA DEL Variable relacionada con la influencia que ejerce la herencia del negocio familiar en la decision
2 del individuo de ser emprendedor, entendiéndose como herencia la sucesion del negocio no
NEGOCIO FAMILIAR s s Z 3 3
solo por fallecimiento sino también por retiro o delegacion.

Si bien inicié un emprendimiento, no lo hizo continuando el negocio familiar ni tiene la intencion
de hacerlo.

Nunca se planted la posibilidad de continuar el negocio familiar auque siente que alli tiene una
"puerta abierta" por si no tiene éxito en su propio emprendimiento.

Tuvo cierta presion para continuar con el negocio familiar pero tuvo la oportunidad de
emprender el suyo propio.

La presién para continuar con el negocio familiar fue tal que no tuvo la opcién de tener su
propio emprendimiento y tuvo que continuar con el negocio familiar.

Sin Incidencia

Incidencia Baja

Incidencia Media

Alta Incidencia

Variable que contempla los conocimientos adquiridos por el padre/madre emprendedor/a
transmitidos al hijo y aprovechados por este para su propio emprendimiento. Esta experiencia
acumulada transferida puede terminar siendo la clave de su éxito.

EXPERIENCIA
ACUMULADA

Sin Incidencia Considera que no recibié ningin apoyo de la experiencia de su padre/madre emprendedor/a.

Recibié alguna sugerencia de su padre/madre emprendedor/a Unicamente para subsanar
alguna circunstancia puntual de su negocio.

Incidencia Media Recibi6 los conocimientos que le permitieron comenzar su emprendimiento.

Recibio el apoyo de la experiencia del padre/madre emprendedor/a antes y durante el
desarrollo de su emprendimiento.

Incidencia Baja

Alta Incidencia

Variable relacionada con la influencia que ejerce la convivencia con un padre/madre
emprendedor/a en la percepcion del riesgo, permitiendo que esta sea menor a la hora de
comenzar y desarrollar un emprendimiento.

Sin Incidencia Considera que asumié un riesgo muy importante al convertirse en emprendedor.

Siente que asumié un riesgo muy alto pero, en cierta manera, tener un ejemplo emprendedor a
Incidencia Baja su lado (padre/madre emprendedor/a) lo hizo sentir cdmodo en cuanto al riesgo que estaba
asumiendo.

MENOR PERCEPCION
DE RIESGOS

Considera que convivir con su padre/madre emprendedor/a le facilité una percepcion del riesgo

Incidencia Media < = 3
Jbaja que le permiti6 comenzar su emprendimiento.

Considera que la convivencia con su padre/madre emprendedor/a disminuyd su percepcion del

Alta Incidencia . 4 :
riesgo tanto en el lanzamiento como durante el desarrollo de su negocio.

Variable relacionada con la influencia que ejerce la convivencia con un padre/madre
emprendedor/a en la percepcion de una mayor utilidad esperada, por la que entiende que
siendo emprendedor tendra un retorno monetario mayor que siendo dependiente. El hijo de
emprendedor goza entonces de una percepcion de utilidad esperada superior que la media de
la poblacion, influyendo sobre su decision de ser empresario.

MAYOR UTILIDAD
ESPERADA

Sin Incidencia No considera que ser emprendedor sea mas beneficioso que ser trabajador dependiente.

Incidencia Baja Considera que esto se da en muy pocos casos.
Considera que en la mayoria de los casos es mas redituable ser emprendedor que trabajador
dependiente.

Incidencia Media

Alta Incidencia Piensa firmemente que ser emprendedor es mas redituable que ser trabajador dependiente.
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N° VARIABLE DEFINICION E INCIDENCIA

: Variable referida a las relaciones y similitudes del emprendimiento del hijo con el del
VINCULACION DE 8 F :
6 padre/madre emprendedor/a en lo que respecta por ejemplo a: ramo de negocio, estrategias,
EMPRENDIMIENTOS
estructuras, etc.

No existe vinculacién alguna entre el emprendimiento del padre/madre emprendedor/a con el
emprendimiento del hijo.

Hay una vinculacién parcial entre ambos negocios (en el giro o en la adopcién de alguna
estrategia en particular).

Sin Incidencia

Incidencia Baja |

Incidencia Media Hay una vinculacion importante entre ambos negocios (mismo giro, estructura o estrategias).

Alta Incidencia Ambos negocios tienen una vinculacion directa.

=N (o] V2V [} (o I V/ariable asociada a la influencia que ejerce el padre/madre emprendedor/a en la vinculacion

A =53 137-\ i =(cl(efe XoZe] Ml del emprendimiento del hijo con los terceros relacionados al negocio de su padre/madre
TERCEROS (proveedores, clientes, gobierno, bancos, comunidad, etc.).

Sin Incidencia No existe relacién alguna entre los terceros vinculados a ambos emprendimientos.

Recibié asesoramiento del padre/madre emprendedor/a sobre algunos de los terceros con los

cuales desarrollar su negocio.

Recibié ayuda directa de su padre/madre emprendedor/a en las vinculaciones con terceros que

le permitieron comenzar su negocio.

Durante el desarrollo de su emprendimiento permanece vinculado con la mayor parte de los

terceros con los que se ha vinculado su padre/madre emprendedor/a.

Incidencia Baja I

Incidencia Media |

Alta Incidencia

Variable referida a la identificacion del hijo con las actitudes y cultura emprendedora del

ROLE MODEL padre/madre emprendedor/a que lo llevan por €l mismo camino.

Sin Incidencia No se siente identificado con las actitudes y cultura de su padre/madre emprendedor/a.

En alguna circunstancia puntual se sintié identificado con las actitudes y cultura de su

osidencis Saja |padre/madre emprendedor/a.
hcldendia Modia Se sinti6 identificado cgn las actitudes ypultura gmprendedora del padre/madre
emprendedor/a al comienzo de su propio negocio.
Alta Incldench Se identifica totalmente con las actitudes y cultura emprendedora del padre/madre

emprendedor/a tanto en el lanzamiento como durante el desarrollo del emprendimiento.

Variable que representa la influencia ejercida por el padre/madre emprendedor/a en el hijo,
otorgandole apoyo espiritual y moral, generando en él la confianza y seguridad necesaria para
que incursione y se desarrolle en el autoempleo.

No fue de su padre/madre emprendedor/a de quien recibié la confianza necesaria para ser
trabajador auténomo.

Tener padre/madre emprendedor/a fue solo uno de los factores que le imprimieron confianza
para ser auténomo.

AYUDA ESPIRITUAL
/ MORAL / VALORES

Sin Incidencia

Incidencia Baja

La confianza que recibié de su padre/madre emprendedor/a le sirvié solo al inicio del
emprendimiento ya que durante el desarrollo del mismo fue generando confianza en si mismo
por otros medios (capacitandose, adquiriendo experiencia, recibiendo apoyo a micro
empresas, etc.).

Incidencia Media

Obtuvo de su padre/madre emprendedor/a no sélo la confianza necesaria para comenzar su
Alta Incidencia negocio, sino que esa seguridad transmitida se ha convertido en uno de los factores
primordiales que lo han impulsado durante el desarrollo de su emprendimiento.

FIGURA 36 — ESCALA DE INCIDENCIAS PARA LOS HIJOS DE EMPRENDEDOR
Elaboracion Propia.
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8.3.1.2. Escala de Incidencias para los No Hijos de Emprendedor

N° SUSTITUTO DEFINICION E INCIDENCIA

AYUDA Sustituto que refiere al origen de los recursos financieros utilizados por el emprendedor al
FINANCIERA comienzo y/o desarrollo de su emprendimiento.

No recibié ninglin apoyo financiero, vali€éndose sélo de fondos propios obtenidos durante su
trabajo como dependiente.

Sin Incidencia

Recibi6é apoyo financiero de empresas incubadoras de emprendedores, préstamos bancarios,
Con Incidencia facilidades de pago, o cualquier otro crédito obtenido de un tercero para el inicio y/o desarrollo
de su emprendimiento.

HERENCIA DEL Sustituto relacionado con la influencia que ejerce la herencia de un negocio proveniente de un

2 NEGOCIO FAMILIAR familiar (que no sea el padre ni la madre), de un conocido, o de una relacién como
dependiente.

Su emprendimiento no le fue heredado, sino que tuvo total independencia en la eleccién y
desarrollo de su propio emprendimento.

Sin Incidencia

Hered6 el emprendimiento de un familiar (que no era ni su padre ni su madre), de un conocido,
o de una relacién como dependiente, y la presién transmitida fue tal que no tuvo la opcién de
iniciar su propio emprendimiento, sintiéndose totalmente comprometido a continuar con el
negocio heredado.

Con Incidencia

EXPERIENCIA Sustituto que refiere a la procedencia de la experiencia acumulada utilizada para comenzar y
ACUMULADA llevar adelante su empresa.

Considera que no recibi6 el apoyo de la experiencia de ningun tercero, valiéndose sélo de su

S Bckisacis propia fomacién (educacion formal) y/o de su experiencia como trabajador dependiente.

Recibi6 el apoyo de la experiencia de un tercero (familiar, jefe, conocido, etc.) en el inicio y/o

Goftncidencia durante el desarrollo de su emprendimiento.

Pl S ustituto que refiere a la influencia que tuvo un tercero (familiar, conocido, jefe, etc.) sobre el
MENOR PERCEPCION Nnehmh i ( ) )
4 individuo logrando que su percepcion de riesgos sea menor a la hora de comenzar y
DE RIESGOS ot
desarrollar un emprendimiento.

Sin Incidencia Considera que asumié un riesgo muy importante al convertirse en emprendedor.

El hecho de contar con un emprendedor en el entorno cercano (familiar, conocido, jefe, etc.)
Con Incidencia hizo que disminuyera su percepcion de riesgos a la hora de comenzar y/o desarrollar su
emprendimiento.

Sustituto relacionado con que el individuo percibe una mayor utilidad esperada siendo
emprendedor que trabajando como dependiente, percibiéndolo asi por haber tenido
experiencia previa como dependiente, o por haber realizado un analisis comparativo de los
sueldos en el mercado (relacionados a su experiencia, formacién y/o vocacion) con el retorno
esperado de un emprendimiento.

MAYOR UTILIDAD
ESPERADA

Sin Incidencia No considera que ser emprendedor sea mas beneficioso que ser trabajador dependiente.

Con Incidencia Piensa firmemente que ser emprendedor es mas redituable que ser trabajador dependiente.

Sustituto referido a la relacion y/o similitud de su emprendimiento con otro en el que haya
participado como trabajador dependiente, o la vinculacién que tenga el emprendimiento con la
‘ormacion del individuo.

VINCULACION DE
EMPRENDIMIENTOS

No existe vinculacion alguna entre su emprendimiento y otro en el que haya participado como

Sinincidoncia trabajador dependiente, ni tiene vinculacion con la formacion del individuo.

Existe una vinculacion directa entre su emprendimiento y otro en el que haya participado como

S R qenls trabajador dependiente, y/o tiene vinculacién con la formacion del individuo.
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N° SUSTITUTO DEFINICION E INCIDENCIA

S W.Ned (o] V" [13) (o M S ustituto referido a la ayuda recibida y/o metodologia aplicada por el emprendedor para lograr
PO =53 1: 7. (e [efo Noo] YAl Ias vinculaciones necesarias con terceros (proveedores, clientes, gobierno, bancos, comunidad.
TERCEROS etc.) para crear y desarrollar su emprendimiento.

Las vinculaciones con terceros necesarias para crear y desarrollar su emprendimiento
(contactos con proveedores, clientes, gobierno, bancos, comunidad, etc.) las obtuvo de sus
propios contactos como trabajador dependiente o de contactos nuevos obtenidos por sus
propios medios.

Sin Incidencia

Las vinculaciones necesarias con terceros para crear y desarrollar su emprendimiento
(contactos con proveedores, clientes, gobierno, bancos, comunidad, etc.) las obtuvo de
contactos suministrados o facilitados por empresas incubadoras de emprendedores, de
contactos conseguidos por pertencer a gremios, etc.

Con Incidencia

Sustituto referido a la identificacion del emprendedor con las actitudes y cultura emprendedora
ROLE MODEL de un tercero, ya sea un miembro de la familia o un individuo del entorno socio-laboral del
sujeto de estudio (por ejemplo de su jefe cuando era dependiente).

Sin Incidencia No se siente identificado con las actitudes ni con la cultura emprendedora de ningun tercero.

Se siente identificado con las actitudes y cultura emprendedora de un tercero, ya sea miembro

Gap Incloencia de la familia o un individuo del entorno socio-laboral.

Sustituto que refiere al apoyo (espiritual, moral, valores) obtenido de un tercero, ya sea
AYUDA ESPIRITUAL . = : !
9 miembro de la familia, o del entorno socio-laboral, generando en él la confianza y seguridad
/| MORAL / VALORES ; ; gl 7 3 ;
necesaria, e influyendo significativamente en su transicion hacia el emprendedurismo.

No recibié de un tercero apoyo espiritual, moral o en valores, sino que generé confianza en si
mismo por otros medios (capacitandose, adquiriendo experiencia, etc.).

Sin Incidencia

Obtuvo de un tercero (ya sea miembro de la familia o del entorno socio-laboral) la confianza
necesaria para comenzar y desarrollar su propio emprendimiento.

Con Incidencia

FIGURA 37 — ESCALA DE INCIDENCIAS PARA LOS NO HIJOS DE EMPRENDEDOR
Elaboracion Propia.
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8.4. Eleccion de los Métodos de Analisis a aplicar

El modo de analisis a aplicar sobre los datos obtenidos de esta investigacion
sera el de emparejamiento, dado que se realizara una comparacion entre la
configuracion tedrica preestablecida con la configuracion empirica
observada.

Asimismo se utilizara el método Analisis de Contenidos (Krippendorff, K.
1990), el que consiste en estudiar rigurosa y sisteméticamente la naturaleza
de los mensajes que se intercambian en los actos de comunicacion. Esta es
una técnica adecuada para el analisis social.

FIGURA 38 — MODOS DE ANALISIS.
Elaboracion Propia.

Para llevar a cabo dicho analisis, en primera instancia se utilizaran dos
cuadros auxiliares para cada variable conteniendo los extractos mas
significativos de cada entrevista y clasificandolos:

e por subpoblacion (H = Hijos de Emprendedor y NH = No Hijos de
Emprendedor);
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e por variable/sustituto (las nueve retenidas);
e por entrevistado (H1 a H5 y NH1 a NH5).

De cada entrevista se seleccionara los extractos que permitieron detectar la
influencia o no de la variable/sustituto, asi como su nivel de incidencia. Cada
cuadro asi elaborado permitira asignar el nivel de incidencia de la variable a
cada entrevistado y el fundamento de dicha asignacion (ver los dos primeros
cuadros de la Figura 39).

En segunda instancia se utilizard un cuadro comparativo por variable retenida
gue se examinara mediante los siguientes enfoques:

» un primer enfoque estara centrado en el andlisis de los datos
estudiando la variable/sustituto para cada subpoblacion:

o andlisis de la variable para el grupo hijos de emprendedor (H);
o andlisis del sustituto para el grupo no hijos de emprendedor (NH).

» un segundo enfoque estara abocado a obtener las conclusiones del
analisis de cada una de las subpoblaciones antes mencionadas.

» el tercer enfoque constard& de un andlisis comparativo del
comportamiento de la variable/sustituto resefiada para los dos grupos
de estudio, a fin de detectar similitudes, diferencias o0 puntos
relevantes a destacar que permitan validar o desmentir nuestras
nueve subhipoétesis de investigacion.

Los cuadros de analisis conservaran el siguiente formato general:
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Variable: X
E Min. Respuesta |
h mm’ ss™ | “...frase relevante extraida de la entrevista...”
H1 h mm’ ss™ | “...frase relevante extraida de la entrevista...”
Explicacidn: (explicacion del nivel de incidencia de la variable X asignado al entrevistado H1)
h mm’ ss™ | “...frase relevante extraida de la entrevista...” B
H2 h mm’ ss™ | “...frase relevante extraida de la entrevista...”
Explicacidn: (explicacion del nivel de incidencia de la variable X asignado al entrevistado H2)
h mm’ ss™ | “...frase relevante extraida de la entrevista...”
H3 | hmm’ss™ | “..frase relevante extraida de la entrevista...”
Explicacidn: (explicacion del nivel de incidencia de la variable X asignado al entrevistado H3)
h mm’ ss™” | “...frase relevante extraida de la entrevista...”
H4 h mm’ ss”* | “...frase relevante extraida de la entrevista...”
Explicacién: (explicacion del nivel de incidencia de la variable X asignado al entrevistado H4)
h mm’ ss™” | “...frase relevante extraida de la entrevista...” .
H5 h mm’ ss™* | “...frase relevante extraida de la entrevista...”
Explicacidn: (explicacion del nivel de incidencia de la variable X asignado al entrevistado H5)

Sustituto: X
E Min. ‘ Respuesta |
hmm’ss™ | “...frase relevante extraida de la entrevista...”
NH1 hmm’ss™™ | “...frase relevante extraida de la entrevista...”
Explicacién: (explicacion del nivel de incidencia asignada al entrevistado NH1)
h mm’ss™ | “...frase relevante extraida de la entrevista...”
NH2 h mm’ss™ | “...frase relevante extraida de la entrevista...”
Explicacién: (explicacion del nivel de incidencia asignada al entrevistado NH2)
h mm’ss™ | “...frase relevante extraida de la entrevista...” s
NH3 | hmm’ss™ | “..frase relevante extraida de la entrevista...”
Explicacidn: (explicacion del nivel de incidencia asignada al entrevistado NH3)
h mm’ss™ | “...frase relevante extraida de la entrevista...”
NH4 | hmm’ss™ | “..frase relevante extraida de la entrevista...” S
Explicacidn: (explicacion del nivel de incidencia asignada al entrevistado NH4)
hmm’ss™™ | “...frase relevante extraida de la entrevista...”
NH5 hmm’ss™ | “...frase relevante extraida de la entrevista...”
Explicacidn: (explicacion del nivel de incidencia asignada asignado al entrevistado NH5)
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VARIABLE X SUSTITUTO de la VARIABLE X
Andlisis de entrevistas del grupo Andlisis de entrevistas del grupo
HIJOS DE PADRES NO HIJOS DE PADRES
EMPRENDEDORES EMPRENDEDORES
Definicién de la variable X para el grupo Hijos de | Definicién del sustituto de la variable X para el
padre emprendedor. grupo No Hijos de padre emprendedor.
Si Definicién del nivel: Sin Incidencia de la
in . -
Inc. Variable X para el subgrupo Hijos de Definicién del nivel: Sin Incidencia del
padre emprendedor Sin | sustituto de la variable X para el
Inc. | Definicion del nivel: Incidencia Baja de Inc. | subgrupo No Hijos de padre
Ba " |la Variable X para el subgrupo Hijos de emprendedor
2ie padre emprendedor

Definicion del nivel: Incidencia Media de
la Variable X para el subgrupo Hijos de
padre emprendedor

Definicién del nivel: Con Incidencia del
sustituto de la variable X para el
subgrupo No Hijos de padre
emprendedor

Definicion del nivel: Alta Incidencia de
la Variable X para el subgrupo Hijos de
padre emprendedor

Andlisis de los datos recabados sobre el sustituto

Andlisis de los datos recabados sobre la variable
X durante las entrevistas realizadas a la
subpoblacién Hijos de Emprendedor.

de la variable X durante las entrevistas
realizadas a la subpoblacion No Hijos de
Emprendedor.

Conclusiones de los datos recabados de la|Conclusiones de los datos recabados del
variable X para la subpoblacion Hijos de |sustituto de la variable X para la subpoblacion No
Emprendedor. Hijos de Emprendedor.

Analisis comparativo de los datos obtenidos de la variable X y el sustituto de la variable X para
ambas poblaciones.

FIGURA 39 — FORMATO GENERAL DE LOS CUADROS UTILIZADOS
PARA EL ANALISIS DE LOS DATOS.
Elaboracién Propia.
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SECCION 4:
ANALISIS
DE LOS DATOS
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CAPITULO 9: ANALISIS DE LOS DATOS RECOLECTADOS

9.1. Introduccion

Cumpliendo con lo planificado se aplicar4 sobre los datos recolectados la
técnica llamada andlisis de contendidos y el estudio comparativo entre la
configuracion teodrica y la configuracion empirica observada de cada grupo de
analisis.

Como paso anterior se presenta en este capitulo un cuadro resumen de los
datos recolectados en el Anexo 2, para luego enfocarnos estrictamente en el
estudio comparativo.

Cabe recordar que para el grupo de emprendedores hijos de emprendedor se
retuvieron y se definieron nueve variables a investigar. Por otra parte, para el
grupo de los emprendedores no hijos de emprendedor serd necesario
analizar como los integrantes de este grupo han debido, de alguna manera,
sustituir esas mismas variables definidas para los emprendedores hijos de
emprendedor. Esto es clave para seguir la linea de razonamiento del
presente capitulo.
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Por lo tanto, el presente capitulo se estructura de la siguiente forma:

CAPITULO 9: ANALISIS DE LOS DATOS RECOLECTADOS

9.1. Introduccion

9.2. Cuadro resumen de los Datos Recolectados

9.3. Andlisis de los Datos por Variable

9.3.1. Ayuda Financiera

9.3.2. Herencia del Negocio Familiar

9.3.3. Experiencia Acumulada

9.3.4. Menor Percepcién de Riesgos

9.3.5. Mayor Utilidad Esperada

9.3.6. Vinculacién de Emprendimientos

9.3.7. Relacionamiento Estratégico con Terceros
9.3.8. Role Model

9.3.9. Ayuda Espiritual / Moral / Valores

FIGURA 40 — CAPITULO 9: ANALISIS DE LOS DATOS.
Elaboracion Propia.

9.2. Cuadro resumen de los Datos Recolectados

De acuerdo a lo planificado, para el analisis de cada variable se elaboré
previamente un conjunto de cuadros con extractos de respuestas de los
entrevistados (frases y anécdotas relatadas por los emprendedores durante
las entrevistas) el que figura en el Anexo 2. Estas respuestas se consideran
decisivas para la investigacion, dado que fueron clave para el equipo
investigador a fin de detectar cada variable y su nivel de incidencia, vy,
asimismo, pueden servir al lector para seguir el hilo conductor del
razonamiento. Se presentan entonces los extractos mas significativos de
cada entrevista, clasificandolos por subpoblacién, por variable/sustituto y por
entrevistado, asignandole la incidencia correspondiente y explicando el
fundamento de dicha asignacion. Se recomienda entonces al lector, para un
mayor entendimiento de las conclusiones vertidas por parte del equipo
investigador recurrir como complemento de este capitulo al mencionado
Anexo 2.
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Si bien alguna de las frases extraidas puede ser percibida fuera de su
contexto real, se estima que, de todos modos puede brindar al lector
elementos para chequear de donde se obtuvo la realidad empirica,
otorgandole un valor agregado importante a la investigacion.

Debe tenerse en cuenta asimismo que se hizo énfasis en el carécter abierto
(en profundidad) de las entrevistas, evitando todo tipo de sesgo en la
pregunta. Adicionalmente, y a fin de comprobar dicho énfasis, se adjunta en
el Anexo 1 una guia de preguntas alternativas que fuera utilizada durante las
entrevistas con la finalidad de facilitar al entrevistador la deteccion de las
variables.

A continuacion se presenta un cuadro resumen de los datos recolectados en
el Anexo 2, complementado con su correspondiente cuadro de referencias:

REFERENCIAS

= EMPRENDEDORES HIJOS DE EMPRENDEDOR

H1 = Primer entrevistado hijo de emprendedor
H2 = Segundo entrevistado hijo de emprendedor
H3 = Tercer entrevistado hijo de emprendedor
H4 = Cuarto entrevistado hijo de emprendedor
H5 = Quinto entrevistado hijo de emprendedor

E = EMPRENDEDORES NO HIJOS DE EMPRENDEDOR

NH1 = Primer entrevistado no hijo de emprendedor
NH2 = Segundo entrevistado no hijo de emprendedor
NH3 = Tercer entrevistado no hijo de emprendedor
NH4 = Cuarto entrevistado no hijo de emprendedor
NH5 = Quinto entrevistado no hijo de emprendedor

Escala de Incidencias para los Hijos de de Emprendedor:

A
M

B
S

INCIDENCIA ALTA
INCIDENCIA MEDIA
INCIDENCIA BAJA
SIN INCIDENCIA

Escala de Incidencias para los No Hijos de de Emprendedor:

C = CON INCIDENCIA

= SIN INCIDENCIA

Maria Noel Coira — Nicolas De Biasi — Martin Fernandez 94



Relacién Intergeneracional Padre-Hijo Emprendedor en el Uruguay

VARIABLES

ENTREVISTADOS / INCIDENCIAS POR VARIABLE

HIJOS

HL | H2 | H3 | H4 | H5

AYUDA FINANCIERA

HERENCIA DEL NEGOCIO
FAMILIAR

EXPERIENCIA ACUMULADA

MENOR PERCEPCION DE
RIESGOS

MAYOR UTILIDAD
ESPERADA

VINCULACION DE
EMPRENDIMIENTOS

RELACIONAMIENTO
ESTRATEGICO CON
TERCEROS

ROLE MODEL

AYUDA ESPIRITUAL / MORAL
/ VALORES

N/A L N/AL N/A

FIGURA 41 — CUADRO RESUMEN DE LOS DATOS RECOLECTADOS

Elaboracion Propia.

Como se puede visualizar en el cuadro resumen, se encontraron diferentes
incidencias para las diferentes variables/sustitutos:

1. Ayuda Financiera - Se encontrd cierta incidencia en el grupo H, pero
por otro lado también se detect6 incidencia en el grupo NH. Por lo
tanto, se puede concluir que los del segundo grupo logran encontrar
de alguna manera una financiacion sustituta a la que posee el grupo

H.
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Herencia del negocio familiar - Tiene alta incidencia en el grupo H sélo
para los casos en que el padre dej6o abruptamente el negocio.
Mientras que en el grupo NH no se detecto incidencia, debido a que
ninguno de los entrevistados habia heredado el negocio de algun
tercero.

Experiencia Acumulada - Se detecto fuerte incidencia en el grupo H,
mientras que en el grupo NH se detect6 incidencia sélo para uno de
los casos analizados.

Menor Percepcion de Riesgos - Se detectd una marcada diferencia
entre los dos grupos de estudio. En el caso de los H se denoto alta
incidencia en todos los casos, no detectandose incidencia en el grupo
NH. Esto es debido a que el grupo NH no dispone de un personaje
sustituto de su entorno que los ayude a disminuir esa percepcion al
riesgo a la hora de ser emprendedor.

Mayor Utilidad Esperada — En este caso se da una situacion particular,
ya que ambos grupos no presentaron diferencias, denotdndose
incidencia para ambos.

Vinculacién de emprendimientos - Si bien se detecté cierta incidencia
en el grupo H, también se revel6 incidencia en el grupo NH. Se
entiende entonces que el grupo NH genera, de alguna manera,
sustitutos que lo ayudan a vincular su empresa estratégicamente con
algiin emprendimiento anterior.

Relacionamiento Estratégico con Terceros - Se encontrd para el grupo
H cierta incidencia, pero también se captd determinada incidencia en
el grupo NH, ya que los integrantes de este Ultimo grupo logran
desarrollar por si mismos los contactos estratégicos necesarios
(aunque con mas esfuerzo) sustituyendo a los contactos que ya posee
el grupo H al tener un padre emprendedor.

Role Model - Fue aqui donde se encontré una diferencia sustancial.
Todos los entrevistados del grupo H sefalaron que su padre era un
modelo a seguir y un ejemplo para su desarrollo empresarial y
personal. En cambio en el grupo NH en ningln caso los entrevistados
destacaban algun tipo de Role Model sustituto que les haya servido
como ejemplo. Por ende, como se explicara en la siguiente parte del
presente capitulo, se entiende que esta variable inequivocamente es
la que muestra una mayor diferencia entre las dos poblaciones
analizadas en este trabajo de investigacion.
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9. Ayuda Espiritual / Moral / Valores - Se encontr6 también una diferencia
sustancial entre ambos grupos. En todos los entrevistados del grupo H
se detecto una incidencia significativa, explicada principalmente por el
apoyo sustancial del padre hacia su hijo que lo impulsa al
emprendedurismo. Para el grupo NH solamente en uno de los casos
analizados se detecté un sustituto a la ayuda moral de la figura
paterna recibida por el emprendedor.

Por lo tanto, como primera aproximacion se puede decir que las variables
que mas inciden sobre la mayor propension hacia el emprendedursimo del
hijo de emprendedor son:

% Role Model
% Ayuda Espiritual / Moral / Valores
% Experiencia Acumulada

% Menor Percepcion de riesgos

9.3. Andlisis de Datos por Variable

En las siguientes partes de este subcapitulo se presenta en formato de
cuadro explicativo el analisis de datos de cada una de las variables. Para una
mejor comprension primero se recuerda la definicion de la variable/sustituto y
su escala de incidencia