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Resumen

La investigacion se propone identificar los elementos que potencian o limitan a las
cooperativas de trabajo en su rol historico de transformacion social, poniendo el foco en el
estudio de la accion colectiva y de la subjetividad politica, a partir de los conceptos de
subalternidad, antagonismo y autonomia. La estrategia metodoldgica se basa en un estudio
de casos multiple de cooperativas uruguayas, dos de ellas industriales, de integracion obrera,
y otras dos de servicios, conformadas por profesionales. Se utiliza el software de anélisis

cualitativo Atlas.ti para la elaboracion de redes conceptuales a partir de los datos empiricos.

Los resultados muestran que la consolidacion de cooperativas antagénicas, con un gran
impacto social, se relaciona con la presencia de objetivos de tipo ideoldgico (que se asocian
a su vez, a la existencia de socios con un perfil militante, donde la conciencia social y la
identidad basada en el compromiso son fundamentales), los modelos participativos (grupales
o liderados, en oposicion a los modelos delegativos) y la contemplacion y cobertura de las
diversas necesidades de los socios, donde se destaca el (auto)reconocimiento a partir del
trabajo. En tanto, encontramos que se conforman cooperativas subalternas cuando existen
fuertes restricciones economicas y alli donde se reproducen légicas individualistas, con falta
de participacion e involucramiento de los integrantes. Si bien se trata de espacios de
resistencia, donde se antepone el trabajo sobre el lucro, se identifican multiples formas de

avanzar hacia subjetividades politicas transformadoras.

También se concluye, a partir del andlisis diacrénico, que existen trayectorias autogestivas
maultiples, donde algunos socios que comienzan con indiferencia o por necesidad adoptan un
perfil militante; y que a nivel del colectivo también se amplian o reducen las dimensiones
subalterna, antagénica o autbnoma en funcién de los distintos recorridos transitados. Por
ultimo, encontramos que es clave la articulacion de las cooperativas con otras experiencias
solidarias, el sistema educativo y otros movimientos sociales como el feminista, como forma

de aumentar su impacto social.
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Abstract

The aim of this research is to identify the elements that enhance or limit labor cooperatives
in their historical role of social transformation, focusing on the study of collective action and
political subjectivity, through the concepts of subalternity, antagonism and autonomy.
The methodological strategy is based on a multiple case study of Uruguayan cooperatives,
two of them integrated by industrial workers, and two conformed by professionals.
Regarding qualitative analysis the software Atlas.ti was chosen for the development of

conceptual networks based on empirical data.

The results show that consolidation of antagonistic cooperatives, with a great social impact,
is related to the presence of ideological objectives (which are associated with the existence
of militant members, where social awareness and identity based on commitment are
fundamental), participatory models (group or led, as opposed to delegative models) and the
consideration and coverage of the multiple needs of the members,
where the (self)recognition that arises from work stands out. Meanwhile, we find that
subaltern cooperatives are formed when there are strong economic restrictions and where
individualistic logics are reproduced, with lack of participation and involvement of the
members. Although these are spaces of resistance, where work is placed over profit, it is

possible to identify multiple ways to move towards transformative political subjectivities.

It is also concluded, from the diachronic analysis, that there are multiple self-managed
trajectories, where some members that start with indifference or based on necessity adopt a
militant profile; and that at the collective level it is also possible the expansion or reduction
of the subaltern, antagonistic or autonomous dimensions, based on the different paths.
Finally, it is found that the articulation of cooperatives with other solidarity experiences, the
educational system and other social movements such as the feminist is essential, as a way of

increasing cooperatives social impact.

Key words

Cooperatives — work — collective action — political subjectivity — social transformation



Tabla de contenido

Y 4o [T o] o] o ISR RURPTPRPRTRI 1
1. FUNAAMENTOS TEOFICOS .....eviiiiiiieiieieieie ettt sttt srenneene e 4
1.1 Autogestion y transformacion SOCIAl ...........ccccveviiieiicie e 4
1.2 1dentidades 1abD0rales. .........ooiiiiiiiiiie e 8
1.3 Subjetividades POIITICAS .......cccooveiririiieree e 9
1.4 MOVIMIENTOS SOCIAIES .....vveiieiieciieie ettt 10
1.5 ArtiCUIACIONES TEOTICAS. ... cvvevierieie ittt sttt bbb ns 11
2. MArCO CONTEXTUAL .......oiuiiiiiiieiieie e 14
2.1 Cooperativismo de trabajo 8N UrUGQUAY ..........ccceieieiiriniiinieieeese e 14
2.2 Autogestion y ECONOMIia SOHAANA .......ccevrueierieiieiieeesee e 20
3. Estrategia MetodOIOQICA.......c.ccviieiieii e 24
3.1 El problema de iNVESTIGACION..........c.ccveiiiiie e 24
3.2 Abordaje MetodOIOGICO. ......cvevirieieierierieec et 26
3.3 Proceso de iNVESTIGACION.........ciiiriiiiiieceie et 27
3.4 Estrategia d @nNAlISIS..........cccveiveiiiieieeie et 28
4. Andlisis preliminar: motivos de surgimiento y ramas de actividad..................... 31
4.1 MOtIVOS € SUFGIMIENTO .....ecvveiieie ettt sra e 32
4.2 RaMAas A€ ACIVIAA ........eeieiie et 33
4.3 Conclusiones del andlisis preliminar ...........ccoce oo, 39
5. Analisis multinivel de 10S casos de eStUdio .........cccceveieriiininieeee e 41
5.1 LOS COOPEIALIVISIAS ....ecvvevieiiieiieitieite et ste ettt et be e e e reesteeneesreere e 41
5.1.1 Tip0ologia de SOCIOS .....ccuviueieiiiiiieiieiesie e e 41
5.1.2 Identidades asociadas a 10S tipoS A€ SOCIOS .........cccvreeierierienieresiseseeeeee e 44
5.2 LaS COOPEIALIVAS ...veevieiuiieiiie ettt ettt ettt ettt et e e beesnseesbaeanbeeateeenree e 46
5.2.1 Tipologia de COOPEIAtIVAS .........ccveeiiirieieeieieecte et e et ee e sre e sraesre e sreas 46
5.2.2 Elementos que construyen los distintos tipos de cooperativas ..............cceue... 48
5.2.3 Contraste entre cooperativas industriales y de profesionales.............cc.ccccueunee. 63
5.3 El movimiento cooperativo y otras redes de articulacion..............cccccoeveveeineieennenn, 66
5.3.1 MOVIMIENtO COOPEIALIVO ......ecuvieiiieeiie ittt srae e e re e 66

5.3.2 0tras redes 08 artiCUIACION ........eeeeeee e nnnns 71



5.4 Conclusiones del eStUdio A& CASOS ......oooeveeeeeeeeee e 73

6. Sintesis y reflexiones fiNAlES.........cccoov i 78

Referencias biblografiCas. ..o 83

AANIEXOS ...ttt e Rt R e Rt r e nne e nnes 89
ANexo A. Referentes entreViStados. .......c.oiveiiiriieieiee e 89
ANEX0 B. CaS0S U8 ESTUTIO ....c.veivieiieeiiiie ittt et 90
Anexo C. Datos de [0S entreVviStados ...........ccoviiiiiiiene e 91
Anexo D. Descripcion del trabajo de CamPO .......cvcveiieiieiieiiese e 92
Anexo E. Guia de entrevistas en profundidad ..o, 94
ANEX0 F. GUia de ODSEIVACION.......cc.eiveiieiieiieeeeeies ettt nes 96
ANEX0 G. OperacionaliZaCiON ...........ccceiveiieie et 97

Anexo H. DescripCion 0rganizaCional ..............ccovveiueiieiieie s 98



Introduccion

Las cooperativas de trabajo constituyen formas de produccion autogestionadas que a lo largo
de la historia han cumplido, por un lado, una funcion paliativa de los efectos adversos del
sistema capitalista, absorbiendo trabajadores desplazados del mercado laboral. En la etapa
actual del sistema, caracterizada por el aumento de la inestabilidad y la incertidumbre en la
sociedad y en particular en los mercados de empleo, junto con la creciente individualizacion
y aislamiento (Luhmann, 1992; Castel, 1997; Beck, 1998; Sennett, 2000), las cooperativas

contintan vigentes como formas alternativas de producir que generan empleo y sostén social.

Por otro lado, més alla de este rol paliativo, desde sus inicios han sido reconocidas como
espacios efectivos o potenciales de transformaciéon social: autores como Proudhon, Marx y
Gramsci sefialaron que, a partir del trabajo autogestionado, se lograba romper con la
alienacion de los trabajadores y demostrar que no se necesitaban patrones para producir. Mas
cerca en el tiempo, el ciclo de movilizaciones y luchas sociales de mayo del 68 pone en el
centro del debate mundial el tema de la autogestion, cuya practica llega a ser concebida como
una forma de alcanzar el socialismo, superadora tanto de la gestion socialdemdcrata como
de la dictadura del proletariado (Modonesi, 2010). En tanto, en América Latina, las
reflexiones en torno al cooperativismo y la autogestion toman un nuevo impulso en los
ochenta y se desarrollan sobre todo en el Gltimo tiempo, de la mano de la Economia Solidaria
(Singer, 2000; Razeto, 2007; De Sousa Santos, 2011; Coraggio, 2016) y de los enfoques que
conciben la transformacion social en clave comunitaria y feminista (Federici, 2013, 2018;
Gutiérrez, 2015, 2017).

En la presente investigacion, nos proponemos identificar los elementos que limitan o
expanden dicho rol transformador. Si bien las cooperativas de trabajo suelen ser analizadas
como un grupo uniforme (que se distingue de las empresas capitalistas en la distribucion
equitativa de los excedentes y en la participacién democratica de los socios trabajadores),
partimos de la hipdtesis de que existen importantes diferencias que llevan a que algunas
cuenten con un impacto social mayor que otras. Para abordar el problema en su complejidad,
proponemos estudiar los siguientes niveles: 1. el de los cooperativistas; 2. el de las
cooperativas en tanto sujetos colectivos; y 3. el del movimiento cooperativo y demas

espacios donde las cooperativas interactian y consolidan lazos.



Para el plano individual tomamaos el concepto de identidad y las tres dimensiones presentadas
por Dubet (1989): identidad como integracion, como compromiso y como recurso. Para el
segundo nivel, adaptamos el marco tedrico de la accion colectiva desarrollado por Modonesi
(2010, 2016) para describir los procesos de subjetivacion politica asociados a proyectos
colectivos en base a los conceptos de subalternidad, antagonismo y autonomia. Por altimo,
recurrimos a los principios presentados por Touraine (2006) para definir un movimiento
social: identidad, oposicion y totalidad. La eleccion de teorias de alcance medio tiene como
fin facilitar el abordaje de lo empirico para luego, desde el campo, descubrir nuevas

categorias y variables relevantes que contribuyan a ampliar la teoria.

Para lograr dichos objetivos, partimos de la pregunta general: ¢ cuéles son los elementos que
limitan o expanden las posibilidades de transformacion social a partir del trabajo en
cooperativas? A su vez, planteamos las siguientes preguntas especificas, relacionadas con

cada uno de los niveles del analisis:

¢Qué sentidos otorgan los cooperativistas a su trabajo? ¢(Qué tipos de socios podemos

identificar? ;Como se configuran las identidades de quienes trabajan en cooperativas?

¢Qué tipologia de cooperativas de trabajo podemos construir empiricamente? ;Como se
conforman las subjetividades politicas de los colectivos? (Qué elementos expanden o

reducen lo subalterno, lo antagénico y lo autbonomo?

¢Cbémo se configura el sentido de identidad, de oposicion y de totalidad del movimiento
cooperativo uruguayo? ¢En qué otras redes se insertan las cooperativas de trabajo y cémo

éstas influyen en su potencial transformador?

La presente investigacion tiene como referente empirico al cooperativismo uruguayo, que
cuenta con una larga trayectoria no solo de cooperativas de trabajo, sino también de vivienda,
agrarias, de ahorro y crédito, de consumo y de seguros. En particular, el cooperativismo de
trabajo ha tenido distintos impulsos, a veces de la mano de crisis econémicas y otras a partir
de reformas legislativas o por la promocion estatal. Por estos y otros motivos a desarrollar,
encontramos que se trata de un marco sumamente rico para profundizar en el fenomeno de

estudio.



La estrategia metodoldgica para llevar a cabo la investigacion es de tipo cualitativa y se basa
en un estudio de casos mdaltiple. En forma previa al estudio de casos, se realiza un anélisis
descriptivo de las principales ramas de actividad dentro del cooperativismo de trabajo
uruguayo y de los motivos que llevan a su surgimiento en cada caso. A partir de alli, se
definen dos grupos tedricamente relevantes sobre los cuales se enfoca el estudio: las
industrias manufactureras y los servicios profesionales. Se trata de grupos polares en
variables clave como la composicion social, el tipo de trabajo —material e inmaterial—y los

motivos que impulsan su surgimiento.

Bajo estas premisas generales, el trabajo se estructura de la siguiente manera: en el primer
capitulo se presentan los fundamentos tedricos de la investigacion, relacionados con la
transformacion social, las identidades laborales, la subjetivacién politica y los movimientos
sociales, con el fin de definir los principales conceptos que tomaremos luego para el analisis.
En el segundo capitulo se desarrolla el marco contextual del estudio, caracterizando el
entorno socioeconémico, politico y legal en el que se ha desarrollado el cooperativismo de
trabajo uruguayo, y presentando las concepciones en torno a la autogestion y la Economia
Solidaria en el ambito nacional, con el propdsito de enmarcar los casos de estudio. El tercer
capitulo incluye la estrategia metodoldgica de la tesis: el problema y las preguntas de
investigacion, las hipdtesis de partida y los criterios y procedimientos seguidos a lo largo
del estudio. En el cuarto capitulo se presentan las matrices de surgimiento de cooperativas
segun los principales grupos de actividad (educacion, transporte, salud, industria y servicios
profesionales y técnicos), con el cometido de justificar la seleccién de los grupos de
cooperativas en que se basa el estudio de casos. El capitulo cinco abarca el anélisis
transversal de los casos de estudio, presentando en forma separada cada uno de los tres
niveles y su interrelacién, buscando responder las preguntas de investigacion. Por ultimo, el
capitulo seis presenta una sintesis de los principales aportes del estudio y algunas reflexiones

finales.



1. Fundamentos tedricos

Este capitulo tiene como propdsito desarrollar el marco tedrico de la investigacion,
definiendo, en primer lugar, la transformacion social y su vinculo con la autogestion segln
el marxismo clasico y segun perspectivas feministas que adoptan el “enfoque de los
comunes”. En segundo lugar, presentamos el concepto de identidad que utilizaremos para el
andlisis y sus distintas dimensiones. En tercer lugar, definimos la subjetividad politica,
compuesta de subalternidad, antagonismo y autonomia. En cuarto lugar, presentamos los
principios constitutivos de los movimientos sociales referentes a la identidad, la oposicién y
la totalidad. Cerramos el capitulo a partir de una articulacién entre los principales conceptos

y teorias utilizadas.

1.1 Autogestion y transformacion social

Las primeras discusiones en torno a las potencialidades y limites de la autogestién fueron
promovidas por los socialistas “utdpicos” de la primera mitad del siglo XIX (Saint Simon,
Fourier, Owen, entre otros). Por su parte, Proudhon promovia la eliminacion del trabajo
asalariado y la creacion de cooperativas porque consideraba que, a partir de la democracia
directa, éstas contribuian a la participacion del pueblo en el autogobierno, sin centralismo ni
Estado autoritario (Nascimento, 2016). Entre Proudhon y Marx se da una clasica discusion
sobre los objetivos que deberia seguir el movimiento obrero y los métodos de lucha para
alcanzar el socialismo: mientras que el primero propone a las cooperativas como base de
transicion hacia el socialismo, Marx sostenia que el movimiento obrero como tal debia ser
el actor central y advertia sobre las dificultades de las cooperativas en ausencia de
coordinacion entre ellas. Luego apareceran nuevas tensiones tedricas, como la discusion
entre Berstein, Kautsky y Luxemburgo, acerca del papel que las experiencias
autogestionarias podian ejercer en una transicion del capitalismo al socialismo y de la mayor

0 menor importancia que debia otorgarse al Estado (Rieiro, 2016).

Las distintas ideas y discusiones sobre la autogestion fueron retomadas a lo largo del siglo
XX en distintos contextos y realidades politicas, como en la economia soviética (con los

primeros soviets en 1905 y los comités de fabrica en 1917) o en el caso de Yugoslavia, donde



el Partido Comunista instaura la autogestion como la estructura econémica fundamental en
1950. El siguiente gran impulso en el uso de este término surge en mayo del 68, de la mano
de una reivindicacion de mayor autonomia, cuando la autogestion llega a ser vista como una
tercera via socialista, que superaba tanto la gestion socialdemdcrata, como la dictadura del

proletariado de los proyectos estadocéntricos (Modonesi, 2010).

Encontramos que, para el marxismo clésico, la transformacion social es pensada como una
accion de clase, donde solo a partir del agotamiento de las fuerzas productivas existentes y
la radicalizacion del antagonismo puede pasarse a una nueva formacion social. Por esto, en
un principio Marx es muy critico y escéptico con las cooperativas. Sin embargo, les va a
otorgar un rol de primera ruptura con el sistema capitalista, alegando que los trabajadores de
las fabricas cooperativas muestran que para producir “los medios de trabajo no necesitan ser
monopolizados sirviendo como un medio de dominacion y explotacion contra el propio
obrero; y que, el trabajo asalariado es tan sdlo una forma transitoria e inferior, destinada a
desaparecer ante el trabajo asociado” (Marx, Manifiesto de lanzamiento de la Asociacion

Internacional de Trabajadores, citado por Haddad, 2002: 192).

Para Marx, la posibilidad de superar el modelo capitalista en su conjunto dependia de la

conquista del poder politico por parte de la clase obrera, por eso en el mismo texto sefiala:

Para salvar a las masas laboriosas, el trabajo cooperativo deberia ser desarrollado en
dimensiones nacionales y, consecuentemente, incrementado por medios nacionales. No
obstante, los sefiores de la tierra y los sefiores del capital usaran siempre sus privilegios
politicos para defender y perpetuar sus monopolios econémicos. En vez de promoverlos,
continuaran poniendo todos los obstaculos posibles en el camino de la emancipacién de los
trabajadores (...) Conquistar el poder politico se volvid, por lo tanto, la tarea principal de la
clase obrera (Marx, Manifiesto de lanzamiento de la Asociacion Internacional de
Trabajadores, citado por Haddad, 2002: 195-196).

Con el paso del tiempo, han surgido distintas posturas que, si bien con un anclaje marxista,
se diferencian de estas primeras ideas en aspectos sustanciales. Destacamos las corrientes
feministas que impulsan la transformacion social en clave comunitaria y considerando
distintos planos ademas del productivo: principalmente el vinculo con la esfera de la

reproduccion y del consumo.



Lo comlin como proyecto politico o la “politica de los comunes” refiere a las “diversas
practicas y perspectivas adoptadas por los movimientos sociales de todo el globo que buscan
mejorar la cooperacion social, debilitar el control del mercado y el Estado sobre nuestras
vidas, alcanzar un mejor reparto de la riqueza y poner limites a la acumulacion capitalista”
(Federici, 2018: 105). Lo comin como “forma embrionaria de una sociedad nueva”
constituye un poder que emerge desde abajo y no desde el Estado, que se basa en la
cooperacion y en las formas colectivas de toma de decisiones (Holloway, 2002, citado por
Federici, 2018: 136).

Asi, frente a la perspectiva marxista clasica, que suponia que la cooperacion surgida a partir
de las relaciones capitalistas seria la que llevaria a la revolucion, desde una postura feminista,
Federici enfatiza que la cooperacidn necesaria para la transformacion es cualitativamente
diferente (Federici, 2018: 129-130). Esta autora realiza un paralelismo entre el comunismo
propuesto por Marx y la politica de lo comtn desde una perspectiva feminista: “en la medida
en que aspira a reproducir nuestras vidas de modo que se refuercen los lazos mutuos y poner
limites a la acumulacién capitalista, la politica de los comunes se corresponde con la idea
del comunismo como la abolicion del presente estado de las cosas que defendia Marx”
(Federici, 2018: 132). Sin embargo, el surgimiento de los comunes no depende de la
expansion de las relaciones capitalistas (condicion previa para el proyecto comunista de
Marx) sino que surge a partir de la cooperacion y de la revalorizacion de los conocimientos

y las tecnologias propias de cada lugar (Federici, 2018: 133).

En esta linea, Gutiérrez y Salazar (2015) sefalan que la “tras-formacion presente” deviene
de la “capacidad de producir forma mas alld o en contra y mas alld de lo dado”: de la
produccion y reproduccion de formas de habitar el mundo desde otro lugar distinto a la
dominacidn, la explotacién y el despojo. Si pensamos la transformacion social de esta
manera, la misma abarca el conjunto de dimensiones de la vida cotidiana, politica y
economica. Se refiere, en primer lugar, a “las luchas por (auto)garantizar y (auto)expandir

satisfactoria y colectivamente las condiciones de existencia” (Gutiérrez, 2017: 110).

Es fundamental la concepcion de que no todo proyecto en comun posibilita la construccion
de una sociedad alternativa: esto solo sera posible en la medida que se deje de lado la
separacion entre el activismo politico y la reproduccion de la vida cotidiana, es decir, si se

intenta y se logra cerrar las brechas entre la produccién, la reproduccion y el consumo



(Federici, 2013). Por este motivo, el foco no debe estar puesto solo en el estudio del trabajo
asalariado en la gran industria: importa analizar otras formas de produccién como las
cooperativas, la agricultura familiar o el trabajo no remunerado, y todo lo que refiere a la
reproduccion de la vida en general, como las decisiones de consumo, de intercambio y de

cuidados.

En el mismo sentido, desde los ochenta se viene hablando en América Latina de la Economia
Solidaria como “otra economia” que tiene en cuenta no solo el plano material, sino que
coloca en el centro al ser humano. EI término refiere a unidades productivas y experiencias
diversas (cooperativas, redes de ayuda mutua, redes de trueque, movimientos ecoldgicos,
huertas comunitarias, asociaciones barriales) que se entienden como formas
contrahegemonicas, que promueven la construccion de modelos de sociedad alternativos

basados en la solidaridad.

Los promotores de la Economia Solidaria sefialan que para que pueda consolidarse como un
modelo alternativo es fundamental, por un lado, la conexidn entre las distintas experiencias,
para que eventualmente el financiamiento, el abastecimiento, la educacion y todo lo demas,
pueda realizarse en intercambio con otros emprendimientos solidarios (Singer, 2000) y, por
otro lado, la necesaria reflexividad y politizacion de la préactica. Es necesario que las formas
alternativas de produccion se integren con procesos culturales, sociales y politicos si lo que
se busca es que sean realmente emancipadoras y sostenibles en el tiempo (De Sousa Santos,
2011). Por su parte, el vinculo con el Estado suele ser un tema conflictivo dado que, a la vez
que se reclama su apoyo, se pretende que no tenga injerencia en las organizaciones, para que

puedan preservar su integridad e independencia (Coraggio, 2016).

En esta investigacion procuramos estudiar experiencias diversas que se conforman, en mayor
0 menor medida, como campos politicos de disputa, contrahegemonicas desde el momento
gue contienen elementos que rompen con las logicas dominantes, pero no exentas de
contradicciones. Partiendo de esta complejidad, buscaremos identificar aquellos aspectos

que las potencian o limitan en su papel de transformacion social.



1.2 Identidades laborales

Tal como adelantdbamos en la introduccion, uno de los niveles del analisis sera el de los
sujetos que integran cooperativas. Para abordarlo, recurrimos al concepto de identidad,
entendida como lo que constituye al individuo, “su contenido, su sustancia, lo que le da un

significado a su accion en la medida que lo relaciona con el mundo” (Bizberg, 1989: 501).

Tomamos de Dubet la distincidn entre la identidad definida como integracion, “como un yo,
como la manera en que el individuo sintetiza un conjunto de roles y de «nosotros» a los
cuales pertenece: el género, la profesion, las creencias, las culturas” (Dubet, 2013: 196); la
identidad como recurso, que hace referencia a la dimension instrumental de la identidad, a
su “puesta en practica” (Dubet, 2010: 108) o manipulacion buscando el logro de ciertos fines;
y la identidad como compromiso: cuando los individuos se identifican desde un compromiso
con “los valores, los principios y las relaciones sociales por las que una sociedad produce su
historicidad y se representa como siendo capaz de actuar sobre si misma” (Touraine, 1973,
citado por Dubet, 1989: 530). Esta Gltima expresion de la identidad puede asimilarse con la
conciencia de clase, cuando se manifiestan sentimientos de solidaridad abstracta por los que
se movilizan los actores, que se daria en aquellos integrantes de movimientos sociales que
van mas all& de sus intereses y se sacrifican mas por los principios que por los beneficios
(Dubet, 1989). Estas tres dimensiones de la identidad se articulan de distinta forma en los

actores y explican diferentes formas de accion.

El centro de nuestra investigacion estara puesto en la identidad laboral, en lo que hace a los
significados y sentimientos vinculados al trabajo en cooperativas, aunque teniendo presente
gue en su construccion se articulan otros planos de identificacion vinculados con el mundo

de la familia, la cultura, la politica y demas.

En cuanto a la identidad como integracion, un aspecto fundamental es si se percibe a las
cooperativas como espacios de pertenencia relevantes, a partir de los cuales se logra generar
cierta seguridad o sostén para sus integrantes. En este sentido, diversos autores han
manifestado que con la crisis de la sociedad salarial (Castel, 1997) se ha dado una
fragmentacion de las ocupaciones y de las biografias, sustituyendo las identidades solidas o
fuertes por otras mas efimeras o parciales (Svampa, 2000). Las cooperativas podrian ir contra



esta tendencia en la medida que se consoliden como colectivos estables y significativos para

sus integrantes.

1.3 Subjetividades politicas

En el segundo nivel del anélisis nos proponemos indagar como las cooperativas en tanto
sujetos colectivos se autoperciben y reflexionan sobre su papel en la sociedad. Para esto,
tomamos la teoria de Modonesi (2010), quien partiendo del analisis marxista sobre el sujeto
y la accion politica propone una caracterizacion de los procesos de subjetivacion politica, es
decir, de las formas y las dindmicas de conformacién de subjetividades politicas en torno a

experiencias colectivas, surgidas de relaciones de dominacion, conflicto y emancipacion®.

Este autor propone analizar e interpretar los procesos de subjetivacion politica en base a los
conceptos de subalternidad, antagonismo y autonomia. La nocion de subalternidad es
elaborada a partir de Gramsci y de aportes de la Escuela de Estudios Subalternos y refiere a
la “formacién subjetiva inherente y derivada de relaciones y procesos de dominacion,
construida en funcién de la incorporacion de experiencias colectivas de subordinacion,
caracterizadas fundamentalmente por la combinacion entre la aceptacion relativa y la

resistencia dentro del marco de la dominacion existente” (Modonesi, 2010: 163).

Para el concepto de antagonismo se basa en reflexiones de Negri de los afios setenta y en el
obrerismo italiano, y lo define como la “formacion subjetiva inherente y derivada de
relaciones y procesos de conflicto y de lucha, construida en funcion de la incorporacién de
experiencias colectivas de insubordinacion, caracterizadas fundamentalmente por la
impugnacion y de lucha (o de rebelién) contra la dominacion existente” (Modonesi, 2010:
163).

1 En esta teoria la nocion de experiencia como formadora de conciencia es tomada de Thompson: “conciencia
de clase seria la percepcion —entendida como identificacion y reconocimiento— de la experiencia de explotacion

y dominacion” (Thompson, 1981).



Por Gltimo, toma las contribuciones del grupo politico francés Socialismo o Barbarie? para
definir la autonomia como la “formacién subjetiva inherente y derivada de relaciones y
procesos de liberacion, construida en funcion de la incorporacion de experiencias colectivas
de emancipacion, caracterizadas fundamentalmente por la negacion y de superacion —-mas

alla— de la dominacion existente” (Modonesi, 2010: 163).

Desde un analisis sincronico, es posible estudiar las subjetividades politicas como
combinaciones desiguales de subalternidad, antagonismo y autonomia, ademas de analizar
la combinacion y la tension entre las tres dimensiones y la posible estructuracion u
ordenacién de la subjetividad en torno a alguno de los tres componentes. En tanto, el enfoque
diacrénico permite analizar los movimientos entre configuraciones subalternas (donde la
subalternidad es el elemento estructurador), antagonistas (con el antagonismo como

componente ordenador) y autondmicas (donde se destaca la dimension de la autonomia).

1.4 Movimientos sociales

Para el tercer nivel del analisis, referido a las redes de articulacion y los movimientos
sociales, tomamos a Touraine (2006) y a Melucci (1994, 1999). Touraine define un
movimiento social como la combinacion de un principio de identidad, un principio de
oposicion y un principio de totalidad. Para este autor “la identidad (...) es la definicion del
actor por si mismo, la oposicion, la caracterizacion del adversario, y la totalidad, la
elevacion de las reivindicaciones particulares al sistema de accion historico, que se inscribia

en la lucha por la direccion de la sociedad” (De la Garza, 2010: 86).

La identidad se conforma cuando existe un adversario o el reconocimiento de una meta de
lucha. Este adversario puede “estar representado por un grupo social, aun si —Como a menudo
sucede—, el adversario es definido en términos mas abstractos: el capitalismo o el Estado”
(Touraine, 2006: 262). Segun este autor, para que exista un movimiento social sus
integrantes deben reconocerse como parte de una contracultura especifica y tener un

proyecto comun.

2 Los principales dirigentes e idedlogos de este grupo de los afios cincuenta fueron Cornelius Castoriadis y
Claude Lefort; se destacan por haber articulado dos acepciones del concepto de autonomia: como emergencia
del sujeto sociopolitico y como proceso u horizonte emancipatorio (Modonesi, 2010).
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En la misma linea, Melucci define analiticamente un movimiento social como una forma de
accion colectiva “a) basada en la solidaridad, b) que desarrolla un conflicto y ¢) que rompe
los limites del sistema en que ocurre la accion” (Melucci, 1999: s/p). Para este autor los
actores “producen” la accion colectiva porque son capaces de definirse a si mismos y a su
campo de accion (otros actores, recursos disponibles, oportunidades y limitaciones) y
denomina identidad colectiva a ese proceso inacabado de definicidén del “nosotros™, que
abarca tanto la complejidad interna del actor (la pluralidad de orientaciones que lo

caracterizan) como sus relaciones con el entorno (Melucci, 1994, 1999).

A su vez, remarca la importancia de entender que la accion colectiva “nunca es la simple
expresion de una intencidn de propdsito que se persigue, sino que se construye por medio de
los recursos disponibles a los actores y de acuerdo con las posibilidades y obstaculos que

provienen de determinado ambiente” (Melucci, 1999: s/p).

1.5 Articulaciones tedricas

A lo largo del capitulo expusimos los conceptos que utilizaremos como dimensiones
analiticas para cada nivel. A continuacién, buscamos dar cuenta de las principales

articulaciones entre las teorias presentadas.

En primer lugar, cabe notar que tanto Modonesi como Touraine y Melucci se centran en el
estudio de la accion colectiva y se nutren de la tradicion marxista, entendiendo lo social
inscripto en relaciones de dominacién. Sin embargo, mientras que Modonesi se mantiene
firme como exponente del marxismo y apunta que es pertinente reconocer un campo de clase
y de lucha de clases a partir del cual surge y se forman subjetividades y actores (aunque no
sea necesario tomar a “la” clase como entidad sociopolitica), los otros abandonan el concepto
de clase social y prefieren enfocarse en la dimension cultural e identitaria de los movimientos

sociales.

Se destaca el hecho de que en ambas matrices conceptuales el conflicto es un aspecto central:
mientras que en el estudio de la subjetividad politica de Modonesi éste se expresa en la
nocion de antagonismo, como lucha contra las distintas formas de opresién y dominacion,
en Touraine aparece en el principio de oposicion, como aquel adversario contra el cual se

erigen las acciones del movimiento.
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Ambas teorias ponen el foco en el significado y la orientacion de la accion para indagar de
qué formas los sujetos colectivos, inscriptos en determinadas estructuras y relaciones de
dominacidn, pueden avanzar hacia su emancipacion y transformar la realidad social. Esto se
expresa tanto en el concepto de autonomia de Modonesi como en el principio de totalidad

de Touraine.

Por su parte, las dimensiones de la identidad de Dubet como integracion, recurso y
compromiso pueden referir a sujetos individuales o colectivos (Dubet, 2010) y tal como
indica este autor, encuentran una clara vinculacion con la obra de Touraine. Para Dubet, a
cada una de las formas de identificacion le corresponden las siguientes logicas de accion: la
integracion, la estrategia y la subjetivacion; que pueden descomponerse a su vez “en unos
principios analiticos mas sencillos, como son los principios de Identidad, de Oposicion y de
Totalidad, en los que el actor pone en juego una definicion de si mismo, de la naturaleza de

su relacion con el préjimo y de lo que esté en juego en esa relacion” (Dubet, 2010: 102).

De acuerdo con Dubet (2010), la “identidad como integracion” se sostiene por la afirmacion
constante de su diferencia con respecto a lo que no es, al out-group, lo que coincide con la
idea de Touraine de que el principio de identidad se reafirma a partir del de oposicién. Por
su parte, la “identidad como compromiso” se relaciona con el principio de totalidad, y el
nexo lo encontramos en la nocion de subjetivacion, que tanto para Dubet como para Touraine

refiere a una postura critica del sujeto y a la voluntad de incidir en la realidad social.

También es posible vincular las dimensiones de la identidad de Dubet con los componentes
de la subjetivacion politica de Modonesi. Por un lado, la identidad como compromiso se
relaciona con las dimensiones antagonicas y autonomas de la subjetividad, porque busca
superar los roles y las l6gicas impuestas; mientras que su ausencia estaria vinculada al

componente subalterno de la subjetividad.

A su vez, encontramos que estos autores se vinculan a partir de la nocion de experiencia,
que tanto Modonesi como Dubet retoman de Thompson (1981): las experiencias de
dominacidn, conflicto y emancipacion a las que refiere Modonesi también influyen en la

configuracién identitaria de los sujetos que sostienen la accidn colectiva.

Aunque la teoria de Dubet suela utilizarse para caracterizar procesos individuales de

identificacion y las otras dos se centren en las derivas macrosociales de la accion colectiva,
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se trata de teorias que van en un mismo sentido: el deseo de ser actor (Touraine, 1994)
aparecerd primero en términos individuales, pero su alcance dependeré de su articulacion en

torno a acciones colectivas que desafien orientaciones hegemaonicas.

Por altimo, cabe mencionar que los distintos autores reconocen la existencia de estructuras
y condicionantes econdmicas, sociales, culturales y politicas que influyen en la accion de los
individuos, los procesos de identificacion y el desarrollo de los sujetos colectivos, pero a la

vez encuentran que la accion colectiva es lo que permite transformar dichas estructuras.
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2. Marco contextual

El propdsito de este capitulo es presentar las principales caracteristicas del cooperativismo
de trabajo uruguayo, asi como las distintas concepciones en torno a la autogestion y la
Economia Solidaria en el contexto nacional, con el fin de enmarcar el fendmeno de estudio

de la presente investigacion.

2.1 Cooperativismo de trabajo en Uruguay

Los origenes del cooperativismo de trabajo uruguayo se remontan a finales del siglo XIX,
con experiencias asociadas a trabajadores provenientes del movimiento sindical europeo
(Terra, 1984). Las primeras cooperativas de trabajo propiamente dichas surgen en 1946, con
la Ley de Sociedades Cooperativas. En la década de 1960, junto con el aumento de la
movilizacién social, se intensificd la organizacion de estas cooperativas, que fundan la
Federacion de Cooperativas de Produccion del Uruguay (FCPU) en 1962 y logran la

aprobacién de una ley especifica en 1966.

Durante la dictadura militar (1973-1985) las cooperativas de trabajo, al igual que otras
organizaciones sociales, sufrieron los efectos de la persecucion politica e ideoldgica y su
desarrollo se vio obstaculizado (Caetano y Marti, 2019). Por su parte, la lucha contra la
dictadura signific6 un factor de unién de distintas organizaciones sociales, partidos politicos
y también de diferentes tipos de cooperativas. En este marco, y luego de diversos
antecedentes, se funda la Confederacion Uruguaya de Entidades Cooperativas
(CUDECOOP) en 1988, organizacion que nuclea a las federaciones representativas de los

distintos sectores cooperativos existentes en el pais.

Durante la década de 1990, caracterizada por la apertura y liberalizacion de la economia que
trajo aparejada una fuerte desindustrializaciéon, y hasta comienzos de los 2000, afios
marcados por la crisis socioecondmica del afio 2002, nacieron varias empresas recuperadas

por sus trabajadores®. En particular, entre 1997 y 2004 surgen 18 empresas recuperadas, 16

3 Las empresas recuperadas pueden ser definidas como “un proceso social y econémico que presupone la
existencia de una empresa anterior, que funcionaba bajo el modelo de una empresa capitalista tradicional (...)

cuyo proceso de quiebre, vaciamiento o inviabilidad Ilevo a sus trabajadores a una lucha por su puesta en
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de las cuales corresponden al sector industrial (Marti, Thul y Cancela, 2014). Las unidades
recuperadas, centralizadas en el Movimiento Sindical (PIT-CNT), forman en octubre de
2007 la Asociacion Nacional de Empresas Recuperadas por sus Trabajadores (ANERT)?,
desde donde reclaman un fondo especifico de financiamiento para el sector, que se concreta
en el Fondo de Desarrollo (FONDES) en 2011.

Por ultimo, se destaca el incremento de cooperativas de la ultima década que, a diferencia
del impulso anterior, se dio en un contexto de bonanza y crecimiento economico
ininterrumpido: entre 2008 y 2019 las cooperativas de trabajo “clasicas™® pasaron de 256 en
el censo de 2008/2009 (INE, 2010) a 541 cooperativas activas en el BPS a 2019°. Dos
elementos de contexto fundamentales son la aprobacion en 2008 de la Ley General de
Cooperativas N° 18.407 y la instauracién del Instituto Nacional del Cooperativismo
(INACOOP)’ que comienza a funcionar en 2010. En este aumento de cooperativas se

distinguen las que brindan servicios educativos, profesionales y técnicos.

A partir de los antecedentes nacionales, identificamos cuatro elementos que han impulsado
la creacion de cooperativas a lo largo de la historia y que, en la Gltima década, habrian
actuado conjuntamente para explicar el aumento de cooperativas: el contexto

socioeconémico, el contexto politico, el marco legal y la densidad cooperativa.

Respecto al contexto socioeconémico, por un lado, las cooperativas constituyen formas de
“mantener y dignificar el trabajo de importantes sectores de la poblacion, en épocas de crisis
0 cambios profundos, en las cuales precisamente se ven afectadas fuertemente las fuentes de

trabajo y las condiciones de vida” (Reyes, Lamenza, Faedo y Gutiérrez, 2004: 6). Este

funcionamiento bajo formas autogestivas” (definicion del Programa de Facultad Abierta de la Universidad de
Buenos Aires, citado por Ruggeri, Martinez y Trinchero, 2005: 23).

4 Seglin Rieiro (2009) la llegada del Frente Amplio al gobierno en 2005 fue uno de los procesos enmarcadores
maés influyentes para la consolidacién de esta asociacion. Cabe aclarar que las organizaciones productivas
autogestionadas por sus trabajadores que integran la ANERT no asumen necesariamente el formato juridico de
cooperativa.

5 Excluyendo a las cooperativas sociales y a las de artistas.

¢ Datos provistos por INACOOP. Las cooperativas legalmente existentes superan las 800, pero no todas se
encuentran en actividad.

" EI INACOORP es un instituto paraestatal que se financia con recursos estatales y aportes obligatorios de las
cooperativas; el directorio de cinco miembros esta integrado por tres delegados del Poder Ejecutivo y dos del
sector cooperativo, que designa el Poder Ejecutivo en base a una némina de seis, propuesta por CUDECOOP.
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motivo habria explicado el surgimiento de empresas recuperadas en el transcurso de la
historia uruguaya (Marti, et al., 2014) y también de otras cooperativas que, si bien no surgen
a partir del quiebre de una empresa anterior, emergen producto de la necesidad econdmica.
Por su parte, el aumento de la actividad econémica también puede impulsar la creacién de
cooperativas, por la mayor demanda de productos y servicios. Es de suponer que la bonanza
econodmica de los Gltimos quince afios haya contribuido a la expansion de cooperativas, al
mismo tiempo que han seguido surgiendo cooperativas producto del cierre de empresas

sobre todo en el sector industrial.

El contexto politico constituye otro elemento fundamental para comprender el desarrollo del
cooperativismo. Previo a la dictadura, existieron desde distintos gobiernos apoyos puntuales
hacia cooperativas, pero en forma reactiva ante distintas problematicas y no propositiva o de
fomento. Durante la dictadura, no solo no se apoy0 el cooperativismo, sino que muchos de
sus dirigentes fueron perseguidos (Caetano y Marti, 2019)%. Luego de la recuperacion
democrética, se cred la Direccion Nacional de Fomento Cooperativo dentro del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social (periodo 1985-1990) cuya prioridad, mas que promover
cooperativas, fue desarrollar pequefias empresas (Marti, 2019). Posteriormente se cred la
Comisién Honoraria del Cooperativismo (CHC) en el ambito de la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto: la primera etapa, entre 1991 y 1995, sirvié como ambito de dialogo entre el
gobierno y el movimiento cooperativo integrado en CUDECOOP; entre 1991 y 1995 dejo
de funcionar porque no se renovaron sus miembros; a partir de 2001 y hasta 2005 se vuelve
a conformar la comision y, si bien carecid de recursos, fue dinamizada por nuevos liderazgos;
la Gltima etapa, que comenzo en julio de 2005 y culmind con la instalacion del INACOOP
en 2010, se caracteriz6 por la ampliacion de las funciones de la CHC, que cumplié un papel
fundamental en el impulso a la actualizacion de la legislacion cooperativa (Marti, 2019).
Esta Gltima etapa de la CHC comienza con el primer gobierno del Frente Amplio (2005-

2010), que constituye el primer partido de izquierda en asumir el gobierno nacional.

Encontramos que, si bien el movimiento cooperativo ha mantenido su independencia de los

partidos politicos, desde los gobiernos de izquierda el papel otorgado al cooperativismo ha

8 Se dio una excepcion en el marco de la desmunipalizacion de la Administracion de Transporte Colectivo de
Montevideo (AMDET) durante la dictadura, donde los trabajadores reclamaron la cooperativizacion y la
municipalidad aprovecho la oportunidad para terminar con lo que era visto como un problema (Marti, 2019).
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sido sustancialmente distinto al que se le habia asignado hasta el momento®. Por un lado, se
crea la figura de cooperativas sociales en 2006, en la Orbita del Ministerio de Desarrollo
Social, buscando atender a sectores vulnerables de la poblacion (especialmente afectados
por la crisis del 2002) a partir del trabajo asociativo. Por su parte, se impulsa la Ley General
de Cooperativas, que venia siendo reclamada por el movimiento cooperativo desde hacia
mas de veinte afios. Esta Ley crea el INACOOP, integrado por representantes del Poder
Ejecutivo y de CUDECOOP, que ha desarrollado multiples programas de fomento y
promocion del cooperativismo en la ultima década. A su vez, cabe destacar la importancia
que se le ha asignado a las empresas autogestionadas (sean 0 no cooperativas), sobre todo
desde el segundo gobierno del Frente Amplio, que se plasmo en la creacion del FONDES™Y.
Por ultimo, vale mencionar que el INACOOP cuenta con el “Programa de Fortalecimiento
Gremial” que brinda apoyo econdmico a las distintas federaciones y tiene como fin fortalecer
al movimiento organizado. Esto se condice con una actitud generalizada de los gobiernos
progresistas o de izquierda en América Latina que han dado espacio a las organizaciones

sociales, buscando en muchos casos reforzar la organizacion popular.

El tercer elemento de contexto fundamental para comprender el desarrollo del
cooperativismo tiene que ver con el marco legal que, a lo largo de la historia, ha facilitado u
obstaculizado el desarrollo de las cooperativas (Terra, 1984; Marti, 2019). En el caso del
cooperativismo de trabajo, se destaca, por un lado, la Ley 17.794 de 2004, que busca
revertir la situacion legal anterior que impedia su desarrollo, especialmente en las areas de
servicios, y que ademas contiene consideraciones especiales para las empresas recuperadas
por sus trabajadores, facilitando la adjudicacion de los bienes a los trabajadores en caso de
quiebra o abandono de una empresa por parte de sus titulares (Reyes, et al., 2004). Por otro

% De hecho, los distintos programas de gobierno del Frente Amplio incluyen la promocion del cooperativismo
y de la Economia Social y Solidaria como un aspecto central.

10 En setiembre de 2011 se crea el FONDES (Decreto 341/011) y en octubre de 2015 el FONDES-INACOOP
(Ley 19.337), que tiene entre sus cometidos promover y apoyar el desarrollo de las distintas formas de
economia social y solidaria, donde entran las cooperativas y también empresas autogestionadas por sus
trabajadores que no adoptan dicha forma juridica. La administracién del FONDES-INACOOP es ejercida a
partir de una junta directiva integrada por los tres delegados del Poder Ejecutivo que integran el Directorio del
Instituto, un representante del sector cooperativo propuesto por CUDECOOP y un representante de los
trabajadores propuesto por el PIT-CNT en acuerdo con la ANERT.

11 Esta Ley surge por iniciativa de la FCPU y conto con el apoyo de CUDECOOP para las diversas gestiones
ante el parlamento.
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lado, la mencionada Ley General de Cooperativas marcara un hito fundamental en la
legislacion nacional sobre cooperativismo, que hasta el momento se encontraba incompleta
y fragmentada, regulando la constitucion y el funcionamiento de las distintas modalidades

de cooperativas y determinando la creacion del INACOOP.

La Ley General de Cooperativas las define como “asociaciones autonomas de personas que
se unen voluntariamente sobre la base del esfuerzo propio y la ayuda mutua, para satisfacer
sus necesidades economicas, sociales y culturales comunes, por medio de una empresa de
propiedad conjunta y democraticamente gestionada” y establece siete principios que
deberian cumplirse: 1. libre adhesion y retiro voluntario de los socios; 2. control y gestion
democrética por los socios; 3. participacion econémica de los socios; 4. autonomia e
independencia; 5. educacion, capacitacion y formacion cooperativa; 6. cooperacion entre

cooperativas; 7. compromiso con la comunidad.

En particular, indica que las cooperativas de trabajo son aquellas agrupaciones de cinco o
mas integrantes que tienen por objeto proporcionar a sus socios puestos de trabajo, mediante
su esfuerzo personal y directo, a través de una organizacion conjunta destinada a producir
bienes o servicios en cualquier sector de la actividad econdmica. Ademas, establece que el
namero de trabajadores dependientes no puede superar el 20% de los socios, con la
excepcion de las personas que deban contratarse para cubrir necesidades extraordinarias de

la empresa.

La Ley General incluye dos subgrupos dentro de las cooperativas de trabajo: las de “artistas
y oficios conexos” y las cooperativas “sociales”. La primera figura se reserva
exclusivamente para los artistas y tiene como objetivo permitirles aportar a la seguridad
social Unicamente por los periodos efectivos de actividad. Por su parte, las cooperativas
sociales —que habian sido creadas en 2006— tienen como objetivo adicional a generar un
puesto de trabajo, lograr la insercion social y laboral de los jefes y jefas de hogares
pertenecientes a sectores con necesidades basicas insatisfechas, jovenes, discapacitados,

minorias étnicas y todo grupo en situacion de extrema vulnerabilidad social?.

2 por su finalidad especifica, tienen como principales ventajas frente a la cooperativa de trabajo clasica la
exoneracion de todo tributo nacional, no pagan Impuesto al Valor Agregado, tampoco realizan aportes
patronales a la seguridad social y el correspondiente al Fondo Nacional de Salud; a su vez, acceden con mayor
facilidad a las contrataciones con el Estado (Moreno, 2009: 87). Como grandes restricciones frente a las
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Un Gltimo elemento de contexto, que nos parece relevante considerar para comprender el
impuso en la creacion de cooperativas de la Gltima década, es la densidad cooperativa. Esta
explicacion proviene del campo de la ecologia organizacional y plantea que, a mayor
volumen de organizaciones con determinado paradigma organizacional, existen mayores
creaciones de ese tipo, producto de la legitimidad que otorgan las experiencias anteriores,
que demuestran la viabilidad de la forma organizativa y ofrecen un ejemplo concreto a
imitar. Terra (1984) consideraba este tema cuando indicaba que: “cuando ya existe en la
poblacién una amplia experiencia, y por tanto también una cultura cooperativa, se
multiplican las probabilidades de una creacion colectiva de las cooperativas por la accion
espontanea de sus integrantes” (: 181). El crecimiento de cooperativas en la Gltima década
junto con su mayor visibilidad (de la mano de una mayor presencia en los medios de
comunicacion, la accion de las federaciones, la confederacion y el INACOOP), puede haber
redundado en un mayor reconocimiento de esta forma organizativa colectiva, que pasa a ser

elegida sobre otras al momento de iniciar un proyecto productivo.

Hasta ahora, buscamos presentar las principales caracteristicas del cooperativismo de trabajo
en Uruguay Y los distintos elementos que lo han impulsado a lo largo de la historia y en
particular en el Gltimo tiempo. En el siguiente apartado, presentamos dos términos
estrechamente vinculados, aunque con diferencias y matices que es necesario considerar en

el contexto nacional: el de autogestion y el de Economia Solidaria.

cooperativas de trabajo, se incluyen la imposibilidad de que los trabajadores socios y no socios perciban una
retribucion superior a la que establezca el convenio colectivo de la rama de actividad de la cooperativa, y por
otro, la obligacién de que los excedentes se destinen a consolidar la cooperativa y en ningln caso se repartan
entre los socios. La innovacion respecto a la ley de 2006 fue la habilitacion de que el 25% de los socios puedan
ser personas que no se encuentren en situacion de vulnerabilidad social, “teniendo presente la dificultad de
poder desarrollar un emprendimiento econdmico auténomo y solidario con personas en situacion de exclusion
social, y el espiritu de esta modalidad como figura de transicion hacia la conformacién de una cooperativa de
trabajo” (Moreno, 2009: 87).
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2.2 Autogestion y Economia Solidaria

En el Cono Sur, y en particular en Uruguay, la autogestion como término se asocia por un
lado con la recuperacién de empresas, muchas veces con raices sindicales, y, por otro lado,
resurge en el tltimo tiempo retomando las luchas politicas e ideoldgicas que le dieron origen,
vinculado a un ideal utopico, de transformacion y cambio social. En este sentido, se
promueve una forma de gestion autbnoma del conjunto social, no solo de la economia sino
también de la educacion, la politica, etc. Esta idea tiene dos implicancias: “a) superar la
distincién entre quien toma las decisiones y quien las ejecuta y b) autonomia decisoria de
cada unidad de actividad, es decir, la superacion de la interferencia de voluntades ajenas a

las colectividades concretas, en la definicion y eleccion de qué hacer” (Peixoto, 2004: 44).

Al revisar los antecedentes nacionales en temas de autogestion, encontramos diversas
investigaciones que abordan no solo el tema de las empresas recuperadas sino también
experiencias de artesanos, proyectos barriales, cooperativismo de vivienda por ayuda mutua,

proyectos educativos o culturales.

A su vez, encontramos el Centro de Formacion y Documentacion en Procesos
Autogestionarios (CF/DPA) que, desde 2015, se constituye como un espacio de discusion y
articulacion en temas de autogestion'®. Desde dicho centro se esta pensando la autogestion
“como forma de gobierno que lleva a la accion directa, como una concepcion de la
democracia del hacer con el otro, de decidir en lo cotidiano” (referente entrevistada del
CF/DPA).

Sin embargo, de acuerdo con los referentes consultados, el significado de la autogestion es
complejo y se encuentra “en disputa”. Esto fundamentalmente por tres motivos, vinculados
entre si. Por un lado, el término “empresa autogestionada” es asociado a las empresas
recuperadas por sus trabajadores, que pueden formarse como cooperativas o0 no (sociedades
anonimas, etc.) y que, en general, parten de una matriz sindical y suelen promover la accion

“contra el capitalismo”, lo que no es de recibo entre algunos cooperativistas.

13 participan del centro la Coordinadora Nacional de Economia Solidaria, la Red Temética de Economia Social
y Solidaria de la UdelaR, ANERT/PIT-CNT, FCPU, FUCVAM, y personas de distintos colectivos o
interesadas en la temética.
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Por otro lado, quienes promueven la transformacion social a partir de las distintas formas de
autogestion (no solo empresas recuperadas sino en proyectos y experiencias diversas) suelen
mirar con recelo al cooperativismo mas clasico (que engloba a diversas modalidades, algunas
de las cuales se alejarian de estos ideales) y prefieren reservar el término para experiencias
que cumplen con determinadas condiciones, estando o no constituidas juridicamente como

cooperativas.

Por su parte, aquellos que defienden el cooperativismo, remarcan la superioridad de esta
forma juridica sobre las comerciales: el capital no es cerrado, esta pensado para que pase de
generacion en generacion, “para implantar un modelo de sociedad” y no “para conseguir un
negocio”; “el sistema de relaciones laborales, de distribucion de los resultados, todo es
distinto, y a veces se simplifica mucho” (referente entrevistado de INACOOP). A su vez, la
autogestion constituye uno de los siete principios del cooperativismo, por lo que por

definicidn seria una caracteristica de toda cooperativa.

Otro punto relevante es el vinculo entre la central sindical y el cooperativismo. En el caso
uruguayo, previo a la dictadura existia desde el sindicalismo y desde algunas agrupaciones
politicas una desconfianza muy fuerte hacia el cooperativismo en general y al de trabajo
también, porque se entendia que las cooperativas funcionaban como un amortiguador, como
una solucién colectiva para el grupo y no para la sociedad: “mas vale que la clase obrera
estuviera toda unida peleando contra los patrones y que no se entreveraran los roles”
(referente de INACOOP). Si bien eso cambid y ya no existe una oposicién frontal (que se
habia expresado sobre todo desde el ala mas ortodoxa del partido comunista), se trata de una
discusién que no esta laudada, porque permanece latente la cuestion acerca del rol que juega
cada actor en la transformacion social y en la accion de clase.

Diversos autores han reflexionado sobre la relacién entre el cooperativismo y el
sindicalismo. Por ejemplo Haddad (2002), quien afirma que el cooperativismo no implica
abandonar jamas la accién sindical, sino organizarla sobre nuevas bases, pero que su éxito
depende de que las cooperativas sean encaradas por sus miembros desde el origen, como
emprendimientos politicos y no solo econémicos y que cooperen entre si. Esta es una idea
recurrente, que aparece también entre autores uruguayos: para Rieiro (2008) se trata de
luchas complementarias desde un punto de vista de clase, porque la mayor equidad debe

enfrentarse no sélo a la interna de los establecimientos productivos sino en solidaridad con

21



la clase trabajadora en su conjunto; estas unidades plantean un panorama de lucha novedoso
porque deja de existir un capitalista contra quien dirigir las reivindicaciones y toma peso la

gestion.

En Uruguay la relacion del sindicalismo con las empresas recuperadas se ha trazado en
términos de alianza, por la matriz sindical de la cual muchas de ellas parten, lo que no se da
en todos los paises®. En los Gltimos afios este vinculo se habria consolidado, por la creacion
de la ANERT dentro de la central sindical, la promocion desde alli del FONDES vy la
representacion de la ANERT / PIT-CNT en la Junta Directiva del FONDES-INACOOP. A
su vez, la mayoria de las empresas recuperadas participan tanto de la ANERT como de la
FCPU, lo que muestra que al menos desde dichas unidades se visualiza a estos espacios

como complementarios.

El segundo término que toma notoriedad en el contexto nacional en el ultimo tiempo es el
de Economia Solidaria. También se utiliza la expresién Economia Social y Solidaria (ESS),
como aglutinadora de Economia Social (que abarca al cooperativismo y al mutualismo mas
clasicos) y Economia Solidaria, cuya definicion general presentamos en el primer capitulo.
En el caso uruguayo, los defensores de la Economia Solidaria suelen diferenciarse del
cooperativismo, tal como mencionabamos que ocurre con quienes promueven “la

autogestion para la transformacion social”.

En este sentido, Guerra (coordinador de la Red Tematica de ESS de la Universidad de la
Republica) sefiala que la Economia Solidaria puede ser concebida como un movimiento de
ideas que propone un discurso alternativo en términos de modelo de desarrollo, que se basa
en la idea de que “otra economia es posible” y donde su principal sefia de identidad es que
la satisfaccion de necesidades se da bajo ciertas coordenadas morales. Para esto, lo relevante
no es la forma juridica que se adopte sino la vivencia real de los valores cooperativos:
participacion lo mas plena posible, equidad, ayuda mutua, cooperacidn, etc. Segun este
autor, al cooperativismo le faltaria una mirada mas integradora y sustentable, porque ha
perdido el sentido acerca de “en nombre de qué lo hacemos” para centrarse meramente en

las formas (Guerra, 2010, 2018). Desde su vision, solamente el cooperativismo de trabajo y

14 por ejemplo, en Argentina el movimiento de recuperacion de empresas surge con una impronta contraestatal
pero también contrasindical.
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el de vivienda por ayuda mutua formarian parte de la Economia Solidaria, siempre y cuando

se respeten sus principios.

En general se utiliza el término Economia Social y Solidaria por ser el mas abarcativo. Este
fue elegido en la recientemente aprobada Ley de ESS, que incluye a expresiones diversas:
cooperativas, empresas autogestionadas, sociedades de fomento rural, entidades y redes de
produccion artesanal, asociaciones civiles promotoras de la ESS, fundaciones y otras figuras
juridicas. Si bien atn no se sabe qué derivas tendra esta Ley, por la cercania de su aprobacion
(diciembre de 2019) y el panorama incierto de la politica pablica hacia el sector a partir del
proximo gobierno (que iniciara en marzo de 2020), ciertamente marca un hito en la temética
por su puesta en agenda en el campo de la politica publica, a la cual comprende ahora la
promocion de las diversas formas de ESS*®. En el impulso de esta Ley fueron fundamentales
la Red de ESS de la UdelaR y la Coordinadora Nacional de Economia Solidaria (CNES).
Esta ultima aglutina a diversos colectivos y organizaciones pertenecientes al “movimiento

de Economia Solidaria’®.

En cuanto a las redes de ESS actualmente se destacan, ademas de la CNES, las federaciones
de cooperativas, la Comisién Nacional de Fomento Rural'’, la ANERT, la Red de
Agroecologia, la Red de Semillas Nativas y Criollas, el Mercado Popular de Subsistencia,

asociaciones de artesanos y de mujeres rurales.

En este apartado buscamos presentar las distintas concepciones asociadas a la autogestion y
la Economia Solidaria. Como se desprende de lo expuesto, se trata de nociones
estrechamente vinculadas entre si, que buscan ir mas alla del cooperativismo “clasico”, al
abarcar experiencias que no necesariamente adoptan dicha forma juridica; y al mismo
tiempo, diferenciarse de cooperativas que no cumplen con ciertas coordenadas morales
consideradas imprescindibles para transitar hacia otra economiay, en Gltima instancia, hacia

otra sociedad.

15 Si bien la Ley del FONDES incluye a la ESS, la nueva Ley extiende ampliamente las competencias estatales.
16 Definicion tomada del sitio web de la CNES: http://economiasolidaria.org.uy/

17 La CNFR agrupa a un centenar de entidades de primer grado (principalmente Sociedades de Fomento Rural
(SFR) pero también cooperativas agrarias y otras formas organizativas) involucrando a unos 15.000
productores familiares de diversos rubros agropecuarios a lo largo del pais. Las primeras SFR surgen en 1915.
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3. Estrategia metodoldgica

En este capitulo se presenta, en primer lugar, el problema y las preguntas de investigacion,
junto con las hipdtesis de partida. Luego se expone el abordaje metodoldgico, las principales
etapas del proceso de investigacion y la estrategia de analisis, con el fin de explicitar los

criterios y procedimientos mediante los cuales se buscé responder las preguntas planteadas.

3.1 El problema de investigacion

A nivel nacional e internacional, el cooperativismo suele plantearse como un modelo
alternativo de gestionar la produccion, el intercambio de bienes y servicios, el consumo, el
financiamiento y la vivienda, que podria transformar progresivamente el modelo de sociedad
actual, regido éste por la primacia del lucro sobre lo humano, que ya ha dejado de manifiesto
no ser sostenible ni ambiental ni socialmente. Sin embargo, también es sabido que existen
dificultades que frenan dicha potencialidad mas utdpica. En general, esas dificultades se
piensan en términos agregados: financiamiento para el sector, falta de compromiso y
participacién de los socios, falta de intercooperacidn, trabas legales, falta de apoyo estatal,

etc.

En esta investigacion partimos de la necesidad de complejizar el analisis, entendiendo que
no todas las cooperativas tienen las mismas caracteristicas ni dificultades para consolidarse
como proyectos transformadores. Para lograr abarcar en profundidad este problema fue
necesario, en primer lugar, acotar el objeto de estudio. De esta forma, nos centramos en las
cooperativas de trabajo, por concebir al d&mbito de la produccién como un espacio
privilegiado para pensar la transformacion del sistema econdémico y de la sociedad, sin
desconocer por esto el rol fundamental que pueden desempefiar los otros tipos de
cooperativas y otras formas de la Economia Social y Solidaria. A su vez, limitamos el estudio
al caso uruguayo, que cuenta con un desarrollo importante del cooperativismo y elementos
de contexto utiles para el analisis: reformas legales, periodos de crisis y de bonanza
economica, periodos sin una institucionalidad especifica para la promocion del

cooperativismo y con ésta, y partidos politicos con distinta afinidad hacia la autogestion.
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El propdsito principal serd, a partir de comprender la heterogeneidad caracteristica del
cooperativismo de trabajo uruguayo, identificar aquellos elementos que influyen en las
posibilidades de transformacion social. Esta heterogeneidad sera pensada en tres niveles: el
de los cooperativistas (nivel micro), el de las cooperativas (nivel meso) y el de las redes de

articulacién (nivel macro).

Para lograr dicho objetivo, la pregunta guia de nuestra investigacion queda planteada de la
siguiente manera: ¢cuales son los elementos que limitan o expanden las posibilidades de

transformacion social a partir del trabajo en cooperativas?

Las preguntas especificas, que se relacionan con cada uno de los niveles del anélisis, son las

siguientes:

1 - ¢Qué sentidos otorgan los cooperativistas a su trabajo? ;Qué tipos de socios podemos

identificar? ;Como se configuran las identidades de quienes trabajan en cooperativas?

2 - ;Qué tipologia de cooperativas de trabajo podemos construir empiricamente? ;,Como se
conforman las subjetividades politicas de los colectivos? ¢(Qué elementos expanden o

reducen lo subalterno, lo antagénico y lo autbnomo?

3 - ¢Como se configura el sentido de identidad, de oposicion y de totalidad del movimiento
cooperativo uruguayo? ¢En qué otras redes se insertan las cooperativas de trabajo y coémo

éstas influyen en su potencial transformador?

La hipotesis estructuradora del estudio indica la existencia de una enorme heterogeneidad
en el cooperativismo de trabajo uruguayo gue es necesario conocer para comprender las

posibilidades reales de transformacion social que conlleva.

En lo que refiere al primer nivel del estudio, la hipotesis de partida es que los sentidos y
significados asociados al trabajo cooperativo son multiples, pero que la distincion de base se
configura entre quienes tienen la necesidad del trabajo y quienes eligen esta forma de trabajar
como superior a otras; porgue los sentidos y significados se ven fuertemente afectados por

las condiciones econdmicas de cada trabajador.

En cuanto al segundo nivel, la hipdtesis inicial es que los objetivos perseguidos por las

cooperativas influyen fuertemente en la subjetividad politica del colectivo (mas subalterna,
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antagonica o autonoma) y que las condiciones materiales son fundamentales en esta

configuracion.

Respecto al tercer nivel, la hipotesis es que el cooperativismo uruguayo presenta dificultades
en los tres principios que hacen a la configuracién de un movimiento social (identidad,
oposicion, totalidad) principalmente por la gran heterogeneidad interna (distintas matrices
de surgimiento, objetivos perseguidos, sectores de actividad y composicién social).

3.2 Abordaje metodolégico

El disefio de la investigacion es cualitativo porque las preguntas requieren un enfoque
flexible, que promueva la retroalimentacion entre el trabajo de campo y el analisis, y también

la suficiente apertura para captar elementos no contemplados inicialmente.

Encontramos que el estudio de casos multiple (Stake, 2005) es la estrategia idonea porque
permite, por un lado, ganar en profundidad: al centrarse en un nimero limitado de hechos y
situaciones los estudios de caso abordan los fendmenos de interés en forma holistica y
contextual (Neiman y Quaranta, 2006); y, por otro lado, a partir del andlisis transversal,
obtener conclusiones que trasciendan los casos concretos, expandiendo posibilidades de la

teoria.

Siguiendo a Stake (2005), el criterio para la seleccion de los casos radica en su relevancia
teorica, tal como se desarrolla en la siguiente seccion. Asi, el criterio muestral no es

estadistico sino tedrico (Glaser y Strauss, 1967).

Para el analisis seguimos el método de analisis comparativo (Lijphart, 1971; Sartori, 1994;
Ragin, 1987, 2007) que consiste en la contrastacion de casos para explicar ciertas
diferencias. Se trata de un método especialmente apropiado por su naturaleza combinatoria:

permite revelar los patrones o vinculos causales que llevan a los diferentes resultados.

En cuanto a las técnicas de investigacion, para el analisis descriptivo en cuanto a matrices
de surgimiento y ramas de actividad se hace uso de fuentes de informacion primarias
(entrevistas a informantes clave) y secundarias (estudios previos y microdatos del censo de
cooperativas). Por su parte, para el estudio de casos, la técnica principal para la recoleccion

de informacion es la entrevista en profundidad (Alonso, 1998), que acompafiamos de la
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observacion participante (Valles, 1997). El uso de estas multiples fuentes de informacion y
técnicas de andlisis tiene como proposito abarcar el fendmeno de estudio con el mayor detalle

posible, permitir la triangulacion, y respetar la mirada de los actores involucrados.

3.3 Proceso de investigacion

En las etapas iniciales del estudio se fueron ajustando las preguntas de investigacion, a
medida que avanzabamos en el conocimiento del tema y aparecian nuevos elementos
relevantes para la indagacion. Dichos ajustes provinieron principalmente de la lectura de los
antecedentes nacionales y del material de las entrevistas exploratorias. Luego, se continu6
dando una retroalimentacion entre la teoria y lo empirico a lo largo de toda la investigacion,

siguiendo un método de analisis abductivo (Salvia, 2007).

Una decision inicial fue acotar el estudio a las cooperativas de trabajo y en particular a las
“clasicas”, excluyendo los subtipos de cooperativas sociales y de artistas, por considerar que
sus caracteristicas especiales complejizarian excesivamente la investigacion: las
cooperativas sociales constituyen un tipo de trabajo protegido y brindan en su mayoria
servicios al Estado®®, mientras que las tres principales cooperativas de artistas (de las cinco
existentes actualmente) funcionan en los hechos como cooperativas de usuarios y no de
trabajo, como una herramienta para resolver el problema de facturacion y de acceso a la

seguridad social de los artistas.

Dado que no era posible estudiar en profundidad a todas las cooperativas de este tipo,
buscamos criterios que permitieran centrarnos en casos teéricamente relevantes, esto es, con
el mayor potencial de aprendizaje posible. Para esto realizamos entrevistas a informantes
clave (anexo A) y procesamos datos provenientes del Gltimo censo de cooperativas. En el
siguiente capitulo presentamos los principales aspectos de este analisis preliminar, a partir
del cual identificamos dos grupos de cooperativas que podian ser Utiles para la comparacion.

Buscamos grupos heterogeneos, que permitieran captar como las propiedades de las

18 Como indica el referente consultado de la FCPU “Las cooperativas sociales al dia de hoy estdn muy
vinculadas a los servicios estatales, por definicion deberian ser caducas y pasar a ser cooperativas de trabajo.
En la medida que se mantienen en el tiempo son otra cosa, son un servicio barato al Estado, un servicio del
Estado a los sectores vulnerables para protegerlos, pero no son cooperativas de trabajo propiamente dichas”.
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categorias variaban segin diversas condiciones. Asi, optamos por elegir casos de
cooperativas industriales, que surgieran a partir del cierre de una empresa anterior, y de

cooperativas integradas por profesionales que brindaran algdn tipo de servicio.

Como puede advertirse, se trata de grupos “polares” respecto a variables que consideramos
relevantes como la composicion social, las caracteristicas del trabajo y el motivo de
surgimiento. Los casos elegidos en cada grupo son instrumentales (Gundermann, 2001;
Stake, 2005) porque el propoésito no estriba en el conocimiento intrinseco de los mismos,

sino en lo que nos dicen sobre el fendmeno de estudio.

A su vez, dentro de cada grupo tomamos dos casos, buscando contar con experiencias con
diferente antigliedad y creadas en contextos distintos en cuanto a la existencia o no de
politicas publicas de promocién hacia el cooperativismo, procurando incorporar estas

variables también mencionadas como relevantes por la literatura.

A partir de la definicion de estos dos criterios (cooperativas industriales/de servicios y
creadas antes/después del 2010) trazamos cuatro cuadrantes y para cada uno buscamos un
caso que fuera representativo o tipico (Coller, 2006) (anexo B). Es fundamental tener
claridad sobre las caracteristicas de los grupos a comparar porque es a partir de ellas que se
evaluard luego la posibilidad de trasladar las conclusiones de la investigacion a otros casos
y contextos (Glaser y Strauss, 1967).

En los anexos se pueden consultar las caracteristicas basicas de las personas entrevistadas,
las principales decisiones tomadas durante el trabajo de campo, la pauta de entrevistas y la
guia de observacion. Por su parte, la transcripcion completa de las entrevistas en profundidad

se encuentra en el CD que acompania la tesis.

3.4 Estrategia de andlisis

Como en toda investigacion cualitativa, la recogida de los datos y el analisis evolucionaron
paralelamente. De esta forma, al ir avanzando en la realizacion de las entrevistas en
profundidad, procuramos cubrir los distintos perfiles y las heterogeneidades intragrupo mas

relevantes (anexo D).
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Las entrevistas desgrabadas fueron subidas al software de analisis cualitativo Atlas.ti. En
dicho programa realizamos primero el trabajo de codificacion (asociando a los distintos
fragmentos del texto uno o mas conceptos) y luego, el analisis transversal de las entrevistas

y la construccidn de redes conceptuales.

Para la codificacion tomamos, por un lado, codigos provenientes del marco teérico de la
investigacion: identidad como integracion, identidad como compromiso, identidad como
recurso (codigos referentes al plano individual); AC*®-subalternidad, AC-antagonismo, AC-
autonomia (codigos referentes al grupo); MS%°-identidad, MS-oposicion, MS-totalidad
(cédigos referentes al movimiento cooperativo). Estos conceptos fueron tomados como
guias para el analisis interpretativo y, por tanto, fueron operacionalizados previamente

(anexo G).

Por su parte, para la caracterizacion de los casos en tanto organizaciones, tomando a Schein
(2001) preveiamos aspectos relevantes (anexo H) sobre los cuales indagamos en las
entrevistas, y que se terminaron traduciendo en los siguientes codigos: limites grupales
(grupo inicial, integrantes actuales, decisiones de ingreso, recambio de integrantes,
trabajadores dependientes), caracteristicas del trabajo, desarrollo de la cooperativa
(surgimiento, cambios en la forma de trabajo), temas conflictivos, ideologia (ideas,
convicciones, creencias), toma de decisiones, relaciones internas, remuneraciones, objetivos

perseguidos, fortalezas del grupo, dificultades del trabajo o propias, distribucion de tareas.

Ademas del plano organizacional, otros aspectos fueron intencionalmente abordados en las
entrevistas que luego codificamos como: percepcion de las politicas publicas, potencial a
futuro, conjugacion con tiempos personales, vinculo con INACOOP, vinculo con FCPU,
vinculo con ANERT, vinculo con FONDES, vinculo con CUDECOOP, vinculo con otras

cooperativas.

Por ultimo, emergieron como significativos los siguientes codigos, no buscados de
antemano: aporte social, condicionantes externas (econémicas y no economicas),
compromiso, militancia, contraste con empresas capitalistas, imagen exterior de la

cooperativa, intelectuales organicos, identidad laboral y otros planos identitarios,

19 AC como abreviacion de “accion colectiva”.

20 MS como abreviacion de “movimiento social”.
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necesidades personales, organizacion sindical, proyecto politico, servicio sobre el lucro,
trabajo sobre el lucro, valores cooperativos, viabilidad econdmica.

Luego de completar la codificacion, pasamos a la etapa de relacionar los codigos entre si:
indagamos entre cuales aparecian las principales coocurrencias, para identificar las
conexiones y agrupaciones de codigos relevantes; a su vez, examinamos los contenidos de
los cddigos en los distintos contextos, buscando reconocer el rango de propiedades de cada
categoria conceptual; por ultimo, observamos como algunos codigos estaban presentes en

algunas entrevistas y no en otras, explorando explicaciones posibles para esas diferencias.

Este trabajo de comparacion constante (entre codigos, citas originales, entrevistas y grupos
de entrevistas) nos permitié obtener tipologias de socios y de cooperativas construidas
empiricamente (Quifiones y Supervielle, 2015), cada una de las cuales se conformaron en
funcién de variables que aparecieron como relevantes. Estas tipologias, a su vez, facilitaron
el trabajo de conexion entre los distintos niveles del andlisis, tal como se presenta en el

capitulo cinco.
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4. Analisis preliminar: motivos de surgimiento y ramas de

actividad

El propdsito de este capitulo es seleccionar los grupos que tomaremos para el estudio de
casos, para lo cual analizamos las principales ramas de actividad donde se insertan las

cooperativas uruguayas y los motivos que llevan a su surgimiento en cada caso.

En primer lugar, definimos grupos tedrica y cuantitativamente relevantes en el
cooperativismo de trabajo uruguayo. Para esto, hacemos uso de los microdatos del Gltimo
censo de cooperativas realizado entre 2008 y 2009, de donde tomamos la actividad principal
de las cooperativas censadas, de acuerdo con el Clasificador Internacional Industrial
Uniforme (CI1U) Revision 4 a 2 digitos. De esta forma, surgen los grupos que se presentan
en la Tabla 1. Vale mencionar que éstos contintan siendo los de mayor presencia en la
actualidad, seguin datos de cooperativas activas en el Banco de Prevision Social (BPS) a
2019 provistos por INACOOP.

Tabla 1: Grupos de actividad

Gruno Cliu Descripcién Cl1U Entidades Censo
P 2008/2009
Salud 86 Actividades relacionadas con la salud 72
humana
Transporte 49 Transporte por via terrestre 56
Industria 10-33 Industrias manufactureras 31
Educacion 85 Ensefianza 28
Servicios profesionales y | 69-75 Actividades profesionales, cientificas y 21
técnicos técnicas

Fuente: elaboracion propia con base en microdatos del Censo 2008/20009.
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4.1 Motivos de surgimiento

A continuacién, indagamos en los motivos que llevan al surgimiento de cooperativas, ya que
se trata de un elemento clave para comprender el desarrollo posterior de las cooperativas
(Camilletti, et al., 2005), y en particular, observamos como estos motivos varian para las
distintas ramas de actividad.

Siguiendo a Terra (1984) existirian cuatro grandes matrices de surgimiento en el
cooperativismo uruguayo: las que nacen a partir de empresas deficitarias, las que surgen por
impulso de los propios socios, las creadas por organizaciones externas que les transfieren
gradualmente la autogestion, y las cooperativas promovidas por la accion estatal (Camilletti,
etal., 2005).

Por su parte, en el Gltimo censo de cooperativas se distingue entre: 1. las que surgen de una
organizacion cooperativa (pudiendo ser ésta otra cooperativa, una federaciéon o la
confederacion de cooperativas); 2. las de origen gremial; 3. las que surgen de una ONG o un
instituto técnico; 4. las que surgen por el propio grupo o grupos de afinidad; 5. las de
promocion estatal o municipal; 6. las que surgen a partir de una empresa no cooperativa; y

7. las que surgen desde iglesias.

Para el conjunto de cooperativas de trabajo clasicas®!, del relevamiento censal se desprendia
que el motivo de surgimiento o la promocién de la cooperativa se daba en 54% de los casos
por el propio grupo de afinidad, 19% tenian origen gremial, 8% habian sido promovidas por
organizaciones cooperativas, 7% por el Estado, 6% por empresas, 5% por ONG y 1% por
iglesias. Como se puede ver en la Tabla 2, estos motivos varian considerablemente al

considerar el grupo de actividad.

21 Tal como mencionamos en el capitulo metodoldgico, se excluyen del andlisis las cooperativas de artistas y
las sociales. Vale mencionar que, mientras que las cooperativas de artistas surgen a partir de reclamos
sindicales, las sociales surgen en su mayoria por impulso estatal. Las primeras desarrollan actividades
musicales y teatrales, mientras que las segundas brindan principalmente servicios de mantenimiento y limpieza,
teniendo como principal contratista al Estado.
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Tabla 2: Motivos de surgimiento

Servicios
MOF'VQ de Educacién Salud Industria | Transporte profgspnales Y| Total
surgimiento técnicos
1. Organizacion - 14% 16% 2% 5% 8%
cooperativa
2. Origen - 32% 13% 32% 5% 19%
gremial
3.0NGo - 1% - - 48% 5%
instituto técnico
4. El propio 82% 44% 65% 32% 43% 54%
grupo, grupos de
afinidad
5. Por promocion - 1% - 27% - 7%
estatal o
municipal
6. Una empresa 14% 7% 3% 7% - 6%
no cooperativa
7. Iglesias 4% - 3% - - 1%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: elaboracién propia con base en microdatos del Censo 2008/20009.

4.2 Ramas de actividad

En lo que sigue, interpretamos las diferencias que surgen de la Tabla 2 a partir de una breve
descripcién de cada uno de los grupos, basandonos en antecedentes nacionales y en las

entrevistas exploratorias.

Cooperativas de educacion

Se trata de cooperativas que gestionan centros o proyectos educativos de distintos niveles
(primera infancia, educacion inicial, primaria, media basica y superior), tanto en educacion
formal como no formal: centros CAIF, Clubes de Nifios, Centros Juveniles, liceos, SOCAT,
aulas comunitarias, cooperativas que realizan actividades del Sistema Nacional de Cuidados

y otro tipo de actividades educativas.

La gran mayoria de las cooperativas de este grupo expresan haber surgido por “el propio
grupo”. Esto se explicaria en parte, porque muchos de estos colectivos cuentan con una fuerte

carga ideoldgica, segin un estudio realizado en 2017 por la FCPU. Ademas, algunas

33



cooperativas de este grupo se consolidaron como espacios de resistencia durante la Gltima
dictadura militar, buscando sostener propuestas pedagogicas alternativas al tecnicismo
autoritario y a su vez mantener el trabajo de docentes destituidos por la dictadura
(Stevenazzi, 2010).

Por su parte, en ocasiones los trabajadores-docentes se hacen cargo de la gestion de
emprendimientos que anteriormente estuvieron en manos de actores empresariales o
religiosos (Bertullo, Isola, Castro y Silveira, 2004), llevandose a cabo o bien la recuperacion
del centro educativo (por el fracaso de la gestion anterior) o bien la reorganizacion en forma

de cooperativa con el consenso de las distintas partes.

Este grupo, junto con los servicios profesionales y técnicos, ha sido de los que més ha crecido
en la ultima década, existiendo en 2019 unas 88 cooperativas del area educativa en
actividad??. Una caracteristica distintiva es el gran peso de los convenios con el Estado, con
limitantes importantes en algunos casos, por ejemplo, en la posibilidad de distribuir
excedentes. En el estudio realizado por la FCPU en 2017 para las cooperativas de educacion
afiliadas 76% desarrollaba su actividad exclusivamente a partir de convenios con el Estado,
10% tenia actividad con y sin vinculo estatal y solo 14% realizaba actividades unicamente

por fuera del Estado®.

Otro rasgo destacable es la alta tasa de feminizacion del empleo, que en dicho estudio
ascendia al 80% del total de socios, siendo este un rasgo caracteristico del conjunto del
sistema educativo publico y privado. Por su parte, el nivel de instruccion de los socios de
estas cooperativas en general es alto, teniendo la mayoria de los integrantes estudios

terciarios, completos o incompletos.

Las cooperativas de educacién disponen de una mesa de trabajo especifica en la FCPU,
donde algunas de ellas se retinen una vez por mes. Las valoraciones positivas respecto a ese
espacio refieren a la posibilidad de juntar fuerzas, ser parte de un colectivo, compartir

experiencias y generar un &mbito gremial, mientras que se destacan también dificultades

22 Cooperativas activas en el Banco de Prevision Social en agosto de 2019; datos provistos por INACOOP.

23 En los convenios con el Estado el organismo preponderante es el INAU, aunque también aparecen INDA,
MIDES, ASSE, MSP, UTE, BPS, INEFOP, OSE, Junta Nacional de Drogas, Intendencia de Montevideo,
Renagro, INJU y el INACOOP.
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ligadas a la baja participacion, la dificultad para identificar los puntos de interés en comuln
y la falta de un plan y objetivos de trabajo (FCPU, 2017).

Cooperativas de la salud

Las cooperativas del area de la salud relevadas por el Ultimo censo estaban formadas en su
mayoria (92%) como cooperativas de médicos u odontologos. Hasta 2008, las cooperativas
médicas y odontoldgicas eran consideradas subgrupos de las cooperativas de trabajo, con la
particularidad de que alli los usuarios accedian a los servicios a través de una cuota

prepaga*.

Ademaés de las cooperativas integradas por médicos y odont6logos encontramos algunas
emergencias moviles, cooperativas de laboratoristas y de cuidados (servicios de

acompariamiento y cuidado de enfermos), que representaban al 8% restante.

Respecto a los motivos de surgimiento declarados en el censo, observamos que 44% declara
surgir por “el propio grupo”, siguiéndole 32% de “origen gremial” y 14% promovido por
una “organizacién cooperativa”. Estos ultimos numeros se fundamentan en la larga
trayectoria gremial de médicos y odonto6logos, sobre todo en el interior del pais, donde
existen entidades de segundo grado: Federacion Médica del Interior (FEMI) y Cooperativas

Odontolodgicas Federadas del Interior (COFI).

Desde 2008 existe un cambio importante a la interna de este grupo dado que, si bien la Ley
General establece que todas estas cooperativas tenian que adecuarse a lo establecido para las
demas cooperativas de trabajo, otra disposicion legal de enero de 2009 crea la figura juridica
Instituciones de Asistencia Médica Privada de Profesionales (IAMPP), que hizo que muchas

cooperativas vinculadas a la salud dejaran de serlo porque les convenia pasar a esa nueva

24 En el informe del Censo se define a las cooperativas médicas como “las cooperativas de profesionales de la
asistencia médica, consideradas una modalidad especial dentro de las cooperativas de trabajo asociado. Los
socios son profesionales médicos y los usuarios acceden a los servicios a través del prepago de una cuota
asistencial”. Por su parte, las cooperativas odontologicas “al igual que las cooperativas médicas, son un tipo
especial de cooperativas de trabajadores. Sus socios son odont6logos y los usuarios acceden al servicio a través

de una cuota prepaga” (INE, 2010).
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modalidad®. De esta forma, se observa una caida muy importante de las cooperativas
médicas, ya que méas de la mitad pasa a adoptar la figura IAMPP. Las cooperativas de
odontologos y de otros servicios relacionados con la salud mostraron un aumento moderado
en la ultima década. Asi, el conjunto de este grupo se redujo de 72 a 66 cooperativas en el

periodo?®.

Las cooperativas de este grupo continGan integradas en su mayoria por profesionales de la
salud —principalmente médicos y odont6logos— que forman cooperativas porque es una
forma legal que se adapta a sus necesidades, aunque en general los socios trabajan por

separado en distintos consultorios.

Cooperativas industriales

En este grupo se incluyen las cooperativas cuyo codigo CIIU corresponde a “Industrias
Manufactureras”. No obstante, incluye dos subgrupos de cooperativas distintos: las que
fabrican productos artesanales y las industriales “propiamente dichas”. Respecto a las
primeras, estan constituidas mayoritariamente por pequefias cooperativas de artesanas del
interior de pais que producen prendas de lana tejida y que conforman la organizacion sin
fines de lucro Manos del Uruguay, donde colocan lo elaborado para la venta?’. Estas surgen

en su gran mayoria por “el propio grupo”.

% La Ley 15.181 (del 21 de agosto de 1981) establece que las instituciones privadas de asistencia médica
colectiva seran de los siguientes tipos: “A) Asociaciones Asistenciales (...) B) “Cooperativas de Profesionales
las que proporcionen asistencia médica a sus afiliados y socios y en las que el capital social haya sido aportado
por los profesionales que trabajen en ellas”; C) Servicios de Asistencia (...) (art. 6). Por su parte, la Ley 18.440,
sobre Cooperativas de Profesionales en la Salud, de enero de 2009, establece que estas cooperativas deben
adecuar su integracion y funcionamiento al régimen juridico vigente para las cooperativas de trabajo, y que las
gue no se adecuaran se transformarian en instituciones de asistencia médica privada de profesionales sin fines
de lucro. Esta ley agrega un nuevo literal al art. 6 de la ley anterior: “D) Otras instituciones de asistencia médica
privada de profesionales, las que proporcionen, sin fines de lucro, asistencia médica a sus afiliados y socios, y
en las que el capital social haya sido aportado por los profesionales que obligatoriamente trabajen en ellas". Se
establece que estas instituciones “mantendran todas las exoneraciones de los aportes patronales jubilatorios a
la seguridad social, cuando de sus estatutos surja que no persiguen fines de lucro” (art. 7).

26 Datos a 2019 provistos por INACOOP.

27 Segun el sitio web de esta organizacion, en 2019 estaba conformada por unas 12 cooperativas de artesanas
del interior del pais.
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Por su parte, las industriales propiamente dichas elaboran una amplia variedad de productos
y estan conformadas sobre todo por empresas recuperadas o por trabajadores que, a partir de
la falta de trabajo, se organizan para formar una cooperativa, muchas veces con apoyo del
PIT-CNT o de la gremial de cooperativas de produccién. Por este motivo, en este subgrupo
aparecen con mas fuerza el “origen gremial” y otra “organizacidon cooperativa” como
motivos del surgimiento. Diversos antecedentes nacionales muestran que en las empresas
recuperadas la matriz sindical y la empresa anterior pueden tener un peso fundamental para

comprender el desarrollo posterior de la cooperativa.

El perfil de las empresas recuperadas del area industrial es mayoritariamente masculino, con
una edad promedio que ronda los 50 afios, en su mayoria con estudios secundarios o de
ensefianza técnica sin finalizar y provenientes de trabajos como obreros manuales no
calificados (Rieiro, 2009).

En este sector se ha dado un recambio de cooperativas en la Gltima década: mientras que gran
parte de las presentes en el censo dejaron de funcionar, han surgido muchas otras, que se insertan

en diversos rubros de actividad.

Cooperativas de transporte

En este grupo encontramos cooperativas de taxis, de 6mnibus y otras de transporte de
pasajeros y de carga. Respecto a las cooperativas de taxis, durante los noventa la Intendencia
de Montevideo facilitd el acceso a los permisos y matriculas a cooperativas de trabajadores,
principalmente a desempleados, impulsando la creacion de cooperativas en este rubro
(Camilletti, et al., 2005; Burdin y Dean, 2006). De las 40 cooperativas de taxis censadas, 37
habian sido creadas en los noventa. Entre estas cooperativas, se declara haber surgido por
“el propio grupo”, por “origen gremial” 0 “promocion estatal o municipal”’; observamos que

no se trata de motivos excluyentes, sino que, en muchos casos, actuaron en forma conjunta.

Por su parte, en el censo se relevaron las tres cooperativas de dmnibus de la capital: UCOT,
COETC y RAINCOOP. Mientras que las dos primeras habian sido creadas en los sesenta y
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siguen funcionando en la actualidad, RAINCOOP surge a partir del Programa de
Desmunicipalizacion de AMDET? y cierra en 2016.

A su vez, vale mencionar la existencia de cooperativas de transporte que se originan a partir
del cierre de una empresa anterior, como empresas recuperadas. En el censo se registraban
cuatro casos, correspondientes a cooperativas de transporte de pasajeros o de carga del
interior del pais.

Es relevante la diferencia en cuanto a cantidad de integrantes entre las cooperativas de taxis,
que tienen en promedio unos ocho trabajadores cada una, y las cooperativas de 6mnibus de
la capital, COETC y UCOT, con cerca de mil trabajadores cada una®. Estas tltimas son,
segun Dean (referente entrevistado del IECON) las Unicas cooperativas de trabajo que tienen
la fuerza y el tamafio como para afectar el mercado y que disponen de “capacidad politica”
para hacerlo. Sin embargo, muchas veces por el tamafio y la forma de funcionamiento de
estas cooperativas (rotacion de trabajadores a partir de la venta de partes sociales, etc.)
sucede que “en las bases” muchas veces no se tiene claro lo que implica integrar una

cooperativa (entrevista a referente de la FCPU).

Cooperativas de servicios profesionales y técnicos

Hasta el censo de 2008 las cooperativas que brindaban servicios profesionales o de
asesoramiento técnico eran principalmente Institutos de Asistencia Técnica (IAT). Estos son
definidos como “aquellos destinados a proporcionar al costo servicios juridicos, de
educacion cooperativa, financieros, economicos y sociales a las cooperativas y otras
entidades sin fines de lucro, pudiendo incluir también los servicios técnicos de proyecto y
direccion de obras” (Ley 18.407). Todas las cooperativas de vivienda tienen que tener

obligatoriamente asociado un IAT.

En cuanto a los motivos de surgimiento, se destacan las cooperativas promovidas por “ONG
o instituto técnico” y las que surgen por el “propio grupo”. No obstante, el primer motivo

puede encontrarse sobrerrepresentado, dado que la mayoria de quienes seleccionaron esta

28 Dicho programa crea tres cooperativas de émnibus a partir la disolucién de la empresa de transporte de
pasajeros municipal, ninguna de las cuales funciona en la actualidad. Ver Camilletti et al., 2005; Marti, 2019.
29 Datos a 2019 provistos por INACOOP.
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respuesta constituian ellos mismos Institutos Técnicos, lo que puede haberles generado

confusion al completar el formulario que en la mayoria de los casos era autoadministrado.

Este grupo ha mostrado un notorio desarrollo en la dltima década, ampliandose el abanico de
actividades desarrolladas: surgen cooperativas integradas por economistas, administradores,
contadores, socidlogos, trabajadores sociales, educadores, politélogos, ingenieros industriales,
ingenieros en sistemas, comunicadores, arquitectos, técnicos de distintas carreras de UTU

(gastronomia, dptica oftalmica, mecénica, etc.).

Se trata de cooperativas integradas en su mayoria por jovenes que optan por esa forma de trabajar
entre otras posibles. Vale sefialar que algunas de estas cooperativas podrian clasificarse en un
eventual nuevo censo dentro de otros cddigos de actividad, por ejemplo, las cooperativas
integradas por comunicadores que realizan prensa escrita podrian clasificarse dentro de
“actividades de publicacion”. No obstante, nos interesa considerar al conjunto de profesionales
y técnicos dentro de este grupo, dado que compartirian ciertas caracteristicas ligadas a la
actividad: en todos los casos se trata de actividades intensivas en conocimientos otorgados por

una formacién especifica.

4.3 Conclusiones del analisis preliminar

A partir del andlisis preliminar, identificamos algunas similitudes y diferencias entre los
principales grupos de actividad: notamos que las industriales y las de transporte suelen estar
integradas por personas con un promedio de edad mayor y un nivel educativo mas bajo, mientras
que las de educacion y las de servicios profesionales y técnicos estan integradas por personas
mas jovenes con un nivel educativo mayor; por su parte, las cooperativas de salud suelen
formarse buscando hacer uso de ventajas tributarias pero no funcionan en su mayoria como

grupos de trabajo.

Encontramos que las cooperativas industriales y las de servicios profesionales son grupos
especialmente interesantes para el analisis comparativo. Siguiendo a Sartori (1994), se trata de
grupos similares respecto a algunas variables que consideraremos constantes: baja dependencia
del Estado (a diferencia de la mayoria de las cooperativas de educacion) y conciencia de integrar
un colectivo de trabajo (a diferencia de muchas cooperativas de transporte); y diferentes en

variables que interesa contrastar: composicion social (diferentes necesidades economicas y nivel
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educativo), caracteristicas del trabajo (intensivas en mano de obra unas y en conocimiento otras)
y motivos de surgimiento (necesidad de la fuente laboral, interés en la forma cooperativa para

desarrollar un proyecto, etc.).
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5. Analisis multinivel de los casos de estudio

En este capitulo presentamos por separado cada uno de los niveles del analisis: el de los
cooperativistas, el de los colectivos formados como cooperativas de trabajo y el de las redes
de articulacion. En las conclusiones se recogen los principales hallazgos y las conexiones

mas relevantes entre los niveles.

El andlisis se basa en las entrevistas en profundidad realizadas a trabajadores y en la
observacion participante de las cuatro cooperativas tomadas como casos de estudio. Los
casos corresponden a: Caso 1. cooperativa integrada por profesionales, creada a la salida de
la dictadura, en un contexto de trabas legales para la conformacion de cooperativas de
servicios; Caso 2. cooperativa integrada por profesionales que nace en la ultima década, en
un marco de promocion del cooperativismo; Caso 3. cooperativa industrial que surge como
empresa recuperada en plena crisis socioecondémica de comienzos de los 2000; y Caso 4.
cooperativa del area industrial que se crea en la Gltima década, también a partir del cierre de
otra empresa. El perfil socioeducativo de estos colectivos se condice con las caracteristicas
generales presentadas en el capitulo anterior: mientras que las primeras se integran por
profesionales universitarios, con una posicion econdmica privilegiada, las segundas se
conforman por trabajadores que en general no han terminado los estudios secundarios o de
ensefianza técnica, aunque en una de ellas (Caso 3) existen profesionales especializados en

el &rea contable y de ingenieria.

5.1 Los cooperativistas

Recordamos las preguntas planteadas para este nivel: ;Qué sentidos otorgan los
cooperativistas a su trabajo? ¢ Que tipos de socios podemos identificar? ; Como se configuran

las identidades de quienes trabajan en cooperativas?

5.1.1 Tipologia de socios

Tomando como base las entrevistas en profundidad realizadas a cooperativistas,

identificamos tres grandes tipos de socios que denominamos los militantes, los socios por
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necesidad, y los indiferentes. A su vez, encontramos tres variables bésicas que
condicionarian la conformacién de estos grupos: la edad, las necesidades econdémicas y el
grado de conciencia social (determinado por la trayectoria biografica y formativa de los

sujetos). A continuacion, describimos cada uno de los tipos de socios encontrados.

Los socios militantes, en general se embarcan en los proyectos colectivos siendo jovenes,
sin necesidades econdmicas apremiantes y con un alto grado de conciencia social. Con
conciencia social nos referimos a la especial sensibilidad ante problematicas sociales, asi
como a la reflexividad sobre la importancia de lo colectivo. Encontramos que, en algunos
casos, influye en la decisién de conformar la cooperativa el haber tenido contacto o vinculos
familiares con experiencias cooperativas (haber vivido en cooperativas de vivienda, contar
con familiares que trabajan en cooperativas 0 que son usuarios de una cooperativa de ahorro
y crédito, consumo, agraria, etc.). En otros casos —y muchas veces en forma simultanea— se
asocia con trayectorias militantes de distinto tipo: participacion en gremios estudiantiles, en
sindicatos, en agrupaciones politicas o en colectivos feministas. El nivel educativo de este

tipo de socios en general es medio 0 medio alto (secundaria o terciaria completa).

Tanto en los socios por necesidad como en los indiferentes, el motivo que lleva a integrar la
cooperativa es instrumental, con un bajo nivel critico o de conciencia social general y en
relacion con el trabajo en particular. No existe en las trayectorias vitales vinculos con la
actividad gremial o en el caso de haberlo tenido, no tuvieron mayor participacion (como
cuando integraron el sindicato de la fabrica donde trabajaban, pero sin involucrarse). La
diferencia radica en que, mientras que los socios por necesidad tienen a la cooperativa como
la Unica fuente laboral posible dentro de su horizonte de posibilidades, los indiferentes se
encuentran en mejores condiciones econdmicas y alli el nivel educativo es mayor; en estos
casos, los trabajadores toman a la cooperativa como un lugar de trabajo preferido por el

momento, pero se cambiarian ante opciones mas atractivas.

Los socios indiferentes comparten muchas veces caracteristicas en cuanto a nivel educativo
y el disfrute de cierta seguridad economica con los militantes, vinculados ambos a sectores
de clase media, pero la diferencia clave radica en sus motivaciones principales (de indole
principalmente instrumental o de contribucion social) que conllevan a su vez diferentes
sentidos de pertenencia. Se trata de perfiles sociales que conviven entre jovenes de edades

similares y que, al menos entre los entrevistados, se asocia a la presencia o ausencia de
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trayectorias militantes por fuera de la cooperativa o de contacto con experiencias
cooperativas.

Esto ultimo se vincula con lo que Errandonea y Supervielle (1992: 96) Ilamaron orientacion
“especifica” o “difusa”, segun si el vinculo con el cooperativismo (0 con un sistema
valorativo y normativo distinto al predominante) se limita a la pertenencia a la cooperativa
en cuestion y “no se relaciona consistentemente con otras areas de su vida social, ni tiene
consecuencias para ellas” (especificidad), 0 si existe cierta orientacibn mas general que

gobierna su desempefio en distintos aspectos de su vida (difusividad)®.

En la configuracién de los distintos tipos de socios inciden, por un lado, las trayectorias
biograficas anteriores al ingreso a las cooperativas®!, y por otro, los cambios procesados una
vez que se integra los proyectos colectivos. En la mayoria de los socios militantes,
encontramos que las trayectorias de vida previas —que en determinado momento confluyen
con trayectorias militantes— son fundamentales en la configuracién de su perfil, que se
fortalece mediante el trabajo en las cooperativas. Pero también identificamos que algunos
trabajadores que comienzan con indiferencia o por pura necesidad con el tiempo adoptan un
perfil militante: poniendo en el centro el compromiso y la voluntad de incidir positivamente
a partir de la cooperativa. De esta forma, distintos perfiles de socios podrian formar parte de
una misma trayectoria autogestiva. En estos procesos influye fuertemente el nivel de lo

colectivo, desarrollado més adelante.

30 Teniendo como referencia el relevamiento hecho en 1989, los autores concluian: “hubo y hay algunos
contados casos de pertenencia en que se ajusta mas la tipificacion de difusividad: desde los pioneros militantes
que jugaron un rol trascendente en la gestacién de muchas cooperativas, especialmente en la época de
emergencia del movimiento cooperativo en el pais, hasta alguno de sus promotores actuales, especialmente
aquellos que hoy desempefian una suerte de nuevo papel pionero en el incipiente crecimiento del sistema de
interrelacion del movimiento cooperativo.” (Errandonea y Supervielle, 1992: 97).

31 En estas trayectorias existen “procesos agenciantes de subjetividad” entendidos como aquellos
acontecimientos, eventos o condiciones que logran alterar la cotidianidad del sujeto e inciden en su forma de

considerar y actuar sobre la realidad social (Duque, et al., 2016)
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5.1.2 Identidades asociadas a los tipos de socios

En los socios militantes, tiene un peso muy fuerte lo que Dubet (1989) defini6 como
identidad como compromiso, los discursos marcan la motivacion vinculada al aporte social.
El trabajo en la cooperativa se percibe como un lugar clave de realizacion personal o

colectiva, que se conjuga con otros planos identitarios con el compromiso como centro.

“yo aca siento que trabajo y sirve de algo, y en el otro trabajo yo sentia que ta, trabajaba, iba a
cumplir un horario, bueno ta, estaba haciendo algo que estaba interesante, pero en realidad no,
no sumaba nada, o sea, parece tonto, pero de verdad me sentia vacia y me pesaba un montén
trabajar asi como para la nada (...) aca tiene como esa ventaja que yo sé que trabajo como

ayudando digamos, en cierto sentido, eso estd bueno.” (Entrevistada 10)

“desde que era mas chico que elegi... que me intereso la economia o que quise ser economista,
eh... queria ser economista para tratar de entender algunas cuestiones de la sociedad y tratar de
ayudar a transformarla, poder generar o trabajar elementos que ayudaran a los sujetos colectivos
a combatir esas injusticias. Y... y yo creo que este es uno de los lugares para poder trabajar y

vivir de eso.” (Entrevistado 5)

“el trabajo también te llena de alguna manera (...) hay mucho de esto, ya te digo, yo le digo
como militancia, de estar como en esto de lo social, de poder aportar... No es un trabajo

tradicional” (Entrevistada 2)

“lo que nosotros hicimos en aquellos afios fue un involucramiento... voluntario, una militancia
en esto (...) lo hicimos porque estdbamos enamorados de nuestro trabajo, pensabamos que

estabamos haciendo una cosa constructiva muy importante para la sociedad” (Entrevista a socio

fundador del Caso 1%)

En cuanto a la identidad como integracién, encontramos que para los distintos socios
entrevistados las cooperativas representan lugares de pertenencia relevantes, con vinculos
gue se mantienen por periodos prolongados de tiempo. La voluntad por mantener estos
espacios es mas fuerte entre los socios militantes, donde la pertenencia al grupo se vincula
también con los valores compartidos y el objetivo comun perseguido por los distintos

integrantes.

32 Entrevista realizada por FUCVAM a dos socios fundadores del Caso 1 que ya se jubilaron de la cooperativa.
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“Creo que compartimos como ideoldégicamente y como de formas de ser, como que va

bastante... como que estamos todos en ese sentido en el mismo camino.” (Entrevistada 6).

No obstante, en todas las entrevistas observamos que el sentimiento de pertenencia es muy
fuerte. En los otros dos tipos de socios (por necesidad e indiferentes) no se vincula tanto con
los valores compartidos sino con el grupo humano, que en varios casos se describe como
una familia, donde la confianza es fundamental. Asi, mientras que la identidad como
compromiso parece ser exclusiva de los militantes, la identidad como integracion no lo es.
El sentido de pertenencia es un significado que atraviesa a los distintos socios, como algo

mas caracteristico de la propia cooperativa que del tipo de perfil.

Los procesos vividos por los grupos van consolidando la identidad como integracion. Esto
es claro en las fabricas recuperadas, donde en ocasiones los trabajadores se conocen y pasan
a generar relaciones de confianza a partir del cierre de la fabrica anterior.

“compartimos muchas horas, en esa medida de resistencia, con otros compaiieros con los que

habitualmente no compartiamos tanto tiempo” (Entrevistado 7)

En las fabricas recuperadas suele tener una influencia importante en este plano identitario lo
que representaba la fabrica anterior en cuanto a lugar de trabajo, relaciones de afinidad,
actividad sindical y hasta por vinculos familiares®.

“recorriamos estas instalaciones desde chiquitos y bueno, son todas cosas, todos ingredientes
que a la hora de salir a pelear por esto... Yy, sobre todo, la tradicion sindical, que siempre hemos,
nuestros antepasados y nosotros, hemos sido de dar batalla, de dar lucha y no morir con los
brazos caidos, entonces bueno, todo eso, todo ese montén de ingredientes ayudaron a que

saliéramos a luchar” (Entrevistado 7)

En cuanto a la identidad como recurso, a su dimensién instrumental, para los socios
militantes integrar una cooperativa les permite llevar a cabo determinados proyectos con
impacto social o trabajar “sin explotar trabajo ajeno”, constituye una forma juridica que se
adecua a su perfil y que les ofrece cierta autonomia o libertad para decidir sobre su trabajo
—sobre qué se produce o qué servicio se brinda y como- en forma conjunta con otros. A los
socios por necesidad, la cooperativa les permite solventar una necesidad econdmica, sostener

0 mejorar sus condiciones materiales. Para los socios indiferentes, la cooperativa también es

33 En particular, en el Caso 3, varias generaciones de las mismas familias habian trabajado en la fabrica.
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instrumental en algdn sentido: sustentarse econémicamente, aprender, compartir el trabajo y

las responsabilidades con otros, etc.

Nos parece importante enfatizar que las tres dimensiones de la identidad que utilizamos para
el analisis se retroalimentan entre si y se reconfiguran a lo largo del tiempo. En esto influyen
los procesos vividos en lo laboral, asi como también los distintos eventos que ocurren en la

vida de cada integrante.

5.2 Las cooperativas

Respecto al segundo nivel del anlisis, nos preguntamos: ¢ Qué tipologia de cooperativas de
trabajo podemos construir empiricamente? ;Cémo se conforman las subjetividades politicas
de los colectivos? ;Qué elementos expanden o reducen lo subalterno, lo antagénico y lo

autébnomo?

5.2.1 Tipologia de cooperativas

En términos generales, y siguiendo la caracterizacion de la accién colectiva de Modonesi
(2010, 2016), a partir del analisis identificamos dos grandes tipos de cooperativas: aquellas
donde lo subalterno es el elemento estructurador, y experiencias donde la dimension

antagoénica es preponderante, con un horizonte autbnomo o utépico mas marcado.

Las cooperativas subalternas

En estas experiencias, el elemento dominante es el subalterno porque lo que priman son las
condicionantes econdémicas y la gran dependencia del entorno que, en general, se arrastra de
experiencias anteriores de subalternidad. Esto se sintetiza en la idea recurrente de resistencia
dentro del marco de dominacién hegemonico. Otro aspecto que amplia lo subalterno es la
reproduccion de comportamientos individualistas al interior de los grupos, cuando no hay

“espiritu cooperativo”.

El componente antagénico le sigue en importancia relativa y es muy fuerte sobre todo al

comienzo, cuando los trabajadores se movilizan para mantener la fuente laboral y abandonan
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la pasividad. La lucha es contra el orden establecido, que de no ser por su movilizacion los
hubiera llevado a transitar procesos de caida social y desafiliacion (Castel, 1997)*, y ese
componente antagénico esta presente en multiples decisiones donde se prioriza la fuente de

trabajo, estable y digna, sobre el lucro.

La dimension autonoma refiere sobre todo al plano interno, a la posibilidad de establecer
relaciones mas horizontales y democréticas, y a la percepcion de ser libres para proponer

nuevas ideas.

En estas cooperativas, se visualiza una fuerte tensién entre lo subalterno y lo autébnomo, dado
que el peso de las necesidades econémicas lleva a poner el foco en el sostenimiento de la

fuente laboral y a ver muy reducidas las posibilidades de ir mas alla de lo dado.

“el mercado te impone un montdn de reglas en las cuales si no estas se te termina perdiendo

todo, ¢no? (...) si no funciona la empresa se termin¢” (Entrevistado 11)

Las cooperativas antagonicas

Se trata de experiencias donde la dimension antagonica prima sobre las otras dos (subalterna
y auténoma), esta presente la insubordinacion y la lucha contra ciertos aspectos de la
realidad que se pretende cambiar. Existe un objetivo claro de transformacion y un peso muy

fuerte del compromiso y de la militancia.

Lo auténomo refiere tanto al plano interno de la cooperativa —a la libertad para tomar
decisiones sobre la forma de trabajar y de relacionamiento— como a lo externo: la voluntad

de superar lo establecido en los proyectos que se plantean, de aporte social y de cambio.

En estas experiencias, el componente subalterno se vincula principalmente con las

condicionantes econdémicas que influyen en el sostenimiento del proyecto colectivo.

34 Como indica Rieiro (2009: 38) “En Uruguay, para buena parte de los trabajadores, el cierre de las empresas
en las que trabajaban significa una especie de condena a la informalidad y marginacion, sobre todo para
aquellos que superan los 40 afios de edad, y tenian por lo tanto muy pocas posibilidades de reinsertarse en la
vida laboral formal. La pérdida del empleo, conllevaba no sélo la pérdida de ingresos sino también de derechos

sociales como la salud y la jubilacion y, en ocasiones, la vivienda”.
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En uno de los casos aparece el conflicto entre el sostenimiento de la fuente laboral de los
socios y el objetivo de incidencia social por fuera de la cooperativa.

“Hay cuestiones muy... mas rispidas en la concepcion de la cooperativa también como unidad
econdmica y que... y que tenemos que vivir de esto, o que tenemos que asegurar la viabilidad
econdmica de la cooperativa como para que el proyecto politico social pueda continuar.
Entonces son... este, son rispideces que salen, no sé, aceptar tal trabajo o no, cobrar tanto o0 no
cobrar tanto, cuanto tenemos que cobrar, todas esas cuestiones son... El tema de cuanto cobrar

es un debate eterno.” (Entrevistado 5)

5.2.2 Elementos que construyen los distintos tipos de cooperativas

A partir del estudio realizado, distinguimos tres elementos fundamentales para explicar la
conformacién de cooperativas “antagonicas” y “subalternas” y los distintos pesos de lo
subalterno, lo antagdnico y lo autbnomo en cada caso concreto: los objetivos perseguidos,

la participacion y la contemplacion de las necesidades personales de los integrantes.

Objetivos perseguidos

Si bien todas las cooperativas de trabajo suelen tener como objetivo de base proveer trabajo
a sus miembros, identificamos que en la configuracion de cooperativas subalternas o
antagonicas un aspecto distintivo es si lo econémico es la principal motivacion para sostener

la cooperativa o si, por el contrario, priman motivaciones ideoldgicas.

Estas motivaciones ideoldgicas pueden referir a optar por la cooperativa como una manera
alternativa de producir donde no exista la explotacion del trabajo, como una forma mas
democrética de distribuir el poder, tomar las decisiones y repartir lo producido; en este caso
la cooperativa es entendida como un fin en si mismo. Otras veces, la principal motivacion
se relaciona con lo que la cooperativa como forma organizativa permite en términos de
autonomia para hacer, para transformar algo de la realidad (ademés de las relaciones de
produccion), cuando los integrantes de la cooperativa persiguen un “proyecto politico”; en

estos casos la cooperativa es percibida fundamentalmente como un medio.
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“nosotros tratamos de no trabajar como por producto, o sea que sea algo... un proceso. No es
«necesito tal cosa y te pago esto y ta» (...) hay como una cierta como ideologia de formas de
trabajo, de con quién trabajo y por qué (...) trabajamos con actores que no son empresas, o sea,
eso estd como establecido. No... Son como organizaciones o sindicales, o cooperativas, 0 de

algiin movimiento de algtn tipo” (Entrevistada 6)

“el objeto de la cooperativa sobre todo en la parte sindical tiene mucho que ver con vivir dentro
de disputas politicas 0 mismo uno tener cierta perspectiva politica (...) Yo creo que, o sea,
NOSOtros nos vemos a nosotros mismos como intelectuales organicos de... de nuestra clase (...)
También como que la participacion, o sea, casi que el objeto exclusivo de nosotros de trabajar
con organizaciones sociales nos hace vernos a nosotros mismos como parte de esos procesos

que generamos en otras.” (Entrevistado 5)

“tiene un origen casi diria yo que un tanto politico, surge de un grupo de personas que
pertenecemos, algunas siguen perteneciendo, al Partido Socialista de Uruguay, este y... a partir
de ahi, en aquellos momentos, en épocas... casi ahi a la salida de la dictadura, establecimos
nuestro... nuestra idea de conformar un grupo de profesionales para asistir a las cooperativas de
vivienda, este... con dos caracteristicas: una ideologica si se quiere, desde el punto de vista de
nuestra afinidad con las cooperativas y la otra es justamente trabajar en el area social méas que
Como una empresa, ¢nN0? entonces en esa epoca nosotros también buscamos que nosotros

pudiéramos ser una cooperativa.” (Entrevistada 1)

“poder prestar mejor los servicios con una linea, digamos, que siempre tiene quizas en el fondo
la misma base, /jno? La de servicio mas que la de lucro, ;no? (...) transmitirle a la cooperativa
el sistema, que para nosotros es muy bueno, es una muy buena via de ingreso a la vivienda,
desde esa otra mirada mas este, filoséfica, ;ho? Como una opcién de vida, no tanto como la
necesidad sino también como la opcion de vida, ;jno? Vivir en una cooperativa.” (Entrevistada

1)

Un aspecto central es identificar si los objetivos de la cooperativa son compartidos por todos

los integrantes o no (Supervielle, 2017). En general, la existencia de socios “militantes”

(donde existe un peso importante de la identidad como compromiso) se asocia a cooperativas

donde priman los objetivos ideoldgicos, mientras que los socios “por necesidad” suelen

vincularse a las que priorizan objetivos econdmicos. No obstante, esto no es lineal, y tanto

en cooperativas que identificamos como principalmente subalternas como en aquellas

antagénicas encontramos que conviven mas de un tipo de socios. Por este motivo, la
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orientacion final que tenga la cooperativa va a depender de la participacion efectiva de los

socios, elemento fundamental que se abordard en la siguiente seccion.

Encontramos que si predominan los objetivos econdmicos se conforman cooperativas
subalternas, donde si bien podrian darse logros de mayor autonomia individual (la cobertura
de necesidades economicas a partir del trabajo suele ampliar las posibilidades de accion de
los sujetos), ello no deriva necesariamente en mayor autonomia del colectivo. Tal como
indica Rieiro, "la espontaneidad Unicamente en el plano individual, reivindica una autonomia
necesaria para que las personas podamos ser parte de ‘nuestra historia’, pero si no quiere
consumirse en el egoismo y anarquismo-individualista, dicha espontaneidad debe
encontrarse también para los grupos y sujetos colectivos™ (Rieiro, 2009: 143).

Asimismo, como mencionabamos anteriormente, aunque los objetivos puedan clasificarse
como econdmicos, siempre que se priorice el trabajo sobre el lucro estara presente un
componente antagonico. Respecto a este punto, es interesante el contraste con las empresas
capitalistas: diversos estudios nacionales muestran que en situaciones de adversidad las
cooperativas de trabajo reducen menos la plantilla de trabajadores que las empresas
capitalistas, aun si esto implica ajustar las remuneraciones (Burdin y Dean, 2008; Alves, et
al., 2012).

“el primer objetivo es mantenernos en el tiempo y poder este... legar esto, esta cooperativa, a
las futuras generaciones. (...) Para mantenernos este. .. seria conquistar nuevos mercados, ya sea
en el ambito aca local como en el regional, y bueno estamos trabajando para eso y bueno, a veces
las condiciones se dan, a veces no (...) pero bueno, por ahi pasa el principal objetivo que es

mantenernos en el tiempo y crecer” (Entrevistado 7)

“este es un negocio que este... requiere de mucha, de mucho trabajo, hay que poner mucho
trabajo, hay que poner bastante dinero, y que la rentabilidad tal vez no se condice con lo que
se... con las energias que se ponen en esto, sobre todo mirado desde un punto de vista de un...
empresario capitalista, es distinta la visién que tenemos nosotros que es para preservar nuestros
puestos y fuentes de trabajo, y tener un trabajo lo mas digno posible, eso para un capitalista no...
no es eso lo que miran, no es esa su Vvision sino que, este dinero puesto en tal lado me rinde tanto
y si lo pongo acd me rinde mucho mas, me voy para alla. Son l6gicas bien diferentes.”
(Entrevistado 7)
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“En otro trabajo capaz que nos hubieran echado, acd como nosotros no teniamos ni seis meses
nos dejaron para que no... no quedaramos sin trabajo; a mi y a otro compafiero que habiamos

entrado” (Entrevistada 10)

Por su parte, la predominancia de motivaciones ideoldgicas deriva en cooperativas
antagonicas, y las distintas formas de comprender a la cooperativa como un medio 0 como
un fin lleva a matices distintos en el componente autonomo: vinculado a lo exterior o

centrado en las relaciones internas.

En el estudio de los casos es fundamental agregar el analisis diacronico: estudiar la evolucion
de la cooperativa a lo largo del tiempo. Por ejemplo, existen experiencias donde la dimension
econdmica es clave en un comienzo y que al irse consolidando, y al ir cubriendo las
necesidades basicas de sus integrantes, suman motivaciones ligadas al compromiso social, a
la busqueda por devolver lo que la sociedad dio al grupo en un comienzo, etc., que amplian
la dimensién antagonica y agregan elementos autdnomos, que se visualizan no solo en el

plano interno sino a partir de acciones concretas hacia la sociedad.

“tenemos pensado algunas cosas para poder ayudar con las ONG, o alguna cosa asi, sobre todo
determinados trabajos que... lo que pasa que después también aplicar con esas cosas implica
mucho tiempo del cual no disponemos entonces. .. son cosas que tenemos pero como a futuro. ..

pensando como pa’ un poco mas adelante” (Entrevistado 11)

“hubo una evolucion que fue como la consolidacion del proyecto: cuando arrancamos nadie
vivia de esto, ahora todos vivimos de esto, si no es nuestro Gnico trabajo es nuestro trabajo

principal” (Entrevistado 5)

También existen cooperativas que surgen con un objetivo mas politico o transformador y
que su devenir (la rotacion de integrantes, cambios en la carga de trabajo y demas) lleva a

que las energias se concentren en la gestion del emprendimiento.

“Quizas en otro momento podemos, o haya espacio en algiin momento para hacer estas otras
cuestiones que hicimos hace muchos afios cuando teniamos mas tiempo (...) de elaborar algo
que tenga que ver con las cooperativas siempre dentro del cooperativismo. Esto que deciamos,

de alguna cooperativa de consumo, alguna cooperativa de trabajo...” (Entrevistada 1)
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Por ultimo, vale sefialar que las condiciones externas, tanto las econdémicas como las
vinculadas con la politica publica, el marco legal, entre otras, influyen en que puedan

plantearse objetivos mas amplios que el sostenimiento de la fuente laboral.

“hoy por hoy tenemos un Estado que nos esta apoyando (...) nosotros hicimos terrible galpon
gracias al apoyo del FONDES, sino capaz que todavia estariamos trabajando ahi en el galponcito

aquel que se llovia mas adentro que afuera.” (Entrevistado 11)

“creo que, con esto de la Ley, del INACOOP y demaés, ayudd un monton a fomentar lo que es la

educacidn y la capacitacion” (Entrevistada 6)

Participacion

Los diferentes grados de participacion de los socios constituyen otro aspecto primordial para
diferenciar el tipo de subjetividad politica asociada a los proyectos colectivos. La
participacién, entendida como capacidad de incidencia e iniciativa de las personas para
decidir en lo que les afecta personal o colectivamente, constituiria segun Errandonea (1989)

la contrapartida de la dominacion.

A partir de los casos estudiados, encontramos tres modelos de participacion/delegacion®:

modelos participativos grupales, modelos participativos liderados y modelos delegativos.

Asi, distinguimos modelos participativos de dos tipos: grupales, cuando la conduccién de la
cooperativa se lleva a cabo por todo el grupo, todas las decisiones se toman en asamblea y
los cargos directivos son “puramente burocraticos” (existen porque la Ley establece que
deben existir); y liderados, cuando existe un liderazgo en la cooperativa que es aprobado por
los distintos integrantes y las decisiones relevantes se toman en asamblea, con participacion

de todos los socios.

Por su parte, en los modelos delegativos, las decisiones relevantes son tomadas por un socio

0 un grupo de ellos y existe una baja participacion del resto, que en general se asocia a falta

% Rieiro (2016) también distingue entre modelos participativos y delegativos, pero centrandose en el tipo de
decisiones que toma la Direccion de la cooperativa. En nuestro caso, tomamos en cuenta también la existencia
o0 no de liderazgos (que pueden ser unipersonales o exceder a los integrantes del Consejo Directivo de turno) y
el nivel de participacion y consenso sobre las decisiones tomadas.
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de interés. Si bien el tamafio de la cooperativa y su heterogeneidad interna (en cuanto a edad
y antigliedad principalmente) son variables que aumentan las dificultades para lograr la
comunién de intereses, la falta de involucramiento y de participacion de los socios pareciera

ser lo mas importante.

Los modelos participativos contienen en si mismos elementos antagdnicos y autdbnomos: se
oponen a las estructuras laborales predominantemente verticales, implican mayores
posibilidades de proponer y amplian la reflexividad y la critica. Se trata de caracteristicas
consideradas positivas por la “politica de los comunes”, desde la cual se promueven las
practicas basadas en la cooperacion y las formas colectivas de toma de decisiones
(Holloway, 2002; Federici, 2018).

“como experiencia es increible (...) trabajar la integracion, la participacion, el compromiso de

cada uno... El aportar cada uno su granito de arena.” (Entrevistada 2)

En los modelos delegativos, por su parte, no se logra romper con cierta dominacién
simbolica®. Algunos integrantes continGian en la apatia politica y no se apropian del
proyecto. Por ejemplo, cuando en las empresas recuperadas se espera que quienes se
encuentran en los érganos de direccion ejerzan un rol similar al de los empresarios anteriores,

desligdndose de la responsabilidad.

“hay que machacar diariamente, porque... en un grupo tan grande como de alrededor de cien
personas hay mucha heterogeneidad (...) tenemos desde los mas comprometidos, absolutamente
comprometidos, hasta los que consideran esto un trabajo mas y que este... simplemente la figura
del patrén en lugar de ser un empresario tradicional, lo es la figura de la direccién de la
cooperativa por ejemplo, entonces bueno, en esa cabeza, en esa mentalidad no hay diferencia

alguna en trabajar aca o en cualquier otro lado.” (Entrevistado 7)

Esto ocurre en concreto en uno de los casos estudiados (Caso 4), donde la falta de
compromiso de muchos socios desemboca en dificultades en el trabajo cotidiano,

principalmente por la baja responsabilidad con las tareas y el ausentismo. Segun los

% Siguiendo a Bourdieu (1984, 1989), los sistemas simbdlicos constituyen patrones de clasificacion, esquemas
mentales y corporales, que rigen las actividades practicas —conducta, pensamientos, sentimientos y juicios— de
los agentes sociales; estos sistemas no son (nicamente instrumentos de conocimiento sino también
instrumentos de dominacion, puesto que promueven la integracion de un orden social arbitrario (citado por
Wacquant, 2005).
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entrevistados, pareciera ser que muchos trabajan menos ahora que estan “libres” que cuando
estaban presionados por sus patrones anteriores. Algunos encuentran que una forma de
solucionar estos problemas podria ser diferenciar las remuneraciones segun el esfuerzo, lo

que no deja de ser algo dificil de llevar a cabo.

“Hay gente que puede trabajar sin que le digas nada y hay gente que no, a esa gente de alguna
manera la tenés que incentivar para que trabaje... porque aparte esa que no quiere hacer nada,
después obviamente el otro va a caer en algin momento, porque dice «;para qué me estoy
esforzando yo si hay dos que estan, que no estan haciendo nada y se llevan la misma platay a

fin de mes es lo mismo?» entonces empieza todo como a decaer de a poquito.” (Entrevistada 10)

“hay gente que se limita a venir, hacer el horario y no le interesa mas nada. Le podés plantear
algo re interesante y todo, pero «no, a mi no me pagan por hacer eso» te va a decir,

probablemente.” (Entrevistada 10)

Estos comportamientos y logicas individualistas y utilitaristas evidencian ciertas
contradicciones que se encuentran latentes como posibles focos de disrupcion, que mellan

el funcionamiento del colectivo y hacen mas fuerte la dimension subalterna.

Respecto a los tipos de liderazgos identificamos, por un lado, lideres “naturales”, con gran

carisma y capacidad para realizar propuestas, que el grupo acepta y valora.

“basicamente a mi se me ocurrio el tema porque veia que habia, que teniamos compafieros que
tenian mucho tiempo en el oficio que en realidad lo iban a perder porque iban a tener que ir a
trabajar a otros lados que no iban a tener mucho que ver con lo que estaban haciendo (...)
siempre fui un tipo bastante inquieto y bueno, complementado un poco por mis comparieros, yo
tiro ideas y bueno, muchas prenden (...) mis compafieros en el momento complicado me
pidieron que fuera yo que tomara las cosas y yo no soy una persona de andar reculando mucho

entonces bueno, asumi el desafio” (Entrevistado 11)
“Entrevistado 11 es el que mas nos tira, a todos. Entonces eso esta barbaro.” (Entrevistada 12)

En otras ocasiones, la fuente de liderazgo se fundamenta en la trayectoria dentro de la
cooperativa y la experiencia, que generalmente se vincula con haber sido parte del grupo

inicial, o en el caso de las empresas recuperadas, del grupo que trabajo por la reapertura.

“aca habia como te decia un ntcleo duro, un nucleo fuerte de los que obviamente cada vez

quedamos menos, pero quedamos, quedamos todavia algunos cuantos, y habia un equipo de
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direccion del que si, este... vamos quedando poquititos, cada vez menos, por razones del paso
del tiempo, los compafieros se van jubilando, pero si, si, todavia quedamos algunos”
(Entrevistado 7)

La existencia de liderazgos no afectaria la subjetividad politica del colectivo por si misma,
pero si cuando se relaciona con una menor participacion del resto en las decisiones

importantes de la cooperativa, porque reproduciria posiciones de subalternidad.

“Como participar no porque como que me sient0 muy nuevo, o sea, al lado de comparieros que
estan hace afios que estdn aca adentro me siento muy nuevo como para... para participar; por un
tema de compromiso, y de respetar también a los compafieros. Pero tampoco he tenido nunca
nada... asi serio, o algo muy personal mio como para... para presentarlo, ;viste? Una duda o
algo. O sea, siempre estoy conforme con lo que plantean los demés compafieros, si he votado y
es0, que a veces eh... un compafiero tira una idea, se vota, en eso si participo porque... ta, no

me queda otra.” (Entrevistado 8).

Ademaés de los liderazgos, es importante identificar si existen otras fuentes de poder o
dominacién internas, esto es, manifestaciones que impliquen la posibilidad para algunos
individuos o grupos de actuar sobre otros individuos o grupos (Weber, 1964). Por ejemplo,
un estudio realizado por la FCPU (2018) identifica que en el cooperativismo uruguayo las
mujeres llegan menos a los espacios de decision y que sufren multiples violencias por su
condicion de mujer. En uno de los casos estudiados una pareja de socios integraba la
cooperativa y alli identificamos una predominancia de las opiniones del hombre sobre las de
la mujer, que frecuentemente preferia no opinar para no contradecir a su pareja. Si bien no
contamos con mayores elementos para ahondar en las desigualdades de género (que
probablemente hubiera sido posible con otro tipo de técnicas) es claro que este tipo de

dindmicas, caracteristicas del sistema dominante, amplian la dimension subalterna.

Un tema en el que si profundizamos fue en la presencia de trabajadores dependientes (que
no integran la cooperativa como socios, sino que son contratados por ésta) dado que se suele
asociar su existencia a la reproduccion de la explotacién propia de las empresas tradicionales
(Dean, 2014). A partir del trabajo de campo, nos encontramos con que se trata de un tema
complejo donde lo relevante no es tanto la cantidad de trabajadores dependientes sino las
condiciones que caracterizan esos vinculos y las razones que llevan a mantenerlos por

periodos prolongados de tiempo.
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Entre los casos estudiados, tres contaban con trabajadores dependientes y mientras que en
ocasiones pasaban un periodo de prueba para luego ingresar como socios, otras veces l0s
trabajadores preferian permanecer por fuera, debido a que formar parte de la cooperativa se

visualizaba como un riesgo o un compromiso que no estaban dispuestos a asumir.

“tenemos empleados de la cooperativa que bueno, que en algunos casos vienen a estar siendo
una especie de... vienen siendo una especie de pre-cooperativistas, que después con el paso del
tiempo se van a transformar en cooperativistas, y hay algin caso aislado de algan trabajador que
no le interes6 ser cooperativista y que bueno lo mantuvimos porque estd dentro del rango
permitido por la Ley... Y que ademas el trabajador resulta ser bueno porgue, si no es bueno y

encima no quiere ser cooperativista no tendria sentido que esté con nosotros” (Entrevistado 7)

“estamos esperando que un poco se acomoden y la idea es que ingresen a la cooperativa, que asi
ha sido siempre. A medida que han ingresado como dependientes después entran a la
cooperativa. Este... pero a veces no hay mas remedio porque es muy dificil decirle a alguien
«entra en esta cooperativa y asumi los riesgos de lo que pasa» ¢esta bien? Y mas cuando son

muy jovenes que recién estan empezando” (Entrevistada 1)

“En algin momento me acuerdo que tuvimos una colega por ejemplo que este... que era
contratada que (...) le ddbamos manija para que entrara como socia y ta, a ella en realidad no le
servia como econdémicamente porque... en los momentos que no hay trabajo y no cobras estas
en la lona, en cambio como contratado este... tenés siempre el sueldo y... podés ir a seguro de
paro en algin momento, pero después como que se retoma, entonces tiene sus pros y sus contras,

(no? Ser socio.” (Entrevistada 2)

“nuestros empleados saben todo lo que pasa en la fabrica, no hay cosa que no sepan, incluso hay
veces que les consultamos. En los inicios nuestros la idea era que cada persona que fuera
llegando a la fabrica iba a terminar siendo un cooperativista, lo cual después descubrimos que
no es asi, de lo que uno quiere a la realidad hay diferencias, entonces bueno, tuvimos que ir
adaptandonos; hubo quien no quiso ser cooperativista, hubo quien no entendié tampoco, porque
cada uno tiene su forma. Son cualquiera, cualquiera de ellos son muy buenos obreros que... pero
también, ¢no? si no tenés un espiritu colectivo, si no visualizas las cosas en colectivo, como que
de alguna manera empieza a complicar el funcionamiento interno, entonces después de las cosas
que nos han pasado como que ahora... yo no tanto, yo soy mas lanzado, pero alla... como dice
el dicho, «el que se quema con leche cuando ve la vaca llora» bueno, alla este... es complicado

plantear meter un nuevo cooperativista, es complicado.” (Entrevistado 11)
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En los casos estudiados se busca que los contratados ganen igual que los socios y muchas
veces asisten a reuniones de coordinacion o a los espacios de discusion. Sin embargo, los
trabajadores no se perciben como iguales porque la responsabilidad asumida es distinta y
también la participacion en la toma de decisiones y el involucramiento. Que existan
trabajadores contratados por periodos prolongados de tiempo escapa a lo que en la teoria
deberia darse: un trabajador-un voto, reparto de ganancias y pérdidas por igual, etc. No
obstante, en las cooperativas analizadas no encontramos que se buscara sacar provecho de
la relacion de dependencia, sino respetar la voluntad de los trabajadores en cuestion,
excediendo asi las explicaciones instrumentales. De cualquier forma, la presencia de
trabajadores no socios representa por lo antedicho un aspecto conflictivo o antagénico en la

consolidacion de los colectivos.

Contemplacién de necesidades personales

Una tercera variable que consideramos central a la hora de definir el tipo de subjetividad
politica consiste en el grado en que se contemplan las necesidades personales de los

integrantes y en qué medida las mismas son cubiertas.

En los distintos casos estudiados nos encontramos con la existencia de acuerdos internos que
buscan considerar diferentes necesidades: economicas (en la definicion de las
remuneraciones), de formacion (flexibilidades otorgadas para continuar los estudios), de

cuidados (posibilidad de conjugar los tiempos de cuidado con el trabajo), entre otras.

“primero tomamos un criterio de cobrar todos lo mismo, pero como la situacion de las personas
fue cambiando, el criterio general es tratar de que el pago se adecUe a las necesidades de cada
uno (...) poner las necesidades de las personas arriba de la mesa de forma de que se puedan

cubrir.” (Entrevistado 5)

“los hijos eran chicos... entonces ta, como para darle una mano (...) le llevamos, o sea, trabajaba

y estaba alla con los hijos.” (Entrevistado 13).

Lo anterior se vincula con las corrientes feministas que apuestan por una mayor articulacion
de lo productivo con lo reproductivo, con poner en el centro a la personay a la reproduccion

de la vida, en lugar de la acumulacion de capital.
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“me parece que como forma de... no s€, como otra forma de ver el trabajo... que también me
paso, que yo antes veia el trabajo como... no sé, esto como: «ta, hay que trabajar, y sacrificarte,
el trabajo dignifica...» 0 no sé, mi vieja diciendo «no, estoy enferma pero igual voy a trabajar,
re orgullosa» (...) como otra forma de poder vincular el trabajo con tu vida y con tus horarios
y... no sé, por ejemplo, para ellos, los que tienen hijos me parece que es re diferente porque
podés cambiar un horario, podés venir con nifios, te permite, que en otro trabajo asi, que tengas

que cumplir un horario no, no lo podés hacer.” (Entrevistada 6)

“incorporamos valores, de participacion, democracia, igualdad, que aplican en el ambito laboral
pero después no te los sacas, como te sacas la ropa, lo dejas aca y te vas para tu casa, lo aplicas
este... en todos los 6rdenes de la vida, porque se te incorporan, y eso me parece super positivo

en cuanto a ser cooperativista” (Entrevistado 7)

La contemplacion de las necesidades personales es variable entre los grupos y en ella influye
la confianza entre los integrantes, la apertura para considerar estos temas, asi como también
el tamafio de los grupos. Las distintas propuestas que buscan contemplar la importancia de
otros planos de la vida contienen en si mismas aspectos antagdnicos o autbnomos. En general

son temas que van surgiendo e incorporandose en la practica diaria.

“me decian «pero vos siempre te vas en hora, te la picés», «si... porque mi vida no esta aca
dentro, mi vida esta alla afuera también», le digo, «y yo tengo que vivir». Entonces protesto,
protestd... y hoy lo hace €l y se da cuenta, dice «tenias razén», dice, «porque yo no me daba
cuenta y me estaba perdiendo mi vida», que tiene hijos y todo lo demas, y los hijos hoy estan

grandes.” (Entrevistada 12)

También es fundamental el tipo de relacionamiento interno y el logro de espacios de respeto
y confianza, porque esto influye en el bienestar del trabajador.

“lo que mas me gusta, el compafierismo, el trato que... o sea, el respeto que siempre me tuvieron
desde el primer dia, a pesar de ser nuevo, que a veces en otros trabajos no... no lo ves, al ser un
trabajo privado digamos, de... que hay un... que no existe el tema del cooperativismo, de ser
todos iguales. Como que aca siempre me hicieron sentir cdmodo, eso es una de las cosas que me

gusto.” (Entrevistado 8)

“Yo siempre digo que funcionamos mas como familia que como cooperativa, sabemos los
problemas que pasan en mi casa, en la... Porque nos comunicamos, y eso es porque se ha
generado una confianza (...) ese es el mejor apoyo, ;no? Saber... conocernos entre nosotros y

levantarnos cuando vemos que alguno esta con menos energia.” (Entrevistado 11)
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Encontramos que un punto central, reiteradamente mencionado, es la autonomia asociada al
trabajo en cooperativas. Nos parece relevante distinguir entre tres nociones que
identificamos a partir del trabajo de campo: dos de ellas serian percibidas en forma positiva,
autonomia como autodeterminacion y como libertad, mientras que otra seria concebida en

términos negativos, como desproteccion.

La autonomia como autodeterminacion se vincula con el tercer componente de la triada
conceptual de Modonesi (2010, 2016) y puede tener que ver tanto con el plano interno
(posibilidad de definir las reglas de la cooperativa, la forma de trabajar y demas) como con

lo externo, cuando se busca incidir en la realidad social mediante la accion de la cooperativa.

Por su parte, la autonomia como libertad, se relaciona con caracteristicas que no son propias
de las cooperativas, sino que constituyen un rasgo de las nuevas formas de organizacion del
trabajo: mas flexibles, que promueven la iniciativa personal, la autonomia para tomar
decisiones y ser creativos. Si bien el trasfondo es distinto, puesto que en las empresas
convencionales el fin es lograr que las capacidades cognitivas y afectivas de los trabajadores
jueguen en favor de los objetivos de la empresa, a partir de su motivacion, implicacion y
autocontrol (Zangaro, 2011), esta idea de autonomia como libertad tiene un efecto similar
en ambos casos y se vincula con el sentimiento de no encontrarse oprimido y contar con

mayores opciones entre las cuales decidir.

“Sos mas libre, no sé. Sos mas libre en el sentido, no sé... Ya sé qué tengo que hacer y no sé, no
le pregunto a nadie, yo manejo como quiero hacer el reparto, ellos me preguntan a mi coémo lo

voy a hacer” (Entrevistado 13)

En cuanto a la autonomia como desproteccion, encontramos que esto es muy fuerte sobre
todo al comienzo de los procesos de recuperacion de fabricas, cuando los integrantes

perciben la gran responsabilidad que implica la autogestion.

“cuando pasamos a estar solos, completamente solos, hubo que adaptarse a esa nueva situacion,
sobre todo estoy hablando a nivel colectivo, a nivel de toda la masa... de saber que no teniamos
detras nuestro a nadie que aportara capital, a nadie a cual reclamarle nada, éramos duefios

absolutos de nuestro destino” (Entrevistado 7)

Las distintas concepciones asociadas a la autonomia tienen consecuencias distintas sobre la

conformacién de las subjetividades politicas: mientras que la ampliacién del sentimiento de
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libertad y autodeterminacion abonaria a lo antagénico o lo auténomo, la autonomia
entendida como desproteccion se vincula con aspectos subalternos. Se trata de concepciones

que conviven dentro de los colectivos y que pueden ir cambiando a lo largo del tiempo.

“libertades que tenemos para bien y para mal, tanto para crear, para ser creativos, para participar,
incidir, en lo que es la vida de la empresa, este... como para también para no hacer nada, tenés
esa misma libertad, pero esa libertad bien utilizada te hace crecer como ser humano, como
persona, te abre muchisimo la cabeza, el poder pensar en hacer cosas nuevas, diferentes...
participar de la gestion sobre todo te hace asumir responsabilidades, cosa que en una empresa
tradicional... yo trabajé en una empresa tradicional aca mismo, afios atras, y bueno, era un
funcionario que iba, cumplia con mis 8 horas de trabajo, hacia todos los dias lo mismo, todos
los dias mi tarea era igual, y volvia para mi casa, era como mas mono6tono, mucho menos
creativo, infinitamente menos creativo, y bueno, es mas... como que llena mas esta, esta cara de
la realidad mas que la otra. También la otra era mas relajada, mas tranquila, que no todo también,
no en todas las empresas tradicionales es tan relajada ni tan tranquila porque de repente se trabaja
bajo mucha presion, bajo tal vez algiin maltrato, aca eso no era tan asi, pero bueno, era, este...

muy lineal todo, con pocas emociones.” (Entrevistado 7)

Otro asunto relacionado con las necesidades personales es el logro en los trabajadores de
(auto)reconocimiento a partir del trabajo. En algunos casos, esto se encuentra asociado con
la identidad como compromiso, con sentir a la cooperativa como un lugar de realizacién

personal, donde se pueden llevar a la préctica determinados valores o ideas.

“como el formato asi de empresa... multinacional, como que ta no, no era lo que yo... esta
empresa también tenia una parte que hacia forestacion, o sea era como ta, nada con mis valores,
los valores de la empresa y los mios no. (...) es totalmente diferente... digo, te da pila de
autonomia, de poder plantear cosas, de... nada, esto de la toma de decisiones entre todos... y ta,

no trabajas sola tampoco, sino que pensas con otros.” (Entrevistada 6)

“era muy frustrante, saber que estabas estudiando para algo que no... que iba en contra de todo
lo que vos sos. Entonces también es como un... me salva la cabeza un poco, si no estuviera aca

estaria haciendo algo que me estaria generando mucho conflicto.” (Entrevistado 5)

“ahora como que esto laboral como que me... lo llevo mas a lo personal o me entusiasmo mas,
que antes el trabajo era bueno, voy, hago las 8 horas, me voy para mi casa y me olvidé. Ahora
como que me siento orgullosa, digo «ta, trabajo en Caso 2», antes era como «ta, trabajo en una

consultora», no era como ese orgullo de «trabajo en...». Y nada, como grupo humano esté... esta
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genial y hay como eso como un intercambio méas alla de lo laboral, como de confianza, de

compartir otros espacios.” (Entrevistada 6)

En otros casos, en los colectivos que provienen “de abajo”, el (auto)reconocimiento se
expande cuando, a partir del trabajo, se logran determinados objetivos, apareciendo

sentimientos de orgullo y satisfaccion.

“Yo... la primera vez que vi nuestras, nuestras velas en una gondola de la Tienda Inglesa digo
ta, ;no? Un grupo de obreros este... que salimos de abajo... llegar a... a esto, y bueno ahora,
hoy por hoy, estamos en todas las cadenas de supermercados, los compradores nos llaman para
pedir que les presentemos productos, digo hay un... somos Uruguay Natural, hemos salido en
entrevistas... Hay un... eh... nada, para mi de alguna manera es un orgullo. Por un lado, porque
es colectivo, yo creo que si esto lo hubiera hecho solo no seria lo mismo. Y por otro lado, es
demostrar que se puede, ¢no? Que las cooperativas estamos vigentes, que si bien lo que sale en
la prensa es siempre lo negativo, y que hay cosas negativas, hay cooperativas también que
cumplen, hay cooperativas gue son responsables, hay cooperativas que tienen la inquietud de
vivir no solamente la interna de la cooperativa sino vivir su vida con esos reglamentos que te
pone ser cooperativista. Este... llevar el cooperativismo a todos tus ambitos de la vida.”

(Entrevistado 11).

“barbaro saber que es una empresa en la cual vos podés sacar adelante y podés dar trabajo y (...)

no tenés quién te mande, sos vos.” (Entrevistada 12)

Los ejemplos anteriores muestran determinadas necesidades que suelen ser puestas en el
centro y ser satisfechas a partir del trabajo en las cooperativas: sostén grupal, libertad para
proponer, conjugacion con otros planos de la vida, orgullo y satisfaccién a partir del trabajo,
etc. No obstante, muchas veces existen necesidades no resueltas —ingresos insuficientes, falta
de tiempo de ocio, cansancio— que llevan al conflicto interno y disminuyen la posibilidad de
lograr experiencias fuertes en lo antagonico o lo autébnomo, que incluso pueden llevar a la

decision de abandonar el proyecto por parte de algunos integrantes.

“Si no alcanza, no cobramos, entonces también genera... esas cosas te desgastan, te desgastan

la cabeza, te desgastan...” (Entrevistado 11)

“hoy te diria que una de las debilidades es el cansancio, el cansancio porque genera mas roces. ..
Y bueno, y te desanima un poco mas, ;no? Porque digo, cuando vos estas teniendo roces con tus

compafieros, que digo ta, no esta bueno, no estd bueno, yo al menos son las cosas que mas sufro
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entonces me parece que es una debilidad el tema del cansancio. Nosotros hasta ahora... recién
el afo pasado nos tomamos nuestras primeras dos semanas de vacaciones asi que... se va

acumulando, ;jno?” (Entrevistado 11)

“quiero tener un poco de vida afuera también, yo no... no me aguanto el estar... digo... entro,
como te dije, a las 6 de la mafiana ponele, y a veces me voy a las 6 de ac4, 7... 12 horas, 13

horas” (Entrevistado 13).

“hizo que durante un tiempo bastante largo no cobraramos porque teniamos que asumir las cosas,
y en ese interin otro comparfiero dijo «mira, acé ya no puedo aguantar mas» y se consiguié otro
trabajo” (Entrevistado 11)

No obstante, encontramos entre los grupos un nivel de solidez muy importante, vinculado
con el sentimiento de pertenencia y la identidad como integracion mencionados
anteriormente, que les ha permitido sobrellevar distintas dificultades y carencias

econodmicas.

“pensé en irme (...) pero también siempre... no me dio para... tipo, no sé, como que a veces

pensaba que era dejarlos tirados en el peor momento...” (Entrevistado 13).
“es como un compromiso que no es tipo ta, lo dejo y me voy a otro lado.” (Entrevistada 6)

Ademas de los tres aspectos abordados en este apartado (objetivos perseguidos, participacion
y contemplacion de necesidades personales), nos parece importante agregar que la
formalizacion de estas experiencias como cooperativas constituye un factor antagonico. El
Estado genera canales para las cooperativas formalmente constituidas como tales (y no para
otras formas colectivas de accién) que les permite acceder a beneficios, pero a la vez les
impone ciertas condiciones. Mientras que las limitaciones (como la obligacion de realizar
declaraciones ante los organismos publicos, tener los libros al dia, definir comisiones y
representantes legales) ampliarian la dimension subalterna, contar con la figura legal
“cooperativa” extiende las posibilidades de autonomia, a partir del acceso a capacitacion,
financiamiento, seguridad social para sus miembros y la posibilidad de participar

formalmente en el mercado.
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5.2.3 Contraste entre cooperativas industriales y de profesionales

Entre los casos estudiados, encontramos que las cooperativas industriales (que en ambos
casos provienen del cierre de una empresa anterior) pueden ser clasificadas como
cooperativas subalternas, mientras que las cooperativas integradas por profesionales (que se
forman por interés del propio grupo) constituyen cooperativas antagénicas.

Es claro que esta regularidad no es extrapolable a todas las cooperativas industriales o de
profesionales. Por un lado, pueden existir cooperativas industriales principalmente
antagonicas; de hecho, estas mismas pueden transitar hacia alli una vez que superen la gran
dependencia econdmica y que logren cubrir ciertas necesidades de los socios. Por otro lado,
existen cooperativas de profesionales que no tienen ese perfil de aporte social que
encontramos en los casos estudiados y que dependiendo de los distintos aspectos abordados
podrian ser clasificadas como subalternas.

Dicho esto, a continuacion presentamos los principales rasgos de los casos estudiados en
cuanto a composicién de los grupos —segun la tipologia de socios propuesta—y los modelos
de participacién/delegacion, para luego recoger las principales diferencias encontradas entre

los grupos de cooperativas industriales y de profesionales.

El Caso 1 (profesionales) comienza a partir de un grupo de socios militantes, siguiendo un
modelo participativo grupal. Con el paso de los afios, se da un recambio de integrantes que
responde principalmente a socios que se jubilan y a la incorporacion de gente mas joven, en
general socios que clasificarian como indiferentes, puesto que ingresan visualizando a la
cooperativa como un lugar de trabajo mas entre otros. Con el paso del tiempo, muchos de
esos socios indiferentes pasan a ser militantes, adoptando el compromiso social como un
aspecto central. Por otro lado, también ingresaron algunos socios indiferentes (del area
contable en particular) que luego de un tiempo dejaron la cooperativa. En la actualidad, se
sigue un modelo de participacion liderado. La socia que lidera al grupo es de las pocas
integrantes que permanece del grupo original y su fuente de liderazgo radica principalmente

en su trayectoria dentro de la cooperativa®’.

37 A esto se suma una particularidad de este caso (respecto a los otros tres estudiados) que consiste en que la
mayoria de los socios tiene otros trabajos con los que complementan sus ingresos, lo que lleva a que la lider
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El Caso 2 (profesionales) inicia estando integrado en su mayoria por socios militantes que
contindan hasta el dia de hoy y también por algunos socios indiferentes que dejan el proyecto
al poco tiempo de iniciado. Con el paso del tiempo, se incorporan integrantes donde se busca
especificamente perfiles militantes, a partir de contactos o conocidos. La cooperativa sigue
desde el comienzo un modelo participativo grupal, donde todas las decisiones son tomadas
en conjunto. Se busca la rotacion de responsabilidades y se promueve la opinion de todos

los integrantes, incluso de los mas nuevos.

El Caso 3 (industrial) comienza a partir de la necesidad de los trabajadores que pierden su
fuente de sustento principal. Un grupo numeroso de trabajadores acampa frente a la planta
como reaccion inmediata frente a su cierre y va tomando las medidas necesarias para volver
a ponerla en funcionamiento. Esos trabajadores, si bien en su mayoria comienzan siendo
socios de la cooperativa por necesidad, también tienen rasgos militantes, que provienen en
algunos casos de la participacion en el sindicato anterior de la fabrica y en otros se fueron
constituyendo durante la medida de resistencia previa a la recuperacion. En un comienzo la
cooperativa sigue un modelo participativo liderado, por lideres naturales con antecedentes

sindicales.

Una vez lograda la recuperacion, se incorporan trabajadores de la fabrica anterior que no
habian trabajado por la reapertura, a quienes podriamos clasificar como socios por
necesidad, por la dificultad para conseguir otro trabajo en el contexto de crisis econémica en
que se encontraban. Con el transcurso del tiempo, la mayoria de dichos trabajadores
permanecen con un perfil hibrido, entre la necesidad y la indiferencia, y otros dejan la
fabrica. Posteriormente, se incorporan trabajadores de tipo indiferente y también algunos
militantes que buscan realizar un aporte social a partir de su trabajo. Hoy en dia en la
cooperativa se sigue un modelo de participacion delegativo, donde el trabajo de direccion es
llevado a cabo por un grupo de socios, mientras que muchos trabajadores prefieren no
involucrarse. Ese grupo de direccion o “nucleo duro” incluye a los principales lideres de la

cooperativa, cuya fuente de liderazgo actual se basa fundamentalmente en la experiencia.

El Caso 4 (industrial) surge a partir de la iniciativa de un trabajador con perfil militante, con

caracteristicas de lider natural que, ante el cierre de la fabrica donde trabajaba, propone a

del grupo, que tiene como trabajo exclusivo el de la cooperativa, también sea aprobada por todos por su
dedicacién y compromiso.
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algunos de sus compafieros formar una cooperativa. Estos otros integrantes podrian ser
clasificados como socios por necesidad y existen incorporaciones posteriores de socios
indiferentes, que toman a la cooperativa como un lugar laboral mas. No obstante,
observamos que con el tiempo adquieren también rasgos militantes, porque adoptan un nivel
de compromiso muy importante. En esta cooperativa se sigue un modelo participativo
liderado, porque si bien existe un lider claro las decisiones relevantes son tomadas en

conjunto y el proyecto es consensuado por todos.

De esta forma, encontramos que las cooperativas de profesionales estudiadas surgen
integradas principalmente por socios militantes, mientras que las cooperativas industriales
se forman en su mayoria por socios por necesidad, pero con algunos liderazgos claros, ya
sea individuales o grupales. Encontramos un perfil variado de socios al interior de los grupos,
algunos de los cuales cambian a lo largo del tiempo, y también trabajadores con perfiles
hibridos, principalmente alli donde coexiste la necesidad con la militancia o la necesidad

con la indiferencia.

Respecto a los modelos de participacion/delegacion, las dos cooperativas de profesionales
siguen en un comienzo modelos participativos grupales, donde la conduccién es llevada a
cabo por todos los integrantes del grupo, pero luego el caso méas antiguo pasa a un modelo
participativo liderado, donde la fuente de liderazgo se basa principalmente en la trayectoria
dentro de la cooperativa, aunque se mantiene la participacion de todos los integrantes. Por
su parte, las cooperativas industriales comienzan con modelos participativos liderados, pero
en una de ellas se pasa prontamente (desde la incorporacion de socios que no trabajaron por
la reapertura) a un modelo delegativo, donde muchos integrantes no se involucran ni

participan de la conduccion de la cooperativa.

Ademas de las diferencias antes resefiadas, encontramos que los objetivos perseguidos
también pueden estar influidos por caracteristicas de los trabajadores. Por un lado, las
cooperativas industriales en general se encuentran integradas por trabajadores con bajos
niveles de calificacion, lo que las lleva a priorizar la supervivencia del proyecto sobre otros
objetivos, ya que su fracaso podria significar el desempleo. En tanto, las integradas por
profesionales suelen ser méas versatiles, porque los integrantes tienen menos dificultades para
complementar ingresos o para conseguir otro trabajo si el proyecto no funciona, lo que no

las hace tan dependientes del exito econdémico.
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En general, encontramos que las restricciones materiales pesan diferente sobre los distintos
colectivos en funcidn del sostén —econdmico y relacional— que los integrantes puedan tener
por fuera del proyecto colectivo y de las capacidades y calificaciones que les facilitan o

dificultan la obtencion de nuevos ingresos.

5.3 El movimiento cooperativo y otras redes de articulacion

Para el tercer nivel contamos con las siguientes preguntas: ;Como se configura el sentido de
identidad, de oposicién y de totalidad del movimiento cooperativo uruguayo? ;En qué otras
redes se insertan las cooperativas de trabajo y cémo éstas influyen en su potencial

transformador?

5.3.1 Movimiento cooperativo

El movimiento cooperativo integrado en CUDECOOP constituiria la red “natural” de
insercion de las cooperativas de trabajo. Siguiendo a Touraine, entendemos que la
consolidacién de un movimiento social requiere adoptar un papel de transformacion social,
que se lograria a partir de la combinacion de los principios de identidad, oposicion y

totalidad. A continuacion, analizamos cada una de estas dimensiones para el caso uruguayo.

Identidad

En el analisis del primer relevamiento de cooperativas realizado en 1989, Errandonea y
Supervielle (1992: 83) sefialaban que, por la gran diversidad existente entre las distintas
modalidades de cooperativas, éstas “solo trabajosamente llegan a identificarse mutuamente
como parte de un movimiento comun, y lo hacen de manera muy tenue; mas bien se aparecen
y autoperciben como fendmenos diferentes, sin desarrollar solidaridades o asociaciones

mutuas”.

Segun los informantes entrevistados esto seguiria sucediendo hoy en dia, porque las
diferencias entre modalidades contindan siendo las mismas: en las cooperativas de consumo

y de ahorro y crédito, muchas veces los usuarios no saben ni que son socios y su integracién
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se restringe a recibir un servicio; las agrarias estarian en un nivel intermedio, con niveles
variables de incidencia en la vida de los socios; y las mas intensivas en cuanto a participacion
e involucramiento serian las de trabajo (puesto que la actividad cotidiana afecta directamente
la vida de los socios) seguidas por las de vivienda (sobre todo en las de “ayuda mutua” en la
etapa de construccion). A estas diferencias debemos agregar que las cooperativas de trabajo
incluyen ahora los subtipos de cooperativas sociales —desde 2006—y de artistas —desde 2008—

con las particularidades mencionadas previamente.

Este panorama tan diverso en cuanto a intereses y objetivos de las distintas ramas del
cooperativismo es clave para explicar la dificultad de las cooperativas “de base” para

reconocerse dentro de un mismo movimiento.

En el dltimo tiempo, sin embargo, dos fendmenos habrian ayudado a la visualizacién
conjunta del cooperativismo: la constitucion de CUDECOOP en 1988, donde se encuentran
representadas las distintas federaciones, y del INACOOP en 2010, que impulsa politicas
publicas para el conjunto del sector.

Segun la referente consultada de CUDECOOP, en los ultimos afios “se esta afianzando
mucho la identidad cooperativa, las cuestiones que llevan a que nosotros nos diferenciemos
de otros sectores empresariales”, entendiendo dicha identidad asociada con los principios y
valores cooperativos, que serian compartidos por todas las modalidades. No obstante, en las
cooperativas de base encontramos que esta identificacion no es para nada clara.

En particular, a las cooperativas de trabajo no solo les cuesta reconocerse con cooperativas
de otro tipo (de vivienda, agrarias, etc.) sino que tampoco existe una identificacion clara con
el resto del cooperativismo de trabajo: existen maltiples planos de identificacién, como
aquellos vinculados al tipo de trabajo o a las caracteristicas de los colectivos, mas alla de la
forma juridica. En este sentido, es ejemplificador el caso de las empresas recuperadas, donde

la identificacidn principal es con otras recuperadas, estén formadas 0 no como cooperativas.

“tenemos, en muchos casos, origen en comun, desde de cual fue la gestacion, el nacimiento de
todo esto que fue por quedarnos sin trabajo... en determinado momento de nuestra vida, de tener
origenes sindicales muchos de nosotros, una enorme mayoria, de tener dificultades iguales o
parecidas después que recuperamos nuestra fuente de trabajo (...) y todo el sacrificio que implica
tener esto abierto, también es igual para ENVIDRIO, para Molino Santa Rosa, para Olmos CTC,

para todos, tenemos las mismas dificultades, los mismos problemas.” (Entrevistado 7)

67



A su vez, encontramos una baja participacion en la Federacion de Cooperativas de
Produccion, que impide avanzar hacia una mayor identificacion con otras cooperativas de
trabajo. Esta baja participacion se da ya sea por falta de tiempo o porque no se percibe a la

Federacion como un &mbito de disputa.

“son todos tiempos y temas que muchas veces quedan relegados, la relevancia es la gestion

cotidiana del emprendimiento.” (entrevista a referente de FCPU)

“Nosotros siempre estamos con la ambicion de participar mas en la Federacién de Produccion,
en realidad no nos quedan muchos espacios (...) quisiéramos estar incidiendo mas alli, pero no,

por ahora no lo hemos logrado” (Entrevistada 1)

“nosotros tendriamos que militar en la Federacion de Cooperativas de Produccion del Uruguay,
no lo hacemos (...) yo creo que nadie se puso las pilas de hacerlo porque no se lo ve como un
espacio realmente de disputa de poder (...) desde afuera solo aparenta ser un espacio
burocratizado que... Y también porque las experiencias que hemos tenido acudiendo a la

Federacion no han sido positivas, eso también es una verdad” (Entrevistado 5)

Oposicion

Desde su origen, el cooperativismo nacional se conformé ocupando los espacios relegados
por el sistema, como herramienta 0 mecanismo complementario, resolviendo ciertas
carencias o deficiencias estructurales, pero no se ha colocado a si mismo en oposicion al
capitalismo y ni siquiera en oposicion a las empresas privadas, sino que se ha movido en los

“intersticios del sistema” (Errandonea y Supervielle, 1992).

No solo no se ha plantado contra las empresas privadas, sino que para su desarrollo se ha
valido de alianzas o acuerdos con el sector capitalista. Esto es claro en el caso de las empresas
recuperadas que se alian con inversores privados 0 que pactan con sus antiguos patrones para

asegurarse la venta o la distribucion de los productos en el mercado (Rieiro, 2009).

Asu vez, el movimiento cooperativo tampoco ha asumido un papel conflictivo con el Estado,
e incluso ha recibido estimulos econdmicos y legislativos a lo largo de la historia. La
excepcion en este sentido es FUCVAM, que constituy6 un bastion de resistencia contra la

dictadura y ha llevado adelante diversos reclamos hacia el Estado.
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En el tltimo tiempo, CUDECOOP ha visto al Estado como un aliado estratégico para lograr
el desarrollo del sector, lo que se concreta a partir del 2010, con la creacion del INACOOP
y la representacion de CUDECOORP en su directorio. En estos diez afios, existieron fuentes
de financiamiento especificas para el desarrollo del cooperativismo y se destinaron fondos
para capacitacion y educacion cooperativa, que constituian reivindicaciones historicas del

movimiento.

De esta forma, el “adversario” al que hace referencia Touraine (2006) no seria para el
movimiento cooperativo uruguayo ni el sector privado ni el Estado. En términos mas

abstractos, podriamos reconocer que si se opone al individualismo como préctica social.

Totalidad

El cooperativismo uruguayo no se sostiene a si mismo como un “fenémeno total” por la falta
de articulacion entre las cooperativas®®, que se terminan vinculando principalmente con
empresas privadas o con el Estado. A su vez, desde CUDECOOP no pareciera existir un
“principio de totalidad”, esto es, un proyecto guia para transformar el sistema actual, sino
que el objetivo aparenta ser desarrollarse en los espacios que deja el sistema capitalista y

concentrarse en reclamos puntuales que beneficien al sector.

“como movimiento institucional lo veo como demasiado corporativo, como... no s¢ como
decirlo. O sea, salvo no sé, FUCVAM, yo no veo un movimiento cooperativo que pelee

cuestiones mas alla del crecimiento de tal rama del cooperativismo” (Entrevistado 5)

La Federacion de Cooperativas de Produccidn, en sus estatutos originales, incluia objetivos

gue apuntaban a la transformacion de sistema dominante, como los que siguen.

“Trabajar intensamente por la superacion de las clases sociales como camino hacia la igualdad,
Ilevando mediante los canales de la cooperacion, a todos los conjuntos humanos el culto de los

principios del apoyo mutuo y la organizacion minima necesaria para el desarrollo pleno del

38 La necesidad de avanzar en la intercooperacion es un diagnostico compartido y buscando mejorar en este
sentido surgen FACIL.COOP en 2017 y en SI.COOP en 2018, plataformas que buscan facilitar el intercambio
entre cooperativas y promover la compra de sus productos por parte de la sociedad. No obstante, aln se trata
de iniciativas muy incipientes.
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hombre (...) Lograr la sustitucion del régimen de empresa privada y competitiva por el de
cooperacion organizada para que el individuo actle como comunidad en el area econémica

(produccion y servicio) a fin de vivir fraternalmente” (Estatutos de la FCPU, 1962)

En los estatutos actuales se mantienen estos fines con algunos matices: en lugar de
“superacion de las clases sociales” se buscara la “superacion de las actuales condiciones
sociales”; y en vez de “lograr la sustitucion del régimen de empresa privada”, se incluye
“procurar la sustitucion progresiva y pacifica del régimen de empresa privada” (Estatutos de
la FCPU, 2016). Pareciera ser que se suavizan los términos, pero en todo caso, entre los
entrevistados encontramos cierta inconformidad con la Federacion, que no aparenta tener un

rumbo claro, y eso estaria influyendo en la falta de participacion.

Hallamos que el cooperativismo tedricamente representa un “contrasistema” (Errandonea,
1989) que se opone al dominante, pero que en la practica no ha logrado elaborar un proyecto
cosmovisivo alternativo que implique una opcién real frente al sistema. Planteamos la
hipbtesis de que, en el caso uruguayo, el movimiento de la Economia Solidaria (como
movimiento que comprende a parte del cooperativismo® junto con otras experiencias
solidarias) estaria tomando fuerza bajo la premisa de que es necesario transformar el sistema
actual, y ante la visualizacion de que el cooperativismo institucionalizado en CUDECOOP

no estaria cumpliendo con dicho rol.

“como CUDECOOP es una mezcla de tanta diversidad, muchas veces no genera un sentido de
representacion hacia las organizaciones, por lo menos estas que estan trabajando con un sentido

mas de transformacion social muchas veces no se sienten representadas” (entrevista a referente

del CF/DPA)

Los tres principios presentados por Touraine (2006) se encuentran estrechamente vinculados
entre si: la dificultad para reconocerse como parte de un mismo movimiento (por la
diversidad entre las distintas ramas y perfiles al interior de éstas) se alimenta todavia mas
por la debilidad del sentido de oposicion y por la poca claridad de hacia donde se dirigen las

acciones del colectivo.

39 Recordemos que, para Guerra (coordinador de la Red Tematica de ESS de la UdelaR), Gnicamente el
cooperativismo de trabajo y el de vivienda por ayuda mutua formarian parte de la Economia Solidaria, siempre
que se desarrollen bajo ciertas coordenadas morales.
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5.3.2 Otras redes de articulacion

En todos los casos estudiados identificamos vinculos con multiples espacios: la Universidad
de la Republica (estudiantes que realizan préacticas o investigaciones en las cooperativas,
relacion con centros de estudiantes, incidencia en programas de estudio), Universidad del
Trabajo del Uruguay (préacticas de estudiantes en las cooperativas), trabajo con sindicatos,
empresas recuperadas, cooperativas, colectivos similares de otros paises, organizaciones

sociales, federaciones de cooperativas (de trabajo, de vivienda) y con el barrio.

Las personas entrevistadas destacan que las cooperativas realizan un aporte social, por
ejemplo, a través de lograr “que los jovenes vean qué es una cooperativa”. A su vez, en dos
de los cuatro casos se buscaba expresamente generar conciencia sobre determinadas

problematicas y aportar en una direccion distinta a la dominante.

“para mi la cooperativa aporta mucha cosa social, ahora por ejemplo tenemos unos becarios,
becarios no, se les paga, de estudiantes de mecanica, va a venir otro estudiante de quimica, o
sea, y asi como venis vos han venido un mont6n de chiquilines que se les abre las puertas y si,
«querés hacer un proyecto de tal cosa, te apoyamos, veni» (...) son cosas que aportan a la
sociedad me parece o sea, no solo... también con el tema del barrio se ayuda mucho”

(Entrevistada 10)

“siempre cuando hay pasantias 0 esas cosas siempre estamos abiertos a eso, y estamos abiertos
también a la parte de educacion (...) hemos participado en seminarios y cosas de la facultad (...)
hemos abierto la puerta a la UTU también, hemos impulsado en algunas cooperativas por
ejemplo el trabajo de la UTU de carpinteria (...) los gurises de la IEC que pudieron hacer la

practica en el lugar” (Entrevistada 1)

“transmitir la filosofia. De como se tienen que organizar, de como tienen que trabajar, y de la
importancia de la participacion, cosa que esta bastante venida a menos hoy en dia. Insistir en ese
proceso, en la participacién de todos, en que se empoderen de ese proyecto y lo puedan llevar

adelante” (Entrevistada 1)

“Hoy Caso 2 yo creo que es una cooperativa de trabajo que sigue intentando aportar desde su
lugar a algunos procesos de lucha que se desarrollan, tanto a nivel sindical como cooperativo,

en general de organizaciones de los trabajadores y las trabajadoras.” (Entrevistado 5)
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“nosotros hace siete afios va a ser que estamos y ya han pasado, no sé, capaz que mas de siete,
entre grupos de estudiantes de diferentes lugares, o gente que tiene que hacer un posgrado, o
gente que tiene que hacer algln tipo de trabajo para el tema de los estudios, entonces, también
en ese sentido, este, la... el tema este de estar abiertos a todas estas cosas, ;no? que el
crecimiento también es, es en colectivo y aportando lo mejor que tenemos, /no?” (Entrevistado

11)

Encontramos que los distintos vinculos que se van tejiendo con el barrio, el sistema
educativo y con otras experiencias similares, expanden las dimensiones antagénica y
autonoma, porque son relaciones basadas en ldgicas colaborativas y no instrumentales. A su

vez, van mas alla del &mbito productivo y buscan aportar al cambio cultural y social.

En el altimo tiempo, se han realizado distintos encuentros que buscan identificar los puntos
de unién entre los diversos colectivos vinculados a la Economia Social y Solidaria. En
particular, destacamos el ler Encuentro Nacional sobre Economias Transformadoras
realizado en agosto de este afio y el ler Encuentro Nacional de Cooperacion y Economia
Solidaria, llevado a cabo en noviembre.

En los dos estuvieron presentes, ademas de colectivos vinculados a formas alternativas de
produccién, integrantes del movimiento feminista; y en el encuentro de noviembre un eje de
discusién gird en torno a los “vinculos y confluencias entre las distintas luchas sociales”,
donde se destaco la articulacion con este movimiento. En este sentido, consideramos que se
estan dando las condiciones para avanzar en la consolidacion de este vinculo, que podria ser
sumamente rico. Por un lado, por el impulso que en el dltimo tiempo han tomado ambos
movimientos y, por otro lado, porque tal como indican Federici (2018) y De Sousa Santos
(2011), se trata de luchas complementarias: los movimientos feministas han impulsado los
debates sobre economias no capitalistas, a la vez que las iniciativas de formas alternativas
de produccion, no fundadas sobre la explotacion del trabajo humano, se alimentan de las

luchas contra la sociedad patriarcal y todas sus formas de opresion.

Tal como surge del marco teorico, para que las formas alternativas de produccion puedan
constituir un nuevo modelo econémico, es fundamental la conexién entre las distintas
experiencias y luchas sociales, y la reflexién constante sobre la practica. Consideramos que
encuentros de este tipo tienen un gran valor porque permiten avanzar hacia diagnosticos y

rutas de accion compartidas.

72



5.4 Conclusiones del estudio de casos

En el presente capitulo se abordaron las preguntas de investigacion, obteniendo las siguientes

conclusiones.

Los cooperativistas dan sentidos maltiples a su trabajo: mientras que existen trabajadores
fuertemente motivados y comprometidos —socios militantes—, los hay por necesidad o
también los indiferentes, donde pesa méas la dimension instrumental asociada al trabajo.
Emergen como variables relevantes para explicar la configuracion de los distintos tipos de
socios la edad, el grado de conciencia social y las necesidades econdémicas. A su vez, en la
mayor conciencia social —entendida como una sensibilidad especial ante problemaéticas
sociales o cierta reflexividad sobre la importancia de la accion colectiva— influyen
significativamente las trayectorias biograficas de los sujetos. En particular, el vinculo previo
con espacios de militancia o con cooperativas de distinto tipo, y también el pensamiento
critico que se pueda haber transmitido a los trabajadores desde el sistema educativo. A su
vez, identificamos que diferentes perfiles de socios pueden formar parte de una misma
trayectoria autogestiva, y también la existencia de perfiles hibridos de dos tipos: alli donde

coexiste la necesidad con la militancia y la necesidad con la indiferencia.

Es posible identificar dos grandes tipos de cooperativas de trabajo: subalternas y
antagonicas. Las primeras se caracterizan por representar experiencias de resistencia, con
fuertes condicionantes econémicas y dependencia del entorno, mientras que en las segundas
se destaca la insubordinacién y la lucha contra ciertos aspectos de la realidad, y se encuentran
integradas por colectivos no tan dependientes del éxito econémico del proyecto y por tanto

mAas propensos a volcar energias a esos otros objetivos.

Existen al menos tres variables fundamentales que expanden o reducen las dimensiones
subalterna, antagdnica y autonoma. La primera de ellas tiene que ver con los objetivos
perseguidos: mientras que la primacia de objetivos econdmicos se relaciona con cooperativas
subalternas, las motivaciones ideoldgicas son necesarias para que existan cooperativas
antagénicas. Sin embargo, y tal como enfatiza Modonesi (2010, 2016), las distintas
dimensiones de la subjetividad politica se encuentran presentes en forma simultanea. Asi,
por mas que una cooperativa se centre en lograr la viabilidad econdmica, siempre que se

sigan ldgicas contrahegemonicas, por ejemplo, al priorizar el trabajo sobre el lucro, se estara

73



ampliando lo antagdnico. Por su parte, identificamos que el componente autbnomo puede
referir tanto al plano de las relaciones internas (diferentes a las tradicionales principalmente
por la horizontalidad y los vinculos basados en la confianza) o al exterior (cuando se plantean
proyectos que superan lo establecido). Encontramos que en la configuracion de los objetivos
pesan también las necesidades econdmicas de los socios y el riesgo de caida social que el
fracaso del proyecto cooperativo podria suponer para algunos grupos, sobre todo aquellos
integrados por trabajadores con bajas calificaciones o de mayor edad. Existen condicionantes
externas —como las econdmicas, politicas o legales— que también influyen en los objetivos

colectivos.

El segundo elemento que determina la conformacion de las subjetividades politicas refiere a
la participacion. lIdentificamos modelos de participacion/delegacion de tres tipos: los
modelos participativos grupales, los modelos participativos liderados y los modelos
delegativos; mientras que los dos primeros contendrian elementos antagdnicos y autdnomos,
en los delegativos sobresale la dimensidn subalterna. A su vez, encontramos dos tipos de
liderazgos: los “naturales” y los basados en la trayectoria dentro de la cooperativa. Cuando
los liderazgos llevan a una menor participacion de algunos integrantes, se reproducen
posiciones de subalternidad. Por su parte, reflexionamos sobre la presencia de trabajadores
dependientes: hallamos que en ninguno de los casos estudiados se busca sacar provecho de
ese vinculo, sino respetar la voluntad del trabajador de permanecer por fuera de la
cooperativa. No obstante, la existencia de trabajadores contratados dificulta la consolidacion

de los colectivos.

El tercer aspecto central consiste en la contemplacion de las necesidades personales de los
socios. En todas las cooperativas estudiadas hallamos que existen acuerdos internos que
buscan poner en el centro las necesidades de los trabajadores: al definir las remuneraciones,
las flexibilidades para el estudio o los tiempos de cuidados. Por su parte, encontramos que
es muy fuerte el (auto)reconocimiento que se logra a partir del trabajo en las cuatro
cooperativas estudiadas, no importando la composicion social de los grupos. Cuando a partir
del trabajo los sujetos logran apropiarse de sus proyectos laborales y de vida, reconocemos
una transicion desde el plano subalterno hacia el autbnomo. Asimismo, concluimos que
cuando en las cooperativas permanecen necesidades personales no resueltas, ya sean éstas

econdmicas, de relacionamiento, o de otro tipo, persistiran aspectos subalternos.
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Estas tres dimensiones —objetivos perseguidos, participacion y contemplacion de
necesidades personales— se encuentran estrechamente vinculadas entre si y determinan en
ultima instancia el tipo de subjetividad politica asociada a cada proyecto colectivo. A su vez,
consideramos que es fundamental el analisis diacrénico: lo antagénico y lo autbnomo se
puede expandir a lo largo del tiempo en la medida en que se incorporen objetivos no
meramente econdmicos, se amplie la participacion o se contemplen las necesidades de los
integrantes, mientras que las experiencias conservaran aspectos subalternos en tanto no se

Iogren avances en estos puntos.

En cuanto al ultimo nivel del andlisis, concluimos que el cooperativismo uruguayo cuenta
con dificultades en su consolidacién como movimiento social principalmente por la enorme
diversidad existente en su interior. A esto se agrega la falta de un sentido de oposicion claro
y de acciones dirigidas a consolidar al cooperativismo como una opcién frente al sistema
dominante. Todo esto afecta el interés y la participacion de las cooperativas “de base”, que

deberian ser las protagonistas del movimiento.

Por su parte, hallamos que las cooperativas interactdan con diversos actores sociales y que
en los cuatro casos estudiados existe un derrame muy importante en el sistema educativo
(principalmente a partir del intercambio con estudiantes) y en general sobre la comunidad
(el barrio, otras cooperativas, las familias de los trabajadores), a la vez que este intercambio
fortalece a las cooperativas. Los vinculos y las redes que se van tejiendo ofician de sostén 'y
potencian el impacto transformador de estas experiencias. En particular, destacamos el papel
que pueden tener los encuentros o los espacios de intercambio con experiencias de la
Economia Social y Solidaria y con otras luchas colectivas como la llevada a cabo por el

feminismo.

Para cerrar el capitulo, presentamos las principales articulaciones entre los niveles del
analisis. Tal como se muestra en el Esquema 1 (pagina siguiente), encontramos que las
cooperativas antagonicas tienen una presencia importante de socios militantes, con una
identidad como compromiso muy marcada, y que es desde estas cooperativas y Socios que
se piensa mas reflexivamente sobre el papel del movimiento cooperativo y su trascendencia.
Se trata de cooperativas que aparecen como espacios habitantes para desarrollar voluntades
individuales y grupales de transformacion social. Por su parte, las cooperativas subalternas

se encuentran en su mayoria integradas por socios por necesidad, que no han pensado

75



reflexivamente en el cooperativismo mas all4 del lugar concreto de trabajo. Ademas,
encontramos que los socios indiferentes pueden formar parte tanto de cooperativas
antagénicas como subalternas y que con el paso del tiempo algunos adoptan un perfil
militante. Por ultimo, identificamos la existencia de perfiles de socios “hibridos”, donde se

conjuga la necesidad con la militancia, o la necesidad con la indiferencia.

Esquema 1: Articulacion entre los niveles del analisis

I Nivel 1: Cooperativistas ‘ I Nivel 2: Cooperativas | I Nivel 3: Redes de articulacion ‘

A i integran
Socios militantes ._________“li___‘_-_’ WS- Identidad
I Cooperativas antagonicas ‘ 3S0ciacitn fuene

pueﬁen lnTEBE'

Pueden intagray M:.i_ﬂ-m aeol 3 MS- Totalidad

I Socios indiferentes "

*.
integran I Cooperativas subalternas ‘ MS- Opasicidn
I Socios por necesidad |'_'_'_'_'_-_—'

En el Esquema 2, nos centramos en la articulacion entre el primer y el segundo nivel del
analisis. En particular, buscamos mostrar algunas relaciones que refieren a las tres
dimensiones presentadas como relevantes para la constitucion de cooperativas antagénicas
o subalternas: el tipo de objetivos perseguidos, la participacion (donde seleccionamos, de los
distintos aspectos abordados, los diferentes modelos de participacidén/delegacion) y la

contemplacion de las necesidades personales.

Esquema 2: Vinculos entre el perfil de los socios y el tipo de cooperativa

modelos participativos

objetivos ideoldgicos

ot
ssD"-ﬂdoc \ |
&
iy
Socios militantes
Cooperativas antagdnicas | ‘amﬂmﬁ_‘______n_-ﬁfi*

asociacion débil
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A5 ot
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Tal como surge del esquema anterior, la presencia de objetivos ideoldgicos, que lleva a
experiencias antagonicas, se explica por la existencia de socios militantes al interior de estos
grupos, donde la conciencia social y el compromiso son fundamentales; y a su vez la
cooperativa puede centrarse en dichos objetivos porque las necesidades basicas de estos

SOcios se encuentran cubiertas.

Por su parte, la predominancia de objetivos econdmicos en las cooperativas subalternas se
entiende porque la base de quienes integran estas cooperativas es la necesidad econémicay
por el perfil asociado a un menor nivel educativo y mayor edad, que lleva a que el fracaso

del proyecto se vincule con un mayor riesgo de desempleo.

A su vez, identificamos que los modelos delegativos se asocian con la presencia de socios
indiferentes, que no se encuentran tan involucrados con el proyecto y prefieren desligarse de

la responsabilidad.

Por altimo, con respecto a la contemplacion de las necesidades personales, encontramos que
en todos los casos se busca lograr trabajo digno, pero que en las cooperativas subalternas
persisten necesidades no resueltas, sobre todo econdmicas, lo que hace mas debil la relacion

con esta dimensioén.
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6. Sintesis y reflexiones finales

En esta tesis nos propusimos identificar las principales variables y condiciones que influyen
en la consolidacién de cooperativas contrahegemonicas y transformadoras. Primero,
realizamos un analisis descriptivo de las principales ramas de actividad y motivos de
surgimiento de cooperativas de trabajo, a partir del cual seleccionamos dos grupos para la

comparacion: cooperativas industriales y cooperativas de servicios profesionales.

Luego, llevamos a cabo el analisis transversal de los casos de estudio. A partir del mismo,
concluimos que entre los elementos que potencian el rol transformador de las cooperativas
de trabajo se destacan la presencia de objetivos ideoldgicos, los modelos participativos, la
contemplacion y cobertura de las necesidades de los socios, la integracion y participacion en
redes de economia solidaria, y la articulacion con el sistema educativo y con otros

movimientos sociales como el feminista.

Por su parte, encontramos que los principales obstaculos se relacionan con las restricciones
materiales, que muchas veces impiden ir mas alla de lo estrictamente necesario para sacar
adelante el proyecto productivo, y la reproduccion de logicas dominantes al interior de los
colectivos, principalmente los comportamientos individualistas. Esto Gltimo nos hace
reflexionar sobre el importante rol que podria tener el sistema educativo en la promocion de

I6gicas colaborativas en contraste al sistema competitivo hoy prevaleciente.

Respecto a las hipotesis de trabajo, hallamos que: 1. Las necesidades materiales de los socios
son claves en la configuracion de los distintos sentidos y significados asociados al trabajo
en cooperativas, pero a esta variable se incorporan otras dos fundamentales: la edad (junto
con las diferencias generacionales) y el grado de conciencia social, fuertemente
condicionado por la trayectoria de vida y el origen social. 2. Los objetivos perseguidos por
las cooperativas son un aspecto esencial en la configuracion de las subjetividades politicas
y se asocian fuertemente con las necesidades econdmicas de los integrantes —aunque no
solo—, y a este aspecto se agregan dos de gran relevancia: la participacién y la cobertura de
las diversas necesidades de los socios. 3. El cooperativismo uruguayo presenta dificultades
en los tres principios que hacen a los movimientos sociales segin Touraine (2006) y la gran
heterogeneidad interna es fundamental en ese sentido (porque obstaculiza la identificacion),

junto con la debilidad del sentido de oposicién y la falta de reivindicaciones sustantivas del
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movimiento (asociadas al principio de totalidad); por su parte, las cooperativas se articulan

en multiples redes con un enorme potencial a desarrollar.

A continuacion, comentamos otros resultados no previstos en las preguntas de investigacion
que consideramos que pueden ser Utiles para alimentar la discusion o para ampliar en futuros
estudios. En primer lugar, identificamos que la formalizacion de los trabajadores en
cooperativas puede ser pensada como un aspecto antagonico, ubicando entre lo subalterno y
lo auténomo: por un lado, se les impone obligaciones y condiciones dentro del sistema
estatal, legal y comercial, lo que alimentaria la condicion subalterna, mientras que, por otro
lado, la formalizacion amplia las posibilidades de autonomia, porque se logra cubrir ciertas
necesidades bésicas de los integrantes y de sus familias, los grupos pueden acceder a
capacitacion o financiamiento por parte del Estado o de las gremiales de cooperativas y les
facilita participar activamente en el mercado. Al respecto, podria ser interesante realizar un

estudio comparativo entre experiencias similares formalizadas o no como cooperativas.

En segundo lugar, constatamos que existen distintas nociones asociadas a la palabra
autonomia, que seria bueno explorar con mayor detalle, dado que la autonomia como tal
constituye uno de los siete principios del cooperativismo y se trata de un concepto
intimamente ligado con el de autogestion. A partir del trabajo de campo, distinguimos entre
la autonomia como autodeterminacion, como libertad y como desproteccion. Nuestra
interpretacion es que la primera nocion se vincula a un “poder hacer” que parte de un deseo
o de cierta reflexividad. Por su parte, la autonomia como libertad, se opone al sentimiento
de opresidn, pero no implicaria una reflexividad sobre el para qué. Por Gltimo, encontramos
que la autonomia como sin6nimo de desproteccion se asocia con una responsabilidad no

deseada que trae aparejada la autogestion.

En tercer lugar, encontramos que mas alla de que la red natural de insercién de las
cooperativas es el movimiento cooperativo nacional, las cooperativas integran redes que en
general no son de cooperativas. La Economia Solidaria aparece como un movimiento que
vuelve a poner en el centro la necesidad de transformar el sistema dominante mediante la
consigna “otro mundo es posible”. Siguiendo a Errandonea (1989), en términos teoricos
podria estudiarse como un “contrasistema” paralelo al contrasistema cooperativo. No
obstante, seria necesario analizar las subjetividades politicas de quienes integran estas
experiencias y revisar los principios constitutivos de los movimientos sociales —identidad,

oposicion y totalidad— para el movimiento de la Economia Solidaria, indagando en qué
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medida las experiencias que la integran se visualizan formando parte de dicho proyecto

transformador.

Por otro lado, nos parece pertinente mencionar algunas limitaciones o posibles sesgos de la
presente investigacion, que son propios de la seleccion acotada de casos de estudio. Por un
lado, encontramos un posicionamiento politico e ideolégico muy marcado en las
cooperativas estudiadas integradas por profesionales. Se trata de grupos de trabajadores que
podriamos asociar con la idea de “intelectuales organicos” de Gramsci (1967), porque
buscan aportar desde lo conceptual a la clase social de la cual se sienten parte. Este hallazgo
nos permitié reconocer un vinculo solidario concreto al interior de la clase trabajadora con
un gran potencial transformador, por lo que cuenta con un interés intrinseco relevante. No
obstante, es claro que no todas las cooperativas de profesionales se forman con objetivos de
este tipo y por tanto seria bueno incorporar mayor variabilidad en esta dimension en futuros

estudios.

Por su parte, las dos cooperativas industriales estudiadas fueron clasificadas como
subalternas, porque sus caracteristicas particulares hacen que este elemento sobresalga sobre
los otros dos. No obstante, no toda empresa recuperada ni toda cooperativa del &rea industrial
tiene por qué entrar en esta clasificacion. Tal como sefialamos, son mdltiples los elementos
que permiten avanzar hacia subjetividades antagonicas o autdbnomas, tales como introducir
objetivos que superen lo meramente econémico, lograr la participacion y el involucramiento

de todos los integrantes y avanzar en la cobertura de las distintas necesidades de los socios.

Maés allad de las limitaciones mencionadas, los resultados generales de la investigacion
pueden ser extrapolados a otras cooperativas de trabajo, incluso por fuera de los grupos de
actividad estudiados, siempre que se consideren las particularidades de cada contexto. Tal
como sefialamos en el cuarto capitulo, las cooperativas industriales estan conformadas por
integrantes con un perfil similar al de las cooperativas de transporte, por lo que es esperable
que compartan algunas caracteristicas como el peso de los condicionantes materiales. La
principal diferencia que valdria la pena explorar se vincula con caracteristicas propias del
trabajo: mientras que en las industriales lo producido depende del trabajo conjunto, en las de

transporte el trabajo cotidiano es sobre todo individual.

En tanto, las cooperativas del area de la salud y de educacion tienen elementos en comun

con las de profesionales, como el ser trabajos intensivos en conocimiento y el mayor nivel
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educativo de sus integrantes. No obstante, los objetivos perseguidos pueden variar
sustancialmente y es fundamental indagar en ellos, dado que, si las cooperativas se forman
unicamente por beneficios tributarios, por ejemplo, no existirdn subjetividades politicas
transformadoras. Las cooperativas de educacion muchas veces también surgen motivadas
por atender una necesidad no resuelta en la comunidad y revisten un interés particular por el
derrame que pueden generar a partir del trabajo concreto, cuando incorporan en las
propuestas pedagdgicas elementos alternativos. Tal como mencionamos, para abordar el
campo de las cooperativas de educacion es necesario incorporar el peso del Estado como un
factor que suele restringir su autonomia. Por otro lado, las cooperativas de educacion
constituyen un grupo Util para indagar en qué sentidos la Federacion de Cooperativas de
Produccion, a partir de la generacion de espacios de trabajo (en este caso la Mesa de
Educacién) puede contribuir a la articulacion y el fortalecimiento de un sector de

cooperativas.

Respecto a los aportes tedricos de la investigacion, consideramos que la mayor novedad y
contribucion radico en utilizar el marco tedrico de la subjetividad politica de Modonesi
(2010, 2016) para el estudio de organizaciones colectivas inscritas en el mundo del trabajo,
como son las cooperativas. Hasta el momento la triada conceptual habia sido utilizada para
estudiar movimientos sociales y luchas colectivas de distinto tipo (Modonesi, 2015), pero a
partir de esta investigacion, demostramos que es posible extender el campo de aplicacion
para estudiar grupos que gestionan proyectos productivos, siempre y cuando exista una

accion colectiva como tal.

A su vez, Modonesi (2015) indica que las investigaciones que han aplicado esta matriz en
general se han centrado en analizar los pasajes entre configuraciones principalmente
subalternas, antagdnicas o autdnomas, quedando pendiente un andlisis mas profundo de las
combinaciones desiguales de subalternidad, antagonismo y autonomia que persisten en cada
momento. En la presente investigacion, nos concentramos justamente en entender la
naturaleza combinatoria de toda subjetividad politica y en identificar los principales
elementos que expanden o disminuyen cada una de las tres dimensiones, ya sea en
cooperativas principalmente subalternas como en cooperativas principalmente antagonicas,

por lo que consideramos que también implicé una contribucion en este sentido.

Por su parte, la teoria de la accion colectiva constituye un enfoque innovador para el estudio

de cooperativas de trabajo que consideramos hacia falta explorar. En general, el abordaje
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socioldgico de estas experiencias toma elementos de la teoria de las organizaciones (para
evaluar el funcionamiento interno en cuanto a distribucion de tareas, partes de la
organizacion, mecanismos de coordinacion, etc.) o del campo de las identidades (del cual
también incorporamos algunos conceptos), pero sin considerar este otro marco teorico que
permite estudiar la configuracion de subjetividades politicas de distinto tipo asociadas a los
proyectos colectivos.

Para finalizar, entendemos que a partir de esta investigacion fue posible identificar los
elementos que configuran cooperativas criticas y transformadoras, y también las principales
limitaciones y obstaculos que se presentan en este sentido. La metodologia de
descomposicion-recomposicion analitica nos permitié ahondar en el campo de estudio y
responder las preguntas de investigacion, ampliando de esta forma el conocimiento tedrico

y préactico sobre el fendmeno de estudio.
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Anexos

Anexo A. Referentes entrevistados

Institucion Cargo Consideraciones para su seleccion
CUDECOOP Presidenta Perspectiva desde el movimiento organizado.
FCPU Coordinador Vision desde la gremial de cooperativas de trabajo.
general
INACOOP | Director ejecutivo | Perspectiva desde el 6rgano promotor de la politica
publica en la materia.
IECON Investigador Postura académica sobre el tema.
CF/DPA Integrante, Conocimiento de las organizaciones sociales
investigadora involucradas en el Centro; perspectiva académica.
FCPU Coordinador del Vision a partir del trabajo con cooperativas en el
area de formacion territorio.
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Anexo B. Casos de estudio

Servicios profesionales Industria

ler. Caso 1: Instituto de Asistencia Caso 3: Empresa recuperada en
contexto de | Técnica que desde 1987 trabaja con | 2003, fabricacion de neumaticos.

surgimiento | cooperativas de vivienda.

2do. Caso 2: Cooperativa de servicios Caso 4: Empresa que surge en 2012
contexto de | profesionales que trabaja desde 2014 | a partir del cierre de otra fabrica,

surgimiento | con organizaciones sociales. produccion de velas.

Cantidad de trabajadores

Caso 1: 8 socios (5 mujeres, 3 hombres) y 10 dependientes (5 mujeres, 5 hombres).
Caso 2: 8 socios (5 hombres, 3 mujeres).

Caso 3: 73 socios (66 hombres, 7 mujeres) y 10 dependientes (8 hombres, 2 mujeres).
Caso 4: 5 socios (3 hombres, 2 mujeres) y 3 dependientes (los 3 hombres).

Contextos de surgimiento

Caso 1: Surge por impulso auténomo de los socios en 1987, en un contexto adverso tanto
para la formacidn de cooperativas de servicios profesionales (por esto la constitucion formal
se da recién en 1993), como para la construccion de cooperativas de vivienda (que constituye
su objeto de trabajo).

Caso 2: Surge por impuso autonomo de los socios en 2014 y se forman juridicamente como
cooperativa en 2016, en un contexto de promocion de las politicas publicas hacia el
cooperativismo.

Caso 3: Surge en plena crisis socioecondémica de principios de siglo, luego de un largo
proceso de recuperacion. Fueron socios fundadores de la ANERT en 2007. Ha contado con
apoyos del FONDES y del FONDES-INACOOP.

Caso 4: Surge en 2012 a partir del cierre de otra empresa, en un contexto de promocién de
las politicas publicas hacia la recuperacion de fabricas en forma de cooperativa. Ha contado
con apoyos del FONDES y del FONDES-INACOORP.

Localizacion
Las cuatro cooperativas se ubican en distintos barrios de Montevideo.
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Anexo C. Datos de los entrevistados

Denominaciéon | Rango Nivel de Caracteristicas y criterios de
de edad instruccion seleccion
Entrevistadal | 60-65 Terciaria completa | Socia desde el comienzo, arquitecta.
Caso Presidenta actual.

1 Entrevistada 2 | 50-59 Terciaria completa. | Incorporacion temprana, al tiempo
Estudios de pasa a ser socia, trabajadora social.
posgrado sin
finalizar.

Entrevistado 3 | 20-29 Terciaria completa | Trabajadores dependientes, arquitecta
y entrevistada 4 y arquitecto recién recibidos.
Caso | Entrevistado 5 | 30-39 Terciaria completa, | Socio desde el comienzo, economista.

2 estudios de
maestria sin
finalizar.

Entrevistada 6 | 20-29 Terciaria completa, | Incorporacion reciente como socia,
cursando contadora.
diplomado.
Entrevistado 7 | 50-59 Secundaria Entré a la fabrica en 1987, su padre
Caso incompleta. trabajaba también. Trabajo por la
3 reapertura. Presidente actual. (grupo 1)
Entrevistado 8 | 20-29 Universidad del Entré por un llamado a estudiantes de
Trabajo completa. | electromecénica, se incorporé como
socio hace 5 afios. Trabajador de
planta. (grupo 3)
Entrevistado 9 | 50-59 Secundaria Entré a la fabrica en 1979, su padre
incompleta. también trabajaba. No trabajé por la
reapertura. Mantenimiento. (grupo 2)
Entrevistada 10 | 30-39 Cursando estudios | Técnica, incorporacion reciente,
terciarios. trabajadora dependiente. Control de
calidad. (grupo 3)
Entrevistado 11 | 40-49 Secundaria Lidera la apertura de la fabrica en
Caso incompleta. 2012. Presidente actual.

4 Carpintero

recibido.
Entrevistada 12 | 50-59 Secundaria. Se incorpora en 2014 y al tiempo pasa
a ser socia. Tareas administrativas.
Entrevistado 13 | 30-39 Secundaria Socio desde el comienzo. Repartidor.
incompleta
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Anexo D. Descripcion del trabajo de campo

Caso 1. Para la seleccion de esta cooperativa, se busco a un Instituto de Asistencia Técnica
(IAT), por ser un tipo caracteristico de cooperativa de servicios profesionales. Se consultd
los IAT habilitados en la pagina del MVOTMA y de los que eran cooperativas se llamo al
Caso 1 por ser de los mas antiguos, buscando que la cooperativa contara con una larga
trayectoria. La primera entrevista se concretd por teléfono con la presidenta. Las areas
principales de los IAT son la arquitectdnicay la social, por lo que se procuré que la siguiente
entrevista fuera con una trabajadora social. Por Gltimo, y debido a que en la cooperativa hay
una importante presencia de trabajadores contratados y méas jovenes, se busco recoger este
perfil en la ultima entrevista. Al momento de realizarla, estaban presentes dos trabajadores
que habian seguido una trayectoria similar en la cooperativa, que respondieron juntos la
entrevista. Ademas, se particip6 de una reunion de coordinacion de los distintos equipos del
IAT (duracién aproximada de tres horas) donde se observd, entre otras cosas, la distribucion

de tareas, la participacion, las caracteristicas del trabajo y los temas conflictivos.

Caso 2. El criterio para la seleccién de esta cooperativa fue que brindara servicios
profesionales y que hubiera sido creada en la Gltima década. Se conocia de la existencia de
esta cooperativa que cumplia con las caracteristicas mencionadas, por lo que se realizo el
contacto via mail y se asistio a una de las reuniones que el grupo realiza semanalmente para
presentarme, tal como fue solicitado por la cooperativa. Para la primera entrevista el criterio
fue que el/la integrante estuviera desde el inicio de la cooperativa, para poder conocer
también el proceso recorrido. Se busco que la siguiente entrevista fuera con una mujer, que
se hubiera incorporado luego de formada la cooperativa. La representacion de distintos sexos
era importante en particular en dicha cooperativa, donde el grupo habia buscado la
incorporacion de mujeres en dos ocasiones, procurando equilibrar la composicién por sexo.
Ademas, se asistio a una de las reuniones semanales del grupo (duracion aproximada de tres
horas), donde se observd su funcionamiento, las caracteristicas del trabajo, la toma de
decisiones y la participacion de los integrantes. Se decidid no realizar nuevas entrevistas por

la densidad informativa y por considerar al grupo bastante homogéneo en su composicion.

Caso 3. Buscamos que el tercer caso fuera representativo del grupo de empresas recuperadas
y que tuviera una larga trayectoria. Elegimos al Caso 3 porque existian investigaciones

previas que nos permitian acercarnos a las etapas iniciales de la cooperativa; el dltimo
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estudio en profundidad de este caso habia sido realizado en 2007. El primer contacto fue con
el presidente de la cooperativa, que en una primera reunién nos ayudé a identificar los
principales grupos de trabajadores dentro de la cooperativa: grupo 1. los mas involucrados,
socios fundadores de la cooperativa que trabajaron por la reapertura, “militantes”, de origen
sindical, con aproximadamente treinta afios de trabajo en la fabrica; grupo 2. los poco
identificados con la cooperativay con el trabajo como tal, que se sumaron al final del proceso
de recuperacion, de edades similares a las del primer grupo; grupo 3. quienes se integraron
a la cooperativa hace cinco afios en promedio, donde hay desde los mas involucrados hasta
los menos. La primera entrevista fue realizada al presidente de la cooperativa y en las
siguientes se busco abarcar los perfiles identificados previamente. También se realiz6 una
recorrida por la fabrica y se asistié a dos instancias como observadora: una reunion de
coordinacion del equipo técnico y de los coordinadores de area, donde procuramos
interiorizarnos con el trabajo de la cooperativa y observar la participacion, toma de
decisiones y coordinacion del trabajo (duracion aproximada de dos horas); y un homenaje a
un exdirigente sindical de la fabrica anterior, desaparecido por la dictadura, que se llevé a
cabo en la misma fabrica, buscando conocer esta otra arista vinculada a la lucha sindical, de

gran relevancia para muchos miembros de la cooperativa.

Caso 4. El criterio para la eleccion de este ultimo caso fue que perteneciera a las empresas
autogestionadas de la rama industrial conformadas en la ultima década. Se consulto a la
Unidad Técnica del FONDES-INACOOP por una cooperativa que cumpliera con estas
caracteristicas, dado que desde dicha unidad tienen conocimiento de diversas empresas
autogestionadas. El primer contacto fue con el presidente de la cooperativa, a quien se realizd
la primera entrevista en la sede de INACOOP. Cabe aclarar que todas las demas entrevistas
fueron realizadas en las sedes de las distintas cooperativas, pero en este caso el entrevistado
prefirio realizarla alli. En las siguientes entrevistas se busco recoger distintos perfiles, como
el sexo y el tiempo de trabajo en la fabrica. Ademas, se realiz6 una visita a la fabrica donde
se observé el proceso de trabajo, se conversd con los dos socios restantes (con una de las
cuales se mantuvo una larga conversacion que permitio indagar en aspectos personales y su
vinculo con lo laboral) y con los tres trabajadores dependientes de la cooperativa (duracién
aproximada de dos horas); alli se observaron las caracteristicas del proceso productivo, la

coordinacion del trabajo, la interaccion entre los socios y los trabajadores dependientes, etc.
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Anexo E. Guia de entrevistas en profundidad

¢Como surgio la cooperativa? ¢Quiénes eran los socios al inicio y por qué decidieron
formar una cooperativa? (Como describirias las ideas y personalidades de los socios

fundadores?

¢Como describirias a la cooperativa hoy? ¢;Cual es su objetivo? (qué produce o qué
servicio brinda y para quién) ¢Quiénes son sus integrantes? (cantidad de hombres y mujeres
socios/as y trabajadores/as) ¢Qué edades tienen y cudl es el perfil educativo? ;Me podrias
describir la historia ocupacional de alguno/a? ¢Han tenido vinculos con algin espacio
gremial (sindicatos, federaciones de estudiantes)? ¢Los integrantes comparten determinadas

ideas o convicciones?

¢Como ha sido la evolucién de la cooperativa desde su inicio? ¢Han rotado los
trabajadores? ¢Ocurrid algin evento o incidente que llevara a reformular los objetivos o la
forma de trabajar? ¢Existio consenso entre los socios para el cambio? ;Cada cuénto rotan

los cargos directivos?

¢Como es el funcionamiento cotidiano de la cooperativa? ¢En qué consiste el trabajo y
cémo se dividen las tareas y responsabilidades? ¢ Existen diferencias en las remuneraciones?
¢Como fueron definiendo estas cosas? ¢Cuéntas horas se trabajan por semana
aproximadamente? ¢ Los integrantes tienen otros trabajos para complementar sus ingresos?
¢Realizan asambleas seguido? ;,Cémo es la participacion? (¢ las mujeres participan por igual?
¢podrian existir barreras para su participacion o para acceder a los cargos de decision?) ¢ Qué
tipo de decisiones toma la comision directiva y cuales se toman por asamblea? (decisiones

operativas/estratégicas)

¢Como describirias la relacion entre los integrantes? ;Cudles temas generan mas
conflicto o debate? ;Qué grado de confianza existe? Si tienen trabajadores dependientes:
¢Por qué han optado por contratar trabajadores dependientes? ;Se promueve su
incorporacion posterior en iguales condiciones que el resto? ;Qué comportamientos dirias

que son aprobados por el grupo y cuales se desaprueban? ;Qué se hace en esos casos?

¢ Cuales te parece que son los puntos fuertes y débiles de la cooperativa? ¢Cuales son
tus motivaciones para trabajar en la cooperativa? ¢Le recomendarias a un amigo tuyo el

trabajo? ¢ Consideras que este trabajo los ha afectado de alguna manera a nivel personal? ; Te
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sentis identificado con el grupo? ¢Encontras en la cooperativa un lugar para tu realizacion

personal?

¢ Qué percepcion tenés del cooperativismo como movimiento? ¢ Dirias que la cooperativa
se siente parte del mismo? ;Se sienten parte de algun otro movimiento? (empresas
autogestionadas, economia solidaria, etc.) ¢Se encuentran afiliados a la Federacion de
Cooperativas de Produccion? (¢Por qué?) ¢Cual es su vinculo con la federacion y con otras

cooperativas?

¢ Qué grado de autonomia entendés que tiene la cooperativa? (para la toma de decisiones,
respecto del Estado, del mercado, etc.) ¢Han recibido apoyo econdémico o técnico de algun
tipo? ¢Han recibido formacién en cooperativismo? ;Como valoran esos apoyos y qué rol

entienden que debe cumplir el Estado?

¢Dirias que la cooperativa forma parte de una economia alternativa? ;Qué potencial le

ves a futuro?

Nota: Las entrevistas fueron realizadas entre junio y julio de 2019 y duraron en promedio

una hora. La transcripcion textual de las mismas se encuentra en el CD anexo.
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Anexo F. Guia de observacién

Notas observacionales

Espacio fisico

Fecha, hora, duracion

Situacion que redne a los participantes

Caracteristicas de los participantes y relacion entre ellos
Caracteristicas del didlogo y de la interaccion

Grado de participacion, confianza, afectividad

Temas tratados, toma de decisiones
Notas tedricas

Temas conflictivos
Impresiones, interpretaciones, intuiciones, hipotesis
Vinculos con la teoria

Vinculos con las entrevistas en profundidad

Notas metodoldqgicas

Como se concreto la observacion y qué informacion se dio a los participantes
Registro de las propias acciones
Reflexion sobre los sesgos asociados a mi presencia o a la situacién concreta



Anexo G. Operacionalizacion

Conceptos Dimensiones Indicadores
Identidad como Lo que implica la cooperativa en tanto espacio de
integracién pertenencia; vinculo con otros planos identitarios.
Identidad Identidad como Cuando existe un compromiso vinculado al trabajo que
laboral compromiso excede a los intereses materiales.
Identidad como Dimension instrumental de la identidad laboral, lo que se
recurso logra a partir de la cooperativa.
Aceptacion de formas y reglas de dominacion;
reproduccion de las ldégicas dominantes (exitismo,
Subalternidad utilitarismo, individualismo) sin  cuestionamiento;
dependencia del mercado para la eleccién de los
productos o servicios de la cooperativa; objetivos
Gnicamente econdmicos.
Accion : : — -
. Confrontacidn de las relaciones de dominacién; desfasaje
colectiva ) _ _ o
Antagonismo entre ideas y acciones; conflicto entre objetivos
econémicos y de otro tipo.
Las decisiones son tomadas con independencia de agentes
Autonomia externos; se niegan y superan las relaciones dominantes;
se piensan y llevan a cabo proyectos alternativos.
Identidad Contracultura especifica.
Movimiento . Reconocimiento de un adversario, como el sector privado
ial Oposicién o
socia o el capitalismo.
Totalidad Lucha por la direccion de la sociedad.

Fuente: elaboracién propia en base a Dubet (1989, 2010, 2013), Modonesi (2010, 2016) y Touraine (1994,

2006).
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Anexo H. Descripcion organizacional

Adaptacion externa

Mision Objetivo principal, para qué existe la cooperativa.

Metas Objetivos intermedios que abonan al principal.

Medios Quiénes son los trabajadores, qué habilidades tienen, cuales son los recursos
materiales de la cooperativa.

Medicion De qué manera se evalla o se mide el cumplimiento de las metas (en
asambleas ordinarias o extraordinarias, con qué instrumentos).

Correccion Como se lleva a cabo la correccion en caso de no cumplimiento de las metas

(aumento de horas de trabajo, intercambio de tareas, cambio en la relacion

retribuciones-inversiones).

Integracion interna

Lenguaje comun

Coémo se comunican los socios entre si y con trabajadores dependientes en

caso de haber.

Limites grupales

Quiénes integran la cooperativa; como se define quién entra y quién sale.

Poder y jerarquia

Quién y como toma las decisiones operativas y estratégicas.

Intimidad y

amistad

Existencia de relaciones de pareja o de amistad entre los socios, grados de

confianza, conocimiento previo a la formacién de la cooperativa.

Recompensas y

castigos

En base a qué criterio se definen las retribuciones materiales y qué

conductas son aprobadas y castigadas por el grupo.

Ideologia

Cudles son las convicciones, creencias y argumentos que fundamentan la

accion.

Fuente: elaboracion propia en base a Schein (2001).
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