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Introduccion

El objetivo de la presente tesis, se orienta a estudiar una de las
problematicas sociales que ha tomado relevancia en estos ultimos anos: la
recuperacion de unidades productivas, por parte de sus antiguos empleados.

Estas experiencias surgen en el marco de una profunda crisis socio-
economica, cuyas consecuencias mas sentidas fueron el cierre y quiebra de
fabricas.

Frente a esto, desde distintos sectores de trabajadores emergen
respuestas ante los cierres o quiebras, y por consiguiente, ante la posibilidad de
perder su fuente laboral. Como resultado, se observa en la ultima decada,
experiencias en las que los trabajadores se proponen recuperar sus fuentes de
trabajo, mediante la autogestion de empresas para las cuales trabajaban.

La dinamica de estos procesos plantea incertidumbres en torno a la
viabilidad de los proyectos de recuperacion. Dicha viabilidad debemos entenderla,
no solo en relacion a los aspectos econdmicos, comerciales, legales, etc. sino
que el proyecto de recuperacion debera atender también la organizacion social
con la que cuenta, es decir, las caracteristicas del grupo de trabajadores, (del
que dependera gran parte del proyecto de recuperacion).

De este modo, sin dejar de reconocer la importancia de los aspectos
legales, econdémicos, comerciales, etc. El objetivo que se plantea aqui, es
adentrarnos en los aspectos sociales, mas precisamente, en la necesidad de
indagar sobre aquellos dispositivos sociales que se manifestaron tras el cierre, y
que fueron movilizados por el colectivo de trabajadores.

Se creyd importante el estudio de estas experiencias, en tanto
implicaron, respuestas concretas de los trabajadores ante la crisis; por ser
experiencias en que se manifiesta la centralidad que tiene el trabajo en la vida de
los individuos; porque se cree de suma importancia el apoyo, difusién, de estos
emprendimientos, ya sea a través de estudios, intervenciones, etc., que ayuden
a que los mismos se conviertan en proyectos alternativos viables.

El caso que se analiza aqui, es una Curtiembre del barrio Nuevo Paris, en
la cual los trabajadores abren un largo “ciclo de resistencia’', en principio, para
evitar que la fabrica cierre, y luego para poder retomar la produccién ellos
mismos.

A partir del proceso de cierre, hasta la posibilidad de hacerse cargo de la
fabrica, se despliegan, formas de accién colectiva, que se separan de sus luchas
tradicionales.

El acercamiento a la experiencia, fue disparando interrogantes
relacionadas en indagar sobre aquellos recursos que fueron movilizados para la
accion, y su continuidad en el tiempo.

La hipotesis que se sostiene, es que los trabajadores son portadores de una
identidad social, creada en el proceso de trabajo, y que es movilizada como
elemento central a la hora de defender, como de reconstruir su fuente laboral.

13 . 9 . I . . .- "
Se hace referencia con esta nocion, a los distintos momentos que serdn analizados: Cierre; Ocupacion;
Ocupacidn Productiva.



La pregunta que guiara la investigacion es la siguiente: ¢A partir del
cierre de la fabrica, como se moviliza la identidad de los trabajadores?

Entendiendo la accion colectiva, como el producto de intereses, recursos
y limites, que posibilitan enmarcar el proceso de lucha; y la identidad como
herramienta analitica fundamental a la hora de abordar los procesos de accién
colectiva; se cree que ambos conceptos, seran los que mejor se ajusten al caso
presentado.

La metodologia utilizada es de corte cualitativo, se considera relevante el
uso de este enfoque, ya que tiende a dar cuenta, del horizonte de las
significaciones, en donde se desenvuelven las acciones sociales.

El diseno de investigacion  estuvo sujeto a modificaciones y ajustes a lo
largo de todo el proceso, basado en un dialogo permanente entre el trabajo
tedrico, empirico y el analisis.

La tesis se estructura de la siguiente manera: en el primer capitulo, se
presenta el fendmeno fabricas recuperadas en nuestro pais, atendiendo a los
rasgos generales del proceso.

El segundo capitulo, atiende a la propuesta metodologica, los objetivos
(generales y especificos), las hipotesis, la estrategia de investigacion, las técnicas
de obtencion de datos, y las decisiones muestrales.

El tercer capitulo, esta conformado por el marco tedrico, en donde se
define el concepto de identidad y accion colectiva.

En el cuarto capitulo, se presenta el analisis de los discursos articulados a
la teoria, el mismo finaliza con la presentacién de una tipologia que relaciona los
distintos momentos, con la movilizacion de la identidad, y las formas de sentir el
trabajo.

Finalmente, se presentan las conclusiones.



Capitulo I
1.1.1 Definicion de la problematica de investigacion

Toda investigacion que pretenda abordar la formacion de un actor
colectivo, debera atender su naturaleza diversa y compleja como criterio
fundamental.

Las unidades productivas recuperadas, deben ser comprendidas como un
fenomeno colectivo de gran complejidad. Su analisis no debe implicar
considerarlas como un dato de unidad empirica, por el contrario, su estudio debe
ser desagregado, de manera de captar la multiplicidad de procesos que encierra.

Al hablar de unidades productivas recuperadas, hacemos referencia, al
proceso por el cual los trabajadores se hacen cargo de empresas para las cuales
trabajaban, (empresas que han quebrado, han sido cerradas, vaciadas o
abandonadas por sus antiguos duenos). En un contexto de crisis economica, de
desocupacion, los trabajadores se resisten a perder su fuente de trabajo, y se
organizan para retomar la produccién de manera autogestionaria.

Dicho proceso implicd que los trabajadores, se encaminaran hacia formas
de accion colectiva, que se separaban de las formas de accion tradicionales. Y
cuyo entendimiento demanda herramientas teéricas que permitan la compresion
del mismo, desde su complejidad y diversidad.

El concepto de identidad se presenta como una herramienta tedrica
fundamental a la hora de entender los procesos de accion colectiva. En el
entendido que es imposible comprender la accion, por fuera de los procesos de
constitucion de los actores sociales, es decir, de su identidad. “(...) los procesos de
decision pasan a través de la identidad, es decir, que el individuo ordena sus
preferencias y escoge entre diferentes alternativas de accion en funcion de su
identidad™®

El concepto de identidad no solo permite comprender, dar sentido y
reconocer una accion, sino que también nos permitira explicarla.

Al indagar sobre la movilizacién de las identidades por parte de los
trabajadores  ante las situaciones de cierre, nos permitira entender las
posibilidades y limites que debera enfrentar el colectivo, tras la decision de
recuperar su fuente laboral.

“El término ‘identidad” (..) sefiala la necesidad de un grado de
identificacion, que es precondicion para cualquier célculo de ganancia y pérdida.
Sin la capacidad de identificacion, la injusticia no se podria percibir como tal, o
no se podrian calcular los intercambios en la arena politica.®

. Giménez, G.: “La identidad social o el retorno del sujeto en {a sociologia™ Ed. Version. México. Pag. 193
¥ Melucci, A. 1991; “La accion colectiva como construccidn social” Colegio de México. México Vol. [N,
N°26 Pag. 44



1.1.2. Procesos de recuperacion

La practica de recuperar unidades productivas, no es un fendmeno nuevo
ni exclusivo del Uruguay, existen a lo largo de la historia y en distintos paises
distintas experiencias de recuperacion.

Pero si bien el fendmeno existe de antigua data, es a fines de los arfos 90,
- particularmente a partir de la crisis economica del 2002 -, donde cobra mayor
intensidad.

Se identifican en Uruguay alrededor de 25 unidades recuperadas o en
proceso de recuperacion. “(...) se ubican en un amplio espectro de rubros de
produccion y/o servicios, que van desde textiles, vestimenta, curtiembres,
neumadticos, plasticos, metalirgicas, chacinados, bebidas, etc.”

La mayoria son pequenas y medianas empresas, y comprenden en gran
parte al area productiva.

“Son empresas que en algun momento tuvieron un numero importante de
trabajadores y tras un proceso de decadencia y achicamiento, hoy poseen un
plantel acotado”’

A modo de ejemplo se puede citar los casos de: Niboplast, Midober's,
Funsa, Coopdy, etc.

No todas presentan las mismas realidades, ni vivieron los mismos procesos.
En algunos casos se pudieron concretar los proyectos, en otros se encuentran
en proceso de realizarlo, y por ultimo, se encuentran aquellos en que no se
dieron las condiciones para la reapertura.

‘A pesar de que la cantidad de fabricas recuperadas no es significativa, la
originalidad del fenémeno asi como su capacidad para dar respuesta al
desempleo y al hambre los torna relevantes a nivel macro economico. En ningun
caso se plantea como solucion global a la probleméatica de los trabajadores sino
como una alternativa concreta®

1.1.3. ¢ Qué entendemos por Unidades Productivas Recuperadas?

Los procesos de recuperacion se presentan complejos y heterogéneos,
cada caso plantea su particularidad. Pero en términos generales podemos
encontrar lineas comunes.

Los nombres mas usados son: “Fabricas recuperadas’. o “Empresas
recuperadas’, pero ambos plantean limitaciones a la hora de dar cuenta del
fenémeno.

- Eltérmino "Fabrica” no abarca la totalidad de los casos, reduce el fenomeno a
un solo sector de la economia, al de la produccién industrial o manufacturera.

4 . 5 o g Py
“Encuentro Latinoamericano de Empresas Recuperadas porlos Trabajadores™ Montevideo/ Uruguay
Sctiembre 2003, Balance sobre ¢l primer y segundo encuentro-Documento
Marti, J Bertulo. J Soria. C. Barrios. D. Silveira, M. 2004: “Empresas recuperadas mediante cooperativas de

trabajo. Viabilidad de una alternativa =, En @ “Empresas Recuperadas: entre la reflexion y la practica™ ED.
g\lordan Pag.Kl
Ihid. 5.



Si bien el peso mas fuerte se encuentra dentro de este sector, deja afuera
otras ramas como la de servicios.

- La nocion “Empresas recuperadas” también resulta incorrecta, lo que se
recupera no es la empresa, sino la “unidad productiva”, es decir, la fuente de
trabajo y de produccion. Se crean otras empresas con caracteristicas distintas,
como: la ausencia de patrones, la autogestion, etc.

De este modo se cree que el término mas acertado y que mejor se ajusta al
fendmeno estudiado, es el de "Unidades Productivas Recuperadas”. De ahi que
en la presente tesis, se lo nombre de esta forma.

I.1.4 Rasgos generales del proceso

Nos referimos aqui, al marco general en que los trabajadores gestionan los
procesos de reapertura.

- Las situaciones de cierre, quiebra, abandono o vaciamiento, se dan en el
marco de una fuerte crisis socio-economica.

- La primera reaccion por parte de los trabajadores es la resistencia ante el
cierre. Las medidas adoptadas pueden ir desde: huelgas, paros, hasta la
ocupacion del predio, para evitar el vaciamiento de la fabrica.

- En muchos casos existe la expectativa de que el patron va retomar la
produccion, o que va llegar un inversor, que ponga en funcionamiento la
fabrica, y por lo tanto, los trabajadores retomarian su condicién de trabajadores
dependientes.

- La crisis aparece como condicionante de la situaciéon. Las posibilidades de
reinsercion parecen nulas, en ese marco surge la idea de recuperar la unidad.
No como una opcién planificada. ni ideologica, sino como la unica alternativa
posible al desempleo. !

- Ante el cierre, el grupo de trabajadores se disgrega, no todos acompanan el
proceso, los cargos jerarquicos, tecnicos y administrativos en general se
retiran.

- Eltiempo que transcurre entre el cierre y la apertura, en general, se prolonga
a un ano. Pero para los que ocupan en general se prolonga mas. En ese
periodo el grado de incertidumbre por parte de los trabajadores es muy alto.

- En la mayoria de los casos, los procesos los lidera el sindicato (cuando
existe), a traves del comité de base, y reciben apoyos del PIT-CNT y del
Movimiento Cooperativo.’

- Durante la etapa del conflicto, en general se conté con los subsidios de seguro
de paro, que se otorgan reglamentariamente durante 6 meses, pero a travées
de la autorizacion del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, se logra una
extensiéon hasta un ano, en casos ano y medio, y hasta dos anos.

- Al organizarse, son diversas las figuras juridicas que adoptan, pero en general,
la mayoria adopta la figura de cooperativas de trabajo o produccién.

Existe un espacio de discusion y coordinacion que redne a los diferentes emprendimientes, es la "Mesa
de coordinacion de Unidades Preductivas Recuperadas™. articulada por ¢l departamento de industria del
PIT-CNT.

N



Una de las primeras problematicas que se le presenta al colectivo, es la
situacion iegal del inmueble y la maquinaria. En general estas fabricas pasan
a remate, y en este caso, los trabajadores buscan negociar los términos del
mismo, con el Banco Republica, que suele ser el principal acreedor de las
deudas de la antigua empresa.

Una vez concretada la reapertura, la realidad se presenta compleja y precaria:
maquinaria vieja u obsoleta, no cuentan con capital de giro, no acceden a
servicios de seguridad social, son pocos los clientes que se mantienen, la
competencia, etc.

En la mayoria de los casos se trabaja a fagon, es decir, es el cliente quien
provee la materia prima, y comercializa los productos.

Una de las problematicas que mas plantean los trabajadores, es la carencia de
conocimientos en la gestion global del proceso productivo, y la organizacion
del trabajo. _

La permanencia de la cultura empresarial anterior, juega como freno para la
practica autogestionaria. “‘Las dificultades de pasar de la relacion de
dependencia a la autogestion, ya que se nos ha inculcado que los
trabajadores solo servimos para hacer funcionar las maquinas y para ese
cambio es fundamental la educacion y la formacion” (decia uno de los
trabajadores, en el primer encuentro de Unidades Productivas Recuperadas).



Capitulo 11

Il. Metodologia

Il.1 Pregunta de Investigacion
¢ A partir del cierre de la fabrica, como se moviliza la identidad de los

trabajadores?
1.2 Objetivos

I1.2.1 Objetivo general
e Analizar de que forma se moviliza la identidad de los trabajadores, a la hora de
defender, asi como de reconstruir su fuente laboral.

I1.2.2 Objetivos especificos

1- Analizar como se moviliza la identidad en los distintos momentos atravesados,

desde el cierre, hasta la idea de autogestionar la fabrica.

Estos momentos fueron delimitados de la siguiente forma:

e M I: Momento en que se gestiona el cierre por parte de los duenos.

e M Il: Momento en que los trabajadores ocupan la fabrica como medida de
lucha.

e M IIl: Momento en que la ocupacion adopta el caracter de productiva.

e MIV: Momento en que surge la idea de autogestionar la fabrica.

<« Analizar la "Recuperacion de la Unidad Productiva”, como una reivindicacion
de la “centralidad del trabajo” en la vida de los individuos.

II.3 Hipotesis.

Hipotesis A: Al momento del cierre, la identidad se moviliza como un
recurso estratégico, ante la amenaza de pérdida del empleo.

Cierre: Momento en que los duenos, inician una serie de medidas, para cerrar la
fabrica.

Identidad- Estrategia: Recurso para evaluar la situacion, basado en un analisis
costo - beneficio. Este analisis pasa por un criterio personal y de contexto.
Personal: Edad, antigiedad en la fabrica, formacion laboral, (pocas posibilidades
de re- insercion laboral).

Contexto: Desempleo, cierre de fabricas, politica excluyente, etc.

Hipotesis B: En la ocupacion, la identidad se moviliza como compromiso,
que enfrenta la incertidumbre del empleo.

Ocupacion: Medida de lucha para evitar el cierre.

Identidad - Compromiso: Es aquella que define al actor a partir de sus
convicciones, sus compromisos, fundamentales para poder incidir sobre la
realidad.



Hipotesis C: En la ocupacion productiva, la identidad se manifiesta como
“oficio”, que posibilita la puesta en practica del “saber hacer”.

Ocupacion productiva: Los trabajadores utilizan los recursos que tiene la fabrica
(maquinaria, materia prima, etc.) para producir.

Identidad - Oficio: Se interpreta aqui como el “saber hacer” que poseen los
trabajadores adquirido en los anos de trabajo en la fabrica, lo que habilita, — mas
alla de los limites en materia de gestion -, la posibilidad de que son ellos quienes
pueden llevar la fabrica adelante, en la medida en que pueden ir resolviendo los
temas relacionados a la produccion.

Saber hacer: Se relaciona con el “(...) tipo y nivel de calificacion que requiere el

trabajo”.

Hipotesis D: La idea de autogestionar la fabrica, manifiesta la identidad
como proyecto, que implica re configurar del “saberser”.

Autogestion: Se manifiesta a partir de la idea de gestionar los propios
trabajadores |la fabrica. No nace de forma opcional, sino como unica salida.
Identidad- Proyecto: De re- definicion de roles, y relaciones sociales.

Saber ser: Delinea un estilo, y una serie de pautas de comportamiento, en el
espacio laboral.®

1.4 Enfoque metodoldgico

La nocién de identidad es una herramienta tedrica importante a la hora de
indagar sobre los procesos de construccion de sentido.

El enfoque cualitativo, al poner su centro de atencion, en el concepto de
“realidad social”, - conformada a partir de procesos interactivos de los individuos -
.,y en los "significados” atribuidos a la misma, nos permitira ver como: “...de los
significados se producen realidades que construyen el “mundo real "dentro del
cual transcurre la vida de los individuos (...)."™

Los sujetos sociales son quienes generan el mundo social, a traves del
significado que le dan a sus acciones, a los objetos que les rodea, a otros
individuos, etc. La tarea de la investigacion, sera descubrir la naturaleza de ese
mundo social, atraves de la comprension de como los individuos actuan y dan
sentido a sus acciones.

Importa rescatar las producciones significativas - a través de discursos,
imagenes, representaciones, etc.- generados y construidos por los actores, 0 en
el dialogo con ellos, en sus propios contextos, evitando cualquier simplificacion
o determinismo sobre el comportamiento social.

aM:lrgcl. G.2000: La re- configuracion de las identidades profesionales ante los cambios socio - técnicos: La
dificil tarea de construir una nueva “delinicion de si™® Revista de ciencias sociales, departamento de
sociologia N'[7. Pag. 25

* Ibid. 8

"% Seheuartz y Jacob. “Sociologia del “interior™ =, En Sociologia cualitativa. Métodos para la reconstruccion
de la realidad Pag.37



En este sentido, el objetivo de la investigaciéon, no es partir de
explicaciones causales, ni leyes universales, por el contrario, la idea es
comprender e interpretar aquellos aspectos de la realidad que se tornan
relevantes para los actores, desde una perspectiva que privilegia el punto de vista
de los mismos.

Como plantea Alonso: “El conocimiento social se constituye asi por esta via
mas de “abajo arriba” que de “arriba abajo”; construyendo - o reconstruyendo
contextualmente - categorias practicas de investigacion, en funcién de los
sistemas de interaccion concreta”."’ ‘

1.5 Estrategia de Investigacion.

Estudio de Caso.

“El estudio de casos es el estudio de la particularidad y de la complejidad de
un caso singular, para llegar a comprender su actividad en circunstancias
importantes. El caso es algo especifico, algo complejo, en funcionamiento. Un
sistema acotado, que tiene sus limites y unas partes constituyentes. El caso es
un sistema integrado.”"?

Con dicha estrategia se intentara abordar Ilas realidades muitiples del
caso. esdecir, las diversas vivencias que de él se tengan.

La fabrica que se estudia, es la curtiembre "Midober’s”, fundada a mitad
del siglo pasado, ubicada en el barrio Nuevo Paris.

La misma agrupa alrededor de 70 trabajadores, en su mayoria de 40 anos
o0 mas de edad y con una trayectoria de trabajo en la fabrica, que ronda entre los
20 anos.

Constituyd una ocupacién productiva a partir del 10 de setiembre de 1997,
al ano adoptan la figura juridica de Sociedad Andénima y luego pasan a formar la
Cooperativa “Uruven”, en el afio 2006 ™

Haciendo un breve recorrido histérico, se puede destacar que la misma
tenia una trayectoria mayor a 50 anos en larama de la curtiduria.

Hasta 1992 la fabrica ocupaba un promedio de 700 trabajadores,
mayoritariamente vecinos del CCZ14, a partir de ese ano comienza el periodo de
crisis de la fabrica. Las primeras estrategias de los duenos para paliar la crisis,
afectaron directamente a los trabajadores: envios a seguros de paro, despidos,
que no cesan hasta 1997.

Los trabajadores tomaron distintas medidas que se fueron radicalizando en
el tiempo: paros, instalacion de una carpa fuera de la fabrica, la declaracién de
huelga el 1 dejulio de 1997, que se prolonga por 30 dias. El 1 de agosto al 30,
se establece una ocupacion, que a partir del 10 de setiembre, se transforma en
productiva.

"' Alonso, L. E. 1998: ~La Mirada Cualitativa en Sociologia: una aproximacion interpretativa”. Editorial
Fundamentos, Madrid. Pag. 28

"Stake. R. 1998: “Investigacion con Estudio de Casos.” Coleccion Pedagogia Manuales Ediciones Morata.
Madrid, Pég. |

BEl periodo que abarca el estudio es desde 1997 hasta ¢l 2005, Es por ello que no toca la formacion de la
Cooperativa,



Durante esos anos, el grupo de trabajadores no logra implementar una
reactivacion productiva, sino que por el contrario, viven bajo una "estrategia de
sobrevivencia®, que se caracteriza por la falta de estrategias productivas de
largo plazo. Dicha situacién se extiende por casi 10 anos.

La crisis econémica por la que atraves6 el pais, presenta pocas
expectativas de encontrar soluciones para retomar de modo efectivo la
produccion. Generando un fuerte desgaste e incertidumbre en el colectivo, el cual
ve decaer en el transcurso de los anos, sus condiciones de vida materiales,
sociales, etc.

En el ano 2005 el gobierno de Venezuela, a partir de un acuerdo de
cooperacion con el gobierno uruguayo, otorga un préstamo que se destinaria a
comprar nueva maquinaria.

Uno de los principales problemas que deben resolver, es el tema del
inmueble. Las instalaciones de la fabrica se encuentran poco aptas para retomar
la produccién, debido al deterioro de la misma. Por otro lado, la Intendencia
Municipal de Montevideo pretende quitar las curtiembres de esa zona, por el
grado de contaminacién que generan en el barrio. Para esto se propone re-
alojarlos en un parque industrial.

11.6 Técnicas de obtencion de datos.

a) Observacion Participante.

La misma implica, “(...) la interaccion entre el investigador, los
informantes y el entorno, durante la cual se recogen datos." **

Implica acercarse al punto de vista de los entrevistados, compartiendo sus
experiencias, es decir, “(...) aproximarse a la realidad social, intentando
observarla de modo directo, entero y en su complejidad, sin simplificaciones y en
el momento en que acontecen los fenomenos a estudiar.” '

Para acercarnos a la curtiembre, se hicieron varias visitas durante un mes,
se conocieron algunos integrantes, se observo las formas de trabajo, se participo
de una asamblea, de eventos. Esto dio la posibilidad de ir contactando a las
personas para las entrevistas, asi como también, la de adquirir distintos insumos
para el analisis.

b) Entrevistas

La entrevista es una conversacion sistematica, que tiene por objetivo
recuperar Yy registrar las experiencias de vida. Es una conversacion en la que por
medio del lenguaje, el entrevistado responde y el entrevistador interroga, con el fin
de favorecer la produccion de un discurso.

"El empleo de la entrevista, presupone que el objeto tematico de la
investigacion, sera analizado a traves de la experiencia que de el poseen un
cierto numero de individuos que, a la vez, son parte y producto de la accién
estudiada, ya que el analisis del narrador es parte de la historia que se narra.” 5

“Valles. M. 1997: “Téenicas cualitativas de investigacion  social: Reflexion metodoldgica v practica
profesional™. Ed. Sintesis, Madrid, Pag. 143

*® Ibid. 11

*® Ibid. 11 Pag. 78



De entre los tipos de entrevista existentes, se optd por la entrevista
abierta de caracter semi-estructurado’’.

Se creyo relevante el uso de esta técnica, ya que la misma permite establecer
los temas a indagar de una forma mas abierta y flexible, donde lo importante sera
considerar el punto de vista de los entrevistados, rescatar el significado que le
dan a los diversos temas.

Las entrevistas debieron ajustarse a los cambios que se iban produciendo con
la informacioén recibida, dando lugar a nuevas interrogantes. Ei trabajo de campo
sirvi6 como “disparador” de nuevas inquietudes a nivel tedrico.

Como base de estos planteos, encontramos el procedimiento analitico sobre
“teoria fundada”, (grounded theory), que implica una teoria que “emerge” del
fenomeno que presenta, es decir, que resulta y se desarrolla a partir de la
recoleccion de datos, de su analisis e interpretacion.

1.7 Decisiones muestrales.

El muestro implica decidir - conforme va realizandose el analisis vy
emergiendo la teoria — por donde encausar la busqueda de informacion.

Para él mismo, se tomaron los planteos desarrollados por B. G. Glaser y
A. L Strauss, sobre el "muestreo teorico”, que implica “(...) el proceso de
recoleccion de datos para generar teoria mediante el cual el analista
conjuntamente selecciona, codifica y analiza su informacion y decide que
informacion buscar y donde encontrarla (...)""®

La seleccion de casos estuvo orientada por su relevancia teorica, - es
decir, por la capacidad para promover el desarrollo de categorias emergentes -,
no por una preocupacion por la representatividad, ni la verificacién de datos.

17 : P
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Capitulo III
Marco Teorico
lll. 1 Identidad

l11.1.1. {Qué entendemos por identidad?

En principio podemos definirla como aquello que constituye al individuo,
aquello que lo identifica, y lo hace diferente frente a otro, lo que le da sentido a
su accion, en la medida en que lo relaciona con el mundo.

Partiendo de esta definicion se hace necesario hacer una serie de precisiones

sobre el téermino:

- La identidad no implica una propiedad intrinseca, ni una condicion dada en el
individuo, por et contrario, es producto de una construccion. Tampoco debe
concebirse como una esencia inmutable, sino como un proceso activo,
complejo e histéricamente situado.

- Dicha construccion implica una elaboracion subjetiva de los actores, sobre
quienes son ellos, y quienes los otros, es decir, no se reduce a un conjunto de
datos objetivos, sino que resulta de una seleccion operada subjetivamente.

- La construccion de la identidad no es solipsista, °(...) supone, como condicion
de emergencia la inter subjetividad (...) la identidad emerge y se afirma solo
en la medida en que se confronta con otras identidades en el proceso de
interaccion social™’®. En tal sentido, la posibilidad de distinguirse de otros tiene
que ser reconocida por los otros, en contextos de interaccion. “(..) no basta
que las personas se perciban como diferentes bajo algun aspecto. Tambien
tiene que ser percibidas y reconocidas como tales.” 20

- El individuo no esta constituido alrededor de un principio unico, sino que se
constituye en varios niveles de su practica, los cuales tienen su propia logica,
y responden a formas especificas de relaciones sociales.

l11.1. 2. Proceso a traveés del cual podemos estructurar la definicion de si

1. Pertenencia a una pluralidad de colectivos (categorias, grupos, redes, grandes
colectividades.) Dicha pertenencia implica la asuncion de roles dentro del
colectivo al cual pertenece, la apropiacién e interiorizacion de un conjunto de
representaciones sociales que los caracteriza y define.

2. Presencia de un conjunto de atributos ideosincraticos o relacionales: se trata
de un conjunto de caracteristicas, disposiciones, comportamientos, etc.

3. Permanencia a través del tiempo: mas alla de sus variaciones y adaptaciones
al entorno *(...) la representacion de la identidad comporta un marco
interpretativo que permite vincular entre si las experiencias pasadas,
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presentes y futuras en la unidad de una biografia (..) o de una memoria
colectiva (...)"'

A modo de sintesis se puede plantear que: “El individuo se ve asi mismo -y es
reconocido — como perteneciendo a una serie de colectivos;, como siendo una
serie de atributos, y como cargando un pasado biogréfico (...)" 22

Asi concebida, la identidad tiene un caracter no solo descriptivo, sino que
tambien explicativo.

Dentro de los referentes en los cuales los individuos estructuran su
definicion de si, el trabajo se constituye en uno de los referentes centrales.

Entendiendo al mismo, no solo como una “actividad de gasto de energia
fisica o mental”, sino como relacién social, como actividad generadora de sentido,
tanto individual, como colectivo.

Las identidades en el trabajo, plantea Dubar, “(..) son maneras de
considerar al propio trabajo y considerarse - o no — como “actor” de la
organizacion, estas identidades dependen sobre todo de las relaciones que se
mantienen con los otros (...) de este “trabajo vivenciado”; es decir, de una
situacion “construida y definida subjetivamente” “**

lll. 3. Logicas de identificacion social

Las identidades son orientadoras de las practicas de los sujetos, en ello
radica la utilidad de su estudio, ya que permite explicar la accion y la interaccion
social. Esto no quiere decir, que la accién sea un reflejo de la identidad, sino que
es una mediacién de la accidon. Identidad y accion mantienen una relacion
dialéctica, la accion produce identidad y esa identidad, a su vez. es la base para
la accion.

Es imposible entender la accion colectiva, por fuera del proceso de
constitucion de los sujetos, esto es, de la construccion de identidad.

De aqui la importancia de distinguir las diferentes légicas de identificacion
social, ya que estas nos llevan a varios niveles de acciéon social. Tomando las
categorias de Dubet, podemos distinguir tres niveles:

A- [dentidad como integracion: “Es la manera como el actor interioriza los roles y
estatus que les son impuestos o ha adquirido (...)** En la medida que
adquirimos determinados atributos comunes a un cierto numero de personas,
y nos identificamos con los mismos, nos sentimos parte de ellos.

2'1bid. 2 Paig. 192
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B- Identidad como estrategia: como “(...) la capacidad estratégica de lograr ciertos
fines, lo cual le permite transformarse en un recurso para la accion.” % Es
decir, mas que un atributo podemos entenderla como una “opcion de accion”,
a raiz de la interpretacion de los atributos que los caracterizan.

C- Identidad como compromiso. Un actor se define por su pertenencia, sus
intereses, sus recursos, pero también un actor se define por sus convicciones,
sus compromisos, fundamentales para poder incidir sobre la realidad.

Podemos agregar a las categorias de Dubet un cuarto nivel:

D- Identidad como proyecto. “Cuando los actores sociales, basandose en los
materiales culturales de que disponen, constituyen una nueva identidad que
re- define su posicion en la sociedad y, al hacerlo, buscan la transformacion
de toda la estructura social”?® La construccién de identidad en este caso, es
un proyecto de vida diferente.

La nocion de identidad remite a una imagen compleja de la accion social, el
actor no esta confrontado por estos diferentes niveles de identificacion, sino que
los comparte. con diversos grados de intensidad.

I11.2 Accion Colectiva

A la hora de analizar la accion colectiva, se adopta la vision de Melucci,
quien parte de que su estudio no puede ser tomado como un dato, por el
contrario, su abordaje debe ser descompuesto mediante el analisis, de tal
manera, que pueda emerger su naturaleza como “producto”, resultado de un
sistema de relaciones, orientaciones vy significados, es decir, como pluralidad de
dimensiones analiticas.

1.2 .1 Como producto

Como “(...) resultado de intenciones, recursos y limites, con una orientacion
construida  por medio de relaciones sociales dentro de un sistema de
oportunidades y restricciones.” o

No es un fendmeno empirico unitario, la unidad - si existe- debe ser
analizada como un resultado, no como un punto de partida.

Los individuos, actuando en conjunto construyen la accion, esto es,
definen “(...) el campo de posibilidades y limites que perciben, mientras que, al
mismo tiempo, activan sus relaciones para darle sentido al “estar juntos” y a los
fines que persiguen Lk

Los actores no actuan independientemente, sino que estan vinculados por
algun criterio organizativo.

2% |bid. 24. Pag. 526
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Crean un “universo simbolico” que configura la identidad colectiva, que se
manifiesta como una definicion compartida, producida por varios individuos
interactuando. “(...) crean un “nosotros colectivo” (mas o menos estable e
integrado de acuerdo con el tipo de accion ()2, ajustado a tres clases de
orientaciones:

1. Relacionadas con los fines de la accion (el sentido que tiene la accion

para el actor)

2. Vinculadas con los medios ( las posibilidades vy limites)

3. Vinculadas a la relaciéon con el ambiente (el campo en que tiene lugar la

accion)

Fines, medios, y ambiente no siempre se corresponden lo que da lugar a
la posibilidad de tension.

Los actores negocian y re- negocian permanentemente estos diferentes
aspectos de la accioén.

Los procesos de conformacion, adaptacion y manifestacion de la identidad
colectiva, reflejan dos aspectos fundamentales: por un lado, la complejidad
interna del actor (la pluralidad de orientaciones que lo caracterizan) y por otro, la
relacion del actor con el ambiente (otros actores, las posibilidades y limites).

1.2 .2 Como pluralidad

Si entendemos la accidbn como producto, resultado de una construccion
social, el mismo fendmeno integra una pluralidad de dimensiones analiticas.

Podemos describir el caracter colectivo de una accion, a partir de la
presencia de individuos, que en una continuidad espacio y tiempo, manifiestan
un comportamiento comun.

Ahora bien, el colectivo se manifiesta e involucra a partir de diferentes
orientaciones:

1. El actor colectivo puede comportar solidaridad, esto es, la capacidad de los
individuos de reconocerse asi mismos, y de ser reconocidos, como miembros
de una misma unidad social. Otros en cambio, estan basados en la simple
agregacion de conductas individuales.

2. Los fendmenos colectivos pueden implicar la presencia de conflicto, (la
oposicion entre dos - o0 mas - actores que compiten por los mismos recursos).
Otros se manifiestan mediante el consenso de los actores, para controlar y
usar los recursos que se valoran.

3. Algunas acciones “transgreden los limites de compatibilidad del sistema de
relaciones”, en elque tiene lugar la accion, (se llama limite de compatibilidad,
al rango de variacion que puede tolerar un sistema, sin modificar su propia
estructura). Otros en cambio, son formas de adaptacion al orden.

Este conjunto de dimensiones analiticas, permite distinguir las diferentes
orientaciones que puede tomar el comportamiento colectivo.

e
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.2.3 Actores —portadores

La accién colectiva se configura en torno a unos procesos de movilizacion,
orientados por “actores- portadores sociales”, que interactuan cooperativamente
y/o conflictivamente, de acuerdo a un “porque” y de acuerdo a un “como” (es
decir, de acuerdo a significados sociales y formas organizativas). '

"El “como” (movilizacion de recursos) y €l “porque” (defensa del mundo de la vida)
de la accion colectiva no se pueden disociar (...)". Pe

Estos actores surgen de las dinamicas de la accion colectiva. “No es /a
accion colectiva la que es creada porlos actores- portadores, aquella preexiste y
engloba a la multiplicidad de practicas sociales de estos. o4

Dichos actores experimentan un proceso de estructuracion de acuerdo a
las légicas de acciéon que los originan.

El movimiento social resulta de un comportamiento colectivo, lo que no
implica que toda accion colectiva, indique laexistencia de un movimiento social.

“El movimiento social constituiria la forma mas compleja de accion social,
pues se ubica en los conflictos centrales de una sociedad. (...)™?

* Beriain. J. Sir: “El como y los porgue de la accion colectiva. Los portadores sociales.”. Cap.4
Pag. 188

! 1bid.30 Pag. 189

* Turrés, M.L.: “Perspectivas analiticas en la soctologia de la accion colectiva™ Pag. 752
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Capitulo 1V
Analisis de los discursos

IV.1 Cierre: final de un ciclo

e El trabajo como un valor de referencia e identidad

La insercion en el mundo del trabajo reviste una importancia fundamental en
la vida de los individuos, desde los comienzos de la industrializacion, el trabajo
bajo la forma de empleo asalariado, se ha transformado en el criterio y la norma
de integracion social por excelencia. En tanto, formaba parte de una condicion
social estable, que asociaba el empleo, a garantias y derechos.

“(...) me dio mucho de lo que soy, me permitio crecer economicamente también, yo
me compre la casa, un auto, la moto, me dio confort (...) tengo comparieros, pero aparte
tengo amigos en la fabrica.” (E.5)

En dicho relato, emerge Ila idea del trabajo como medio que contiene
elementos integrativos fundamentales, en tanto procura, no solo recursos que
posibilitan  participar econdémicamente de la vida social, sino que también
constituye una verdadera identidad social, mas fuerte que cualquier otra
pertenencia.

“Todo me dio, él aprender a ser solidario, me dio la suerte de compartir con un
grupo de companeros las buenas y las malas (...). Me dio experiencia sindical, mucha
experrencia sindical, me dio experiencia de vida y me dio amigos que es lo principal.”
(1)

Estar inserto laboralmente, brinda un sentido de pertenencia a un grupo
social, es decir, contar con companeros, con quienes se activan valores
solidarios, generando espacios para discutir, participar y organizarse. En efecto,
el trabajo, podemos analizarlo también, como espacio social donde se activan y
construyen relaciones solidarias.

El trabajo en la fabrica, ocupa un lugar central en la existencia de estos
trabajadores, tanto por su referencia en la escala de valores, como por su papel
en la construccion de una identidad social.

El proceso de cierre generara una ruptura y un cuestionamiento de estos
espacios, a partir del sentimiento de pérdida de los mismos.



e El no-trabajo: como camino ala “Des - afiliacion”

“(...) y bueno cuando cerr¢ la fabrica - nos sucedio los que nos sucedio - |a realidad
te pego muy fuerte, muy dura, entonces creo que ahi se dieron cuenta de la diferencia
... perdimos estabilidad, perdimos un bienestar economico, vos ibas al Paso Molino
decias que eras de la Midober's y te metian para adentro te daban todos los créditos, y
cuando cayo esto, quedo gente en el Banco Republica, en el Banco Comercial (...)." (E.8)

Se entiende por Des-afiliaciéon, el proceso que sufre un individuo al perder su
empleo, que no solo implica la pérdida de un ingreso o bienestar econémico,
sino que ademas pierde su lugar en una red de vinculos sociales, que lo hacian
sentirse “parte de”.

“(...) perdi lo que habia ganado, auto que habia comprado, tarfetas de credito, como
que tenes una muerte civil, estoy en el clearing no tengo tarjeta, no tengo créedito, es muy
duro eso, sos como un muerto, tenés una muerte civil, pasan los afnos y ves que
apostaste mucho pero no tenés la certeza.” (E.3)

Las primeras manifestaciones de inseguridad, se materializan en las pérdidas,
en las rupturas, que establece el "contrato social”’, el sentirse desempleado
comporta mecanismos cargado de inseguridad, los desempleados parecerian ser
los desaparecidos sociales actuales, los desapreciados civiles.

Nos encontramos con un colectivo de trabajadores, que se desplaza de una
zona de integracion, a una zona de vulnerabilidad, zona que se caracteriza por
una fragilidad de los soportes sociales, que amenazan con su ruptura.

“En oftra instancia un trabajador trabajando ahorrando. se compraba un terreno
y hacia su casa o iba al Banco Hipotecario o se ponia en una cooperativa, pero nosotros
no podiamos proyectar, si vos decias estoy trabajando con todo lo que eso implica,
estas contenido, pero aca no estabas contenido en nada(...)" (E.5)

La relacion del empleo asalariado, deja de ser “un zécalo estable”, a partir
del cual, se podia construir un proyecto a futuro.
En este sentido, el cierre de la fabrica, se vive como un quiebre en sus
biografias. En el discurso de los trabajadores, se interpreta como el lugar a cual
no se quiere llegar.

“Nosotros no podiamos permitir que esto se cerrara..y quedamos... y fuimos
quedando pocos. llegamos hacer 40 companeros en el grupo, de quedarse dentro de la
fabrica sin nada, venir todos los dias, cumplir y irse porque trabajo no habia, no
teniamos ninguna entrada, no se sabia que iba a pasar... fue muy dificil... después de
tantos afios y de todo lo que pasamos, quedar todos desocupados “. (E.7)



e ¢Por qué cierra la fabrica?

Los trabajadores tienen una vision que comparten a la hora de analizar el
cierre de la fabrica. La misma se lee e interpreta a partir de dos procesos que
caminaron juntos, por un lado, el comportamiento empresarial, y por otro, el
contexto y las politicas economicas aplicadas en la decada de los 90.

Y la situacion del pais y esa politica de la que los trabajadores siempre estuvimos en
contra... favorecia para la especulacion, favorece mas para la especulacion y el dinero,
que para la reactivacion de la industria. (....) porque en los afos 90, estamos hablando de
los anos 90, la industna se caia a pedazos a nivel nacional, a parte no habia una politica
de industrializacion, nada por el estilo, lo que se favorecia eran las quiebras para
favorecer a las patronales, habia mucha plata que se daba, pero sabian de que no iban a

invertir nada”. (E.8)

Las politicas econémicas aplicadas en los anos 90, tuvieron un efecto nefasto
en toda la industria nacional, la apertura de los mercados, la sobre- valoracion de
la moneda, provoca, que los productos locales dejen de ser competitivos tanto en
el mercado interno, como en el externo, llevando a la crisis y quiebra de muchas
empresas productivas.

El pais comienza a vivir un proceso de “des- industrializacién”, de los
cuales los mas afectados son los trabajadores, ya que como manejan los
entrevistados, en el caso estudiado, los empresarios se ven beneficiados.

El comportamiento de los duenos, no es leido como victimas de un
contexto adverso a la produccién, sino que por lo contrario, entienden que él
mismo contexto los beneficia.

“(..)ese tipo de politica de privilegiar, lo que es la especulacion financiera, en todo
lo demas. en detrimento de las politicas productivas y de caracter social, y en funcion de
eso los empresarios asumieron determinada conductas que les eran provechosas para

sus intereses personales, pero eran socialmente negativas”. (E 9)

“Gran parte de las empresas cerradas, lo hicieron en la misma légica en la
que existieron: al amparo de una politica estatal que privilegia el comportamiento
rentistico sobre el productivo y genera la posibilidad de que cerrar una empresa
sea un negocio (...).”**

Es a partir de estas lecturas, que se inscribe las formas de accion colectiva,
como acciones de caracter defensivo y resistencia, pasando del reclamo
tradicional, ala ocupaciény su posterior proyecto de recuperacion.

‘Después nos dimos cuenta, que no tenian ningun interés en trabajar ellos, y que
era todo un fenomeno en toda la industria ... Como 5 o 6 fabricas se ocuparon en ese
momento, en ese periodo, en un ano o dos anos, los de Cristalerias del Uruguay,
Niboplast, todo... nos dimos cuenta de que era todo... dada la coyuntura que habia en el
pais, los patrones preferian dar el paso al costado, y que los politicos de ese momento no

33.\Icnd_\. NI 2004: “Lmpresas recuperadas por los trabajadores: (emipresas nuevas?” En Trabajo ¢ innovacion
en Uruguay, Unidad de relaciones y cooperacion en ¢l sector productivo — Departamento de Sociologia Pag,
65
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le metian mano tampoco no intervenian, entonces era mejor lavarse las manos y que
quedaran los trabajadores”. (E.3)

e Laidentidad como recurso para evaluary actuar ante el cierre

La nocion de identidad se presenta como herramienta tedrica, a la hora de
analizar estos cambios, es decir, el contenido que los trabajadores le dan a su
identidad, es un referente con el cual poder evaluar como repercuten estos
cambios en su situacion como trabajadores. De este modo la identidad sera
tomada como recurso movilizable, ya sea para leer e interpretar los cambios,
como a la hora de actuar frente a los mismos.

e La recuperacion como alternativa, ante un mercado de trabajo “
selectivo y excluyente”

"Me quede porque nunca tuve la posibilidad de encontrar otra cosa., cuando esto
cerro, busqué otras cosas pero no he tenido suerte, porque en todos los lugares te
piden de todo... es peor te exigen esto lo otro pero es menos. .. te hacen trabajar mucho
mas y te pagan menos. Hoy en dia un trabajo bueno bueno como obrero es muy
dificil, teneés que andar con mucha suerte para conseguir, a parte con la edad de uno
ya no te toman” (E 4)

Los cambios en el mercado del trabajo configuran un punto de referencia,
que condiciona las expectativas de los trabajadores, vy por lo tanto su forma de
actuar ante la situacion de cierre, “(...) el escenario que se plantea a los
trabajadores que pierden el empleo es de concurrir a la venta de su fuerza de
trabajo, sin mas mediaciones que las del mercado.”**

Pero ante un mercado de trabajo selectivo y excluyente, la recuperacion de la
unidad, aparece como la unica opcion para una poblacién adulta, de un promedio
de edad mayor a 40 anos, y que no cumple los requisitos de capacitacion, que
hoy demanda el mercado.

"Y bueno surge de la idea de que sino quedabamos todos en la calle. ;Por que
donde ibamos a ir? Aca somos todos “viejos" para empezar de nuevo. Ademas no te
toman en ningun lado si no tenés preparacion.... no se, quedabamos todos desocupados.
en la calle... y ante eso. no podiamos quedarnos quietos.” (E.12)

Quedarse quietos, equivale a quedarse “fuera de juego”, en este caso, de
las reglas dominantes de |la sociedad salarial.

“Yo en mi caso personal... yo tenia una edad, a pesar de todo no me considero
una persona vieja, tengo vitalidad para seguir trabajando pero en ningtin otro trabajo me
iban a tomar por mi edad, soy joven para jubilarme (...) como todos los que estamos aca
no teniamos edad para empezar en otro trabajo, aparte no te toman en ningun lado,
porque sos viejo para empezar a trabajar, pero joven para jubilarte.” (E.6)

¥ Ibid. 5 Pag. 92



El trabajador se ubica en una especie de “estado de flotacién”,
demasiado viejo para empezar de nuevo, Yy demasiado joven para jubilarse.
Encontrandose en una situacion de riesgo, “(...) las actuales condiciones de vida
empresarial estan llenas de prejuicio contra esa edad y niegan el valor de la
experiencia pasada de una persona. (...). Cincuenta anos senala un tiempo que
no es tanto de madurez bioldgica para el trabajador, como de madurez social."*®

e Larecuperacion como defensa de una identidad social y colectiva.

Si bien el comportamiento del mercado de trabajo, es una dimension
importante, a la hora de tomar la decision de recuperar la unidad productiva, no
minimiza la idea que hay otros aspectos influyendo en la decisién.

Si bien la movilizacion inicial de los trabajadores, se orienta por defender
y conservar su fuente de trabajo, en el proceso, se pone en juego mucho mas
que la conservacion de sus puestos de trabajo, se pone en juego la defensa de
una identidad.

Lo que se trata de mantener, ademas del sustento economico, es la
definicion de trabajador u ocupado.

“(...) no quisimos perder identidad de clase... no quisimos perder lucha,
montones de motivos que te llevan a mantener o preservar tu fuente de trabajo.” (E 2)

Con esta afirmacion no se intenta explicar la movilizacion a partir de una
reivindicacion identitaria, la resistencia, se manifiesta en torno a necesidades
materiales, pero la preocupacion por conservar la identidad de trabajador, esta
presente en el proceso.

Y yo creo que sé hubiera perdido lo que deciamos hoy, lo dela cuitura de trabajo.
los vinculos humanos. la relacion que es importante.  justamente cuando se habla de
reacondicionar el entramado social del pais, porque a partir del trabajo se genera una
cultura (...). pero existe también todo un conjunto de vinculos culturales. sociales y
afectivos incluso. que son importantes a la hora de considerarnos como colectivo.” (E.9)

Como plantea Castel, "El trabajo -...- es mas que el trabajo, y por lo tanto,
el no-trabajo es mas que el desempleo™®

El trabajo y la fabrica, podemos analizarlos como espacios donde se crean
y fortalecen las identidades profesionales y colectivas, que a su vez activan
relaciones afectivas, el cierre significa la pérdida de estos espacios, y como
consecuencia la disgregacion del grupo, del cual forman parte y se identifican.

"Y bueno hubiéramos perdido yo que se digo... los companieros de tantos anos...
Muchos companieros. todos estos companeros son de veintipico de afos, €so es una
gran pérdida, a parte del trabajo, los comparieros también. “(E.10)

-t Supervielle Ny Quifiones M. 2002: ~De la Marginalidad a la Exclusion Social: Cuando el empleo
desaparece”. En Psicologia v Organizacion del trabajo. Leopoldo. L. (coord.). Facultad de Psicologia,
Psicolibros, Montevideo.

%Castel R. 1997: “Las metamorfosis de la cuestion social. Una crénica del salariado™. Ed. Paidés, Buenos
Aires. Pag. 390



El proceso de cierre impacto en la subjetividad de los trabajadores, sus
primeras manifestaciones son la inseguridad que provocan estas rupturas; la
evaluacion de su situacion personal, - “un pasado relativamente estable y un
presente cargado de riesgos” -.

Tras el cierre, acentuamos en un inicio la idea de movilizacion de la
identidad con un fuerte componente estratégico, en tanto, a partir de una
evaluacion costo- beneficio, los trabajadores se movilizan para el logro de ciertos
fines, en este caso: que la fabrica no cierre, lo cual permite transformarse en un
recurso para la accion.

La participacion, adquiere un caracter estratégico, que permite pasar de
miedos individuales, a acciones colectivas de alta implicacion.

IV.2 Ocupacioén: recursos desplegados

Los trabajadores, orientados en un inicio a conservar su fuente de trabajo, se
emprendieron una accion colectiva, que significo una reformulacién de las
tradicionales luchas laborales.

En este sentido, el analisis avanza en identificar aquellos componentes que
hicieron posible la accién y les permitio |a sustentabilidad en el tiempo.

Es decir, cuales fueron los recursos disponibles, las identidades involucradas
que fueron delineando el caracter de la protesta.

e Sindicato

El caso estudiado forma parte de un proyecto liderado por el sindicato, en
este sentido, en su gestacion como ocupacion productiva, “(...) no se han definido
contra los sindicatos de la clase obrera sino con ellos (y en algunos casos a partir
de ellos)."37 Como es el caso que nos convoca.

“Y el arma fue no separarnos de la clase trabajadora, mas alla de que fuera
ocupacion, nosotros nos apoyabamos en los comparieros de las demas curtiembres, (...)
nos apoyabamos en que si alguna empresa queria tratar de cerrar esta planta,
apoyarnos sindicalmente en los comparieros (...)". (E.1).

La participacion del sindicato, indica la presencia de una organizacion
formal con recursos materiales, organizativos, y una experiencia en cuanto a
estrategias de luchay negociacion.

“¢Qué rol jugo? ...yo creo que fue lo principal, el rol principal, porque estabamos
organizados, si no, no lo hubieramos tomado. Fue la base de todo, el sindicato de los
curtidores (...) Este...incidio y uno de los objetivos de... los dos objetivos que teniamos

L : ; ’
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cuando iniciamos esta ocupacion era, preservar, apuntalar—-como decimos nosotros -, la
organizacion sindical, que si caia esto, caia un bastion del sindicato.... Principalmente
preservar la fuente de trabajo, y el sequndo objetivo era, preservarla organizacion.” (E.3)

La intervencion sindical, pasa por dos objetivos, por un lado, mantener la
fuente de trabajo, a través de la recuperacion del capital productivo, y por otro, el
fortalecimiento del gremio.

“(...) nunca nos separamos de nuestro gremio... que a veces te lleva a encerrarte, y
los comparnieros de la Union de Obreros Curtidores de todas las curtiembres estuvieron
Jjunto a nosotros, y cuando necesitaba una mano cuando nos venia una partida y no
sabiamos que hacer con ella han venido y nos han dado una mano.” (E.8)

e Solidaridad y Compromiso

Mas alla de la presencia del sindicato, como el que lidera el proceso, la
referencia a la solidaridad del colectivo se hace presente en el discurso, la
historia en comun, el afecto, la union, refuerza ese sentimiento de lucha.

“Pero el arma fundamental. fue la unidad de los trabajadores, y eso hay que destacar
fundamentalmente, (...) fue la unidad de la gente, fue la participacion de la gente, con sus
matices porque tenemos nuestras diferencias cada uno lo ve desde un punto de vista

diferente, pero en la matriz estamos al firme." (E 8)

“Y la unidad eso es lo principal, si no hubiéramos estado unidos. con diferencias y
todo no hubiéramos estado aca."” (E.1)

Como plantea Melucci, la solidaridad, es |la capacidad de los individuos de
reconocerse asi mismos, y ser reconocido como miembros de una unidad social.

Dicha solidaridad, presente en el colectivo, es la que los une, y reafirma
los valores colectivos, la que hace soportable la marginalidad del trabajo vy el
verse desocupados.

La ocupacién no solo significa una fuerte intensidad del conflicto, sino que
también, una modificacion en la forma de involucrarse al colectivo. El ser parte de
una fabrica que atraviesa situaciones criticas, los convoca a involucrarse.

“(...) en los momentos de mayor angustia yo me dije a mi misma que hay cosas a
las que no voy a renunciar, no pudo renunciar a dejar mis anos de trabajo (...)" (E.5)

El compromiso hacia el colectivo los obliga a actuar:

*Y nosotros siempre luchamos para salir adelante, porque si no, no tiene causa
luchar sin llegar a un fin, (...) Aparte a mi me quedan dos afios para jubilarme... pero van
a quedar otros companeros siguiendo la lucha. Es muy importante para mi luchar para
que otros sigan."” (E.6)

Mas alla de que no todos van a formar parte del proyecto, los trabajadores
comprenden que |lo que esta en juego - las fuentes de trabajo- es una causa por
la que vale la pena luchar.
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“(...), yo me voy a ir porque ya tengo los papeles para la jubilacion, que cuando
salga me retiro, pero quiero que salga para los comparneros que se quedan.... me
gustaria que saliera para los companeros que se quedan.” (E.7)

e Ocupacion productiva: “Trabajar para poder trabajar”®®

Mientras se espera una resolucién en el ambito legal, la lucha se desdoblia,
por un lado, es la lucha por salvar la unidad productiva, y por otro, es la lucha por
la supervivencia.

La ocupacion de la fabrica, es la medida que toman para presionar en busca
de soluciones, pero en la marcha los trabajadores se enfrentan a otras presiones,
como son las econdémicas.

Los trabajadores no perciben ningun ingreso, se toman medidas para generar
“alguna entrada’, en un principio fue vender “chatarra”, a lo que le siguid
comenzar a producir, con los recursos que se tenian.

“(...) se llego a vender chatarra, fierros yo que sé todo lo que sea para tener cien
pesos por semana para el pan.” (E.7)

“Nosotros pasamos momentos terribles, nosotros tuvimos que empezar a usar el
intelecto y a afinar la imaginacion. como salimos de esto y como hacemos para
sobrevivir, y otra cosa, nosotros queriamos mantener sobre todas las cosas los puestos
de trabajo. (...) pensar en como sostener y bueno tuvimos que utilizar y vender alguna
maquinaria para sostener. para podernos sostener socialmente. Porque nos caiamos.”
(E.5)

La ocupacion productiva, no nace como una opcion planificada, sino que la
propia situacion econémica los empuja.

“(...) decidimos hacer una ocupacion productiva, porque nos estaba presionando la
situacion misma, que empezo a presionar, no teniamos entrada, no habia nada, la gente
con muchas necesidades, mucho compromiso que no se pudo asumir. En determinado
momento tuvimos que tomar una medida desesperada, no se penso para adelante se
penso lo inmediato.” (E.8)

La ocupacion productiva, también representa, al decir de los trabajadores,
un cambio en la calidad de la lucha, es el “trabajar para poder trabajar”.

‘(...) adoptar el tema de la ocupacion productiva como una estrategia del conflicto,
que es un elemento novedoso, tradicionalmente la ocupacion o el conflicto terminaban
con él “exigimos que se remate la planta o lo que sea para cobrar” (...) de alguna manera
muestra un cambio de calidad en la lucha de los trabajadores, un poco apropiarse de los
medios de produccion.” (E.9)

Melucci define la accion colectiva como: “(...) resultado de intenciones,
recursos y limites, con una orientaciéon construida por medio de relaciones sociales

38Araujo. A.M. —coord.- 2002: ““Iimpactos del desempleo. Transiormaciones en la subjetividad™ - Facultad de
Psicologia- Universidad de la Repdblica. Argos, Ed. Alternativa, Uruguay.
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dentro de un sistema de oportunidades y restricciones.”

Desde este punto de vista y frente a los niveles de desintegraciéon social,
los trabajadores se organizaron para resistir a no perder su fuente de trabajo,
optaron por diferentes estrategias de accion, en un inicio fue la ocupacion, le
siguid la puesta en produccion de la planta.

Esto fue posible gracias a la presencia de ciertos recursos como: la
organizacion gremial, a un colectivo que conté con fuertes dosis de compromiso
y solidaridad; pero también, a la maquinaria que custodiaron para evitar que se la
llevaran los duenos, y al apoyo de otras curtiembres, que se solidarizaron y
proveian de materia prima, para comenzar a trabajar.

Por otro lado, los trabajadores deberan hacer frente a sus limites: la
situacion legal de la maquinaria y el inmueble, capital de giro y materia prima, la
colocaciéon de productos en el mercado, recuperar confianza en antiguos
proveedores Yy clientes, etc. Pero por sobre todo, la fuerza de trabajo con la que
cuentan, y la forma de conduccién de la organizacion productiva.

Tareas que eran ajenas a los trabajadores y que hoy se convierten en parte de
su agenda. En este sentido, la recuperacion de la unidad productiva, sera un
proceso lento vy dificultoso.

~
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IV.3. Ocupacion productiva: Re — configuracion del “Saber hacer”

La ocupacion productiva surge por una necesidad econdmica, a partir de ella
seinicia una etapa, con nuevasy viejas realidades.

La expectativa de que retome el antiguo dueno, la posibilidad de que llegue
un inversor, y los trabajadores nuevamente retomen su condicion de
asalariados, ya no se maneja, no por un rechazo de los trabajadores, sino porque
entienden, que a los ojos de un empresario - capitalista, la empresa no es
atractiva.

“Es viable para una cooperativa de trabajadores...no es viable creo para un inversor
venir a asumir esto, (...) Y para una cooperativa si porque no tiene capital, digo...y hace
funcionar lo que hay... y tiene otros fines, no esta por encima el lucro, sino...
salvaguardar la fuente de trabajo y bueno.. vivir con dignidad mas que nada.” (E.3)

Se invierten logicas, la fabrica no es vista como un negocio, donde esta por
encima los fines de lucro, sino que se proponen recuperar la unidad, como forma
de generar trabajo para todos. En este sentido, el trabajo articulara el resto de los
factores y es la preocupacioén central del colectivo.

Surge un proyecto, que como tal, debe ser planificado, estudiado, y por
sobre todo viable. Un proyecto que debe implicar “(...) un conjunto de
proposiciones coherentes y consistentes, que permitan convencer a otros actores
e instituciones que la propuesta de la recuperacion de la unidad es viable. Ello por
un lado, pero por otro, internamente, que constituya un conjunto de normas de
conducta -reglas- y de procedimientos aceptados por el colectivo a las que este
y todos sus miembros deben atenerse para ser posible la recuperacion de la
unidad.”*?

Esto debe colocar al grupo en una instancia de auto evaluacion, sobre el
papel de los mismos en el proyecto, ya sea desde sus potencialidades, asi como
desde sus limites.

Ya no es la lucha contra el patron para que la fabrica no cierre, sino que sera la
lucha cotidiana, para generar un proyecto laboral viable. Este pasaje implica
pasar “(...) a admitir la necesidad de ajustarse a una realidad que le es externa,
desfavorable y no ajustarse solamente a una racionalidad basada en un principio
de justicia de las reivindicaciones en general.”*®

Es aqui donde el factor tiempo, se convierte en apremiante, “(...) se genera un
proyecto a largo plazo a partir de una problematica de resolucion urgente."*’

39, . B ] 1 - : . .
Supervielle. M. 2003 “La interaccion de los trabajadores cntre si y con los técnicos. Gestion  de
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Los trabajadores estuvieron largos anos sin poder generar una estrategia que
se oriente mas alla de preservar el trabajo, lo que genera dificultades en la vision
del proyecto a futuro.

En la etapa que se realiza la investigacion, las incertidumbres en relacién al
rumbo del proyecto son elevadas, ya que aun no se han resuelto temas
fundamentales como la situacion legal del inmueble y la maquinaria.

Las siguientes lineas tienen por objetivo analizar aquellas potencialidades y
debilidades del colectivo, a la hora de |llevar la conduccion del proceso
productivo.

Para ello se manejan dos categorias: por un lado, “el saber hacer”, y por
otro, “él saber ser”. ‘

Los trabajadores han pasado por procesos de socializacion en los que han
construido sus formas de “hacer, pensar y sentir el trabajo”, materializadas en un
“saber hacery un saber ser”.

Lo que interesa aqui, es analizar como estas construcciones pueden
presentarse como potencialidades para el nuevo emprendimiento, pero tambiéen
ser limites del mismo.

e Saber hacer

Remite al "tipo y nivel de calificacion que requiere el trabajo”. Los trabajadores
poseen un “saber hacer” adquirido en los anos de trabajo en la curtiembre, este
se materializa en la definicion de obreros del cuero, es decir, en su oficio.

'Y un curtidor es ..un trabajador que es sacrificado en su trabajo ... que es
sumamente responsable de su trabajo . que sabe lo que es trabajar el cuero desde que
llega fresco hasta que sale terminado. que aprende muy rapido y que trabaja en cualquier
lugar, mas alla de que nosotros tengamos categoria por oficiales. entramos como
peones y terminamos como oficiales en distintas maquinas, pero nos adaptamos a
cualquier tipo de trabajo dentro de la curtiembre... que bueno, fue lo que nos ayudo a
resistir estos 8 afnos , sabiamos hacer el trabajo.” (E.1)

Tener el dominio de sus tareas significa en un inicio una gran potencialidad, ya
que se sienten capaces de retomar la produccién “con lo que hay".

En tal sentido, se consideran capaces de realizar un trabajo bueno, si
tuviesen las condiciones para realizarlo.

“Sabiamos hacer el trabajo. y tuvieron confianza, la gente que dio trabajo, hoy lo
que pasa es que no hay maquinas no hay mucho...todos los que estamos aca tenemos
conocimiento de algo, eso ayuda mal o bien la vamos llevando cada dia.” (E 4)

El trabajador curtidor, es un trabajador de oficio, el que sera re —apropiado en
esta etapa. Asi como el cierre genera una sensacion de perdida, de ruptura con el
capital cultural adquirido, la vuelta a la produccién genera una revalorizacion al
oficio.

Estos relatos, estan ligados a la confianza que poseen a partir de su oficio
como curtidores.

En relacion a esto un trabajador plantea:



“(...) también el trabajador es...no se si el uruguayo o todos los trabajadores son
iguales este... ese acto de rebeldia. de que también se pueden hacer las cosas sin los
patrones, eso influye mucho, el amor propio, que tienen los trabajadores de que se
pueden hacer las cosas sin que alguien los este dirigiendo.” (E.3)

La confianza hacia el colectivo y a su oficio, es lo que habilita la posibilidad
de que son ellos quienes pueden llevar, - en un inicio -, la producciéon adelante.

Esta dimension — como plantea Supervielle — es central, porque es a partir de
ella, que se concibe la posibilidad de prescindir de patrones o de empresarios,
para llevar adelante la produccion.

“El tema es que con el cambio de funcionamiento de la empresa, la mayoria de
nosotros que teniamos una tarea especifica en un lugar determinado con un horario
adecuado, cuando se empieza a caminar por esta, digamos cuando se empieza la
ocupacion productiva, la mayoria de nosotros nos volvimos polifuncionales, quiere decir,
que no tenés un area determinada.” (E.5)

El empeno y las ganas de salir adelante, lleva a que se asuman nuevas tareas
para poder cumplir con todas las etapas requeridas en el proceso productivo. En
este sentido, asumir la conduccién del proceso, deviene en que sus tareas sean
vividas como polifuncionales.

‘Y ahora hago de todo un poco, estuve de portera y ahora colaborando con las
comparnieras. (...) Estoy para la limpieza, para colaborar en todo lo que hay viste, porque
ahora terminacion no tenemos, estoy para colaborar en lo que tenga que ser.... Ahora no
se puede elegir, ninguno tenemos lugar de trabajo fijo. “(E.6)

La polifuncionalidad del trabajador, podemos interpretarla, como una nueva
estrategia empresarial de organizacion, para abaratar costos en el marco de la
flexibilizacion  laboral, hoy para estos trabajadores implica una tarea de
colaboracién y compromiso para llevar la produccién adelante.

e Necesidad de re- configurar el “saber hacer”

Si bien los trabajadores pueden dominar sus capacidades de ejecucion de
tareas, esto no basta, es decir, “No alcanza con aportar el trabajo, pues una
organizacion productiva es la combinacion singular y concreta de aspectos
sociales, técnicos y cognitivos que trascienden al proceso de trabajo (..).42

En tal sentido, sibien el poseer un oficio, asi como asumir nuevas tareas que
trascienden al mismo, implica una potencialidad, dicho saber debe estar abierto a
modificaciones, es decir, deben formarse en aquellos aspectos que demandan
la puesta en marcha de una empresa desde el punto de vista integral.

En este sentido, los trabajadores no han sido capacitados, ni tienen

experiencia, en las diferentes labores que implica la gestion.
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“Hay que prepararlo, hay que preparase para eso, no es solo tomar las riendas del
trabafo... Hay que prepararse, quizas ahi nosotros estamos fallando, ha transcurrido el
tiempo y no nos hemos preparado no nos especializamos seguimos improvisando.” (E.3)

Esta carencia de conocimientos en cuanto a la gestion, asi como la falta de
estrategia, en la forma en que se orienta la organizacion del trabajo, genera
desconcierto y la necesidad de formarse en nuevas areas.

Esto implica un gran desafio para los trabajadores, ya que la cultura
organizacional en la que estaban insertos, es parte de un imaginario en la que la
gestion era asunto de patrones o técnicos, a los trabajadores no les correspondia
pensar el proceso productivo, su labor se remitia a la ejecucion de tareas.

Por ultimo, una de las mayores dificuitades que se les presentan en la
ocupacion productiva, es la extrema precarizacion de las situaciones de trabajo.
En primer lugar el "saber hacer” esta condicionado a cuando “hay" trabajo, lo que
genera un desgaste en el colectivo, ya que han pasado por momentos
prolongados de no hacer nada, sintiendo que vienen solo a cumplir un horario.

"Hoy lo que marca un poco la organizacion y todo es la demanda de trabajo, porque
cuando no hay trabajo por mas organizados que estemos es imposible, porque trabajas
dos horas y 6 estas sin hacer nada y ta, cuando esta el patron, te hace barrer, pero
ahora... Terminamos con el trabajo y yo no puedo mandar a barrer a un companero,
sabiendo ademas que el viernes va a cobrar poco." (E.3)

Esta precariedad, dificulta en pensar en estrategias a largo plazo y en una
organizacion efectiva, ya que “trabajo hay poco”, y el mismo se remite al trabajo a
fagon, es decir, un empresario les provee materia prima, ellos la procesan vy el
empresario fagonero la comercializa. Esta estrategia si bien genera ingresos y
trabajo en principio, condiciona al colectivo, quienes por falta de capital para
comprar materias primas, permanecen atados a esta forma de trabajo, en donde
el empresario aporta la materia prima, establece los plazos y los precios, pero no
se hace cargo de los salarios, nilos derechos sociales de los trabajadores.

“No nos hemos dado lo que realmente el trabajador necesita para vivir, que es un
salario digno... nosotros en este momento no tenemos un salario digno, nosotros estamos
sobreviviendo a la situacion." (E.1)

Es por ello que se consideran estas situaciones, necesarias en principio para
atravesar la coyuntura critica en la que se encuentran, pero las mismas deben
pensarse como transitorias y no un modelo laboral sostenible.

“Esto no solo por lo indeseable que resulta la auto explotacion como
mecanismo de supervivencia, sino también por el peligro que entrana el hecho
de que estas experiencias se constituyen en el paradigma del obrero flexible, vy
contribuyan a legitimar parametros de competencia basados en la degradacion
de las condiciones de trabajo."*?
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IV.4 Autogestion *: Re — configuracion del “Saber Ser”

e Saber Ser

Los trabajadores poseen un “Saber ser’, que marca un estilo y pautas de
comportamiento en el espacio laboral.

Este “saber ser”, se estructurd bajo los criterios del trabajo asalariado, es
decir, como trabajadores dependientes. En el marco de un proyecto
autogestionario, el mismo debe estar abierto a re-configurarse, destrabando una
cultura fuertemente arraigada.

“(...) se tiende a repetir naturalmente los modelos de la empresa tradicional
madre, la que conocimos, entonces como que esa vision de patron o de jerarquia se
da en algunos companieros. Y bueno es un elemento que hay que trabajarlo con mucha
paciencia, y hay que tomarlo como algo natural porque es un reflejo de lo que se conocia
antes, entonces bueno es una cuestion negativa pero bueno hay que trabajar con mucha
paciencia.” (E.9)

Esta tendencia a repetir el modelo de trabajadores dependientes, se
refuerza no solo por el peso de una historia, sino que tambien por la forma de
involucrarse en el proyecto, y de tener de €él, una proyecciéon a futuro.

Por un lado, estan aquellos que ven en el mismo, la posibilidad de generar
una apuesta a la autogestion, y su nivel de apropiacién e involucramiento con el
proyecto es mayor, en su mayoria los dirigentes sindicales, que asumen las
tareas de gestion; por otro, los que ven en el proyecto una solucién inmediata de
generar ingresos, y su involucramiento pasa por aportar el trabajo, es decir, su
“saber hacer” (lo que no es menor a la hora de sacar la produccion).

Generando una tendencia a repetir modelos en donde la division entre
aquellos que piensan y ejecutan, entre los que mandan y los que son mandados,
se perpetua, generando una barrera a la hora de pensar proyectos
transformadores.

Lo que se cuestiona por parte del colectivo, no es la divisiéon de tareas. -
necesaria para que el trabajo salga -, sino la forma de apropiarse y
responsabilizarse con el proyecto.

“Tiene que haber continuamente alguno de nosotros dentro de la planta,
ordenando y dirigiendo y cuidando que el trabajo salga bien, cuando cualquier trabajador
de esta planta tiene mas de 25 y 30 afios aca dentro, sabe perfectamente como es el
trabajo, (...) esos casos esas pequenas cosas son las que hacen que no podamos a
veces salir a flote, perdemos tiempo discutiendo esas pequenas cosas, ' cuando
tendriamos que estar discutiendo otras.” (E. 1)

44 ; o ine . .

Se entiende por autogestion: “*(...) un proceso en construccion. en el cual el trabajo y larelacion entre las
personas  deben rescatar una escala humana, implicando a quienes preducen y deciden™ L. Verardo. En:
“Empresas Recuperadas: entre la reflexion y la practica”™ Ed. Nordan Pag .25
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De esta manera la organizacion no esta exenta de conflictos, por un lado
aquellos que reclaman mayor responsabilidad e involucramiento; y por otro, los
que ven, en los dirigentes sindicales a los antiguos patrones, y por tanto delegan
en ellos las tareas de ejecucion, vy los responsabilizan sobre la marcha del
emprendimiento. ]

“(...) llega un punto que hay tal desconcierto que... yo he visto a unos companeros
que no sabian si son...aca se dio, no se sabe quién va a responder y a veces como que
apuntaban a que nosotros los dirigentes del sindicato éramos los patrones... en realidad
no tenian conciencia que los patrones éramos todos y nadie era patron, que todos éramos
responsables de generar ingresos para la empresa y...después en funcion de eso era lo
que ibamos a recibir.... Hasta hoy... pasaron 8 afios y nos dicen: “ustedes no nos pagan”
y en realidad nosotros no somos los patrones, somos todos patrones, somos todos
patrones y nadie es patron como quien dice.” (E.3)

Esta tendencia a mandar y ser mandado, puede ser justificada en el
comienzo por la ausencia de estrategias organizativas, pero en el marco de un
proyecto autogestionario, deberan ser modificadas, es decir, de como se
establezcan las relaciones laborales, dependera, generar efectivas relaciones
sociales y laborales que apunten a un cambio en el ambito laboral.

La formacion de trabajadores asalariados, se baso en una relacion de
dependencia, relacién basada en la posesion o no, de los medios de produccion.
Los trabajadores, al no poseer los mismos, dependen del patrén quien detenta el
poder y la autoridad. Al desaparecer la figura del poseedor, desaparece a nivel
material tal diferenciacion, es asi, que, a partir de como se estructuren las
relaciones a la interna del grupo, dependera los grados de apropiaciéon vy
participacion. :

¢ Nuevos caminos

Si bien |a etapa por la que estan atravesando, se presenta, - a los o0jos de
los trabajadores- critica, no solo materialmente, sino a la hora de evaluarse como
grupo, se advierte a partir de los discursos, viejas historias y nuevas practicas que
los fortalecen como colectivo.

Los trabajadores poseen una historia en comun, que junto al contexto de
lucha, actuan como instancias propicias hacia la formacién de nuevas relaciones
sociales, basadas en el compromiso y la solidaridad.

“(....) yo creo que en estos anos de lucha nos hemos ido identificando con la lucha
de otros companeros, (...) En ser mas solidarios, en conocernos mas, (....) Y en esta
nueva etapa nos hicimos comparnieros y nos hicimos amigos de lo que no pudimos hacer

en aquel momento.” (E.8)
Si bien el contexto de lucha no genera mecanicamente una nueva

conciencia, crea condiciones que favorecen la formacion de la misma.
La ocupacion, la puesta en marcha de ciertas practicas, como, la
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distribucién del excedente en forma igualitaria, las asambleas donde se resuelven
los problemas fundamentales, generd la consolidacion de ciertos valores como
la solidaridad, la cooperacion, el companerismo, que devienen en una
integracion mas solida.

“(...) nos ha dado mayor conciencia de alguna manera, de que Somos capaces
como colectivo de afrontar desafios (...) le va dando al conjunto, al colectivo, una
memoria una conciencia que lo hace fuerte en algunos aspectos para superar
adversidades, complicaciones y a la vez plantearse desafios mayores.” (E.9)

En este sentido, la recuperacion de su historia laboral, |la intensidad del
conflicto, se presentan como instancias de reflexion a la hora de pensar un
nuevo proyecto colectivo, es decir, la recuperacién de un pasado comun, la
reflexiéon sobre el presente, habilitan instancias desde las cuales poder pensar un
futuro diferente.

e Identidad proyecto

La identidad proyecto, nos coloca en la accién a largo plazo, busca nuevos
espacios en los cuales poder re- definir nuestra posicién, en este sentido
debemos pensarla como devenir, mas que como ser, es decir, la identidad no
solo es la narracion de un pasado, ni la definicion de presente, al ponerse en
juego en la accion, también contempla al futuro.

Al proponerse un proyecto autogestionario, los trabajadores deberan
necesariamente cuestionar éstos “habitus™® del trabajo dependiente, generando
nuevos significados acerca del trabajo, las relaciones al interior del mismo, |la
identidad.

El colectivo debera tener el compromiso de generar instancias de
calificacién/formacion, de modo que los trabajadores se sientan no como
empleados, sino como gestores del proyecto.

De este modo, es importante en esta etapa, que las orientaciones se
modifiquen, pasando de una “ética de la conviccion” del actor solidario, a una
“ética de la responsabilidad” del actor racional. “La continuidad del movimiento
depende de su efectiva auto transformacion (...)"*. Es decir, dicho pasaje debe
necesariamente significar, que el poder que obtiene el colectivo mediante sus
esfuerzos de movilizacién, podra ser mantenido y explotado, si logra adoptar
una auto transformacion estratégica.

Se entiende por [labitus a *(...) ese “inconsciente colectivo de clase™ que se manifiesta como un conjunto
de disposiciones para actuar, pensar, percibir y sentir. £l habitus aparece como una estructura estructurada.,
como un conjunto de pautas culturales - cognitivas. morales, estéticas, religiosas, etc.-, de clasificacion y de
representacion, y también apirece como una estructura estructyrante que configura unas nuevas formas
culturales instituyentes para ordenar los entornos sociales (...) " En: Beriain, J. S/r: “El como y los porque de la
accion colectiva. Los portadores sociales.™. Cap.4 Pag. 179

“® Ibid. 30 Pag. 187



Tipologia

El cuadro que sigue a continuacion, tiene por objetivo presentar un
resumen del analisis realizado.

En la primer columna, se presenta los distintos momentos analizados, en
la segunda, las formas de movilizacién de identidad que acentuamos en cada
uno, latercer columna refiere a las formas de sentir el trabajo.

Momentos Identidad Trabajo
1. Antes de la crisis olntegracion Pertenencia -Sociedad
cierre salarial

2.Cierre Recurso para la accién |Perdida -  Sociedad
Excluyente

3.0cupacion Compromiso Marginal

4.0. Productiva ~ Oficio Re-apropiacion y Re -
configuracion del “saber|
hacer” |

5. Autogestion Proyecto Re-configuracion del
“saber ser”.
Trabajo: Centralidad

E! analisis se estructurd a partir de los diferentes momentos considerados
relevantes para los trabajadores, en los mismos fueron emergiendo formas de
expresion de la identidad.

Brevemente se hizo un pasaje por aquellos significados que tuvo el trabajo
para el colectivo antes de que sufrieran el proceso de precarizacion laboral; se
continuo con el proceso de cierre, para luego pasar al ciclo de resistencia, en un
inicio la ocupacién, luego la ocupacién productiva, para terminar, con una etapa
no iniciada, sino con el proyecto de retomar la produccion de manera
autogestionaria.

En cada uno de estos momentos acentuamos una forma especifica de
movilizacion de la identidad. En un inicio, la identidad como integraciéon, seguida
de un componente estratégico a la hora de actuar frente al cierre; la identidad en
tanto compromiso hacia el colectivo, que se propone salvar la unidad productiva;
la identidad en tanto oficio que habilita la posibilidad de comenzar la produccion, y
por ultimo la identidad proyecto, en tanto propuesta de continuar gestionando la
unidad productiva, en donde se abre el camino para re configurar dicha identidad.

El poner el acento en distintas formas de movilizar la identidad, no
implica, - al decir de Dubet -, que el actor esta confrontado por diferentes
niveles de identificacion, sino que por el contrario, los comparte con diversos
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grado de intensidad, es decir, el mismo “stock” de identidad, es interpretado de
diferente manera.

A partir del analisis de los discursos se fue desprendiendo como en cada
una de estas fases emergia distintas formas de vivir y significar al trabajo. En
principio, era el trabajo asociado a garantias y derechos, es el trabajo como
pertenencia, donde afloraba el imaginario de |la sociedad salarial. Con el cierre, el
significado cambia y el trabajo se vive como pérdida y ruptura de los soportes de
la sociedad salarial, conduciendo al individuo a lo que Castel llama “desafiliacion”.

Como forma de negar este camino casi inevitable, los trabajadores se
proponen comenzar a producir en condiciones muy informales, por lo que el
trabajo es vivido como precario y marginal, en tanto percepcion de ingresos.

La idea de autogestionar la fabrica y la lucha colectiva por salvar la unidad
productive, - aun cuando se tenga que pagar los costos del trabajo precario -, esta
indicando que lo relevante para el trabajador, es su retorno al trabajo. '

De este modo, entendemos que la experiencia de recuperacion,
manifiesta la centralidad que tiene el trabajo en la vida de los individuos, en este
caso, sera el trabajo bajo otros parametros, no ya como empleados de un patron,
sino como parte de un colectivo, que se propone autogestionar la fabrica.



Conclusiones

La practica de recuperar unidades productivas se ha extendido no solo en el
Uruguay, sino en otros paises como Argentina, Brasil, etc. Estas experiencias
surgen con mayor peso, a fines de los anos 90, donde el pais comienza a vivir
un periodo de fuerte crisis socio-economica.

Tras el cierre, quiebra u abandono por parte de sus duenos, los
trabajadores, - como forma de evitar el desempleo -, se proponen mecanismos
para retomar la produccion, de manera autogestionaria.

Mas alla del impacto cuantitativo, importa aqui resaltar, como dichos
emprendimientos, se presentaron como alternativas concretas, ante un contexto
de alta desocupacién, informalidad y marginalidad.

El fenomeno se presenta heterogeneo, en relacion con los niveles de
conflictividad desatados tras el cierre, y las acciones desplegadas por los
trabajadores para evitarlo. También es diverso, a la hora de evaluar el exito, por
un lado, encontramos aquellos en que no se dieron las condiciones para la
reapertura, otros aun estan recorriendo el camino, finalmente experiencias en las
que se retomo la produccion.

La posibilidad de recuperacién, esta condicionada por  diferentes
problematicas, por un lado aquellas que se heredan de las condiciones que
llevaron ai cierre, y por otro, aquellas que surgen tras la decision de recuperar |la
unidad.

En este sentido, los trabajadores deberan afrontar diferentes problematicas,
por un lado, un contexto econdmico que se presentd adverso hacia el sector
productivo, y con poca capacidad de respuesta ante las posibilidades de
recuperacion. Por otro, aquellas que se derivan de las situaciones legales,
sociales, econdémicas, productivas, etc. que refieren a la puesta en funcionamiento
de la empresa, desde el punto de vista integral.

Si bien a la hora de estudiar esta problematica todos estos aspectos se
tornan relevantes, el interés se focalizd, en el estudio de las dimensiones
sociales, es decir, el colectivo que se encamino a recuperar la unidad, y los
recursos desplegados para hacerlo posible.

Se analizé el caso de una curtiembre, donde a partir del cese de su
produccién, en el ano 1997, los trabajadores se propusieron iniciar diferentes
acciones, en principio para evitar que la fabrica cierre, y luego para retomar la
produccion ellos mismos.

Partiendo del supuesto, que los trabajadores son portadores de una
identidad social, creada en el trabajo, la pregunta que guio la tesis fue: ¢ A partir
del cierre de la fabrica, como se moviliza la identidad de los
trabajadores?

En la primer hipétesis se sostuvo, que en el proceso de cierre, la identidad
se moviliza como recurso estratégico, frente a un mercado de trabajo excluyente,
la recuperaciéon de la unidad, se presenta como la opcién posible, para
trabajadores de 40 anos 0 mas, y poca calificacion, en las areas que hoy
demanda el mercado. Al decir de los trabajadores: “porque no encontré otra cosa”,
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‘porque terminabamos en la calle”. Desde estas lecturas, se entiende que la
recuperacion, es una forma de esquivar, el destino casi seguro de caer en el
desempleo.

Pero si bien el comportamiento del mercado de trabajo, juega un rol
importante en la decisién de recuperar la unidad, no podemos entenderlo como
determinante de la misma, ya que en el proceso, se pusieron en juego otras
manifestaciones, como la defensa de una identidad y del colectivo.

La segunda hipotesis, plantea que en la ocupacion, la identidad se moviliza
como compromiso, a través del actor colectivo. Si bien el inicio de la accion,
puede ser explicado a partir de una motivacion individual, es indudable que la
ocupacion asi como las estrategias desplegadas para llevarla a cabo, suponen
la existencia fuertes componentes colectivos.

-El sindicato se constituye en el referente estable de identificacion, el mismo
aporta un conjunto de recursos materiales, de organizacion y simbélicos, asi como
una experiencia en luchas y mecanismos de negociacion.

-También el colectivo de trabajadores se convierte en un referente, la unién y
solidaridad, se materializan en soportes importantes para sostener al grupo.

La tercera hipotesis, manifiesta que la vuelta a la producciéon, moviliza la
identidad en tanto oficio. Los trabajadores poseen un “saber hacer”, que habilita
en principio, la posibilidad de comenzar a producir.

Pero si bien el "saber hacer® juega un rol importante, €l mismo debe estar
abierto a re —configuraciones; en el entendido que la puesta en marcha de la
empresa, requiere un conjunto de conocimientos y logicas que trascienden al
oficio, estos refieren a la gestion de la empresa, en la cual los trabajadores
estuvieron ajenos y hoy se presentan como una de las mayores dificultades, en el
momento de pensar en proyectos de largo plazo.

Finalmente, la idea de autogestionar la unidad productiva, manifiesta la
identidad como proyecto, el cual debe implicar la re -configuracién del "saber
ser”.

Esto demanda por parte del colectivo, iniciar un camino de rupturas
con la experiencia anterior, es decir, con la experiencia de trabajadores en
relacion de dependencia. Para ello se deberan generar nuevos vinculos al interior
de grupo, que permitan generar relaciones laborales distintas, en las que se
apunte a la cooperacion y al compromiso de cada trabajador, para llevar el
proyecto adelante.

En este sentido, lo que nace como defensa de una identidad social, - en
tanto trabajador ocupado -, debera quebrar necesariamente, otros aspectos de
esa misma identidad.

Esto convoca a los diferentes actores involucrados, a pensar y
crear condiciones para transitar estos nuevos caminos, pero fundamentalmente al
colectivo que se propone gestionar la unidad, que debera estar atento en no
repetir modelos, que de una forma u otra, mostraron su ineficacia.

El objetivo final, que se propuso la tesis, es el de analizar la recuperacion

de la unidad productiva, como una re-afirmaciéon de la centralidad que tiene el
trabajo, en la vida de este colectivo.
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Mas alla de los cuestionamientos a la centralidad de la categoria “trabajo”,
se considera aqui, que él mismo, continua siendo el canal de integracion social
por excelencia, ya sea por su referencia en la escala de valores, por su papel en
la construccion de la identidad social, asi como en la conformacion de redes
sociales estables.

A partir del analisis de los discursos, fue emergiendo la idea de que la
identidad social y colectiva, construida a partir del trabajo, es la que permite la
vuelta al mismo, a partr de su manifestacion en la accion colectiva.

En este sentido Castel plantea: “Las reacciones de quienes no tienen
trabajo, demuestran que el trabajo sigue siendo una referencia no solo
econdmica, sino también psicoldgica, cultural y simbolicamente dominante.” ¢’

Haber sostenido en condiciones adversas, la ocupacion productiva por
casi una década, son senales de que lo relevante para este colectivo, es su
retorno al trabajo, en este caso en otras condiciones.

Finalmente, se cree importante hacer una serie de reflexiones sobre el
papel que pueden jugar estos emprendimientos, en contextos marcados por el
debilitamiento de la “sociedad salarial tradicional”.

Se entiende que estas experiencias deberian jugar un rol importante en la
reconstruccion y fortalecimiento de los soportes sociales, a partir de la inclusiéon
de un conjunto de trabajadores, en un espacio productivo y social como lo es el
trabajo. De ello resulta la importancia de apoyar estos emprendimientos, para que
logren consolidarse como proyectos productivos viables. En los que el trabajador
pueda recuperar, no solo la fuente laboral y la obtencion de un ingreso, sino que
también, un espacio donde se activen relaciones solidarias y fortalezcan los
colectivos, por un lado, y por otro, recuperar el vinculo con el trabajo, como
fuente de significado, dignidad y auto desarrollo.

*" Ibid.36
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