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Inter-cambiando: las transformaciones del trueque en Uruguay

INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

La idea inicial de realizar esta investigacion nacio a partir del interés por los
clubes de trueque como experiencia alternativa a la logica de mercado hegemonica. Este
punto de partida llevo a la busqueda bibliografica de temas vinculados, que contribuyd a
profundizar el interés enmarcandolo dentro de una realidad mayor como son las
experiencias economicas alternativas solidarias. Podria decirse que éste es el tema

general del presente trabajo.

En una primera etapa el interés se centrd en las potencialidades de la Red de
trueque como instrumento de desarrollo social y democratizacion economica. La
preocupacion partia de investigar si la participacion en la Red de trueque era una
estrategia de supervivencia para los “excluidos’™ del sistema capitalista o si constituia
una experiencia solidaria que habilitaba el desarrollo de las capacidades de las personas
ademas de permitir el acceso a bienes y servicios. Se partia de la hipdtesis de que
existian comportamientos gue se asociaban a una y a otra concepcion por lo que el foco
se ponia en las potencialidades que el trueque tenia desde la perspectiva de los

protagonistas.

Sin embargo, la realidad es dinamica y ¢l disefio cualitativo es emergente y
flexible por lo que la demora en la ejecucion del proyecto obligd a su reformulacion. La
Red de trueque se encuentra muy disminuida: el nimero de nodos' asi como el de
prosumidores disminuyo en fonma considerable. A la vez, el funcionamiento en red ya
practicamente no es tal, cada nodo funciona en forma independiente, no hay un organo

“internodal™, ni se estan emitiendo créditos en forma centralizada.

En consecuencia, el interés de la investigacion se traslado hacia profundizar en
las razones que llevaron a la crisis de la Red y analizar sus posibilidades futuras. La
perspectiva que intereso es la de quienes fueron y siguen siendo protagonistas del

trueque, es decir los prosumidores, asi como la de sus estudiosos.

! Para ver el significado de estos términos ver Anexo S (Glosario).
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El presente trabajo se centra en estudiar las formas en que las distintas
racionalidades fueron conviviendo en el proceso de formacion, auge y actual crisis de
los clubes y la Red de trueque. Interesa tanto el juego al interior de los clubes entre
racionalidades instrumentales y solidarias asi como también el juego en relacion al
“afuera”. Se entiende que lograr identificar los problemas derivados de la convivencia
entre racionalidades diferentes colaborara para mejorar el funcionamiento o disminuir

los riesgos de proyectos alternativos solidarios en el futuro.

El lector a esta altura se preguntara por qué interesa investigar la Red de trueque,
mas aun cuando es una experiencia en ‘“vias de extincidon”. Desde la perspectiva de la
investigadora la practica del trueque es una de las experiencias de la economia solidaria
que mas alcance tiene en el sentido de que no sdlo se distribuye de forma altemativa
sino que también implica que funciones econdmicas como la produccion y el consumo
cambien su logica y su fin. Su interés radica en la capacidad de esta ldgica altemativa y

sus valores para desarrollarse en una sociedad como la nuestra.

Junto con la crisis economica sufrida por el pais en estos ultimos afios surgieron
los clubes de trueque, sitios en donde se encuentran el consumidor y el productor, y
donde el intercambio de bienes y servicios se hace sin necesidad de recurrir al dinero.
En un principio la experiencia nacid como algo pequeiio, existian pocos nodos y sus
participantes eran en su mayoria convencidos de formar una experiencia altenativa al
mercado. Poco a poco estos nodos fueron dandose instancias de organizacion y
coordinacion conformandose como red. Pero con la profundizacion de la crisis hacia
2002 los nodos comenzaron a multiplicarse en forma acelerada y muchos de los
participantes estaban menos comprometidos con los valores que se encuentran en la

base del trueque.

La investigacion que se presenta parte de concebir la convivencia de tres ldgicas
distintas en la sociedad que responden a “‘estructuras” diferentes: logica de intercambio,
correspondiente a la economia de mercado, logica redistributiva, correspondiente al
Estado, y l6gica solidaria, que corresponde al sector solidario. La l6gica hegemdnica es
la 16gica del mercado, no solo a nivel de la practica social sino también de las formas de

pensar y explicar la rcalidad. Es por esto que el abordar el estudio de una experiencia de
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tipo solidaria implica también un esfuerzo epistemoldgico permanente de
reconceptualizacion evitando caer en la “‘adaptacion” forzada (pero no forzosa) de los

conceptos habituales.

Parte del sector de excluidos de la economia de mercado que en otras épocas
optaban por el reclamo de la redistribucidn via accidn politica, se vuelcan hoy al sector
solidario. Esto hizo que los nodos florecieran en el periodo de profundizacion de la

crisis econdmica junto a otros fenomenos del mismo tipo.

El interés en el estudio de la ldgica de funcionamiento de esta nueva realidad
que constituyen los clubes de trueque, que sostienen valores anversos a los neoliberales
y que le devuelven la centralidad al ser humano (no al individuo) mediante el trabajo, la

confianza y la reciprocidad, es a la vez una preocupacion ética y cientifica.

Desde las ciencias sociales, resulta relevante investigar como la convivencia de
distintas logicas individuales afecto el proceso de formacion, crecimiento y crisis de la
Red del trueque y sus nodos y cudles son sus alcances y limitaciones si se la concibe
como parte del sector solidario en un mercado determinado en donde la ldgica

predominante es la capitalista.

Antecedentes

A nivel latinoamericano se revisaron numerosos trabajos, en su mayoria
teoricos, sobre la economia solidaria en general, las monedas sociales y el trueque
(especificamente del caso argentino). Entre los autores leidos se destacan: Luis Razeto,
Heloisa Primavera, José Luis Coraggio y Paul Singer. No se tuvo acceso a ninguna
investigacion empirica de caracter cientifico sobre el trueque por lo que no se detallan

los antecedentes en este sentido.

En Uruguay, se realizé durante el 2001 una investigacion bastante ambiciosa en
su alcance (total pais) y su estrategia metodologica (combino técnicas cualitativas y
cuantitativas). Dirigida por el Dr. Pablo Guerra, tenia por objeto estudiar la factibilidad

socioeconomica y juridica de los clubes de trueque.
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Se realizaron observaciones en ferias de dos nodos: el nodo San José y el nodo
Guidai. En dichas observaciones se describe el funcionamiento de las ferias, se analizan
las relaciones sociales (observando especialmente la presencia de actitudes solidarias) y
algunos puestos especificos de prosumidores. Adicionalmente se realizaron diez
entrevistas a “informantes calificados”, personas de distintos nodos comprometidos con
la organizacion o fundacion de los mismos. Posteriormente se realizo una encuesta a
prosumidores, para esto se tomo una muestra aleatoria estratificada segun nodo, con lo
que se aseguro la representacion de todos los nodos. El universo a partir del cual se
tomo la muestra y para el que son validas las conclusiones era de 899 prosumidores al
30 setiembre de 2001 (tomando como fuente los listados oficiales de los nodos y

depurandolos).

Dicha investigacion concluye que ‘*“queda manifiesta la factibilidad
socioecondmica y juridica de este tipo de experiencias. Su éxito dependera sin embargo,
de un constante mejoramiento de su organizacion que no ponga en peligro los principios
sobre los cuales fueron fundados.” (Guerra: 2003:182). Senala a la vez una serie de
obstaculos que deben superarse: la disputa organizacion-horizontalidad, superar las
tensiones en las relaciones de la “elite”, escasez de oferta de bienes basicos y
sobrerepresentacion de bienes y servicios prescindibles, ausencia de instructivos claros
para la formacion de nuevos nodos, ausencia de referencia fisica de la Red, discutir el

papel de las ferias y de los *“‘clasificados” (lista de ofertas y prosumidores), etc.

Por otra parte, se encontrdo también un estudio de caso del Nodo Neptunia,
realizada durante el 2003. Esta investigacion fue realizada por el antropdlogo Juan
Berhau y consistia en un estudio etnografico, que incluyd entrevistas grupales e
individuales con prosurmidoras, entrevistas con vecinos y observacion participante
durante un afio. Tenia como objetivo observar “las articulaciones entre este nuevo
*“ethos solidario™ [el autor refiere aqui a los valores de la economia de la solidaridad]
con las opiniones y practicas cotidianas de los asociados a la red del trueque [...].”
(Berhau, 2005: 92). Esta investigacion tiene la particularidad de referirse a un nodo que
se funda a principios del afio 2003, es decir en plena explosion del fendomeno. Las

practicas y opiniones demuestran el predominio de una racionalidad instrumental del
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trueque, la concepcion de él como algo pasajero y el desconocimiento de los valores que

estan en su base.

La investigacion que se presenta se considera relevante en tanto estudia la
situacion actual del trueque en nuestro pais luego de crisis que éste vivio. Cabe hoy
preguntarse: ;como funciona actualmente el trueque?, ;cuales fueron las razones de su

crisis? y (qué perspectivas tiene para el futuro?
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MARCO CONCEPTUAL DE REFERENCIA

Esta investigacidon tiene como marco de referencia una perspectiva teorica
elaborada por el socidlogo uruguayo P. Guerra denominada Socioeconomia de la
Solidaridad. Esta perspectiva ha sido elegida por escapar a la logica hegemonica de
explicacion de la realidad, lo que la hace muy util para el abordaje del estudio de

emprendimientos solidarios que manejan una ldgica altemmativa a la 16gica de mercado.

Guerra explica que la Socioeconomia de la Solidaridad incluye dos perspectivas
analiticas: la *‘socioeconomia™ y la “‘economia de la solidaridad”. La primera es una
perspectiva que niega que las personas sean seres calculadores, modificando el
argumento de racionalidad, sostiene la imbricacion social del mercado e incluye mas
elementos empiricos deductivos en el estudio del comportamiento econdmico (Pérez

Adan, 1997: 9-10).

La “economia de la solidaridad”, por otro lado, es una perspectiva que nacio en
América Latina desde el estudio de emprendimientos concretos con un modo especial
de hacer economia distinto al capitalista o al estatista. Habla de la coexistencia de tres
sectores en el mercado determinado: el capitalista, el sector estatal regulado y el sector
solidario. Este tltimo se caracteriza por la preeminencia del “factor C”* como categoria
organizadora de la produccion economica, refiere a cooperacion, compaiierismo,

compartir, etc.

En definitiva, la Socioeconomia de la Solidaridad implica, siguiendo a Guerra,
un desafio tedrico y practico a la vez. Teorico, pues es una critica de la racionalidad
neoclasica, al tiempo que construye categorias de analisis solidario. Practico, para

destacar y rescatar las practicas socio-econdmicas solidarias.

Esta perspectiva imbrica los comportamientos economicos a la sociedad
particndo de la definicion de “mercado determinado”, que es un mercado socialmente
construido donde cada uno de los sectores tiene mayor o menor incidencia (Guerra,
2002a, 105). En nuestra sociedad el sector capitalista es el hegemonico, sin embargo

operan otras ldgicas. La solidaridad y otros valores estan presentes y muchas veces
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explican numerosas practicas econdmicas en nuestros mercados, fundamentalmente en

el sector solidario.

Las practicas socioeconomicas solidarias se caracterizan por hacer un uso
fundamental del trabajo y el factor C en la produccion, por distribuir en base a la

reciprocidad o altruismo y por consumir con espiritu critico.

Los distintos sectores del mercado y sus correspondientes logicas pueden
analizarse también como logicas estructurantes o predominantes de las distintas
dimensiones de analisis: global, nacional y local. Es decir, la logica solidaria se da
predominantemente a nivel local, mientras la logica redistributiva o planificadora a
nivel nacional y la légica de mercado es la que predomina a nivel global. Esto no quita
que existan logicas de distribucion o produccion solidarias a nivel global pero no son las
mas habituales. La economia solidaria es mas frecuente en el nivel micro, a nivel

familiar, vecinal, zonal o departamental.

A pesar del nivel local en que la mayoria de las veces se desarrollan las
experiencias de economia solidaria, éstas pueden constituirse en un instrumento de
desarrollo, no en la acepcidn tradicional, sino en el sentido que se explica a

continuacion.

En forma basica -se seguiran aqui algunas ideas de Luis Razeto en su libro Los
caminos de la economia de la solidaridad- puede decirse que ese desarrollo al cual
aspira la economia solidaria es un desarrollo para todos con las siguientes

caracteristicas:

1) satisfaccion de las necesidades basicas de todos

2) satisfaccion de necesidades superiores (relacion con los demas, desarrollo
personal, espiritual, etc.)

3) movilizacidn de recursos inactivos como por ejemplo la fuerza de trabajo

4) relaciones sociales integradoras basadas en la solidaridad

S) mejores niveles de educacion, salud y comunicaciones sociales

6) equilibrio ecologico derivado de una produccion a “escala humana”

7) autonomia, control de las condiciones de vida
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Esta concepcion de desarrollo se encuentra relacionada con la democratizacion
en el acceso a los bienes y servicios asi como en la participacidn en las diferentes fases
del proceso economico, a saber, produccidn, distribucion, consumo y acumulacion. En
este sentido se hablara en adelante de la funcion del trueque como democratizador

economico.

Dentro de la vertiente socioeconomica de la perspectiva de la socio-economia de
la solidaridad se encuentra el teorico francés P. Bourdieu. De él interesa destacar
especialmente en esta investigacion su concepto de habitus que permite comprender el
vinculo “estructura” del campo economico (mercado) e individuos/ agentes, superando
la vision reduccionista de la economia clasica. Esta concibe al individuo como un ser
practico que guia sus acciones racionalmente maximizando su beneficio

(homoeconomicus).

El concepto de habitus concibe al agente social como un “individuo colectivo o
un colectivo individuado debido a la incorporacion de las estructuras cognitivas™
(Bourdieu, 2001a:238). Incorpora ademas la dimension historica pues es un producto de
la historia colectiva e individual, en definitiva esto significa que no existe individuo
universal pues éstos son el producto del “emplazamiento y desplazamiento en el espacio
social, y por lo tanto de la historia colectiva e individual” (Bourdieu, 2001a:239). Esta
concepcion permite poner las conductas racionales en su justo lugar, “la conducta
socialmente reconocida como racional es el producto de ciertas condiciones economicas
y sociales™ y por lo tanto no es la tnica forma de actuar ni es necesariamente la

esperada en todas las situaciones y sociedades (Bourdieu, 2001a: 239).

Hasta ahora se ha hecho referencia casi indistintamente a experiencias u
organizaciones economicas altermativas o a experiencias economicas solidarias. Cabe

distinguir en forma teorica qué caracteriza a cada una de ellas.

En primer lugar, es necesario definir qué se entiende por “‘altemativo”. Siempre
se es alternativo con respecto a algo y en estos casos no es dificil imaginar que estas
organizaciones son alternativas respecto a las formas tradicionales de la economia
capitalista. En este sentido, son alternativas (o se proponen serlo) en sus fines y en sus

formas de gestion. En sus fines en tanto no tienen como objetivo la generacion de
9
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ganancias, sino la creacion de empleos o de oportunidades de produccion, distribucion o
consumo para todos sus integrantes. Ademas en su forma de gestion resultan
alternativas pues en general tienden a no organizarse de forma centralizada sino que se

gestionan de forma colectiva, con la participacion de la mayoria de los integrantes.

Pero, (qué transforma a estas expernencias economicas alternativas en
experiencias econdmicas de tipo solidarias? La diferencia basica se encuentra en la
inmersion de la actividad econdmica (produccion, distribucion, consumo o ahorro) en
determinadas normas y valores con el fin de satisfacer no sdlo necesidades materiales

sino también de participacion, de gestion, etc.

Esta diferenciacion tedrica tiene limites fluidos y no es facil de distinguir en la
practica, sin embargo es necesario resaltar que si bien no todas las experiencias
alternativas son solidarias, ni todas las experiencias solidarias son altemativas, existen

experiencias que son a la vez altemativas y solidarias.

Ante estas definiciones surge una pregunta: /la Red de trueque es una
experiencia economica altemativa solidaria? Esta claro que es una experiencia
alternativa en tanto no utiliza la moneda oficial en el intercambio pero para definirla
como solidaria es necesario que sus practicas estén subordinadas a valores y normas

compartidos.

Se presentara a continuacion una tipologia de modelos de economia de trueque
elaborada por Pablo Guerra. Esta tipologia considera dos variables: la presencia o no de

monedas sociales y la presencia o no de valores altemativos, y de ella resultan cuatro

modelos tedricos.

Presencia de monedas sociales | Ausencia de monedas suciales

Se explicitan  criterios  éticos | Modelo 11 Trueque  multi- | Modelo  2: Trueque  bilateral |

alternafivos e TeCHproco y solidario | solidario
No se explicitan criterios ¢tieos | Modelo 30 Trueque  mult- | Modelo  4: Trueque  bilateral
alternativos | reciproco competitivo | competitivo

Fuente: Guerra, Pablo (2001)*

? Citado por Pablo Guerra en Construyendo economias solidarias, Caritas Uruguaya-CRS, San José, 2002.

10
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El modelo de trueque multi-reciproco y solidario (modelo 1) es un modelo con
normas y principios que regulan los intercambios de forma de incentivar la solidaridad y
que utiliza una moneda social que facilita el intercambio. El modelo de trueque bilateral
solidario (modelo 2), comun en varias civilizaciones, posee normas y principios mas
radicalmente alternativos: evita cualquier medio facilitador del intercambio (2002b:50).
El modelo multi-reciproco competitivo (modelo3) se diferencia del modelo de mercado
capitalista solo en el tipo de moneda utilizada mientras que el modelo bilateral
competitivo (modelo 4) se limita a “unir oferentes y demandantes con el objetivo de

lograr intercambios buscando cada uno su propia ventaja personal” (Guerra, 2002b:51).

Solo podran ser consideradas experiencias altemativas y solidarias de trueque
aquellas que se acerquen mas a los modelos 1 o 2. Los modelos 3 y 4 se definen sdlo

como experiencias altemnativas.

Para el analisis de las necesidades humanas se tomara la clasificacion que realiza
Razeto a partir de la simplificacion del esquema de Max Neef. “El autor chileno escoge
dos ejes fundamentales en la vida humana que intentan cobijar todas las necesidades,
aspiraciones y deseos humanos: se trata del eje cuerpo-espiritu, y por otro lado el eje
individuo-comunidad. De tal forma lo anterior, que habra cuatro grandes categorias de
necesidades: las fisiologicas (cuerpo), las psico-culturales (espiritu), las de
autoconservacion (individuo) y de participacion en la vida colectiva (comunidad)™

(Guerra, 2002b: 56).

Las experiencias de economia solidaria, como se menciond anteriormente,
tienden a satisfacer las cuatro categorias de necesidades a diferencia de los actos de
consumo en el mercado capitalista que en general satisfacen necesidades de tipo

fisiologico o de autoconservacion.

Otro de los conceptos relevantes para el analisis de cualquier practica
socioeconomica solidaria, es la confianza. Esta permite y facilita la accion de las
personas, hace “previsible” en algun sentido la accidn. Con fines de analisis se
distinguiran dos dimensiones o niveles de confianza: de primer orden o confianza

personalizada y de segundo orden o confianza generalizada.

11
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La confianza de primer orden surge y se refuerza con las relaciones persona a
persona. Son relaciones con un “otro” concreto, el cual despierta ciertas expectativas de
accion u opinidn. Por su parte, la confianza de segundo orden o que también se
denominara generalizada, es la confianza que una persona tiene en un colectivo u
organizacion social o en una persona concreta por saberla perteneciente a un colectivo

determinado (Seligson, M.A; Renno, L, 2000).

Ya se ha mencionado la imbricacion social de las practicas economicas en la
estructura social. Es esta concepcidn de las practicas economicas la que permite abordar

el tema central de esta investigacion desde una perspectiva socioldgica.

No se discutira que la tematica se encuentra en la frontera con la ciencia
economica, pero con Weber se sostendra aqui la delimitacion de las ciencias a partir de
las relaciones conceptuales de los problemas y no por las relaciones materiales de los
objetos (1971: 30). Es decir, no por referir a practicas economicas se esta haciendo
economia; si se abordan en su caracter de inmersas en el tejido social del cual son

expresion y al cual ayudan a transformar se abordaran socioldgicamente.

Si bien no es el objetivo aqui extenderse en la delimitacidon de las ciencias, se
expondran algunas ideas que defienden la pertinencia y pertenencia de este objeto de

estudio a la sociologia.

En primer lugar, se considera que la economia “descansa en una abstraccion
originaria, consistente en disociar una categoria particular de practicas del orden social
en que esta inmersa toda practica humana’ (Bourdieu, 2001a:15). A pesar de no discutir
el valor analitico de esta abstraccion es necesario no olvidar dicha inmersion. La
economia, en definitiva, comparte el objeto de estudio con la sociologia, abordandolo de
un modo particular, centrandose casi exclusivamente en los ‘‘acontecimientos o

instituciones economicas’ (Weber, 1971:25).

En segundo lugar, la perspectiva socioeconomica que guia este trabajo permite
evitar una interpretacion de tipo econdmico o economicista que concebiria a las
organizaciones solidarias como el resultado de acciones “irracionales” de un conjunto

de personas y por tanto como una forma de distribucion economica “ineficiente™. Al
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concebir las preferencias y elecciones humanas en su complejidad y totalidad, sin
intentar aislar una tnica dimension, es capaz de interpretar las organizaciones solidarias
como el resultado de la accion racional (en un sentido amplio que incluye el actuar de

acuerdo a valores) y como un sector mas en el mercado determinado que interactia con

el resto.
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OBJETIVOS

Objetivo general

D)

Contribuir a la interpretacion de las razones de la crisis y las perspectivas futuras

del trueque practicado por algunos nodos de la cuidad de Montevideo.

Objetivos especificos

1)

2)

3)

4)

5)

Estudiar, a partir del relato de sus protagonistas, el proceso de formacion,
crecimiento y crisis de la Red del trueque en Montevideo.

Caracterizar las formas de participacion, gestion y coordinacidn al interior de los
nodos, entre los nodos y con otras organizaciones.

Investigar las formas en que los prosumidores actuales y pasados significaron y
significan la coexistencia de distintas logicas individuales al interior de la Red y
de distintas logicas hegemonicas en otras organizaciones del mercado
determinado.

Estudiar las evaluaciones y opiniones de los prosumidores (actuales y pasados)
acerca del funcionamiento de los nodos y sus perspectivas futuras.

Profundizar en las opiniones y actitudes de los prosumidores frente a la
economia de mercado, el Estado y la Red de trueque como organizacion de la
economia solidaria de forma de comprender como se ven y proyectan en
términos de la pertenencia a un mercado determinado con convivencia de
distintas légicas.

Indagar en las motivaciones de los actuales prosumidores para seguir trocando y

de los ex prosumidores para retirarse de la red.

14
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HIPOTESIS

Esta investigacion aborda la experiencia del trueque en Montevideo a partir de la

articulacion y condicionamiento de: 1) factores extemos, 2) problemas de

funcionamiento global, y 3) de la contraposicidn de actitudes de los prosumidores.

1

2)

3)

La profundizacion de la crisis economica del pais (factor externo), influye en el
crecimiento acelerado de nodos y prosumidores, asi como en el alejamiento de
otros que tuvieron que emigrar. Este doble proceso produce una pérdida de
valores solidarios en el conjunto de la Red que mina las posibilidades del
trueque de articularse con el resto del sector solidario y lo condena a
desaparecer.

El crecimiento en si ya constituia un desafio en términos de funcionamiento por
ser una organizacion basada en la confianza y la horizontalidad (mas comun en
escalas pequeias). La combinacion del cambio cuantitativo y la velocidad en
que se dio, produjo numerosos desajustes en el funcionamiento que socavaron la
confianza dificultando relaciones de solidaridad. Esto cambio la esencia de la
experiencia pasando a ser sOlo una experiencia economica altermativa y
abandonando su caracter solidario.

La convivencia de visiones o concepciones polares respecto al trueque; en un
extremo la visualizacion del trueque como “instrumento” que permite la
satisfaccion de necesidades individuales y fisiologicas (estrategia de
supervivencia), y, en el otro, la que lo concibe como una realidad paralela y
hasta altemativa al mercado que permite la satisfaccion de las necesidades
espirituales (de valores y culturales) y del conjunto, resultaron en actitudes
distintas en la practica provocando contradicciones en la concepcion global de la

organizacion que derivaron en su crisis.
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METODOLOGIA
I. Enfoque metodologico

A partir de los objetivos de esta investigacion se consideréd que el enfoque
cualitativo era el mas adecuado ya que toma en cuenta la perspectiva del actor (busca la
subjetividad), trata de explicar y comprender el modo en que éste experimenta el
mundo, “aborda el estudio de la construccion social de la realidad elaborada por los
individuos desde sus actos de habla (Noya Miranda, 1999:121). El trueque no se
concibe aqui como una realidad externa y superior a las personas que lo practican sino
como la construccion practica y tedrica que un grupo de personas hacen de él en un
contexto concreto (Montevideo, afio 2006). En definitiva se abordd el problema de
investigacion desde las perspectivas y opiniones de quienes construyen o construyeron
esa realidad en nuestro pais. Con la eleccion de este enfoque el objeto de esta
investigacion no se reduce a variables, sino que se estudia en el contexto de su pasado y

de la situacion en la que se encuentre (Taylor,S.J). y Bogdan, R, 1987: 20).

Este tipo de metodologia habilitd y exigio un disefio abierto, que no se cifie a
rutinas estandarizadas ni a las hipotesis planteadas; en un disefio cualitativo “todo se
encuentra sobredeterminado por el objetivo final; son los objetivos [cursiva del autor]
los que marcan el proceso de investigacion cualitativa” (Davila, 1999:77). De esta
forma, se entiende que las decisiones de disefio estan presentes a lo largo de todo el

proceso de investigacion y no solo en el principio (Valles, 1997: 179).

II. Técnica elegida

Se buscd entonces percibir el punto de vista de prosumidores activos e inactivos,
para esto el instrumento elegido fue la entrevista en profundidad. Esta permite
analizar el trueque a través de la experiencia de individuos, “‘que a la vez son parte y

producto de la accion estudiada’ (Alonso, 1999:229).

La entrevista se entiende aqui como un proceso, un encuentro comunicativo
entre el entrevistado y el entrevistador en donde se co-construye el sentido. Se opone asi
a la concepcion de la entrevista como registro de discursos (1999:229) y se adhiere a

una perspectiva constructivista donde el discurso no es preexistente sino que se
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construye a partir de las experiencias del entrevistado, las interrogantes del entrevistador

y la situacion de entrevista.

En definitiva, es un proceso comunicativo entre dos personas, el entrevistado y
entrevistador, *“dirigido hacia la comprension de las perspectivas que tienen los
informantes respecto de sus vidas, experiencias o situaciones, tal como las expresan con

sus propias palabras™ (Taylor,S.J. y Bogdan, R, 1987:101).

Este tipo de técnica de investigacidon posibilita “recoger y analizar saberes
sociales cristalizados en discursos que han sido construidos por la practica directa y no

mediada de los sujetos protagonistas de la accion” (Alonso, 1999:229).

Resulta util para “obtener informaciones de caracter pragmatico, es decir de
como los sujetos diversos actiian y reconstruyen el sistema de representaciones sociales
en sus practicas individuales™ (Alonso, 1999:226). En definitiva, permite mucho mas
que entender la opinidn del individuo entrevistado pues éste representara en su discurso
el sistema de representaciones sociales y por lo tanto sus practicas y opiniones son

analizadas como expresion y resultado de esas representaciones sociales.

Adicionalmente la informaciéon que se extrae de dichos discursos es una
informacion que ha sido elaborada (percibida y experimentada) por el entrevistado y
que llega bajo su propia interpretacion, lo que resulta muy util para descubrir qué es lo
que los prosumidores, actuales y pasados, consideran importante, como perciben la
situacion actual del trueque, su papel en ¢€l, cuales son las perspectivas futuras y cuales

fueron las razones de las dificultades.

Ademas de las razones de adecuacion a los objetivos de esta investigacion esta
técnica presentaba algunas ventajas adicionales. Frente a los grupos de discusion
permitia una mayor privacidad por ser una técnica mas intima. En esta investigacion
este punto resultaba importante por lo reducido de la experiencia del trueque; en la
realizacion de grupos de discusion hubiera sido practicamente imposible la
conformacion de grupos en los que los participantes no se conocieran previamente. Por
otro lado, frente a los grupos de discusion, era una técnica mas comoda para el

entrevistado dado que no tenia que desplazarse para participar de la investigacion.
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Otra ventaja que se considero fue que es una técnica, al igual que la mayoria de
las técnicas cualitativas, que permite la flexibilidad y personalizacion para la adaptacion
a las distintas situaciones y para indagar temas no previstos de antemano. Por otra parte,
es una técnica que podia realizarse en los tiempos y con los recursos (humanos,

economicos, conocimientos) disponibles para esta investigacion.

III. Muestreo

El muestreo en este tipo de enfoque es de tipo tedrico. Se eligid porque el
objetivo de la investigacion se centraba en la comprension de las logicas de los
prosumidores al interior del trueque y sus consecuencias en la continuidad de la Red y
por tanto no resultaba tan relevante la generalizacion de los resultados como la
comprension de la forma en que operaban las categorias en estudio. “Las selecciones de
informantes, episodios e interacciones van siendo conducidas por un planteamiento
conceptual, no por una preocupacion de ‘representatividad’. Para llegar al constructo,
necesitamos ver sus diferentes aspectos, en diferentes momentos, en diferentes lugares,

con diferente gente.” (Miles y Huberman citado por Valles, 1997: 94).

La riqueza y profundidad del analisis dependen de los criterios de diferenciacion
de la muestra. ;/Cudles fueron estos criterios? Previo a la entrada al campo, se decidio
que la mitad de las entrevistas se realizarian con prosumidores que actualmente
continuaran en el trueque y la otra mitad con ex prosumidores. Posteriormente, como
consecuencia de las primeras entrevistas, resultd importante intentar entrevistar casos
con distinto grado de participacion, es decir personas que estén o hubieran estado muy
comprometidas con la organizacion y personas que solo participaran de ferias sin

mayores responsabilidades. En definitiva la muestra quedd conformada de la siguiente

manera:

Con nris compromiso (participacion en actividades de [ 2/ 2
organizacion, antigiiedad, involucramiento. efc.)
Con menor compromiso (s6lo a fevius, no participa mucho > ' 9
. . Lo |
_deotrasinstancias) |
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Si bien se diferencia entre prosumidores con mayor y menor nivel de
compromiso con la red, es de rigor sefialar que dado que la investigacion se realizo en
una etapa de decantacion de la experiencia (luego de pasada su crisis) fue muy dificil
establecer contacto con prosumidores que participaron fugazmente o solo en la etapa de
profundizacion de la crisis econdmica. Es decir, las entrevistas fueron concertadas, en
su mayoria, entre personas que tuvieron o tienen cierta continuidad o compromiso con
la Red del trueque y que por lo tanto fue posible contactarlas pues figuraban en listados
como referentes de algtin nodo o porque terceros refirieron a ellos. Esta aclaracion, tiene
por objeto sefalar que si bien se pueden establecer diferencias en el nivel de
compromiso de estos entrevistados, en otra etapa del trueque existio un nivel aun menor

de compromiso al que no se tuvo acceso mediante estas entrevistas.

La cantidad de entrevistas fue ajustada de acuerdo a la saturacion de las
categorias tedricas, esto significa que se decidié abandonar el campo cuando las nuevas
entrevistas no agregaban informacion que permitiera comprender o desarrollar nuevos
aspectos de los conceptos o dimensiones estudiadas. En definitiva, se realizaron diez
entrevistas en profundidad: cuatro a ex prosumidores, integrantes en su mayoria de

nodos inactivos, cuatro a prosumidores actuales y dos a informantes calificados.

Las entrevistas fueron realizadas en sitios elegidos por el entrevistado, la
mayoria de las veces sus hogares. En todos los casos las entrevistas fueron coordinadas
por la investigadora siguiendo una pauta de entrevista (que puede verse en el anexo A).
La pauta detalla los temas que debian ser abordados en la entrevista aunque no
determina la forma ni el orden de presentacion de los temas. En todos los casos logro
establecerse un buen clima de entrevista en que el entrevistado se expresd libremente.
Todas las entrevistas a prosumidores y ex prosumidores fueron grabadas en cassette de
audio excepto una en que la entrevistada’ dijo sentirse mas comoda si no se prendia el
grabador. En el resto, este instrumento de registro no presentd inhibiciones explicitas ni

implicitas, la mayoria de las veces su presencia era olvidada por el entrevistado.

3 La entrevista no grabada corresponde a E5 y sus citas refieren a los apuntes tomados por la
investigadora durante la entrevista.
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La eleccidn de las personas a entrevistar se realizd a partir de la técnica de “*bola
de nieve”. En este caso se optd por iniciarla por dos personas distintas: una ex
prosumidora que brindé informacion sobre un par de prosumidores y una informante
calificada que otorgo un listado de contactos de varios nodos. En definitiva, la mitad de
las entrevistas fueron concertadas a partir de contactos encadenados por la linea de la ex
prosumidora y la otra mitad por contactos aislados a partir del listado de contacto que

brindo la informante calificada.

Adicionalmente a las entrevistas y como forma de acercamiento al tema la
investigadora realizd dos observaciones ‘“naturalistas” en dos ferias de trueque. Estas
permitieron ver el trueque en funcionamiento en la actualidad y establecer contacto

personal con algunas de las personas que posteriormente fueron entrevistadas.

La primera visita fue realizada el 18 de octubre de 2005. Se concurrid a una feria
regular del nodo Cordon, que se realizan cada quince dias los martes. El dia de la visita
solo concurrieron dos prosumidoras lo que resultd una desilusion para la investigadora
quien no pudo ver el trueque en funcionamiento, sin embargo permitio establecer
vinculos de confianza con posibles entrevistados y recibir informacion de como
funcionaba antes el trueque y como funcionaba en la actualidad. Adicionalmente,
aparecio, por primera vez para la investigadora, la practica de trueque directo como un

recurso regular en los primeros minutos de las ferias.

La segunda visita a una feria fue el 3 de diciembre, era un sabado dia que
organiza su feria mensual el nodo Buceo. En esta feria si fue posible observar trueque
pues habia alrededor de quince personas presentes. A diferencia de lo que ocurre en el
nodo Cordon, no se establece un tiempo para hacer trueque directo sino que se trueca
desde el principio por créditos aunque existe la posibilidad, siempre que los

prosumidores estén de acuerdo, de trocar en forma en directa.
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I11.i. Presentacion de los entrevistados

Prosumidores

Como se dijo anteriormente se realizaron cuatro entrevistas a prosumidores
actuales y cuatro a ex prosumidores. Todas las entrevistas se realizaron en Montevideo,
seis de ellas en marzo de 2006 y las dos restantes el afio anterior, una en julio, que se

constituyd en uno de los puntos de partida de la bola de nieve, y la otra en noviembre.

Los entrevistados fueron seis mujeres y dos hombres. En relacion a las edades
no fueron relevadas en todos los casos pero por estimaciones basadas en las apariencias
y los relatos de vida se puede decir que el promedio de edad de los entrevistados era de

47 anos aproximadamente.

Naturalmente se referira a las entrevistas de forma codificada para respetar el
anonimato de los entrevistados que formaba parte del contrato de encuadre de las

entrevistas. Las caracteristicas de las personas entrevistadas son las siguientes:

E1: Mujer, aproximadamente 50 afios. Formaba parte del nodo Alpargatas.
Actualmente no participa activamente del trueque, sin embargo mantiene el contacto
con algunas personas que permanecen en el trueque y de vez en cuando participa de
alguna feria. Sigue interesada en proyectos de economia solidaria, participa de diversos
espacios de discusion sobre el tema y ademas colabora en proyectos de produccion
organica. Es profesora de inglés y literatura y técnica en feng shui. Vive sola en el

barrio de la Aguada.

E2: Mujer, aproximadamente 45 aios. Vive con su esposo e hijo (12 aifios) en
una casa en el barrio Cordon. Pertenece al nodo Corddn y actualmente es una de las
personas que mas insiste en mantener las ferias de su nodo a pesar de la poca gente que

concurre. Es profesora de literatura y comunicaciones en la UTU.

E3: Mujer, 56 aros. Pertenece al nodo Buceo desde el 2000 0 2001. Es profesora
de diversos instrumentos musicales, trabaja en su casa de la Union donde vive sola.
Actualmente sigue concurriendo a las ferias de su nodo y a ferias del nodo Cordon,

cuando se realizan los fines de semana.
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E4: Mujer, 42 anos aproximadamente. Fue coordinadora del nodo Sur, estuvo
muy comprometida en la Red del trueque, formaba parte de la comision de Créditos de
la intemodal. Formo parte del trueque casi desde sus inicios y permanecio cinco afios.
Participa activamente en el movimiento cooperativo, es maestra y actualmente trabaja

cuidando un nifio. Vive con su esposo y sus dos hijas en Sayago.

ES5: Mujer, 65 afos. Vive sola en un apartamento en Pocitos. Si bien su nodo,
Villa Dolores, actualmente no funciona mas ella sigue concurriendo a ferias e

intercambiando sus artesanias de pirograbado. Es jubilada.

E6: Hombre, 40 afios aproximadamente. Vive en el barrio Cordon con su esposa
y dos htjos. Es faconero y su taller esta en su casa. Actualmente continua participando
del trueque. Comenzd en el nodo Sur y luego pasé al Cordon donde fue coordinador y

estuvo comprometido con la organizacion intemodal en relacion con los créditos.

E7: Mujer, 40 afios aproximadamente. Pertenecio al nodo Los Parrales, que
quedaba en la zona de Colon, cerca de donde reside con su familia. Trabaja y ademas
realiza artesanias (tarjetas, agendas, etc.) con fotografias que ella toma y que vende en

la feria del Parque Rodo donde comparte el puesto con otros artesanos.

E8: Hombre, 38 afos. Empleado municipal y profesor de matematicas en
Secundaria y de forma particular. Estuvo en el trueque por poco tiempo, 6 meses
durante el 2002. No recuerda el nombre de su nodo pero por sus datos era el nodo

Larraniaga. Vive en el barrio Jacinto Vera con su pareja.

Informantes calificados

Adicionalmente a estas entrevistas con prosumidores actuales y pasados se
realizo una entrevista con el Dr. Pablo Guerra y con la Tec. Silvia Caula. Ellos fueron
los responsables de la investigacion sobre el trueque que se menciono en los
antecedentes de este trabajo. La primera entrevista fue una entrevista colectiva y la
segunda fue con Silvia Caula, en oportunidad de la visita al nodo Buceo, donde ella
proporciono gran cantidad de contactos, es decir su informacion constituyo el otro punto

de partida de la bola de nieve.
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IV. Criterios de analisis

En este apartado se detallan los criterios que tuvieron como fin guiar la
interpretacion de la informacion recogida a lo largo del trabajo de campo. El contenido
de las entrevistas, tanto explicito como implicito, fue analizado segtin las prioridades de

relaciones que se presentan a continuacion.

La preocupacidn inicial general de este trabajo se basd en las experiencias de
economia solidaria en Uruguay, especificamente en las razones de la crisis actual de la
Red del trueque y sus perspectivas futuras. En ese marco intereso investigar el peso que
el juego de distintas racionalidades al interior de los nodos tuvo en su evolucion asi
como las razones que estan en la base de las dificultades para articularse con otras

organizaciones de tipo solidario.

A partir de los objetivos e hipotesis propuestos se distinguieron algunos
conceptos que se consideraron claves y cuyas interrelaciones guiaron el analisis. Estos

fueron:

- Mercado determinado

- Proceso de formacidn, crecimiento y crisis

- Necesidades (individuales-colectivas, espirituales-autoconservacion)
- Confianza

- Formas de participacion

- Formas de coordinacion y gestion

- Actitudes y opiniones frente al Estado

- Actitudes y opiniones frente al mercado

- Actitudes y opiniones frente al sector solidario

- Principios y valores del trueque

- Problemas o limites del trueque

Se sefialaran primero las relaciones que se establecieron al interior de los
objetivos e hipdtesis y luego relaciones mas generales. A continuacion se expondran las

primeras:
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El proceso de formacion, crecimiento v crisis de clubes trueque se relaciona con
las necesidades de los individuos. En una primera etapa necesidades que
combinaban lo colectivo y lo individual y en la etapa de crisis con el vuelco a las
necesidades individuales de gran parte de los prosumidores. Estos cambios en el
tipo de necesidades generan cambios en las actitudes de los prosumidores 1o que
contribuye a la aparicion de algunos problemas vinculados a la prioridad de las
necesidades individuales frente a las colectivas que erosionan los principios v
valores que estan en la base del trueque.

Las formas de coordinacion, gestion y participacion generan relaciones fuertes
de confianza. En una primera etapa esta confianza alcanzaba niveles de segundo
orden pero con el crecimiento de la Red este nivel de confianza empieza a fallar.
Las diferentes actitudes y opiniones frente al trueque se relacionan directamente
con el nivel de conocimiento y adhesion de los valores y principios del trueque.
De estas resultan distintos niveles de participacion y compromiso.

Las actitudes y opiniones respecto al Estado y el mercado se relacionan con las

formas de coordinacion y por tanto con el crecimiento y consolidacion de la red.

El Nivel de participacion o compromiso asumido con el trueque en el pasado y
en la actualidad genera distintas actitudes frente al mismo en la actualidad:
nostalgia del pasado, convencimiento de necesidad de cambio en la concepcion
de la experiencia, altemativas para mejorar, bisqueda de otras altermativas no
solidarias, etc.

Existen relaciones contradictorias entre la concepcion del trueque a nivel de sus
valores y principios (racionalidad solidaria) y las actitudes individuales frente al
trueque (estrategia de supervivencia).

El tipo de necesidades que se busca satisfacer o se satisfacen a través del trueque
determinan gran parte de las actitudes y opiniones frente al trueque,

especificamente la salida o permanencia en el mismo.
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A nivel de relaciones mas generales:

Las racionalidades individuales al interior de los clubes de trueque determinan la
calidad de solidaria de la experiencia.

El desfasaje entre el desarrollo de las relaciones al interior de la Red y de
relaciones con otras organizaciones, determina problemas para el crecimiento
del trueque.

La consolidacion de relaciones con otras organizaciones solidarias contribuyen a
la formacion y crecimiento del sector solidario. Este crecimiento “democratiza”
el mercado determinado, es decir cambia la distribucion de fuerzas de las

distintas logicas al interior del mercado determinado.

V. Operacionalizacion

Concepto: Proceso de formacion, crecimiento y crisis

Dimensiones:

1
2)
3)
4)

Cantidad de nodos (actualmente, en el inicio y en durante el crecimiento)
Cantidad de prosumidores

Rol de las personas fundadoras

Tipos de productos y servicios ofrecidos

Concepto: Historia personal en el trueque

Dimensiones:

1
2)
3)

4)

Nodo en el que empezd/ cambio de nodo

Forma en que se entero del trueque

Experiencias previas de participacion social o politica (militancia, cooperativa,
sindicalismo, etc.)

Razones por las que se alejo/ dejo de participar

Concepto: Necesidades

Dimensiones:

1)
2)
3)
4)

Necesidades individuales
Necesidades colectivas

Necesidades del cuerpo o fisiologicas
Necesidades espirituales

— ~. o
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Concepto: Formas de participacion

Dimensiones:

1) Concurrencia a ferias (frecuencia, tipo de productos que ofrece, tareas que

2)

3)

asume durante las ferias, etc.)

Comprometido con la organizacion del nodo (participacion en comisiones del
nodo que implican reuniones adicionales al dia de feria, participacion en
actividades de preparacion de las ferias, de los listados de productos, etc.)
Comprometidos con la organizacion de la Red (participacion en comisiones o
instancias internodales, Interaccion y relacion con otras redes u organizaciones)

Concepto: Formas de coordinacion y gestion

Dimensiones:

1) Nodos (reglas propias de org., ferias de produccion, abiertos-cerrados, etc.)
2) Red (comisiones intermodales, importancia y papel de los créditos, integracion

Mdeo — Interior, etc.)

Concepto: Principios y valores del trueque

Dimensiones:

1
2)
3)
4)

Confianza/ Amistad/ Compartir/ Comunicacion
Espacio del no-dinero/ Intercambio
Autoestima/ Capacidades/ Aprendiza je

Valores compartidos/ Vision del mundo

Concepto: Actitudes y opiniones frente al Estado

Dimensiones:

1)
2)

3)

Percepcion del rol actual del Estado en relacion a las experiencias econdomicas
alternativas solidarias

Opinion sobre cudl deberia ser el rol del Estado en relacion a las experiencias
alternativas solidarias

Relacion de los clubes de trueque con organismos del Estados
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Concepto: Actitudes y opiniones frente al mercado

Dimensiones:

1) Percepcion del rol actual de las empresas frente a estas experiencias solidarias
2) Opinion sobre cual deberia ser la actitud y el tipo de relacion de las empresas

3)

respecto a las organizaciones de tipo solidaria
Relacion de los clubes de trueque con empresas (en el pasado o la actualidad)

Concepto: Actitudes y opiniones frente al sector solidario

Dimensiones:

1)
2)
3)
4)

3)

Percepcion del rol del trueque en el sector solidario

Percepcion del rol del sector solidario en el mercado determinado

Relacion de la Red del trueque con otras organizaciones solidarias

Opinion sobre cual deberia ser el tipo de relacion con otras organizaciones del
sector solidario e importancia de este tipo de relaciones para los prosumidores
Percepcion del rol del trueque en la vida de los prosumidores (estrategia de
supervivencia, instrumento de desarrollo social)

Concepto: Problemas y limites del trueque

Dimensiones:

1)

2)
3)

4)
5)

0)

Tamano (cantidad de nodos, cantidad de prosumidores, velocidad de
crecimiento, etc.)

Problemas monetarios (sobre emision, inflacion, etc.)

Problemas actitudinales (fraude - desconfianza, acaparamiento, busqueda de
ganancias, uso de moneda de curso legal, busqueda de poder- choques de poder)
Productos o servicios ofrecidos (escasez de oferta de productos de primera
necesidad, falta de oferta de insumos, etc.)

Relacion con otras organizaciones o sectores — dificultades para cerrar el circulo
solidario

Disminucidn de la participacion

Concepto: Percepcion del futuro

Dimensiones:

1)
2)
3)

Opinion sobre el trueque directo
Futuro del trueque en Uruguay
Futuro personal en el trueque
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ANALISIS DE ENTREVISTAS
]. Funcionamiento y organizacion de la red
L.i. Organizacion interna

Para comenzar se describira resumidamente como funcionaba la Red del trueque
y como funciona actualmente para luego analizar qué aspectos influyeron en ese
cambio.

El trueque comenzo en Uruguay alrededor de 1998 cuando Alvaro Antoniello
planted la idea, que habia observado en Argentina, entre algunas personas cercanas.
Comenzaron a reunirse y al principio eran pocas personas y pocos nodos. El nodo Sur
fue uno de los nodos fundadores y a partir de €l nacieron varios otros. La organizacion
se basaba en principios de horizontalidad, rotatividad de cargos e igualdad. Cada nodo
podia tener sus propias reglas, sin embargo todos los nodos compartian la declaracion
de los 12 principios4, la moneda social y se basaba en cuatro “pilares™: la confianza, la

. § G , 5
reciprocidad, el sentido comtn y el no lucro.

a) Hasta la crisis de 2002
Estructura alinterior de los nodos

Los nodos eran formados por un grupo de personas que instituian una
coordinacion propia, tenian un espacio fisico donde funcionar, realizaban asambleas y
ferias. La organizacion de los nodos si bien variaba de uno a otro compartia algunas
caracteristicas e instancias basicas. Coincidian en general en una estructura intema de
comisiones:

* Comision de créditos: era la comision encargada del manejo de los créditos del
nodo, quien daba el préstamos inicial a los nuevos prosumidores (recibian un
monto inicial en créditos para comenzar a trocar, que si se retiraban del trueque
debian devolver), préstamos a prosumidores activos, rendia cuenta de los gastos
realizados, en moneda social o dinero oficial que manejara el nodo, etc.

* Comision de socios o capacitacion: era una comision de gran importancia

porque estaba encargada de la recepcidon del nuevo socio y su capacitacién, en

* Ver anexo 3
* Estos pilares figuran en los documentos de capacitacion de los nodos asi como en la pagina web del
Nodo Casa de Cultura (<http://www.chasque.apc.org/aharo/trueque/ventajas. htm.>, visitada el 29/06/04).
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general se realizaban tres charlas, en las cuales se les explicaba en qué consistia

el trueque, cuales eran los valores por detras, qué cosas se podian ofrecer y

conseguir en el trueque, etc. Luego de que la nueva persona decidia ingresar se

le pedia que llenara una ficha en donde ademas de los datos personales debia
poner qué ofreceria como prosumidor.

* Comision de ferias: esta comision era la encargada del anmado de las ferias, el
control de calidad, el respeto de las normas, etc.

»  Comision de difusidn: su funcidn basica era difundir las actividades del nodo al
resto de la red, editar boletines con ofertas y demandas de los prosumidores que
permitian intercambios fuera de las ferias, etc.

Existia ademas un comité coordinador, forrmado en general por entre tres y seis
personas, que tenia funciones administrativas y no podia decidir la mayor cantidad de
las cosas sin consultar a la asamblea o reunion de socios. Los cargos de coordinacion asi
como de las comisiones eran, idealmente, rotativos pero en algunas ocasiones las
personas tendian a mantenerse en el cargo.

En la estructura organizativa no participaban todos los socios. E] momento en
que todos estaban era en la realizacion de las ferias regulares en donde participaba la
gente del nodo organizador y podia participar gente de otros nodos. Existian reglas de
funcionamiento que variaban de una feria a otra, pero en general no se comenzaba a
trocar hasta que la persona designada no daba por comenzada la feria, se limitaba la
cantidad de productos que podia llevar cada uno para que todos tuvieran la oportunidad
de acceder al producto, los “precios” se fijaban con correspondencia a la moneda de

curso legal, es decir 1 peso = 1 crédito.

Autonomia de los nodos

Cada nodo era libre de darse sus propias reglas y forma siempre que respetara
los 12 Principios. Esto implicaba que los nodos tenian un perfil propio: habia nodos mas
personalistas (una figura fuerte concentraba mucha capacidad de decision, la mayoria de
las veces derivado de su carisma) y otros mas democraticos, habia nodos totalmente
abiertos y otros que controlaban el ingreso de las personas, habia nodos que
funcionaban en lugares publicos y otros en casas de familia, habia nodos en que sus

ferias eran de produccion y otros en donde solo se encontraban objetos de segunda
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mano, habia nodos que se preocupaban por la calidad de las ofertas y la controlaban y
otros que confiaban en que los prosumidores no llevarian productos en mal estado, etc.
En fin, las caracteristicas de los integrantes del nodo (forma de ser, tipo de produccion,
valores, etc.) asi como las caracteristicas del barrio y el espacio donde funcionaban

hacian de cada nodo un lugar tnico y distinto a todos los demas.

“Bueno como debés saber cada nodo es independiente uno de otro, ¢s autonomo. Mira, como

funciona, qué actividades va a hacer. si se reune o no se reune, si hace solo la feria// Tratamos
de que no se pierdan determinados acuerdos// [...] [Pero] mas alla de esos acuerdos, cada uno
Sfunciona autéonomo// y un poco fija las reglas de cuando hace las ferias y sus actividades. como
las hacen y bueno// y los otros grupos acatan a donde van, no?” (E6, prosumidor actual del
nodo Cordén)

Como se analizara mas adelante, esta autonomia de los nodos derivo, en algunos
casos, en el cierre a la entrada de nuevos prosumidores o el control y prohibicion de la
entrada de algunas personas a las ferias. Es decir, emergia una tension entre la

autonomia de cada nodo y la apertura de la red.

“Se quiso funcionar tan libremente que la libertad llevo a que // [..] A que hiciéramos un
comercio paralelo con las mismas reglas que queriamos combatir pero como fte decia
empezamos a wiilizar las reglas que queriamos combatir. Y cuando empezamos asi para mi se
pudrio. Quizas para otros que hasta hoy sigan no. "' (E8, ex prosumidor)

.Como se ingresaba a un nodo?

Quien se acercaba a un nodo en general llegaba a partir de algun comentario de
conocidos o amigos sobre la existencia de la Red o porque habia escuchado o leido en
algun medio de prensa que existia una altemnativa de trueque.

Al llegar por primera vez a un nodo eran recibidos por las personas encargadas
de la comision de socios o capacitacion que los invitaban a participar de tres reuniones
en donde se les explicaba qué era la economia solidaria, el trueque, la moneda social,
como funcionaban las ferias, qué era un prosumidor y como se organizaba la Red. En
algunos nodos la ultima de esas reuniones de capacitacion consistia en participar de una
feria como observador y pudiendo preguntar y conversar con todos los participantes.

Una vez concluida esta etapa de capacitacion el nuevo socio se inscribia como
prosumidor, a través de una ficha en donde se solicitaban algunos datos personales, el
nodo al que pertenecia y la produccion que iba a ofrecer.

Luego de la inscripcion el nuevo socio estaba habilitado a recibir el préstamo de
500 créditos para comenzar a trocar. Estaba concebido como un préstamo, que facilitaba

el comienzo del trueque e igualaba las condiciones iniciales de los prosumidores, y
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como tal si la persona se retiraba debia devolverlo. Por su parte, cada nodo también

recibia 500 créditos por el ingreso de cada nuevo socio.

Organizacion de 1a Red

Ademas de compartir los principios y la moneda social, los nodos tenian dos
instancias de organizacion internodal que los constituian en red. Estas instancias eran: la
comision internodal y la comision de créditos.

La comision internodal estaba formaba por representantes de cada nodo que se
reunian en asamblea con cierta regularidad (quincenal o mensual), se discutian temas y

problemas comunes y se difundian las actividades de cada nodo.

“[...).[La internodal] empezo en el nodo Cerrito y éramos cuatro, cinco nodos y éramos muy
poquitos// [ ... Jempezo en el nodo Cerrito y ahi te estoy hablando que era el Nodo Sur, el Guidai,
el Nuevo Cerrito, el Casa de Cultura. a veces aparecia el nodo Larrariaga. ¢l Buceo. Nosotros
Suimos los que empezamos a pelearla y crear la Internodal. Porque era la forma de apoyarnos
entre todos, porque // antes habia una megaferia, que hacia el Nodo Sur. el Guidal, y todos en

diferencia de media hora.” (E4, ex prosumidora)

La comision de créditos era la encargada de emitir los créditos. Ademas ante ella
se presentaban los nuevos nodos y sus integrantes. Esta tenia la funcion de revisar las
fichas y al acordar que cumplian con los requisitos se daba a conocer a la Red la
existencia de un nuevo nodo y se otorgaban los préstamos de 500 créditos a cada
prosumidor y 500 créditos al nodo por cada prosumidor. Esto mismo ocurria cuando
ingresaban nuevos prosumidores a nodos ya existentes, la comision revisaba la ficha
(controlaban que no fuera socio de algin otro nodo previamente) y le daban el
préstamo.

Asi como a nivel de los nodos las ferias eran el ambito de encuentro, pues
participaban la totalidad de los integrantes, las megaferias constituian el ambito de
encuentro de la red. Ademas de las ferias regulares existian lo que se denominaban
“megaferias”, eran ferias muchas veces organizadas por mas de un nodo, en donde se
convocaba a todos los nodos a participar. Ademas de la oferta de productos y servicios

para el trueque se organizaban actividades como recitales musicales, bailes, juegos, etc.
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b) En la actualidad

Con la crisis del trueque y la disminucion de los nodos y prosumidores la forma

de organizacion cambid radicalmente. Actualmente al interior de los nodos existen

pocas personas (los que la investigadora ha podido contactar no tienen mas de 10 o 15

personas cada uno), el funcionamiento es basicamente inercial.

Se convocan ferias con menos regularidad que en el pasado y ésta es la tnica
instancia de reunion.

“Nosotros decidiamos en cada reunion, porque nosotros haciamos reunion. Todos los [unes
haciamos reunion, ta. Y los martes teniamos feria. La reunion previa. Bueno, al final como cada
vez iba menos gente a las reuniones, empezamos a decir: “bueno, la reunion la vamos a haccr el
mismo martes "', bueno “al final no hacemos reunion porque todos estamos enterados, no hay
nada nuevo”... ;Entiendes? Entonces. se va perdiendo, la, la filosofia de la cosa.” (E2.
prosumidora actual del nodo Cordén)

La convocatoria es casi siempre personalizada (llamadas telefénicas por
ejemplo) y por lo tanto se hace a un reducido grupo de personas que se sabe

siguen interesadas en trocar.

“Trabajamos mas por inercia ahora// Y lo que se trabaja mucho, es una forma de decir. los
contactos, es con la gente que ya conocés// Por ejemplo, la gente del Cordon va a haber una

feria y llama; y yo por ejemplo cuando va a haber una feria en mi nodo llamo.” (E3,

prosumidora actual del nodo Buceo)

No existe en la actualidad ninguna estructura organizativa internodal, los

contactos son de persona a persona de distintos nodos.

“Ahora estamos funcionando bien, no hay problemas con la organizacion, yo no sé de eso. pero
seria barbaro no tener una organizacion, una esfructura. Porque, yo ne .sé porque no estaba
metida en eso pero de la internodal se decian cosas horribles, no sé si era verdad o no, pero les
de arriba hacian cosas que.... nadie los conocia pero ... ”. (ES, actual prosumidora)

No se emiten créditos, se trueca utilizando la moneda existente.
Si una persona nueva quisiera incorporarse no esta claro la forma de proceder.

No hay créditos para darle por lo que se piensa que el planteo deberia ser que la

persona se los genere llevando algo interesante a las ferias.
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L.ii. Relaciones con el exterior de la red

a) Relaciones con organizaciones solidarias

Como Red no se establecieron relaciones con este tipo de organizaciones. Hubo
intentos de relacionarse con sindicatos, que en la mayoria de los casos preferian no
establecer contacto con la Red por considerarla una alternativa poco *‘dignificante”
asociada al desempleo.

La unica experiencia relativamente exitosa de relacion, a nivel de la Red, con
otra organizacion solidaria, fue el intercambio con OMPLI. A cambio de imprimir los
créditos se solicitaba mano de obra para la refaccion de un local. Esta experiencia no
resultd del todo exitosa porque la Red ya no estaba en condiciones de brindar tanta
cantidad de mano de obra, por lo que la relacion no se sostuvo.

Sin embargo, {ueron comunes los intercambios o contactos de determinados
nodos a partir de afinidades o conocimientos personales de integrantes de estas
organizaciones. En las entrevistas surgen recurrentemente intercambios puntuales de
algin nodo con algun club social, centro cultural, organizacion de productores
organicos, etc.

En definitiva lo que la Red del trueque ofrecia, en general mano de obra
calificada (sanitarios, herreros, pintores, médicos, abogados, etc.), no resultaba del todo
atractivo para el resto de las organizaciones solidarias o no lograban colmar las
necesidades en forma satisfactoria, por lo que fue dificultoso establecer relaciones
permanentes con este tipo de organizaciones. Adicionalmente, algunas de estas
organizaciones, es el caso de los sindicatos, tenian una prejuicio negativo con respecto
al trueque. Sdlo se mantuvieron contactos que se apoyaban en las relaciones

interpersonales pero que no pudieron ser extendidas a toda la red.

b) Relaciones con organizaciones del Estado

Se mantuvieron relaciones solo a nivel municipal. En general siempre vinculadas
a la cesion de espacios municipales para realizar las ferias. La negociacidn en algunos
Centros Comunales Zonales (CCZ) fue mas facil que en otros. La mayoria de las veces

se exigia el pago de cierta mensualidad para el mantenimiento del establecimiento.
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Solo en dos departamentos la relacion se tomo mas profunda cuando se propuso

desde la Intendencia el trueque de servicios para el pago de parte de los impuestos.

¢) Relaciones con el mercado

Aparentemente estas fueron las relaciones mas buscadas o mas logradas con el
exterior de la Red. Se ensayaron experiencias de intercambios con numerosos comercios
de los mas variados rubros: fabrica de pastas, opticas, turismo y hoteleria, gimnasto, etc.
La mayoria de estos comercios se acercaron a la Red porque alguno de sus propietarios
ingresd6 como prosumidor a algun nodo. Parte de la mercaderia en sus comercios
conformaban su “oferta’” de productos o servicios en la red.

La mayoria de estas experiencias no resultaron del todo positivas pues en caso
de que el propietario formara parte de la Red acumulaba demasiados créditos que no
lograba trocar por productos y servicios al mismo ritmo. En caso de que los propietarios
no formaban parte de la red, en general se le ofrecia servicios de refacciones o servicios
profesionales como contrapartida, los que fueron escasos a partir de la crisis del trueque.

Adicionalmente a los problemas de acumulacion excesiva de créditos por parte
de estos comercios, surgieron dificultades adicionales derivadas del abuso de algunos
integrantes de la Red que adquirieron mercaderia con créditos que luego vendian en
ferias vecinales por dinero. Este tipo de actitudes desalento a los comercios.

Por su parte algunas empresas de mayor porte mostraron su interés en el trueque,
al que le ofrecian donar productos a cambio de que se les permitiera hacer propaganda
en las ferias. Si bien alguna de estas ofertas era atractiva (donacién mensual de
enlatados), la idea de hacer propaganda fue discutida a partir del Principio nimero 10:
“Consideramos recomendable que los integrantes no respaldemos, patrocinemos o
apoyemos financieramente -como miembros de la Red- a una causa ajena a ella. Para no
desviamos de nuestros objetivos fundamentales”. Algunos de los prosumidores no
entendian que permitir que hubiera propaganda en las ferias interfiriera con este
principio que consideraban apuntaba mas a no afiliarse con causas politicas o religiosas,
mientras otros sostenian que si interferia con este principio y que debia encontrarse otra

forma de poder intercambiar con estas empresas.
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I1. Motivaciones de los prosumidores

Las motivaciones para ingresar a la Red del trueque varian de persona a persona
pero pueden agruparse basicamente en dos: razones extemas y razones personales o
internas.

Entre las razones extermmas se encuentra claramente la situacion de crisis
economica del pais que determind que muchas personas tuvieran presupuestos cada vez
mas reducidos para hacer frente a sus necesidades, o perdieran total o parcialmente su
empleo, etc. La crisis de valores en nuestra sociedad, que también podria clasificarse
como exterma aparece en pocos casos (en su mayoria personas con mayor nivel de
compromiso con la organizacion), es considerada como una crisis de larga data y solo se
observa como motivador combinado con otros factores, tanto externos como intermos.

La necesidad de interaccion social, de encuentro con el otro, de compartir con
otras personas fuera del ambito familiar asi como la necesidad de tipo mas espiritual de
sentirse una persona mas completa, capaz de realizar otras actividades ademas de las
laborales y ser valoradas por ellas constituyen el grupo de motivadores personales o
internos.

Con fines de analisis se abordaran las motivaciones a partir de cuatro categorias:
crisis biografica, valorizacion del individuo, cambio de logica y militancia previa o

experiencias de solidaridad previas.

IL.i. Crisis biografica
Dentro de la primera categoria se observara la interseccion de motivaciones

externas e intemnas.

En todos los casos entrevistados aparece como relevante esta dimensidon aunque
difiere en su grado de urgencia segtin el nivel de compromiso y la permanencia o no en
la Red hasta la actualidad.

Por crisis biografica se entendera la vivencia de transformaciones en la situacion
habitual de vida, en donde las estrategias o formas habituales de actuar resultan
insuficientes o dejan de ser alternativas posibles. Concretamente, se asociara la crisis
biografica con cambios en la situacion de empleo (desocupacion, menor cantidad de

horas de trabajo, menor remuneracion, mas inestabilidad, etc.) que son vividos o
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significados de distinta forma por las distintas personas entrevistadas pero que tienen en
comun el recurso a la estrategia del trueque.

(Qué encuentran estas personas en el trueque? En general todas mencionan la
capacidad del trueque para satisfacer necesidades de sobrevivencia. El grado de
importancia que esta dimension toma es distinto en cada caso pero puede decirse que es
mas marcado como argumento o motor a la entrada al trueque entre aquellos con menor
nivel de participacion en la organizacion de la Red que entre los mas comprometidos.

De todas formas por lo expuesto en el capitulo metodologico en relacion al tipo
de entrevistados al que se tuvo acceso, es presumible pensar que gran parte de los ex
prosumidores que contribuyeron al crecimiento vertiginoso del trueque en la época de
profundizacion de la crisis econdmica tuvieran como motor principal la satisfaccion de
este tipo de necesidades que ahora aparecen diluidas por el tiempo transcurrido y el tipo
de trueque actual. Son repetidas las menciones a la existencia de personas que solo se
acercaban para comer, para quienes el trueque significaba una de las pocas alternativas
de acceso a alimentos. Sin embargo estas referencias son siempre respecto a terceros,
nunca refieren a si mismos.

Vi cantidad de necesidades satisfacerse, necesidades de todo tipo. Porque veias gente que iba
al trueque con necesidades basicas. los veias siempre en la fila de la comida y los veias comer
en el momento.”" (ES, prosunudora actual)

“Yo creo que vinieron por necesidad. porque les dijeron vos anda alla que vas a conseguir ropa
o comida// Yo personalmente antes de meterme, estuve un ario, leyendo me interioricé leyendo,
asi comunicados, todo lo que habia sobre la red del trueque. escuchar el programa de radio, los
sabados de tarde que habia un programa de radio [ ...} " (E3, prosumidora actual)

Se admite que el trueque significo una ayuda importante en época de crisis para
complementar o poder consumir productos o servicios que por medio del intercambio
en el mercado no hubieran accedido, pero entre ninguna de las personas entrevistadas

significaba fundamental para la sobrevivencia en términos de alimentacion.

“La inquietud por la que me acerqué fue para poder seguir mi actividad artesanal y porque
estaba apretada en lo economico "' (ES, prosumidora actual)

“Claro el trueque no te paga la luz y el agua pero te ayuda. Porque si yo tengo 100 pesos para

pagar la luz y tengo que ir al supermercado. Pago la luz y eso lo soluciono por otro lado.” (E3,
prosumidora actual)

El aspecto mas subrayado, tanto por los ex prosumidores como por los actuales,
es la constitucion de un espacio social donde poder encontrarse con otras personas,

compartir, conversar y divertirse. El trueque como posibilidad o nuevo espacio de
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interaccion social significd y significa para los prosumidores una de las razones mas
fuertes para participar en él. La generacion de vinculos de confianza a partir de
compartir tareas y tiempo generaba posibilidades de desarrollo de amistades o
afinidades que trascendian el espacio de las ferias o el nodo.

Esta dimensidn social del trueque, si bien no fue el atractivo o decisor inicial
para acercarse, si fue fundamental para la permanencia en los nodos. Es especialmente
relevante para personas de mayor edad, tal vez jubilados o jubiladas, que tienen pocas
actividades fuera del hogar, asi como para las mujeres y personas de mediana edad que
reconocen no tener espacios para compartir con pares fuera de su ambito familiar o

laboral.

“[..] nosotros lo que mas notabamos es que habia esa pérdida que tenemos un espacio social.
Nosotros como que no tenemos espacio para juntarnos y en determinadas edades mas todavia,
porque los jovenes de alguna manera hasta determinada edad se juntan. hasta los 20, 23 se
Juntan. Después desde los 25 a los 45 no hay ningiin espacio o sea nos quedamos sin espacio,
estamos en esa franja. hasta los 45, 46 no tenemos espacio. después si ya la tercera edad tiene
espacios, tiene otrus actividades. sabe generar espacios. Ese hueco de dos generaciones nos
quedamos sin espacio, y nos quedamos sin referente tambien. [...]". (EG, prosumidor actual)

“Porque lo que fui a buscar yo fue mas que nada companerismo, apoyo, y fue lo que encontré.
Inclusive cuando fallecio mi madre, inclusive en ese momento, hacia trece anos que estaba en la
cooperativa, no doce miento, nme apoyaron mas comparieros del trueque que comparieros de la
cooperativa. (E4, ex prosumidora)

“Mira. lo mas lindo del trueque ya te digo fue conocer muchas personas que aun seguimos en
contacto, mds esporadico que antes pero //. Y después entender que en un momento habia una
coinc- como que todos coincidimos en eso de dar lo mejor de si, y no nos conociamos. Yo me
sorprendi mas de una vez [...]". (E7, ex prosumidora)

ILii. Valorizacion del individuo
El requisito de ofrecer un producto o servicio en las ferias contribuyd al

desarrollo de capacidades propias y al descubrimiento de otras que no estaban
concientes. Esta sensacion de superacion, de adquirir nuevas capacidades o mostrar
capacidades ya adquiridas y ser reconocidos y valorados a partir de ellas es otro de los
valores que destacan de esta experiencia tanto quienes se alejaron como quienes
continuan en ella. La mejora en la autoestima a partir de la produccion es sin duda un

valor y un potencial del trueque como experiencia de economia solidaria.

"Y eso quizas fue una de las cosas mas lindas, porque habia mucha gente / por el tema de la
autoestima. Algunos no tenian trabajo. otros tenian y no le gustaba, y bueno entonces mucha
gente descubrio que podia hacer cosas. que ni sabia/ Creo yo que eso fue una de las cosas mas
lindas que rescato de ese momento [...] . (E7, ex prosumidora)
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La mejora en la autoestima o en la autovaloracion no solo se da a partir de este
descubrimiento de capacidades propias o de reconocimiento de otros sino también de
sentir que el dinero no constituye un limite insalvable, que es posible volver a
“mimarse” a uno mismo o “mimar” a otros a través de regalos. Este aspecto, el
obsequio, que aparece en forma recurrente, sobre todo entre las mujeres, es destacado a
la vez que defendido como un aspecto no superfluo, es decir como una dimension
constitutiva de las relaciones humanas que suele evadirse en algunas situaciones pero

que reporta placer a quien lo otorga también.

“Yotra cosa es que podes volver a regalar. Es lo que me dijo una amiga "desde que estoy en el
trueque he vuelto a regalar”, porque a veces uno medio que se retrae dejas pasar una fecha, de
esa manerad// Gabriela siempre me dice: “yo he vuelto a regalar con esto del trueque”.[...] De
otra manera quizas no lo puedas hacer. " (E3, prosumidora actual)

"Ah SI. ST a mi me fascina regalar y me permitio volver a regalar [ ...] " (E4, ex prosumidora)

“En general, ya te digo, me lo tomé mas como un paseo con mi hija.[...]El problema comida
dejo de ser un problema para mi// Pero el problema era no poder sacar a mi hija a ningun lado
y el trueque me servia como escape. " (E8, ex prosurnidor)

El trueque ocupo asi un espacio vacio en las vidas de estas personas mas que por
la satisfaccion de necesidades materiales por la satisfaccion de necesidades de

“espirituales” y colectivas.

ILiii. Cambio de logicas
Los aspectos mas ideologicos del trueque tienden a aparecer en fornina mas

explicita como razones para acercarse al trueque entre quienes mayores COmpromisos
asumieron con la organizacion (ya sea actuales o ex prosumidores). Destacar los
aspectos que hacen del trueque una experiencia de economia solidaria o defender las
posibilidades o potencialidades de dicha experiencia como transformador social y
democratizador economico es en menor medida explicita aunque aparece con cierta
recurrencia sobre todo con referencia al pasado y lo que pudo haber sido o respecto a la

proyeccion a futuro.

“[...] Hay como una... para mi una posicion ideologica, viste...Si es una economia solidaria
alternativa, bueno a mi me interesa. Todo lo que sea practicar la solidaridad, estG? Después,
importa la persona, importa mas LA persona y no el producto, el producto estd en segundo
término. " (E2, prosumidora actual)

No obstante en casi todos los casos se observa claridad en diferenciar el
intercambio en el mercado y el intercambio en el trueque. Son capaces de distinguir

claramente ldgicas de actuar que difieren de uno a otro espacio, pero no todos tenian
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claro a priori esta diferencia sino que la adquirieron en el proceso de integracion al
trueque. Este es otro aspecto que presumiblemente no sea asi en los prosumidores que
entraron mas tarde a la experiencia con motivaciones casi exclusivamente de

sobrevivencia.

ILiv. Militancia o experiencias previas
La experiencia previa en colectivos sociales o actividades colectivas ya sea

gremiales, politicas o cooperativas son frecuentes entre las personas de mayor
compromiso en la organizacion del la Red. Estariamos en presencia de lo que
Hirschman denomind “principio de conservacion y mutacion de la energia social”
(1986: 56-71). Al analizar los “prerrequisitos’ de las acciones colectivas el autor seiiala
basicamente las “‘agresiones externas” (naturales o sociales, como pueden ser catastrofes
naturales o crisis economicas) y la movilizacion previa de las personas. Segun
Hirschman la movilizacidn previa muchas veces file mas radical y esa “energia social”
que probablemente estuvo dormida por un tiempo reaparece tomando nuevas formas a
partir de alguna “agresion externa”. En este caso la ‘“‘agresion externa” estaria dada por
la crisis economica y sus consecuencias en las condiciones de empleo de estas personas.

Es frecuente entre los entrevistados el relato de experiencias pasadas en
colectivos gremiales ya sea de trabajadores o estudiantes asociados muchas veces a
épocas remotas. La “militancia” politica aparece también pero en forma menos
espontanea, en general no es considerada, ya sea por su lejania en el tiempo o la ruptura
que realizan en términos de esfera politica y resto.

Las referencias a las experiencias previas aparecen durante las entrevistas en
forma espontanea al evaluar los problemas o dificultades que sufrid la experiencia.
Suele ser habitual la “normalizacion” de ciertas actitudes o problemas al referirlos a
problemas propios de cualquier colectivo humano y poner ejemplos de sus experiencias

previas.
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II1. Razones de la crisis del trueque

Las razones de la crisis del trueque seguramente son muchas y muy variadas
segun la perspectiva con la que se aborde. Desde el abordaje sociologico de esta
investigacion se destacaran las que resultan mas determinantes.

Es posible distinguir distintos niveles de factores que influyeron en la crisis del
trueque y que se interrelacionan:

a) factores externos al trueque

b) problemas de funcionamiento global del trueque

c) logicas o actitudes individuales contrapuestas

Entre los factores externos se destaca la crisis econémica que vivio el pais en el
2002. Esta crisis produjo un crecimiento acelerado en el nimero de prosumidores y
nodos en la Red que significa, como se analizara mas adelante, uno de los
desencadenantes mas determinantes de la crisis del trueque. A su vez con la crisis
economica algunas de las personas comprometidas en la Red tuvieron que emigrar en
busca de oportunidades econdmicas en otros paises.

“Creo que el trueque lo que paso fue que se masifico. Se masifico producto de una crisis

economica. Se masifico y quizas parte era yo mismo. Para no ponernos en el lugar de decir que

los demdas estaban todos equivocados. Yo creo que el problema es// una cosa de estas llevaria
mucho tiempo de auto educacion, para que wna cosa funcione, si precisdas todo ese tiempo
necesitas empezar de a poco, grupos chicos. Y vos mirabas la lista que me habia dado aquel

muchacho, era impresionante [...] no creo que en esta sociedad tanta gente esté dispuesta a un
sacrificio de este tipo. " (E8, ex prosumidor)

La crisis economica de 2002 llevé a que mucha gente buscara alternativas para
solucionar sus urgencias de consumo y trabajo. El trueque se constituyd en una
alternativa mas en ese contexto. Estaba siendo difundido en los medios de
comunicacion (prensa, radio y television) y tenia espacios propios de difusion que
llegaban a mucha gente (programa semanal en la radio).

“Yel trueque funciono bastante bien hasta la crisis// Una vez que aparece la famosa crisis [ ...J
se lleno también de vivos, de gente que no tenia ni la costumbre ni entendio bien a qué iban. Se
entendio al trueque como una tabla de salvacion que realmente no es' (E6, prosumidor actual)

“Yo personalmente creo que lo que lo tiro abajo fue la crisis. Cuando la gente creyo que entraba

yle iban a dar beneficencia. Y eso no es, es un traBAJO. i tenes que romarlo en forma paralela,
yo al menos es mi forma de trabajar. Mi trabajo es este y a su vez también es un servicio, pero el
trueque yo lo tomo como un segundo trabajo. que o doy clase o hago produccion, tejo y hago
pirograbado y un monton de cosas. ' (E3, prosumidora actual)
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Se acercaron muchas personas en poco tiempo, esto provoco que la
capacitacion prevista para los nuevos prosumidores muchas veces no se hiciera y
derivd en que muchos solo entraban como consumidores y no como productores. Esta
deficiencia en la preparacion de los nuevos prosumidores contribuyd a que cualquiera
fuera la intencion con la que ingresaban, los nuevos prosumidores fueron negativos para

el funcionamiento conjunto.

“Pero lo que pasa que hacia el ario 2002 se formaron tAntos nodos que parecian hongos con el
calor y no se hicierom los cursos, los cursos de formacion, verdad? Entonces, no sé, aparecieron
oportunistas por ahi..." (E2, prosumidora actual)

“Productores y consumidores a la vez // Nosotros decimos que queremos poner por partes
iguales o similares lo mismo que producimos a lo que consumimos, eso en muchos casos no se
daba. Eso es lo que hace mas dificil el trato y eso fue uno de los temas, al en la crisis entrar
tanta gente, esa gente no era prosumidor. buscaba mas consumir empezo a abusar de lo usado y
de lo usado en mal estado//." (E6, prosunudor actual)

Adicionalmente a la falta de capacitacion previa a los nuevos prosumidores,
existieron también serias dificultades para realizar los minimos controles previstos ante
el ingreso de nuevos prosumidores y la creacion de nuevos nodos. A pesar de que las
fichas de los nuevos prosumidores no podian ser contrastadas con las existentes por
falta de herramientas informatizadas (base de datos), el préstamo inicial se otorgaba.
Mas tarde se descubririan prosumidores que estaban en multiples nodos, asi como nodos
que nunca funcionaron como tales sino que recibian el préstamo y no hacian ferias ni

reuniones.

“Cuando empezaron a dar. te daban un préstamo solidario de 500 créditos, cuando te afiliabas,
cuando lo subieron a 1000 créditos// Era asi porque se formaban nodos dos menecuchos y
tenian los créditos y no tenian los prosumidores, te metias vos, metias el otro, el vecino hacia la
pierna. El afan de crecer fue desmedido y ahi fue que vino la debacle y claro vos date cuenta de
que eran 12 nodos en dos anos. al tercer aro pasaron a ser mas de 350 nodos" (E4, ex
prosumidora)

“Como entraban las fichas y no teniamos una base de datos porque era imposible. Claro ahi
vinieron todos los problemas . (E4, ex prosumidora)

La velocidad en que se dio el crecimiento hacian imposibles los controles
previstos, esto podria haber tenido al menos dos soluciones contrapuestas: aceptar de
todas formas los nuevos nodos y prosumidores o demorar en la aprobacion de la
creacion de nuevos nodos o el ingreso de prosumidores hasta que se cumplan los
controles establecidos. Mas adelante se vera como se dan este tipo de contradicciones

entre el control y la autonomia, el respeto de reglas o la libertad total, etc.
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(Qué problemas trajo la incorporacion de tanta gente en tan poco tiempo? En
primer lugar, la confianza se vio debilitada. La velocidad del crecimiento en si mismo
mino la base de confianza necesaria para el trueque, tanto confianza de primer orden
como de segundo. La confianza de primer orden se ve socavada por la cantidad de
nuevas personas que no respetan o no conocen los valores solidarios, son de muy
distintos entormos sociales y culturales y por lo tanto hacen muy dificil la identificacion
y el establecimiento de vinculos. A la vez el desconocimiento de las reglas o principios
globales asi como el establecimiento de nuevas practicas de base no solidaria hacen que
quienes confiaban en la Red dejen de hacerlo y quienes recién se incorporan o actiian de

forma individualista no valoren esta instancia como relevante.

“El tema fue que después se fue desvirtuando un poco eso porque tambiéen // con el tema de la
crisis de 2002 todo se hizo mas dificil para todos, y encontrar en el trueque una forma de
conseguir cosas sin dinero y llevando lo minimo y obteniendo MAS. Entonces ahi se fite
perdiendo un poco eso que yo te decia. y se transformo en ir a sacar un pequerio provecho una
pequeria ventaja. Gente que ingreso de afuera con esas ganas DE conseguir cosas, y // como
que no habia un registro estricto para ingresar // De decir quién sos, quién te presento que
intenciones tenes. Yo creo que eso fue uno de los problemas porque todo el mundo se descuido un
poco o nos confiamos [...] * (E7, ex prosumidora)

El tamafio en si mismo es siempre relevante en este tipo de emprendimientos
basados en la confianza. Mas alla de la velocidad en que se dio el crecimiento, las
relaciones de confianza de segundo orden necesitan basarse en relaciones fuertes de
confianza de primer orden y en el respeto de ciertas reglas o acuerdos basicos. Cuando
un colectivo como la Red del trueque crece, deben estar previstas o pensadas la
resolucion o manejo ciertos asuntos, como por ejemplo deben haber instancias
colectivas, con representantes de todos en que se diriman los conflictos.

El crecimiento y los problemas de confianza también derivaron en problemas
de funcionamiento o de definicion de reglas. Chocan la autonomia de cada nodo con la
necesidad de hacer respetar ciertas normas comunes, la necesidad de reglas con el
rechazo a las reglas, etc. La vivencia de situaciones que no respetan la ldgica solidaria
hace que algunos nodos limiten o regulen la entrada a sus ferias. Muchos cuestionan
este tipo de medidas por considerarlas autoritarias y elitistas, aunque sin lugar a dudas
constituian una forma de defensa, que si bien socavaba algunos de los principios,
permitia preservar otros.

Entre las discusiones mas habituales en esta etapa aparecen: la regulacion de la

entrada de nuevos prosumidores y la creacion de nuevos nodos, la regulacion o
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penalizacidn de las “faltas™ de los prosumidores, y la regulacion del tipo, cantidad o
condiciones de los productos o servicios ofrecidos.

La regulacion de la entrada de los prosumidores y la creacion de nuevos nodos
existia y estaba prevista en términos de control de duplicacion de identidades y de
capacitacion pero no era estricta. Algunos consideraban que se debia ser estrictos en la
aplicacion de estos controles y sobre todo en la capacitacion de los nuevos
prosumidores, otros en que no se podia trabar la entrada de personas dada la urgencia
que vivian y otros que se debia ser aiin mas exigente y seleccionar mas a la gente que
ingresaba. Entre los entrevistados todos coinciden en que en ese momento era imposible
cerrarse a la necesidad de quienes se acercaban pero actualmente se cuestionan no haber
insistido en la capacitacion, limitado el nimero de prosumidores o reglamentado mas el
intercambio.

La regulacion de faltas, también resulta un tema polémico entre los
entrevistados. Si bien todos coinciden en que existian formas aceptables y formas
inaceptables de actuar no habia una definicidon clara de cuales eran unas u otras ni
tampoco estaba previsto, y para muchos era indeseable, la existencia de mecanismos de
control y de castigo. No obstante, relatan el surgimiento de una instancia internodal en
que se comenzaron a dirimir este tipo de problemas pero que funcionaba como *‘caza de

brujas” y solo dificultaba el relacionamiento entre los prosumidores.

“llego hasta haber una comision de ética, de Vigilancia. Cuando no pasaba por ahi la cosa. que
vas a vigilar si una persona compra una cosa y después la re vende en al feria, es un tema muy
dificil [...] y se cred una especie de caza de brujas y denuncias [...] " (E7, ex prosumidora)

El aumento de la cantidad de prosumidores asi como la falta de preparacion o
capacitacion previa para los nuevos prosumidores derivaron en problemas en la calidad
y la variedad de las ofertas. Aparece en forma recurrente entre los entrevistados la
proliferacion de articulos de segunda mano en mal estado (sucias, rotas, etc.). También
es frecuente la referencia a la falta de algunos tipos de productos o servicios,
comenzaron a abundar los productos de segunda mano y cada vez era mas insuficiente
la oferta de alimentos o servicios. Los prosumidores que tenian ese tipo de ofertas la
redujeron, ya sea por dificultades en acceder a materias primas que solo conseguian en
el mercado o porque estaban acumulando créditos que sabian no les servirian para

satisfacer sus necesidades dada la baja en la calidad de las ofertas.
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Otro tipo de problemas que comenzaron a surgir fueron problemas
monetarios®. Si bien escapa a los objetivos y al abordaje de esta investigacion cabe
mencionarlos porque influyen y son influidos por las practicas concretas de los
prosumidores.

Luego de la incorporacion acelerada de nuevos prosumidores, y probablemente
en parte por eso, se dio una suba general de precios en las ferias de trueque (inflacidn).
Si bien se decia que el valor en créditos debia corresponder con el valor en pesos, es
decir que debia haber una equivalencia crédito-peso, en esta fase la equivalencia se
cortd. (Por qué? Aqui las explicaciones de los entrevistados son variadas, podemos
agruparlas en tres:

a) Sobre emision / exceso de moneda social

b) Ediciones falsas

c) Escasez de algunos productos o servicios

El exceso de moneda social tiene al menos dos fuentes: la sobre emision, es
decir el calculo errado de la cantidad de moneda necesaria para el intercambio
(problema puramente economico que no abordara esta investigacion) y el descuido en
otorgar créditos sin contrapartidas de produccion. Esto ultimo se refiere por ejemplo al
aumento del “préstamo” inicial a los prosumidores asi como la decision de algunos

nodos de brindar “aguinaldos™ a sus prosumidores.

“Nosotros recibimos 500 créditos, para empezar todos con lo mismo, y el nodo se queda con
otros 500 créditos. Y como eso era igualitario, no generaha inflacion ... Por ejemplo, darle a los
afiliados wun aguinaldo, entonces si la red se llena de créditos, bueno los articulos se ponen todos
mas caros, Y después llego wn momento en que la gente no podia producir... " (E2, prosumidora
actual)

“[...] lo que hace que no funcione el crédito es cuando se emiten monedas de mas es como en la
economia normal que cudando emite demasiada moneda lo que genera es inflacion y no permite
el intercambio justo. " (E6, prosumidor actual)

Por otra parte, otro elemento que contribuye al exceso de moneda y por tanto a
la inflacion es la falsificacion de créditos. En mas de una oportunidad los entrevistados
hacen referencia a problemas de falsificacion que se vincula especificamente con esta

etapa de masificacion de la Red del trueque.

Este aspecto es muy interesante y requeriria una investigacion en si misma que contribuya a resolver los
problemas técnicos derivados del uso de moneda social en el intercambio (cantidad de moneda a emitir,
forma de circulacion, medidas de seguridad para su impresion, etc.).
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“Vus veias en la feria que venia gente que no conocias de ningun lado y traia bolsas de
cartoncitos. Y vos te preguntas de donde saco eso porque supuestamente si produce o algo
tendria que estar en algun puesto produciendo y no solo comprando, con wun PAqueton de
créditos. Ahi ya se habia desvirtuado todo " (E7, ex prosumidora)

Otro de las explicaciones que, segun los entrevistados, redunda en un aumento
de precios generalizado es el aumento de ciertas categorias de productos como los
alimentos o articulos de primera necesidad. El aumento de éstos derivaba de su escasez
relativa y resultaba en que la mayoria de los prosumidores con ofertas distintas debian

subir sus “‘precios’ para poder adquirir esos articulos.

“Otra cosa fue el tema de los créditos, yo no sé mucho pero hubo una época en que las cosas
valian un disparate, yo iba a una feria de frutas y verduras que te las vendian altisimas pero yo
compraba igual porque a mi me servia, yo tenia una cantidad de créditos y bajaba la cuenta del
supermercado. Un compariero me decia que no habia que comprar a esos precios pero a mi me
servia igual porque bajaba la cuenta. Pero hubo como una inflacion. la gente estaba llena de
creditos y no tenias en qué gastarlos... " (ES, prosumidora actual)

El analisis hasta aqui del problema del aumento de los precios es un analisis
clasico, es decir un analisis en que el exceso de oferta de moneda provoca su
devaluacion y por tanto la suba de precios. Sin embargo, es posible realizar otro analisis
que incluso algunos de los entrevistados lo efectua, la inflacion no se da por el *“natural
comportamiento de la ley de oferta y demanda™ sino porque la oferta y la demanda
dejaron de ser controladas por los prosumidores. Es decir, la logica solidaria fue vencida
por una logica individual de mercado. ;/Qué pasaba en los nodos en que prevalecio o se
intentd que prevaleciera una logica solidaria? Los precios no se aumentaban, se siguio
respetando la equivalencia crédito-peso, se controlaba que los prosumidores no pusieran
precios injustos a sus productos, etc.

Este problema monetario constituyd un limite muy fuerte al desarrollo del
trueque y a la superacion de su crisis. Los prosumidores que ofrecian productos o
servicios atractivos y de buena calidad acumularon créditos que les era imposible gastar,
no existia oferta para satisfacer sus necesidades materiales lo que los llevd dejar de
trocar por un tiempo o a solo intentar consumir sin producir lo que derivaba en una baja
del nivel de ofertas en las ferias.

En la base de todos estos factores que influyen en la crisis del trueque esta la
convivencia y contradiccion entre dos légicas contrapuestas: logica solidaria — logica
individual.

La logica individual aparece en forma recurrente en el discurso de los

entrevistados referida como *‘gente que buscaba sacar ventaja”, “‘gente que buscaba el
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poder”, “avivados”, etc. Sin duda que esta logica incluye no sdlo a las personas que
actuaron malintencionadamente sino también a las que actuaron bienintencionadas. En
el primer grupo, se encuentran actitudes como el fraude o falsificacion de moneda
social, la reventa en el mercado (ferias vecinales o venta persona a persona) de
productos trocados con créditos, el cobro doble de servicios (pesos y créditos), la no
produccion solo consumo, la oferta de productos de segunda mano en mal estado, la

suba de los precios por encima de lo razonable, etc.

“Y Bueno después el tema de la reventa que mucha gente iba al trueque y se llevaba cosas que
después al otro fin de semana las veias en la feria del barrio, y las estaban re vendiendo por
plata. Entonces viste.”” (E7, ex prosumidora)

“Lo que estuvo mal es que dejaron entrar a los revendedores de feria// eso fue lo que mato//
Mira una vez venia un grupo supuestamente era de Las Piedras nadie los conocid// este, con
rodos los trapos vie jos que tit viste, y dejaban créditos no dejaban produccion. Por eso hay que
insistir que al trueque llevas ALgo, Aunque fuera una caja de carton, o sea aportar, no solo
sacar.” (E3, prosumidora actual)

“Yo pienso que hay mucho individualismo, entiendes? / Hay gente que aprendio a hacer
artesanias, porque las aprendio en el trueque, en alguna comision de- este... Pero después se
abrio del trueque. no? Después de gente que ve que hay comida y pum ahi se avalancha y hace
cola y estan en primer lugar. " (E2, prosumidora actual)

“[...] porque en la Red Global del Trueque hubo gente que estaba al frente con ambicion de
poder, jambicion de poder! / Viste lo que son las asambleas, “ah. habla éste, na lo escucho™ y
habla otro y todo el munlo va a decir. no escucho. pero como lo dijo él... lo voto. ..." (E2,
prosumidora actual)

La logica solidaria tampoco fue exclusiva de quienes mas tiempo hacia que
estaban en el trueque, parte de los nuevos prosumidores que ingresaron a raiz de la crisis
economica también actuaban o sostenian valores solidarios. En qué se expresan estos
valores o actitudes: en prosumidores que no “remarcaron” sus precios, en ofrecer solo
en funcion de lo que se es capaz de consumir para evitar la acumulacion de créditos, en
no acaparar productos escasos, en capacitar a otros para que puedan producir, en la
asociacion para la produccion y cn tantas de las cuestiones que se profundizaron en el

capitulo de las motivaciones de los prosumidores.

“Otros comparieros que tenian unos valores preciosos se fueron porque no aguantaron al gunas
cosas que pasaban, habia algunas personas que se dedicaban a hablar, a difamar a otros. Otra
cosa que pasaba es que habia gente que se cerraba, que pensaba que las cosas tenian que ser de
una forma y que tenian que ser asi. En realidad eran pocos los que armaban lio pero... unos
pocos pudieron desarmar todo. " (ES, prosumidora actual)

Es necesario destacar que la contradiccion de logicas no solo se da entre
personas sino también al interior de las personas. La logica individual predominante
esta internalizada y es vivida por todos los prosumidores en el mercado, actuar con
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logica solidaria implica un esfuerzo muchas veces constante de explicitacion y critica de
ciertos habitos.

Esta contradiccion era preexistente a la crisis del trueque y continta hoy. En la
etapa de crecimiento acelerado la contradiccion entre personas se hizo explicita y se
torné en muchos casos mayoritaria la légica individual para la solucion de problemas.

Los principios solidarios se transformaron en muchos casos en una mera
formalidad o declaracion de intencidn que no se respetaba en las practicas. Parte de los
nuevos prosumidores y algunos de los que ya formaban parte del trueque comenzaron a

Irse.

“La cosa se empezé a complicar cuando se empezaron a abrir muchisimos nodos por todos
lados y lo winico que habia de base que después se transformé en una mera formalidad, era decir
que estas de acuerdo con doce principios basicos.” (E7, ex prosumidora)
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IV. Percepcion del futuro del trueque

Las percepciones del trueque en general difieren segun sigan formando parte del
trueque y de acuerdo al nivel de compromiso que tienen o tuvieron con la organizacion.

Los ex prosumidores con menor compromiso en la organizacion tienden a ser
mas escépticos con el futuro del trueque. No creen que éste resurja en el futuro cercano,
lo perciben como una realidad que puede seguir funcionando para un pequeiio grupo de
personas pero que no puede transformarse en una red mas grande como lo fue en el

pasado.

“Yo creo que ya estd muerto, no creo [que resurjaj. Hay al gunos intentos pero lo que yo he ido a
la feria la verdad como que no// La gente quedo con desconfianza. con recelo, con bronca. se
sintio traicionada.” (E7, ex prosumidora)

“Creo que no. simplemente creo que no estamos preparados [...] EN la red del trueque y no creo
que en esta sociedad tanta gente esté dispuesta a un sacrificio de este tipo. " (E8, ex prosumidor)

“En realidad estamos mentalizados para otra cosa, tenemos que cambiar la mentalidad, no sé si
vo lo lograré cambiar: Si dentro de lo que podemos ofrecer podemos formar un nicleo de gente
que se dedique a eso, hay que tener claro que hay un monton de bienes de consumo que no los
puede brindar, no te puede brindar un televisor. no te puede brindar un DVD, no te puede
brindar wuna computadora, no te puede// PERO hay que saber hasta donde da.” (E8, ex
prosumidor)

Los ex prosumidores que mas comprometidos estuvieron en la organizacion
sostienen que si es posible que el trueque vuelva a funcionar pero para no repetir los
problemas del pasado son necesarios cambios importantes. Entre estos se mencionan:
cambios en la reglamentacion, en los principios basicos, en el uso de moneda social

(“oxidacion” de la moneda social que evite su acumulacion), etc.

“Si no se erradican ciertos vicios, crecer no creo que crezca. [...] Todas esas cosas tenés que
regularlas. pero buscar la forma de regularlas porque lo que se intento hacer no funciono. ™ (E4,
ex prosumidora)

“[...] para mi NI los principios tendrian que ser iguales. Y él me decia “pero a mi me gustan los
principios ... y yo le decia que a mi también pero son nuy vagos, son muy en el aire [...].Ahora,
es dificil en este sentido yo no soy amiga ni de las sanciones ni de los reglamentos pero cono
hacés para que la gente entienda- [...] " (El, ex prosumidora)

“O sea, yo tengo claro que tiene que existir el trueque pero no lo veo con las mismas reglas, hay

que inventar algo diferente. Porque lo que hubo no sirvio. Entonces hay que inventar algo
diferente. Yo creo que la gran-una de la fallas fue justamente los créditos. " (E1, ex prosumidora)
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Por otra parte quienes actualmente siguen en el trueque y no tienen una posicion
de compromiso con la organizacion mantienen una posicion bastante mas inercial que el
resto de los entrevistados. Opinan que el trueque va a seguir como hasta ahora e incluso
puede crecer pero no se cuestionan demasiado el como. Tienden a sentir recelo de la
moneda social, que identifican como responsable en algin sentido de los problemas
pasados, y por lo tanto son defensores del trueque directo. Este segmento valora al

trueque mas como espacio social solidario que como economia alternativa.

“A mi me interesa si el trueque directo. Satisface a ambas partes. [...] A veces es complicado. .
pero por ejemplo el otro dia yo queria algo que tenia una seiiora (4) pero ella no necesitaba
nada de lo que yo tenia (B) pero a A le interesaba algo que otra seriora tenia (C) pero que no le
parecia adecuado nada de A. Entonces yo fui y le dije a C, “para, a vos te interesa algo de lo
mio?" y me dijo que si y entonces cambiamos entre las tres y ya esta. todas contentas. A mi
ahora no me interesa trocar por créditos " (ES. prosunudora actual)

“Siva a seguir o no eso yo que sé. depende de la gente y de que- Pienso que un grupo siempre
va haber. Unicamente que digan aca se acaho. Y de ltima como le decia a una amiga nos
Juntamos en la plava ((risas)) " (E3, prosunudora actual)

“Mientras esté voy a seguir yendo. mientras iinimamente el grupo se mantenga." (E3,
prosumidora actual)

Por ultimo quienes actualmente siguen siendo prosumidores y estan mas
comprometidos con la organizacidn, estan preocupados por temas similares a los ex
prosumidores mas comprometidos pero se diferencian en que no son tan radicales en la
necesidad de algunos cambios y en la preocupacion de como salir adelante con la
realidad actualmente existente. Es decir tienen una doble preocupacion, una
preocupacion mas teorica de como deberia funcionar el trueque, qué cambios deberia
haber y una preocupacion mas practica en relacion al manejo y la motivacion de las

personas que actualmente contintian en el trueque.

“Yo no tengo idea /yo creo que de aqui a dos aios deberia haber trueque, porque la situacion
del pais no va a cambiar rapidamente y, este, tomado con responsabilidad el trueque es positivo
para la persona / Tomado con responsabilidad. Es sano, la gente en lugar de estar quejandose se
pone a hacer y en la medida que la gente actua se siente bien. En esa medida es sano. Pero no.
no tengo claro, porque en este momento estamos en una situacion muy dificil y no veo, no veo
hoy por hoy conio lo podemos revitalizar, no? "' (E2, prosumidora actual)

“Si, en parte distinto va a ser. porque van a ser distinto los filtros que se hacen para el acceso.
La libertad que habia para integrar los grupos del trueque, que no era real al principio, porque
no era asi. eso fue por el crecimiento brutal que hubo, y decias “;como la dejo afuera?” [...]
Bueno ahora tenemos como decir que no [...] " (E6, prosunudor actual)

“Pero lo que estamos apuntando hoy, en la primera etapa, ¢s juntarnos y bueno después apunrar

al crecimiento, un crecimiento formal que sea de niveles sostenidos, no hacer BUM//" (E6,
prosumidor actual)
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Algunos de los prosumidores actuales ven en el trueque directo una alternativa
mas valida, con menos problemas que el trueque con moneda social. Si bien reconocen
sus limitaciones destacan las ventajas del intercambio directo en términos del esfuerzo
por ofrecer un mejor producto, un producto atractivo y necesario y en que no genera
acumulacion de créditos. Esta preferencia y defensa de la practica del trueque directo es
por un lado una respuesta a los problemas vividos durante la crisis del trueque (fraude,
sobre emisidn, inflacion, etc.) pues necesita relaciones de confianza mas fuertes pero
subestima o desestima las limitaciones que este mecanismo tiene en términos de
satisfaccion de necesidades. Es muy dificil encontrar al productor que tenga el producto
0 servicio que necesito y que necesite el producto o servicio que ofrezco.

En el mismo sentido, parte los ex prosumidores y casi todos los actuales, refieren
a la propuesta de no brindar préstamo inicial en créditos para asegurar el respaldo en
produccion de la moneda social. Se sostiene que los créditos los deberia generar cada

prosumidor a medida que intercambiara productos.
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CONCLUSIONES

En este capitulo se presentaran las principales conclusiones de esta
investigacion. En primer lugar se expondran conclusiones segun tema de analisis y

luego las reflexiones finales.

1. Organizacion
Los nodos nacieron como grupos de personas con relaciones de vecindad,

amistad o parentesco que buscaban satisfacer sus necesidades, es decir que se basaban
en relaciones de confianza de primer orden (confianza interpersonal). A medida que
surgen mas nodos y se incorpora mas gente se va dando un proceso de complejizacion
por el cual las relaciones entre los nodos se hacen mas “formales’” o estables y se
conforman en Red, desarrollando formas de confianza de tipo generalizada.

Sin embargo, este proceso de complejizacion de las relaciones y de
generalizacion de la confianza engendraba contradicciones o tensiones en al menos dos
dimensiones: “hacia adentro” y ‘“hacia afuera”. Por un lado, en lo que podria
denominarse “hacia adentro”, el crecimiento de la escala (cantidad de personas) se
consideraba necesario para mejorar la variedad de las ofertas pero planteaba dificultades
para el mantenimiento de relaciones de confianza interpersonal y generalizada, sobre
todo planteaba tensiones en términos de las formas de organizacion, autonomia, control
y respeto de valores.

“Hacia afuera”, si bien la mayoria de los procesos de ampliacion de la confianza
se desarrollaron basicamente al interior de la Red, se intentd establecer relaciones con
otras organizaciones solidarias, estatales o del mercado. Estas fueron minimas o no
lograron sustentabilidad.

En definitiva, es posible afirmar que al estallar la crisis econdmica de 2002 el
trueque en Uruguay vivia un proceso de complejizacidn al interior y entre los nodos
(division de roles y funciones, creacion de nuevas comisiones, etc.) y de creacion o
busqueda de establecimiento de relaciones con el exterior de la Red. La crisis
economica acelero el crecimiento en el nimero de prosumidores y nodos lo que

complejizo aun mas el proceso y derivo en su crisis.
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I1. Motivaciones
Las motivaciones mas fuertes para acercarse al trueque tenian que ver con

razones economicas (desempleo, subempleo, inestabilidad, etc.). Las motivaciones mas
politico-ideolodgicas propias de una experiencia alternativa, son casi exclusivas de sus
fundadores y de las personas mas comprometidas con la organizacion. Como se dijo
antes, durante la crisis econdmica el proceso de capacitacion de los nuevos
prosumidores en muchos casos no pudo hacerse, muchos ingresaban y comenzaban a
trocar sin conocer los principios y valores del trueque, esto fue desdibujando el caracter
solidario de la experiencia.

La mayoria permanecian o permanecen en el trueque por razones afectivas. La
dimensidn social del trueque (encuentro, compaierismo, amistad, etc.), constituye un
elemento fundamental para la permanencia en los nodos, incluso en la actualidad.
Adicionalmente, es la base de la nostalgia de la mayoria de los ex prosumidores.

El trueque mas que un instrumento para satisfacer necesidades materiales
significo para la mayoria de quienes permanecieron en el trueque un satisfactor de

necesidades espirituales y colectivas.

I11. Razones de la crisis del trueque
La crisis del trueque derivo de un crecimiento acelerado que causo diversos

problemas. Esa “masificacion” se dio combinada con el alejamiento de parte de las

personas mas comprometidas con el trueque, ya sea porque emigraron del pais, producto

de la crisis econdmica, o por la decepcion producto de ver su proyecto desdibujarse en
aspectos basicos como la confianza y la solidaridad.

A partir de ello el estudio permite identificar los principales problemas que
condujeron a la crisis:

* En primer lugar, la velocidad con que se dio el crecimiento impidio la adecuada
preparacion de los nuevos prosumidores y la realizacion de los controles previos al
préstamo inicial solidario.

* En relacidon con lo anterior, surgieron problemas de confianza. Por un lado, los
nuevos prosumidores no tenian relaciones con la prosumidores previamente
existente, por otro lado, gran parte no respetaba ni conocia los principios y acuerdos

de la Red.
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Aparecieron también problemas de funcionamiento, la gran cantidad de personas
involucradas planteaba desafios en términos de las formas de organizacion,
participacidn, etc. Los niveles de participacién y compromiso con la organizacion
bajaron lo que derivo en la ampliacion de la distancia entre quienes participaban en
la organizacion (*“‘dirigencia”) y entre quienes solo participaban de las ferias. Cada
nodo resolvié como pudo, de acuerdo a sus caracteristicas propias, los riesgos que se
le presentaron.

La falta de capacitacion de los nuevos prosumidores asi como la urgencia o
necesidad de hacerse de créditos llevaron a que muchos comenzaran a llevar a las
ferias productos de segunda mano y en consecuencia bajara la calidad y variedad de
la oferta de productos y servicios. A los prosumidores que si producian para las
ferias les resultaba dificil obtener insumos y a la vez acumulaban créditos que no
podian *‘gastar” pues la oferta era cada vez mas limitada.

Paralelamente, hubo un aumento generalizado de los precios derivado de la sobre
emision de créditos, las ediciones falsas de créditos y de la escasez de ciertos
productos o servicios que se menciono en el punto anterior.

Se hizo mas profunda la contradiccion entre la convivencia de logicas de
intercambio contrapuestas. Logicas individuales, en donde lo importante era la
ventaja personal, hacerse de productos al menor precio, satisfacer tinicamente
necesidades personales y de subsistencia, comenzaron a ser cada vez mas
frecuentes. Las logicas solidarias, donde se valoraba la satisfaccion integral de las
necesidades del conjunto, la produccion de buena calidad, el respeto de los valores
de compaiierismo, comunidad, etc., se mantenian como ideal de la Red y guiaban la
accion de un conjunto de personas que se resistian a los problemas que estaban

surgiendo.

Todos estos problemas son signo de un cambio de logica predominante en la

experiencia. Se paso de un modelo de trueque multireciproco solidario a un modelo
multireciproco competitivo, es decir paso de ser una experiencia altemativa solidaria a
ser una experiencia alternativa. Cabe decir que esta experiencia altemativa solidaria
contenia un germen de contradiccion, que se vio catalizado por la crisis econdmica y el

consecuente crecimiento en ¢l nimero de prosumidores y nodos.

53



Inter-cambiando. las transformaciones del trueque en Uruguay

IV. Percepcion del futuro del trueque
Si bien casi la totalidad de los ex prosumidores y los actuales mas

comprometidos en la organizacion, platean cuestionamientos varios sobre las
posibilidades de viabilidad del trueque, se observa escasa preocupacion practica o de
construccion de alternativas para enfrentar problemas como los vividos en el pasado.

Es llamativo el desconcierto ante la posibilidad de un nuevo crecimiento. No se
ha discutido o al menos no se ha alcanzado un consenso sobre cudl es la fonna ideal de
funcionamiento para poder crecer (llegar a mas gente y diversificacion las ofertas).
Entre quienes menos compromiso tienen con la organizacion se percibe cierto desderio
por volver a crecer asociado al riesgo de pérdida de su espacio social.

Desde el punto de vista de la investigadora, esto constituye un problema para el
trueque en tanto experiencia economica solidaria y su contribucion al fortalecimiento
del sector solidario en el mercado determinado. Los cuestionamientos deberian pasar
por: cual debe ser el papel del trueque en el sector solidario y por tanto en el mercado
determinado? ;codmo crecer sin socavar las bases de confianza y solidaridad?, etc. De lo
contrario, el trueque solo podra ser un espacio de intercambio social con valor micro

social pero sin repercusiones ni relaciones macro sociales.

REFLEXIONES FINALES

1) El proceso de surgimiento y crecimiento del trueque entrafia una dialéctica negativa:
el crecimiento cuantitativo del trueque (necesario para lograr variedad en la oferta y
colmar mas necesidades) implica una mayor complejizacion de las relaciones al
interior de la Red (division de roles y funciones, creacion de nuevas comisiones, de
nuevas instancias internodales, etc.) y con el resto de las organizaciones del mercado
determinado. Esta mayor complejizacion acentua las contradicciones al interior del
movimiento lo que lleva a su crisis.

2) Aunque no hubiera crecido tan abruptamente la cantidad de prosumidores y nodos,
es probable que la dialéctica negativa se hubiera dado de todas formnas, pues no se
establecian o no se lograban establecer lazos con el exterior, sobre todo con el sector
solidario. Aislado en si mismo el trueque estd condenado al fracaso y al

decrecimiento.
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3)

4)

Las contradicciones que llevaron a la crisis del trueque eran previas al crecimiento
acelerado y continuan latentes hoy en dia. La observada contradiccion logica
solidaria — logica individual sigue vigente hoy, no hay que olvidar que cada
prosumidor contintia actuando en el mercado de intercambio capitalista y tiene gran
cantidad de formas de actuar internalizadas, por lo que la ldgica solidaria requiere
un esfuerzo y un convencimiento explicito y continuo. Actualmente, los
prosumidores son capaces de identificar la convivencia de ldgicas como un
problema que estuvo presente pero no tienen altemnativas claras de como enfrentar
este problema. La tension entre apertura y clausura de la Red también es una
contradiccion a resolver; el grado en que la Red debe estar abierta a nuevos
prosumidores y a otras organizaciones solidarias y no solidarias es determinante
para su sobrevivencia como organizacion solidaria y como tal debe ser discutida. El
binomio autonomia — control, también requiere de una discusidn profunda pues si
bien actualmente el control social (ya sea convencer o coaccionar) es posible porque
la mayoria de las personas se conocen unas a otras, si quisiera desarrollarse
nuevamente la Red deberian establecerse reglas basicas (mas concretas que los 12
principios) que fueran respetadas y compartidas en todos los nodos pero
manteniendo una estructura autonoma en relacion al resto de las cuestiones
organizativas.

El trueque paso de un modelo multireciproco solidario a un modelo multireciproco
competitivo. De esta forma se socavo la confianza y la moneda social perdid su
sustento. Actualmente se trata de resurgir un modelo solidario, muchos aspirarian a
evitar el uso de moneda, a hacer trueque directo (acercandose a un modelo bilateral
solidario). La insistencia en la construccion de un modelo de este tipo condena al
trueque al auto aislamiento y en consecuencia a su desaparicion o al menos su
limitacion a un grupo reducido de personas. Si bien es comprensible y necesaria la
insistencia en rescatar los valores solidarios de la experiencia, deberian buscarse

soluciones monetarias que no implicaran la eliminacion total de la moneda social.’

7 No se ahondara en temas monetarios porque se carece de formacion y escapa a los objetivos de esta
investigacion, pero parecerian mas razonables alternativas de “‘oxidacion” de la moneda social que
aceleraran su circulacion, cambios en los préstamos iniciales o mejores controles en su emision.
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5)

0)

7)

8)

La democratizacion del mercado determinado solo sera posible si el trueque crece
manteniendo su base solidaria (predominio de la logica solidaria) y a la vez se
relaciona con otras organizaciones solidarias de forma de cerrar un circulo solidario
que contribuya al crecimiento de este sector y de su fuerza en el mercado
determinado.

Entre los prosumidores no existe un sentimiento de pertenencia al sector solidario.
Se rechaza la idea de establecer relaciones con el Estado, existe un cierto grado de
resentimiento con €l y sus politicas. El mercado es visualizado como el espacio del
lucro, el consumismo y el individualismo. No obstante, a partir del relato de los
prosumidores y de las relaciones efectivamente establecidas, puede decirse que la
Red priorizo el establecimiento de relaciones con el mercado, que si bien pueden ser
positivas acentian las contradicciones intemas y derivan en problemas de
funcionamiento. Seria recomendable establecer primero relaciones con
organizaciones cuya logica predominante fuera la misma y luego de estar fortalecido
establecer relaciones con el mercado y el Estado.

Si bien el trueque constituye en cierta forma una semilla de esperanza en la
reconstruccion del tejido social pues fomenta las relaciones de confianza y
solidaridad y contribuye al desarrollo de capacidades, debe cuidarse especialmente
el establecimiento de relaciones fuera de la organizacion para que no se transforme
en una experiencia auto referenciada (una economia de “pobres™).

Mas alla de todos los problemas a los que debe hacer frente, la construccion de una
Red de trueque es no solo deseable sino posible. Hasta aqui se ha intentado dejar
claro cuales son las posibilidades y desafios que debe resolver para lograr
constituirse en un actor mas del sector solidario que lo fortalezca en la accion en el

mercado determinado.
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ANEXO 1: Pauta informantes

Consigna: “El trueque hoy: razones de su crisis y posibilidades futuras”

1. Formacion, crecimiento y crisis de los clubes de trueque

Para empezar me gustaria que me cuentes como surgio el trueque en Uruguay.
¢Nacio vinculado a experiencias de otros paises? ;Como se organizaban? ;Qué papel
cumplia la moneda social?

(Como y por qué se fue dando el proceso de crecimiento? ;qué cosas
cambiaron y qué cosas no? ;La forma de organizacion vario en algo?

En la actualidad el trueque funciona muy poco, practicamente no existe como
red, funcionan algunos nodos en forma casi independiente, ;cudles te parecen que
fueron las razones para que se viviera esta crisis? ;Fue el crecimiento rapido, el no
haber sabido adaptarse a ese crecimiento, fueron ansias de poder de algunos, fue la
falta de productos interesantes en la red, la leve recuperacion economica...? ;Qué se

deberia haber hecho para evitar la crisis?

Il. Funcionamiento y participacion

Ahora me gustaria que profundizaras en la forma de organizacion, no tanto a
nivel de cada nodo sino internodal. ;Como era el vinculo entre los nodos? ;Y existian
vinculos con otras organizaciones (Intendencias, Iglesia, Caritas, ONG, empresas,
cooperativas, etc.)? ;Como eran esos vinculos? ;Existia interés en establecer esos

vinculos?
II1. Los prosumidores
Mucho se discute sobre si es una experiencia solidaria o si es simplemente una

estrategia de supervivencia, ;ti que opinds? ;Cuales eran y son las razones para

acercarse al trueque? ;Qué tipo de necesidades satisfacian en el trueque?

62



Diter-cambiando. las transformaciones del trueque en Uruguay

cEn tu opinion cual era la logica, el estilo predominante en las primeras

épocas? ;Y con el crecimiento esto cambio o no?

IV. Evaluacion y perspectivas

¢Cudles diria que son las fortalezas y las debilidades de la RGT? ;Qué cosas
Sfuncionan bien y qué cosas funcionan mal? En el futuro cercano (1 o 2 anos), ;como se
imagina a la RGT? ;Va a seguir existiendo? ;Como va a ser?

Y en su opinion, ;como deberia ser, hacia donde deberia dirigirse? ;qué papel

deberia cumplir dentro del sector solidario?
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ANEXO 2: Pauta prosumidores

I. Presentacion

El entrevistador comenzara haciendo una breve presentacion de los objetivos de la
investigacion y su marco (elaboracion de tesis). Luego se presentara a si mismo y a la
técnica a aplicar. A continuacion invitara al entrevistado a hablar libremente, le
explicara que la informacion que brinde sera tratada con total confidencialidad y no se

manejaran nombres. Adicionalmente le solicitara permiso para grabar la entrevista.

II. Historia personal en el nodo

Para comenzar me gustaria que me cuente, ;como empezo a venir a los nodos?. ;hace

cuanto tiempo? ;como se entero de que existia?

Para prosumidores actuales: ;En cudles y cuantos participa? ;Y qué cosas trueca Ud.
aqui? ;Qué ofrece y qué adquiere?
Para ex prosumidores: ;En cuales participaba? ;Y en cuantos? ;Y qué cosas trocaba

Ud? ;Qué ofrecia y qué adquiria?

(Anteriormente participo en alguna otra organizacion (cooperativas, politicas, etc.)?
[1l. Motivaciones

En esta fase el entrevistador intentara recoger las motivaciones para empezar a

participar en clubes de trueques. Y si pensamos ahora en las razones por las que se

acerco...

¢ Tenia trabajo cuando empezo a venir a los clubes? ;Qué hacia? ;Y ahora?

Para prosumidores: Ahora me gustaria que me dijera por qué se quedo, ;qué tiene de

positivo para ud.? ;Y qué tiene de negativo?
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Para ex prosumidores: ;Qué tenia de positivo para ud.?;Y qué tenia de negativo?

Ahora me gustaria que me dijera por qué decidio dejar de trocar...

Ahora me gustaria que pensara en otras personas que se acercaban al trueque, ;cuales
eran sus razones para acercarse dl trueque? ;Qué tipo de necesidades satisfucian en el

trueque? jEstas razones cambiaron con el tiempo?

IV. Los tres sectores

Esta fase tiene por objetivo explicitar la posicion del entrevistado ante los distintos
sectores: mercado, Estado y sector solidario. El entrevistador podra plantear: Hoy en dia
se habla mucho de los roles del Estado y los roles del mercado, ;en su opinion cudal
deberia ser el papel del Estado en lo referente a trabajo y pobreza? ;Como es hoy el
rol del Estado en relacion a las experiencias economicas solidarias? ;y como deberia
ser?

(Y cual deberia ser el papel de las empresas y el mercado? ;Y como es en la
actualidad?

(Y cual el papel de las organizaciones sociales de tipo solidaria en general y del
trueque en particular?

¢ Qué cosas deberian hacer unas y qué cosas otras?

V. Funcionamiento y Participacion

El objetivo de esta fase es profundizar en las formas de organizacion y de participacion
en los clubes de trueque. Volviendo a los clubes de trueque, cuénteme ;como se
organizan? ;Hay personas que se encargan de una cosa y personas que se encargan de
otras, como las eligen? Para prosumidores actuales: ;Y Ud. qué rol tiene actualmente,
como participa, ha participado de alguna otra forma antes? Para ex prosumidores: /Y

Ud. qué roles cumplio, como participaba?

A continuacion el entrevistador se centrara en la organizacion intemodal. Pasemos

ahora a hablar del nodo en su conjunto, ;tienen relaciones con otros nodos, como se
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articulan (frecuencia, para qué, etc.)?Hubo cambios en este sentido a lo largo del
tiempo?

JY tienen relaciones con alguna otra organizacion (Intendencias, Iglesia, Caritas,
ONG, empresas, cooperativas, etc.)? ;Que tipo de relaciones tienen o
tuvieron? ;Considera que es importante tener relaciones con otras organizaciones?

¢ Como deberia ser ese relacionamiento?

V1. Evaluacion y Perspectivas

¢Cuales diria que son/ fueron las fortalezas y las debilidades de la RGT? ;Qué cosas
Juncionan o funcionaban bien y qué cosas funcionan o funcionaban mal? ;Cuales

Sfueron las razones para que el trueque disminuyera tanto?

En el fituro cercano (1 o 2 anos), ;como se imagina la RGT? ;Va a seguir existiendo?
¢(De qué depende? ;Como va a ser? Y ;como deberia ser en su opinion, hacia donde
deberia dirigirse?

Para los prosumidores actuales: ;Ud. va a seguir participando? ;De qué depende? Para

los ex prosumidores: ;Ud. Volveria a participar? ;De qué depende?

VII. Cierre

El entrevistador agradecera la participacion y dara por concluida la entrevista.
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FICHA DE ENTREVISTA

Fecha de realizacion

Hora de comienzo

Hora de final

Lugar de realizacion

Nombre del entrevistado

Sexo

Edad

Ocupacion

Nivel de instruccion

Nodo al que pertenece o pertenecio

Antigiiedad en la red/ Tiempo que pertenecio6 a la red
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ANEXO 3: Declaracion de principios: Red Global del Trueque

1. Nuestra realizacion como seres humanos no necesita estar condicionada por el dinero.
2. No buscamos promover articulos o servicios, sino ayudamos mutuamente a alcanzar
un sentido de vida superior, mediante el trabajo, la comprension y el intercambio justo.
3. Sostenemos que es posible reemplazar la competencia estéril, el lucro y la
especulacion por la reciprocidad entre las personas.

4. Creemos que nuestros actos, productos y servicios pueden responder a normas éticas
y ecologicas antes que a los dictados del mercado, el consumismo y la busqueda de
beneficio a corto plazo.

5. Los tinicos requisitos para ser miembro de la Red Global de Trueque son: asistir a las
reuniones grupales, capacitarse y ser productor y consumidor de bienes, servicios y
saberes, en el marco de las recomendaciones de los circulos de calidad y autoayuda.

6. Sostenemos que cada miembro es el unico responsable de sus actos, productos y
SErvicios.

7. Consideramos que pertenecer a un grupo no implica ningun vinculo de dependencia,
puesto que la participacion individual es libre y extendida a todos los grupos de la Red.
8. Sostenemos que no es necesario que los grupos se organicen formalmente, de modo
estable, puesto que el caracter de Red implica la rotacion pernmanente de roles y
funciones.

9. Creemos que es posible combinar la autonomia de los grupos en la gestion de sus
asuntos internos con la vigencia de los principios fundamentales que dan pertenencia a
la Red.

10. Consideramos recomendable que los integrantes no respaldemos, patrocinemos o
apoyemos financieramente - como miembros de la Red - a una causa ajena a ella, para
no desviamos de los objetivos fundamentales que nos unen.

11. Sostenemos que el mejor ejemplo es nuestra conducta en el ambito de la Red y en
nuestra vida fuera de ella. Guardamos confidencialidad sobre los asuntos privados y
prudencia en el tratamiento publico de los temas de la Red que afecten a su crecimiento.
12. Creemos profundamente en una idea de progreso como consecuencia del bienestar

sustentable del mayor nimero de personas del conjunto de las sociedades
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ANEXO 4: Convenciones de transcripcion de las entrevistas®

1. Entonacion

La entonacion abarca una unidad extensa, como una proposicion o una oracion, e
implica variaciones tonales.

Notacion:

Con los signos gramaticales de interrogacion (;) y exclamacion (j) para los ascensos;
con barra simple (/) o doble (//) para los descensos.

2. Intensidad o volumen

Sus parametros son bajo/alto y se aplican a unidades mas extensas que la palabra. Se
registran: bajo, con signo ° precediendo una palabra o fragmento entre paréntesis; alto,
con mayausculas.

3. Acento o énfasis

Se asemeja al volumen (alto), pero se aplica aqui a una silaba la que se marca en
mayusculas.

4. Duracion

Se llama asi a la extension de un sonido.
Notacién: con dos puntos simples (:) o dobles (::) segun su extension.

5. Pausas
Su duracion se indica con barra simple o doble: / pausa mas corta, // pausa mas larga.
6. Enunciados sin intervalo o cerrados
Son aquellos que se contintian sin pausas entre si. Se emplean guiones dobles: = =
7. Superposiciones
Se marcan con corchetes el inicio y el término de los fragmentos superpuestos

La se[fiora esta]

[estamos hablando] estamos hablando de algo/

8. Emisiones truncas

Se seitala con un guion: cortala esta p-

® Extraido textualmente de La entrevista de investigacion en ciencias sociales, Claudia Oxman, Eudeba,
Buenos Aires, 1998, pags. 17-19.
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9. Respiracion

hh respiracion audible
hh aspiracion

10. Fenomenos extraverbales

Los fendmenos no léxicos vocales -<ualidad de la voz, por ejemplo- y no vocales se
indican entre paréntesis doble ((rapido)), ((risas))

11. Dificultades varias
Los paréntesis vacios ( ) indican fragmentos inaudibles o emisores no identificables.

Lo que el transcriptor supone que se dice (o: quien el traductor supone que habla) por no
entenderse claramente se coloca entre paréntesis: ( ).

* Se tomo este esquema como referencia para la transcripcion de las entrevistas
realizadas. Se le prestd especial atencion al registro de los tonos, las pausas, los acentos
y el volumen. En general, aspectos como las respiraciones no fueron registradas por su
dificultad de captacion en las grabaciones.
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ANEXO 5: Glosario

Prosumidores’

Se denomina de esta forma a quienes participan en el trueque. Se considera que tienen
una doble funcion:
a. producir u ofrecer productos o servicios

b. demandar o consumir productos o servicios.

“;Por qué se llama prosumidores a los socios de la red? Porque todos son pro-
ductores y con-sumidores [negritas del autor]. No se puede solo producir y no
consumir, porque se acumularian “papeles’ que no valen nada en otros espacios de
intercambio. Tampoco se puede solo consumir y no producir porque la persona no
tendria como obtener esos productos o servicios que solo se “trocan’ con moneda

social y no pueden ser obtenidos con dinero.” (Primavera, 2001: 4).

Nodos

Cada club de trueque recibe la denominacion de “nodo”. Refiere a los puntos de
encuentro de una red, intenta trasmitir la idea de igualdad y autonomia a la vez que de

pertenencia al colectivo mayor que es la Red.

Crédito

Asi se denomina a la “‘moneda social”’ que tiene validez para los intercambios dentro de
la Red y permite el trueque multireciproco. ;Qué implica que sea una moneda social?
“[...] Es creada, distribuida y administrada por sus usuarios, que la usan para
intercambios dentro de un determinado circulo, en un lugar y horario acordados. [...]
cumple su funcion en tanto los miembros de la red lo acepten como representante de
valor de cambio y base de los contratos. " (Abramovich y Vazquez, s/f: 3).

Cumple funciones de unidad de cuenta e intercambio pero no de depdsito de valor. Su

acumulacion no tiene sentido pues no genera interés.

{ . . - ~ . .
Y El término fue acufiado por primera vez por Toffler en La fercera ola para designar a todo aquel que
crea recursos, bienes o servicios para su propio disfrute o para ayudar a los demas.
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