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“Al abandono, la fragmentacion, la identidad resquebrajada
se le oponen ahora las experiencias marcadas por una
reconversion laboral y subjetiva por medio de la ocupacion
de nuewos espacios. A trave's de la resistencia emergen
identidades que por la calidad de sus atributos identitarios se
distinguen y, que st bien no constituyen una fuerza
mayoritaria dentro de la clase trabajadora, alcanzan un
impacto social relevante” (Bialakowsky en Battistini,
2004: 10)



Introduccion

El presente trabajo monografico es resultado de una investigacion realizada en el marco del
Taller de Sociologia del Trabajo que tuvo lugar en los aios 2004-2005. El informe condensa los
resultados de dicha investigacion, la cual se centra en un fendmeno sumamente novedoso y de
gran relevancia simbélica, como es el de las unidades productivas recuperadas por sus
trabajadores.

El objeto primordial del presente trabaje radica en: compsrender los procesos de
reconfiguraciones, que a nivel de las identidades laburales, viven los trabajadores de
FUNSA al emprender el trabajo de recuperar 1a unidad productiva tras el cierve de la misma.
Hemos decidido investigar el tema de las empresas recuperadas -espedificamente el caso de
FUNSA- desde una perspectiva que privilegie las subyetividades de los trabajadores.

Frente al presagiado “fin del trabajo”, decidimos indagar sobre trabajadores que le siguen
otorgando al mismo un lngar central en sus identidades, puesto que consideramos al trabajo
como pilar fundamental a la hora de articular los sentidos en la vida de los sujetos. En
consecuenia, elegimos trabajadores que han luchado por mantener ese eje de su identidad a
través de formas sumamente novedosas en lo que refiere a la cultura laboral y sindical de
nuestro pais. La presente investigacion busca dar cuenta del intento esforzado de evitar perder
esa fuente de sentidos, que es el trabajo, en la vida de los sujetos.

Frente a un nuevo contexto, en lo referente al mundo del trabajo, la recuperacion de la unidad
productiva una vez (ue ésta quiebra, es vista como una opidn frente a la Inminente
desocupacion, y desafibacion. En este sentido, “la mcuperacion se incorpori a In cajo de
herrannentas de los trabajadores pasando a ser parte de su repertorio de lucha™ (Reban, 2004: 104).

En definitiva, intentaremos indagar acerca de las identidades laborales, entendiendo por las
mismas; la definicdn de € mismos —en el plano individual v colectivo- que se dan los
trabajadores, al respexto de las distintas situacones -0 en términos interaccionistas- “definicion
de situaciones en el trabajo” por las que atravesaron durante su biografia laboral
Especificamente indagaremos en su defiricion de situacion en el trabajo; previo al cierre de
FUNSA, en todo el trabajo por la reapertura, v en la actual puesta en marcha de la unidad
productiva.

Ahora bien, dado que nuestro tema de investigacion se centra en la reconstruccon de las
significaciones de los sujetos sobre sf mismos, y su trabajo, se torna necesaria la eleccion de una
técnica cualitativa de investigacion. En este sentido, y buscando comprender las percepciones e
interpretaciones de los trabajadores, es que elegimos realizar entrevistas en profundidad con
perfil biogrifico!, en el intento de poder dar cuenta de como es vivido y significado su ser
trabajadores desdle una perspectiva temporal, es decir, durante las distintas etapas por las que
atravesaron en lo que fue la recuperacion de la unidad productiva.

En el primer capitulo, se plantea el tema de investigacion, esto es; el de las unidades
productivas recuperadas por sus trabajadores, asi como la problematica de investigacion en la
que decidimos enfocamos; la reconfiguracion de las identidades laborales de los trabajadores
de FUNSA.

1 El trabajo de campo fue realizado en el marce del taller de Sociologia del Trabajo, especificamerde entre Setiembre
de 2004 y Agosto de 2005
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El segundo capitulo esta dedicado al marco conceptual del que se parte, las herramientas
tedricas que guian la investigacion. Alli planteamos los cambios acaecidos en el mundo del
trabajo en las dltimas décadas, esto es, en las sociedades pos—<salanales. Asimismo, se realiza
una breve contextualizacion del problema de investigacién, indagando sobre dichos cambios a
nivel nacional, y sobre el surgimiento de las unidades productivas recuperadas por sus
trabajadores frente a ese nuevo contexto. En este mismo apartado, se plantean algunos
lineamientos conceptuales sobre las identidades, los cuales resultan relevantes para nuestro
tema de investigacion Por ultimo, se presentan los objetivos e hipotesis.

En el tercer capitulo, realizamos una descripcion sobre lo que fue el proceso de recuperacion de
FUNSA a partir de los datos relevados en base a la Matriz para Desaribir el Trabajo? que sirvio
como instrumento a partir del cual explorar y descnbir la realidad en cuestion. Es dedir, la
caracterizacion del caso se realizo en base a los discursas de los propios trabajadores, esto es;
segiin sus propias vivencias y significaciones sobre el proceso de recuperacion de FUNSA.

El cuarto capitulo, tiene como oljeto describar la estrategia metodologica cualitativa elegida
para esta investigaaién, asi como las razanes de dicha eleccién. Asimismo, se plantea el por qué
del estudio de caso, las técnicas usadas para recolectar los datos, las decisiones muesirales y
todo lo referente al proceso de categorzacion.

En el quinto capitulo, se presenta el proceso de reconfiguracion de las identidades de los
trabajadores de FUNSA, el cual es dividido «con fines analiticos- en tres etapas; la “vieja”
FUNSA, el cierre de la fabrica y el trabajo por la reapertura, y la “nueva” FUNSA co-
gestionada.

Finalmente, en el dltimo capitulo, se plantean algunas reflexiones finales v se discuten las
hipoétesis enunciadas en el presente trabajo.

2 Dicha Matriz fue construida para el Talkey Central de Swiologia del Trabajo, a partir de categorias plandeadas por
Gilbert de Tressac (2003).
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1. El Problema de Investigacion

Las unidades productivas recuperadas por sus trabajadores surgen en respuesta al aredente
desempleo, y mas especificamente, al masivo clerre de fabricas nacionales. Mientras antes los
sujetos “rervindicaban el trabaje como lugar desde donde obtener derechos™ al dia de hoy “el derecho a
trabajar pasaba a ser ahora la bandera para wnir eoluntades frente al poder” (Battistind, 2004:33). La
recuperacion, y con ella la autogestion o cogestion® de las fabrkas quebradas, supone un
cuestionamiento respecto a una cultura laboral fuertemente arraigada que ha mperado en
nuestra sociedad por varias décadas.

Este fenémeno, implica poner en entredicho el modelo cultural tipico de empleado-patron
generando situaciones sumamente novedosas, frente a las cuales los sujetos deben construir
nuevos sentidos, y recomstruirse como colectivo, es decir; deben reconverfirse laboral y
subjetivamente. En tal sentido, nuestro interés especifico al respecto del fenémeno de las
unidades productivas recuperadas por sus trabajadores, radica baskamente en indagar a nivel
de las sulyetividades, de las identidades laborales de estos sujetns, por entender que las
situaciones de cambio, asi como la consthuicién de esta mmeva realidad supone un
cuestionamiento v una problematizacion de los referentes desde los que construyen su
"definicion de si” como trabajadores.

En particular, nuestra investigadon busca dar cuenta de las transformaciones identitarias de
los trabajadores de FUNSA, es dedr, nuestro irderés esta cemtrado en ¢émo se han
reconfigurado las identidades de los trabajadores y los procesos que llevaron a esa
reconfiguracion. Buscaremos visuahzar: 1. como eran las identidades labor les previo al cierre
de la fabrica, 2.el quiebre de dichas identidades al cerrar la fuente laboral de estos trabajadores,
3. las transformaciones durante el periodo en que la fabrica estuvo cerrada, v 4. la
reconfiguracion de las mismas tras la reapertura de FUNSA.

Vanias son las interrogantes que surgen al paso al respecto de nuestro problema de
investigacion. Enire ellas cabe destacar las siguientes; ;qué modificaciones en cuanto a la
definiciones de si como trabagadoces han tenido éstos, en los distintes momentos por los que
atravesaron? Asimismo, ryesulta relevante mulagar acerca de si; ;cambiaron -tras las
adversidades por las que atravesaron- sus referentes identitarios? ;Cuales eran, y cuales son en
la actualidad esos referentes? ;Es resignificado el trabajo a causa del esfuerzo en pos de la
recuperacion de su puesto laboral, asi como de la actitud mas activa que debieron asumir en
ambitos nuevos, durante el periodo en gue la fabrica estuvo cerrada? ;Cémo se resignifica el
trabajo en esta nueva etapa en la que como miembros de la Cooperativa de trabajadores, son
duenos de una parte de la fabrica? ;Cual es la incidenda, en esta nueva etapa de cogestion, de
la cultura salanal en la que se socializaron laboralmente?

3 La diferencia entre autogestion y cogeshion -en o refesente a las empresas recuperadas- radica en que: nuentras en
las primeras Jos trabajadores posaen la propedad de los medios de produccion v los gestionan, en las segundas -
empresas cogestionadas como Io es FUNSA-“fos trabmpadines no soam durios de n totadhidad de los medios de produccion, y
por lo tanto deban ceder parte del peder de gestion a los wepresentantzs del capital, (...) dando ovigen a los cases hibridos”
(Guerra, et al: 2009, 17).
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2. Lineamientos conceptuales, objetivos e hipdtesis

1. Fl trabajo en las sociedades pos-salariales

“Ef pacape del capitalismo pesado af fmiano y de la modomdad solida a fa fhada o hiquids
comstrtuye ef marco en ol cual se tnsaribe la fustona de ix mano de obra”™ (Baumvan, 2002:177)

Diversos autores contemporaneos se han abocado a caracterizar las sociedades actuales,
describiéndolas v catalogandolas con distintas etiquetas —sociedades posmodemnas, capitalismo
tardio, modemidad liquida, entre otras-, sin embargo, podemos hallar grandes similitudes -
salvando los distintos enfoques te6ricos-, en lo que refiere a sus descripciones de la épovca
actual. Entre esas similitudes, se destaca; la insistencia en remarcar los cambios acaecidos en lo
referente a los procesos de subjetivacion de los individuos.

Dichos cambios, generan una reconfiguracion de la reladon sujeto-trabajo, resignificandose
principalmente el ambito del empleo, el cual pierde paulatinamente el lngar central que antano
poseia en lo referente a la organizacion de la vida de los individuos. Al respecto, cabe
consignar que el trabajo ha tenido historicamente -y a nuestro entender, lo continua teniendo
al dia de hoy- un papel central, no solo como organizador y artiulador de sentido de la vida
cotidiana, sino como constructor de un espacio de pertenencia, real y simbélico, para el
trabajador. Sin embargo, en este nuevo contexto laboral, el empleo construye cada vez menos
un elemento de integracion social o de insercion en la comunidad Al decir de Kaztman, “la
falta de una comunidad ocupacionaf que oficic de referencia estable implica no contar con esc espacio en
el mundo de la produccion que fue una de las fuemies pnncpales de formacion de lo identidad de los
trabajadores” (1996:27).

En el pasado el trabajo, asi como el empleo, se constituia como espacio estructurador de la
sociedad con “unes sindicatos fuertes, las ganutias &l Estado de Beenestar y las empresas a gran
escala se combinaron paru producir una era de relativa estabilidad. Este periodo aproximado de treinta
anos define el “pasado estable”™ ahora amenazado por un nueee régimen” (Sermett, 2000: 21) Hoy, el
individuo vive en una situacion de riesgo e mrertidumbre constante, los trabajadores estan
viviendo en una “(...) ‘flexibtlidad instalada’, porque conferma una forma distinta de “pavarse en la
vida” que en el pusado” (Supervielle/Quinones, 2003:15). En este sentido Castel afirma que; “ln
diversidad y discontinuidad de las formas de empleo eskin remplazando el paradigma del empleo
lromogéneo y estable” (Castel, 1997:405).

En la época moderna, se produce el pasaje del paradigrna taylor-fordista de produccion a un
paradigma de produccién flexible. El paradigma actual, genera una erosion de la relacion
laboral tipica del modelo taylor-fordista, expresindose de diversas formas: creciente
heterogeneidad de las formas de empleo dependiente; perdida de estabilidad del empleo;
debilitamiento de las fuerzas reguladoras y protectoras del sistema normativo. En este
contexto, el empleo se vuelve cada vez mis algo excepcional, y tal como afirma Castel: “(...) el
problema actual no es solo el que plantea la constitucion de nuna “penfena precaria” sino también el de Ia
“desestabilizacion de los estables.”" (Castel, 1997:413).

A diferencia de la sociedad salarial en la que los camientos de las posiciones seguras eran
sumamente fuertes, hoy el empleo pierde “su consistencia, de lr cual extraia lo esencial de su poder
protector. La movitidad generalizada impuests a las situaciones faborales y las trayectorias profesionales
(...) sitia la incertidumbre en el aentro del porvenir en el mundo labomal” (Castel, 2004: 104). La
inestabilidad y la contradiccion son propias de auestros dias, similar a lo que afirma Bauman
cuando caracteriza a nuestra época por la preponderancia de lo liguido ¥ lo gaseaso por sobre
lo solido y estable. En consecuencia, pareceria evidente que el emplec va no constituye aquel



mundo de vida seguro de antano, va no es mas “wn huso seguro en ¢l cual enrollar y fijar
definiciones del yo, identidades v provectos de vida” (Bauman, 2002: 149).

Es en este contexto, que surge la polémica respecto del denominado fin del trabajo y las
implicancias del fenémeno a nivel de los sujetos. Dicha polémica nace en consecuencia de la
actual crisis de la cultura del trabajo que sentaba las bases del modelo salarial de sociedad. Al
respecto de este fenémeno, existen posturas tedricas divergentes sobre el papel del trabajo en
las identidades de los trabajadores. Por un lado, estan quienes consideran que el trabajo ha
dejado de ser el gran eje en tormo al cual se conforman las identidades de los individuos (Gorz,
1997; Otte, 1992, entre otros); por otro, se hallan quienes consideran que el trabajo continua
siendo un eje central aunque lo sea de forma diferente a la que supo ser (De la Garza, 2001).

Nosotros adherimos a la segumnxia postura, v coimcidimos con Margel caando afirma: “gue el
frabajo asalariado ya no ocupa un ingar centrl en tanto actividad estructuradem de las relaciones
sociales en la teoria sociologicn, es por cierte un dato ineludible. No obstante, que no ocupe un lugar
central en la teoria ne necesanamerte supone la perdida de su centralidad para los supetos.” (2003:192).
Consideramos que el trabajo contimia teniendo un papel primordial en los espacios de la vida
cotidiana, y especificamente como eje en torno al cual se construyen las identidades de los
sujetos. No creemos apropiado hablar de la desaparicion del asalariado, “la gran transformacion
(...) no es, como hemos visto, que haya nenos asalariados sino (...) que haya muchisimos asalariados
precarios amenazados por la desocupacion. (...) De manera que la “relacion hacia el trabajo” ha cambiado
profundamente” (Castel en Carpintero & Hernarulez, 2002: 71). Es decir, son cada vez mas los
trabajadores para los cuales el empleo deja de ser un eje estable a partir del cual construir su
identidad

I1. Contextualizacion del caso: la evolucion del trabajo en las economias dependientes

“No ¢s it muchre menes of advaramente de la sociedad prsandustriad, ni pesmederna (...) sino de
la greammodad. Es docr, si bas idontidadss se fragmenton roe es por la diversidad de mundos de
vida (tratajo, famoilia, ocio, ckc.) pare ba mayoria de la poblacion en América Latina, sino por
Laborar en wnidades tan pequenas y desarticuladas. Sin embargo, este sentido de la fragmentacion
tiere vaua parte tmpontardy & homogenidad: b preogizacion” (De la Garza, 2001:28)

Resulta sumamente relevante, a la hora de hablar de las sociedades posmodemas, y mas
especificamente del trabajo en dichas sociedades, no generalizar enfoques tedricos que pueden
estar muy lejos de las realidades que pretendemos comprender. En tal sentido, la presente
investigacion se posiciona desde una postura construccionista del trabajo, postura que supone
considerar al trabajo como una construccion social sujeto, por tanto, al contexto en el que lo
estudiamos, es decir, considerar al trabajo come una construraén cultural producto de la
interaccion social en contextos especiticos v de un determinado momento historico.

El trabajo, como afirma Méda,

“no es una categoria antropoligios, o s, ung inv@wnte de W naturdicza lnomana o de i cnlizacones que siempre oo
acompanadas por las mismits representaciones. Estomaes, por ef contyario, ante una cotegoria radicalmente kistorica, impentada
en rmmmamcmM@ummmm(Wmmmme Fsto sigifica que las
funciones que hoy desampenia el trabajo en nuestras sociedades, en ofras épocas, las cunmplian otres wmedies, ctros sistemas”™
(Méda, 1995: 27)

Nuestra investigacion se referira al estudio del trabajo en Uruguay, cuyo pasaje a un nuevo
paradigma de desarrollo tasado en la apertura de su economia, la integracion al capitalismo
mundial y la desmaterializacion de la produccién han venido produciéndose desde la apertura
democratica, alcanzando su momento de auge durante el gobierno de Lacalle en la década de
los noventa. Es durante este periodo, que el gobiemo uruguavo “da un viraje radical hacia la
apertura externa, con la reduccion unilateral de las restricciones al comercio internaconal y la firma del
trato de Asuncion en 1991” (Buxedas et.al, 1999). La implementacién de politicas neoliberales se
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halla intrinsecamente unida a una concepcion de alejamiento del Estado de la esfera laboral, lo
cual ”fragmenta la negociacion, quita espacos a una accion siadical cewtralizada con fuerte presencia
piiblica, acota la “Iucha de clases™ a Iz esfera privada y despolitiza en un sentido profundo al movimiento
obrero” (Pucdi, 1992:124). Lo antedicho repercute tanto en lo referente a la precarizacion de las
relaciones laborales, como en el aumento del desempleo y el trabajo informal (v una
concomitante baja de salarios en algumas sectores).

Frente a un contexto de creciente desocupacion v exchusion social -agravado a partir de la crisis
economica, politica y soqal por la que atravess el pais en el ano 2002-, “Ia incertidumbre actual es
una poderosa fuerza de individualizacion. Dieide, en vez de unir, y como ne es posible saber quién
despertari maiiana en que facaén, el conaepto de “interés comun” se oueloe aada vez s nebuloso y
pierde todo sentido pragmdtico” (Bauman, 2002:158). Sin embargo, frente a esta incertidumbre,
surgen también nuevos movimientos por parte de los trabajadores, en pos del interés comun
de no perder su fuente laboral, v “a la fragmentacion que propone el poder se le opone un “nosotros”
sostenido (...) en el triunfo de las pasiones alegres (la solidaridad, el encuentro con ¢l otro; ctc.)”
(Carpintero en Carpintero & Hemdndez, 2002:103).

I11. Sobre las empresas recuperadas por sus trabajadores

“A...) repmesenin whova una mucca fovmoa de mooimiento lakoral, 1ino que no eski hasado en el
poder de depy die trabapar (Uictica tradicional de los sSndicatos) smo en la forme deteyminacion de
mardrners: trafeyavnds sin vaportar lo que pasc (...) E cspoectro gue estd rondando las fdbricas
ocupuadars () mo ¢ el comurdar, sane i trudigencia” (Klein Naoau en Magnani, 2003:14-15)

Nos hallamos ante el fin de la socdedad salanal, con un conwomitante aumento de; la
precarizacion, la informalidad, el desempleo, la flexihilizacién y la sobreexplotacion. La época
actual es una en el que grandes cambios estan acaeciendo en lo refererte al mundo del trabajo,
maxime en un pais como Uruguay que ha vivido vanos afos sumergido en una gran recesion’.
En este marco, es cada vez mavor la expulsion de trabajadores asalaniados del mercado de
trabajo, cada vez mas “¢l desempleo amenaza Ios cuerpos, las mentes, las rwelaaones soales y las
instituciones” (Cafardo & Dominguez, 2004:41). En tal sentido, v como afirma Battistini; “las
identidades subsecuentes pueden constituirse también como los nuevos emergentes de una soaedad que
rechaza a los individuos a partir de negarles ¢l acceso al trabajo, que estigmatiza desde la realizacidn de
trabajos degradados, que disciplina por miedo a ocupar un espacio fuera del “arcule privilegiado” de
quienes tienen un empleo” (Battistird, 2004: 39)

Frente a la «redente desindustriatizacidn, v el concomitante derre de puestos de trabajo; la
“caja de herramientas gremiales” tradicional se torma insuficiente para evitar que estos
trabajadores se transformen en desempleados. En tal sentido, la recuperacion de unidades
productivas, significO una respuesta no convencional trente a la posibilidad inminente de
perder la fuente laboral Es menester resaltar que, al refeimos a unidades productivas
recuperadas por sus trabajadores, estamos hablando de un: "procese social y econémico que
presupone la existencia de una empresa anlerior, que funcionaba bap el modele dc una empresa
capitalista tradicional (inclusive bajo formas aoperatioas), cuyo procese de quickra, vacamicnto, o
inviabilidad Ueod a sus trabajadores a wna lucha por su puesta en funcionamiento bajo formas
autogestrons” (Ruggeri et al, 2005: s/ p) o co-gestionadas, como es nuestro caso.

4 Al respecto, cabe destacar el hecho de que el contexto politice, al dia de hoy, es diferente a aquel que existia
cuando Titan cerr6. Desde el gobierne actual se intenta promover un cambic en las politicas de empleo cuyo
objetivo basico es apalear las consecurmcias de la sistemdtica exclusion de muchos individuos del mercado de
trabajo. Asi, el gobiemo ha implementado Jos conseyos de salarios, un plan nacionall de emergencia sovial, entre otras
medidas en pos de dicho objetivo. Especifamente, en tomo al tema de fas empresas recuperadas, se ha devogado el
decreto de ley 514 que habilitaba a desalojar a trabajadores que ocuparan las emgwesas por pedido de la patronal.
Con esta derogacion, es el poder judiial quen decade la kegalidad o no de las ocupaciones.



Pese a lo reciente del fenémeno, v al hecho de que son tan solo 21 las unidades productivas
recuperadas por sus trabajadores en nuestro pais -3 de las cuales aun se hallan en proceso de
recuperacion-, resulta ciertamente relevante v novedoso a nivel simbolico. Al momento de
presentar nuestro informe, v en base a datos elaborados por Manana Mendy de la Unidad de
Relaciones y Cooperacion con el Sector Productivo de la Universidad de la Republica para
Marzo de 2007°, podemos afirmar que los 21 emprendimientos han supuesto el retomo a los
puestos de trabajo de mas de 743 trabajadores. El caso que nos convoca, esto es; el de FUNSA,
es el que involucra a més trabajadores -165 trabajadores se encuentran actualmente trabajando
en la fabrica.

Asimismo, la recuperacion de unidades productivas se ha venido produciendo en la region,
adquiriendo una visibilidad notable, dando lugar al surgimiento de movimientos que las
aglutinan, asi como a encuentros a nivel nacional® y regional’.

La relevancia del fenémeno, no radica en el aspecto cuantitativo del mismo, sino en el hecho de
que son movimientos que contradicen una cultura laboral fuertemente arraigada, asi como los
significados historicamente atribuidos al trabajo, reconfigurando las identidades de los
trabajadores de forma cierta. Son cambios que suponen una ruptura con el modelo salanal v
patronal de organizacién de lo productivo y, “sigmifica un quietre cultural y la posibilidad de
identificar elementos vinculados cont procesos de construcaon colectioa” (Palomino, 2005:51)

El objeto primordial de la recuperacion de unidades productivas radica en el intento de no
perder el trabajo, implica una defensa de su identidad de trabajadores. Este tipo de acciones
colectivas dan cuenta de “(...) que lo releovinte para el trabajador es su vuelta al trabage (...) el procese
de recuperacion significa recomponer la centralidad del trabajo en la vida de estos trabajadores”. (Marti
et. al., 2004: 33).

La recuperacion de la unidad productiva se constituye en un hito refundacional en el que los
trabajadores deben “...no solamente darse formas organizatioas novedosas sino, y ello nos parece nuis
importante, reconstruir relaciones de auferidad interna...” (Supervielle, 2005: 60). Al respecto,
retomamos la tipologia planteada por Supervielle (2005) quien plantea que en el pasado, y en
lo que refiere a los modelos de autoridad, primaba el modelo de amo-esclavo, es decir, el modelo
de explotado-el trabajador- v explotador-el patron. El alter problematico encamado en el
patron desaparece, por lo que se reconfiguran los roles productivos, v un grupo de
trabajadores debe asumir responsabilidades que antafo asumian los empresarios.

La nueva realidad de la empresa recuperada implicaria, a entender del autor, un cambio en el
modelo de autoridad, el cual ahora debiera seguir la forma del modelo anistotélico, esto es, modelo
jefe-banda. Seguan el autor, desde el inicio del trabajo en pos de la recuperacén, se toman
necesarios uno o mis lideres carismaticos —jefes- que introvectaran en los demas-banda- la
certeza de que la reaperturs, y luego la produccidon son posibles.

En el mismo sentido gira la argumentacién de Fam, para quien la recuperacién y posterior
autogestion de la fabrica “(...) tene el efecto de desestructurar las relacgones capital-trabajo que son
relaciones jerarquizadas en extremo, relactones de obediencia y sunnision, y que en las pequeiias y
medianas empresas fueron acompasniadas generlmente de un ‘paternalismo’ elemental como modelo

5 Ver Anexo N° 3:Unidades productizes reaeperadas por sus brabagadores en Uruguary

5 En Uruguay han tenido lugar 4 encuentros de Unidades Productivas Recuperadas pos sus trabajadores; Agosto de
2003, Noviembre de 2004, Setwmbre de 2005, y Noviembre de 2006. Los musmos fmTon organizados por el
Departamento de Industrias del PIT-ONT -actual Secretaria de Desarrollo Productivo-, siendo co-organizados por la
Unidad de Relaciones con el Sector Productivo (UidedaR) y entidades del movinuento cooperativo.

7Caracas, 2005, San Pablo, 2005, Joinville 2006



distorsionado de la gestion. Esta desestructuracion parece favorecer una reapropiacion colectiva de los
saberes de la gestion (...)" (Fapn et. al., 2003: 64)

Sin embargo, Supervielle afirma que el carisma, en esla etapa, va no sienta sus bases en un
repudio hacia el pasado vy en torno a proyectos a veces utopicos, sino que se intenta llevar a
cabo un provecto que va es real v el que hay que cuidar porque en él se juega la continuidad
del mismo. Asi, se produce una gran paradoja segun lo plantea el antor, puesto que si bien se
puede eliminar al patrén, se deben asumir y cubrir todas las funriones tradicionales de un
patron. Esto se constituye en una de las grandes fallas de éste tipo de emprendimientos, puesto
que, como afirma Mendy; “..Jos trubujadores som portadores de (odos los elementos de la culturu
empresarial que condujo al aerre. Carecen, en términos generales, de una elaboracion criticn que les
permita plantearse la nueoa empresa como una nueva realidad” (Mendy, 2004:67).

IV. Las identidades: de lo sdlido a lo liguido

..o ey mingvon aonbio mstonco aaportante en ef g las wentulades de todas las fuerzas
tnbrrousienkes mo soan tnoesformuadaes. No lay pesiteludad de eichoria cn brminas de wa
autenticidad cvitseral ya adquirida” (Laclau, 1996)

Al comenzar a hablar sobre identidades, es menester reconocer -como apunta Bizberg (1989)-,
que las identidades del hombre moderno, esto es; las del individuo cuya identidad era firme,
estable, v casi inmutable en el correr de su vida, han ido diluyéndose en esta modermidad
tardia o liquida. El individuo de la modermidad solida (Bauman, 2002), hallaba en su trabajo
coordenadas claras sobre las que erigir su identidad, esto es: era miembro de un grupo que le
otorgaba caracteristicas claras que conformaban su identidad, vy que lo diferenciaban de los
“otros”. El trabajador de la modemidad solida lograba articular todas las dimensiones de su
identidad de forma coherente y segura, “...s¢c definian por su comprewmiso con ¢l movintento obrero
y mezclaba su manera de vroir con In del movimiento social percibiéndose a si mismos como productores
opuestos a los dueiios de la industnia™ (Dubet, 1989:537). En la antigua FUNSA el alter v el ego
estaban claramente defmidos uno en contraposicion de los otros, v a partir de eso los
trabajadores conformaron su identidad Iaboral firme.

Sin embargo, al dia de hoy “el trabajo de autoidentificacion de los actores s mas complejo, mds
incierto y muis elaborado”™ (Dubet, 1989: 537) y los trabajadores de FUNSA no pueden definirse, ni
definir al alter con la claridad de antafio. El sujeto de hoy dia construye su identidad de forma
distinta, “..la identidad se determina desde el interior, el ninico valor real es la singularidad, la
diferencia (...) ya mo se busca la aprobacidn del ofro, se busca conformurse a una identidad que es
autodefinida” (Bizberg, 1989: 500)

El trabajador de FUNSA, cuyo promedio de edad es de 45 anos, es un sujeto tipico de las
sociedades salariales, cuya identidad laboral se comstruve en una fibrica que le brinda
estabilidad y que lo hace miembro de un “nosotros” seguro, a partir del cual articula gran parte
de su vida. El quiebre de esa seguridad, vy el “desmoronamiento” de su identidad laboral firme,
dan cuenta de procesos sumamente interesantes, y simbolizan el pasaje de una construccion
identitaria sdlida a una que debe construirse desde un nuevo lugar.

En este sentido, nuestro interés primordial radika en comprender los procesos de
transformacion que a nivel identitario han “sutrido” los trabajadores de FUNSA tras todo lo
que significo el cierre de la fabrica, la lucha por la reapertura, y la concrecion de la misma. Nos
hemos planteado abordar la reconstrucaon de subjetividades interdando contemplar; por un
lado, el proceso activo de los individuos a la hora de construir y reconstruir s identidad, y por
otro, el contexto socio-histérico especitico del que estos trabajadores forman parte.



En concordancia con lo antedicho, adherimos a la siguiente definiadén que Dubar reahiza sobre
la identidad; “es ¢! resultado a la vez estable y provisorio, individual y colectivo, subjetivo y objetivo,
biogrifico y estructural, de los diversos procesos de socializacion que, comjuntamente, construyen los
individuos y definen las instituciones.” (Dubar, 1991: 111). Como va fue mencionado, partimos de
la base de que el trabajo es un eje central en la conformacion de identidades, y esto en sus dos
sentidos, es decir, en la definicion de si hecha por nesotros mismos, v en la definiaén de
nosotros hecha por los otros (Dubar, 2001).

Como se desprende de la definicion a la cual adherimos, la identidad lejos se halla de estar
unicamente determinada por las estructuras, por una mtroyeccion pasiva de defmiciones de si
que recibe el sujeto o, en términos manastas, por las condiciones materiales de existencia, sino que
ésta implica y se conforma tras un proceso activo en el que se incorporan las muiltiples
interpretaciones simbolicas producidas por otros actores sociales, las cuales, a su vez, se hallan
mediadas por un trabajo intecpretativo del sujeto. El sujeto va construyendo una definicion de
si que le confiere unidad y contimzidad en el tiempo, pero esa definicion se edifica sobre la base
de imagenes de si que le trasmiten los “otros significativos” (Dubar, 1991)

En este punto, resultan sumamente utiles los aportes hechos desde el inteaccionismo simboélico
(Berger & Luckman, 19%4). Coinwidimos en que es la interaccion social la que construye la
pauta cultural -manteniéndola o modificandola-, y no esta ultima la que forja o sostiene la
interaccion. Los individuos elaboran su linea de accion segun su interpretacion de cada
situacion, por esto es que las instituciones se forman mediante un proceso de interpretacion v
designacion que se da entre los individuos a ella pertenecientes. Asimismo, no hay que dejar
de lado el hecho de que toda accién comjunta surge de un historial de acciones previas de los
participantes. El mundo del trahajo, es una construccion inter sulyetiva de significados, y si
bien la actitud natural consiste en poner entre paréntesis la duda -esto es; no estar
constantemente verificando la realidad del mundo del trabajo al cual se pertenece-, enfrentados
a la génesis de una nueva realidad, que rearticula su mundo de vida, los individuos tienden a
poner en duda, cuestionarse, viendose ‘obligados’ a reconfigurar su ‘definicion de si’ entorno a
nuevos referentes. En otras palabras, el mundo del trabajo en el que estaban inmersos, era
aproblematico para estos sujetos, sin embargo, en situaciones de gran incertidumbre -como la
que experimentan los trabajadores de FUNSA tras el cierre de la fabrica-, se torna necesano
interpretar y organizar la nueva situacién, asi como evaluar v reconsiderar el pasado, para
luego construir un nuevo “mundo” del trabajo, v esto porque el anterior sentido que se le
otorgaba al trabajo se pone en entredicho.

Sin embargo, v pese al hecho de que nuestra investigacion reposa en el supuesto de que las
identidades estan constantemente sujetas a definiciones y redefiniciones, consikleramos existe
un trasfondo dificil de cambiar, una base que, aunque no es invariable, no tiene la misma
maleabilidad que otros aspectos de la identidad. Los sujetos no crean libre e irrestrictamente
interpretaciones simbolicas, sino que existen tipificaciones comunes a las que apelan, es dedir,
modelos socialmente significativos, que dan unidad y coherencia a las identificaciones
fragmentanas (Dubar, 1991). En este sentido, resulta particularmente enriquecedor el concepto
de habitus desarrollado por Bourdieu (1988). El habitus es la consecuencia de la incorporacion
operada en nosotros de ciertos contenidos culturales, como resultado de una prolongada
permanencia en una determinada posikion dentro de la estructura social Asimismo, es un
principio generador de determinadas pricticas por parte de los agentes sociales sin que estos
sean consaentes de ello. Por ultimo, afirma Bourdieu, el habitus permite reproducir
contenidos determinados que habian sido previamente incorporados por los agentes, en
constante proceso de inclusion de contenidos -disposicaones para la accién- que corresponden
finalmente a las posiciones objetivas que los agentes han llegado a ocupar.



Es en base a estos elementos aportados desde la teoria, que comienzan a tomar relevancia
nuevas categorias sumamerite interesantes para nuestra problematica. Nos hallamos en un
momento mas que propicio para cuesticnarnos sobre el mundo del trabajo de los trabajadores
de FUNSA, dado que éste se suspende en un paréntesis, otorgandosele ahora el beneficio de la
duda a dimensiones que antes no eran plausibles de ser problematizadas. En tal sentido, y al
centramos en los fendmenos relativos a los procesos de configuracion identitaria de los
trabajadores de FUNSA en un periodo reciente, estamos en condiciones optimas de explorar en
los puntos de ruptura de la estabilidad v de la coherencia con la que se busca construir
identidades. El cambio de condiiones de los trabajadores en cuestion, aun esta siendo
incorporado a una expenencia hiografica que incluye una larga etapa de trabajo estable en la
tabrica; nos abocamos a la bisqueda de discontinuidades, de nuevas configuraciones
identitarias v reconfiguraciorres de lo viejo.

En concordancia, nuestra investigaadn supone un abordaje no eserwialista de las identidades,
es decir, considerar a las identidades como corstrucciones dinaAmicas, reconociendo su caracter
procesual e inacabado. Al respexto, cabe mencionar algunos puntos presentados por Dubar,
quien afirma que las identidades, lejos de ser construcciones estables, se configuran y
reconfiguran constantemente. Estos procesos de trarsformacdn son analizados por el autor en
funcién de lo que €l lama la doble transaccion biognifica (Dubar, 1992: 520-523). Por un lado,
debemos analizar las formas idenfitarias desde la optica de las fransacciones biogrificas o
personales, que apuntan a la unidad v continuidad, o discontinuidad temporal del sujeto.
Como describe Margel (2001), los sujetos -a partir de esta transaccion- anticiparan sus futuros
desde sus pasados, lo cual no significa que necesariamente tenga que ser una definicién desde
la continuidad con el pasado, sino que puede darse desde la ruptura. En el caso de los
trabajadores de FUNSA, la identidad se recastruye a partir de una discontinuidad con el
pasado, lo cual no significa una ruptura v corte total con todo lo anterior, v esto porque el
propio concepto nos advierte sobre el hecho de que la identidad se reconstruye desde el
pasado. Sobre este punto, cabe resaltar que en las empresas recuperadas “les trabapadores y
especialmente los obreros industriales han pasado por procesos de socializacion empresarial, fabril y
sindical a través de los cuales adquirieron la cultura de la orgamizacion, cultura que se traslada a la
nueva empresa” (Mendy, 2004: 70), se tiende a reproducir lo que se conoce.

En el marco de las trayectorias laborales de estos sujetos, los mismos incorporan activamente
una definricién de si como trabagadores, construven una definicién de su ser trabajadores de
FUNSA. Resulta interesante visualizar en el caso de FUNSA: ¢émo los trabajadores
reconstruyen una definicion de si hecha por ellos mismos, c6mo reconstruyen su nosotros que
al dia de hoy es distinto de lo que era antano. Esta distincion tedrica que nos plantea Dubar, se
constituye en un eje clave para nuestra investigacion sobre las identidades, por el hecho de que
nuestro interés se centra en cémo las mismas se han transformado a lo largo de la historia
laboral de los sujetos en los altimos Gempos, lo que nos lleva a considerar esta dimension
transaccional biografica a la hora de analizar estos procesos.

Por otra parte, las transacciones no se dan solo a nivel del individuo consigo mismo, sino que
también existe un nivel relacional o soGal de las mismas. La identidad no solo es para el propio
trabajador, sino que es para v por el ofro significatioo. En palabras de Dubar: “en efecto es par y en
la actroidad con otros, que implica un sentido, un obgetive o una justificacion, una necesidad...que un
individuo es identificado y conducido a aceplar o redwizar las wdentificaciones gue reabe de otros y de las
instituctones” (Dubar, 1991: 10).

Los trabajadores de FUNSA, y ahora a nivel relacional, también han sufrido grandes

discontinuidades en el entendido de que antaino los otros significativos eran muy claros -el
patron- v hoy, se resignifican las identidades a partir de otros significativos que no se aparecen
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con aquella claridad. En tal sentido, cabe rescatar este planteo de Dubar e mdagar en esos otros
-no tan claros- a partir de los cuales los trabajadores reconstruyen sus identidades.

La alteridad es un eje clave a la hora de construir o reconstruir las identidades, la definicion
que de nosotros hacen los otros significativos, se constituye en une de los pilares sobre los que
se erige la identidad de los trabajadores. En tal sentido, el trabajador de FUNSA tiene
dificultades en reconstruir su identidad por el hecho de que no logra identificar las alteridades
problematicas que le permitirian construir ese “nosotros” frente a un “ellos” del cual quieran
diferenciarse.® Como afirma Giménez “(..) la identidad emerge y se afirma solo en la medida en que
s¢ confronta con otras identidades en el proceso de interacdon social (...) no es un atributo o una
propiedad intrinseca del sujeto, sine que tiene un anicter inter subjetivo y relacional. Esto significa que
resulta de un proceso social, en el senfido de que surge y se desarvolla en interaccion cotidiana con los
otros.” (Giménez, sin fecha: 188)

Asimismo, Dubar nos advierte sobre las posibles distancias que pueden existir entre las
identidades profesionales “para si” de un sujeto, y la identidad “atnbuida por otro” actor
significativo, frente a lo que surgen estrategus identitanias tendientes a reducir la distancia entre
una y otra definicion. El autor hace mencion a dos estrategias identitarias centrales; la primera
implica transacciones a nivel externo -a nivel relacional-, v se constituven en un intento de
acomodar las identidades para si a las identidades para el otro. La estrategia también debe
implicar transacciones intemas al individuo que se halla; “entre la neaesidad de safvaguardar una
parte de sus identificaciones antenores (identidades heredadas) y el desco de construirse nucoas
tdentidades en el futuro (identidades proyeciadas)” (Dubar, 1991: 111)

A modo de ejemplo, estas dimensiones estratégicas sobre la identidad pueden rastrearse en los
trabajadores de FUNSA, sobre todo entre aquellos que hoy son miembros de la Directiva, y han
debido aceptar la asuncion de una identidad laboral que se les atribuy6 desde “afuera”. Han
debido constituirse en directivos, v es a partir de un rechazo al desempeno de ese rol por parte
de sus antiguos patrones, que deciden construir su identidad laboral

Asimismo, los trabajadores que no asumieron la responsabilidad de ser parte de la directiva, se
les ha atribuido una identidad laboral de ser miembros de una cooperativa, se necesita de ellos
una reconstruccién de su identidad laboral, una “nueva cultura del trabajo?. Asi, los propios
trabajadores les “reclaman” a los demas esta transformacion identitana que en algunos ain no
ha tenido cabida

Por otra parte, Dubet (1989: 520-541) realiza una categorizacion sumamente interesante a la
hora de indagar acerca de las identidades. Una primera dimension propuesta por el autor
deviene del legado tedrico de Durkheim, v Parsans, e implica concebir a la identidad como la
dimension subjetroa de la integracion. En esta vision clasica sobre la identidad, ésta es construida a
partir de la internalizacion de normas y simbolos, constituyéndose en el elemento estable de la
personalidad. La identidad como producto y corsecuencia de una historia y una socializacion
determinada, que en el caso del trabajo es una soqalizacion tendiente a cumplir determinados
roles y status en la organizacm del trabajo. La identidad desde esta perspectiva es la
articulacion de la teoria de sistemas con la teoria de la personafidad, puesto que seria el
resultado de la internalizacion y la auto representacion de un rol y un estatus que se le asigna
a un individuo desde un orden social determinado -que en muestro caso seria el orden
organizacional de la fabrica.

8 Para un analisis mas detallado de este punto, ver Capitulo 5 Apartado lll: La “vuuera™ FUNSA: las wlmbdades se
tornan mds flexitles
9 Ver Capitulo 5, Apartado 11l

11



Previo a presentar el segundo enfoque desde donde Dubet propone analizar las identidades, es
menester considerar que el cierre de FUNSA, implicé un quiebre con respecto a los roles v
status que edificaban la identidad de los trabajadores, sobre esto el autor apunta: “ef abandono
de un estatus y de una cultum por nurvos roles incluso deseados, no parece llevarse a aabo sino al precio,
mds 0 menos alto, de una crisis de pertenencia y de identudad. El actor corve ¢l riesgo de no saber “ quién
es” y frecuentemente la marginalizacion, la desvwcion y qertos problemas psiquicos pueden surgir de
esa crisis” (Dubet, 1989: 523).

El cierre de FUNSA, y el concomitante abandono de un status y un orden del trabajo
determinado, lleva a los trabajadores -0 al menos un grupo dentro de ellos- a atravesar un
proceso sumamente doloroso de cnisis de pertenencia y de identidad. Frente a esta adversidad,
algunos trabajadores sufrieron una fuerte cxisis que los llevo a quedar “marginalizados” del
colectivo que se conformaria en pos de la recuperacdon de la fabrica, asimismo, v como
establece Dubet, este abandono de una determinada situacion de segunidad conllevé al
surgimiento de problemas psicoltgicos, lo cual resulta bastante esperable en el entendido de
que nos hallamos frente a individuos con una identidad laboral construida durante toda su
vida, para los cuales el cierre de su fuente laboral resulta evidentemente movilizador v
cuestionador de su propio ser.

Ahora bien, la identidad puede enfocarse desde una éptica mas “utilitarista™ que la perciba
como estrategia, 0 recurso de poder, esto es, la identidad movilizada como estrategia para el logro
de determunados fines. Dubet afirma que uma identidad “fuerte” como es la de los
trabajadores de FUNSA-, la cual habia sido construida sobre cimientos firmes, aumenta la
capacidad estratégica. Esto se ve reflejado en el hecho de que los trabajadores de FUNSA hayan
logrado conformarse como un nuevo colectivo, movilizando su identidad como trabajadores en
la estrategia para lograr la reapertura y la posterior puesta en marcha de la fabrica.

En tercer lugar, 1a tdentidad puede mirarse como compromiso, mas alld de la integraddn existente

_en el movimiento obrero, existen asimismo dimensiones defensivas y comunitarias. Dubet
aclara que: “No se trata de una espeae de identidad ideologica, de la adhesion a un discurso ya
construido, sino de un dimension de experiencia vivida por los que se confrontan con la organizacion
industrial del trabajo” (Dubet, 198%- 533). Es la perspectiva que centra su aterion en lo que es
para estos sujetos ser trabajadores de FUNSA, su sentirse profesionales lo cual implica una
tarea de reflexion del sujeto consigo mismo, con el mundo que lo rodea, y con el sentido que
tiene para si la actividad que desarvolla, implica un “desdoblamiento reflexivo” (Heinch, 1995
en Margel, 2001)

Por ultimo, una de las categorias mas interesantes planteadas por el autor a la hora de indagar
sobre las identidades, es la que denomina identidad como trubajo del actor. Esta perspectiva del
actor permite enriquecer y conaliar las distintas perspectivas que se debaten entre la estructura
y el individuo a la hora de estudiar las identidades socales. Asi, la identidad como trabajo del
actor, es resultado de la definicion de si que realizan los trabajadores, lo cual supone una
articulacion de todos los planos anteriores desde los que Dubet propuso anatizar la identidad.
La dificultad, segin senala Dubet, radika en el grado de cohererwia que exdsta entre los
diferentes niveles de la accion.

V. Los Objetivos

Como objetivo general de la presente investigacion nos propusimos; comprender las
reconfiguraciones de las identidades labarales de los trabajadores de FUNSA -especificamente
de aquellos que al dia de hoy se hallan trabajando en la fabrica- tras la re-aprepiacion de la
fuente laboral
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En lo que refiere a los objetivos especificos intentamos;

Y 4

Comprender las distiutas “definiciones de si” respecto al trabgjo, desde una perspectiva
temporal. Es dedir, indagar sobre c6mo se autodefinen como trabajadores al dia de hoy,
c¢6mo lo hacian cuando la fabrica estaba cerrada v ellos luchaban por reabrirla, v como se
autodefinian antes del cierre de la misma.

Indagar sobre los distintos referentes identitarios desde una perspectiva temporal, o sea,
comprender respecto a quiénes se defiian los trabajadores antes y después del cierre de
la fabrica.

Visualizar como las diferextes caracteristicas identitanas, que surgen en las distintas
etapas, se entrelazan en un inter juego.

Comprender las significaciones otorgadas al trabajo, desde una perspectiva temporal. Es
dedir, como significan al trabajo hoy, en esta fabrica cogestionada, cdmo lo hacian cuando
la fabrica estaba cerrada, vy ¢6mo lo signifiraban antes del cierre de FUNSA.

VI. Algunas hipotesis de investigacion.

La construccién v fundamentacion del problema a investigar entrana supuestos tedricos que
habilitan algunas hipoétesis de trabajo. Sin embargo, no se explicitaron con el intento de
probarlas sino como forma de abnr un camino, de habilitar preguntas que permitieron
adentrarse en el tema para investigario.

Pasaremos pues, a esmumerar algunas de las principales hipotesis que subyacen a nuestra
investigacion:

V d

El supuesto prirgipal que “atraviesa” este provecto es que las identidades laborales lejos
de ser estructuras inmoéviles, son resignificadas constantemente, y se ponen en entredicho
en momentos claves tales como la incerbdumbre sobre el futuro del propio puesto de
trabajo. En momentos tales como el cierre de la fabrica, los trabajadores ponen en
cuestion su identidad profesianal tal y como la habian vivido hasta el momento.
Consideramos que el cierre de la fabrica, y la posterior reapertura de la misma, se
constituyeron en Jiitos fundamentales en las trayectorias biograficas de los trabajadores de
FUNSA

Suponemos, asimismo, que los trabajadores eran poseedores -previo al cierre de FUNSA-
de identidades sumamente fijas, y estables, portadores de identidades tipicas de la
modemidad so6lida (Bauman, 20XR2), las cuales fueron cuestionadas por el cierre de la
fabrica. En otras palabras, en el pasado previo al cierre de la tabrica, los trabajadores
pertenecian a un “nosotros solido”, es dexir; el ser trabajador de FUNSA era sin6nimo de
pertenecer a un colectivo, a una comunidad claramente defuuda Esta segundad se
reflejaba en identidades profesionales firmes y seguras, caracteristicas de la sociedad
salarial.

Consideramos que la conformacign de un nuevo “nosotros” que trabajara en pos de la
recuperacion de la fabrica, constituye no solo un intento de no perder el puesto de
trabajo, sino que también, y en comseruencia, fue un intento de seguir perteneciendo a un
grupo que les otorgaba estabilidad. Fue una respuesta inmediata, y “desesperada” para
evitar quedar desamparados, y un modo de sobrellevar esa crisis de pertenerxia, v de
identidad.

A partir de este punto, las identidades laborales de antano comienzan a movilizarse y
transformarse, se comienzan a construir nuevas formas de ser trabajadores, las cuales
implicardn; para algunos actores, el manejo de ciertos conocimientos y la incorporacion a
su identidad de trabajadores de todo aquello que tiene que ver con el gerenciamiento y
organizacion de la fdbrica, lo cual implica una mayor responsabilidad. Para otros
trabajadores, implica asumirse como trabajadores de otra fabrica que no es la misma que
dejaron, sino que requiere de ellos una responsabilidad e involucramiento diferente a la
que ellos conocian.

~
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Sostenemos, asimismo, la hipotesis de que las identidades de todos los trabajadores se
hallan, al dia de hoy, en transicion, esto es, las identidades que se vieron fragmentadas
con el derre de la fabrica, buscan hoy reconstituirse. Esta reconstruccion implica una
tension entre los elementos de la “vieja” identidad v los elementos “nuevos”, que se
debieron, y deberan incorporar para enfrentar la nueva etapa.
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3. Caracterizacion del caso de estudio

En este punto hemos deadido worporar la matriz para desmbir el trabajo gue fuera
construida -para el Taller de Investigacion de Sociologia del Trabajo- en base a categorias
propuestas por Gilbert de Tressac (2003)%, a fin de dar cuenta de las distintas etapas por las
que atravesaron los trabajadores en su lucha por la reapertura. La decision intenta ser fiel a
nuestras elecciones epistemol6gicas y metodolégicas, por lo cual, la caractenzacion del caso es
producto de los discursos de los propios trabajadores.

En este sentido, nos centraremos en cuatro grandes categorias, planteadas por la matnz, que
describen distintos aspectos del trabajo por la reapertura de FUNSA, esto es; actividad de
realizacion, actividad de organizacion, actividad de construccion de mediaciones mercantiles, v
actividad politica.

L. La base de la actividad: el trabajo como actividad de “realizacion”

Podemos dividir lo que fue el trabajo de realizacién en dos etapas. Una primera etapa, que va
desde el cierre de la fabrica por parte de la empresa americana Titan, hasta la conformacion de
la nueva FUNSA integrada por la Cooperativa de trabajadores de FUNSA, v por un grupo de
inversores nacionales -Grupo Bobre. La seguiula etapa, es la que va desde la conformacion de
la nueva FUNSA cogestionada, llegando al dia de hoy en que la fabrica ya se haya en marcha.

El trabajo de realizacién involurado en la primera etapa, tenia como finalidad Wltima la de
reabrir la empresa sin importar la forma. En esta primera etapa, el trabajo consistio
béasicamente en cuidar la fabrica, hecho éste que atraves6 varias sub-fases: en una primera sub-
fase que se sucede inmediatamente al cierre de la empresa-, se arma un campamento frente a
la fabrica con el objetivo explicito de evitar el desmantelamiento de la misma por parte de la
gente del barrio. La preserwia de FUNSA en Villa Esparola, supo convertir al mismo en un
barrio obrero, por lo que su cierre y el contexto de crisis socio-econdmica en la que se hallaba
sumergido el pais, habrian conllevado al surgimiento de una poblacion marginal Con el
objetivo de prevenir el robo de la fabrica, es que los trabajadores arman un campamento frente
a la misma, él cual sirvi6é asimisme como forma de miclearlos en un mismo lugar fisico.

Paralelamente al campamento, se forman comisiones con distintas resporsabilidades pero cuyo
fin aitimo era el de cuidar la fabrica, -en un sentido amplio, esto es; cuidar su fuente de trabajo,
mas que el edificio en si mismo- v, a postetiori, reabrir la misma. El entrevistado 3 nos describe
estas etapas de la siguiente manera:

"...bueno, en ese momento, este...se empezavon a hacer acfifudes por wedio del sindicato, a tomar mechdas para ver
que haciamos nosotros con estu fiibrica. Este, se formaron comisiones, empezamos a trubayar. La primera cosa que se
hizo fue leoantar un campamento, este, en la pueria de la fibrica, custodiar fodes los portones, porgie previendo
que...que vaciaran la fabrica, verdad. Este, incfuso protegiendo hasta de los robos, weydad. O sen. ese campamento,
comisiones de compwicros que fueron tomamio determinudas responsabilidades ex cumto ol proyecto de la
reapertura”

A partir del cierre de la fabrica, v mediante las distintas comisiones de trabajo, se comenzaron a
construir relaciones con: técnicos; empresas que habian atravesado, o estaban atravesando por
la misma situacion que ellos''; imstituciones como el INDA, la Universidad de la Republica,

16 Ver anexo IL. Mafriz para describir ¢f trabwio

11 Cabe resaktar sobre este punto, que a difereswia de Brasil 0 Argentina -donde las empresas recuperadas por sus
trabajadores se hallan organizadas en tomo a oovimentos que las aglutinan-, en el caso uruguayo, aungue no existe
un movimiesito, se han venido dando relaiones entre las distintas experendias. Estos vinculos se han ido gestando
a partir de los encuentros intemacionales, tendiendo a bascar ayuda en espacios mstituidos como; la Federacion de
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UTU, entre otras. Es a partir del relacionamiento con ciertos técnicos —el ingeniero Nelson Salle,
el economista Juan Manuel Rodriguez, entre otros- que se comienza a conformar un proyecto
para construir una reapertura viable en un futuro préximo.

A partir de aqui, podriamos hablar del comienzo de una segunda sub-etapa en lo que refiere al
trabajo enfocado propiamente a la reapertura. Dicha sub-etapa consistira en el armado de una
“tabrica virtual™? a partir de la recoleccion de informaciones mdispensables a la hora de
analizar la viabilidad o no de su proyecto de reapertura. El proyecto se convierte, pues, en una
realizacion inmaterial fundamental, puesto que sienta las bases teéricas para la viabilidad de la
reapertura. Por esta razon es que; solamente tendran acceso a él inversores con "propuestas
serias". Asimismo, y dentro del grupo de trabajadores muy pocos tienen acceso al mismo;

“...hay cosas - senala el entrevistado 3- que, gue sabe un gripo y el resto no lo sabe, porque 5 asi que fiene que
ser, eh...No podes salir a ventilar, eh...Donde sos fuerte y donde sos débil, ;verdad?. El proyecto fameso, el proyecto
famoso, yo que se,...yo en mis mancs que, que..he estado en todas las reuniones, yo en mis manos jamas lo vi
armado, ;jpor qué? Porque tiene cosas muy, wmy..d muy poquita genfe se de entrego porque vas le estabas
dando..la vida... ;verdad?, o sea entonces no evan cosas que, que jugaran de vox populi...".

En la construccion de este proyecto, los trabajadores que participaron en la reapertura - o al
menos algunos de ellos-, se fueron interiorizando en areas'* que escapaban a lo que era su
acervo profesional, y debido a lo apremiante de la situacién, debieron responsabilizarse y

familianzarse con las mismas.

Todas estas practicas constituyeron, segin los trabajadores, practicas orientadas a "dar la
pelea”, pelea centrada en la recuperacion de su puesto de trabajo. Ahora bien, en lo que refiere
a la segurxia etapa de recuperacion, las practicas cambiaron, pasamdo a ser la produccion de
guantes y neumaticos, asicomo las negociaciores por costos, preparacion de maqumnaria, entre
otras.

Asimismo, su experiencia v saberes constituyeron factores imprescndibles a la hora de
defender la fabrica, v, mas especificamente, a la hora de defender el provecto que seria su "as
bajo la manga” a la hora de negodar la reapertura con la justicda v el poder politico. Los
trabajadores comienzan a enfrentarse y a negociar, a fin de evitar la liquidacion de la empresa.
El entrevistado 3 afirma respecto a las tramtivas ante la justicia;

"Nosotros le dijimos que no, que aci ne se liquidaba nada rdpide, que nunca nos planteamos liquidar esta empresa
y cobrar nada por despidos, que el interés rnuestro era re atwir esta fibsica”

Las gestiones ante la justiia, levaran a que los trabajadores obtengan la autonzaciéon, por
parte de la misma, para entrar a la fabrica a mantenerla y mejorarla. Esto se constituye en un
hecho clave a la hora de recuperar la fabrica, no solo por el hecho de que;

*...habia elementos que si nosotros no actudbamos rapidamente s¢ than a deteriorar. Sobve eso actuamas enseguida,
sobre los moldes, sobre madquinas que eran estratégias.”(Eatrevista 3),

Cooperativas de Produccion del Uruguay, v el PIT-CNT. Al dia de hoy, el espacio de debate por excelencia es la
mesa coordinadora de Empresas recuperadas, la coal es articulada por el departamento de industna del PIT-CNT.

12 En palabras del entrevistado 3: "recabar infomarion de cosbos de mano de obra, de costos de materias prinus, todo... cosa
muy dificil porque nosotros no podisonos evitrar a ln planta. Tede eso le teniamos que harr con la mformaaon gue eniamos
nosotros, nosotros, nesotros ne la teniames, s decir, tratar de wiicar a la gente que tenia ¢l conocimiento y la informacion e ir
armando ¢l rompecabezas, una fabrica virtual vamos & decir”.

13 Por esta razon los trabajadores decidieron rechazar 1a propuesta hecha por Pirelli de comprar FUNSA pagando los
despidos de los trabajadores.

14 Costos de materias primas, legisiacion, entre otros
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sino también porque las horas de trabajo voluntario, v la puesta a nuevo de la fabrica, les
brindo a los trabajadores una cuota de poder que antes no poseian, lo cual se constituye en un
elemento central en lo referente a su inversion en la nueva empresa.

Cuando logran el acceso a la fabrica, tras extensas tratativas con la justida, comienzan a
trabajar en la reparacion v el mantenimiento de la misma. Todo este trabajo forma parte de lo
que significo el cuidado de la fibrica, lo cual, y segun afirmaron con gran orgullo los
entrevistados, fue hecho como murca antes.

Se podria afirmar que el punto de inflexion en lo que al pasaje a la segunda etapa refiere, lo
constituyve el comienzo de la construccion de relaciones con el inversor. El hecho de que la
forma que adquinera la nueva FUNSA fuera la de Cooperativa asociada a un grupo de
inversores, fue secundario. Lo principal -segin nos explicé nuestro entrevistado 3- era reabrir
la planta sin importar el como;

“...n0 porque no fudramos capaets, capaz que si éramos capaces. Pero necesitabhas mudusimo capital para hacer
girar, para caminar esto. Entre que oos encargas la materia prima, ;verdad?, emcargas la materia prima, haces
cubtertas, encargas la maleria prima, haces cubterias, y empezas a cobrar..Yo gue se, en el mejor de los casos ke
puede levar 5 0 6 meses, y cse inkrode enlre que oos ponés la plata, y pos recibis la plata... Estamos hablando de
millones de dolares... entonces,...cs impaosible pensar que 00s podeés...a no ser que saoaras 5 veces el 5 de oro,
éverdad? Entonces siempre nosotros tratamos de que este fucra parte de una socedad anonima”

Los criterios de eficacia para el funcionamiento esperado de la fabrica, los llevaron a incorporar
a los inversores, y conformar una nueva fabrica co-gestionada. El entrevistado 4 apunta al
respecto de la asociacion con capitales pnvados:

“...nosotros stempre decimos, 1o hemos hablado, a oeces hay genke que....pucde: pensay... Pulba, esto locos, después que
estuvieron anos peleando...y después que tuvieron todo armado..." porque es real el gasto que hicimos nosotros, todo
el gasto... *Después que hicieron todo el gasto... ke dan la fabrica a un tipo'..... Y, yo digo que no es asi, porque si
nosotros podriamos haber hecho.. ubiérantos hecho...porque...entre nosotros decimos...a mi no me hubiera gustado
que pusieran una placa en la entrada de FUNSA donde dijera " pelearon hasta movir’ ... no, sevia buenisimo, ' pa,
pelearon hasta morir' .. te Hevartan flores todos los dias. - Pero...creo que el resullado es otro...es tratar de buscar...la
solucion...y que las soluciones que decidimos a veaes, no son las que muis nos guskaron, pero son las que se tienen
que dar...son las que son.”

Ahora bien, los trabajadores aportan a la nueva sociedad la organizacion v division del trabajo,
asi como también;

...nuestros despidos, los adeudas que 1eas tictie una empresa de «n remale que todavia ticue que darse, no se lia
dado, tiene que darse...que ¢s lo gue oa a corresponder, entbonces nosotros le oolcamos a esa sociedad; ke volcamos
esas 160 mil horas de trabajo ooluntarie y honaeario, que ticnen un valor economico, que tambien la volcamos a la
soctedad; y... la ovganizacion del trabajo, que bambicn, oamos a dear...todo lo que ¢s la fuerza de trabajo...es0 es lo
que nosotros le aportamos a la socwadmd” (Entrevista 3)

Es tras la conformacion de la nueva FUNSA, que podemos empezar a hablar de la segunda
etapa de trabajo de realizacion en pos de la recuperacion de la empresa. Ahora, el trabajo
radica fundamentalmente en que la empresa funcione de la mejor manera posible, para lo cual
se recurre a jefes y ténicos que trabajaban en la fabrica antes del dierre, puesto que se requiere
de sus conocimientos y participacion para esta segunda etapa de trabajo en acto de
recuperacion de FUNSA. Asimismo, debieron recurrir a trabajadores que no habian
participado en la primera etapa de recuperacion de FUNSA, puesto que sus conocimientos
resultaban esenciales para esta nueva etapa.'>

15 Tal es el caso de los emtrevistados 8y 9
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Por otra parte, en esta segunda etapa, algunos trabajadores vieron modificarse totalmente sus
antiguas funciones, mientras que otros continuan haciendo lo mismo que antes, aunque en una
fabrica que no es la misma al dia de hoy.

Los trabajadores que al dia de hoy son parte de la Directiva, pasan de ser obreros calificados,-
aunque con una participacion muy activa en el sindicato de FUNSA- a jormar parte de un
grupo que se encarga de liderar la cooperativa y, en consecuencia, de tomar medidas con
respecto a aspectos claves en lo referente a la mueva FUNSA.

Se les presentan pues, a los miembros de este grupo, nuevas responsabilidades y decisiones a
tomar; algunas que tienen que ver con la organizacidn del trabajo, v otras relacionadas a una
negociacion previa con los restantes miembros de la directiva de FUNSA, esto es, con los
inversores. Los frabajadores miembros de la Directiva resignifican todas estas actividades
como una mayor resporsabilidad asumida.

Por altimo, y en cuanto a las recompensas que recibteron y reciben hov dia los trabajadores
como fruto del trabajo realizado, podriamos afirmar que durante el periodo en que la fabrica se
hallaba cerrada, éstas eran de dos tipos. Por un lado, la ayuda material que significaban, por
ejemplo, las canastas alimenticias que les otorgaba el INDA, la extension del seguro de paro,
entre otras. Por otra parte, tamhién recibieron recompensas de tipo inmatenal, como el apoyo
por parte de la sociedad, el cual se matenalizaba de distintas formas, es decr, desde las
palabras de aliento por parte de personas en particular, o empresas que reclamaban sus
productos, hasta el apoyo de los medios de comunicacion que mantenian el tema en vigencia.
Asimismo, la ayuda recibida por parte de técnicos, instituciones, etc, es en si misma una
recompensa.

Hoy, las recompensas son materiales y se hallan por debajo de lo quelos trabajadores esperan:
“No, m cerca porque el aspecto economico aci mo combio en nada...o sea, si bien emocionalmente estoy muchisimo

miejor, porque ta, porque estoy con trabapo, en el aspecto economico no me cambié nada respecto a hace dos mios, yo
que se...” (Entrevista 7)

11 Aguas arriba: el trabajo como actividad de organizacion

Durante las distintas etapas por las gue debieron atravesar los trabajadores, distintos
problemas fueron salifndoles al paso, por lo que debieron poner en marcha actividades
organizativas en pos de la solucion de los mismos. El primer y gran problema al que deben
enfrentarse es el de quedarse sin trabajo, problema éste que abarcara todo el periodo en que la
fabrica estuvo cerrada. Asi, diversas actividades fueron realizadas en pos de la recuperacion de
la fabrica, y mas especificamente buscando recuperar su puesto de trabajo;

"...el campamento, el planteamas estar aad, el hacer el proyecio, el visitar a quien quisiera escudhamos, sea el Poder
Ejecutivo, este...el Parlamento, los Entes, habldbamas con todo el wmundo quien quisicra escuchamos™ (Entrevista3)

Asimismo, las horas voluntarias trabajadas con el objeto de poner la fabrica "a nuevo”, fueron
también producto de esa actividad organizacional

El proyecto, construido por los trahajadores con ayuda de técnicos especializadas, constituye la
principal actividad de organizacion enfocada hacia la segunda fase de la reapertura, esto es, la

fase en la que la fabrica ya se encuentra funcionando.

Ahora bien, y como afirma el Entrevistado 3, los problemas va no son los mismos al dia de hoy:
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"Si, seguro...uno era voloer a pelear por el trabajo...alora como que esti...-a seguro lo levaron preso-...pero como
que esti mds orgunizado, mids seguro Y las luchas son pov empezor a pradudir Io mis rdpide posible, ya te digo,
terminando ol mamienimiento...y terminando... haciendo aigunas inoersiones (...)".

En este momento, las actividades de los trabajadores miembros de la Directiva y encargados -
junto con el grupo inversor- de la actividad organizacional se enfocan en resolver; cuales seran
las inversiones a realizar, el rearmado de la cartera de clientes, la puja por los costos, entre
otros. Asimismo la reincorporadén de todos los miembros de la cooperativa, fue menwionado
como un problema con miras a ser resuelto en un futuro no muy lejano.

En base al analisis cognitivo de la situacion, los trabajadores comenzaron a organizarse en pos
de la reapertura de la fibrica. El proyvecto, y la construccion del mismo, les brindaron un
panorama global de dénde se hallaban, v de qué debian hacer para que la fabrica fuera viable.
Esto los llevé a concientizarse de que la empresa no podria funcionar como cooperativa, puesto
que era necesario un gran monto de capital que ellos no poseian. En cansecuencia, la fabrica
reabre conformada; por un lado, por los trabajadores asociados en forma de cooperativa -7 de
Septiembre FUNSA Coop, la cual cuenta con 304 trabajadores, de los cuales 165 se encuentran
al dia de hoy trabajando en la tabrica- y, por otra parte, el grupo de inversores.1*

Por otra parte, el analisis de situacion -proyecto mediante-, los lleva a tomar la determinacion
de contratar a los témnicos de la empresa- los cuales no tuvieron una panticipacidn muy activa
en la recuperacion de la misma. El provecto fue una especie de cable a tierra a través del cual
los trabajadores asumieron que habia que tomar determinradas decisiones para el logro de la
viabilidad de la empresa en gestacion.

Este mismo analisis de situacion, dio cuenta de que una empresa como FUNSA, uinica empresa
de neumiticos en el mundo que no es una multinacional, solo podia apuntar a los mercados
que las multinacionales dejaban "de lado™.

En gran medida, todo lo que fue el proceso de recuperaciéon, dio surgimiento a reglas de
organizacion emergentes; desde la organizacion durante el campamento en comisiones de
trabajo, pasando por la division de tareas al momento de entrar a la {abrica a fin de mantenerla
o mejorarla, hasta la forma en que se estan organizarddo hoy dia.

En todo este proceso se fue conformando un actor colectivo resignificado v con un
protagonismo indiscutible del sindicato, el cual estaria conformado por los trabajadores que
participaron activamente en el trabajo por la reapertura¥’. A su vez, y dentro del actor colectivo
que hoy dia trabaja en la nueva FUNSA, surge una forma de relacionamiento bastante
particular, en base a la cual se establecen jerarquias marcadas;

“...stempre hacemos una reunion...y decidimos lo que tenemos gue decidir, S necesitumos decidir algo...si no
depende de nosotros, de la directiva...agarramaes un grupo daico, que son 8 0 10, y nos juntansos y hablamos, y hay
mucho mas de ida y vuelta...y tenemos, tante ellos como nosotres, la misma informacion de primera mano...Este,
pero en principio, nesotros estamos funcsonando asi, con a directioa”. (Entrevista 3)

Al interior del actor colectivo, se habria conformado una jerarquia fuerte- la cual comenzé a
gestarse a partir del cierre de la antigua fabrica- encargada de tomar decisiones fundamentales
en esta segunda etapa de reapertura. A partir de alli, se conformé, en palabras de el
entrevistado 3; "un grupo de hLierro” compuesto de 50 o 60 personas, que fueron los que

16 Con respexto a la definicion de porcentajes de cada parte, éstos ain no han sido determinados al momento de
finalizada la presente investigacion

77 El compromiso, segun los entrevistados, es que el resto de los muwmbros de 1a cooperativa entren a trabajar en un
plazo breve de tiempo.
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tuvieron una participacion mas activa en lo que al trabajo de recuperacion refiere. Ese grupo
comienza a manejar informacion fundamental, la cual es tratada con suma cautela, y por muy
poca gente. Dicha informacion les otorga a estos individuos una cuota aparte de poder, que los
restantes miembros del colectivo no poseen.® “Y, buen -dice el entrevistado 3-asi formamos el
pequeiio grupo de decision, que no es un directorio, ni nada...cs un grupo de decision (...)", grupo de
decision donde se resuelve la puosicion que deben llevar las autorulades de la cooperativa al
directorio de la empresa.

Entre la directiva de la cooperativa y los trabajadores, estan los "referentes”;

“...s0n las personas gue mos o menos son responsubles de los trabajos que huy que hacer, joerdad? O sea, por
ejemplo, tenemos el grupo de pinturn, por deciete algo, hay un referente en lo pintura, donde hay 8 o 10
compmieros, y ese referente es In voz de esos 10 compaiieros...funcionames famben, eh...oomos a decis,
normalmente, el, eh Ia directioa de 1o cooperatioa, eh...Junta, oumaos a deair, los grupos, en grupos reducidos, para
que seamejor” (Entrevista 3)

En suma, se podria establecer que; las jeranquias mdximas de la cooperativa siguen siendo las
mismas que las del antiguo sindxato de trabajadores de FUNSA. Dicho grupo deasor, legitima
su poder en el hecho de que fueron los que tuvieron una participaciéon mas activa en lo que
refiere al trabajo para la recuperacion de la fabrica. La “novedad” son los referentes que
constituyen el nexo entre los trabajadores y la directiva.

Para finalizar el presente capitulo, mencionaremos algunas de las practias v reglas
innovadoras fruto del aprendizaje en la organizacién del trabajo de recuperacion. Entre una de
las practicas innovadoras mas importantes, podemos ubicar la gran cantidad de horas
voluntarias trabajadas para reabwir la fabrica, hecho éste que fue fundamental a la hora de
ingresar a la misma.

Durante el desarrollo de estas practicas, fueron surgiendo reglas también innovadoras -sobre
todo en lo que refiere a la forma de ascenso dentro del colectivo que se estaba conformando-,
las cuales dependian del grado de participacion en las distintas actividades. Asimismo, se les
exigia a los obreros hacer los cursos dictados por distintos téamicos, para asi interiorizarse:
sobre los "miameros de una empresa”, sobre temas referentes a la organizacion del trabajo, a la
gestion, entre otros.

Ahora bien, cuando la reapertura estaba cerca, la regla para todo aquel que quisiera integrar la
cooperativa de trabajadores era la siguiente;

"...para perfenecer a la cocperative femias que fener dos requisitos fundomentales; uno, estar en la plantilla de
FUNSA al momento del cerre, cumudo cerraba FUNSA, vos tenixs que estar en la plantlla de FUNSA, y, el
segundo requisito, que tenias que estar afilindo a las dos agrupasiones que habia aca adentro, una eva el Sindicato,
que ern el que llevo el peso de fodo este frabajo, y ofra que era In Asoqncion de fefes y Teomices, verdad. Los pfes y
técnicos de FUNSA, estaban nuclendos fambnén en una agremiacion” (Entrevista 3)

Dicha regla, permite dar cuenta de la relevancia cierta del Sindicato en todo lo referente a la
recuperacion de FUNSA, puesto que el mismo fue “¢l que llevo ¢l pese de todo cste trabajo”.

II1. Aguas abajo: el trabajo como actividad de construccion de mediaciones mercantiles.

En la etapa en la que la fabrica ya esta abierta, v ha comenzado a trabajar, los problemas que se
les plantean -al menos a los trahajadores que tiemen incidencia directa, o indirecta en la
directiva- son otros. Uno de los principales tiene que ver con la negociacion por los costos, es

18 Ver Capitulo 5, Apartado 11I: 1g “mueou” FUNSA: las idrtidades se tornan s flexsblos



decir, lo elevado de los costos de produccion conlleva a una puja por los precios con los
clientes.

Pese a lo antedicho, ellos saben casi con certeza que el resultado serd favorable, todo lo cual
habia sido estudiado en profunlidad en la construcrién del proyecto de viabilidad. En tal
sentido, el interés de los futuros clientes de volver a comprar los productos FUNSA, es muy
grande;

"Todos, este, tenian avidez de que sc FUNSA voloia a praducis, este... de voloer a, a comprar sus productos (...)Y,
este... también, la gente del agre pudiendo les cubrertus de tractores, este, las culrertas, los country, gue era una
cubierta gque nosotros haciamos paru las 4 por 4, desesperwdo el tipo (...) ; Por qué?, porgue el producte le oulia lu
pena. Y bueno, eso es un poco...eso knmbien te da fierza para seguir ddandole para adelante.” (Entrevista 3)

Por esto es que procurardn mantener aquella calidad que los caracterizaba, v de la que se
enorgullecen.

Durante el periodo en que la fabrica estuvo cetrrada, v como parte del proyecto, los
trabajadores intentaron mantener la "cartera de clientes”. Asi, los trabajadores prometian un
producto de la calidad de los que artano fabricaban -en caso de que FUNSA reabriera-,
mediante lo cual buscaban evitar la perdida de contacto y relacionamiento con sus antiguos
clientes.

Por altimo, y en lo que al mercado refiere, pese a que el hecho de ser la Gnica fabrica de
neumaticos en el mundo que no es una multinacional los enorgullezca sobremanera, también
les implica dificultades en lo que al acceso al mercado refiere. Es decir, ellos deben apuntar a
los "nichos™ que las multinacionales dejan de lado, como por ejemplo; el nicho de mercado que,
en materia de neumaticos, significa el agro.

Sin embargo, saben que para la produccidon en masa de FUNSA, el mercado uruguayo es muy
pequeno, por lo que también apuntan a un posible gran comprador de cubiertas agricolas
como lo es Brasil, asi como -aunque en menor medida- Argentina. Asimismo, se realizan
tratativas con Venezuela para negociaciones por materna prima.

IV. Por encima: el trabajo como actividad politica.

Pese a que el porcentaje de accianes que les corresponden a los trabajadores conformados en
cooperativa ain no se haya determinado por la justica, ellos deberan gestionar una nueva
desigualdad -distinta a la que tenian previo al cierre al respecto de la patronal Hoy, deben
manejar la desigualdad a nivel de la directiva, intentando incidir en la otra parte de la misma,
es decir, en la parte de los mversores. Asimismo, los trabagadores deberdn manejar la
desigualdad generada a partir de los distintos aportes que cada parte de la sodedad hizo a la
misma. Y, pese a que es la justicia la encargada de sentenciar que parte corresponde a los
trabajadores, éstos intentardn hacer valer su aporte mas alld de los despidos v las horas
voluntarias, puesto que éste involucra un elemento tan vital para el funcionamiento de FUNSA
como lo es la organizacion del trabajo.

Por otra parte, en la conformacion del nuevo colectivo, fue necesario dejar de lado antiguos
conflictos con los jefes v los téarmicos, asi como con trabajadores que no habian estado en el
trabajo de recuperacién, puesto que sus conaimientos resultaban impresanlibles para la
reapertura. Asi es, que debieron elaborar nuevas formas en pos de resolver esas desigualdades,
gestionandolas de la mejor manera posible.
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Ahora bien, la desigualdad al interior del propio actor colectivo resulta evidente. Se estaria
conformando una jerarquia marcada, la cual deja de lado cualquier intento de funcionamiento
horizontal al interior de la cooperativa, por considerarlo ineficaz;

“...los grupos, en grupos reducidos, pare que sea mejor, por ejemplo en una asambica, la asambiea mgs chica que
nosotros licimos acd adentro son mds de 120 personas, enfonces...va a haber unos que hablan swewmpre y otros gue
no oan a hablar nunca..cosas que tc guardan porque, yo que se, porque som timides, porque cualquier cosa,
porque...si haces una discusion de 120 tipos si cada uno habla...enfonces yo cres que no es la mejor, la mejor
forma...nosotros siempre gue lenemas una decrsion gue tomar...nosofros, en el comedor, autes o después de
almorzar, siempre hacemos una reunion...y decidimos lo que tenemos que decidir(...)"(Entrevista 3)

Las constricciones de forma, es decir, las constncaones de la intervencion pablica, han sido
varias y han surgido a lo largo de todo el proceso. En este sentido, y tras una serie de acciones
y gestiones ante la justicia, se les autoriza entrar a mantener la maquinana La entrada estuvo
pautada por un régimen btastante estricto, lo cual es descrito por el entrevistado 3 de la
siguiente manera;

“...este, al principio era todo muy, muy rigido, una lista que tenia porteria, incluso habia guardia policial,

preguntaban el nombre de cada uno de nosotres que ibamsas a enlrar, tenias que firmar, dejar la cedula, no podia
entrar nadie que no estuvicra deniro de csa lwta (...)".

Las tratativas ante la justicia tuvieron como cierre el remate

"...se dio el remate, que fuec el primer remate de los bienes que tenia el Repablica arrendado, y le adquirio el
inversor, bueno, ali, mds formalmente ya tenia parte de esto, ali ya nos liberamoes un poco nosetros de tado eso”,

Las palabras del entrevistado 3 expresan el alivio que les signiticé no solo la cernteza de tener un
inversor "serio", sino también el hecho de que las pujas con la justicia habian llegado a su fin.
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4. Estrategia metodolégica.

I. Enfoque metodoldgico

El abordaje metodologico de la investigacion se realizara desde una perspectiva cualitativa, v
esto, dado que si nos proporemos indagar en tomo a configuraciones identitarias, nos
ubicamos en procesos de reflexividad por parte de los sujetos respecto de su experienia en el
mundo de la vida.

Bizberg -retomando a Habermas-, sostiene que los procesos de construccion de identidades -
dinamicos y conflictivos- resultan del trabajo de los sujetos por reconstruir reflexivamente sus
experiendas en relacion a tres mundos diferenciados; el mundo objetivo, el mundo sodal y el
mundo subjetivo. Desde esta perspectiva, que reconoce a la identidad como accion del
individuo sobre el mundo, corresponde hablar de sujetos, en palabras de Bizberg: “en este
modelo de accion en el que, en sentido estricto, por vez printera se pueda hablar de identidad, de una
identidad que no s¢ confunde m con ¢l nundo objetroo, mi con ¢l normatioo, que tiene sus propias
caracteristicas, pero que adewuis no es un munde subjetivo que pueda constituirse en el mslamiento,
independientemente del mundo objetivo y social. Es por ello que es también la primera vez que podemos
dejar de hablar de individuo y comenzar a lablar del sujeto.” (Bizberg, 1989:509) En tal sentido, se
toma imprescindible implementar una metodologia que privilegie la comprension v
aproximacién a aquellos elementos reflexivos acerca de la experiencia de los sujetos.

Intentamos comprender el proceso de recuperacion de FUNSA basandonos en la interpretacion
del sentido que los propios actores le dan a sus acciones en un lugar y momento determinado
puesto que; "...pam poder comprender los fenémenos sociales el proestigador necesita descubrir la
“definicion de la situacion™ del aclor, esto es, su perapaon ¢ interpretacion de la realidad y las formas en
qgue estas se relactonan con su comportaniento” (Schwartz & Jacob, 1984: 26).

Il. Estudio de caso

La presente investigacion se ha centrado exclusivamente en el estudio de un caso especifico,
esto es; el caso de FUNSA, por lo que lejos se haya de poder ser generalizable a las realidades
de otras unidades productivas recuperadas. Al hablar de una investigacién de caso, nos
referimos a FUNSA como un caso especifico de unidad productiva recuperada por sus
trabajadores. La seleccién de esta empresa respornude al hecho de que FUNSA se ha constituido
en un caso paradigmatico, debido a la relevancia de la fabrica como uno de los iconos del
Uruguay mdustrial.

Asimismo, coincidimos con Dubar en que las identidades en el trabajo son construidas v
definidas subjetivamente. Es decir, se hace imperante el estudio de caso ante un contexto
cambiante, desde el cual no podemos dedudr ruevas formas de identidades, ya que “estas
identidades en el trabajo pueden ser reconstruidas y modelizadas por los imvestigadores, pero de un modo
inductive, mediante la observacion y la escucha atenta de los trabajadores, no deduciéndelas de la
pertenencia a arcunstancias ‘objetroas’™ (Dubar, 2001:9). En tal sentido, no podemos asumir que
las circunstannas ‘objetivas’ de derre v posterior reapertura de FUNSA, hayan llevado las
identidades en un camino u otro. Por esto, se torna necesano la obscroacion y escucha atenta de
los propios trabajadores, esto es, la investigacion del caso.

111. Técnica de investigacion

A fin de comprender las identidades de estos sujetos, optamos por la realizacién de entrevistas
en profundidad con perfil biografico, en el entendido de que esta es Ia témica que mejor nos
permitiria dar cuenta de las formas en que los trabajadores de FUNSA asimilan sus
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experiencias respectivas al mundo del trabajo en la reconstruccion de sus identidades. Se busco
obtener de las entrevistas, discursos que recorrieran las identidades profesionales de los
trabajadores sus rupturas, sus continuidades, asi como sus elementos no resueltos.

La aproximacion a la reconstruccion reflexiva -a partir del discurso de los propios sujetos- de la
experiencia biografica de los trabajadores de FUNSA, se nos presenta como el mejor camino
para explorar y comprender sus identidades. La realizacion de entrevistas permitio emerger las
formas especificas en que los entrevistados llevan al discurso sus propias articuladones de la
experiencia personal y colectiva, dotada intersubjetivamente de sentido, entre los mundos
social, objetivo v subjetivo.

Es menester resaltar que, las entrevistas fueron realizadas relativamente espaciadas en el
tiempo!?, dado que la recoleccidn de datos tuvo como objeto principal el de generar teoria
mediante la seleccion, codificacén y analisis de informacion, buscando que dicha teoria
surgiera, emergiera de la propia informacion. Es decir, coincidimos con Ja Teoria Fundada o
Grounded Theory (Glaser & Strauss, 1967) en considerar que a medida que se recoge la
informacion, la teoria emerge, descubriéndose.

IV. Seleccion de casos

El universo de estudio estd dado por todos aquellos trabajadores que -habiendo o no trabajado
activamente en todo el proceso en pos de la reapertura de la fabrica- se hallan hoy trabajando
en la fabrica reabierta, es decir, en la nueva fabrica cogestionada. Cabe aclarar que la seleccion
de los entrevistados no buscé la representatividad estadistica, sino que respondio a criterios
tedricos, esto es, los casos fueron selecadonados de acuerdo a su relevarcia tedrica.

Cuando se opta por un muestreo de este tipo, es decir, por un muestreo tedrico “el nimero de
«qasos» estudiados carece relativamente de tmportancia. Lo importante ¢s el potencial de cada «caso»
para ayudar al inoestigador en el desivrollo de comprensiones tedricas sobre el drea estudiada de la oida
socual (...)" (Taylor y Bogdan, 1987:108). Lo que interesa pues, es descubrir categorias relevantes
generando informacion sobre las mismas hasta su saturacion tedrica (Glaser & Strauss, 1967).

Uno de los criterios tedricos utilizados para la seleccion de la muestra, fue el ser o no Directivo
de la nueva FUNSA, v esto en el entendido que el ser miembro de la directiva implicaba un
cambio importante en lo referente al trabajo. Fs decir, son sujetos quienes de ser obreros
calificados -aunque con una participacién muy activa en el sindicato de FUNSA-, pasaron a
formar parte de un grupo "selecto” encargado de la toma de decisiones, debiendo asumirse en
un rol totalmente distinto al que tenian en la antigua FUNSA. Por otra parte, el discurso de los
miembros de la Directiva es uno con connotaciones politicas y sirdicales marcadas, por estas
razones resulta un criterio enriquecedor a la hora de seleccionar la muestra.

Otro criterio utilizado para la seleccion de la muestra, fue la participacion -o no-, en todas las
actividades en pos de la recuperacion durante el lapso en que FUNSA estuvo cerrada, hasta
que se logro la reapertura. Entendimos que aquellos que no habian particpado en todo este
proceso, habian tenido vivencias distintas puesto que; o debieron buscarse otro trabajo, o
estuvieron desocupados o sub-empleados. Asimismo, aquellos que no participaron
activamente en lo que fue la recuperacién de la fabrica, al dia de hoy, y al reincorporarse con la
fabrica ya reabierta y en funcionamiento, delweron asumir una nueva actitud hacia el trabajo y
hacia sus companeros, pues FUNSA no era igual que antes. Deberan reconstruir la relacion con
sus companeros que si trabajaron en pos de la reapertura, lo cual significa procesos
sumamente interesantes a nivel de las suljetividades y las vivencias, asi como también, al

19 Ver Anexo 1, parte B: Descripeiin ded trahape de carmpo
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respecto de las cuotas de poder que a cada uno se le adjudica. Al respecto Bialakowsky
sostiene; “este proceso de identificacion del conflicto y de lucha renueva la identidad del trabajador, auto
transformdndolo y diferencidndolo de aquellos trabajadores ajenos a las etapas de ocupacion y puesta en
marcha del proyecte de autogestion por su incorporacion en la fibrica en elapas posteriores. En ofras
palabras, el trabajador, en la lucha, adquiere una identidad social que le permiite hablar de un “nosotros”
construido a partir de la inclusion y cenfirmacion de sus micmbres en un proyecto connin”
(Bialakowsky et al., 2004:)

Fue en funciéon de estos criterios, que se seleccionaron y realizaron 9 entrevistas en
profundidad. Luego de realizadas las mismas, la mformacion que nos brindaban los
trabajadores mediante sus discursos se tomaba repetitiva, v no daba lagar al surgimiento de
nuevos elementos que hicieran aportes novedosos al analisis. Consideramos se habia logrado
asi la saturacion tedrica. Los criterios utilizad os buscaron ofrecer la mavor diversidad de datos
posible, para que de esta forma la saturadién se basara en amplios rangos de los datos
contenidos en cada categoria (Glaser & Strauss, 1967)

V. Criterios de analisis

En lo referente al proceso de categorizaci6bn, se realizaron lecturas profundas® de las
entrevistas a medida que fueron siendo realizadas, con el propdsito de que los propios
trabajadores, mediante su discurso, hicieran surgir categorias de amndlisis. Nos interesaba
rescatar su mundo, y su subjetividad, lo cual no podria hacerse mas que a partir de su propio
discurso. Debido a nuestro problema de investigacion v a nuestro enfoque “(...) las auténticas
palabras de los sujetos resultan vitales en el prooese de trausnusion de los sistemas significatioos de los
participantes, gue eventualmende se conroierten en los resultados o descubrimientos de la investigacion.”
(Crook & Reichardt, 1988:64)

Asimismo, el pasaje desde la situacion de extranjeria a una de mayor involucramiento v
comprension de la realidad que estudiamos, nos ha habilitado a crear categorias que son
propias a partir de un mayor conocimiento de la realidad.

La teoria también ha sido un insumo a la hora de generar categorias de anilisis v, en
consecuenwia, a la hora de interpretar los discursos. En tal sentido, se ha tratado de establecer
un didlogo constante entre la teoria, v los datos obtenidos desde los discursos de los
trabajadores. La teoria ha contribuido en la orientacion de nuestro enfoque hacia caminos mas
concretos para la visualizacion de las trayectonas laborales de los trabajadores de FUNSA.

Ahora bien, es en funcién de todas las categorias de anilisis de contenido, surgidas de estas
tres fuentes, que hemos construido una categoria conceptualizante con la intenciéon de dar
cuenta de todo el proceso subjetivo de estos trabajadores. Al referimos a categorias
conceptualizantes, estamos hablando de “una preducadn textual presentindose de una forma breoe
de expresion y permitiendo denominar un fenomeno perceptible a través de una lectura conceptual de un
material de investigacion” (Paillé & Mucchielli, 2003). La categoria corweptualizante va mas alla
de la descripcion o sintesis de 1os discursos, intenta alcanzar el sentido mismo del proceso.

Hemos dado en llamar a esta categoria Flexibrlizacion del trabajador moderno. Suponemos que
esta categoria conceptualizante permite dar cuenta del fendmeno gue pretendemos
comprender, esto es, la reconfiguracién de las identidades de los trabajadores de FUNSA como
un proceso que al dia de hoy se haya en marcha. La misma intenta evocar el mundo subjetivo
de los trabajadores de FUNSA y se halla enraizada en categorias que nacen en los propios
discursos de los trabajadores, esto es, en el propio terreno. i




5. La flexibilizacion del trabajador moderno

“Ha sido una ¢tapa completamende diferente en mi vida._rstoy en ofra elapa..en una chapa gue,
digo, no pensé que algiin dia la pudiera pasar ... come veniamas sievipre trabajandoe en el misme
lugar, en la misrma empresa, en ba misma mdquing, aanpliende et mismo horario. .y bueno, de wn
dia para otre s corta todo, digo_.cste...un cambio...pero bue_sme tuve que adaptar” (Entrevista 5)

Las palabras de este trabajador permiten entrever el proceso de reconfiguracion a nivel
identitario de los trabajadores de FUNSA. Los mismos, eran ores —previo al cierre - de
identidades sumamente fjjas, y estables, en otras palabras, sus identidades eran “tipicas” de la
modernidad sélida (Bauman, 2002), las cuales fueron cuestionadas por el cierre de la fabnca.
En otras palabras, en el pasado previo al cierre de la fabrica, los trabajadores pertenecian a un
nosotros sumamente solido, es dexir; el ser trabajador de FUNSA era sindnimo de pertenecer a
un colectivo, a una comunidad claramente definida. Esta seguridad se reflejaba en identidades
profesionales firmes y seguras.

Esas identidades comienzan a flexibilizarse a partir del cierre de la fabrica, la cual daba sentido
a esa seguridad de trabajadores modernos. El cierre de la misma, significo la desestabilizacion
de estos trabajadores, supuso un poner en jaque aquella estabilidad que les brindaba la fabrica
antiguamente. A partir de este punto, ias identidades de antano comienzan a movilizarse y
transformarse, se comienzan a construir nuevas formas de ser trabajadores, las cuales
implicardn para algunos actores, el manejo de dertos conocimientos y la mcorporacon a su
identidad laboral de todo aquello que tiene que ver con el gerenciamiento y organizacién del
trabajo. Para otros trabajadores, implica asumirse en otra fabrica que no es la misma que
dejaron, sino que requiere de ellos mas responsabilidad e mvolucramiento.

Es menester resaltar, que este proceso de flexabilizacién de las identidades, lejos se haya de ser
un proceso acabado, ni aproblematico, sino que genera grandes conflictos en lo que concierne a
la re-construccion y re-significacién del colectivo de trabajadores.

El enfoque biografico se toma fundamental a la hora de entender las identidades laborales de
estos trabajadores, puesto que las mismas se encuentran en una constante tension entre lo
“viejo” v lo “nuevo”. Es decir, entre lo que eran como trabajadores antes de que FUNSA
cerrara, y lo que son al dia de hoy. Estas dos dimensiones se conjugan en las actuales
identidades, las cuales, podemos afirmar; se hallan en transicion.

1. El trabajador de la modemidad sOlida: la identidad en la “vieja” FUNSA

“La ruting puede degradar, pero también puede proteger, priede descomponer ¢l irabajo, pero
tambicn componet una vido™ (Sennett, 2000: 44)

Resulta sumamente interesante como los trabajadores significan el pasado, como lo valoran, lo
cual sienta sus bases en el hecho de que, él mismo, estaba signado por un nosotros sumamente
sdlido, generador de una identidad laboral constituida sobre pilares estables. En otras palabras,
el ser trabajador de FUNSA era sinonimo de pertenecer a un colectivo, a una comunidad
claramente definida.

Esta estabilidad se reflejaba en identidades laborales firmes y seguras, tipicas de la modernidad
sOlida. Las identidades laborales se basaban en el orgullo profesional de ser miembros de un
colectivo con la historia de FUNSA, v en poseer un saber profesional que solamente poseian -
segun sus discursos-, los trabajadores de FUNSA.

Los trabajadores significan el pasado como idilizado, y esto porque las ideatidades laborales se
erigian sobre una base sélida, pero que a su vez, al dia de hoy es vista como ideal debido a la
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situacion de inestabilidad que debieron atravesar tras el cierre de la fdbrica, v todos los
acontecimientos que acaecieron después del mismo. Al respecto de la idilizacién del pasado,
Ferrari & Cebey afirman; “la trayectoria socio laboral, la lhistoria de trabajo, su significacion y
valoracion, se actioa y profundiza en los relatos. La tradicion antenior se vuelee trama y toma valor la
historia del grupo en el trabajo™ (Ferran & Cebey, 2006:96)

Es ese pasado de estabilidad, el que permiti® construir identidades firmes en tomo a un
colectivo solido, a una fabrica fuerte, “la mimero uno”, el “monstruo”. Las palabras del
entrevistado 6 dan cuenta de lo antedicho:

“FUNSA cuando entrabas, de repente te costaba un poco entrar, pero, una wez que estabas ademtro, si tu
comportamiento era bueno y eras efechio, y todo lo demds, digo, te jubilabas aod, digo, I frias ponjue tendris
ganas...porque te aburrias, pero no porque, nadic te tha a ccar...Si no llegabas tarde, si.., si cumplias con todas tus
obligaciones...este era un trabajo seguro, nadie pensé nunca, NADIE. Cuando digo nadie me refaero a todo el
colectivo, y al pais, ;no?..."

Esa fdbrica, esa antigua FUNSA, es descrita por los entrevistados como una fabrica modelo;

“Digo, yo llegué en una época en la cual FUNSA era, creo que entre las mimero 1 del pais, con decirte que aci se
hacia de todo...quizd tie no sepas lo que se hacia...pero aca se hacian zapatos, se hacian championes, se hacian bolas,
se hacian cubiertas de bicicleta, se hacian pelotas de goma, se hacian guantes de cirugia, este, colchones, un monton
de cosas ;uiste?” (Entrevista 5)

Es la fabrica que permitio consolidar un colectivo solido, con un Sindicato fuerte, todo lo cual
permitia a aquel que entraba tener la certeza de que “se jubilaria alli”. Ese pasado aparece en
los discursos como ideal, como un momento en las trayectorias laborales de estos individuos,
que anoran y del cual se emocionan y enorgullecen.

Asimismo, es la fabrica que permiti6 a los trabajadores alcanzar un nivel de vida relativamente
bueno, lo cual es enfatizado en los discursas debido a la situacion por la que debieron atravesar
tras el cierre de la fabrica. En este sentido, coincidimos en el hecho de que; al presente marcado
por la precariedad, se le opone un pasado significado como ideal “en el que el tmbajo garantizaba
una vida estable y protegida, con mejores condiciones de existencia, que se expresaban en ¥rminos de
poder adquisitivo, niveles de consumo, accese a In vivienda, etc.” (Fernandez Alvarez en Battistini,
2004:357)

Otra dimension central al hablar de las identidades solidas, es la existencia de una fuerte
socializacion profesional dentro de la propia FUNSA. Es menester resaltar que, la industria de
neumiticos conlleva una identidad profesional muy especifica en nuestro pais. Al respecto, el
entrevistado 3 afirma; "pero un armador de cubiertas, chau, no hay donde, porque esta era una
industria muy especifica, era una industria anica”. En tal sentido, se ven reducidas sus
posibilidades de acceso al mercado laboral fuera del ambito de FUNSA, lo cual acrecienta su
sentido de pertenencia a la fabrica.

En relacion con lo antedicho, cabe resaltar el hecho de que muchos de ellos son familiares
directos de ex trabajadores de FUNSA, por lo que la socializacién profesional no se reduce a la
fabrica, sino que abarca el mundo familiar, lo que hace aun mas fuerte el sentimiento de
pertenencia al colectivo de trabajadores. Es dexir, por FUNSA pasaron vanas generaciones de
las mismas familias, hecho éste que hace de la fabrica algo mas que un simple puesto de
trabajo, por involucrar también parte de la historia familiar de los individuos.

Las palabras del entrevistado 7 -hijo de un trabajador de FUNSA-permiten entrever el peso de
la fabrica en su identidad;



“...como que me siento , no se si en deuda, pero con fodo lo que yo vivi acd adentro, con todo lo que me dio...Vos
fijate en la época que mi padre empezo acd, ni padre trabajando aci me pago la escuela, me pago los estudios mios, o
seq, no se si estoy en deuda con , 0 sea, no se si ese es el sentimiento, pero...forma parte de mi vida...de toda mi vida,
desde la infancia hasta ahora, y a mi, ya te digo...em lo persoval me dio muchas sattsfacciones, mus alld de que yo se
quie esto es un esfuerzo mio, porgue st yo no trabajo no me iba a eegalar nada la fébrica , es difial...Pero en si, mi
vidn tiene mucho que ver con la fabrica...con todo...y ta...”

El entrevistado 3 nos explica el por qué de esto:

"...en FUNSA en aquella época habie un conoenio con la empresa, donde el 90% del personal que entraba a
FUNSA podia ser hijo de funcionario, o sca, mi padre trabajaba acd...por eso aumdo e digo..la camiseta...acd la
mayoria de los que estamos acd es hijo de alguen, o hermano de alguien, o primo de alguien, es dectr, tiene alguna
vinculacion con alguien...hasta tres, cuatro generaciones hay aci... abuelos, padres, hijos... *

En definitiva, existia un “nosotrus” -previo al cierre-, sumamente seguro, a lo que contribuia
enormemente el alter problematico conformado por los patrones en aquel momento. El modelo
de autoridad de tipo explotador-explotado, o modelo de organizacion cultural del trabajo
tipico de las sociedades salariales (Castel, 1997);

“.la gente del aparato productioo de FUNSA..£h...eso lo decidian los mandos medios...para eso estaban, y el
directorio decidia si los mandos medios benian que hacer o no...Esa estructura de pardmide era.. Jace tu tarea de acd
a acd y no pienses...Este...cono era que decia un...no me acuerdo...un economista que lize una critica al sistema ese
de FUNSA...era Stolovich...que hizo un informe que dice que la estructura era la de un trabajador mente de bucy
porque tiraba, tiraba, tiraba de algo sin saber donde, a donde, a qué punto iba a llegar...” (Entrevista 9)

y su correlato; la clara confrontacion y contraposicion para con los patrones contribuia
entonces en la reafirmacion de su propia identidad.

Las coordenadas que orientaban a esos trabajadores eran claras, el pertenecer a FUNSA, el
trabajar en esa fabrica, implicaba un ser obreros que se articulaba con todas las demaés
dimensiones de su subjetividad, conformando sujetos con identidades laborales homogéneas y
seguras por su inflexdbilidad.

Sin embargo, el pasado previo al cierre ya no es idilico, sino que, por el contrario, es
estigmatizado, y demonizado por los tralmjadores. Y esto debido principalmente a que:

“A medida que iban pasando los afios, oos ke s dando cuenta que cerraban sectores: colchones, por ejemplo,
primero fue el cuero, acd le lamamos el cuero, el cuero es donde se hacian los zapatos, después cerraran el gamo, el
gamo eran los championes, después cerro colchomes, entonces vos veias que cada vez, esto que era una estructura
impresionante, cada vez se iba adhsicando mas, y quedo nada mas que la linea de culbvertas,...” (Entrevista 5)

Este es el momento en que [as antiguas identidades laborales ftirmes comienzan a
“resquebrajarse”, y aquel pasado idilico queda atrés. El pasado previo al cierre es recordado
con angustia, puesto que se considera que en ese tiempo hubo un mal manejo de la fabrica, una

mala administracion, lo que llevé al cierre definitivo de la misma. Al respexto, el entrevistado 4
afirma;

“...nosotros peiamos que sc iba a cerrar porque como habia ido siendo, habia sido mancjada esta empresa...y mas que
nada en los tiltimos aitos, cuando Titan vene, la deja en manos de....de un estudio de, de acid de la plaza ..de este...
éeomo s eske sexior que.... 2. Ahora 110 e sale...a reces me gusta olpidarme de un monton de genke”

Ese cierre fue, segin los trabajadores, una “muerte arunciada”, v se toma, a nuestro entender,
en un momento clave puesto que el grupo de trabajadores que se corforma para cuidar y
recuperar la fabrica, se constituirdn en un “nosotros”, frente a un alfer problenyitico claramente
definido y repudiado, esto es, los antiguos patrones que hicieron un mal manejo de la fabrica.
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Asimismo, es dable resaltar que ese alter repudiado, se constituira en el anti-ejemplo a la hora
de que los miembros de la nueva Directiva reconfiguren su identidad laboral Es decir, los
trabajadores que asumieron la responsabilidad de ser miembros de la directiva en la nueva
FUNSA, reconfiguraran su identidad intentando oponerse al manejo de la empresa que tenia el
alter problemético de su pasado, es decir, los antiguos patrones.

1I. La Jucha por la reapertura: las identidades frente al desafio.

“La agenqiatidod de estos trabagadires resiste y renicga politicamente la expromacion de su 7oz,
dz su proris ¢ i dondidad como productor y de la condicion de indemnuzado por una catidstrofe
natural.” (Ferran & Cebey, 2006:34)

El cierre de FUNSA significé el abandono de un pasado con una identidad laboral solidamente
constituida, articuladora de la vida de estos trabajadores. Evidentemente, ésto represent6 un
proceso sumamente doloroso de crisis de pertenencia y de identidad Frente al abandono de
una situacion de seguridad, surgen problemas de diversos tipos en estos trabajadores, lo cual
es bastante evidente, puesto que nos hallamos ante individuos con una identidad laboral
construida durante muchos anos de estabilidad, para los cuales un cambio de estas
caracteristicas resulta movilizador y cuestionador de su propio ser (Dubet, 1989).

El cierre de la fabrica, significo entorces un hito clave en lo que refiere a las trayectorias
biograficas y relacionales (Dubar, 1991) de los trabajadores de FUNSA. Los mismos vivieron
una disrupcion en la continuidad de sus trayectorias identitatrias, debieron cuestionarse y
poner en entredicho lo que hasta aqui eran certezas. En otras palabras, debieron cuestionarse
sobre su ser trabajadores.

Sin embargo, v frente a esta nueva situacion, un grupo de trabajadores se comprometera desde
el principio en el trabajo por la reapertura. Las identidades de estos sujetos sevan mowilizadas
estratégicamente en varias “direcciones”, con el objeto de no “caer” en la condicion de
desempleados.

Cabe destacar, que la realidad del mercado laboral tue otra de las causas por las que deciden
luchar por su trabajo;

“...el pais estaba hedho pedazos, en esas drcunshancias pos también te quedas sin trabajo, entonces no...no era ficil
reciclarse en el mercado laboral. Pero a su oez, dh... mamos a dear, kenés un trabajo, eske... que sin ser la panacea,
sin ser el mejor trabajo del Uruguay, era un, era...dentre de lo que es el Uruguay, con una remuneracion bastante
buena (...) Este...entonces digo, primera cosa que 1o habia trabajo, ¢l que podia acceder al mercado laboral, accedia
al mercado laboral de un trabajo muy mal remunerado. Y bueno, si ahi nosotras teniamos la expectation de
recuperar el trabajo, bueno...eso es una motioacion suficiente como para empezar a pelear ™ (Entrevista 3)

En tal sentido, es menester recordar, que nos hallamos frente a trabajadores que; por un lado
son “demasiado” viejos para seguir siemdo rentables, pero a su vez son demasiado jovenes
como para gozar de una jubilacion (Fajn, 2003)

Esta situadon de incertidumbre de haber perdido uno de los pilares claves de su identidad
generard, en algunos trabajadores, una fuerte crisis que los llevé a quedar marginalizados del
colectivo que se conformaria en pos de la recuperacion de la fabrica. Entre las razones por las
cuales ciertos trabajadores no se comprometieron con el trabajo en pos de la reapertura -pero
al dia de hoy se hallan trabajando en la “nueva”™ FUNSA-, pudimos hallar una cierta cuota de
descreimiento al respecto de la viabilidad del provecto que se estaba gestando. Este
descreimiento aparece asociado en los discursos a situaciones de depresion y angustia por la
perdida del trabajo v todo lo que ésta implica. Las palabras del entrevistado 5 dan cuenta de lo
antedicho;
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“Porque...yo pienso que era un poco por desgano, en el sentido que...uno, viste, te bajoneas un poco....y entonces, al
quedarte sin trabajo, aparecen los problemus....este... ke da como que no, €0 no va a camindr, no me preocipa mucho
porque o mente esti en otra cosa”™

Algunos, deberan enfrentarse a nuevos trabajos -“changas”-, lo cual suponemos debe haber
tenido una gran repercusion a nivel de sus subjetividades, dado que éstas habian sido
construidas en tormo a un trabajo estable, y ahora, enfrentadas a la incertidumbre sobre el
futuro, debian adaptarse a situaciones de informalidad e inestabilidad;

“Y bue...después cuande esto cervo, hice cualquier cosa, cualquier cosa me refiero de que; sali a pinfar (...) a hacer
Jardines, hice algiin par de changurtus.” (Entrevista 6)

Ahora bien, entre aquellos que optan por luchar por la reapertura de FUNSA, se intentara
construir un actor colectivo en busca de defender un nosotros que comienza a gestarse. Dicha
construccion, es un proceso que comienza con el cierre de la antigua FUNSA, y que al dia de
hoy continua. En este grupo de trabajadores que se conformaré buscando la reapertura, juega
un papel fundamental la gran socializacion y fortaleza de haber pertenecido a un colectivo
como FUNSA, y especificamente a su sindicato, es decir, la fortaleza del componente
integrador de su identidad (Dubet, 1989). El “otros” conformado por los antiguos patrones
contribuira, asimismo, en la conformacion del nuevo colectivo, puesto que es por oposicion al
mismo, vy a su mala gestion de la fabrica, que se construira el nuevo nosotros.

La construccion de ese nuevo nosotros, coexiste con la construccion de las relaciones con otros
significativos, que dejaran de ser los antiguos patrones de FUNSA, para pasar a ser; el
conocimiento técnico, el poder politico, 1a sociedad uruguava en general, v al dia de hoy, los
soaos inversores. Asimismo, y en esta etapa, los trabajadores debieron enfrentarse a

“enemigos” tales como: ciertos elementos del barrio —para evitar posibles saqueos en la fabrica-
, 1a justicia?, Pirelli, entre otros. De esta forma, fue creciendo su sentimiento de pertenencia al
nuevo colectivo, lo que se trasluce en la defensa acérrima del proyecto de reapertura.

En tal sentido, las acciones inmediatas por parte de un grupo de trabajadores, se constituyen en
un intento, segin se desprende de los discursos, de no quedarse tuera de un colectivo, de un
nosotros del que habian sido parte por tanto tiempo, y el cual ahora estaba por desintegrarse.
Esto se ve reflejado en la actitud del entrevistado 7:

“Este...ta, trataba de ser parte de todo, de estar al tmto de todo....En certa foyma, no tenin otra cosa de que
agarrarme, no kenia otro trabajo fijo, ni muchas expectutioas de otra cosa...y al principio fuc medio como un me la
Juego y veo...si veo que eskd todo mal, quee no vd a ser come la estuban planteando, lo que sea, bueno...oereé que hago,
buscaré otra cosa, me las arreglaré como hasta aleora...."

El nuevo colectivo que se estaba gestando, era fruto de un pasado comun, y sus miembros se
hallaban ligados por lazos sociales sumamente fuertes. Podemos afirmar que la identidad
también ha sido movilizada en pos del compromuso (Dubet, 1989) de sentirse miembros de un
colectivo, el cual se negaban a abandonar. De esta forma, v frente a la posibilidad de pasar a
engrosar la lista de des-afiliados, los trabajadores deciden re-conformarse como colectivo en el
intento por recuperar la fabrica.

Este grupo que se ira conformando vy corsolidando, ha utilizado su identidad profesional como
recurso de poder v de influencia a partir del cual construir vy llevar adelante el proyecto de
reapertura y el triunfo del mismo. En todos estos procesos, ha tenido un peso fundamental la
historia de FUNSA y la expenencia de organizacion de los trabajadores, ademas del
conocimiento sobre el funcionamiento de la fabrica;

21 A este respecto, cabe aclarar que las velanooes con la jastina se modifican en el momento que {a fbrica se remata,
construyéndose con Ja misma una relacidn supuamente positiva.
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“ Nosotros somos las que tenemos el conocimienio de como funciona la empresa, tenemos el poder del conocimiento”
(Entrevistado 9)

Debido a la larga v rica historia del Sindicato de FUNSA, v a la construccion de relaciones con
otros colectivos -lograda en el correr de su histonia-, los trabajadores movilizaran exditosamente
su identidad como recurso. El siguiente extracto de la entrevista 6, permite aclarar lo antedicho:

“Y también, dio a lo que significaba FUNSA pera el pais, quizis ex otros lados, en otras empyesas, de repente mds
pequerias capaz que no le dieron el valor que le dievon a1 FUNSA”

La historia del sindicato, que segin afirman los trabajadores, habia brindado mucha ayuda, se
constituye en uno de los pilares fundamentales para el logro de la recuperacién, puesto que el
colectivo recibird mucha ayuda por parte de diferentes y diversas fuentes;

“(...) tuoo mucho que ver...todo lo que fue siempre el Sindicato de FUNSA, la genke que estuvo en el entorno de
FUNSA, este...como te puedo decir, el respaldo que tuno FUNSA en otras fibwicas, el apoyo que siempre dio y
recibio de los demas...eso me parece que tuvo que ver, si_..bastante..” (Entrevista 7)

El peso de la historia influye, como afirma Dubet (1989), en la identidad de los sujetos. En el
caso de FUNSA, la historia comuin es de muchos afios, y con una incidencia fundamental en
sus identidades. Asimismo, las disposikiones previamente adquiridas de los trabajadores,
contribuyeron en este sentido, y tanto el conoadmiento de las maquinanas, como la gran
organizacién que existio siempre desde el sindicato, llevé a que el desenlace fuera positivo.
Esto posibilita la movilizacion de la identidad como recurso de poder, lo cual les permite lograr
muchos de los objetivos planteados v finalmente recuperar su trabajo. Los entrevistados son
concientes de esto, lo cual se refleja en la siguiente afirmacion del entrevistado 8;

“Y bueno, eso fue un peso politico bastante grande, porque toda la historia que tiene la fabrica, los aitos...ayudd a
que politicamente nos pudieran dar una mano porgue esto es muy grande, ¢s una cosa grande, o sea, iene miedha
historia, mucho peso...entonces...que se cierve asi a la voz piiblica sin que nodie de una mano, es un poco fuerte.”

Como ya fue mencionado, no es solamente, ni principalmente la historia de la fabrica, sino la
historia del Sindicato de los trabajadores de FUNSA, la que, segiin los propios trabajadores,
tuvo una mayor incidencia en el feliz desenlace del trabajo por la reapertura;

“...pero a nosotros capuz que las puertas, 0 mucdhas cosas se nos abrieron de otra manera o algo, a través de lo gue

éramos...de la historia que tenia cSte sindicato atvas...” (Entrevista 4)

El Sindicato fue el que lider6 el proceso desde la ocupacion, y hoy dia lidera la puesta en
marcha de la “nueva” FUNSA. La interverwion sindical en este tipo de procesos “mndica la
presencia de una organizacion formal con recursos materiales y organizativos y una listoria preexistente
en cuanto a ticticas y estrategias de negoctacion y confrontacion. También significa ln existencia de
interacciones habituales y estructuradas entre compateros que son nnembros de una asociacion
(sindicato) que les brinda una red de solidimidades y contencion” (Davolos & Perelman en Fajn, 2003:
193).

El hecho de que el sindicato haya ocupado un lugar protagénico, da cuenta de elementos
fundamentales referentes a una cultura sindical, la cual apareja discusion, organizacion, entre
otros elementos claves a la hora de embarcarse en la lucha por la reapertura;

“Nosotros tuvimos una virtud que fue, es dear que nosotros éramos, somos trabajadores orgamzados. O sea
nosotros tememos un sindicato donde funciona todo orgwiicamente, no cran pelotuzos, era una estralegia que
nosotros temiamos para...” (Entrevista 3)
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Pese al indudable rol fundamental que tuvo y tiene el Sindicato, es menester senalar que, el
trabajo en pos de la reapertura, y la puesta en marcha de la fibrica no constituyen parte de los
repertorios de accion colectiva (Tilly, 1986). Es decir, son formas de protesta y lucha distintas a las
institucionalizadas, que no formaban parte del acervo de la estructura sindical en la vieja
FUNSA. En tal sentido, este movimiento por parte de los obreros de FUNSA, significo
elementos sumamente innovadores en lo que refiere a su repertorio de accion colectiva.

Continuando con el andlisis de esta etapa, y como va fue mencionado en parrafos precedentes,
las acciones colectivas estuvieron orientadas -en un primer momento-, hacia la resistencia
contra la pérdida de su puesto de trabajo, y de su identidad como trabajadores. Los
trabajadores de FUNSA se encontraban en una condicién devaluada por la logica de
dominacion, en ese contexto, y al quedarse sin trabajo, los mismos se conforman segin una
identidad de resistencia (Castells, 1998) para evitar quedar desamparados, se aferran al nuevo
colectivo que esta naciendo.

Ahora bien, en lo que fue el trabajo por la reapertura, y en lo que es el trabajo de puesta en
marcha y organizacion en la nueva FUNSA, no solo se movilizo la identidad para resistir, sino
que también se comenzaron a configurar las identidades en tomo a un provecto comun, el de
reabrir la fabrica y volver a tener un trabajo estable. En este sentido es que podemos hablar de
identidad proyecto, segun Castells (1998), o identidad proyectada, en términos de Dubar
(1991). Esta identidad proyecto, da cuenta de las acciones realizadas con olyeto de recuperar la
fabrica y ponerla en funcionamiento, lo cual implicé e implica la utilizacion de materiales
culturales de los que disponen—saberes orientados a decisiones de hacer, y de no hacer- asi
como la incorporacion de nuevos conocimientos —construccion de saberes-.

Asi, las identidades de los trabajadores se proyectan desde el pasado v hacia el futuro. Los
trabajadores se basan en su identidad, y la utihzan como recurso de poder, y de integracion
para reconstruirse como trabajadores, y recuperar la fabrica.

Al respecto, el cuidar la fabrica se constituyé en la primer y principal accién en pos de la
recuperacion de sus puestos de trabajo, y de no perder el colectivo que habia permitido
conformar su identidad de trabajadores. El cuidar la fabrica fue su primer forma de resistencia;

“Y bueno, este todo eso lo haciamos parglelamente; el campamento, el plantearnos estar aca, el hacer el proyecto, el
visitar a quien quistera escucharnos, sea el Poder Ejecutivo, este...cl Parlamento, los Entes, habldbamos con todo ¢l
mundo guien quisiera esciucharmos...” (Eatrevista 4)

A la fabrica, y al trabajo de cuidarla, le subvacen elementos simbélicos sumamente relevantes
puesto que, la fabrica encierra un pasado en comiin, una identidad segura que no se quiere
abandonar, por lo cual se movilizaran los elementos constitutivos de las identidades, v la
fortaleza del nosotros fuerte que habia ido conformandose por muchos afios entre los
trabajadores de FUNSA. Eso lleva a que los trabajadores decidan dar la pelea en un intento por
recuperar su trabajo, v por sobre todo, aquel colectivo del que eran miembros. Asi, el
campamento, el proyecto, las tratativas con la justicia, son todas acciones en pos del caidado de
la fabrica.

Es menester senalar que, dentro del trabajo por la recuperacién de la fabrica, existe un
momento que se constituye en un fite clave, esto es: la entrada a la fabrica Fsta se constituye en
un hecho simbélico de suma relevancia para las identidades de los trabajadores, encama en si
un gran triunfo en su lucha, y es recordado con gran emocion v heroicidad;

“...era una alegria aquello, haber venido-.estibamos muertos de cmsados, pero estibamos felices de que estibamos
aca adentro....” (Entrevista 6)
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El objetivo de lucha sigue siendo recuperar el puesto de trabajo, en tal sentido, se sigue
intentando cuidar la fabrica, ahora desde dentro. Aqui se comienza a trabajar solidariamente
con el objetivo de reconstruir la planta, v ponerla como nunca antes habia estado, en un intento
de mostrar a los otros -la justicia, los posibles socios inversores, la socdedad en general- que su
propuesta era seria, que sus intenciones también lo eran, y que la fabrica era viable. En esta
etapa, los trabajadores deberan realizar trabajos que no se correlacionan con su puesto de
trabajo en la antigua FUNSA, es dexir; trabajos de cocina, electricidad, alhanileria, pintura. Esto
implica adaptar las identidades estratégicamente hacia nuevas realidades, en pos de poner la
fabrica en marcha

El hecho de haber trabajado una gran cantidad de horas solidarias, no solo sera su aporte a la
nueva sociedad conformada por el Sodo inversor v la Cooperativa de trabajadores, sino que
también sera un gran elemento unificador entre los propios trabajadores, elementos todos que
contribuiran al involucramiento vy sentido de pertenencia al muevo colectivo que se ira
construyendo.

El orgullo del trabajo por la reapertura, es un elemento importante a ser destacado, éste queda
nitidamente reflejado en el discurso del entrevistado 4, el cual recurre a metaforas un tanto
bélicas, dejando aparecer ciertas vetas heroicas:

“...porque claro, esto es dificilisimo, ¢s agotudaor, ¢s estresante, es tremendo....que un grupo de trabajadores haya
puesto en funcionamiento este monstruo es bremendo, o sea, es tremendo, es un agolamiento impresionante....Pero
después, pensando y reflexionando...corvo que, yo por lo menos..athora te diria, que lo quisiera volver a
owir....porque como ser lumano, cowso trabajador, como no se...como padre de familia, como todo...me ha
enriquecido...no ¢s orgullo, a ver si me entendes...0 vamidad, no, no, no, no...este, que wNO pite...que uNo mire para
atrés, en todo este ticmpo, y oea el fruto ch_ Je hace sentir de una manera este..., ya te digo, mas alld dc las
calenturas, de todos los temas, de todos los problemas...lo hace sentir de wna manera muy gratificante, muy ...como
ser humano, yo por lo menos creo que...como que...as hecho algo en la vida.. has, has...cumplido algunas etapas de
la vida que han sido muy impor tankes”

Consideramos que el trabajo por la reapertura impacté ciertamente a nivel de las
subjetividades de los trabajadores que lucharon en pos de ella. Esto significé muchos esfuerzos,
pero al dia de hoy lo ven como positivo y ennguecedor a nivel subjetivo. La movilizacion de
sus identidades, tras el derre de la fabrica, se constituye en un hito heroico del cual se
enorgullecen. En tal sentido, la reconfiguracion de sus identidades laborales estara signada por
ese trabajo en pos de la reapertura, y por sobre todo, por el impacto de ese trabajo a nivel
subjetivo. La lucha por la reapertura constituyé un elemento sumamente unificador por el
hecho de que se luchaba contra el peligro comin de perder el trabajo, es dedr, un atter
sumamente claro y definido, que generé un nosotros —conformado por los que trabajaron en
pos de la reapertura- también claro y unido.

Finalmente, en todos los discursos se hace referencia al costo social que implicéd v signitico el
cierre de la fabrica, la perdida de su puesto de trabajo v la ncertidumbre sobre su futuro. Esto
no solo influyo y repercutio en el nivel de vida de los trabajadores, sino que incidi6 a distintos
niveles en lo referente a su vida privada; entre ellos, sus relaciones en otros circulos de
pertenencia como la familia, dado que el rol que ocupaban los individuos en el hogar se ve
alterado por la nueva situacion de desempleo;

“A todos les pego distinto, verdad. Hubo gente que...algunos se fueron del pais, ofros perdieron su casa, otros
perdieron la fomilia.” (Entrevista 3)

El apoyo familiar en estas cdrcunstancias de tarda incertidumbre, se constituyé en uno de los
pilares fundamentales para quienes decidieron pelear por su puesto de trabajo. Dicho apoyo
consistio no solo en lo afectivo, sino también en lo econdmico; puesto que, y durante el periodo
en que la fabrica estuvo cerrada, los trabajadores percibian solo el dinero del seguro de paro, el
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cual, ademas de no serles entregado regularmente, no abarcé todo el periodo en que la fabrica
estuvo inactiva.

De entre quienes siguieron defendiendo el provecto de reapertura, y trabajando
voluntariamente, hubo distintas realidades. Los entrevistados recalcaron que éste fue un
periodo muy “duro” a nivel econémico, pero también a nivel afectivo v psicologico;

“Muchas familias se desarmaron. Y hoy hay gente que va a entrar a trabajar...y cuando dejo de trabajar en el 2002,
el iba a trabajar por la familia, por la mper, por los hijos, por la casa, y ahora cuando arranque de ouelta, oa a tener
que buscar algo por lo que trabajar ponque no bene nada, 1a familia fue. "(Entrevista 1)

"...ntira que fue muy duro csto, o sea, este...eh huibo gente gue perdio todo lo que habia logrado en 20 afios de rabajo
lo perdio cn un rato. O sea, de perder cosas materiales, hasta, hasta... la familia, y algunos, eske... gente que de eshar,
tener un trabajo estable, donde...yo que se, ke permilia; kener a bu fanilia -voy a decr cosas elementales- un scguro
de salud para vos y toda tu familia, verdad; o poder mandar a tus hijos a la escuela. Tenias que andar sin un
mango, de repente con algin familiar enfermo girando pov cuanle hospital haiga y deje de haber. Y a veces ni para
comer, ni para el ommibus. Habia compaieros, por ejemplo, que hacian la guardia en el campamento, y venian
caminando desde Pando, porque no tenian para el boleto. “(Entrevista 3)

Asimismo, y a nivel individual, significé un cuestionamiento sobre su identidad laboral, sobre;
{quiénes eran ahora?, jcomo debian actuar?, etc. En suma, se produce un cuestionamiento de
lo que antafo eran sus certezas mas firmes.

I11. La “nueva” FUNSA: las identidades se tornan mis flexibles

“Es totabmente watsral que ba flexibitidad cree ansiedad: la gente no sabe qué le reportardn los
riesgos asumidos ni gué caminos seguir” (Sevoett, 2000:9)

La etapa en la que hoy se hallan inmersos los trabajadores es la de puesta en marcha de la
fdbrica. En esta etapa, en la que se han superado las adversidades que imperaron durante el
periodo en que la fabrica estuvo cerrada, los trabajadores se hallan en una “nueva” fabrica, en
una nueva situacion que requiere de ellos cambios significativos en lo que hasta ahora habia
sido su ser trabajadores. Se hallan de vuelta en sus puestos de trabajo, y ahora deben construir
o reconstruirse como trabajadores en una fabrica que no es la misina que antaro, en la que
deben asumir roles y actitudes sumamente novedosas. Ahora, el ser trabajadores de FUNSA,
no es anicamente cumplir con una determinada produccion, sino que deben auto producirse
como colectivo v como trabajadores (Battistini, 2004:16).

En esta nueva etapa, y como ya mencionamgas en el apartado anterior, la entrada a la fabrica se
constituye como un hito en las trayectorias biogréficas de los trabajadores individualmente, y
de los trabajadores que seran parte de la nueva FUNSA como colectivo. La empresa que se crea
tras la reapertura, es una “mmeva” FUNSA, puesto que la ausma posee caracteristicas
distintivas con respecto a la antenor -ausencia de patrones, organizacion del trabajo por parte
de los propios trabajadores, co-gestion con el socio inversor, entre otras-

Queda conformado, tras la reapertura, el colectivo de trabajadores que, en mavor o menor
medida, estuvieron trabajando en el proceso de recuperacion de la fabnca. Y, es a partir del
compromiso que habian tenido los trabajadores durante el periodo de recuperacion de la
unidad productiva, que se evalué quiénes podrian o no formar parte de la nueva FUNSA. Asi,
fueron entrando a la fdbrica segdn un ranking de horas solidanas trabajadas;

“...no quisimos que fucramos ¢l personal técmico, y algunos ayudantes, sino que todo agquel que halnn estado acd
solidarinmente mefido...twviera un lugar.” (Entrevista 4)



Sin embargo, fue necesario recurrir a "otros”; funcionarnos, téaicos, o trabajadores que no
participaron en el trabajo de recuperacion, a fin de que la fabrica funcione de forma eficaz. Para
esto, se reconstruyen las relaciones -antano conflictivas- con jefes y témnicos que trabajaban en
la fabrica antes del derre, puesto que sus conotimientos y partiGpacion resultan
indispensables para esta etapa. Es decir, se construyen, o reconstruyen las relaciones con los
otros, en este caso con los jefes y témicos, puesto que ahora el objetivo es el correcto
funcionamiento de su empresa:

“...pero como nosotros en este proyecto, si bien ¢l peso de todo el trabajo de agremiacion, fuc del sindicato, también
somos concientes, éramos concientes de que para reabrir la fabrica, tenias que reabrir la fabrica con todos...con toda
esa gente que trabajaba en esa fabrica, porque los precisas a todos...o sea, esta es una indusiria muy compleja, vos
precisabas todos los Wcnicos, los quinticos, 10s ingenieros, todos,...todos, entonces...estibamos todos acd, mas alld de
que no eran dos agremiaciones que convivieran muy fraternalmente, este...mds bien no (...) Nasotros sabemos que
podemos tener los mejores armadores de cubiertas, los mejores organizadores, los mejores mecanicos, los mejores de
todo el mundo, pero si no tenés una capacidad técnica que te desarvolle los compuestos, no armas usia cubierta...”
(Entrevista 3)

Asimismo, debieron reconstruir las relaciones que alguna vez tuvieron con trabajadores que no
habian participado en la primera etapa de la recuperacion de FUNSA

“...cuando abrimos guantes... unos comparierss que nunca labian venido ani. en todo este procese que yo te
digo...nunca habian participado...ni ex el campamento, ni en el sindicato, ni en nada .Sin embargo la cooperatioa
entendio que esos compaiteros eran necesarios paru el arrandgue de guantes, y...lo trajerom (...) pero entemdiendo que
los mejores tienen que entrar...eskar, no importa ko anferior”. (Entrevista 3)

Al respecto, coincidimos en el hecho de que, en las unidades productivas recuperadas por sus
trabajadores, se desplaza el conflicto principal patronempleado, “perv emergen nuevas formas de
apropiacion del capital simbolico (Bourdien, 1988), tales como haber parficdipado o no de las gestas
fundadoras que exigieron a los trabajadores riesges, sacrificios ¢ inversiones personales y familiares”
(Bialakowsky et al, 2004: s/p). Al respecto de esta situacion, el entrevistado 7, quien no
particip6 de las gestas fundadoras, afirma;

“...yo senti como de repente de...comentarios cemo de destrato, de ‘vos tenés menos que ver que yo porque 1o
estuviste en el campamento’...ese tipo de cosas las he escuchado.”

Ahora bien, las identidades de los trabajadores -que ingresan a la tmeva FUNSA cogestionada-,
comienzan a movilizarse y transformarse, se construyen nuevas formas de ser trabajadores, se
construye cultura de cogestion. Para aquellos actores que pasan a conformar la Directiva, este
cambio implicara el manejo de ciertos conocimientos v la incorporacion a su identidad laboral
de todo aquello que tiene que ver con el gerertiamiento v organizacién de la fabrica. Es en la
construccion del proyecto, donde se comienzan a construir estos nuevos saberes que iran poco
a poco formando parte de sus identidades laborales.

Dentro del grupo de trabajadores que al dia de hoy se hallan trabajando en la “nueva” FUNSA,
un grupo debe responsabilizarse de tareas que antafo tenian los patrones y supernvisores,
aunque siguen realizando sus trabajos habituales. Estos trabajadores que forman parte de la
directiva, pasan de ser obreros calificados en una determinada area o tarea, a formar parte de
un grupo que se encargara de tomar decisiones, y tendra preocupaciones nuevas con respecto
a las que tenian antes. El entrevistado 3 presenta esta nueva situacion de la siguiente forma:

O seaq, la directiva tendrd la obligacion de hacer, y después la cuenta de porque hizo y porque dejo de hacer...este,
esoes un poco la realidad, es un poce lo que pasa, o sea, un grupo de compwieros que tomamos la responsabilidad de
hacer determinadas cosas”.

Se les presentan pues, a los miembros de este grupo, nuevas responsabilidades y decisiones a
tomar; algunas que tienen que ver con la orgamizacion del trabajo, v otras que tienen mis que
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ver con una negociacion previa con los restantes miembros de la directiva de FUNSA, esto es,
con los inversores. De esta manera, muchos trabajadores ven modificarse su ocupacion
principal; o realizan tareas secundanas, o se transforman en trabajadores polivalentes con
muchas funciones, sin una principal. Asi, el entrevistado 3, quien antes del cierre se dedicaba a
las actividades de mecdnica, al momento de la entrevista nos comenta sobre sus nuevas
actividades;

"...MECNICO...x DECES €S poco, porue digumos.. e trabajado, si ahora en la parte de mecinica, pero siempre..al
estar en la direccion de la Cooperativa, siesmpre tenés alguna tarea administrativa, por decir algo, yo que
se...preparando el remate, o preparmdo yo que se...cosas gue se estan tratando, informacion....entonces a veces...
trabajo...como ahora, estoy hablando contigo en ez de estar trabajando alla O sea, a veces...no todo lo que uno
quisiera, ;oerdad?, pero bueno...es el lugar que Ie foca... ™.

Todas estas nuevas actividades, implican asumir un perfil mas flexible v polivalente
(Palomino, 2005). Asimismo, conllevan una mayor responsabilidad para estos trabajadores; “la
responsabilidad de tomar cada deasion, de tratar de que sea la correcta, discutirla.”, afirma el
entrevistado 4.

Los trabajadores que son parte de la Directiva, al asumir este nuevo rol, deben reconocerse en
un rol que antano representaba su alter problematico, esto es; los antiguos dueitos de FUNSA.
En este sentido, intentan construir su nueva situaciom en oposicidn a lo que era el manejo de
FUNSA por parte de aquel alter, por lo que proponen una organizacion y manejo de la fabrica
basado en una nueva cultura del trabajo, distinta a la que tenia FUNSA antes del cierre. El
entrevistado 3 nos comentaba al respecto:

"...nosotros siempre decimos que tenemaos mis dvances de que nos vaya bien, mds alli de las cosas normales que te
puedan pasar en un...cn una ofcrta y demanda, pero que nosotres conocemos lo que se hizo mal acé, nosotros lo
vimos todo lo que se hizo mal no lo vamas a repetr”.

Los trabajadores que hoy son miembros de la Directiva de FUNSA, deben reconstruir su
identidad en funcion de la nueva realidad que se les presenta, frente a lo cual recurren a
estrategias identitarias, e intentan legitimar su autoridad a partir de una forma innovadora de
gestion del trabajo. En tal sentido, intentan genevar una nueva forma de organizaciéon del
trabajo, lo cual tendra un peso sumamente relevante en lo que refiere a las travectorias
identitarias de los trabajadores. Y, mientras que en la antigna FUNSA la organizaciéon del
trabajo era de tipo jerarquica v piramidal, al dia de hoy, los intentos se dirigen a generar una
“estructura bien chatita”. De esto nos habla el entrevistado 4, miembro de la Directiva de la
nueva FUNSA;

“Nosotros estamos tratando de hacer una estructura bien chatita....tratando de hacerle entender a los compasicros
de los distintos sectores que cada cual tiene que ser totalmente responsable de su trabajo...; verdad?, de esa manera
tratar de que no tenga que haber, como habia, una fabrica...una fibrica muy tayloriana, que..alguien que le
respirara en la nuca para que laburara...Se tratw incluso de, de preguntar a todo el mundo que precisa par a trabajar
comodo y bien...este, se trata de hacer, cambiar iluminacion, este...distintas reformas e las maquinas para que las
personas trabajen de otra manera, ;verdad?”

Palomino (2005) describe este cambio en la forma de organizacion del trabajo como un pasaje
de regla control-supervision —signada por el domimio y la subordinacién que comresponde a la
vieja forma de organizacién del trabajo-, a otra de coordinacion-apoyo en el proceso
productivo, y de gestion.

En otros términos, el modelo de autoridad explotador-explotado, era el que articulaba las
identidades frente a un alter problematico claro como lo eran los antiguos patrones. Sin
embargo, en esta etapa, se conforma una nueva forma de autoridad que modifica las relaciones



sociales al interior de la organizacion, esto es el modelo jefe-banda. (Supervielle, 2005) Al
respecto de la relaciéon con los miembros de la directiva el entrevistado 7 afirma;

“...cambié la relacicn, pero como que alguien que organice tene que haber, un referente, un coordinador de taregs,
yo considero que tiene que haber alguten que lleoe a cabo esas tares (...) y no wo & un compariero porgue esté en la
Directiva o algo, como un jefe....el trato que tengo yo con ellos es el mismo que tenia antes.”

Ahora bien, la reconstruccion de las identidades en la nueva FUNSA, se hava signada por el
trabajo en pos de la reapertura, rahajo que contribuyé a que hoy dia los trabajadores se sientan
mas responsables de este emprendimiento. Todos los trabajadores entrevistados coincidieron
en afirmar, que al dia de hoy la responsabilidad es de todos y cada uno, en tal sentido, el
control y la organizacién ya no se hafllan tan presentes y tangiblemente encarmados en los
supervisores, sino que se halla disperso, en el entendido de que el colectivo reclama de todos
esa cuota aparte de responsabilidad. En este sentido, resulta interesante visualizar el hecho de
que el poder no desaparece, sino que se “distraza” con nuevas vestiduras v el control se
presenta como mas disperso, mas difuso, por lo que requiere de los trabajadores mas
compromiso y responsabilidad en cada tarea.

Se intenta reconstruir las identidades fragmentadas, en funcién de un nuevo modelo de
organizacion del trabajo. Las identidades de los trabajadores deben acomodarse a esta nueva
fabrica que se pretende crear, hecho éste que significa cuestionarse lo que era ser trabajadores
en la antigua FUNSA. En esta transicion hacia un modelo diferente, se hallan en tension ciertos
elementos constitutivos de su identidad de trabajadores asalanados -caracteristica de la vieja
FUNSA-, con los “nuevos” dispositivos co-gestivos que han ido incorporando en el trabajo por
la recuperacion de la fabrica, v que se les “exigen” desde la nueva Directiva;

“...aca la gran mayoria de nosofros femiamsos mas de 20 avies dentro de la planta.... toda la vida, como te decia, muy
tayloriana, muy “hace lo que yo te digo y no picnses”__entonces, es dificil, reoertir todn esa cultura, verdad y...es
como todo, hay persomas que eskin totalmente oinculadas con kwdo lo que es este emprendimiento, y hay otros
compaiieros que hay que llevarlos de otra manera” {Entrevistado 4)

La nueva FUNSA que surge tras la reapertura, requiere de un colectivo con caracteristicas
nuevas, es decir, se torma imprescundible una nueva cultura de trabajo, un cambio de
mentalidad. El grupo de trabajadores, se intenta conformar en tomo a una nueva concepcion
del trabajo, un mayor involucramiento con la tarea que se realiza, una mayor responsabilidad,
por entender que su tarea en particular es parte de un todo, es decir, la misma es una parte del
proyecto de funcionamiento de toda la organizaciéon, por lo que debe funcionar de la mejor
manera posible. El trabajo se revaloriza por el hecho de que los trabajadores va no lo ven como
algo que les es ajeno, sino que por el contrario, ellos mismos detinen qué, cémo, cuanto y para
quién se produce. En consecuensia, el trabajo se resignifica positivamente como podemos
entrever en los siguientes extractos;

“No, las horas son las mismas...yo de repente, en el tipo de trabajo que fiago yo, si quedaba parada la maquina en la
que yo frabajo de repente hay que Uamar al mecinico, y yo mientras tanto esperaba -retiriéndose a la “vieja”
FUNSA- , y ponia la demora, y el dia e hoy trato de hacer otra cosa, colaborar con alguien en otra tarea, por mis
propios medios trato de hacer otra cosd, de colubovar, poy miriime gue sea, pero de contribucr con algo..Y mtes no,
antes de repente, ya e digo, me quedaba esperando ahi gue viniera el mecdnico a arreglar la mdguina, (...) Aliora si
quiero yo hacer otras cosas, ocupar mi bempe en hacer las casas bien...tratar de colaborar con el proyecto y
todo....yo, st se que puedo ir haciendo ofra cosa, no me oy a quadar de brazos auzados...Ese tipo de cosas yo oeo
que cambiaron, en mi y en unos cumtos compaicros” (Entrevista 7)

“No, no, no cambio, o sea...como gue senlts que tenes otra responsabilidad...o sea...mi trabajo s el mismo...yo
trabajo en el lugar que yo se...y tralo de poner la mejor onda posible...y bueno, no solo eso sino trato de aportar idea
-ue antes de repente las tenia pero no las decia porque sabia que nadie te daba bola-...de mejorar la produccion...y
todo...un monton de cosas™ (Entrevista 8)
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Sin embargo, los trabajadores estin signados por un patrén cultural de ser empleados,
subordinados. En tal sentido, muchos comportamientos fluctiian entre lo “viejo” v lo “nuevo”,
por el hecho de que lo nuevo ain no se halla completamente introyectado en los trabajadores
(Lopes Pinto, 2004). Por ende, v en lo referente a esta actitud de mayor partiapacion,
colaboracién y cooperacién, los entrevistados reconocen la existencia de algunos trabajadores
que siguen en “la vieja FUNSA”, en el sentido de que no han cambiado su forma de percibir el
trabajo, no han modificado su identidad en pos de conformar el nuevo actor colectivo. Es decir,
coexisten aquellos trabajadores que “cambiaron su mentalidad™ con aquellos que no han
modificado su mentalidad, los cuales son senalados y en gran medida estigmatizados por los
trabajadores que hemos emtrevistado. Al respecto de estos trabajadores, el entrevistado 7

“Como que eshin pava la de ellos, hacen lo que Benen que hacer, como te explicaba yo que estaba antes...como quee la
mentalidad no cambio...de repente es un...no se como gue.. hace falta que se metan un poco mds en la cosa, no
cntendieron como es bien el tema de la Cooperativn™

En tal sentido, v pese al intento de generar esa estructura “chatita” de la que nos habla el
entrevistado 4, el desempeno del grupo de trabajadores que hoy dia se hallan en la Directiva,
es visto por algunos como una continuacion de la situacion anterior;

“.lo tengo como una elite, en el grupo, en el grupo chico, ;n0?...no en ¢l grupo grande El grupo grande serian
todos; la gente del campamento, la gente del sindicato, nesotres todos, las 100 vamas a dear .. Pero, el grupe dhico
que trabaj, que fueron los que se movieron realmente...dentro de ese grupo, se ha heclio una elite (...)yo creoque va
alo que eraantes...., o sea, cambiamos el patrom por el directioo, ;oerdad?” (Entrevista 6)

El grupo que lidera la recuperacién de la fabrica, comienza a adoptar una actitud cuidadosa al
respecto de determinada informacién. Ese manejo cauteloso respecto de determinada
informacién, comienza desde el momento en que se arma el provecto de viabilidad?Z, y
contimia estando vigente al dia de hoy, por lo cual, los trabajadores miembros de la Directiva
manejan determinada informacién, y canotimientos sobre el gerenciamiento de FUNSA, que
no son manejados por los demas. Esto se constituye en una fuente de insegundad para los
trabajadores que quedan por fuera de esa informacién, esto es, los trabajadores que no son
miembros de la Directiva. Asi, cabe una cita in extenso de lo que el entrevistado 7 afirma al
respecto de este manejo constretido de la informacién:

“O sea, yo desconozeo a fondo lo que se conversa, lo que se trata en...porque come que veo un poco falfa de, de...de
commiicacion de la Directiva de, de ln Cooperativa, hacia los integrantes de ln cooperafiva...Las Asumbléns se hacen
muy espordadicamente asi, como para dar nun informe grande, no conozco los detailes de la informa de las reuniones
de, de los socios Inversores con la Directioa de la Cooperativa...Entonces eso me lkeva a tener cierta inseguridad de
saber ;ira todo bien?, o sea, ;lo que nos muestran es como es, 0 hay algo de fondo que depende de para que esto
siga?, como «ue ese tipo de cosas como que @ mi me {leoan como a tener un derto miedo de me meto en tal cosa y
después me quedo sin trabajo el mes que viene...no es lo gque te muestran, o sea, no digo que estén yendo las cosas
mal como para que esto se de esa manera...Lo gue dige es que la mseguridad de conocer a fondo qué es lo que se
conversa, 0 como viene dindose, ...yo lo que escucho a veces...me entero por la television de cosas que pasan acd,
cuando yo creo que tendriamos que estar al tanto de lo que pasa acd, o cuales son las aspiraciones del trabajo, de
...los proyectos que hay, porque yo realmente no conozco a fondo todo lo que se comversa....ni yo ni nadie de los que
no integramos la Directiva, ;no?...Y bueno, ya te digo, la iinica inseguridad que tengo con respecto al trabajo es
esa, de saber si realmente las cosas son como nas muestran....Este, pero por un kema de falta dc comunicacion, o sea,
de transntitirnos, o de estar mas en contacto con lo que se corrversa, con lo que es la realidad de la socedad, de la
cooperatioa con los socios moersores, joordad?”

El manejo limitado de la informacidn, conlleva una sensacién de msegunidad, lo cual influye en
las subjetividades de los trabajadores, quienes al dia de hoy va no tienen la estabilidad que

2Ver Capitulo 3, Apartado | : Lu bese de ks activmidad: el trubugo come actividad de " reafascion”
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antano tenian. Sus identidades se construyen sobre bases mas endlebles, y menos seguras, vy
este manejo limitado de la informacion contribuye a esto.

Ahora bien, en lo que refiere a la definicion de si de estos trabajadores, podemos afirmar que la
misma se reconfigura (De la Garza, E, 1997 en Margel, 2003), siendo significada por los
trabajadores como un “cambio de mentwlidad”. Fl cierre de la fabrica, con la concomitante
pérdida del trabajo como articulador de las identidades de estos sujetos, asi como el cambio
que se proponen tener a nivel del modelo organizacional, supone la necesidad de cambios y
reconfiguraciones a nivel de las suljetividades. Estos cambios aparecen en esa nueva
“mentalidad” de los trabajadores, quienes se hallan construyendo al dia de hoy una nueva
forma de ser trabajadores;

“Me siento en parte... si, 0 sed, o dwciio directamente, peyo como que si, 0mo que me 0a a afectar mds
directamente a mi, como que las ganancias que ftnga la fabrica juegan en lo que es mi trabajo, y eso, o sea, si bien
antes también era asi, yo ahora me doy cucntu de come es.. dvm'ndvs como que la C m]rmlwu me oa a afectar
mis, yo soy parte de la Cooperativa, porte del proyecto...entonces si yo no pongo lo mejor de mi para que esto salga,
y todos toman la misma tesitura que yo, entonces no va a salir el proyecto, no ....eso es lo que yo, lo que ha cambiado
en mi...” (Entrevistado 7)

Las identidades deben modificarse, y adaptarse a nuevas situaciones, trente a lo cual los
individuos recurren a estrutegias tdentitanias (Dubar, 1991). Esto supone, muchas veces, poner en
entredicho, problematizar las identidades, es decir, las nuevas situaciones implican una
necesidad de estrategias de transaccion a nivel externo;

“No me interesa...yo lo que quenia es colahorar, me mandaban a limpiar, limpaba, me mandaban a pintar con el
grupo de pintura” (Entrevista 7)

y a nivel interno -problematizacion de las identidades-, esto es; las tensiones entre los
elementos constituyentes de las antiguas identidades, con los nuevos elementos incorporados;

“...n0, pero como duetia tampocv....Es rarisineo, es raro...la sicnto mia si....pero no empleada, la siento mia pero no
ducfia, y, y no me siento empleada.....es muy raro” (Entrevista 6)

Las identidades se tensionan emntre los elementos heredados -los viejos-, v los nuevos en un
constante juego con el tiempo.

Los trabajadores, frente a las nuevas situaciones, reconfiguran las dos dimensiones de su
identidad; esto es; la dimensién biografica y la relaciona) (Dubar, 1991) En lo que refiere a la
identidad social hacia él -a la dimension biognifica de la identidad-, hemos intentado indagar
sobre sus continuidades, pero sobre todo sobre sus rupturas y como ello influy6 en las mismas.
Asi, es dable resaltar que el cierre de FUNSA signific6 para estos individuos el fin de aquella
identidad segura que les brindaba el ser trabajadores de una fabrica como ésta. En tal sentido, y
en la época que FUNSA estuvo cerrada;

“...yo cuando estuve sin trabajo me scntia que no ecra nada....me sentia come iniitil, como absoleto, no se, no
se...como dlgo que. A mi me hizo muy bien, me hizo bien para mi espiritualmente empezar a sentirme uhl
nuevamente cuando empezo todo esto, cummdo nes permitieron entrar ac...enpezar a reflotar la fibrica, a hacer lo
que fuera.” (Entrevista 7)

Al respecto de la nueva situacion a la que debieron enfrentarse los trabajadores, cabe resaltar

las palabras del entrevistado 6, las cuales dan cuenta de la dificultad de reconstruirse como un
nosotros:
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“Lo otro era dependiente, vos si no cumplias con tus obligaciones sabias lo que ibw a pisar ... Pero esto como que te
dejan...las manos libres para que hagas determinadas cosas, que no estds capacituda para hacerla, que no eshis
capacitada para hacerlas, que no sabes para donde arrancar, pero que querés hacerlas porque, porque el ego, o
porque querés hacerlo porque queres que esto sulge adelante, 1o lo sabes.. entonces es un....es un despiole.. iy cosas
que son....”

En estas palabras aparece un elemento clave, el hecho de que si bien la reapertura es
considerada un logro en lo referente a la biografia de estos sujetos, al desaparecer la figura del
alter problematico -léase, el patron de la antigua FUNSA- los trabajadores tienen dificultades
en significar su nueva situaciéon. Y esto, dado que se hayan en un lhugar distinto respecto al que
se sodalizaron como trabajadores, lo cual implica reconstruir sus identidades desde una
situacién novedosa, en la cual deben reinventarse, y reinventar los lazos al respecto de sus
companeros.

En este sentido, cabe recordar que el sujeto no conforma su identidad laboral exclusivamente
consigo mismo sino que, la construction identitaria en el trabajo es en si misma una relacidn
social, la cual implica también a un otro significativo que atribuya a ese individuo
determinados significados: identidad social hacia el otro. La defimicion de si que realizan los
trabajadores de FUNSA a partir del relacionamiento con alfers significativos, se ha visto
modificada, provocando cambios concomitantes en las identidades de estos trabajadores.

Los alter significativos no son tan claros como antaito lo era la antigua patronal, por lo que el
nuevo colectivo encuentra dificultades en definir a ese “otro” problematico. Las identidades
apuntan a reconstruirse en funcién de la nueva FUNSA, pero esa recorstruccion se hara sobre
un pasado con relaciones de dependencia fuertemente construidas.

El socio inversor se constituye en un otro en relaadn al cual los trabajadores reconfiguran su
identidad. Sin embargo, es importante destacar que ese “otro” conformado por los socios
inversores, no es aquel “otro” claro que eran los patrones de Titan. Los trabajadores encuentran
dificultades en significarlos de una determinada manera y, en consecuencia, encuentran
dificultades en colocarse en una relacidn para con ellos. Ahora son trabajadores, pero han
dejado de ser explotados (Supervielle, 2005), han dejado de ser dependientes. Por esta razon,
las posiciones al respecto de los sodos inversores fueron sumamente divergentes en los
distintos discursos, asi como al interior de los mismos;

“Hay que tener en cuenta, claro, algo en cuenta...ellos fuevon los que adquirieron el mayor capital accionario, o sea,
en realidad, si bien no son mis patrenes, porgue en reahdnd serin legalmente serinmes soqos, son los socios
mayoritarios. O sca, no son mis patrones, pere tienen, para mi punto de vista ienen mits a mandar” (Entrevista 8)

Las palabras del entrevistado 8 permiten entrever la dificultad que significa para los
trabajadores colocar a este nuevo alter en un determinado lugar, lo cual da cuenta de la
dificultad de colocarse a ellos mismos en otro lagar que no sea la relacion de dependencia que
los socializé como trabajadores.

Esta dificultad es significada como desconfianza en algunos discursos;

“Y...nuis los desconozeo...a ellos si de repente como que ro k'ngo trato, y 1o se la forma de reaccionar de ellos, que
pretenden exactamente de nosotros, como nos oen cllos a nosotres, entonaes como gque €50 si me praduce un poco de
insegunidad....por decirlo, no se como dexirlo, desconfianza”(Entrevista 7)

Los miembros de la Directiva de la nueva FUNSA reconocen con claridad esta nueva realidad,
y colocan a ese nuevo “otros” en el lngar de socios inversores. Al respecto de ese “otro”, y
coincidiendo con lo mencionado en los parratas precedentes, el entrevistado 4 -miembro de la
Directiva- afirma;
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“Digo, yo calculo que mudhos lo vemos como socio inversor....muchas 1o vemos como socio inversor. Ahora capaz

conio patrones a veces”

Cabe resaltar al respecto de las palabras del entrevistado 4, que pese a la “desaparicion” de los
patrones, los trabajadores se contintian definiendo como tales, evitando ser considerados o
convertirse en patrones. En definitiva, aunque siguen definiéndose como trabajadores, ya no
pueden definirse frente a un “otro” antagonico como antano se definian en oposicion al patron.

Por otra parte, aunque tampoco es un ofro claro, la sociedad uruguaya se constituye en un alter
frente a la cual los trabajadores reconfiguran su identidad;

“Y, nosofros queremos lograr que sea una FUNSA que tenga ln posibilidad de darle frabajo a ln gente, que eso es
una cosa que en ef pais hoy, viste que fabwicas que practicamente, digo, casi ni existen” (Entrevista 5)

En suma, la identidad laboral de los trabajadores de FUNSA se intenta reconstruir sin
otredades claras. Al respecto de esa carencia de altenidades claras, Zibecchi afirma: “ya no es
aquel sujeto que se modelaba en oposicion al patron, que lo tenia por tamto como refevente meludible y,
por lo tanto, se formaba en forma simétnica a su oponente. La clase que eshi emergiendo hiende a ser auto
centrada” (Zibecchi, 2003: 172).

Se desprende de lo antedicho, que los trabajadores de FUNSA se encuentran al dia de hov
buscando reconstruir sus identidades laborales. El intento se dirige hacia la proyeccién de sus
identidades laborales, es decir, jos trabajadores basindose en su pasado v en Jos materiales que
conforman su identidad laboral, reconstruyen la misma, y a partir de alli redefinen su posicién
en la nueva FUNSA. Este trabajo de si, y de los otros significativos adn no se halla delineado
con claridad, y esto porque las transformacones identitarias no son procesos bruscos, sino que
implican un tiempo que no es crorwologico, sino subjetivo.
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Dimensiones
de la identidad

Identidad
social hacia él

IV. Flexibilizacién del trabajador moderno (Cuadro)

Trabajador de la modernidad s6lida

“(...) vos trabajar acd sabes que trabajas 8 horas, y en diferenites turnos y
entonces vos adaptas tus horarios, y tenés una vida mds o menos, haces una
rutina...pero cuando acd cerrd a mi me cambio pila porque vos ya esto no lo
contabas, y tenlas que dedicarte...al otro trabajo como es 2afral porque no es un
trabajo seguro, fijo, ni nada por el estilo(...) te cambia la vida, claro que
si....Entonces, son una cantidad de riesgos que vos tends....como ..acd es mds
tranguilo” (Entrevista 8)

“esto es como si fuera tu otra casa,(...) formas vinculos...tenés companeros, en
la parte del drea del trabajo...todo, digo el dia que cerrd vos veias como que s¢
terminaba tu trabajo, se terminaba todo; la convivencin, las charlas con los
compafleros” (Entrevista 8)

“de lns luchas, de las luchas..si, de la historin del sindicato que es de las mds
ricas del pals, y eso tiene mucho peso, de las luchas de los padres y de los
abuelos, y eso se ha traswtitido...y por eso yo creo que todavia és niis arraigodo,
como una camiseta puesta” (Entrevista9)

“es parte de tu vida FUNSA, digo, porque yo me crié alii adentro ;viste?, digo,
o entré a los 20 aflos, ;verdad? Y no solo eso, dentro de FUNSA yo trabajé 4
aflos siendo menor, yo frabajaba acd en la cantina, digo, ya tengo 36 aflos acd,
entonces...es parte de mi vida” (Entrevista 5)

Trabajader de la nueva FUNSA

“tenentos, no se, otra wentalidad, hay que...por lo menos yo lo veo asi, yo en
ese sentido cambio la forma de ver las cosas...y espero, por el bien del proyecto,
de que sean todos igual, de que cambien para colaborar con lo que tiene que
ver con la Cooperatival(..), ya te digo.antes como que vos precisabas que
vinieran a presionarte, o que, o tener un jefe que te dijera lo que tenfas que
hacer porque si no te quedabas de brazos crizados...y ahora si vos te quedas de
brazos cruzados esto se viene abajo, y nadie te va a venir a decirte estas
suspendido” (Entrevista 7)

“incluso vos te sentfs un poco mds seguro digo, sabiendo que estds de vuelta
acd pdentro...y teniendo la esperanza, conio 10 vemos ahora, digo, que ahora s¢
empezo a lanzar algunas cubiertas, y eso...tenés otra esperanza” (Entrevista

5)

“Antes si era empleada, pero ahora conto que...yo peleo por esto, trato de que
esto salga bien, en lo que a mi respecta (no?, doy lo mejor de mi para que esto
preda...en lo que yo pueda ayudar para que esto salga adelante lo voy a hacer,
V lo voy a seguir haciendo(...) pero...de alif a que me sienta duerla(...) #o como
duefia, porque pienso que el duerlo “Ah voy a pelear por esto porque es nio yo
se que es mio, pero mds alld de que sea mio, quiero que salga adelante no
porque sea mio, sino que salga..si no fitera mio creo que peleaba igual”
(Entrevista 6)

“Y bueno, totalmente diferente a lo que era antes, la veo toda...a la gente, a los
compafleros con muchas mds ganas...como que tienen otro motivo, como que
sienten que esto tiene que salir si o si” (Entrevista 8)

“Soinos cooperativa, todavia no estd muy claro...me siento cooperativista si,
pero no como te diga soy el duelo de la fibrica...ni el duefio es el inversor, y
bueno ta, formanios una parte, @ mi punto de vista”(Entrevista 8)



Identidad
social hacia los
otros

Significacion
del trabajo

“

en un momento  que todo se iba  wvipiendo abajo, ellos se
nantenian...mantenian un grupo solido de decisiones y de cosas, que los cargos
de ellos, salvo que se fueran jubilando...ellos siempre estaban todos ellos...y los
que siempre se reducian...Por eso yo decia una pirdmide que se le achica la
base...entonces ellos eran la franja media en la pirdmide, la cumbre, el vértice
era el directorio...pero el directorio seguia teniendo la misna cantidad, seguian
stendo los mismos, los mandos medios se achicaban pero mucho menos, y
siempre se achicaba la base, que era el grupo de produccidn...” (Entrevista 9)
“que voy a ajustar acd, ajustar alld, ajustar del otro lado, pampapapa. Y
resulto, digmnos, que todn la politica que aplicaba a lo que era la empresn en s
era en retrimento de la empresa. Ahi nosotros empezamos a vislumbrar que la
cosa no iba a caminar...Bueno, se generaron determinados enfrentamicntos
entre el sindicato y Ia patronal, este, nunca se resolvieron, se remendaron.”
(Entrevista 1)

“Y antes venias, haclas la produccion, digo, cumplias....hacias la produccién, te
ibas para tu casa, y ta..cumplias con una produccion, que habia que hacer”
(Entrevista 5)

“Y...no se, como te puedo decir...antes yo lo veia como que yo estaba trabajando
para otra persona....Como que lo que yo hacia -que en realidad era asi- si bien
era mi fuente de trabajo, y yo trabajaba porque ta, habia que trabajar, yo que se,
para subsistir, jno? (...)Y como que tenia otra mentalidad, yo estaba trabajando
para otra persona...entonces, de repente, mi actitiud hacta el trabajo no era la
misma” (Entrevista 7)

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A ENTREVISTAS REALIZADAS A LOS TRABAJADORES.

“Cotno que estoy menos presionado, a pesar de que siento de que fuimos un
Sindicato que fuimos un sindicato que trabafo junto, y que sicmpre estivo
wy fuerte en lo general, este.... yo que s¢, no se, es diferente alora, me siento
como que todos queremos hacer las cosas bien, por lo menos es la idea...y ta,
tenemos el mismo interés que ellos (los socios inversores) de que las cosas
salgan...O sea, si bien no lo queremos hacer parecer como una sociedad, o sea
Yo se que no tenemos ni ol mismo derecho, ni la misma fuerza que ellos, ni
nada ..o sea, somos socios y nada mds, Ho se comeo explicario
¢s0...” (Entrevista 7)

“Ellos, este, nos integran bastante..yo los veo bastante bien, nunca cref
tampoco....pensé que iban a estar mds aislndos....esta gente, ya es mds
participativa, los ves mds...los ves bajar a la fibrica,...que los otros no, alguno
irfa pero no todos....Estos van..te saludan, te conversan, te preguntan”
(Entrevista 6)

“y si, a ellos si los veo como alguien que tiene derecho, como te puedo decir, a
exigir, de repente aexigir a ver si lo gue estoy haciendo estd bien o estd mal, al
desconocer mi tarea, yo me siento como. no s¢, les parecerd que lo que estoy
laciendo eski bien, o no se, que querrin cllos de mi.No s¢, es
diferente”(Entrevista 7)

“Si, estos son mds abiertos..no, se ve que la gente quiere..cs gente
trabajadora, tendrdn, por supuesto que tienen capital, pero se ve que es gente
que estd acostumbrada a pelear, a trabajar ellos, no solo a sentarse o hacer
mitmeres...” (Entrevista 6)

“ahora espero que las cosas salgan, encaro mi trabajo de otra forma, y tengo
actitudes de que las cosas tienen que salir...este...pongo mds de mi, de repente,
para que las cosas sean de esa forma”(Entrevista 7)

“Ahora no, tratas de colaborar, de dar una mano, mira puede ser esto, por
esto, cooperar acd, que pasa alld, hay otro interés” (Entrevista 8)
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6. Consideraciones finales

La recuperacion de unidades productivas por sus trabajadores, lejos se hava <como muchos
vaticinan- de ser un acto revolucionario en el sentido ideologico del término, sino que por el
contrario, es revolucionario en el sentido de que surge como una alternativa novedosa que
intenta “imponerse” y luchar contra una perspectiva desoladora de pasar a engrosar la fila del
desempleo. Asimismo, y como fue plasmado en el correr de la presente tesis, el hecho de
recuperar la unidad productiva, es una forma de defender el trabajo, en un sentido mas
amplio, es decir, como espacio en tomo al cual se han construido las identidades laborales de
estos sujetos en el correr de su vida. Esto es, como un eje central en la vida de estos sujetos, el
cual se niegan a abandonar.

Muchos autores que escriben sobre el tema, se olvidan que el fendmeno no nace como
respuesta y acto revolucionario en contraposicion al establisltment, sino que nace como un acto
“desesperado” frente al inminente desempleo v, al decir de Naomi Klein, el fantasma que
sobrevuela no es el del comunismo, sino el de la indigencia. El sindicalista de las sociedades
salariales, o sindicalista modemo, podia luchar vy actuar en forma revolucionaria en pos de una
utopia ideoldgica, dado que la estabilidad que le otorgaba su trabajo no constituia un problema
acuciante. Sin embargo, y al dia de hoy, las circunstancias son otras, por lo cual, las acciones
realizadas en pos de recuperar su fuente laboral yva no corren frente a ideales de sociedad, sino
que se enfocan en evitar quedar excluidos de los empleos formales.

Los sujetos en cuestion, luchan por conservar su fuente de empleo y en esa lucha deben
reconstruirse como trabajadores enfrentando circunstancias sumamente novedosas, desafiantes
y movilizadoras. La investigacion ha intentado dar cuenta de lo que esto ha significado en
términos de las subjetividades. Asi fue, que elegimos enmarcarnos en comprender el universo
de sentidos otorgados al trabajo, por parte de estos sujetos, optando por escucharlos, para
comprender sus identidades laborales.

En tal sentido, en el correr de la presente monografia, fuimos comprendiendo la existencia de
un proceso de reconfiguracion de las identidades laborales de estos trabajadores. A este
proceso le hemos dado en llamar; flexibilizacion del trabajador moderno, esta categorizacion surge
de y gracias a los discursos de los trabajadores entrevistados, y su recorrido sobre sus propias
trayectorias laborales.

Las etapas que componen este proceso de lexibilizacion del ser trabajadores para estos sujetos,
fueron analizadas detenidamente en los apartados anteriores. En el correr de la investigacion,
se ha intentado dar cuenta de: como eran las identidades previo al ciesre de la fabrica; el
quiebre v las transformaciones de las mismas; v los procesos de reconfiguracion al dia de hov.

El primer eje, retiere a la indagacion sobre como eran las identidades de los trabajadores previo
al cierre de la fabrica, alli nos encontramos con trabajadores con caracteristicas de la
modemidad sélida, quienes estructuraban su identidad primordialmente en torno al trabajo en
FUNSA v al sindicato. Rebon afirma a este respecto; “la edad, la antigiiedad, la estabilidad en la
empresa fallida refuerzan la identidad construida en torno al “mundo del trabajo”, son indwiduos que
han experimentado periodos de ocupacidn relativamente estables.” (Rebdn, 2004:56).

Pese a lo antedicho, resulta vital destacar que en visperas del cierre de la fabrica, los
trabajadores deberan adaptarse a situaciones de mayor inestabilidad e incertidumbre. El cierre
de la fabrica se constituye en un hito clave en las trayectorias laborales de estos sujetos, a partir
de este punto sus identidades deberan movilizarse en direcciones nunca antes previstas en pos
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de recuperar la fabrica, y de sobrevivir a una situacion completamente nueva y que nada tiene
que ver con la seguridad v estabilidad de antano.

Frente a estas circunstancias, e intentando conservar su fuente de trabajo, asi como su
identidad de trabajadores ocupados, comienzan a movilizar sus identidades con el objeto de
evitar sentirse, v caer en la categoria de desocupados. Los trabajos en pos de la reapertura
responden a esta necesidad de generar un “nosotros” que los autoproteja.

En lo que refiere a la tercera etapa del proceso de flexibilizacién de las identidades de
trabajadores modernos, hoy los hallamos de vuelta en la fabrica, pero en una fabrica distinta a
la que dejaron, la cual deben cogestionar, v en la cual deben producir nuevas relaciones entre
ellos y aceptarse en un nuevo lugar.

Consideramos que las identidades de todos los trabajadores se hallan, al dia de hoy, en
transicion, esto es, las identidades que se vieron fragmentadas con el cierre de la fabrica,
buscan hoy reconstituirse. Esta reconstruccion implica una tension entre los elementos de la
“vieja” identidad y los elementos “nuevos”, que se debieron, y deberdn incorporar para
enfrentar la nueva etapa. Coincidimos en el hecho de que; “al desaparecer el patron, In farea sobre
la que gira toda la tarea del obrero cambia. Ya no puede apoyarse en ordenes y en saber que, al menos,
tendrd el derecho de protestar por un salario a fue de mes.” (Magnani, 2003: 81), va no pueden
construirse como trabajadores en oposicién a aquel alter claro, y justamente la dificultad radica
en reconfigurarse como trabajadores sin una alteridad problematica nitida.

En tal sentido, los trabajadores pretenden reconstruir la identidad moderna que alguna vez
tuvieron. Es decir, se intenta recuperar la continuidad biografica que alguna vez fue quebrada.
Sin embargo, resulta claro que su realidad® y subjetividad han sido modificadas, v el desafio
radica en construir la nueva FUNSA sobre un modelo cultural diferente al de la antigua
fabrica, hecho éste que implica un cambio a nivel subjetivo -el cual esta teniendo lugar en la
actualidad. Las identidades al dia de hoy se hallan en transicion, y de la misma dependera, en
gran medida, el devenir de la “nueva” FUNSA. Asimismo, deberan reconstruirse los lazos de
contianza entre los propios trabajadores “y tiene que funcionarse segin una logica de accion
colectiva para que la experiencia ne sc reduzca a liderazgo paternalista, ni a la burocratizacion. (...) El
desafio, entonces, para los sujetos que emprenden este camino es orguuizar un nosotros que erifrente a un
poder que también estd en la propia corporeidad” (Cafardo & Dominguez, 2004: 24)

Resta consignar que esta aproximacion a la realidad de FUNSA, claro esta, genera mas
preguntas que conclusiones acabadas ante la complejidad del reciente fenémeno de las fabricas
recuperadas por sus trabajadores. Seria pertinente cuestionarse -en una futura investigacion
sobre FUNSA-, como se “resuelven” las tensiones -a nivel de las identidades laborales- entre
los elementos de la cultura salarial en la que se socializaron, y la cultura co-gestiva que se
pretende crear. En tal sentido, resulta imperioso llevar a cabo nuevas investigaciones que den
cuenta del fendmeno y de sus implicancias a nivel de las subjetividades, no solo para el caso de
FUNSA, sino para el de cada una de las unidades productivas recuperadas por sus
trabajadores en el Uruguay.

B Cabe aclarar que, atn restan etapas Jegales sumamente decisivas para la realidad de estos trabajadores, asi como
para su posicionamiento en esta nueva realidad.
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