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I INTRODUCCION

En el Segundo informe de la Encuesta Nacional de Adolescencia y juventud, Filardo, Aguiar
y Cabrera (2009) mostraron que en Uruguay en el ano 2009 sélo uno de cada tres jovenes
alcanza a terminar la educacion media en el tramo de edad de 20 a 29 anos. En el contexto
actual, donde casi la totalidad de la poblacion culmina primaria son las tasas de acreditacion y
de desercion a nivel de la educacion secundaria las que explican el problema en mayor me-
dida. Esta situacion representa un problema social fundamental al dejar (o mantener) en situa-
cion de vulnerabilidad y exclusion a los que provienen de una posicion social desfavorable,
dado que su probabilidad de no encontrar empleo es el doble que aquellos que terminaron la
educacion obligatoria y que dificilmente perciban ingresos superiores a la linca de pobreza.
(Tabaré Fernandez. 2010)

l.a correlacion entre clase social y nivel educativo alcanzado puesta de manifiesto por la te-
oria de la reproduccion. hace que la educacion se vuelva el ambito privilegiado para intervenir
cuando se busca una mayor equidad social. Son las politicas educativas de inclusion las que
hace diez anos han predominado en la agenda politica desplazando a un segundo plano las
compensatorias y de equidad que se caracterizaban por un énfasis en la calidad educativa.
Estas politicas de inclusion se distinguen de las demas por tener como ob jetivo fundamental
“motivar la permanencia por el aprendizaje™ pero sobre todo representan una estrategia de
intervencion focalizada que rompe con la caracteristica principal de las politicas educativas
tradicionales: la universalidad. Desde el punto de vista de aquellos que defienden las politicas
focalizadas sc argumenta que estas se enmarcan dentro de un plan de lucha contra la pobreza
del cual es un claro ejemplo el Plan de Equidad que el gobierno impulsé cn el 2007.

Es en cste contexto que surge el Programa de Formacion Profesional Basica como uno de los

tantos programas que se proponen la revinculacion de los jovenes a la educacion media
técnica (ex utu.). Este programa resulta interesante porque combina la educacion general con
una especializacion técnica que permite al joven mayores probabilidades de encontrar trabajo
ya que al egresarse recibe el titulo de Operador Practico. Por otro lado. la metodologia que se
aplica se distingue de la tradicional al incluir educadores sociales y al proponer una relacion
entre el docente y el alumno mas personalizada. Al mismo tiempo en este programa se hace
una fuerte apuesta a la educacion por dreas tan discutida con la propuesta de reforma de
Rama. Todas estas caracteristicas hacen del FPB una iniciativa llamativa que ha obtenido
resultados evaluados por el Sistema de Monitoreo y Evolucion del FPB como positivos tanto
en la matricula que aiio a afio aumenta en forma significativa como en su tasa de desercion
que es similar a la de la educacion secundaria tradicional, lo que representa un logro al tra-
tarse de una poblacion que ya se habia desvinculado del sistema educativo formal.

Al mismo tiempo se hace preciso sefalar que esta postura no es unanime sino que desde los
defensores de las politicas educativas universales se critica el vinculo y la orientacion hacia el
trabajo que implican estos programas, al carecer de materias que apunten a la reflexion como
filosofia e historia. Este debate teorico en el que se enmarcan los centros I'PB como politica



educativa serd la base de esta investigacion, en la que se pretende descubrir qué impactos, qué
potencialidades y qué debilidades le encuentran los protagonistas a un proyecto de tales ca-
racteristicas.

Es desde una perspectiva subjetivista, que se centre en la capacidad de decision del sujeto,
que se pretenden estudiar las percepciones que tienen los distintos actores: docentes, alumnos
y director, sobre esta politica en general y sobre el FPB de Solymar Norte en particular.

I1 ANTECEDENTES

Numerosas son las investigaciones a nivel internacional y nacional que estudiaron el desem-
peio educativo a nivel de secundaria. para esta investigacion se tomaran en cuenta: el se-
gundo informe de la encuesta nacional de adolescencia y juventud y Los Informes PISA 2003
y 2009 dado que aportan datos Gtiles para analizar aspectos socios demograficos de la pobla-
cion estudiada. A su vez se incluyen como antecedente especificamente en relacion con el
programa FPB, la investigacion realizada por Cecilia Alonso (2011): “El FPB bajo la lupa™.

1) Segundo informe de la Encuesta Nacional de Adolescencia y
Juventud

Para tomar en cuenta el andlisis por trayectorias educativas, aplicado a un contexto nacional,
sc puede considerar el trabajo Filardo, Aguiar y Cabrera ya citado. La poblacion estudiada en
esta investigacion son los jovenes de 20 a 29 arnos ya que en este tramo ctario se han vencido
los tiempos esperados para culminar la Ensefianza Media. La construccion de esta tipologia de
trayectorias se justifica en el hecho de que los resultados en un nivel incidirian en el desem-
peno que se tiene en el siguiente, de modo que un analisis de este tipo permitiria visualizar el
sistema en su conjunto y en sus interdependencias a diferencia de un analisis por nivel.

Otra ventaja de este andlisis es que no solo toma en cuenta que los jovenes contintien o de-
serten del sistema educativo sino que también incorpora el factor tiempo (el rezago), es decir
si el tiempo que le llevo completar cada nivel cs el esperado o no. Se definieron cinco trayec-
torias educativas: la esperada, aquella que cumple los resultados y los procesos esperados; la
esperada lenta, compuesta por quiencs logran completar la Educacion Media pero en un
tiempo mayor a lo esperado; la trunca temprana que son quienes no ingresan a la Educacion
Media; trayectoria trunca media que son quienes ingresan a la Educacion Media pero no lo-
gran completarla y por ultimo la traycctoria inconclusa que son quienes todavia se mantienen
estudiando. En este estudio se identifican dos instancias de pérdida, es decir dos puntos de
biturcacion claves. la primera se encuentra luego de finalizar primaria donde el 7% del total
de los jovenes de 20 a 29 anos truncan su educacion y la segunda se produce durante la Edu-
cacion Media (representa la desercion de mas de la mitad de los jovenes). Al mismo tiempo
esta investigacion comprobd la relacion que existe entre el clima educativo del hogar y el
nivel de ingresos con la trayectoria educativa del joven, siendo que solo el 10 % de los jove-
nes del primer tercil de ingresos logra culminar Educacion Media frente a mas de la mitad de
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los del tercil alto. Asimismo pueden observarse diferencias en las trayectorias dependiendo
del sexo: desertan mas los hombres que las mujeres y del haber asistido o no a centros educa-
tivos privados, lo que esta asociado a un me jor rendimiento. La desvinculacidn de los jovenes
de la ensciianza media, es un evento que no es casual sino que tiene regularidades que pueden
ser explicadas por las variables antes mencionadas y es en este proceso que los FPB como
politica de reinsercion educativa intentan incidir.

2) Estudios PISA

l.a Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDEL) a través del estudio
PISA recaba periddicamente informacion sobre cl rendimiento académico de los alumnos en
edad liceal a nivel internacional.

Otros datos recogidos cn el estudio PISA hacen referencia a la formacion previa de los alum-
nos, a su contexto familiar, a los recursos educativos tamiliares, al tiempo de instruccion y al
tiempo de trabajo en casa. También se recoge informacion sobre el interés de los estudiantes,
su motivacion, ansiedad, estrategias de aprendizaje y autoestima en cada materia. lgualmente
se estudia el entorno escolar al valorar el ambiente y la gestion del aula, el ambiente y la ges-
tion del centro y sus recursos. Estas ultimas variables seran Gtiles para comparar la situacion
socioccondmica de los jovenes que asisten al centro estudiado en esta investigacion con el
resto de los centros de la zona.

En el primer informe PISA aiio 2003 se toman como variables relevantes para el estudio de
los niveles socioeconomicos de los hogares el maximo nivel educativo de los padres. la exis-
tencia de libros en los hogares, la tencncia de computadora y acceso a internet en el hogar.

Segun los datos relevados para este informe la EEscuela técnica en area metropolitana y Mon-
tevideo tiene valores muy bajos (sobre todo si se lo compara con el resto de centros educati-
vos en la misma area) en lo que respecta al nivel educativo maximo alcanzado por los padres.
Segun el estudio PISA para dicha poblacion el porcentaje de padres que terminaron la prima-
ria como maximo nivel alcanzado es de 13.2 % y los que tienen al menos un padre con titulo
universitario es de 19.9%.

En lo que respecta a la tenencia de libros. computadora e internet se pudo ver que un 23.7 %
de los alumnos de escuelas técnicas de Montevideo y area metropolitana tienen mas de 100
libros, un 45.6% declaran tencncia de computadora y un 33% tenencia de internct. Estos datos
seran comparados con los obtenidos cn las encuestas para los jovenes del FPB.

3) “El FPB bajo la lupa”

l.os centros de Formacion Profesional Basica fueron estudiados en el aiio 2011 por Cecilia
Alonso en su monografia final para la licenciatura en ciencia politica: “EI IFPB bajo la lupa:
desentrafiando la implementacion de una politica de inclusion educativa en dos centros de
Montevideo.”



En esta investigacion se atendid la cuestion desde la evaluacion de los FPB como politica de
inclusion educativa. De esta manera su trabajo se centrd en la definicion de politicas sociales.
en la descripcion del funcionamiento de los FPB y por Gltimo se pasé a profundizar en dos de
los centros: Paso de la Arena y Maroiias evaluando si los resultados observados se corres-
pondian con los objetivos que se plantea la institucion.

Los resultados de esta investigacion indican que existe una brecha importante entre el disefio
y la implementacion de la politica estudiada. Se observa como los jovenes que se inscriben en
el “trayecto I no logran completar los seis mddulos que le corresponden y por tanto no logran
completar Ciclo Basico. También se observa una serie de insuficiencias institucionales pero
se reconoce al FPB como una propuesta innovadora tanto en su organizacion curricular, en la
determinacion de los roles y la forma de transmitir conocimientos que se basan en la integra-
lidad de los sujetos; pero la propuesta no se ve acompanada de una implementacion eficiente
por lo que recae sobre los docentes una excesiva responsabilidad en cumplir los cometidos del
plan. Pretendo tomar en cuenta los aportes de la investigacion descripta y partir desde ese
punto para la profundizacion del analisis de las percepciones de los distintos protagonistas del
programa sobre su funcionamiento en la ex UTU de Solymar Norte.

111 PREGUNTA DE INVESTIGACION y JUSTIFICACION

Esta investigacion se propone aportar un nuevo eje de andlisis en ¢l debate politicas univer-
sales-politicas focalizadas en la educacion a partir del analisis de las potencialidades y debili-
dades del Plan FPB. Si bien esta investigacion no tiene pretensiones de realizar generalizacio-
nes al ser un estudio de caso, su importancia teorica radica en que pueda rescatar las miradas
de los propios sujetos involucrados cn esta politica de inclusion educativa y a partir de estas
enriquecer la discusion sobre politicas educativas en general.

Este estudio pretende tener como metodologia una triangulacion entre métodos cuantitativos y
métodos cualitativos, brindando la posibilidad de un anilisis abarcativo y generalizable al
total de los estudiantes del FPB de Solymar Norte en variables socio demograficas, y a su vez,
la posibilidad de un andlisis rico en profundidad en aspectos sub jetivos en torno a las percep-
ciones sobre el FPB.

Teniendo en cuenta que es en la educacion media donde se encuentra el mayor problema, el
estudio de los FPB podria evaluar la utilidad de nuevas propuestas de reinsercion educativa y
de esta forma aportar en la busqueda de soluciones al problema de la desercion y de la no
matriculacion. Particularmente el estudio de las distintas percepciones que tienen los involu-
crados sobre su impacto permitiria una mayor prolfundidad en el andlisis de las expectativas,
los logros y las limitaciones que le son propias. De esta manera, resulta dec interés en esta
investigacion analizar la percepcion de los sujetos participes en la puesta en practica de una
politica de inclusion educativa como son los FPB:

. Qué percepciones en torno al plan FPB como modalidad educativa construyen los dis-
tintos actores participes de su puesta en practica en la UTU de Solymar Norte?

Especificamente las interrogantes que se me plantean son:



(Cuales son los motivos que llevaron a los jovenes a inscribirse en el FPB?;Como se percibe
el vinculo docente-alumno en la puesta en practica de esta modalidad?;Coémo se desarrolla
segin los alumnos, el director y los docentes mismos, el papel docente en el marco de esta
modalidad educativa? ;Qué correspondencia existe entre los objetivos que el plin se propone
y los logros considerados por los distintos actores? ;Cudles son las potencialidades y limita-
ciones del plan percibidas en su puesta en practica en esta UTU?

IV OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Indagar sobre las percepciones de los distintos actores en torno a la ejecucion del plan FPB en
la UTU de Solymar Norte.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

I) Indagar sobre los intereses y motivaciones a nivel profesional y laboral que tienen los
Jovenes que estudian en el FPB de Solymar Norte.

A) Descubrir los motivos de ingreso de los jovenes al FPB.

B) Analizar las expectativas educativas y laborales de los jovenes que asisten al FPB
en relacion con su experiencia educativa y laboral.

C) Descubrir como la familia influye en el ingreso de los jovenes al FPB
2) Analizarel rol del docente en el desarrollo del plan FPB en la UTU de Solymar Norte.

A) Identificar como se desarrolla el papel del docente y del educador en el marco
del plan FPB.

B) Analizar como se construye el vinculo docente-alumno desde la perspectiva del
alumno y del docente teniendo en cuenta la metodologia de esta modalidad educativa.

3) Identificar como evaluan los distintos actores el funcionamiento del plan FPB en la
UTU Solymar Norte.

A) Comparar los ob jetivos que se plantea el plan FPB con los logros observados por
los distintos actores.

B) Indagar sobre las limitaciones y las potencialidades que encuentran los distintos
actores frente la incorporacion de esta modalidad educativa en la UTU Solymar Norte.

V MARCO TEORICO

1) Educacion: distintas miradas al respecto.

Existen multiples miradas sobre las funciones de la educacion, mas precisamente del sistema



educativo o de la escuela en general. Desde algunos autores se define a la educacion como
reproductora de la desigualdad social, otros tantos destacan su funcion socializadora o de
disciplinamiento. mientras que tampoco es despreciable la cantidad de pensadores que le
adjudican un potencial transformador.

Este trabajo se adscribe a la perspectiva de que los impactos de la educacion son multiples. Se
reconoce el caracter conservador de la educacion, ya que se orienta a la transmision de un
conjunto de conocimientos culturales, cientificos y tecnoldgicos y a la inculcacion de valores
que se dirigen a mantener el status quo y a conservar el orden social establecido. Pero, al
mismo tiempo la educacion se dirige al cambio socioecondmico, a la transtormacion cultural
y a la incorporacion de nuevos valores a tin de lograr una sociedad mas desarrollada y justa.

El sistema educativo como reproductor de las desigualdades sociales: Bourdie.

L.a funcion conservadora de la educacion como reproductora del status quo es tratada princi-
palmente por la teoria de la reproduccion, la cual sugiere una alta correlacion entre origen
social y rendimiento escolar.

Segin Bourdieu (200 1) existen desigualdades en el rendimiento educativo segun clase social,
la cual no se encuentra solo en las diferencias con respecto a la moratoria social, sino que
tienen que ver con diferencias de actitud y aptitud relacionadas con el origen social. Estas
diferencias, por tanto tienen que ver con el habitus, entendiéndose por este las formas de obrar
pensar y sentir que se originan dependiendo de la posicion social que se ocupa. El significado
de habitus se entiende como el conjunto de esquemas de percepcion a través de los cuales los
sujetos perciben el mundo y actian en él, esquemas que son estructuras al mismo tiempo
“estructuradas y estructurantes™ al decir de Bourdieu. Este concepto sintetiza elementos es-
tructurales con elementos que refieren al poder de accion del sujeto, en otras palabras, Bour-
dieu, a través de este concepto, sugiere que los esquemas de percepcion se transmiten de ge-
neracion en generacion a través de la socializacion de acuerdo a la posicidn social de la que se
parte.

De esta manera. un alumno de clase alta estara dotado de un saber decir y un saber hacer que
determinara una mayor predisposicion a adaptarse a modelos, reglas y valores que gobiernan
la institucion, asumiéndolas de una forma mas natural y por tanto logrando un mayor éxito
escolar. Sobre esto un ejemplo claro es la habilidad para manejar el lenguaje de ideas que se
encuentra mayoritariamente en quicnes han hecho estudios clasicos y estos son sobretodo de
clase alta. Todo esto nos demuestra que los éxitos o fracasos que los profesores imputan al
pasado inmediato, es decir a cuanto se esforzo el alumno, a cuanto aprendid para su clase en
realidad tienen sus raices en el medio familiar. La aparente igualdad de oportunidades que
responsabilizan a las aptitudes o acciones de los sujetos de las diferencias de resultados ter-
mina ocultando la verdadera desigualdad y consecuentemente acaba por reproducirla. Desde
esta perspectiva el origen social se percibe como el factor mas importante a la hora de expli-
car la diferenciacion educativa (mas que el sexo, religion, zona geografica o edad). l.os estu-
diantes de clase alta muestran una mayor independencia de la universidad que los de clases



mas bajas, a la vez que toman elecciones de temas y terrenos mas exoticos con mayor fre-
cuencia. Estos mecanismos intelectuales tienen que ver con “la gratuidad™ de la eleccion en
las clases altas que les brindan las condiciones sociales y econdmicas para disfrutar de esa
libertad. La mayor dependencia de las clases bajas a la universidad termina perjudicandolas
ya que esta otorga un mayor reconocimiento a los valores y las disciplinas distanciadas de lo
estrictamente académico.

Al mismo tiempo, se debe tener en cuenta que el habitus se enmarca en un campo donde
confluyen distintas fuerzas sociales que luchan por apoderarse de los distintos capitales, pero
que no se enfrentan en iguales condiciones ya que unos se pueden caracterizar como domina-
dos y otros como dominantes. De esta forma se desarrolla la lucha por el capital simbdlico. en
la cual la cultura dominante ejerce “violencia simbolica™ sobre los dominados, a los cuales les
impone una determinada concepcidn sobre el mundo que influye en la propia representacion
de si mismos.

Bourdieu (2001), en este sentido, concibe a la escuela como reproductora de las desigualda-
des sociales para el mantenimiento del status quo. Es a través del profesor (*coémplice incons-
ciente™) que se ejerce una “violencia simbolica™ al transmitir y valorar solo el capital cultural
que es propio de la clase alta e imponérselo a la clase baja. Frente a esta situacion el capital
cultural que tienen los sujetos de clase baja (heredado a través de distintos medios de su fami-
lia) los hace transitar en desventaja por el sistema educativo que termina expulsandolos en
forma temprana. En palabras del autor: *“la escuela es una instancia de reproduccion de las relacio-

nes sociales de dominacion y, por tanto, de las formas de conciencia y representacion ideoldgica que
le dan legitimidad™ (Pierre Bourdieu, 2002: 98).

Dos redes de escolarizacion: Ch. Baudelot y R. Establet.

En el mismo sentido, Ch. Baudelot y R. Establet (1980) sugieren que la eleccidn por las dis-
tintas redes de escolarizacion se explica a través de la clase social, siendo que los estudiantes
provenientes de familias obreras optaran en mayor proporcion por una enseianza técnica que
aquellos provenientes de tamilias mas favorecidas, que en cambio, se inclinaran mas a seguir
secundaria para luego entrar a la universidad. Asimismo, quienes desertan del sistema educa-
tivo son en mayor medida quienes provienen de las familias obreras.

Si bien estos autores hacen referencia al sistema educativo francés en los aios 70s el analisis
que realizan es atil para los fines de esta investigacion. La repeticion resulta un elemento
clave, por un lado se percibe que quienes tienen peores resultados y repiten en mayor propor-
cion son los que provienen de las clases mas desfavorecidos (solo un 2.3 % no repiten y tie-
nen resultados excelentes comparado a un 20% en los estratos altos) y por otro puede verse
que esta repeticion no solo los retrasa sino que no les mejora el rendimiento dado que los
alumnos de mayor edad son los que tienen los peores resultados académicos del grupo.

Segun los autores: “lo que aparece como una orientacion escolar es en realidad una division de cla-
ses sociales” ( Baudelot y Establet, 1980: 66). La eleccion de los estudiantes por una carrera
técnica o por una educacion clasica que derive en la enseianza universitaria esta determinada



por la edad. Si bien la ideologia de la escuela burguesa supone que los grados sucesivos de
edad irian acompanados de grados sucesivos de saber, es este el elemento que resulta discri-
minatorio en la practica: *Si la edad no es una condicion de clase, el retraso escolar es un efecto de
la condicion de clase, y es, precisamente por ello, por lo que permite reconocer el reparto de clase que
tiene lugar en la escuela™. ( Baudelot y Establet, 1980: 67).

La existencia de dos redes de escolarizacion esta ligada al modo de produccion capitalista y es
a través de estas que se reproducen las desigualdades de clase. La division de las dos redes
estd determinada por la division del trabajo “manual™ y del trabajo “intelectual™ A través de la
ensefanza técnica se capacita a la mano obrera para la produccion moderna mientras que a
través de la educacion profesional se instruye la clase burguesa. Existe desde 1880 la tenden-
cia a camuflar la existencia de estas dos redes, producto del desarrollo de la escolarizacion
burguesa con tendencia a la democratizacion y unificacion social pero que no ha suprimido la
situacion opuesta de las clases explotadas y de la clase dominante en relacion con la escuela.
En palabras de los autores “la escolarizacion capitalista reparte materialmente a los individuos en

los puestos antagdnicos de la division social del trabajo, ya sea del lado de los explotados o del lado de
la explotacion”. ( Baudelot y Establet, 1980: 109).

Claramente, es en el mercado de trabajo donde se asignan los puestos de trabajo a cada indi-
viduo pero eso va a depender de la red de escolarizacion que este transito. La escolarizacion
no conduce por si sola a los puestos de la divisidn social del traba jo, se combina con los impe-
rativos del mercado de traba jo: son dos aspectos inseparables de un mismo mecanismo.

Pero como Bourdieu lo aclara no se trata de una “*clonacion™, es decir si bien se muestra una
incidencia del nivel de escolarizacion de los padres sobre el nivel educativo que alcanzan los
hijos no es algo que determine de manera absoluta, sin embargo el autor no realiza una expli-
cacion dec como se producen los casos no esperados.

Por otro lado, como ya se ha mencionado en la definicion de habitus también se encuentra
presente el componente subjetivista, este se puede ver reflejado al caracterizar a los esquemas
de percepcion como estructurantes, ya que es a través de estos que el agente social elabora
nuevos pensamientos y actia sobre la sociedad misma, es desde esta perspectiva que el sujeto
a través de los conocimientos incorporados puede actuar y transtormar las estructuras, lo cual
concuerda con una funcion transtormadora de la educacion.

El educador y el educando como protagonistas de la accion educativa: Charlot, Willis.

Frente a la debilidad de estas teorias a la hora de explicar como sujetos de clases bajas logran
altos niveles de educacion surge una vision que se centra en los actores educativos para lograr
una comprension mas protunda de como se desarrolla el proceso educativo. Charlot (2007),
en este sentido critica la explicacion que suele realizar la teoria de la reproduccion basada en
las carencias:

“es esa tentativa de explicar todo en términos de carencia lo que estoy llamando lectura nega-
tiva. (...) eso significa que yo no digo nada del alumno fracasado y solo hablo del otro (...)
cuando se habla en términos de carencia, epistemologicamente no se produce ningin sentido.



No se puede explicar algo a partir de lo que no existe™ (Charlot, 2007: 19).

Como alternativa Willis(1999) y Charlot proponen una lectura positiva de la realidad social
basada en la relacion con el saber que establecen los sujetos. De esta manera el autor brinda
elementos que permiten una mayor comprension de la relacion entre las variables origen so-
cial y rendimiento escolar. En primer lugar Charlot sugiere que la familia no es la causa del
mal rendimiento, asi como “las casas con baiiera no son la causa de un mayor rendimiento™,
ambas relaciones se ven intervenidas por otra variable y este autor sugiere que el deber de los
investigadores sociales es justamente investigar de que se trata ese tercer componente que esta
en juego. Charlot en este sentido es que estudia la relacion con el saber, desde una mirada
psicoanalitica, podria decirse que naturalmente todos poseemos deseo de saber, ya que la
adquisicidn de conocimientos permite transtormar a ese “animalito nacido de humanos en un
ser humano™, pero ese deseo de saber se debe transformar en “deseo de aprender™ o **voluntad
de saber™. Este Gltimo seria el que impulsa al sujeto a tener una relacion activa con el saber
donde el alumno no es un simple receptor de las transmisiones del docente sino que cumple
un rol activo, en otras palabras. el docente incentiva al alumno a tener una movilizacion inte-
lectual. Término utilizado por el autor como alternativo al concepto de motivacion porque
este representaria una situacion en donde es el docente el que debe lograr que los alumnos “se
motiven™ explicandoles una y otra vez y el alumno solo debe escuchar.

A pesar de este “rescate del sujeto™ que realiza el autor, no deja de tener en cuenta el medio
donde se desarrolla la relacion del sujeto con el saber. Es justamente desde esta perspectiva
que cobra un sentido importante el papel del profesor como mediador de la relacion de los
alumnos con el saber, y donde las practicas pedagdgicas deben ser flexibles tratando de cons-
truir los puentes necesarios entre el alumno y el saber de acuerdo a los distintos requerimien-
tos y obstaculos que se encuentre en cada situacion.

En este sentido Charlot (2007) le reconoce a Bourdieu (2001) que el profesor como agente
social contribuye a la reproduccion social pero como agente cultural transmite saberes, ins-
truye, educa y forma: vias a través de las cuales el alumno puede adquirir un conjunto de
conocimientos que le permitan una mayor autonomia a partir de una conciencia critica hacia
lo establecido, es decir es necesario conocer para transformar.

Otro elemento a tener en cuenta es que el sujeto que estd interesado en aprender es porque le
encuentra un sentido al saber, sentido que no tiene que ver con que sea un medio necesario
para obtener una calificacion para un trabajo por ejemplo, sino que el sentido esta en la
busqueda del goce que representaria la satisfaccion del deseo de saber. Este autor realiza un
enfoque en el poder de accidon del sujeto que considero pertinente para el presente estudio
dado que se pretende hacer énfasis en el poder de toma de decisiones del sujeto, donde este es
el que define en tltima instancia su destino, aunque admitiendo que existen las determinantes
estructurales, pero sosteniendo que estas no son definitivas.

Fl sujeto como constructor de su trayectoria educativa: Boudon

En el estudio del interés por el aprendizaje de los estudiantes se debe tomar en cuenta otro
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elemento que es parte de este analisis centrado en los sujetos, son los jovenes a través de sus
decisiones los que en la practica construyen sus propias trayectorias educativas, si bien es
cierto que deben enfrentarse a determinantes estructurales. Raymond Boudon (2010) pertene-
ciente a las corrientes de eleccidon racional sostiene, siguiendo esta misma linea de pensa-
miento, que continuar un ano educativo es una eleccion racional que realiza toda persona en
funcidon de sus antecedentes escolares y de su posicion social. Las elecciones segln este autor
se toman en los puntos de bifurcacion (seguir o no seguir) o trifurcacion (seguir general, no
seguir, educacion técnica) en la Educacion Media. Estas elecciones, puntos de bifurcacion o
trifurcacion se dan formalmente en el pasaje de un nivel a otro (de primaria a media, de media
a supcrior) o en el pasaje de un ciclo a otro (media inferior a media superior). Pero también
existen otros puntos de eleccion como la reinscripcion luego de perder un curso.

Todas las elecciones conformarian una trayectoria particular que se diferencia de las otras en
los puntos de bifurcacion, pero esta diferencia no es azarosa sino que suelc retlejar las des-
igualdades educativas en que se encuentran sujetos de clase social inferior, idea que es com-
partida por la teoria de la reproduccion.

Expectativas cducativas y preferencias adaptativas: Gustavo Percira.

En la eleccion de cursar un aiio mas o no debce tencrse en cuenta las expectativas del sujeto,
son estas las que incentivan o no su continuacion en el sistema educativo. Esta es una cuestion
que se plantea desde el Programa de Formacion Basica:

“Es observable que incluso para aquellos jovenes que consiguen terminar la Ensciianza Media,
le son muy escasas las oportunidades de insercion laboral. Esta falta de perspectiva induce al
joven a desinteresarsc por las actividades escolares e incentiva comportamientos agresivos.
Vive una paradoja: sabe que precisa el terminar la ensefianza media para conseguir cmplco pero
también sabe que aun con el ciclo terminado, sus oportunidades en el mercado de trabajo son
muy escasas” (Plan FPB, 2007).
Esta relacion con las expectativas es estudiada por Willis (1999), este autor encuentra que
“los colegas™ (grupo de estudiantes que resistian lo que la escucla inculcaba) tienen elementos
racionales en su cultura, ya que enfrentan el individualismo y la meritocracia del sistema
educativo que exige a todos por igual pero que en la rcalidad la promesa de movilidad social
solo sera viable para algunos. De esta mancra, cstos jovenes se previencn de una desilusion,
de una frustracion en la que muy probablemente caigan si se hacen expectativas demasiado
altas. es asi que optan por defender la postura de que ninguna calificacion extra mcjorara su
posicion. De este modo el autor sugiere una asociacion entre clase social y expectativas.

Segun Charlot (2007) a partir de los aiios setenta en Francia comienza a realizarse una aper-
tura de la escucla a sectores antes excluidos dando como resultado la democratizacion de la
educacion, acompanada de una mayor correlacion cntre cargo conscguido y nivel educativo
aprobado lo que permite que se empleen en un cargo mas alto a quiencs tengan un mayor
éxito escolar (status adquirido) y no por tener determinadas redes sociales (status adscrito). al
mismo ticmpo que se considera que cualquier alumno tiene capacidad de ser exitoso cn el
ambito escolar. Estos tres principios, aunque pretendan una educacidon universalista y de-



mocratica encierran una paradoja: no es posible pretender que todos tengan acceso por igual a
los niveles altos de la educacidn, que todos tengan éxito y por tanto que todos sean contrata-
dos en los cargos de mayor jerarquia. Esto simplemente representa una utopia en una sociedad
jerarquizada como en la que vivimos, si podria ser factible y hasta deseable en otro tipo de
sociedad. En conclusion esta imposibilidad intrinseca de la sociedad en que vivimos explica
en gran medida las expectativas limitadas que se generan los jovenes de clases bajas.

Desde una perspectiva filosotica Gustavo Pereira (2007) concibe a las preferencias adaptati-
vas como un obstaculo para la eficacia de las politicas sociales que se implementen. Las pre-
ferencias adaptativas son definidas por el autor como: “una respuesta adaptativa a situaciones de
restriccion de oportunidades, por el cual se da el ajuste de las voliciones a las posibilidades del afec-
tado™ (Gustavo Pereira, 2007: 143)

Las preferencias adaptativas se generan para evitar la frustracion de desear algo que resulta
inalcanzable, adaptando los deseos a las condiciones existentes. De esta manera, las preferen-
cias adaptativas revierten, en muchas ocasiones, la aspiracion de cambiar la situacion en la
que se encuentra el sujeto. Este mecanismo surge frente a una disonancia cognitiva: no con-
cordancia entre una creencia, conocimiento o actitud y otra. La no concordancia puede estar
dada de una forma ldgica, es decir ambos elementos cognitivos son contradictorios en forma
l6gica o puede ser que en la realidad suceda de forma inversa a lo que uno cree. Esto es lo que
ocurre con la educacion, sc tiene la creencia y se sostiene la afirmacion de que la educacion
asegura me jores oportunidades laborales pero eso se relativiza en la realidad. por lo menos en
determinados niveles educativos.

Se considera desde este punto de vista que el costo de oportunidad de estudiar para un joven
que no considera como una posibilidad continuar estudios universitarios y que al mismo
tiempo sospecha que tener sccundaria completa no puede asegurarle un empleo es demasiado
alto. Si a esta situacion se le agrega que el joven no tiene aprobado el nivel educativo espe-
rado de acuerdo a su edad, es decir que expcrimento repetidas frustraciones pucde incorporar
la creencia de que los procesos educativos formales son inttiles y por tanto decidir abandonar
sus estudios.

La experiencia pasada, y en particular las frustraciones experimentadas al intentar superar la
situacion en la que se estd, generan que el individuo se cierre frente a la idea del cambio, pa-
sando a considerar su situacion como no “tan mala™ y aquello a lo que se aspiraba pasa a
verse como no “tan bueno™, asi como lo ilustra la fabula de “la zorra y las uvas™ cuando la
zorra al no poder alcanzarlas dice: “no importa estas uvas deben ser amargas™ (Gustavo Pe-
reira, 2007)..

Al implementar politicas sociales en poblaciones con preferencias adaptativas debe tenerse en
cuenta que estos tendran fuerte resistencia a cambiar los habitos reproductores de la situacion
a la que se adaptaron por lo que se necesitara un tratamiento diferencial. En estos casos debe
tenerse en cuenta la frustracion dptina. Este concepto deriva de la idea de que todos tenemos
en alguna medida frustraciones porque es dificil que siempre se logre todo aquello que se
desea, es en las situaciones de alta frustracion donde se corre el riesgo de generar preterencias
adaptativas y son estas las que la anulan totalmente. Ninguno de los dos extremos, la ausencia



y la presencia excesiva, representarian la trustracion optima, sino que esta es un estadio in-
termedio aunque dificil de delimitar (Gustavo Pereira, 2007).

2) Educacion general y especializada

Como ya se ha mencionado los fines de la educacion son ampliamente discutidos. En nuestro
pais cuando se discuten los objetivos de la educacion y mas precisamente de la Educacion
Media existen dos modelos educativos en cuestion. Por un lado, cuando los objetivos se ba-
san en brindar una educacion que no sea demasiada amplia sino que este focalizada en un
aspecto particular de la realidad, sobretodo orientado hacia lo laboral y con miras de aplica-
cion a mediano y corto plazo, se trata de una ensefanza “especializada™ o técnica. Por otro
lado, cuando de lo que se trata es de proveer una educacion mas amplia donde se aborden
multiples temas de la realidad incluyendo los principios de las ciencias, las humanidades y las
artes y cuando no se persiga una aplicacion inmediata, hablamos de una ensenanza “genera-
lista™.

Estos modelos han convivido histéricamente en nuestro pais orientandose hacia distintas po-
blaciones. La ensenanza general estaba reservada para aquellos que tuvieran gusto por el es-
tudio y que tuvieran me jores habilidades académicas, mientras que la enseiianza especializada
era la alternativa para los demas. Si bien esta distribucion parece basarse en las aptitudes indi-
viduales existe un factor social importante que lleva a que los sujetos de las clases medias y
altas se orienten mds hacia la educacion generalista en miras a una titulacion universitaria,
mientras que los demads se inclinen hacia una ensefanza especifica para una rapida insercion
laboral. Esta diferenciacion se reproduce luego, en el ambito laboral donde los primeros se

desempenian en actividades intelectuales y los segundos en actividades manuales. (Marrero,
2008)

Consejo de Educacion Técnico Profesional: sus origenes.

En el contexto histdrico donde el militarismo impulsado por Lorenzo Latorre se establece
como sistema politico se profundiza un proceso de modernizacion iniciado escasamente con
el civilismo. Surge asi, la Escuela de Artes y Oficios como antecedente de lo que hoy seria el
Consejo de Educacion Técnico Profesional. La disciplina de esta institucion se baso en sus
comienzos en una ldgica militar con castigos severos y horarios estrictos, consecuencia pro-
bable del comportamiento dificil que caracterizaba al alumnado compuesto desde niiios rebel-
des hasta condenados por homicidio.

La Escuela influyo de manera minima en el desarrollo productivo dado su escaso numero de
egresados pero funciono como un “taller del Estado™, donde se producian implementos para el
ejercito, impresos para la administracion publica, barcos para la armada nacional y muebles
para jerarcas de la Institucion.

A inicios del Siglo XX el gobierno se propuso fortalecer la ensefianza técnica para desarrollar
la industria a través de la l.ey de Ensefanza Industrial que daba origen al Consejo Superior de
la Ensefanza Industrial. La institucion perdid su caracter correctivo pero aun asi no llego a



legitimarse tanto como la educacion secundaria. En 1917 las escuelas industriales se expan-
dieron por todo el territorio y alcanzaron casi todos los rubros de produccion. Asimismo,
incluyeron en su alumnado a las mujeres, que crecid notablemente pasando de 200 en sus
origenesa 5917 en 1937.

En 1942 el Consejo pasa a denominarse “Universidad del Trabajo del Uruguay™, con el objeto
de legitimar la ensenanza técnica, aunque su influencia sobre el proceso de industrializacion
continuo sicndo débil. Un ano después logra autonomia para determinar sus programas y
ensenanzas y en 1960 su alumnado llega a 20000 pero en 1967 es afectada por el deterioro
general de la educacion y el alumnado desciende por el despoblamiento de la campana.

Tras ser intervenida en el proceso dictatorial, resurge en 1985 como el Consejo de Educacion
Técnico Protesional presidido por el Arq. Amela. Hasta la actualidad la ensenanza técnica
conserva su caracter esencialmente masculino y su sesgo socioecondmico, aunque claro esta
ha variado notablemente si consideramos que surgido como un correccional para nifos rebel-
des y homicidas, mientras que hoy en dia las mujeres llegan a representar el 30% del alum-
nado total y que se han incluido orientaciones que abarcan multiples niveles socioecondmi-
CoS.

Educacion y trabajo: Espinoza.
El trabajo es concebido en esta investigacion como:

“la actividad propia del ser humano mediante el cual este puede apropiarse de la realidad cir-
cundante y translormarla para su propio aprovechamiento y bienestar. El trabajo constituye el
medio mediante ¢l cual cada individuo logra, al mismo tiempo que su realizacion personal y la
satislaccion de sus necesidades. integrarse en el conjunto social y cumplir su vocacion en fun-
cidn de los objetivos comunes™ (Espinoza, 2000: 49).
Desde este punto de vista, la educacion guarda una estrecha relacion con el trabajo, ya que es
esta la encargada de brindarle al ser humano los conocimientos y habilidades necesarios para
Ilevar a cabo determinado trabajo. Es asi que la educacion debe ser un medio por el cual todo
sujeto pueda trabajar para desarrollar sus habilidades al mismo tiempo que satistacer sus ne-
cesidades y participar de la vida social. Por otro lado la educacion no debe calificar para un
empleo determinado, sino que la educacion debe proporcionar los conocimientos, habilidades
y actitudes que permitan comportarse de modo eticiente en el trabajo. Al mismo tiempo esta
educacion debe preparar a los trabajadores frente al dinamismo de los cambios tecnoldgicos,
brindandoles la capacidad de actualizarse continuamente. (Espinoza, 2000)

En detinitiva la educacion debe pretender la formacion amplia de los sujetos que les permita
comprender las bases de la ciencia y la tecnologia al mismo tiempo que desarrollen ciertas
habilidades especificas. En resumen se puede afirmar desde este punto de vista que educacion
debe tomar como punto de partida que solo el hombre mismo puede revertir la situacion de
dependencia en la que se encuentra en relacion con el medio tisico y el medio social. Esta
idea intenta cuestionar las politicas de asistencialismo que si bien ayudan a mejorar el bien-
estar de la persona refuerzan la dependencia poniendo en riesgo la propia autonomia del su-
jeto.

(U]



Desde los objctivos de la educacion técnica puede percibirse una clara orientacion hacia el
traba jo:

e Desarrollar sujetos con capacidades para el aprendizaje permanente y para la adapta-
cion y promocion de los cambios tecnoldgicos y culturales.

¢ Brindar una formacion polivalente y cficiente que prepare a sus educandos para
participar activamente cn la transformacion de las estructuras sociales y productivas y
para mejorar las condiciones de vida de los trabajadores

e Articularse y complementarse con la Educacion Secundaria en el esfuerzo por otorgar
a toda la poblacién una educacion basica y media integral que le otorgue las herra-
mientas para participar consciente y calificadamente en las decisiones concernientes al
desarrollo nacional.

e Atender a la formacion de los recursos humanos especializados del pais mediante la
titulacion técnica media y superior.

e Desarrollar una oferta de capacitacion profesional que cubra las demandas de
actualizacion, perfeccionamiento y especializacion de los traba jadores del pais.

Sin embargo, desde los que argumentar a favor de una educacion generalista se cuestiona el
delinear trayectorias educativas excesivamente especializadas, ya que en un mundo del tra-
bajo cada vez mas comple jo sometido a cambios tecnologicos y cientificos, una educacion de
caracter mas general estaria proveyendo las bases sobre cuales asentar los procesos de recali-
ficacion y actualizacion que son cada vez mas necesarios. (Marrero, 2008) Desde ambos
modelos es notoria la estrecha relacion que existe entre la educacion y el traba jo.

3) El caso de los FPB: la nueva politica de reinsercion educativa.

Las politicas de inclusion educativa se pucden dirigir en algunos casos a fortalecer la
integracion a la escuela en casos donde existe riesgo de abandono, sea por el rendimiento
académico o por su origen social, mientras que en otros se busca la revincluacion de quicnes
abandonaron sin aprobar el nivel que cursaban. En el periodo (2005-2009) en Uruguay las
politicas educativas ya no se enfocan tanto en el desempeio académico promedio sino que sc
centran en el fracaso escolar y mas especificamente en el problema de la desafiliacion. De
esta manera la nocion de inclusion educativa ha pasado a ser la predominante desplazando a
las nociones de calidad y equidad cducativa. Tradicionalmente en la educacion se ha
enfatizado en la creacidon de politicas universalistas y sectoriales, en este periodo en cambio,
se apuesta a politicas focalizadas y de caracter integral.

L.as politicas educativas en este periodo se incluyen dentro del Plan de Equidad impulsado por
el gobierno en el aio 2007. Estas politicas buscan modificar la estructura de incentivos en la
ensefianza Media, aumentando los beneticios de la afiliacion educativa tanto a nivel
ccondmico como cultural y social dec modo de evitar que la desatiliacion o la no inscripcion
parezca una me jor opcion. Lo novedoso de estas politicas educativas es que van mas alla de la
transferencia de ingresos a cambio de la permanencia en el sistema educativo, sino que
aspiran a motivar la permanencia por el aprendizaje. En este sentido se busca incidir en el
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proceso mismo de ensefianza-aprendizaje.

Como politica de reinsercion educativa surge en este periodo el plan denominado Formacion
Profesional Basica, que esta dirigido a jovenes y adultos mayores de 15 afios que culminaron
primaria pero no han completado la Educacion Media Basica Obligatoria, que tengan la
voluntad de seguir estudiando y deseen complementar sus estudios con un componente
profesional especifico en las aéreas de: Agraria (Orientacion Vivero), Madera y afines,
Electrotecnia, Mecanica General, Mecanica Automotriz, Vestimenta, Belleza (Postizos y
Capilar) y Gastronomia.

l.os centros FPB se desarrollan hoy en dia en dos modalidades, ademas de los FPB tradicio-
nales, existen los FPB comunitarios, que se desarrollan en el marco de un acuerdo entre
ANEP y MIDES vy a partir de un acuerdo de trabajo establecido entre CLL'TP-UTU vy el pro-
grama Infamilia. La particularidad de esta modalidad es que las clases son impartidas en lo-
cales comunitarios, ademas de que son gestionados por la comunidad local. l.a Comision de
Seguimiento es un espacio de encuentro de todos los actores involucrados en ¢l FPB Comu-
nitario. Hasta el aiio 1997 el Consejo de Educacion Técnico Profesional desarrollaba la For-
macion Profesional Basica con el objetivo de brindar una insercion rapida en el mercado labo-
ral. Fue desde el afo siguiente y junto a los Cursos Bdsicos que se inicio una experiencia
piloto con la nueva modalidad de: Asamblea Técnico Docente. Esta modalidad propuso una
formacidn profesional integral a través de la creacion dec mddulos integrados en aras a una
me jor adaptacion a demandas que permanecian insatisfechas. Insatisfaccion refiejada en el
brusco descenso en la cantidad de matriculados desde el aiio 1996 en 16792 alumnos a 6576
alumnos en los aiios siguientes, cantidad que se mantuvo relativamente estable hasta el 2005.
Este descenso fue el dispositivo que ha impulsado sucesivas modificaciones en el proyecto
educativo como es el caso de la preocupacion por habilitar a los estudiantes a continuar sus
estudios en la Ensefianza Media Superior que recién en el afio 1998 se previd pero que no
pudo concretarse hasta el afio 2008. Fue en el aiio 2007 que este plan sufrido una reformula-
cion importante y al aiio siguiente comienza su implementacion en doce escuelas del pais.

Este plan se propone como objetivo que los estudiantes adquieran una cultura general e inte-
gral y una serie de capacidades profesionales comunes a todas las orientaciones. De esta ma-
nera el egresado del centro estaria habilitado para participar en la sociedad como un ciuda-
dano con competencias y habilidades desdec un rol activo, creativo y responsable; ademas
comprenderia la importancia de la ciencia y la tecnologia en nuestra sociedad actual; podria
elegir continuar formandose en niveles superiores y registrar e interpretar informacion basica
en los sistemas de registro usuales en su area laboral.

Este proyecto busca desarrollar propuestas educativas de Capacitacion Profesional que atien-
dan a las demandas de reconversion, actualizacion, perfeccionamiento y especializacion labo-
ral de los actuales y futuros trabajadores, para lo cual, la creacion de los planes educativos
requerira de la consulta previa a los sectores productivos.



Metodologia del Plan FPB 2007

Es sobre todo la metodologia de este plan lo que motiva una profundizacion en el analisis. Se
sugiere la formacidn de grupos que trabajen los distintos contenidos tematicos de forma con-
junta rotando en su conformacion para que cada estudiante visualice la totalidad de conteni-
dos establecidos en el curso. En general se procura que los cursos se ajusten a un ritmo de
alta intensidad y corta duracion, pero la instrumentacion de las actividades se adecua a las
posibilidades, expectativas y formas de trabajo que los cursantes consideran mas convenien-
tes. La metodologia del FPB es interesante sobretodo en tres aspectos. En primer lugar este
programa propone un aprendizaje por dreas a la vez que la modalidad de taller. dos cuestiones
que intentan integrar distintos conocimientos tedricos ademas de vincular la practica y a teoria
a través del taller. Por otro lado, es interesante la presencia de un educador. Lste tiene como
objetivo orientar al joven en la tension constante a la que se ve sometido entre continuidad y
desvinculacion educativa. LI papel de educador lo lleva adelante un profesional del area social
(educador social, psicologo social, etc.), que tenga experiencia en lo comunitario y con ado-
lescentes de contextos criticos. Las tareas que debe llevar a cabo son las de visitas, entrevis-
tas, encuentros recreativos, todas tormas de seguimiento a los jovenes que hagan que el edu-
cador funcione como un verdadero referente para ellos. La cantidad de alumnos por educador
no debe pasar los sesenta de modo de que se mantenga un vinculo personalizado entre el
alumno y el educador. Ademas este debe coordinar las actividades con los docentes y debe
establecer nexos entre el centro educativo. la familia y demas redes sociales. Ubal. FPB Plan
2007)

Las diferentes propuestas educativas vigentes, ademas de las dos modalidades de Ciclo
Basico, estan organizadas en tres niveles educativos cuyo perfil de ingreso los identifica y
diferencia. En cl nivel | sc encuentran los cursos dirigidos a poblaciones con primaria com-
pleta y con I5 o mas aios de edad: en el nivel 11 los que requieren para su ingreso el primer
ano de liceo aprobado y en el nivel 111, aquellos que hayan aprobado hasta scgundo ano de
liceo. Estas propuestas educativas no siempre han sido disefnadas respondiendo a una logica
organizativa horizontal dentro del nivel o vertical entre niveles. Todos los trayectos una vez
tinalizados implican tanto la aprobacion del Ciclo Basico asi como la obtencidn del titulo de
"Operador Practico", que lo habilita a trabajar como ayudante en la profesion que haya selec-
cionado. Cada trayecto esta compuesto por mddulos semestrales, y la cantidad de estos de-
pende de los afios de educacion tormal aprobados, es asi que mientras que el trayecto | consta
de seis mddulos, el trayecto 11 y 111 constan de cuatro mddulos. Es en el nivel 11 donde se ha
avanzado mas en brindar la posibilidad de transito vertical y horizontal al alumno, esto tanto a
la interna del nivel (entre las distintas orientaciones). como cn el diseiio de los planes de for-
macion prolesional y de bachillerato.

Uno de los desafios mas importantes a los que se enfrentan los impulsores de esta politica
educativa es resolver las formas en que se ha de captar al grupo de jovenes que ya ha aban-
donado el sistema educativo formal. Esto supone reconocer que los problemas a los que se
enfrenta la poblacidon objetivo no se agotan en el sistema educativo sino que requicren de
politicas sociales y econdmicas que permitan que gocen de un bienestar social duradero. Este



programa busca trascender una formacion basada en los requerimientos del sistema produc-
tivo para formar sujetos conscientes de que la sociedad no es inmutable a través del conoci-
miento y comprension historica de los componentes sociales y econdmicos estructurantes:

“En el contexto actual de aumento de las desigualdades, de anomia social generalizada. de
violencia social, de crisis de valores y de pérdida de importancia de los vehiculos tradicionales
de socializacion, es pertinente plantearse el curriculo desde un angulo politico-pedagogico™
(Fernando Ubal, Plan FPB 2007)

Los FPB en la actualidad

En el arno 2011 la cobertura del FPB ha cambiado notablemente, de pasar de estar en doce
centros en todo el pais, el FPB alcanzé una cobertura de unos 6.300 estudiantes en 56 centros.

En cl afio 2011, la aprobacion por semestre fue de un 71,7 % en el primer semestre y de un
82,5 % en el segundo, mientras que el abandono en el segundo semestre cayé a un 5.6 %. Los
estudiantes hicieron una buena evaluacién del funcionamiento del curso y de las horas inte-
gradas (87,1% y 77.3% de las calificaciones positivas), y mas del 90 % evalia muy bien la
tarea de los docentes y educadores. (Fernando Ubal, Plan FPB 2007) Sobre el FPB-Comunita-
rio, la cobertura de estudiantes alcanzo a 224 alumnos este aio, firente a los 170 del ano pa-
sado, con un estimado de 14 alumnos por grupo. En el primer semestre dcl 2010, la aproba-
cion del FPB-C fue de un 71,4 %, mientras que en el segundo semestre fue de un 90,8 %
(Ubal, Plan FPB 2007).

Uno de los centros UTU que se suma a la modalidad FPB en 2010 es el de Solymar Norte. en
este centro el plan comienza con dos orientaciones: Belleza Capilar y Electricidad y luego se
suman dos grupos de Mecanica y uno de Gastronomia. Este sera el centro en dondc se proce-
derd a realizar el trabajo de campo.

VIESTRATEGIA METODOLOGICA

Para poder responder a las preguntas planteadas sc realizd un corte micro social de la realidad,
lo que si bien significa una pérdida de capacidad de generalizar y por tanto de predecir, signi-
fica una gananciaen la profundidad con la que puede estudiarse ¢l fendmeno en cuestion. Este
tipo de diseno permite el abordaje de multiples variables en un nivel mayor de profundidad.
De esta manera se pretende hacer un analisis de las perspectivas que los docentes, los jovenes
y el director tienen sobre el FPB.

La poblacion estudiada son los jovenes entre 15 y 29 anos que asistan en el aio 2012 al centro
FPB de Solymar Norte, ya que los 15 anos es la edad minima exigida para ingresar a los cen-
tros FPB y los 29 arios seran tomados coimo limite de edad para considerarlo joven como una
convencion tomada por ejemplo en el caso de la tarjeta joven. Al mismo tiempo los docentes
y el director de este centro también torman parte de la poblacion estudiada.

El centro FPB que se implementa en la UTU de Solymar Norte se ha seleccionado por des-
arrollarse e¢n una zona con escasas opciones educativas para quiencs prefieren la ensefanza



técnica, lo cual posibilita encontrar percepciones mas diversas en cuanto a este plan, ya que
algunos jovenes pueden haberlo optado como tnica opcion dentro de la ensefianza técnica y
por lo tanto puede haber llegado con otras expectativas. Por otro lado, existen redes en este
centro que permiten la posibilidad de un mejor acceso a las poblaciones que se desea entre-
vistar.

Tipo de diseno

Considero aqui que un diseio rigido limitaria los resultados a modelos predeterminados; un
diseno provisional, en cambio, guiado por conocimiento de la experiencia anterior permitiria
dejar abierta la posibilidad a que surjan nuevas situaciones en el campo.

Como torma de llevar a cabo el analisis me apoyare en esta investigacion, en la reoriu
Sundamentada (Grounded Theory). La misma implica la generacion de teoria sustantiva
fundada en la recoleccion de datos de torma dinamica y abierta. Este diseio conlleva una
constante interrelacion entre el analisis y el trabajo de campo mediante un proceso de
comparacion. Este método implica una permanente busqueda de semejanzas y diferencias
para explicar la realidad basandose en los datos obtenidos y una interpretacion de los mismos
a través de explicaciones tedricas de caracter mas tormal. Charmaz (2005) detine a la teoria
fundamentada como: *...directrices analiticas que permiten a los investigadores focalizar su

recoleccion de datos y construir teorias de rango medio a través de sucesivas recolecciones de datos y
desarrollos conceptuales™ (Charmaz, 2005:507).

El diseno que se propone entonces, no sera lineal, sino que partira de la teoria y volvera a ella
en cada una de las etapas de investigacion. Como Bachelard (1985) lo sugiere es necesaria la
presencia de la teoria en todo el proceso de investigacion para mantener una constante
vigiluncia epistemologica.

Técnicas

Dado el enfoque tedrico seleccionado para abordar esta investigacion y siendo de interés
reconstruir el punto de vista de los participantes del proceso educativo que se desarrolla en el
marco del plan FPB se considera que las herramientas mas adecuadas son la entrevista en
profundidad y la observacion participante.

Se pretende en esta instancia, reconstruir las subjetividades de los actores en lo que respecta a
sus percepciones, profundizar en los aspectos intimos de los sujetos, aquellos de sus vidas
que involucran sentimientos. En este sentido, la entrevista en profundidad representa una “via
de acceso™ a las experiencias, sentimientos, sub jetividades e interpretaciones que las personas
realizan de sus vidas.

Por otro lado, al ser de interés la situacion socio-economica de los jovenes y su experiencia
laboral y educativa, se realizaran encuestas a todos los jovenes que asisten al FPB. Por lo
tanto se utilizara una triangulacion de estrategias metodoldgicas cuantitativas y cualitativas
pero dando prioridad a las ultimas.



Ftapas de relevamiento

En primer término se procedid a realizar encuestas a todos los estudiantes del FPB que se
encontraron presentes el dia del relevamiento Gnicamente para recabar informacion socio
demogratica de los jévenes que asisten a este centro.

En total las encuestas rclevadas fueron noventa, cada grupo estd compuesto por
aproximadamente 25 alumnos que asisten a clase, por lo que los estudiantes encuestados
representarian un 72% del total. De las cncuestas pudieron relevarse datos referentes a la
trayectoria educativa de los jovenes, a su expericncia laboral, ademas de datos referentes a la
educacion y el trabajo de sus padres, y del capital cultural que tienen. Un dato interesante que
se obtuvo fue que la mayoria de los encuestados nunca trabajo, por lo que durante esos tres a
cuatro anos que cn muchos casos quedaron sin estudiar fueron parte de la poblacion de
jovenes llamados los “ni-ni”, es decir en ese periodo se encontraban sin trabajar y sin estudiar.

En segundo lugar se realizaron observaciones de las clases de U.A.L. en los distintos grupos:
en cl grupo dc belleza, gastronomia, electricidad y los dos grupos de mecanica en calidad de
observador participante. De esta mancra. sc participo en debates en torno a las razones por las
cuales ingresar al FPB y sobre como perciben el funcionamiento del plan. Si bien las
profesoras de U.A.L. tuncionaron como moderadoras de los debates, la calidad de observador
participante del investigador brindo la posibilidad de aportar disparadores que orientaron la
discusion.

En tercer lugar, y como etapa fundamental del trabajo de campo se procedio a entrevistar a
docentes, alumnos y al director del centro en cuestion. El muestreo utilizado en esta instancia
es un muestreo teorico, en el cual se pretende que los entrevistados sean representativos no en
un sentido cuantitativo pero si en un sentido cualitativo. La cantidad de entrevistas realizadas
a los jovenes fueron 8, la scleccion consistio en tomar jovenes de distinto sexo y orientacio-
nes. Por lo que se seleccionaron 3 mujeres y S hombres (mayor nimero de hombres dado que
estos representan en la poblacion un 71% del total de estudiantes), que pertenecen tres a
gastronomia, una a belleza, dos a electricidad y dos a mecanica.

La cantidad de materias del F.P.B en el primer semestre son seis incluyendo el taller y U.A.L.
Para las entrevistas se seleccionaron dos profesores de taller, uno de gastronomia y uno de
electricidad ya que taller es la materia que tiencn mas horas (20 horas semanales), ademas de
que es la materia central en base a la cual se articulan las demas materias. El profesor de ta-
[ler. por tanto tiene un papel muy importantc dentro del FF.P.B. Ademas, se resolvio seleccionar
dos profesores de las materias tedricas como son matematicas y tecnologia. Estas entrevistas
resultaban interesantes dado que las materias tedricas son las menos aceptadas por los jove-
nes, los estudiantes del F.P.B. se inscriben en general buscando aprender un oficio al mismo
tiempo que huyendo de las materias teoricas del liceo al que en su mayoria ya fucron y
abandonaron tras repetidos fracasos. (Tomado de las entrevistas realizadas a los jovencs).
Ademas sc resolvio entrevistar al educador, ya que es un rol caracteristico de este plan y que
conlleva importantes funciones segin lo establecido en cl plan F.P.B. 2007. Por Gltimo se
decidio realizarle una entrevista al dircector dado que es el responsable del plan en la UTU de
Solymar Norte.



VII ANALISIS

Las categorias analiticas se construyeron a partir de la informacion recabada en el trabajo de
campo y de los aportes tedricos de diversos autores que sirvieron de marco tedrico para esta
investigacion. Siguiendo a la teoria fundada, en la que se apoya esta investigacion, fue a partir
del intercambio entre la teoria y el campo que se construyeron las categorias analiticas con el
objeto de responder a las interrogantes que guian esta investigacion. A partir de las entrevistas
y de las instancias de observacion participante cs que se construyeron las categorias
analiticas: rol docente, motivos de ingreso y evaluaciones del plan, siendo cada una integrada
por tres dimensiones.

CAPITULO I: MOTIVO DE INGRESO

Desde las entrevistas y las obscrvaciones a los jovenes, pudo percibirse que el motivo funda-
mental por el cual abandonaron el liceo fue el desinterés por lo tedrico, a su vez que fue el
interés en aprender y sobretodo el interés por el taller, por lo manual, lo que los llevo a inscri-
birse en el FPB. En segundo lugar, se presenta la decision de ingresar al FPB como parte de
un proyecto: terminar el ciclo basico y trabajar, ya “que salen con un oficio™ que les facilita
en la busqueda de un empleo. Por Gltimo, si bien es una minoria, varios declaran que sus pa-
dres les cxigen estudiar e ingresan al FPB porque les resulta mas tacil que el liceo.

De esta manera sc procedio en clasificar a los discursos en torno a como veian al FPB en
relacion consigo mismos, suponiendo que esta vision guarda estrecha relacion con los moti-
vos de ingreso al FPB. El resultado de la clasificacion son tres grandes topicos: el FPB como
satisfaccion del deseo de saber, el FPB como medio en blsqueda de un proyecto de vida y el
FPB como resultado de la influencia de la familia.

Estos tdpicos no son excluyentes dado que los discursos que se incluyen en el primero y el
tercero pueden coincidir con los demas en la importancia de terminar el ciclo basico, asi
como también los que se encuentren en el segundo y tercero pueden incluir una inclinacion
por la ensefanza practica, pero la diferencia esta dada por el énfasis puesto en uno u otro
motivo.

Clasificar a los discursos de acuerdo a los motivos de ingreso permite descubrir distintas ma-
neras de percibir al FPB en si. que se refleja en como los estudiantes encaran su rol distintas
formas. En palabras del director:

“csa caracteristica se nota cuando viene buscando terminar la culminacion del ciclo basico y una
parte protesional, ;no?, alli vos ves bien la caracteristica del chiquilin que viene obligado, aquel
que lo mandan los padres, aquél que viene porque le gusta. aquel que viene porque justamente
perdio su tiempo y lo quiere recuperar, y esta la gente mayor que viene buscando una parte pro-
fesional. Entonces esas poblaciones objetivas habria que diterenciarlas (...) Diferenciar las po-
blaciones objetivas. porque vienen buscando diferentes cosas™ (D)’

' La codificacion de las entrevistas correspondera al siguicnte criterio: D: Director, Ed: Educador, P: Profesor, E:
Estudiante, m: masculino, I: femenino.



El FPB como satisfaccion del deseo de saber.

Siete de los ocho entrevistados declaran haberse inscripto al menos una vez en el liceo, al
mismo tiempo que 73 de los jovenes encuestados, (un 81.2%) cursaron al menos un aio en
este centro. De un 81.2% de jovenes que cursaron al menos un aio de liceo solo un 46.7%
aprobd al menos un ano y un 55.6% repitio al menos un ano (tabla n°6). Al mismo ticmpo,
cuando se les pregunta el motivo de abandono un 55.4% declara que fue por desinterés o

desmotivacion mientras que solo un 12.3% porque la exigencia le parecia alta y un 9.2% por
traba jo (grafica n°2).

TABLA 6: repeticion liceo segiin orientacion

no repitio

Al menos una vez 22 13 1 14 SV
no corres pende 9 0 (] 8 17
Total 43 14 9 24 L1l]

Fuente: elaboracion propia.

GRAFICA 2: Motivos de abandono del liceo
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Todos estos datos reflejan que la mayoria de los jovenes que ingresan al FPB abandonaron el
liceo después de repetir y la razon de ambos eventos se basa en la falta de interés. Desde las
entrevistas y desde las observaciones se retleja la misma situacion, un gran niumero de estu-
diantes declaran haber abandonado el liceo por falta de interés e ir buscando en el FPB algo
que les guste, un oficio que los motive. En palabras de una estudiante del FPB: “Para poder

terminar ciclo basico y a la vez hacer lo que me gusta...Siempre me gusto, siempre fue algo que me
gusto™. (E2f)

Al preguntarle sobre su experiencia en el liceo la misma estudiante describe:

“Fui, si. Hice primero, pero ta. no queria, no me gustaba. Como quien dice si tenia la oportuni-
dad de hacer ciclo basico con algo que me gustaba... vine acd. (...) Y. no es lo mismo porque



en el liceo tenia mas materias, todo y aca no tenemos tantas materias y tenemos taller. Esta mas
bueno". (E2f)

El andlisis de Charlot es el adecuado para aplicar a la hora de analizar el interés ya que desde
esta teoria fue la relacion entre el sujeto y cl saber lo que llevo al sujeto a abandonar y es en el
interés por aprender donde se deberia tratar de incidir. Desde este autor explicar la descrcion
educativa en base a las carencias de conocimiento o de disciplina de la poblacién estudiada no
aportaria ningin sentido ya que se estaria hablando de las carencias respecto a un estudiante
modelo, y explicarlo de esta forma no aporta informacion sobre el estudiante que fracaso sino
solo sobre el otro. Desde este punto de vista el analisis del rendimiento educativo debe cen-
trarse en la relacion del sujeto con el saber.

Partiendo de la base de que el interés por aprender y el deseo de saber son inherentes al ser
humano, puede pensarse que lo que se perdio fue la voluntad de saber en el ambito escolar. es
decir se perdio la voluntad que le permite al sujeto tener una relacion activa con el saber y que
no sea un simple receptor de los conocimientos del docente. La dificultad que le encuentran a
una materia podria estar dada por el esfuerzo que le implica concentrarse en algo que no lo
motiva, es decir frente a lo cual no tiene voluntad de saber: **Si no le pongo ganas se me hace re
complicado. pero si ke pongo atenciéon y eso como que ni tanto, pero igual cuando es matematica
nunca tengo ganas, no me llama la atencion™ (E3f). La desmotivacion y la dificultad frente a esta
materia fueron declaradas por la mayoria de los estudiantes entrevistados, lo que puede suge-
rir que efectivamente existe una relacion entre estas dos variables.

Segtin Charlot (2007) el docente no debe motivar a los alumnos, debe impulsarlos a que ten-
gan una relacidn activa con el saber, en otras palabras debe movilizarlos. Si pensamos que la
actuacion del docente depende de las caracteristicas de la institucion a la que responde, ya
que por ejemplo no es lo mismo tencr grupos de veinte alumnos que de cuarenta, en realidad
la institucion a la que asiste el sujeto también va a determinar en gran medida la relacion de
este con el saber.

La cuestion seria, entonces: ;esa voluntad de saber se perdio por caracteristicas personales
del individuo o no fue sostenida adecuadamente por la institucion? Segin las entrevistas son
varias las razones que pueden haber llevado a una desmotivacion por el aprendizaje teodrico:
experimentar repetidas frustraciones quc generan en el sujeto la impresion de que no es bueno
para eso: la sensacion de que no se respondian sus inquietudes en el liceo, la falta de un obje-
tivo claro: ;para qué estudio esto si no me sirve de nada? El interés por las materias teoricas
fue perdido por el individuo cuando asistia a una institucion educativa sea la escuela o el li-
ceo, fue en el mismo acto de relacion entre el sujeto y el saber mediado por el profesor donde
no pudo sostenerse ese interés, tanto por caracteristicas del sujeto como por caracteristicas de
la institucion. De esta mancra, en la mayoria de los casos la perdida de interés en las materias
teodricas, o en otros términos la perdida de la voluntad de saber, hizo que el liceo se hiciera
algo tedioso para los jovenes y terminaran por desertar. Desde esta perspectiva tedrica se
pretende hacer énfasis en el poder de toma de decisiones del sujeto. donde cste es el que de-
tine en ultima instancia su destino, aunque admitiendo que existen las determinantes estructu-
rales, pero sosteniendo que estas no son detinitivas.
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De esta manera seria el sujeto el que decide continuar o no en el sistema educativo y asi
construye su propia trayectoria educativa. En este sentido, Raymon Boudon (2010) sugiere,
que continuar un ano educativo es una eleccidn racional que realiza toda persona en funcion
de sus antecedentes escolares y de su posicion social. Estas elecciones scgiin este autor se
toman en los puntos de bifurcacion (seguir o no seguir) o trifurcacion (seguir general, no se-
guir, educacion técnica) en la Educacion Media. Todas las elecciones conformarian una tra-
yectoria particular que se diferencia de las otras en los puntos de bifurcacidn, pero estas dife-
rencias suelen reflejar las desigualdades educativas en que se encuentran sujetos de clase
social inferior, idea que es compartida por la teoria de la reproduccion. De esta manera los
jovenes deciden abandonar por falta de interés tras repetidas frustraciones en el sistema edu-
cativo, un estudiante contestaba frente a la pregunta de que perderia si el curso se termina: “las

ganas de estudiar, hace tres afios que estoy en primero y ya voy a perder las ganas de estudiar (...)
Ahora que por una vez no tengo bajas™. (E4m)

El FPB intenta incidir en esa eleccion racional haciendo que la eleccion de continuar estu-
diando tenga mas peso sobre el hecho de abandonar, para esto se consolida como una pro-
puesta mas atractiva a través de la combinacion de la posibilidad de culminar ciclo basico con
la de aprender un oficio a través de una modalidad que se centra en la ensefianza practica.
Para que el estudiante se mantenga interesado, segun Charlot son necesarias practicas pe-
dagogicas flexibles intentando construir los puentes necesarios entre el alumno y el saber de
acuerdo a los distintos requerimientos y obstaculos que se encuentre en cada situacion. De
esta manera la educacion no debe darse como receta (inica de acuerdo a las capacidades de un
sujeto promedio. debe ser lo suficientemente flexible como para adecuarse a los distintos
sujetos y a sus distintos contextos socioecondmicos.

En este sentido es que Espinoza (2000) concibe que la educacion debe tener un carécter per-
sonal y a la vez social. Debe buscarse una adecuacion a los intereses y necesidades de los
educandos, pero transmitiendo el conjunto de conocimientos considerado pertinente, es decir
debe ser flexible y funcional a la vez. Desde el FPB se busca justamente la flexibilidad y la
contencion necesarias para que el sujeto pueda continuar estudiando, al mismo tiempo que se
intenta incidir en su motivacion por el aprendizaje, ofreciendo una propuesta distinta para los
jovenes que perdieron el interés por el aprendizaje abstracto, ya que se incluye un menor
nimero de materias tedricas que a su vez desembocan todas en una materia central que cs
esencialmente practica. .

En todas las entrevistas la cuestion del interés estuvo presente. incluyendo estudiantes. do-
centes y director. Desde los tres puntos de vista el taller es lo que mas los motiva del FPB.
“El escape™ de las materias tedricas que tiene el liceo es una de las razones fundamentales
para ingresar al FPB, la existencia de taller como algo practico y la menor cantidad de mate-
rias tedricas en comparacion con el liceo (no tienen ni tilosotia, ni historia, entre otras) hacen
que les resulte mas atractivo. En este rechazo hacia las materias tedricas una alumna comenta:
“Yo pensé que ibamos a hacer cosas practicas, no ibamos a escribir. Para eso esta tecnologia™. (E5f)

l.os docentes de taller declaran que ven a la mayoria de los estudiantes motivados con la ma-
teria que imparten en mayor medida que con las demads, un docente en este sentido comentaba



cuanto les gusta a los alumnos hacer practicas:

“el entusiasmo mayor en general de todos los muchachos es cuando tenemos clases practicas
que manejan las manos y la cabeza por supuesto, (...) y sobre todo concretar circuitos que los
probamos y prende la luz, entonces se sienten que se han realizado en ese sentido.” (Pl m).

Al mismo tiempo el hecho de que las materias tedricas estén integradas al taller permiten un
mayor entendimiento dado que la abstraccion se les dificulta y ver a las materias aplicadas en
algo practico les permite una me jor comprension. Asimismo el hecho de que estén integradas
les gusta mas ya que el taller es lo que mas los atrae y les permiten proyectar la utilidad de
cada materia teorica en el desarrollo futuro del oficio que estan estudiando:
“digo inglés, si me decis algtin dia tenés que charlar, si por ejemplo en lo que estoy estudiando
consigo un trabajo que habla en inglés por lo menos algo voy a entender. Las matematicas a la
hora de repartir algo en las distintas mesas o yo que sé, y en informatica a la hora de tener que
hacer algo en la computadora que tenga que ver con lacocina también, no sé” (E 3.
En este sentido un profesor describia como se realiza en las clases la integracion al taller de
las materias teoricas:

*...no es lo mismo dar si estamos hablando de circunferencia, la circunferencia en si mismo
que como de repente hicimos la otra semana traer una asadera y medir para una aplicacion, de
repente para hacer un bafio de cobertura de chocolate, ver cuanto es la longitud alrededor.
Entonces si ellos hacen eso en la practica como que los entusiasma mas. Y esa es la idea del
plan.” (P2m)

La inclusion de la enseianza practica forma parte crucial de una educacion integral para un

sujeto que se pueda desarrollar en sus capacidades intelectuales y manuales al mismo tiempo.

Nivel educativo, origen social y familia
Relacion entre nivel educativo y origen social

Puede sugerirse, a partir de las encuestas realizadas y tomando en cuenta el andlisis de Bau-
delot y Establet (1980) una probable relacion entre repetir la escuela y abandonar el liceo. Un
70% de los jovenes encuestados declara haber repetido al menos una vez en la escuela: un
45.6% repitieron una vez, un 20% repitio dos veces y un 4.4% repitio 3 veces.

A su vez, puede sugerirse la posibilidad de una relacidn entre el rendimiento académico de los
jovenes y el maximo nivel aprobado de los padres: un 55.6% de los jovenes declaran que su
padre no completd secundaria y un 63.3% de los jovenes declaran que su madre no completo
secundaria. Mdas de la mitad de los padres de los jovenes no completaron secundaria, esto
puede estar indicando una relacion entre el nivel educativo de los padres y el rendimiento
académico de los jovenes. Al mismo tiempo, pudo descubrirse en las entrevistas que existia
una fuerte relacion entre el taller que eligieron los jovenes y el oficio al que se dedican sus
padres. En primer lugar todos los padres de los entrevistados se dedican a empleos manuales:
dos empleadas domesticas, dos limpiadoras, constructor, electricista, chef, policia de la cami-
nera, chofer de dmnibus, panadero. carpintero. emplecado en un almacén, conductor dec ca-
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mion, guardia de seguridad. La profesion de los padres, ademas es en cuatro casos el mismo
oficio o similar al que eligieron sus hijos (el padre de un estudiante de electricidad es electri-
cista, la madre de una estudiante de gastronomia es chef, el tio de otra estudiante de gastro-
nomia es panadero, y la madre de otro estudiante de gastronomia estudio cocina). Estos re-
sultados coinciden con el estudio realizado por Baudelot y Establet (1980) donde demuestran
que la eleccidn de la red educativa depende del origen social.

En segundo lugar, a la hora de explicar porque eligieron ingresar al FPB y a la hora de elegir
el taller, la mayoria de los jovenes menciona que sus padres les recomendaron elegir esa pro-
fesion o lo apoyaron en la eleccidon de la misma:

~-elegi el taller- Por una cuestion de que mis viejos me hicieron creer que era mas limpio. Ta,
en si es mads limpio pero yo queria estudiar mecanica, pero me dijeron no, que mecanica €s un
trabajo sucio que trabajas con grasa. todo, tenés muchos problemas y ta me anote en electrici-
dad, mas nada™ (E6m).
En el mismo sentido otro estudiante declara: “como yo fui dos veces a primero. nunca me tue
bien. ta con mi padre tuvimos ganas de entrar a un curso... a una materia extra curricular y ta, fuimos
buscando portodala UTU™ (E7m)

Desde el analisis de Bourdieu la trayectoria educativa lenta de los jovenes podria estar expli-
cada por el nivel educativo de los padres, donde el sistema educativo, tanto en primaria como
en secundaria funciond como reproductor de las desigualdades sociales llevando al joven a
repetir en los dos niveles y a abandonar en el segundo nivel. Pero al mismo tiempo, se percibe
la influencia de la familia en reingresar al sistema educativo en el apoyo que le brindan en su
decision de inscribirse en el FPB: “estan contentos porque hace como... desde que sali de la es-
cuela, como hace cuatro anos que no hacia nada entonces cuando me inscribi acd me entusiasmaron,
me dicron para adelante, cuando le llevé el boletin se pusieron contentos” (E2f). En este sentido,
todos los jovenes entrevistados declararon que sus padres los apoyaban cs su decision de in-
gresar al FPB.

Sin embargo, desde la perspectiva de algunos docentes los padres no se encuentran presentes,
tanto en las reuniones en las que se ausentan la mayoria, sobretodo de aquellos alumnos que
tienen problemas de rendimiento y/o de conducta, tampoco asisten cuando se los solicita por
algflln problema especiftico con sus hijos. Pero también, se menciona la debilidad de los padres
a la hora de establecer limites a sus hijos y la carencia en la transmision de valores como el
esfuerzo, cl trabajo, y el proyectarse a futuro. El papel de los padres en este scentido se ve
como fundamental en la proyeccion de los jovenes a futuro tanto a nivel laboral como educa-
tivo, en el esfuerzo que apliquen en el presente, ya que no tienen metas claras. Segin un
docente esto se da porque los padres les dan a sus hijos todo lo material que esta a su alcance
sin exigirles algo a cambio, entonces los jovenes no valoran el sacrificio que significa obtener
cada cosa:

“los padres los traen como si fuera una guarderia sin juguetes, los ponen en la puerta y dicen
bueno hiacete cargo. Y vaen la caracteristica y en la forma de ser el profesor que pueda impaitir
la materia que esta dando. Pero no tienen un control sobre sus hijos. Cuando yo les digo tengo
un problema con uno: ;lo podes dejar sin salir este finde? Te dicen q no tienen cse poder™
{(Plm).



En el mismo sentido otra docente declaraba que el problema se encuentra en la falta de
tiempo que tienen los padres para educar a sus hijos:

“Mird yo creo que los padres hoy en dia, los padres nuevos, modernos, no tienen tiempo para
estar con los htjos, no ticnen tiempo para apoyarlos, no ticnen tiempo para acompaiarlos. Yo
soy madre vicja, pero es lo que yo veo, porque hoy en dia las madres tienen que trabajar, tienen
que estudiar, y en algunos casos cuando hay un montén de problemas en las tamilias con otros
problemas sociales, esos chiquilines estan solos™ (P3f)

En este sentido el director describia la actitud de los padres que no muestran un interés real
por lo que estudian sus hijos :

“Estan los chiquilines. que vienen como te decia, porque los obligan, a ver lleg6 diciembre lo
voy anotar, pasé diciembre y llegd marzo, y te vienen los padres y te dicen; ino ticnen un lu-
garcito para anotarlo? Y bueno mire jen qué se quiere anotar?. y no sé, lo que tiene, ;jqué
tiene?.y tenemos gastronomia, y tenemos mecanica, v tenemos belleza, hueno donde tenga libre
ahi ubiquelo, o sea te viene ya con el desinterés total de que si ,de que tiene que hacer algo, a
veces te vicne por la asignacion familiar. a veces te viene por caracteristicas de no lo quiero te-
ner en casa y téngalo aca adentro™ (D).

Una docente describia que el papel de los padres ha cambiado como respuesta a una transfor-

macion de las familias:

“Y hoy en dia por ejemplo, en un FPB se ve mucho que vos Ilamas a la madre y le decis, mire
su hija no estd viniendo, hace una semana que no viene, y dice. pero mi hija no vive conmigo,
vive con el novio, llame al novio, y vos lo vas a llamar al novio y ;Qué le vas a decir?, lo llamas
al novio y le decis. mire la chiquilina no esta viniendo, y el novio te dice, si. no va, y cosas asi.
Y algunos les dicen a las chiquilinas, sali de la casa y veni a fumar un porro, por ejemplo, asi
que ya podés ver el nivel de padres que hay también, en el FPB estamos hablando™. (P3f).
[.a inlluencia de la familia también esta dada por una necesidad econdmica de recibir la asig-
nacion. P’ara poder recibir la asignacion se exige tener hijos menorcs de 18 aios y que estén
asistiendo a alguin centro educativo. La decision de ingresar al FPB en algunos casos, es en-
tonces motivada por la retribucidn monetaria que implica tanto desde los padres como desde
ellos mismos. lgualmente este factor no parece ser demasiado relevante.

De esta manera. tanto los docentes como los jovenes y el director ven a la familia como un
factor fundamental en el desempeio educativo, pero con evaluaciones contrarias. Es decir, si
bien todos perciben que una mayor atencion y un mayor apoyo de los padres se traducen en
un mejor rendimiento educativo de los hijos, el director y los docentes perciben que la presen-
cia de los padres es débil y es lo que origina dificultades en el rendimiento. mientras que los
jovenes perciben un apoyo importante de sus padres que los impulsa a cstar en el FPB y a
seguir estudiando.

El FPB como medio para un proyecto de vida propio.
El FPBy el trabajo.

La referencia a lo laboral se encuentra en todas las observaciones y en todas las entrevistas.
La mayoria de los jovenes nunca trabajaron antes de ingresar al centro, y quicnes lo hicieron,
fue en un empleo zafral e informal.



GRAFICA 4: Situacién laboral de los jovenes
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Se puede especular que al ser menores de edad y al no tener ciclo basico completo se les
dificulta encontrar un trabajo estable y ven en el F.P.B. un camino hacia eso. De esta forma,
los jovenes perciben que la principal diferencia con el liceo se encuentra en que la UTU les
ofrece un oficio. que se impone como una meta mas visible para terminar los estudios en
comparacion con secundaria. Se puede ver también, que el F.P.B. les resulta ser una me jor
opcion a quienes les exigen estudiar o trabajar, esto se ve en las declaraciones de los jovenes
en las observaciones del grupo de mecanica, donde ¢l FPB funciona como un escape del
trabajo: “Mi padre me queria mandar a trabajar y lo convenci de que me mandara a estudiar™. (E8m).

Si bien funciona como un escape también encuentran en el FPB un camino rapido y relativa-
mente seguro de encontrar un trabajo. esto puede ser contradictorio o puede que quieran re-
trasar su ingreso al trabajo dado que las posibilidades de trabajo que actualmente tienen no
representan un costo de oportunidad de estudiar suficientemente alto como para abandonar
sus estudios para trabajar. Aunque los jovenes en su mayoria declaran que pretenden terminar
el FPB y encontrar un trabajo relacionado con lo que estan estudiando. la postura mayoritaria
de los docentes es que todavia no estan preparados para el mercado laboral.

La U.A.L. (Unidad de Alfabetizacion Laboral) esta prevista por el programa para instruirlos
en lo referente al mercado laboral. como por ejemplo dando a conocer sus derechos como
futuros trabajadores. De esta manera existe una relacion de reciprocidad entre el ambito labo-
ral y la reinsercion educativa. ya que las necesidades de capacitacion que encuentran en el
ambito laboral los llevan a reinsertarse en el sistema educativo. al mismo tiempo que una vez
que se graduen del F.P.B. pueden tener otras oportunidades laborales y hasta cambian sus
propias aspiraciones al respecto.



Expectativas laborales y educativas a futuro.

Los jovenes que ingresan al F.P.B. tuvieron, en su mayoria, experiencia de abandono educa-
tivo. Este antecedente incide, de acuerdo a Gustavo Pereira (2007) en la proyeccion laboral y
educativa que puedan tener a futuro, y segin las percepciones de los docentes y del director el
plan F.P.B. interviene en esta relacion cambiando las aspiraciones que tienen los jovenes a
nivel educativo y laboral.

Para analizar las expcctativas educativas de los jovenes es preciso incorporar al analisis la
teoria de las preferencias adaptativas que desarrolla Gustavo Pereira. Las preferencias adapta-
tivas son producto de un mecanismo inconsciente que se genera para evitar la frustracion de
desear algo que resulta inalcanzable, adaptando los deseos a las condiciones existentes. De
esta manera, las preferencias adaptativas revierten, en muchas ocasiones, la aspiracion de
cambiar la situacion en la que se encuentra el sujeto. Este mecanismo surge frente a una diso-
nancia cognitiva: no concordancia entre una creencia, conocimiento o actitud y otra.

Puede pensarse que cuando estos jovenes asistian al liceo no se proyectaban a nivel educativo
o laboral dado que en sus declaraciones queda claro que perciben al liceo como una pérdida
de tiempo, de este modo se estaban evitando una posible frustracion futura. Al igual que en el
caso de “los colegas™ que menciona Willis (1999), los jovenes que abandonaron el liceo tie-
nen elementos racionales en su cultura, ya que enfrentan el individualismo y la meritocracia
del sistema educativo que exige a todos por igual pero que en la realidad la promesa de movi-
lidad social sélo sera viable para algunos. De esta manera, estos jovenes se previenen de una
desilusion. de una frustracion en la que muy probablemente caigan si se hacen expectativas
demasiado altas, es asi que optan por defender la postura de que ninguna calificacion extra
me jorara su posicion. Se considera desde este punto de vista que el costo de oportunidad de
estudiar para un joven que no considera como una posibilidad continuar estudios universita-
rios y que al mismo tiempo sospecha que tener secundaria completa no puede asegurarle un
empleo es demasiado alto. Si a esta situacion se le agrega que el joven no tiene aprobado el
nivel educativo esperado de acuerdo a su edad. es decir que experimentd repetidas frustracio-
nes puede incorporar la creencia de que los procesos educativos formales son indtiles y por
tanto decidir abandonar sus estudios. De este modo, sc genera en los jévenes un mecanismo
inconsciente que ajusta las preferencias a las posibilidades reales donde el estudiar no seria lo
deseable, ya no le encuentran sentido, es una pérdida de tiempo: “Se va al liceo a romper los
huevos, aca eliminan materias innecesarias. acda haces carrera™ (ESm). Este descreimiento en la
educacion seria lo que los lleva a abandonar el sistema educativo formal.

La importancia de intervenir en las preferencias adaptativas deriva de que estas ponen en
riesgo la autonomia del sujeto, desde este punto de vista a diferencia de Boudon no seria una
eleccion racional lo que lleva al sujeto a decidir abandonar sino que es producto de un meca-
nismo inconsciente que no le permite actuar de la forma mas beneficiosa posible.

Es en este contexto que el FPB se les presenta a los jovenes como una posibilidad y de ahi
que se presente como una tarea diticil mantener a los jovenes con expcctativas educativas a
futuro. EI FPB en este sentido ofrece la posibilidad de aprender un oficio. ademas de que
otorga pasantias para que trabajen de lo que estan estudiando o en algunos casos becas de

28



trabajo para trabajar dentro de la institucion en limpieza o atendiendo en la cantina lo cual les
facilita proyectarse en lo laboral en un futuro inmediato, o a mediano plazo ya que piensan
que en tres anos pueden estar trabajando de lo que les gusta o en otros casos que pueden se-
guir estudiando para especializarse en eso: * Si parque acd salis con trabajo sea de limpiador lo
que sea pero salis” (E8m).

Al mismo tiempo conocen casos de otros jovenes que han hecho FPB y ahora estan traba-
jando en eso lo que también les da la idea de que van a conseguir trabajo con facilidad. Sin
embargo, el inconveniente que puede traer la oferta laboral temprana con la que se encuentran
al ingresar al FPB es que por este motivo abandonen sus estudios:

“Es mas, hay docentes que se niegan a que los alumnos. vincularlos al mundo laboral desde el
momento que entran porque no terminan el curso y se van, se van a trabajar sin el perfecciona-
miento necesario. Es verdad eso. Nosotros esperamos para eso al ultimo afio, que tengan algun
vinculo o algiin contacto cuando estan terminando el ultimo afio, cuando ya estan saliendo del
FPB, si nose van™. (P3f).
Desde el punto de vista de los profesores, el F.P.B. se presenta como el unico lugar donde
estos jovenes podrian seguir estudiando, al mismo tiempo protesores que han tenido grupos
anos anteriores dicen que sus ex alumnos ahora estan trabajando o siguen estudiando, lo cual
puede reflejar un cambio de expectativas que pudo ser inducido por su transcurso por el
F.P.B. Segin el director, de los jovenes egresados el aiio pasado: 15 de mecanica. 13 de elec-
tricidad, 14 de belleza y 12 de gastronomia siguen estudiando 25, lo que representa un 46%
del total. Estos datos son alentadores si se toma en cuenta que la poblacion que ingresa al FPB
era perteneciente, en su mayoria, a los “ni ni” y coinciden con que todos los entrevistados
declararon tener expectativas de seguir estudiando una vez que egresen del FPB aunque ello
implique trabajar y estudiar al mismo tiempo.

A pesar del cambio en las expectativas al que podria inducir el FPB, los objetivos del plan se
enfrentan a una paradoja: una vez que egresan del F.P.B. los jovenes estan habilitados a con-
tinuar estudios superiores y al mismo tiempo se les otorga un titulo de operario practico que
los habilitaria a trabajar como ayudantes en distintos campos, pero al mismo tiempo segin la
declaracion de algunos docentes la menor cantidad de materias. las diferencias con los pro-
gramas en cada materia los ponen en desventaja si deciden seguir estudiando en un bachille-
rato de secundaria o en algunos bachilleratos de la UTU misma, lo que también podria gene-
rarles frustraciones futuras. En el ambito laboral, los jovenes tienen la expectativa de salir y
poder trabajar cuando muchos profesores declaran que ellos no van a estar preparados para
eso con el F.P.B. que necesitarian seguir estudiando para poder ser empleados en los distintos
oficios: “Que yo pueda decir este alumno tiene condiciones interés y ganas de estudiar, madures 4 o0 5

(...) Que para mi esta mal que vayan a trabajar ya, porque no tienen los conocimientos necesarios.”
(P3f)



CAPITULO II: LOS DOCENTES

El papel del docente

l.os discursos de los docentes entrevistados al preguntarles sobre su rol dentro del programa
FPB se coinciden con el andlisis de Charlot. Como se ha mencionado, desde esta perspectiva
tedrica los protagonistas en el proceso educativo son los educadores y los educandos. l.os
entrevistados en este sentido se consideran a ellos mismos como fundamentales en el desarro-
llo det programa. No solo el interés que ponen los jovenes en una materia se ve atectado por
el carisma de un profesor, sino que lo que puedan llegar a aprender depende de como el do-
cente imparta la clase y atienda las inquietudes de cada alumno. Desde la perspectiva de los
docentes el rol que desempeiian cumple un papel fundamental, lo que les confiere una impor-
tante responsabilidad. De esto es un buen ejemplo la declaracion de un docente que imparte
una materia declarada por los estudiantes como una de las mas dificiles: *...para mi el docente
es clave, no es que me quiera sacar cartel pero si vos das una materia que nadie entiende nada, para mi
es mejor dar poco y que entiendan que dar todo un programa extenso y nadie entienda nada”. (P2m)

Otro docente hace referencia a la importancia del rol que lleva adelante pero no solo en lo
académico sinoen la socializacion:

*... (Los alumnos) necesitaban de un docente con la paciencia necesaria para encausar esas co-
sas que se traen de la casa o de la calle y que con paciencia y dedicacion se van transformando
lentamentc. Yo estuve tres aiios con ellos y tuve satislacciones porque varios de ellos estdn tra-
bajando en el tema.”(P 1im).
l.a importancia que perciben en el rol que desarrollan les genera un fuerte sentimiento de
responsabilidad: *...yo considero que nosotros que somos los profesores mds viejos somos lo que
tenemos que aportar la experiencia para que se pueda scguir trabajando...” (P3t).

La importancia que tiene el rol docente en cl desarrollo del plan I'PB implica que quien lo
desempeiie tenga una conviccion por lo que hace. l.os propios docentes declaran que quienes
decidan asumir este rol dentro del FPB tienen que tener vocacion por lo que hacen, dado que
al trabajar con jévenes que ticnen problemas de aprendizaje y de comportamiento se necesita
un mayor esfuerzo de parte del docente. Es preciso que el docente le otorgue un sentido a lo
que hace y que vea a los alumnos capaces de aprender y superarse:

“Mas alla de cobrar hay un sentido muchisimo mas protundo. Creo que la gente que trabaja en
el FPB tiene que tener un pertil, tiene que saber donde esta parado. supuestamente puede haber
gente que tiene un cargo y realmente a veces no adhiere a la propuesta. Considero que no es un
ciclo basico comun y corriente, tiene sus particularidades y por eso también tiene que adherir de
corazon con esto”. (Ed)

Como ejemplo de esta conviccion por lo que se hace se puede citar al docente de electricidad:

“Para mi es un desafio, un orgullo y una forma de devolver un poco de lo que a mi me dieron
cuando yo estudie. Por lo que menos vengo es por el sueldo, siempre tuve en la mente la posibi-
lidad dc ensenar y hoy que se me dio lo hago con gusto y satistaccion™. (P1m).

Se plantea la cuestion de que los jovenes que asisten al FPB tienen en su mayoria experiencia
de abandono y una alta probabilidad de volver a abandonar lo cual sumado a los problemas dc
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comportamiento y de aprendizaje que declaran los docentes genera en algunos de estos la
sensacion de que es imposible que sus alumnos aprendan o se superen en algian aspecto lo
cual los lleva inevitablemente a una pérdida de sentido del papel que desarrollan y por tanto a
resignarse a que sus estudiantes obtengan resultados insuficientes:

“hay muchos detractores, entonces cuando se ponen a hablar de los alumnos empiezan a hablar:
estos no saben nada, estos no son esto, y uno los escucha y no lo comparte, sobre todo porque si
son docentes hablar asi de los alumnos no te lleva a nada, porque ninguna tendencia pedagédgica
ni la mas tradicional o la mas liberal, de la escuela nueva, ninguna de esas se basa en criticar a
los alumnos de esa manera, y sin embargo esta presente se discurso”. (P2m)
Este aspecto puede analizarse a través de lo que Charlot sugiere sobre la falta de sentido que
tiene el andlisis del fracaso escolar en términos de carencia. Si se parte de la creencia de que
¢l alumno del FPB no tiene lo que deberia para poder aprobar, es decir carece de los elemen-
tos que hacen al alumno exitoso, entonces no puede pensarse que pueda cambiar su rendi-
miento si no cambia su condicidon socioecondmica, el nivel educativo de sus padres, etc.
Desde este punto de vista el fracaso escolar se desplaza del ambito educativo al ambito
socioeconomico del alumno dejando al sistema educativo limitado para intervenir en el pro-
blema.

Desde la teoria de Charlot se apunta a darle un mayor valor a la relacion del sujeto con el
saber que c¢s intermediada por el docente. Solo sosteniendo que existe la posibilidad de
intervenir directamente en la relacion del alumno con el saber pese a las determinantes socia-
les y econdmicas es que puede tener un sentido el rol del docente en el FPB. Este programa
no cambia la situacion socioeconomica del joven que asiste al FPB, entonces su capacidad de
impacto solo puede existir desde una concepcion de la educacion donde el docente cobre un
papel fundamental. Se puede concluir entonces, que se requiere que los docentes confien en
su capacidad de intervencion en la relacion del sujeto con el saber para que puedan encon-
trarle un sentido a su rol dentro del FPB.

Como lo sugiere Bourdieu, el docente es complice inconsciente de la violencia simbolica que
e jerce el sistema educativo, pero a la vez le transmite al individuo los conocimientos que les
son necesarios para la transformacion de su propia situacion y del mundo que lo rodea. Es
esta funcion ambivalente de la educacion de conservar y transformar que generaen los docen-
tes, por un lado frustracion y resignacion y por otro plantearse la educacion como un desatfio.
Es decir, atendiendo a la funcidn conservadora del status quo propia de la educacion es dificil
pensar que jovenes que provienen de sectores no privilegiados logren alcanzar al menos la
educacion basica obligatoria, y mas dificil es asegurar que a través de la educacion puedan
superar su situacion socioeconomica, lo que puede derivar en una pérdida de sentido del rol
docente para aquellas personas que no se conformen con ser un “coémplice™ de la reproduc-
cion de la desigualdad. Pero en cambio si nos enfocamos en la funcion transformadora de la
educacion, se plantea como un desafio el hecho de participar en algo que pueda ser un medio
no solo de movilidad social, sino de inclusion social y de creacion de una conciencia critica
cn pos de un cambio de la situacion en la que se esta inmerso. Ambas ideas aparecen mezcla-
das en los discursos de los docentes., no se pueden definir posturas contrarias sino
contradicciones dentro de los mismos discursos. La manera en la que varios docentes
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resolvieron esta paradoja es enfatizando el papel socializador del FPB: mas alla de lo que

suceda con los jovenes luego de su transcurso por el FPB la ensenanza de valores es lo que
a . 2

puede dar sentido al rol del docente en este centro educativo™.

Los docentes se sienten partc del proceso de aprendizaje por el que atraviesan los alumnos y
cuando estos siguen estudiando o empiezan a trabajar del oficio que aprendieron es cuando le
encuentran un resultado a lo que hacen:

**... yo he visto resultados. Cuando vos trabajis con el FPB vos ves que por ejemplo, empiezan
con un buen docente, un docente que empieza todos los dias la misma cancién, porque el I'PB
entra por repeticion y llegas a un fin de aio, y los resultados se ven...En la forma de expresarse,
en la torma de hablarte, en la torma de llegar en hora, en el uniforme porque nosotros les exigi-
mos que vengan de uniforme, en cosas asi”. (P4m).
A pesar de que existe un consenso entre los docentes al entender a la conducta de los jovenes
como especialmente problematica y que con el correr del afio muestra indicios de transtorma-
cion, algunos docentes resaltan como objetivo el disciplinamiento o moditicacion del com-
portamiento como preparacion para el trabajo: “yo me sentiria logrado si saben un poco de electri-
cidad pero que fueran personas capaces de entrar a un trabajo y ser cumplidores. Aspiro a que madu-
ren para q los contraten sabiendo que no son tan competentes pero si cumplidores™. (Pl m). Mientras
que otros docentes priorizan los cambios en el trato con los demas, en el compaiierismo por
ejemplo, viendo al FPB principalmente como un espacio de socializacion.

Muchos docentes remarcan que es necesario ser flexible. Los docentes aclaran que tienen un
programa a seguir y las clases se preparan con anterioridad pero si en la clase misma surgen
temas que les inquietan a los alumnos, aunque no tengan relacion con la materia que impar-
ten, consideran que es necesario hablarlos. Al mismo tiempo, la disposicion de los alumnos
también es muy variable, frente a lo cual los docentes tienen que tratar de adecuarse para que
las clases vallan acompasadas con lo que los alumnos van aprendiendo:

“Hay clases que uno las arma de determinada manera, al principio cuando los vas conociendo. y
después tienen que haber modificaciones. (...) Y se ven muchos altibajos. alumnos que un dia
vienen con pilas, con una energia y locura tremendas y al otro dia estan sper tranquilos y estin
dispucstos a trabajar’. (P2m).
A pesar de la buena disposicion de los docentes estos admiten las particularidades o inconve-
nientes que encuentran al trabajar con los jovenes en el FPB. Algunos docentes perciben que
la experiencia de abandono del liceo y el contexto familiar al que pertenecen son las princi-
pales causas de los problemas de conducta, otros docentes en cambio, proponen definir a los
problemas de conducta como problemas que caracterizan a todos los jovenes en general y no
necesariamente existen problemas especificos de los jovenes que asisten al FPB. Uno de los
inconvenientes que se mencionan es la falta de proyeccion hacia el futuro:

“Problcmas de los jovenes de hoy: que no tienen metas claras ni proyectos claros, que tampoco
son promovidos por los padres a proyectarse al futuro, ellos les dan todo resuelto y recién
cuando uno viene aca con mi estilo uno trata de hacerles verles la vida de otra manera™. (P1m).

Otros inconvenientes que se perciben son la dificultad que tienen los jovenes para concen-

el . . . . .
“ Mas adelante se desarrolla 1a funcidn socializadora del FPB.
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trarse y para mantener una constancia, segun la declaracion de una docente esto se debe a que
llegan al FPB después de aiios sin estudiar ni trabajar lo que les dificulta retomar el ritmo de
trabajo. Un problema de conducta que se repite en los discursos es la forma de dirigirse hacia
los demas. l.os docentes definen que tienen. en algunos casos, formas de expresarse agresivas,
que les cuesta escuchar y trabajar en equipo. pero que sin embargo, no tienen faltas graves de
respeto. Al mismo tiempo, se percibe un rendimiento académico mas bajo en comparacion
con otros centros educativos: “Si contamos que la calificacion es del 1 al 12, te puedo decir que el
alumno del ¥PB es muy dificil que sea 10, 10 puede haber | en mil. El alumno del FPB normalmente
no llega a 7 u 8, en algunos casos 8, pero muy pocos™. (P3)

Pese a las dificultades con las que se enfrentan diariamente los docentes y el sobre esfuerzo
que les implica, se sienten en su mayoria satisfechos con su trabajo:

*Si bien es un grupo que da pila de trabajo, vos te vas de la clase y estas un poco cansado, grita
uno. te llaman y también la tigura del docente...es como un nifo, (...) tienen la necesidad de,
mird o que hice acd, hay mucho de eso también. Pero en general estamos contormes, yo estoy
contorme al menos™. (P2m)".
En esta responsabilidad de los docentes como lo conciben ellos mismos, el papel del profesor
de taller se ve como fundamental ya que este es ¢l que “lleva la voz cantante™, segun las pala-
bras de una docente:

*Si el profesor de taller porcjemplo es un protesor que marca limites y que da los temas que se

planifican en la AEDES no tenés problema. LI problema es cuando un profesor de taller no
marca los limites, entonces es dificil en 45 minutos o en 2 horas que vos tengas de clase por se-
mana, tratar de mantenerlos en la linea de estudio. es dificil a veces hacerles entrar en el tema.
Es ticil cuando van marcando, se va trabajando con el protesor de taller, y el profesor de taller
va trabajando la tematica del programa, y la tematica que se planitica en la AEDES toda la se-
mana™ (P3t)

Vinculo docente- alumno: Desde la perspectiva docente.

La relacion mas personalizada con los alumnos es parte crucial de la metodologia del F.P.B.
que permite un maximo de treinta alumnos por clase, que en la practica son alrededor de
veinticinco. Esta relacion mas personalizada permite un mayor intercambio entre docentes y
alumnos, donde en algunos casos los alumnos llegan a expresar problemas personales y los
docentes los aconsejan.

Los docentes entrevistados declaran que los jovenes tienen una fuerte necesidad de atecto, y
que muchas veces la relacion docente-alumno se asemeja a una relacion padre-hijo:

“Las clases estan compuestas de lo que es el curriculo o lo que uno ha armado como programa
o ideas que uno trae y eso a veces se te deriva en cosas donde tenés que empezar a hablar de la
vida, de las costumbres, de las circunstancias, de las posibilidades que de repente algo que se
lleva mal termine mucho mas mal. Entonces hay que ser multifacético en ese sentido de pasar
de ser un simple protesor a pasar a ser casi un padre o un tutor, o un concejero o algo asi”
(Plm).

Una docente describia que para ensenarle a sus alumnos del FPB debia ser firme pero también
debia darles afecto:
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“Si estoy hablando del alumno del FPB te digo que tengo una relacién que estd basada en el
limite y en el atecto... le marco el limite pero también les brindo atecto. Si estoy hablando de
un alumno del MP o de un curso técnico te digo que marco los limites. después llega el afecto.
Porque cuando yo estoy trabajando con un alumno del MP o de un curso técnico estoy pre-
parandolo para el mercado laboral. Al alumno del FPB yo tengo que. por medio de la falta de
afecto y de todo lo que tienen los alumnos del FPB que son montones de cosas le llegis mds
ficil por ese lado, los conocimientos entran mas que si vos te ponés mds tajante, igual les marco
los limites™. (P3f)

Los docentes perciben en los jovenes la necesidad de hablar de situaciones personales, y va-
rios deciden escucharlos y aconsejarlos, el taller generalmente cs un ambito propicio para

ello, ya que mientras que se trabaja en algo practico surgen conversaciones de caracter infor-
mal entre docentes y alumnos:

“Hablo muchisimo con ellos se ve que tienen la necesidad de hablar muchas veces muchos de
ellos y creo que tengo la ventaja de q los veo todos los dias... a muchos le he dado conse jos yo.
Y como gastronomia no es una materia en la que estin todos sentados mientras elaboran algo
mientras esperan q este en el horno muchos vienen, se acercan, se sientan a la mesa™. (P4m).
No obstante, algunos docentes visualizan que la relacion cercana con los alumnos requiere
también de limites y que es necesario remarcar los roles de alumno y profesor. Segin las
palabras de un docente:

“Yo de igual modo trato siempre de que se noten bien los roles, de no entreverar los roles, por-
que logicamente ellos de repente tienen conocidos de mi edad que andan en el ambiente, que
vayan a su casa. entonces me ha pasado que gente venga y me diga usted es uno mds, venga
acd, haga la ronda. Pero en su momento se hace, en su momento jugamos al fiitbol de igual a
igual, pero en la clase hay una serie de cosas que ellos tienen que cumplir™. (P2m)

En el mismo sentido otro docente remarca su rol de docente como transmisor de conocimien-
tos:

“Y yo soy una docente que estoy para aportar los conocimientos que el alumno necesita...Que
después te salgas un poco del rol de docente paratrabajar ... en la parte social, que las conduc-
tas, pera mi rol es. yo soy docente. Nosotros nunca dejamos de ser docentes. Podemos actuar
como docentes- padres, como docentes tolerantes, como docentes afectivos, pero siempre somos
docentes.™ (P3f).
Todos evaluaron su relacion con los alumnos como positiva, pero se percibe una diferencia-
cion entre la relacion que tienen los docentes de taller y los demas docentes, ya que el docente
de taller comparte casi todos los dias clases con ellos y ademads es en estos espacios que sur-
gen conversaciones donde docentes y alumnos entablan una relacion mas estrecha. Al mismo
tiempo, todos los docentes conocen la situacion personal de muchos de los alumnos y los
problemas a los que se enfrentan a través del rol del educador que funciona como nexo entre
la tamilia y el centro educativo:

“A no ser alguna vez, logicamente, cierto roce en algiin momento, pero en general para mi es
sumamente profunda la relacion que tengo con ellos, realmente estamos juntos digamos, es
como convivir, porque son varias horas por dia que convivimos, hacemos una cantidad de tareas
juntos, y que a veces compartimos también una hamburgueseada, a veces hay salidas...” (Ed).

La rclacion docente-alumno que se da en el FPB es considerada por varios docentes como
mas personal que la que se da en otros centros educativos, debido principalmente a la modali-



dad de EDI (espacio docente integrado) que es caracteristica de este plan donde los docentes
en reuniones semanales hacen un seguimiento de cada alumno:

“Una protesora contaba que en otras ramas venis das la clase y ni te enteras de quienes son, solo
conoces el nombre para ponerle la nota. En cambio el FPB te lleva mucho a conocerlos a ellos,
a conocer a su familia, a cuidarlos a ellos, porque muchas veces salgo y los veo en la esquina y
les digo que se vallan, que no anden ahi. Yo creo que es porque hay una reunion semanal donde
se habla alumno por alumno, se habla personalmente, de los alumnos ¢so te lleva a conocerlos
mas”. (P4m).
Esta metodologia permite que los docentes tengan un panorama mas general de lo que le esta
sucediendo a cada joven tanto en su desempeiio académico como en su situacion personal. En
estas coordinaciones ademas de evaluar como esta funcionando cada grupo se planifican los
temas de cada materia con el objetivo de que se vinculen con lo que se esta dando en el taller,
de torma que puedan ver aplicados los conocimientos teoricos. Los docentes describen que
esta modalidad fortalece la docencia como un trabajo en equipo donde los integrantes intentan
Ilevar a cabo acciones en conjunto para alcanzar objetivos comunes. aunque se aclara que no
todos los docentes piensan de la misma forma ni tienen los mismos ob jetivos.

Vinculo docente-alumno: Desde la perspectiva de los jovenes.

Los jovenes declaran tener una buena relacion con los docentes. Los alumnos perciben dedi-
cacion de parte de los docentes cuando no entienden algin tema y necesitan que vuelvan a

explicarlo: “El profesor me parece bien, aparte el profesor se quedo un rato mas explicindome el
tema sobre a resistencia, no lo entendia. Se quedd ahi, me explico y ahora lo entendi mejor™ (E6m).

Al mismo tiempo los jovenes declaran que los docentes son tolerantes y que toman en cuenta
la situacion personal de cada uno. En el caso de que los estudiantes lleguen tarde, falten o no
rindan determinadas pruebas por tener problemas personales desde los docentes existe la in-
tencion de buscar una solucidn para que el alumno pueda aprobar ¢l curso de todas maneras.

Los jovenes que anteriormente asistieron al liceo describen que actualmente mantienen una
relacion distinta con los docentes de la que tenian con los docentes del liceo. Segin los estu-
diantes, los protesores en el liceo explicaban los temas a toda la clase pero no tenian una aten-
cion personalizada con quienes no entendian, lo cual si encuentran en los docentes del FPB.
Esto puede deberse mas que a una mayor voluntad de los docentes, a que los grupos son mas
pequeiios y que el plan se basa en motivar a los jovenes que desertaron del liceo, para lo cual
¢s necesaria una atencion mas personalizada. En palabras de dos alumno:

*...en el liceo los profesores se paraban adelante tuyo, te ensenaban, si aprendias, aprendias
(algunos, {no?) si aprendias, aprendias. sino mala suerte. Y acd en la utu es aprendes o te llaman
a tus padres y te dan una segunda oportunidad hasta que aprendas. Es decir, te prestan atencion.
Como no te dejan en una esquina y sino querés aprender andate. En el liceo si, era asi™ (E6m).

“alla (en el liceo) eran mas agresivos como quién dice, no era lo mismo. Capaz que era, yo que
sé, que no nos llevabamos bien. Igual yo me sentia, por eso me fui porque me sentia incomoda y
todo™ (E2f).

Varios jovenes comentaron tener un docente al que toman como referente, a quien le cuentan
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cosas mas personales y les piden conse jos. Pero por otro lado, algunos alumnos ven excesiva
la tolerancia de los docentes y consideran que en algunos momentos deberian poner mas
limites. EI ambiente en la clase lo declaran como disperso y les es dificil en ocasiones poder
escuchar lo que el docente dice, situacion que segun los entrevistados deberia ser controlada
por los docentes.

Una nueva figura: el educador.

Las repetidas frustraciones en el plano educativo, sumado a la cxperiencia de abandono del
sistema educativo formal y al contexto socio econdmico que caracteriza a los jovenes que
asisten al FPB los someten a una tension constante entre continuidad y desvinculacion educa-
tiva. La figura del educador tiene como objetivo orientar al joven que se encuentra en esta
disyuntiva para que pueda culminar la educacién basica.

El papel de educador lo lleva adelante un profesional del area social (educador social, psico-
logo social, etc.), que tenga experiencia en lo comunitario y con adolescentes de contextos
criticos. Las tareas que debe llevar a cabo son las de visitas, entrevistas, encuentros recreati-
vos, todas formas de seguimiento a los jovenes que hagan que el educador funcione como un
verdadero referente para ellos. La cantidad de alumnos por educador no debe pasar los sesenta
de modo de que se mantenga un vinculo personalizado entre el alumno y el educador. El edu-
cador también es una figura que prevé el plan para acercarse a las familias cuando el alumno
falta en repetidas ocasiones, es a quien se acude cuando el alumno tiene problemas de com-
portamiento, problemas familiares entre otros. En suma, el educador debe establecer nexos
entre el centro educativo, la lamilia y las demads redes sociales.

Para conocer como funciona esta ligura en el FPB de Solymar Norte se les pregunto a alum-
nos, docentes y a un educador como percibian que se desarrollaba este rol en el centro en
cuestion. Desde el punto de vista del educador no son suficientes los recursos humanos desti-
nados a cubrir las funciones propias del rol:

“A veces es un trabajo con bastante estrés, nosotros cubrimos varias actividades correspon-
dientes al rol que tienen que ver con varias dreas. En primer lugar mas que nada tenemos que
estar en contacto con los chiquilines, con su familia, el vinculo entre ellos. entre si, del grupo,
de ellos con los profesores, aspectos que tienen que ver en lo tamiliar, también en cuanto a in-
greso de datos, también nos toca ese trabajo, ingreso de datos que van al MIDES, salidas a tin
de ano, a mitad de afio. A veces colaboramos con otro tipo de actividades didécticas, llamese
dia del libro, etcétera. Es amplia nuestra labor como educador™ (Ed)

Las dificultades con las que se encuentra un educador en este centro pueden ser muchas ya

que interviene en conflictos entre un alumno y un docente, entre los mismos alumnos y en

ocasiones debe acercarse a las familias. Al mediar entre diversos contlictos el educador puede

tener roces con alguna de las partes en conllicto.

Entre los docentes se establecid un consenso sobre la importancia de esta figura. Todos estos
concordaron en que el papel del educador es fundamental en la construccion del nexo entre la
institucion y la familia pero segun algunos en la practica el educador no realiza la totalidad de



tareas que se le adjudican y terminan siendo los mismos docentes los que asumen responsabi-
lidades del educador:

“Si bien el sistema te da esa ventaja, no necesariamente esta en el momento que se precisa. No
viene un dia o no cumple el horario de los docentes, cuando lo necesitas no lo encontris. A ve-
ces uno hace ese papel sin ser idoneo porque generalmente es un psicologo, un asistente social:
por ejemplo alumnos que uno no sabe porque esta faltando o hay alumnos que se pierden de la
clase en la mitad del diay vos no sabes si se fue... cosas que a veces son predecibles porque es
alguien que lo hace siempre, pero si no hay alguien que se introduce en la marcha de la clase,
que los conozcas sino el tema se desborda™ (P1m).

Cuando a los jovenes se les pregunto sobre el educador, varios desconocian quien era y otros

desconocian sus funciones mientras que unos pocos reconocian la importancia de esta tigura:

*¢El educador de nosotros quién es?, ;Ana?, si es bien me aconseja porque tuve un problema ahi, una
vez me habia peleado con mi novia y ella me aconsejo que tenia que pensar en mi hijay eso.” (E4m).

En definitiva, puede observarse que el papel del educador es percibido como tundamental
para el tuncionamiento del plan pero al mismo tiempo existe una percepcion generalizada de
que en este centro este papel se desarrolla con dificultad. Esta situacion puede ser resultado
de que las funciones que se le adjudican a esta tigura seas excesivas, de que no se cuente con
el personal necesario para dicha tarea o de que no exista un seguimiento adecuado de cdmo
se llevan a cabo estas funciones. Seria conveniente un estudio mas profundo de las causas,
dada la importancia de esta figura para el desarrollo del plan.

CAPITULO I1I: EVALUACIONES DEL PLAN

Logros del plan.

Desde el punto de vista de los docentes y del director los objetivos del programa se estan
cumpliendo aunque admiten que con dificultad. Los impactos que perciben en los jovencs
aluden a que ingresen nuevamente en el sistema educativo, a la funcidn socializadora del
IPB, al cambio en las expectativas a futuro de los jovenes y en algunos casos al cambio en su
situacion laboral, en palabras del director:

“Lo bueno es cuando culminaron los chiquilines, porque vos ves la transformacion social, la
transformacion del hablar, del querer seguir estudiando cuando hicieron los tres afios. Eso es lo
positivo (...) Y a la altura que estamos (mes de junio), estamos reteniendo muchos mas chiqui-
lines que en aquel primer afio del 2009 yo te diria una pérdida de aproximadamente un 10 por
ciento, que es un porcentaje bajisimo” (D).
Como se ha mencionado, puede verse en los jovenes una proyeccion en términos laborales y
educativos a corto y a mediano plazo lo cual significa un cambio en las expectativas dado que
la mayoria desertaron del sistema educativo formal y no consideraban la posibilidad de vol-
ver. por lo menos a secundaria. De esta torma, puede concebirse que fue el transcurso por el
FPB lo que les permitid proyectarse en términos laborales y educativos, al mismo tiempo que

* Los nombres tueron cambiados.
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no son despreciables los casos de jovenes que efectivamente continuaron estudiando y de
aquellos que comenzaron a trabajar de lo que estudiaron. Como el cambio en las expectativas
ya fue tratado en el capitulo anterior, cn el presente analisis se procedera a estudiar los im-
pactos del FPB en términos de reinsercion educativa y socializacion.

Reinsercion educativa

El primer logro que debe tenerse en cuenta es que el FPB logra constituirse como una pro-
puesta atractiva para jovenes que desertaron de la secundaria y que niegan la posibilidad de
volver. A través de una propuesta distinta, que se enfoca en la ensefanza practica y que per-
mite proyectarse laboralmente a través del titulo de operario con el cual egresan, se logra que
una cantidad apreciable de jovenes se reinserten en cl sistema educativo. En este sentido cl
director describia que:

“la ventaja se nota principalmente en la familia. Cuando tG te entrevistas o terminas un ciclo,
ves que la familia esta, de alguna manera esta contenta porque al chico vino a buscar algo que
no lo encontrd ¢n ningun otro lado, eso es importantisimo. Cuando el estudiante encuentra algo
que no lo encuentra cn otro lado es importantisimo. Para mi es la mayor diferencia que hay en-
tre los estudiantes, que se sientan comodos y conformes™ (D).
Las orientaciones que se ofrecen en el FPB de Solymar Norte fueron establecidas a partir de
un relevamiento estadistico a jovenes de la zona que habian desertado del sistema cducativo,
lo cual permite satistacer demandas especiticas de capacitacion de la zona y de este modo

poder constituirse como una propuesta atractiva para los jovenes del barrio.

Por otro lado los docentes conciben al FPB como el Gnico lugar en el que estos jovenes podr-
ian estudiar dado que el liceo ya no les resulta una opcion viable, ademas que muchos tendr-
ian que empezar el liceo nocturno y eso no les atrae, dado que en este turno se encuentra una
poblacion adulta con la que no se identifican. De esta forma es que un estudiante de clectrici-
dad cvalda la oportunidad que brinda el FPB: Y que es para mi tuturo y lo tengo que aprovechar,
o sea que es una buena posibilidad. Es gratuita y eso, es una muy buena posibilidad que me dio el
Estado. Porque yo ya habia hablado conella, con la adscripta del liceo y si volvia a hacer este ano y lo
repetia ya no podia entrar en ningun otro liceo, inclusive tenia que ir a pagar™ (E6m).

Muchos jovenes que eran parte de la poblacion “ni-ni™ (ni trabajan, ni estudian), a través del
Plan FPB dejan de serlo. como el educador lo sugierc en algunos casos ya es un logro que el
joven esté sentado y dentro de la institucion:

“hay chiquilines con diferentes situaciones. En algunos el hecho nadamas que por ejemplo que
se espera que no esté afuera, que no esté tirado drogindose o con continencia en la calle, chi-
quilines que puedan realmente quedar sin un norte, sin nada. En esos casos capaz que lo que s¢
espera en primera instancia es que se puedan ir socializando, al poco tiempo se va a esperar que
empiecen a andar un poco mejor a nivel de lo pedagogico, pero es una cuestion que va también
en el proceso personal de cada uno™ (Ed).

L.a asiduidad con la que asisten a clasc y el rendimiento académico pueden ser relevantes a la
hora de evaluar ¢l reingreso al sistema educativo de los jovenes y si este tiene posibilidades de
mantenerse en el tiempo o no (Ferniandez, 2010). Segtn las entrevistas a los jovenes, todos
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asisten asiduamente a clase pero ninguno declara estudiar para estas, aunque si hacer las ta-
reas que se les exijan y solo dos declaran dedicarle al menos una hora de estudio a una
prueba. Sin embargo, de los entrevistados son pocos los que declaran tener al menos una ma-
teria baja, lo cual se contrapone con su rendimiento en el liceo donde ya a mitad de ano tenian
materias con notas de reprobacion.

A diferencia de lo que los jovenes sostienen, algunos docentes declaran que la asistencia es
muy irregular y que suelen entrar a algunas materias y a otras no. El grupo de gastronomia es
el mas estable en este sentido, ya que en julio cran 28 estudiantes que son aproximadamente
los que empezaron, al mismo tiempo que la asistencia en este grupo es bastante regular. En
estamisma clase se encuentran dos personas adultas, lo cual puede haber tavorecido a encarar
el curso de forma mas madura, a la vez que el profesor de taller de este grupo representa un
referente para ellos de modo que también esto pudo haber incidido en la forma en la que enca-
raron el curso.

Socializacion

El otro impacto reconocido por los entrevistados es que el FPB resulta ser clave en la sociali-
zacion de los jovenes, tanto en la adquisicion de normas de conducta para adaptarse a las
exigencias de un futuro trabajo como en un sentido mas basico y humano de poder relacio-
narse de otra forma con las personas que lo rodeen. Algunos docentes enfatizaban la funcion
de socializacion en el primer sentido:

* el FPB trata esencialmente de socializar si bien le dedicamos tiempo al estudio y a las practi-
cas lo fundamental es que puedan salir con reglas basicas de como es el comportamiento de un
obrero con un capataz™(Plm).

Micntras que otros discursos se centraban en el aprender a convivir:

“para muchos de ellos es la primera vez que estin en sociedad, para muchos de ¢llos es la pri-
mera vez que se vinculan en sociedad. es medio triste decirlo. EI compaiierismo entre ellos, es
dificil controlarlos fuera de aca cuando salen, dentro de la institucion en el corredor les llamas
la atencion y te hacen caso, les cuesta entender que hay otros que también estan estudiando pero
desde que comenzo el aino han cambiado bastante™ (P4m).

Desde el plan FPB se enfatiza la funcidn de socializacion para la formacion de ciudadanos, es
esencial el papel del FPB en este sentido ya que es a través del conocimiento que los derechos
ciudadanos pueden garantizarse. En cste sentido, desde los docentes y desde el director se
percibe que tras el transcurso por el FPB el alumno modifica muchas veces sus formas de
comportarse hacia sus companeros y hacia los docentes:

“Muchas veces se marcan normas también para marcar presencia y que sepan que estan dentro
de una clase, marcamos el uso del gorro, hay un uso del gorro extendido, hay alumnos que usan
hasta un paiiuelo. usan bandana también, bueno eso se lo marcamos y les decimos que se lo sa-
quen. Lo mismo con los que escuchan auriculares, también. Entonces esas pequeias cosas de
disciplina como que lo van marcando y le van logrando que el sepa donde esta y (ue tiene
obligaciones que cumplir. Y de a poco las van incorporando. Hay algunos que ya la tienen y
otros que van a tener que ir incorporandolas™ (P2m).

Se percibe la importancia del sentirse parte para mantenerse en el lugar, dado que algunos
jovenes declaran ir al FPB para socializar, buscando un lugar donde sentirse comodo. del cual



sentirse parte. En este sentido una joven contaba:

“Digo, hace siete afios que voy a la escuela, si yo hago el curso alld son tres afios mds en la es-
cuela, y como que cuando yo me anoté el aiio pasado a la gente que iba la conocia toda, porque
era de ahi de la vuelta, y como que aca no aca hay gente de otros lados, entonces dije ta, estaria
mejor conocer gente nueva™ (E3f).
Desde el director y desde los docentes se percibe la importancia de que “ellos se sientan
bien”, segln sus palabras, lo que puede interpretarse como el intento de incluirlos y hacerlos
sentir parte. En muchos casos ese sentirse parte es lo que mas valoran en comparacion con su
experiencia en el liceo: “Podes fumar afuera. Tenés otro tipo de libertad, en el liceo los recreos son

de cinco minutos y tenés que entrar. (...) El afio pasado tomdbamos cerveza con el profe el fin de se-
mana”. (E8m)

Potencialidades del plan.
Contencion desde la institucion

Como ya se ha mencionado, es necesario que la institucion sea suficientemente flexible para
adaptarse a las situaciones que vive cada alumno y a lo que le interesa, pero al mismo tiempo
transmitir los conocimientos necesarios tanto para cl desarrollo de un oticio como para su
formacion como ciudadanos. Tanto los docentes como el director perciben que los jovenes
que ingresan al F.P.B. necesitan una contencion especial tanto por sus historias de vida, como
por su experiencia de abandono educativo, elementos que ponen en riesgo su continuidad
educativa. En este sentido es que tanto los docentes como el director contemplan las situacio-
nes individuales de cada alumno. El director sugeria que en la contencion esta la gran diferen-
cia con los demads centros educativos:

“Para mi esaes la diferencia que hay con los demas sistemas, no tiene la contencion, (...), que
deberia de tener con dificultades de aprendizaje. De estos chiquilines debe estar en el ochenta
por ciento de los del FPB que tienen estas carencias. Es evidente que en otro subsistemas o en
otro sistemas csas dificultades de aprendizaje no fueron trabajadas, no fueron bien contenidas
para él o sea no le dieron importancia a esa diticultad de aprendizaje. Sin embargo en el I°PB,
las dificultades de aprendizaje son vistas y son evaluadas como dificultades de aprendizaje y se
le tiene en cuenta al chiquilin. Esa es la gran diferencia que yo veo™ (D).

El espacio EDI, espacio docente integrado, es concebido por parte de docentes y del director
como una herramienta fundamental para la contencion, dado que permite realizar un segui-
miento de como el joven se desempeia en las distintas materias, asi como evaluar la situacion
global del joven, es decir si tiene algiin problema personal como ha variado, etc. LI rol del
educador es fundamental en este sentido, dado que es el encargado de acercarse a las familias
cuando el alumno falta en repetidas ocasiones, ademas es a quien se acude cuando el alumno
tiene problemas de comportamiento, problemas familiares:

“los educadores van a la casa, hablan con la familia, tratandolo siempre desde 2l punto de vista
educativo, que es lo que es en detinitiva lo que tenemos nosotros, la parte educativa lo que trata
esto es contemplar y en parte conocer un poco mas al chiquilin, en su problematica familiar y su
problematica diaria. de todos los dias (no?, y eso es una proteccion que desde el punto de vista
para los chiquilines es muy pero muy importante, porque al docente le facilita el trabajo ya de
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grupo, de trabajar en grupo, le trae cl contexto de que es lo que pasa al estudiante (...),todas esa

son unas condicionantes que se da también por estudio. es muy importante sumamente impor-

tante™ . (D)
Por otro lado, es fundamental para una mayor contencion que ¢l vinculo entre el docente y cl
alumno sea mas personalizado, para lo cual es necesario tener grupos mas pequeiios, lo cual
puede verse en el limite de 25 a 30 alumnos como maximo por clase. Esta resolucion fue
tomada en el aiio 2010, lucgo de que la experiencia del afio anterior mostrara que grupos de
35 alumnos llevaba a que los jovenes se sintieran igual que en ciclo basico. no se les prestara
la atencion suficiente y deserten en gran proporcion.

Accesibilidad

En los discursos de los jovenes puede percibirse que les resulta mas accesible aprobar en el
FPB que en el liceo: “Hice tres veces liceo y no salve. aca salvo de una™. (E8m). Cuando se les
pregunta a los alumnos sobre el nivel de exigencia muchos cstudiantes sugieren que es menos

que en su experiencia en ¢l liceo y lo ven como algo positivo: “Tampoco te pueden exigir mucho
porque si vos no queres hacer nada no lo haces y listo™ (E 3.

En el mismo sentido, casi todos los entrevistados declaran no estudiar para las pruebas ni

para las clases y sin embargo no tener ninguna materia baja: “las pruebas tengo la costumbre de
la semana antes cuando te avisan prestar atencion y ojear por arriba el cuaderno y ta” (ESN).

Existen elementos del plan que les hacen mas facil a los jovenes aprobar el curso y por lo
tanto intenta evitar un nuevo fracaso que los desmotive a seguir estudiando. l.os elementos
que inciden en una mayor accesibilidad son la cantidad reducida de materias (una de las prin-
cipales razones para ingresar al plan declarada por los alumnos), el sistema de modulos y el
sistema de evaluacion. Las materias son seis en cada modulo que se compone de 4 meses. Al
finalizar un modulo se rinden las materias cursadas (excepto cl taller que es anual), lo que les
da a los jovenes una renovacion periddica de las materias y en el caso de aprobar los impulsa
a continuar estudiando. Desde los discursos de los docentes se pudo percibir que la accesibili-
dad esta dada por la evaluacion que sc hace promediando la nota del taller con la nota de cada
materia tedrica lo que les da mas posibilidad de aprobar las materias tedricas a los jovenes ya
que la mayoria se desempeiian mcjor en el taller.

Educacion integral

La educacion guarda una estrecha relacion con el trabajo. ya que cs esta la encargada de brin-
darle al ser humano los conocimientos y habilidades necesarios para llevar a cabo determi-
nado trabajo. Es asi que la educacion debe ser un medio por el cual todo sujeto pueda trabajar
desarrollando sus habilidades al mismo tiempo que satistacer sus necesidades y participar de
la vida social. Desde esta concepcion podemos ver como el FPB se perfila como una pro-
puesta de educacion integral, donde se apuesta a combinar la enseiianza de un oficio, en si el
desarrollo de cicrtas habilidades manuales con la transmision de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos. De csta manera, se apunta al desarrollo de la creatividad y a la capacidad de
renovacion constante tomando a los conocimientos tedricos y practicos como un todo integral
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donde las distintas disciplinas cientificas puedan aplicarse en una actividad practica.

l.a aplicabilidad de los conocimientos tedricos facilitan a los jovenes el aprendizaje: “La inte-
gracion de la asignatura es lo que le da la caracteristica de que el chiquilin pueda estar comprendiendo
lo que estd aprendiendo en matemadticas, y trasladarlo a lo que es ¢l taller tanto de¢ mecanica, astro-
nomia, electricidad™ (P 1m).

l.a utilidad de los conocimientos es percibida por los jovenes como una de las mayores ven-
tajas del plan FPB en comparacion con el liceo:

*Te dan un taller que te ensefia un monton de cosas, que en el liceo hay un monton de materias
que yo veo para mi que algunas son medias ilogicas para el transcurso de la vida de algunos,
pero acd por lo menos tenés una materia, como un trabajo incluido con el estudio, no ganas
plata pero ticne una ensefianza mas directa, mas técil de aprender”.(E7m)

La inclusion del programa cn una institucion educativa tradicional.

A partir de la relevacion de encuestas se busco tener un panorama general de la situacion
socio-econdmica de los jovenes que asisten al FPB de Solymar Norte. Para realizar un anali-
sis de dicha situacidn se procedera a comparar los datos obtenidos en las encuestas con los
datos que se exponen en el informe PISA para el ano 2009 para jovenes de 15 y 16 aios que
asisten a centros de enseiianza técnica de Montevideo y de la zona metropolitana. EI 80% de
la poblacidn encuestada en esta investigacion tiene entre 15 y 17 aios por lo que la poblacion
objeto de estudio se aproxima a la evaluada por PISA. En el primer informe P{SA aio 2003
se toman como variables relevantes para el estudio de los niveles socioeconomicos de los
hogarcs el maximo nivel educativo de los padres, la existencia de libros en los hogares, la
tenencia de computadora y acceso a internet en el hogar.

Segun los datos relevados para este informe la Escuela técnica en area metropolitana y Mon-
tevideo tiene valores muy bajos (sobre todo si se lo compara con el resto de centros educati-
vos en la misma drea) en lo que respecta al nivel cducativo maximo alcanzado por los padres.
Segun el estudio PISA para dicha poblacion el porcentaje de padres que terminaron la prima-
riaes de 13.2 % y los que tienen al menos un padre con titulo universitario es de 19.9%. En
el caso del F.P.B. de Solymar Norte los padres que terminaron primaria como nivel maximo
alcanzado son del 21% y las madres que asi lo hicieron representan un 25.6% del total. Por
otro lado, el porcentaje de alumnos hijos de madre con educacidn terciaria completa en el
FPB (4.4%) es considerablemente menor a los valores PISA, lo mismo sucede con ¢l caso del
padre (2.2%). Se debe tener en cuenta que el numero de no respuestas para nivel maximo
alcanzado por el padre es bastante alto: un 25.5%, hecho que coincide con la cantidad de en-
cuestas que no mencionan al padre dentro del hogar, lo que tal vez se explique por una ausen-
cia importante en la poblacion estudiada del vinculo padre-hijo.

Por otro lado cuando se analiza la variable libros en el hogar, mientras que en el estudio PISA
un 23.7 % de los alumnos de escuelas técnicas de Montevideo y area metropolitana tienen
mas de 100 libros en el FPB, segin la informacion recabada sélo un 14.4% de los encuestados
declara tener mas de 50 libros, lo cual demuestra una clara desventaja para el centro FPB. Por
altimo en cuanto a la tenencia de computadora en el estudio PISA el 45,6% declaran tenencia
de computadora y un 33% tenencia de internet. En los datos recabados se percibe un 75.6% de
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tenencia de computadoras sin contar las del Plan Ceibal y un 65.6% de tenencia de internet lo
cual supera ampliamente los datos del estudio PISA.

Si comparamos los valores de los tres indicadores para el FPB con los valores recabados por
PISA para las escuelas técnicas de Montevideo y la zona metropolitana se puede apreciar una
clara desventa ja respecto a los dos primeros indicadores y si bien se muestra una clara ventaja
con respecto al tercero esto puede deberse a los afios que transcurrieron desde la medicion de
PISA y la presente investigacion, ya que en este periodo se asistio a una generalizacion im-
portante de la computadora e internet. La gran diferencia que se haya entre las dos mediciones
estaria explicada segun el informe PISA por un alto nivel socioecondmico de los alumnos de
bachilleratos tecnoldgicos que al promediarse con los alumnos del FPB estaria dando como
resultado valores intermedios.

En otras palabras, segin el informe PISA 2009, las escuelas técnicas de Montevideo y drea
metropolitana reclutan un 30% de jovenes de origen alto y un 30% de jévenes de los origenes
mds desfavorecidos, el primer tercio corresponderia a los estudiantes de los bachilleratos
tecnoldgicos mientras que el tercio mas desfavorecido corresponderia a centros de formacion
basica en el cual se incluye el FPB de Solymar Norte. De la situacion socioecondmica anali-
zada se desprenden dos hechos de interés:

1) La incorporacion por parte del FPB de una poblacion en términos generales y en
comparacion con los valores promedio del pais (segun el informe PISA) con niveles
socioeconomicos muy bajos.

2) Laconvivenciaen un mismo centro de alumnos provenientes de hogares con distintos
niveles socioecondmicos, hecho que también se respalda en las entrevistas realizadas a
docentes que imparten clases en el FPB y en bachilleratos tecnoldgicos dentro de So-
lymar Norte que declaran tanto una diferencia a nivel econdomico como de disciplinay
de conocimiento entre ellos. Segun los docentes los alumnos de los Bachilleratos Tec-
noldgicos son menos problematicos, tienen un mejor rendimiento y provienen de
contextos familiares menos conflictivos que los alumnos del FPB.

Este hecho se observa como algo positivo para el funcionamiento del FPB desde la mirada
del director y de los docentes y al igual que en el informe PISA 2009 se sugiere que la convi-
vencia de sectores desfavorecidos con sectores favorecidos socio econdmicamente determi-
narian un nivel sociocultural del centro favorable para aquellos de origenes mas humildes,
efecto denominado en el Informe PISA como: “efecto compaiiero™. Al mismo tiempo, si se
tiene en cuenta que segun el informe PISA 2009 las grandes diferencias de rendimientos al-
canzados en nuestro pais se derivan en mayor medida de diferencias sociales entre los centros
educativos que de diferencias individuales “el efecto compariero™ estaria determinando en
gran medida los desempeiios individuales. Evaluando como algo positivo la convivencia dife-
rentes juventudes, el director Daniel Pollo sugiere:

*... ¢l FPB es de UTU, (no?, vemos eso lo que son caracteristicas diterentes de chiquilines .Si
los chiquilines son todos iguales, no hay ni A ni B, son todos iguales , la convivencia es que se
esta dando con chiguilines que estan haciendo ¢l BT, el bachillerato tecnolégico , de la educa-
cion media tecnologica en lo que vendria a ser cuarto, quinto y sexto , acd es primero, segundo
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y tercero. con chiquilines del FPB, y cso también , es muy importante para la parte de conviven-
cia social, del lenguaje de cada uno que le va transmitiendo al otro, eso es importantisimo™ (D).

Limitaciones del plan.

En primer lugar, el hecho de que se exija tener quince anos para el ingreso resulta ser para
algunos docentes una medida inadecuada:

“lastima que se necesite desercion del Ciclo Basico para que pueda tuncionar el FPB, es como
que vos necesitas que pase algo malo para que te pase algo bueno, necesitas que haya desercién
para que pueda funcionar el FPB a mi me parece que se tendria que dar la posibilidad a los chi-
quilines de que una vez que salgan de la escuela puedan ingresar al FPB y no esperar que sea
solamente el Ciclo Basico, que no sea la unica cleccion a la salida de la escuela, que tengan otra
opcion cllos, porque sino ellos salen a los 12 afos de la escuela y esperan 3 afos que estan en
ciclo basico estan en la cuerda floja ahi para después darse cuenta que no es lo de ellos y des-
pués recién ahi se vuelcan al FPB” (P4m).

Algunos jovenes declaran haber querido estudiar lo que hoy estan estudiando en cl F.P.B.
anos atras, pero no poder ingresar en su momento por no tener los quince anos requeridos por
el centro. Por esta razon ingresan al liceo sin entender bien para qué y sin tener intcrés por los
temas del curso lo que termina en repeticion y desercion. Esto puede verse en que las razones
que declaran como causantes de un mal rendimiento en el liceo no aluden a que les parezca
dificil sino a que no les gusta. Asimismo el dircctor critico a la educacion como *“nctamente
generalista™, dado que en la zona desde el puente de Carrasco hasta el pucnte de Pando hay 12
escuelas. 7 liceos y una sola UTU. Segin su experiencia, dado que él también se dedico a la
ensenanza técnica, ésta aun se encuentra desvalorizada en nuestro pais, lo cual puede verse en
la escasa of'crta educativa con orientacion técnica presente en la zona. En palabras del direc-
tor:

“Yo digo que lo que se da en el liceo es una torma de educar a nivel de una educacion general.
que esta bien para aquellos que lo quieren seguir. Pero hay otras formas también de educar, por
ejemplo la educacion técnica hay muchos de nosotros, me incluyo, soy de educacion técnica
que en realidad no me gusta seguir para medicina, arquitectura o paraser abogado, no nos inter-
esa. Porque asi lo vivimos cada uno de nosotros. Pero por ahi si nos interesa seguir un buen
técnico en mecanica como en mi caso por ejemplo, o ser un buen tecnologo en lo que son la
parte agraria, o simplemente ser electricista y trabajar como electricista, por eso creo que la
perspectiva de cada ser humano se la tendria que brindar la educacion que cada uno de nosotros
queremos y muchos de estos chicos del FPB lo que no han tenido es la oportunidad de tener lo
que ellos quieren, la educacion que ellos quieren (...) el problemaes cuando mezclamos todo y
queremos tener un solo contenido de algo, cuando ta entre los 12 y 14 aiios de chiquito te pre-
gunta que es lo qué querés ser, esto también es una inclinacién protfesional hacia el otro, ahi
creo es donde esta fallando el ciclo basico, se esta buscando un solo contenido, un solo formato
de estudiantes, una sola forma de estudiantes, y ese es el que vale y no vale otro, y para mi hay
otra torma de formato de estudiante™ (D)

En el mismo sentido otra estudiante describe que tuvo que esperar para cumplir los 15 aios
cuando ya desde los 13 queria ingresar al FPB:

“Fuc asi, yo me vine a anotar cuando Sali de la ¢scuela, me dijeron que no me podia anotar por-
que era menor, porque tenia 13 aiios. I’ero me dijeron que después de que cumpliera los 15 tenia
un curso en el empalme, en la escucla Nicolich, que podia ser porque hacer, que era con siclo
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basico no sé que no se cuanto y ahi fue que me enteré. Entonces tuve que esperar a cumplir los
quince para poder anotarme (ESf)
En segundo lugar, los docentes mencionaron que del FPB no salen preparados para trabajar
sino que necesitarian seguir estudiando, pero al mismo tiempo sugicren que muchos no salen
preparados del FPB para estudiar en un bachillerato de secundaria o en un bachillerato tec-
nologico:

“Tienen que seguir estudiando ellos. Tienen que hacer un MP o un curso técnico de capilar o lo
que fuera, pero no pueden... el FPB no les permite nada, es un curso que tiene una duracion de
3 afios que les permite continuar estudiando, no tienen una titulacion, salen como si {ueran ayu-
dantes de... pero en realidad... Yo que tengo una peluqueria propia si tuviera que tomar un
alumno del FPB no te lo tomo porque considero que no esta capacitado ( ... ) no es como que
vos tomaras un MP o un tercero de liceo que hay cosas que ya estan, los gurises son medio re-
voltosos cuando entran pero después se ubican en su lugar y dicen no... Esto aci es de todos los
dias, pasa, sentate bien, sentate derecho™ (P3f).
Si pensamos que el FPB logra que los jovenes se interesen por seguir estudiando como es el
caso de dos entrevistados que querian continuar estudiando, uno administracion de empresas
y el otro periodismo, el problema seria que no egresaran del FPB con los conocimientos sufi-
cientes como para enfrentar un nivel superior. En este caso se enfrentarian nuevamente a fra-

casos educativos y volverian a desmotivarse por el estudio.

l.a talta de recursos humanos que declaran los docentes se prescnta en torno a los profesiona-
les de lo social, ya que se requeririan mas educadores sociales y psicologos para trabajar en
forma mas profunda en la parte social de los jovenes. La falta de recursos materiales se per-
cibe sobretodo en los talleres donde a veces no tienen los elementos necesarios para las
practicas. Los dos profesores de taller entrevistados notaban esa carencia, por lo que puede
pensarse que en los demas tallares también exista. Esta escasez en los recursos materiales
limita algunas veces la posibilidad de elaborar productos gastrondmicos en el caso de gastro-
nomia o de crear circuitos en el caso de clectricidad. lo cual resulta ser una limitante si tene-
mos en cuenta que el entusiasmo de los jovenes se basa en esas practicas.

Desde la perspectiva de los jovenes el inconveniente mayor que perciben son los problemas
de conducta de sus compaiieros. Los ruidos molestos en el salon distorsionan la clase y hace,
segln los entrevistados, dificil escuchar al profesor y concentrarse: “Y si porque te podes imagi-
nar que si yo te estoy hablando a vos y atras todo el mundo esta gritando, golpeando las mesas y otro
con la musica prendida no escuchas nada, aunque te sientes cerca no escuchas nada, entonces la. es
medio dificil™ (E5f). Los alumnos atribuyen la responsabilidad a los docentes, que segun ellos
deberian poner mas limites:

“los profesores. al menos las tedricas los gurises hacen lo que quieren, los profesores estan ex-
plicando y ellos hacen bochinche y no te dejan cscuchar nada, yo para mi los profesores tendr-
ian que ser un poquito mas rectos o por lo menos asustarlos un poco mds con una suspension o
algo pero no lo hacen, lo Gnico que hacen es darle la vuelta a la cara y seguir tratando de expli-
car pero no le hacen corte” (E5f)
Lstas declaraciones concuerdan con la normalidad con la que perciben algunos “jorobar™, en
la clase: “Y. le presto atencion al profesor y como cualquier alumno jorobar con otros, pevo ta, lo
normal™. (E8m). Al mismo tiempo las libertades que algunos valoraban como positivas etros
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las valoran negativamente como el caso de la permision de fumar dentro de la institucion. El
director, en el mismo sentido, percibe la necesidad de sociabilizar a los jovenes del FPB pero
como un paso previo a que se dicten clases:

“La lorma de tratarse entre ellos como quc estuvieran en el barrio, es la misma forma de como
ellos se conducen dentro de la institucion. Yo crco que para eso, hay que cambiar previamente
al dar los contenidos, todos los contenidos cducativos que hay que darle como matematica,
idioma espaiiol, todo antes de los contenidos habria que hacer un proceso de sociabilizacion. De
como situarse dentro de un centro educativo, por ejemplo, o como situarse, con los comparieros
o con los docentes, o con los administrativos, con todos los que estan en el centro. Eso crco que
es lo que le falta al FPB. Por lo menos dos semanas trabajar en una formacion de grupo, o for-
macion de equipo, no es lo mismo pero es lo que podria decirse conducirse. Formacion de
grupo, es poderlo agrupar y ver que cada uno pueda tener su forma de hablar mds correcta, su
torma de expresarse y eso ayuda mucho luego a la parte de lo cognitivo™ (D).
Otra solucton que propone el director es diferenciar las poblaciones segin sus objetivos, por
un lado a la gente adulta que viene buscando un aprendizaje en lo profesional y que en térmi-
nos de sociabilizacidn no tienen carencias, por otro aquellos jovenes que vienen obligados por
los padres y no tienen interés en lo que estan estudiando, y por ultimo aquellos que se dieron
cuenta que necesitan estudiar para encontrar un trabajo y vuelven a recuperar el tiempo per-
dido. Por altimo el director sugiere que hace falta hacer un seguimiento del joven que deserta
del FPB asi como del que egresa. al mismo tiempo que hacen falta evaluaciones periodicas de
como esta funcionando el FPB.
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VIII CONCLUSIONES

A partir del andlisis expuesto puede sugerirse que en el estado actual de la educacion en
nuestro pais donde las tasas de no matriculacion y de desercion a nivel de secundaria son pro-
blematicas, la propuesta FPB cumple un papel fundamental dado que logra ser una propuesta
atractiva para jovenes que desertaron o no se inscribieron en la ensefanza media. De este
modo, se constituye como una politica que logra incluir en el aifo 2011 a 6300 jovenes que
formaban parte, en su mayoria, de la poblacion “ni-ni™.

Esta propuesta logra incidir en las expectativas de los jovenes con el fin de alcanzar una
efectiva inclusion social a través de la motivacion por el aprendizaje y por el desempeio de
un oficio. Asimismo, esta propuesta se orienta hacia una educacion integral donde la practica
y la teoria se constituyan como conocimientos validos y necesarios para el desarrollo de las
potencialidades humanas. Sin bien al egresar los jovenes se encuentran habilitados desde un
aspecto formal a ingresar a estudios superiores y a trabajar como ayudantes en la orientacidn
cursada, desde las perspectivas de algunos docentes no tienen los conocimientos necesarios
para desempenarse en un trabajo de este tipo ni para cursar un bachillerato. Es necesario pro-
fundizar el analisis al respecto, dado que si esta percepcion se comprobara se correria el
riesgo de que los jovenes vuelvan a experimentar fracasos educativos y/o laborales donde la
inclusion social alcanzada se vuelva fragil y probablemente se los empuje a formar parte nue-
vamente de una poblacion vulnerable como son los “ni-ni™.

Al mismo tiempo. debe tenerse en cuenta que es una politica de recinscrcion educativa pero
que no pretende constituirse como una eleccion para quienes salen de la escuela, debe anali-
zarse si los jovenes que esperan a cumplir los quince afios para ingresar tienen acceso a otras
posibilidades de enseianza técnica, de lo contrario seria necesario aumentar este tipo de oferta
educativa, ya que por lo visto esta situacion lleva al retraso de las trayectorias educativas de
muchos jovenes. Para esto es necesario resignificar la ensefanza técnica en nuestro pais que
aun en dia sigue siendo devaluada. mientras que la cducaciéon general se impone como
modelo cuando en la practica no colma las expectativas de muchos jovenes que terminan
desertando del sistema educativo.

Por otro lado, a partir del analisis expuesto surgen elementos que sugieren que deberia repen-
sarse la oferta educativa de secundaria que no logra mantener el interés por el aprendizaje en
algunos jovenes, ademas de que no les permite proyectarse a futuro a nivel educativo o labo-
ral a quienes no pretender realizar estudios universitarios.

En esta necesidad de reforma educativa la experiencia del FPB ofrece elementos metodologi-
cos innovadores que se evalian como positivos por parte de los docentes, alumnos y director
del centro estudiado.

En primer lugar, un vinculo mas personalizado entre el docente y el alumno, sumado al rol
del educador emergen en esta investigacion como elementos claves para que los jovenes
continlien motivados por el aprendizaje, ademas que permite incidir en su socializacion, de
modo que con el transcurso de los jovenes por el FPB adquieren modos de relacionarse
basados en el respeto ademas de una actitud responsable que los ayudara en su desempeio
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como trabajadores. Al mismo tiempo puede verse que la aplicabilidad de los conocimientos
abstractos resulta un mecanismo Gtil de aprendizaje para los jovenes que ingresan al FPB, ya
que les resulta mas accesible e interesante aprender de este modo.

Por altimo, es notoria la necesidad de realizar modificaciones a la propuesta FPB en lo que
refiere a las medidas de adaptacion de los jovenes al centro, dados los problemas de conducta
y de aumentar algunos recursos necesarios para el buen funcionamiento del plan. Al mismo
tiempo que se deben buscar nuevas formas de vincularse con las tamilias dado que este papel,
en la educacion de estos jovenes, resulta clave. Por un lado la familia y la situacion socio-
econdmica del joven se presentan como dos variables que explican su trayectoria educativa
desde el punto de vista de la teoria de la reproduccion, pero al mismo tiempo el apoyo o la
exigencia (dependiendo del caso) de la familia a seguir estudiando, se presenta como uno de
los motivos fundamentales que llevan al joven a inscribirse en el FPB. Es necesario aclarar,
sin embargo, que en todo caso, la influencia de la familia no es determinista, dado que se
presentan casos de jovenes de familia destavorecida que pretenden seguir estudiando y
jovenes de anos anteriores que efectivamente lo han logrado, por lo que los proyectos a futuro
del joven, su voluntad de concretarlos y las politicas educativas integrales como el plan FPB
resultan claves para que cada vez mas jovenes de todas las clases sociales accedan a un
recurso tan esencial como es la educacion.
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