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INTRODUCCION

Este trabajo de investigacion parte de una actividad de Extension Universitaria
conocida como Programa de Produccion de Alimentos y Organizacion Comunitaria. Dicho
Programa surgié a raiz de la demanda de apoyo técnico en la realizacion de huertas de
autoconsumo que muchos sectores implusados por su situacion de emergencia econdomica
llevaron adelante en especial a partir de la crisis del 2002. Son huertas situadas en el espacio
urbano de Montevideo, de organizacion familiar y/o comunitaria, dedicadas a la
produccion organica.

[in tanto estudiante de Sociologia, este fendmeno abrid preguntas que aludian a
cémo cl trabajo de huerta se constituia en un vinculo solidario que fortalecia la identidad de
sus miembros. De ahi en mas el interés estuvo guiado por la articulacion desde el punto de
vista socioldgico de los conceptos de Trabajo ¢ Identidad que seran los cjes de toda la
monografia.

Ll tipo de trabajo que se realiza ¢n la huerta no lo podemos inscribir en la logica de
mercado, ni analizarlo reducido a una vision mercantil y salarial, por eso nos adherimos a la
corriente del Tercer Scctor, la cual considera al trabajo principalmente como promotor de
lazos sociales. El trabajo es una actividad que sera analizada desde cuatro dimensiones:
desde una dimension de realizacion para el sujeto, desde una dimension de organizacion
colectiva, desde una dimension de mediaciones mercantiles y desde una dimension de
actividad politica'. El trabajo es un substrato fundamental de la identidad cn tanto le otorga
referentes soclales basicos para su constitucion,“ser parte de” o “integrarse a” incide
fuertemente en la conformacion de la misma, y en las significaciones que el individuo
genera al respecto. La identidad es una categoria dinamica pues plantea para los sujetos una
permanente reconstruccion en las definiciones que se dan de si mismos, por ende, también
su analisis se realizara desde las diversas formas en que puede manifestarse y expresarse:
como capacidad reflexiva, como colectivo o comunidad, como eswategia y como proyecto.

Una hipotesis inicial del trabajo de campo ha sido que la motivacion principal en la
permanencia de un grupo de huertas se explica por el anclaje de identidad que posibilita a
sus miembros, y que es a su vez posibilitado por estos, en ese doble juego de determinacion
individual y colectiva que conjuga la nocion de identidad. [n cuanto a la perspectiva
epistemologica que utilizaremos, nos centraremos en los universos subjetivos de los
individuos donde se da importancia relevante al papel de estos como agentes activos. Un
enfoque cualitativo nos parecio el mas adecuado para estudiar esta realidad de “huertas”
donde toma centralidad las vivencias dec los participantes en cada situacion. Durante cl
analisis se procedio a develar especialmente los codigos “en vivo” que nos permitieran
rescatar cl discuro de los huerteros en tanto medio de expresion de los significados atados
al trabajo y a las formas de expresion de la identidad. A partir de ello fuimos reduciendo la
complejidad de este discurso, orientados por nuestros objetivos, etapa en la cual jugd un rol
muy importante para la creacion de nuevos codigos la Matriz del Trabajo® como
herramienta analitica; dirigiéndola hacia ¢l plano de las identidades, dialogando con ésta
teoria e intentando arribar a la construcion de una tipologia para responder a la pregunta
que iba asomando: ¢Qué formas de expresion de la identidad surgen del trabajo en la
huerta?.

La estructura de la presente monografia es la siguiente: en el primer capitulo se
define la problematica de investigacion, agregando las apreciaciones conceptuales
neccesarias para abordar cl trabajo de huerta desde la Matriz, siendo clave para cllo la
definicion del Tercer Sector. En el segundo capitulo se plantean las nociones
fundamentales para entender la identidad desde el polo individual y social que le subyace,

' Supervielle, M. (2004-2005).
2 Jdem.
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su necesaria complementariedad asi como destacar la dimensiéon temporal porque la
identidad implica una trayectoria para el sujeto. El tercer capitulo corresponde a la
Metodologia, senalando las hipotesis, los objetivos, ¢l fundamento epistemoldgico, la
estrategia de investigacion, (a través del estudio de caso como es el Zonal de Villa Garceia
que conforma uno de los seis zonales pertenencientes al Programa de Lxtension
Universitaria), las técnicas de obtencion de datos -entrevistas y observacion participante- y
las decisiones muestrales ligadas a la grounded theory. En el cuarto capitulo se describe el
trabajo de huerta desde las cuatro dimensiones que mencionamos, el quinto capitulo analiza
las formas de expresion de la identidad en cada una de dichas dimensiones. Y finalmente el
sexto capitulo esta conformado por las conclusiones, las mismas analizaran la huerta como
experiencia de reafiliacion y reciudadanizacion.



I. Definicion de la Problematica de Investigacion.

Durante el afio 2002 el pais sufrié una de sus principales crisis socioecondomicas
que afectd con mayor perjuicio a quienes ya padecian una situacion de precariedad laboral.
Estos sectores que vieron mermar ain mas sus ingresos se encontraron con la dificultad de
asegurarse un nivel alimentario basico, para lo cual respondieron con la realizacion de
huertas de autoconsumo, de produccion organica mayormente y situadas en el espacio
urbano, por lo que también reciben el nombre de “huertas urbanas”. La implementacion de
una huerta organica requiere de bajos insumos, favoreciendo su viabilidad y provee los
alimentos necesarios para colmar la dieta familiar: variedad de hortalizas de alto valor
nutritivo, ricas en fibras y minerales.

Liste trabajo se centra en una de esas experiencias de huertas organicas, que se
circunscribe en el marco de un Programa de Extension Universitaria llamado de
Producciéon de Alimentos y Organizacion Comunitaria®. El origen de este Programa
acompaso la aparicion de la crisis del 2002 y fue creado a iniciativa de la Asociacion de
[studiantes de Agronomia conjuntamente con la Asociacion de Docentes de la misma
facultad. Al poco tiempo alcanzé mayor insercion institucional contando con cuatro
Servicios Universitarios: [Facultad de Ciencias Sociales, Lscuela de Nutricion y Dietética,
Iacultad de Psicologia y Facultad de Veterinaria.

La poblacion que integra estos emprendimientos se encuentra fuera del sistema de
empleo o se mantiene ligada a ¢l por periodos limitados. El tipo de trabajo que predomina
es el zafral, también estin quienes perciben una pension, pero en cualquier caso los
ingresos son bajos. Ein consecuencia dicha poblacion no goza de los beneficios sociales que
se derivan de un empleo estable. Listan “al margen” o cuasi-excluidos de las principales
redes de proteccion y seguridad social, dada la ausencia de un lugar en la estructura
productiva. LEn términos de Castel estan “desafiliados” porque la exclusion nunca es
completa ni se sucede de forma abrupta y radical, siempre se conserva redes de ayuda,
vinculos ya sean familiares o vecinales, algin tipo de capital relacional. Para este autor la
palabra desafiliacion es mas apropiada que la palabra exclusion pues marca un proceso
atravesado por zonas de vulnerabilidad y de integracion. Hay un dialogo permanente entre
inclusion y exclusion, es decir, los contactos con el centro de la sociedad en donde la
cohesion es mayor pueden ser mas o menos labiles.

Ln el entendido que el trabajo es inclusor del individuo en la sociedad, un soporte
maximo de cohesion y reconocimiento social y por lo mismo, anclaje de la identidad, su
falta o parcialidad debe afectar negativamente la constitucion de esta Ultima. En otras
palabras, cualquier situaciéon de exclusion o desafiliacion en donde el trabajo pasa a ser
inestable, precario y desprotegido comporta necesariamente un sentimiento de pérdida de
identidad.

De esta manera “las huertas” como otras experiencias de trabajo enmarcadas
dentro del Tercer Sector podrian estar contribyendo a “resistir” las situaciones de
disolucion y exclusion social y se encaminarian a la reconstruccion de las identidades de sus
micmbros a través del fortalecimiento de su mundo laboral. 1.a reafiliacion cntonces, es la
recuperacion de solidaridades gracias al trabajo, “la huerta” se constituye en un vector de
integracion para los individuos. Lista sera la hipotesis “tedrica” que guiara este trabajo de
Investigacion.

Nuestra pregunta de investigacion se plantea de la sigulente manera: ¢Qué formas
de expresion de la identidad surgen del trabajo en la huerta?.

* El Programa abarca seis zonas de Montevideo: 1)Cerro, 2)Costa de Oro, 3)IMM (Carrasco Norie,
Ccrrito, Piedras Blancas, y Santago Vazquer), 4) Paso de la Arena, 5) Sayago v 6) Villa Gareia. Universidad de

la Repuiblica, CSEAM (2004).



I.1 De qué trabajo hablamos cuando hablamos de huertas.

Para hablar de las huertas como actividades de trabajo debemos adoptar una vision
del mismo que supere la dicotomia: asalariado/no asalariado, formal e informal cuyos ejes
analiticos parten de una perspectiva estructural del fenomeno; asociado a un sector
economico determinado o a un estatuto juridico. Ll trabajo es actividad social, fuente de
sentido para los individuos y un factor de integracion. Un espacio desde el cual los
individuos construyen una subjetividad especifica®.

Para incluir esta postura en los analisis deberia reverse la construccion social del
concepto trabajo dadas las modificaciones que ha experimentado la insttucion salarial. La
forma asalariada que ampard la otganizacion de la economia capitalista, entrd en crisis por
el declive de este sistema que no puede basar mas su acumulacion en los excedentes de la
fuerza de trabajo’. Se es desocupado en tanto no s¢ ocupa un puesto laboral asalariado,
pero fuera de ese contexto, el término salarial no posee mayor alcance. Ll trabajo asalariado
-base del pleno empleo-, estaba avalado por un sistema economico que perseguia la
productividad creciente a través de la industrializacion, y en el plano politico, por un
Estado de Bienestar que garantizaba los derechos de los trabajadores’. Asi durante el
periodo de expansion economica los modos de vida se articularon desde el trabajo. “I%/
trabajy se inscribe en el imaginario colectivo como la gran palanca del vinculo con la comunidad, de lu
ciudadania y del reconocimiento social”)

El crecimiento sostenido de desempleo abierto, la creciente precarizacion, la
reduccion del empleo publico en términos relativos y absolutos, la extension de empleos
atipicos y trabajos precarios hablan de la decadencia de la institucion salarial.

1.2 Sobre el Tercer Sector.

Esas otras formas de trabajo que ya no pueden identificarse como una relacion
salarial, y que no implican una sujecion directa con ¢l capital, ni una remuneracion en
términos monctarios, Palomino las denomina: formas precapitalistas  de  trabajo,
subordinadas a estructuras familiares, como son algunas organizaciones de la sociedad civil,
o el voluntariado. Son acciones colectivas que apuntan a la difusion de un saber y de una
cultura de la reciprocidad, y que actian como mecanismos reguladores afin de suplantar la
escasez o cast ausencia de politicas nacionales. A la vez que promueven caracteristicas tales
como la autogestion y cooperacion en el trabajo, oponiéndose al modelo economico
imperante, basado en las relaciones de dependencia salartal y en la subordinacion
organizativa. Para Palomino en este modelo de economia social opuesto al de economia de
mercado, ¢l trabajo es la politica, porque esta atado a un principio de redistribucion v
democratizacion social. ”.

¥ Castel R. (1997), Pahl R.E. (1991).

* Offe, C. (1992), Tilly Ch. and Tilly Ch. (1998).

¢ Como atirman Supervielle y Quidones: En el pasado se pecd demasiado de recurrir a una mirada de tipo
econocimicista por un lado, y de tipo estructuralista y empirista por el otro, al estudiar el fendmeno trabajo.
Supervielle M., v Quinones M. (2002).

Topenhayn M. (2001:122).

5| o5 emprendimitentos de economiia soctal suyen del propio proceso de mowligacon y particpaidon. son inesindibles de éstos y
del comiporente comtracultural de los movinsentos soctales, que reflegan la emergenda de nieras valores -foualitariime, solidaridad,
cooperactin-, comw opuestor al indimdsalismy egoista del empresarialismo predominante en ki pasada década. El componente
contracultural se refleja en el cardcier poittico que dasumen bt producion, distrtbucion y consumo de esta nuera ecomoma,
ontentadas conira lo concepion tradidonal de actividades en la que kis necesidades eran reiueltas asntomdticamente e la esfera
ocondmiea a travis del salario”. Palomino H. (2004), fue bajado de laternet ¢f dia 10 de julio de 2005.



Se lc conoce también con el nombre de Tercer Sector, o Economia Solidaria El
que introdujo el término Tercer Sector fue Rifkin, y serfa la tercera via hacia un nuevo
contrato social. Segun cste autor ‘“Yos objetiros del tercer sector seriun evitar lu frustraciin y el
descontento soctal y cncauzur a los sectores mds aclims socialmente a rellenar algo ¢l hueco dejado por el
rectroceso del Eistado de Bienestar, y a los sectores desprotegidos Nevarlos hacia unos cances @ estabilidad
soctal”’

Este Tercer Sector se sostiene gracias a las redes sociales que se presentan como
factor de progreso y de proteccion. Las redes sociales son un tipo particular de estructura
de relaciones sociales constituidas por aquellas interacciones y relaciones informales
fundadas en la reciprocidad y la confianza. De acuerdo a esta teoria como los sectores bajos
se basan en relaciones fuertes y homogeneas, es probable que tales vinculos se conviertan
en mecanismos de sobrevivencia, dirigidos al sostenimiento de los niveles de consumo a
través del intercambio de ayudas, pero que no procuren una movilidad ascendente, y que
no se constituyan en sectores economicos autonomos, sino que sean simplemente el
producto de una cmsis y que sirvan maxime a la ampliacion de las estrategias de
subsistencia'. Lo que redundarian a su favor, en cuanto a que su incidencia es
principalmente de indole “solidario”.

Para otro autor como Pahl este tipo de trabajo siempre ha existido como forma de
autoabastecimiento cuando se carece de recursos, y para amigos y vecinos. Is un trabajo
que otorga ‘Safisfaciones estéticas, orgullo del oficio y un sentido de sollidaridad doméstica’'.

Coraggio'® establece una clasificacion que elucidard sobre el tipo de trabajo que
atane a este l'ercer Scctor:

1-trabajo mercantil :
a) por cuenta propia, productor de bienes y servicios
para cl mercado
b) asalariado,

2-trabajo de produccion de bienes y servicios para el autoconsumo:
a) de produccion solidaria de bienes y servicios para ¢l consumo
comunitario, (Tercer Sector)
b) de formacion y capacitacion.

Siguiendo con su analisis Coraggio entiende por economia popular los individuos o
grupos domésticos que dependen para su reproduccion de su fondo de trabajo. Se
denomina Unidad Domeéstica a la organizacion economica caracteristica de la economia
popular, basada en las relaciones de parentesco, de afinidad, o étnicas. Dicha Unidad tiene
como objetivos, organizar los recursos y las capacidades para asi ascgurar la repdroduccion
ampliada de la vida de sus miembros. El fondo de trabajo de la Unidad Domeéstica esta
conformado por el conjunto de energias, disposiciones y capacidades manuales e
intelectuales para trabajar, que aportan los miembros de dicha Unidad.

? Detinicion de Ritkin J. (1996) citada por Anton A(1999: 2). Fue bajado de Internet el 30 de mayo de 2005.
10 Bartolomé L. ]. (2003). IF'ue bajado de Internet ¢l 15 de mayo de 2005.

" Pahl RE. (1991: 138).

12 Coraggio afirma que producto del paradigma econdomico imperante en el momento. “Se mmtabibiszubun mmn
aitvidades economiias las orientadas a ka produccion o intermiediacion de bienes y servicios para el mercado. IZ{ trabajo familiar o
comunttento de satisfacion de necesidades. u otras formas de trabajo soctal no mediads por el mercado eran excluidos de
consideracion dado ef paradigma de socdedad de mercade que orientaba teorius, metodologius y politicas priblicas.” Coraggio, J.,
L. (2004:17, 21-22). Fue bajado de Internet el dia 25 de julio de 2005.
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II. Sobre el concepto de 1dentidad.

La identidad define lo que alguien es. Constituye al individuo, es su sustancia. Es
una constitucion individual en tanto me distingo como individuo auténomo, como
“indiviso”, portador de una esencia Unica ¢ inalienable, pero es también soctal, en tanto
SOMOs quiénes somos porque nacemos y actuamos en sociedad y aprendemos pautas e
incorporamos normas claboradas y negociadas socialmente. La sociedad es el principio de
realidad para cl individuo.

Es asi que el concepto de identidad se presenta como un puente entre lo individual
y lo social. lin el proceso de conformacion de la identidad se detine una individualidad, que
actua socialmente, que utiliza al otro como referencia a través del reconocimiento mutuo.
Ll individuo no esta aislado, pertenece a un entramado social y ocupa un lugar en ¢l
mismo, aungue no intervenga activamente, sicmpre participa socialmente: es joven o viejo,
hombre o mujer, rico o pobre'’.

[l individuo puede retlexionar aisladamente acerca de la determinacion de su
identidad, pero siempre lo hara, valiéndose de términos y simbolos  socialmente
identificables, y que son legitimos para él como para los demas.

La identidad pone de relieve discusiones teoricas, tales como la inferencia del
individuo ¢n la estructuracion de la sociedad, o a la inversa el individuo como un mero
reflejo de la estructura, sumido al todo soctetal. [in los abordajes teorico-metodologicos
oscila entre marcos interpretativos de corte causal conjuntamente con el tratamiento de
problematicas deterministas y la utilizacion de téenicas estadisticas, hasta legar a marcos
mas abiertos y multidimensionales, problematicas internabstas, centradas en la subjetividad
y ¢l empleo de téenicas con base en los discursos, v las interacciones de los individuos.

I1.1 El polo social y el polo individual de la identidad

Las teorias sobre la identidad son el reflejo de una concepcion de la sociedad que
otorga al sujeto un papel mas o menos determinante en la produccion de la misma. Por
ende, es imposible deslindarla de una postura sobre ¢l mundo social que tenga que ver con
la manera en que esta ubicado el individuo en ¢l contexto de la accion social.

IHay dos posiciones que otorgan un papel distinto al individuo en la conformacion
de la sociedad. Siguiendo Bizberg tenemos por un lado, la Teoria Lstructural Funcionalista,
cuya preeminencia del orden social se basa en el ajuste que el individuo logra respecto al
sistema; en este caso la identidad sera tomada como la internalizacion de valores y normas
que permitan este ajuste, y que esta ortentada hacia valores colectivos. Una adecuada
definicion de la accién social seria en dicho caso, una perfecta integracion a esas normas v a
csos valores.

El Postmodemismo y su consiguiente reafirmacion del individualismo (el individuo
que se refugia en sumundo privado con ¢l fin de escapar del dominio del sistema) procura

una concepcion del individuo de tipo estratégico. La identidad social se define no tanto por
la internalizacion de reglas y normas, sino por la capacidad estratégica de alcanzar ciertos
fines, transformando la identidad en un recurso para la accion, un recurso de poder y de
intluencia

Ambos polos de la identidad son necesariamente complementarios ya que el sujeto
que construye identidad esta ¢l mismo, sociologicamente definido. No podemos volvernos
seres humanos por nuestra cucenta. In toda sociedad impera una ética que guia la

" Rizberg 1 (1989).



experiencia de los actores y determina nuestra subjetividad, nuestras practicas, nuestros
lenguajes v nuestras visiones del mundo.

Claude Dubar en su libro Crise des identités”, comienza haciendo referencia a dos
posturas que dieron origen a la nocion de identidad. La primera de cllas se denomina
nocion esencialista de la identidad, y se basa en la creencia de las realidades esencules, de
sustancias a la vez inmutables y originales. Lo que permanece igual a pesar de los cambios.
(Parménides)

La otra postura que tiene asidero en Ileraclito establece que no hay esencias
eternas, todo esta sujeto a cambio. La identidad de cualquier ser depende de la época
considerada, del punto de vista adoptado, de los modos de identificacion que son
histéricamente variables. Lista postura tecibe el nombre de nominalista. Desde esta
perspectiva la identidad no es algo que permanezca necesariamente idéntico sino que es el
resultado de una identificacion  contingente. Deriva de una doble operacion  de
diferenciacion y generalizacion. La primera de estas posturas apunta a establecer la
diferencia, lo que da singularidad a algo o a alguien con respecto a otra cosa u a otra
persona. Fin este sentido la identidad es esa diferencia. La segunda de ellas busca el punto
en comin que posce un conjunto de elementos diferentes entre si. De esta forma la
identidad se basa en ¢l elemento en comun a todos ellos que es, su pertenencia al conjunto.
En ambas operaciones (diferenciacion y generalizacion) la identificacion se realiza de v por
el otro. No hay identidad sin alteridad, sin referencia externa.

la posicion esencialista resalta la singularidad propia de cada ser humano y una
pertenencia igualmente esencial que no depende del tlempo y que deviene a priort cuando
nacemos. La posicion nominalista también llamada cxistencialista (no hay esencias peto si
existenctas contingentes) no admite la posibilidad de pertenencias esenciales y de
diferencias especificas @ priori y permanentes entre los individuos, lo que hay son modos de
identificacion, variables en el curso de la historia colectiva y de la vida personal,
vinculaciones a categorias diversas que dependen del contexto. Fstas maneras de identificar
son de dos tipos: las 1dentificaciones atribuidas por los otros (identidades para el otm) y las
identificaciones reivindicadas por el si-mismo (identidudes para si).

Se pueden aceptar y rechazar las identidades que nos son atribuidas, 1dentificarnos a
nosotros mismos de manera opuesta a como lo hacen los otros. Son procesos de
identificacion, historicamente variables que conjugan las identificaciones por y para ¢l otro,
y las 1dentificaciones por y para i,

Para Dubar existe un movimiento historico muy antiguo, y a la vez muy incierto de
pasaje de un cierto modo de identificacion hacia otro. Se trata de procesos historicos que
son a la vez colectivos e individuales, que modifican la configuracion de las formas
“identitanas” defindas como modalidades de identificacion. las primeras formas de
identidad, las mas antiguas las denomina wmunitarias. Cstas formas suponen la creencia en
grupos denominados  wmunidades, considerados como  sistemas  de  posiciones v de
nominaciones preasignados a los individuos y que se reproducen de manera idéntica a
través de las generaciones. Desde esta nocion cada individuo posee una pertenencia (status)
considerada como principal en tanto que miembro de su comunidad, y una posicion
singular (rol) en tanto ocupa un lugar en ella. Estas formas dependen de las creencias en los
grupos considerados como primordiales, inmutables o sunplemente vitales para la
existencia del individuo. Tratese de culturas, naciones, etnias o de corporaciones, estos
grupos de pertenencia son considerados como fuentes esenciales de 1dentidad. La
pertenencta a esa categoria juzgada como determinante explica lo que Durkhetm denominé:
“las formas de hacer, sentir y juzgar”.

las segundas, mas recientes en pleno resurgimiento las llama formas socictanas.
Suponen la existencia de multiples colectivos, variables, efimeros a los cuales los individuos

H Dubar, C.(2000),



se adhieren por periodos limitados. Estos colectivos proveen de recursos de identificacion
que los individuos administran de manera diversa y provisoria. Segun esta perspectiva cada
uno posee multiples pertenencias que pueden cambiar a lo largo de la vida y ninguna de
ellas puede imponerse a priori como la principal. Aqui prima la identificacion por si mas
que por el otro, y el sujeto individual sobre el colectivo. Multiplicando las variables de
pertenencia nos acercamos a una imagen mas acabada de la sociedad. “‘Aque/ que pertenece u
un solo conjunto social no pued lener conciencia de su individualidad™’. Pero a la vez, a raiz de las
multiples pertenencias que existen, la identificacion social de los individuos plantea cl
problema del status principal. Esta postura reivnidica una participacion mayor de la
subjetividad en los procesos sociales.

Es el concepto de identidad personal que condiciona las formas de identificacion
socictaria ¢n los  diversos  grupos (familiares, profesionales, religiosos, politicos)
considerados como resultantes de elecciones personales, v no de asignaciones hereditarias.

Para Dubar no se trata de oponer identidades colectivas versus identidades
individuales, esto no tiene sentido ya que toda identificacion individual utiliza palabras,
catcgorias, y referencias, que en definitiva son constructos sociales.

Finlamente la nocién de identidad como trayectoria implica que la identidad es
temporal pero no en un sentido lineal sino que se sucede en contextos socio-historicos
especificos y contingentes, y estd atravesada por multiples recorridos mas o menos
coincidentes o disidentes entre si, son modos de afiliacidn a comunidades o grupos
diversos que pueden coexistir por el trabajo de conciliacién que realiza el sujeto, y es
dinamica, “existe er el irabajo constante de negodar el yo”. En palabras de Dubet: “u identidad
social no estd dada, ni es unidimensional sino que resulta del trabajo de mn actor que adminisira y organisa
las diversas dimensiones de su experiendia social y de sus identificaciones’. Ta idensidad cs también
un nexo de multiafiliacion"’, porque se realiza en varios niveles de la practica, que le
permite al individuo combinar las trayectorias por las cuales atraviesa, y fundirse en los
espacios de identificacion que él selecciona.

El actor social cs ¢l que redne los diversos niveles de la identidad de forma que
produzca una imagen coherente de si mismo a lo largo del tiempo, que enlace el pasado, el
presente y el futuro.

* Dubar, C.(2000:8). “Celui qui appartient @ un seul enssmable sodal ne peut awir conscience de son individualite”. La
traduccion es de quien suscribe.

' Dubet F. (1989:536).

" Wenger, L. (2001).
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III. Metodologia

II1.1 Pregunta de Investigacion
¢Qué formas de expresion de la identidad surgen del trabajo en la huerta?

Trabajo ¢ ldentidad conforman nuestros dos conceptos fundamentales. Para
estudiar el trabajo presentaremos a continuacion la matriz que guiara nuestra descripcion
del mismo y desde la cual basamos nuestras hipotesis.

Abordaremos el trabajo desde cuatro dimensiones: desde la dimension  de
realizacion, de organizacion, de mediaciones mercantiles v de actividad politica®™.

II1.1.1 EL Trabajo como actividad de realizacion.

Para abordar esta dimension se considera el trabajo como objeto por un lado, v
¢l trabajo como sujeto por ¢l otro, aunque actuan en conjuncion.

Como objeto.
Son practicas especificas orientadas a la realizacion de objetos fisicos o inmateriales

de acuerdo a criterios de eficacia. istin orientados hacia un resultado v regulados por el
Y 1eg

conjunto de disposiciones a las cuales deben someterse. Son objetos retribuidos porque

quien los realizo recibe algo en compensacion por cllos —sea un salario o similar-.

Como sujeto.
Nos ubica en la perspectiva del sujeto que realiza ese trabajo, como se siente con el

mismo, qué transformaciones experimenta. Es 1a nocion misma de identidad la que esta en
jucgo. Como ese trabajo lo define como trabajador, y como individuo, y también como
parte de un colectivo, qué significado le otorga a la construccion del si. Para lograr esta
comprension, es necesario atender a la situacion de trabajo, saber a qué nos dingimos
cuando hacemos el wabajo, que herramientas debemos utilizar, qué tipo de conocimientos
debemos manejar, con quiénes nos debemos relacionar y como.

II1.1.2 El trabajo como actividad de organizacion.

Ll trabajo en su dimension organizativa esta conformado por el conjunto de planes
y procedimientos que se desarrollan para cumplir con ¢l o los objetivo/s establecidos por la
organizacion.
Dicho objetivo puede constar en: 1) satisfacer un cliente
2) obtener productos de calidad
3) producir ¢n plazo

Es preciso describir los problemas para alcanzar su mejor resolucion.

Las reglas de funcionamiento de la organizacion son clegidas Juego de un trabajo
cognitivo en tormo a la construccion y a la definicion de las situaciones que se presentan.
Requere ademas de una tarca constante de interpretacion y evaluacion de dichas
situaciones, ¥ por lo mismo la actividad de organizacion consttuye un proceso de

e Supervielle, M. (2004-2005). Dicha Matriz es una 1aterpretacion de la ponencia de Gitbert de ‘Perssac: Hacia
una Sociologia de las actividades profesionales. Presentada en las IX Jornadas de Sociologia del Trabajo en
FFrancia en noviembre del 2003



10

aprendizaje. Ein cl intento de crear las reglas y volverlas comunes se define el actor
colectivo.

I11.1.3 El trabajo como mediaciones mercantiles.

Il trabajo en su dimension mercantil esti influenciado pot los unperativos de la
economia de mercado: la venta de productos, los clientes, la competencia. Considerar el
producto del trabajo en términos de valor de uso y de valor de cambio. Requiere atender a
los posibles destinatarios del mismo -futuros clientes-, y buscar entablar vinculos con cllos.
Implica ademas claborar estrategias para conseguir los clientes que exige muchas veces
adecuar al poducto a las cxigencias de los mismos. Lsto atecta la actividad de organizacion
del trabajo dado que las mediaciones mercantiles incorporan sus vartables -tipo de
producto, precio, lugar de venta, etc- a los objetivos de la organizacion.

I11.1.4 El trabajo como actividad politica.

Ll trabajo nos provee de acceso a la esfera publica ¢n cuanto nos hace gozar de
nuestra condicion de ciudadanos como tales, ejerciendo los derechos que de tal condicion
se derivan: derechos gue atanien a los beneficios sociales (salario, licencia, jubilacion, salud,
ctc), y derechos de asociacion: los sindicatos por ¢f, que persiguen ¢l cumplimiento de
todos esos derechos. Para cllo es necesario establecer alianzas con otras asociaciones de
trabajadores, dialogar con representantes del gobierno para defender la condicion de
trabajador y mejorarla, asi s¢ establecen las mediaciones politicas. Lsa interaccion entre lo
local, - nuestro trabajo en particular - con lo global - ¢l didlogo con los demds actores -, es
lo que hace que nuestra practica se inserte ¢n contextos mas amplios de participacion .

I11.2 Hipotesis.

Hipotesis A: En la dimension de realizacion del trabajo, se privilegia la “identidad
como capacidad reflexiva”.

La identidad como capacidad reflexiva implica la emergencia de una conciencia
moral que provoca tomar distancia de los individuos respecto a su personaje, su rol social, a
su pertenencia comunitaria. Representa a la vez la posibilidad de pensarse a si mismo como
un ser unico, es la experiencia del si. Forma retlexiva se llama este modo especifico de
identificacion que consiste en investigar, argumentar, discutis, proponer definiciones de si
mismo fundadas en la introspeccion v en la busqueda de un ideal".

" Dubar, €.(2000).



Hipotesis B: En la dimension de organizacion del trabajo, sc privilegia la
“identidad como colectivo o comunidad”.

Las formas comunitarias designan para Weber relaciones sociales fundadas en un
sentimiento subjetivo (tradicional o emocional) de pertenecer a un mismo colectivo. Un
actor se define por su pertenencia, sus intereses y recursos pero también por sus
convicclones, sus COMPromisos, su identificacion directa con los principios culturales
centrales de una comunidad en particular. “I_a ientidad colectiva es el estado de conciencia
implicitarente compartido de unos individuos que reconocen 'y expresan su pertenencia a una calegoria de
personas. a wna comunidad que los awge™".

Otra definicion de identidad social: “guella parte del autoncepto de un individuo gue dereva
de/ conocimiento de su pertenencia a nn griipo soctal junto con el significadn valorative y emocional asodado
a dicha pertenencia”’’

Ls la experiencia misma de la mutualidad gracias a la cual pasamos a formar parte
unos de otros y nos reconocemos como participantes en ese algo compartido.

Hipétesis C: En la dimension de mediaciones mercantiles del trabajo, se privilegia
la “identidad como capacidad estratégica”.

La identidad en su capacidad estratégica nos coloca en el nivel de la accion
raclonalmente orientada, y en la adecuacion medio-fin hacia el logro de objetivos, sea de
indole eccondmica o no®. Tis la primacia del interés individual sobre los valores colectivos v
el sentimiento de mutualidad. Al igual que el trabajo en su dimension mercanti] que procura
un individuo por sobretodo “calculador”, y una subjetividad que se rige por la socializacion
del mercado, ligada al consumo.

Hipétesis D: En la dimension de actividad politica del trabajo, se privilegia la
“identidad como proyecto” 2

La ldentidad Proyecto pretende trascendernos buscando nuevos espacios en los
cuales plasmar nuestro yo, y redefinir nuestra posicion en la sociedad. En el caso de las
personas que se encuentran cn posiciones deralnadas csta Identidad Proyecto crea a su vez
formas de resistencia colectiva contra la opresion, una identidad de contraofensiva en el
sentido que lo explicita Touraine?, instaurdindose en reclamo de una intervencion mds
autonoma de los sujetos, ex pro de su capacidad de accion y de cambio.

20 Herrero J. (2002:1).

?! La detinicion corresponde a Tajfel y es citada por Perez Garcia A. (2002:5).

2 Bizberg 1 (1989).

3 El término Identidad Proyecto es acufiado por Manuel Castells, en su célebre obra “La era de la
Informacion™ Castells M. (1998:29-30). Para Castells la Identidad Proyecto se produce cuando los actores
sociales construyen una nueva identidad y al hacerlo, buscan la transf ormacion de toda la estructura social.

* Touraine, A. (1987).



II1.3 Objetivos

IT1.3.1 Objetivo general

°.

% Rastrear qué formas de identidad tienen expresion en la actividad laboral de la huerta

IT1.3.2 Objetivos especificos

¥ Describir el trabajo de la huerta desde las dimensiones que hemos hecho referencia en

el presente informe: de realizacion, organizativa, mercantil y politica.

% Analizar la forma de expresion de la identidad que se privilegia en cada una de las
dimensiones del trabajo.

R
0..

Analizar “la huerta” como experiencia de reafiliacion.

I11.4 Fundamento epistemologico.

Si la Identidad define lo que alguien es, el analisis debe centrarse en el universo de
sentido v significado que una realidad especifica produce en los sujetos interactuantes, y
con que nuevos significados estos responden a dicha realidad. Ll nivel de la accion social
que nos interesa refiere a las creencias, los sentimientos y las motivaciones, adherimos a la
perspectiva epistemologica que fundamenta el papel de los individuos como agentes activos
de las multiples realidades por las que atraviesan, y no como un mero retlejo de las mismas.
Postulado esencial del paradigma cualitativo o éwie. Lin este caso no nos interesan las
explicaciones causales, ni las leyes universales, no partimos de hipotesis previas para su
ulterior verificacion, ni en un determinismo del comportamiento humano, sino dejamos
que ¢l mundo social se nos devele de manera natural, nos adentramos en la comprension e
interpretacion de los temas que son relevantes para los actores objetos de estudio, desde la
perspectiva de los participantes en cada situacion.

II1.5 Estrategia de Investigacion.

Estudio de Caso.

il Caso que fue objeto de nuestro estudio en la presente investigacion es ¢l Zonal
de Villa Garcia que es uno de los seis zonales que integra el Programa de Produccion de
Alimentos y Organizacion Comunitaria de Lixtension Universitaria.

l.a principal ventaja analitica de un estudio de casos es que, estudiamos la
particularidad y complejidad de este caso. Il Zonal de Villa Garcia trabaja de una forma
que le es propia, y que no es compartible con la del resto de los zonales: reunirse cada
sabado en una huerta diferente, tener cada seis sabados una jornada de evaluacion, v el
perfil de las personas también es distinto al de otros zonales, en especial porque la mayoria
ya se conocian al integrar el grupo, y es ¢l unico zonal que se vale del transporte para cada
jornada, y ambas caracteristicas le han servido de factor de continuidad v cohesion.



I11.6 Técnicas de obtencion de datos.
a)Observacion Participante.

“1.t observacon participante designa lu investigacaon que inmolucra lu interaccian social enfre el
inrestigador y los informantes en el wiilien de estos siltimos, y durante la cual se recogen datos de modo
sistematico y no intrusivo™. 1mplica residir durante un periodo en h comunidad y participar
activamente de su vida cotidiana. Para acercarnos al gurpo de Villa Garcia, nos
incorporamos al mismo como lo hacen los demas estudiantes que voluntariamente
participan del Programa de Lixtension Unwviersitaria. De esta manera concurrimos a las
jornadas de trabajo del grupo que se realizan los dias sabado de 800 a 15:00 hrs por un
periodo de tres meses durante ¢l ano 2004-2005. Esto nos permitio conocer el trabajo del
grupo, y participar de sus actividades: cultivar la tierra, ayudar ¢n la preparacion del
almucrzo conocido como La Olla que se produce a mitad de la jornada, v escuchar las
evaluaciones al final de la misma. También nos permition entablar conversciones con
muchos de los que luego serian los entrevistados complementando la informacion
proporcionada por la entrevista.

b)Entrevistas.

De entre los tipos de entrevista existentes, s¢ optd por la entrevista abierta de
caracter semi-directivo. la entrevista ¢s una conversacion centre dos personas, un
entrevistador y un informante, dirigida y registrada por el entrevistador para favorecer la
produccidon de un discurso continuo del entrevistado sobre un tema defimdo. Qué
representa la huerta para cllos, como se sienten cuando trabajan la tierra, qué significa el
grupo de Villa Garcia y ¢l Programa de Extension Universitaria. La técnica de entrevista se
basa en la combinacion de explorar y preguntar dentro del contexto de un didlogo con ¢
informante. Registrar los datos en el lenguaje de los sujctos, “lu palubra es el vector vebiculante
principal de wuna experiemcia personalizada, biogrdftca. ¢ intransferible que transmite los  sistermay
significativos de los partiipantes”’* Cada entrevistado tienc una relacion distinta con la huerta,
en tanto como ¢sta incide en la reconstruccion de su identidad.

I11.7 Decisiones muestrales.

Se utiizd como método ¢l de la Graunded Theory (discovey of theorze). en este marco, la
teorizacion (generating fheorie) a partir del trabajo de terreno corresponde a un proceso
generativo mas gue verificatorio, porque el procedimiento inductivo significa que la teoria
esta enraizada (“grmunded” en su lenguaje, en castellano también traducida por “fundada”) en
¢l terreno y los conceptos producidos a partir del fenomeno del que dan cuenta. Lilla
desemboca pues, sobre la cuestion de articulacion entre conceptos y materiales empiricos,
entre codigos teoricos, codigos “en vivo” proporcionados por el discurso del entrevistado,
v codigos creados por el investigador. A medida que se recoge la informacion, la teoria
emerge v se va descubriendo.  Lsto nos demandd un especial cuidado en el manejo
conceptual que se reflejo en las pautas a seguir en las entrevistas, que debleron ajustarse a
los cambios que s¢ iban produciendo en la informacion recibida que sugirio nuevas
interrogantes. Iin nuestro caso se reflejo en circunscribir los ejes analiticos de las preguntas
hacia temas que revelaran el significado que les otorgaba el trabajo en la huerta en su vida

# Taylor S.). y Bogdan R.(1986:31).
3 Mlonso, I.. I (1998:76).
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en general. La flexibilidad del disefio cualitativo permite tomar ese tipo de decisiones, el
trabajo de campo va sirviendo de disparador para nuevos planteamientos, es lo que hace
que la teoria y los datos actien en conjuncion reciproca.

Atendiendo al método seleccionado, de la grounded theory el muestreo sera teorico.

[in total se realizaron 12 entrevistas. los casos seleccionados lo fueron por su
relevancia tedrica y su capacidad para promover el desarrollo de las categorias centrales. La
seleccion de informantes fue guiada por un planteamiento conceptual, no por una
preocupacion por la representatividad. Para la seleccion de informantes fae de suma
importancia la técnica de observacion participantes porque nos proporciono informacion
sobre cuales eran los individuos mas involucrados con la huerta y mas comprometidos con
¢l grupo.



IV. Descripcion del Grupo de Villa Garcia desde las dimensiones del
trabajo.

Como argumentamos ¢n las hipotesis la nocion de identidad se define desde varios
espacios y confluyen en cllas varias logicas, de indole individual, colectiva, al igual que el
trabajo que no queda reducido a una vision mercantil, sino que es en si mismo un hecho de
socializacion, en el que convergen varios mundos. Trabajo ¢ identidad son objetos
pluridimensionales, y el analisis se realizara desde los diversos niveles que los atraviesan.

Ln ¢l presente capitulo describiremos ¢l grupo de Villa Garcia desde las
dimensiones de 1a matriz del rrabajo. A cada uno de dichas dimensiones corresponde un nivel
especifico de expresion de la identidad: reflexiva, colectiva, estratégica y de proyecto gue
seran tratadas en el capitulo siguiente. Respecto a la dimension de realizacion del trabajo que
se distingue en un trabajo como objeto y otro como sujeto, dado que la actividad de
realizacion del trabajo como sujeto es indivisible conceptualmente y analiticamente de la
identidad como capacidad reflexiva, opramos porque su exposicion apareciera en el capirulo
sobre 1dentidad.

IV.1 Como actividad de realizacion.

Como objeto.
Iin este caso las pricticas persiguen la produccion de alimentos de acuerdo a los
criterios  técnicos que rigen su cultivo, y la retribucion es el alimento, sea para

auroconsumao, ['I'LJ(‘.'L.[UL', O venta.

Se incluyen las practicas que se orientan a la produccion de alimentos:

Limpiar ¢l terreno: sacar del lugar piedras, escombros, vidrios, latas, bolsas, pasto vy

YUYOS.

® Tener las herramientas y saber utilizarlas: pala, azada y rastrillo.

® DPreparar los canteros: se abren zanjas en la tierra y ¢l cantero debe quedar mas alto en
¢l medio que en los bordes.

® Preparar ¢l compost, que es el abono organico

® Realizar la siembra de almacigos: son semillas colocadas en una pequena superficie de

suelo. La planta permanecen en el almacigo el periodo inicial de su vida que es el mas

delicado, cuando necesita mas cundado.

® Regar, evitando que ¢l agua se desplace por los costados del cantero

® \tender a las fechas de la cosecha, pues cada uno riene una fecha de cosecha distinra.
® Cudar ¢l cultivo de las plagas sca: insectos, acaros, caracoles y babosas.

® Rotar los cultivos.
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IV.2 Como actividad de organizacion.

El trabajo del grupo consta de una jornada de 8:00 a 15.00 hrs que sc lleva adelante
los dias sabados ¢n una de las huertas de los integrantes- 2% Para ascgurar la concurrencia
de todos hay una persona encargada de gestionar el transporte frente a la IMM v pautar los
recorridos para que todos puedan asistir y estar en hora.

Los objetivos a cumplir en cada jornada viencn establecidos de la jornada anterior.
LEnrre ellos se encuentran: realizar ¢l trabajo en la terra propiamente dicho, cuyas
estrategias para cllo pueden ser: instalar un invernaculo para que extsta un lugar comun de
produccion de almacigos, plantar determinados cultivos cuya época del ano favorece su
reproduccion y asi asegurar su abastecimiento, facnar determinado animal. Todo esto con
¢l proposito de extender el area de cultivo de la huerta, amphar su produccion
diversificarla. El cultivo se realiza con herramientas comunes al grupo v que son trasladadas
para cada jornada.

Paralelamente al trabajo en la tierra hay personas encargadas de prcpnmr el
almuerzo conoctdo como “Ia O/la™. Se produce luego de terminado el trabajo con la tierra,
como instancia de pausa, descanso y charlas informales. Es una comida tipo guiso que se
efectia con las diferentes verduras extraidas de todas las huertas. St bien L Olla es ¢l
nombre que recibe este almuerzo, es de hecho ¢l elemento en el cual se elabora la comida,
una gran olla ¢ue rota de huerta cada semana al tgual que las herramientas de trabajo.

Al finahzar ¢l almuerzo se produce el momento de evaluacion de la jornada de
trabajo y de planificacion para la proxima. En la evaluacion se discuten aspectos tales
como: la autogestion del grupo, para empezar a romper la dependencia con la Facultad
sobretodo respecto a la produccion autdnoma de semillas, y no tener que recurrir al Banco
de Semillas de aquélla. Se estudia la posibilidad de trueque v comercializacion con los
excedentes de las huertas, como asi también la realizacion de dulces o mermeladas. Sc
discute sobre que huerta precisaria mas atencion y cuidado v en tal caso se planea ir alli la
proxima jornada. También se evalia las posibilidades de efectuar alguna Muestra en ferias
o en Centros Comunales, que puedan representar una ganancia ecopomica y con ¢so
financiar gastos como transporte en los casos que se pretenda realizar una actividad fuera
del dia sabado que es cuando esta disponible el vehiculo de la Intendencia. A su vez
ayudaria a la difusion del grupo y a la incorporacion de mas personas al mismo.

Se discuten aspectos técnicos con los estudiantes tales como: combatir alguna plaga
especifica, qué cultivos son mas adecuados, con vistas a lograr mayor conocimiento v
mejorar en la actividad de plantar.

Se evaluan las politicas del Movimiento de Agricultores Urbanos, dado que hay un
representante del grupo que concurre a la Mesa de dicho Movimiento que se retne una vez
por semana.

Roles del grupo:

-Quicnes se ocupan del transporte
Quienes realizan el trabajo en fa rierra

* Elgrupo oscila entre unas 10 y 15 personas, las edades de sus miembros van desde los 40 hasta los
70 anos. La gran mayoria de las huertas posee una organizacion en torno al nicleo familiar Aunque también
se encuentran aquellas huertas gestionadas por un grupo de personas no vinculadas familiarmente, y que se
denominan de Gpo comunitario. Las tormas de acceso a la ticera son de dos tipos: 1) uso de terrenos propios,
2) uso de terrenos cedidos y ocupados. Dentro de los terrenos cedidos algunos adquirieron esa condicion en
calidad de Comodato, y entre los ocupados encontramos principalmente “los asentamientos™. En el caso de
Villa Garcia ¢l 73.3 % de la organizacion es de tpo (amiliar, y un 26 % de tipo comunitario. Y respecto a las
formas de tenencia de la terra: un 33,33% cs tierea cedidn, un 26.67% es Gerra ocupada y ¢l restante 40 % es
porpietario de su tierra. Universidad de la Republica, CSEANS (2005).



-Quicnes se ocupan de preparar la comida
-Quicnes s¢ ocupan cle administrar y distribuir la semilla
que proporciona el banco de semillas.

Las reglas del grupo expresan los valores de éste: la autogestion, ¢l companerismo, la
solidaridad, la participacion igualitaria, ¢l trabajo v no el asistencialismo. [istar en el grupo
significa plegarse a dichos valores y actuar en conformidad con ellos.

I1V.3 Como mediaciones mercantiles.

El grupo del zonal de Villa Garcia todavia no ha alcanzado la etapa de
sobreproduccion para lograr un excedente, y asi empezar la comercializacion. Sin embargo
es un objetivo que pretende lograrse ya que el grupo cuenta con un predio en el km 19 de
Cno. Maldonado que les fue cedido en calidad de Comodato para empezar a productr. Los
mayores impedimentos para que esto todavia no pudiera concretarse han sido: la ftalta de
tiempo, de dinero para ¢l transporte, o para la compra de insumos y la falta de personas
porque no todos los integrantes del grupo se han plegado a esta iniciativa,

tlay algunos emprendimientos que han incorporado animales (conejos, cerdos, vaca)
para mas adclante complementando la produccion de la huerta tener mayores posibilidades
de una ganancia economica. Sin embargo, el trueque entre vecinos y familiares o la venta en
algunos casos sc suscita con bastante frecuencia, pero sin alcanzar mas que una cconomia
de subsistencia.

L.as muestras que sc¢ han realizado en Ferias o Centros Comunales persiguen como
tin dar a conocer la produccion que ¢l grupo ha logrado, y es una de las maneras a través de
las cuales se ha procurado la venta.

IV.4 Como actividad politica.

El Programa de Produccion de Alimentos surgid en un contexto de crisis
socloeconomica, v fue una politica universitaria de salida de la exclusion. La Mesa es ¢l
organo representante de los huerteros de los seis zonales que abarca el Programa
Universitario, y lo que busca es encontrar medidas que permitan resolver los problemas de
los agricultores urbanos, que tengan que ver con la escasez de recursos: falta de
herramientas, de tierras, de semillas, y de personeria juridica para lo cual coordina acciones
con ¢l Programa de Extension Untversitaria v con la “Unidad de Montevideo Rural” de la
INIM.. Este seria un nivel general de expresion de la politica porque engloba a rodos los
zonales que pertenecen al Programa de [xtension Unviersitaria y ¢s una via de
comunicacion comuan para manifestar inquictudes, conocer los emprendimientos de los
demas grupos, ctc. Pero cada zonal tiene su propia actividad politica, en el caso de Villa
Garcia los vinculos que se establecen con otras instituciones deben conincidir con los
objetivos del grupo: autogestion, trabajo digno, no al asistencialismo, ¢n suma los
principios de la extension universitaria. De esta forma antes de aceptar la asociacion con
otras organizaciones -como ser ONG por ej.- se analiza la union bajo el cumplimiento de
dichos requisitos.



V. Formas de Expresion de la Identidad.”

V.1 La identidad como capacidad reflexiva: ¢l individuo respecto a “su trabajo” en
la huerta.

Como un no-empleo

[l trabajo en la huerta se compara respecto al referente de empleo, seguramente
esto esté influenciado por la fuerte figura que tuvo el salario en la institucion trabajo, que se
retlejd en los enfoques teoricos y tratindose de categorias construidas socialmente se
impregnan en los discursos de los sujetos. Is asi que al hablar de su trabajo en la huerta se
dejaron entrever este tipo de alusiones: igualarse o equipararse de acuerdo a las
caracteristicas de un trabajo asalariado, “de un trabajo comun”.,

“O sea trabafo en la huerta pero no es un trabajo que vos
digas, llega tal diay tenés tanto dinero”. “si eso diera como
un trabajo comun, que vos marcds la tarjetd y 4 fin de mes,
tenés tanta plata no habria problema.”

Se hace referencia a la ganancia ccondmica que se obtiene con estos trabajos, y a los
beneficios soctales a los cuales se tene acceso, que no es posible obtener, “cquiparar™, con
la huerta.

“Si, no tiene comparacion hay un desequilibrio 1o, en
construccién yo gano mucho mis, yo voy y hago mis cosas
Y me vengo para casa y tengo cobertura médica, pero si se
fgualaran mads o menos, se equiparara una cosa con la otra,
toda la vida me quedo con el campo y con la tierra.”

Se vuelve dificil juzgarlo con categorias que no contemplen un empleo estable y
protegido, porque es la representacion social del trabajo a través del principal exponente
que fue y para muchos tedricos sigue siendo el trabajo asalariado. Esto hace que sea mayor
la brecha que separa el trabajo ¢n la huerta de lo que podria ser una “changa” o un empleo
formal, porque por cualquiera de ellos se percibe una remuneracion en  términos
monetarios, transformando la huerta en “otro tipo de trabajo”. Por lo mismo es necesario
realizar resignificaciones de los esquemas laborales, que permita ver el trabajo como una
actividad propiamente humana, y asi comprender los efectos distintivos de la huerta, ya que
su carencia en términos de remuneracion salarial se ve subsanada porque es realizacion
plena para el sujeto.

"Yo el trabafo de herreria lo hago porque me gusta, pero lo
hago mis que nada obligado por mis necesidades de dinero
td, la tierra lo hago por placer, es otro placer. La tierra no
trabajo pensando en el dinero y mi mente es otfia me
explico. En el otro tengo, voy a sacar una medida, empiezo
4 hacer el presupuesto, tengo que estar haciendo montén de
evaluaciones, de cudnto vale esto, cudnto vale lo otro."”

" Con respecto a la transenpeion del discruso de nuestros entrevistados, los tres puntos entre paréntesis es
un corte realizado por quien analiza para unir dos parrafos de una entrevista que se encuentran separados.
Ilacemos referencia en las transcripciones a frases de los huerteros que se¢ relevaron durante la erapa de
observacien participante. El subrayado es un concepto al cual se le pretende dar ¢ntasis dado el andlisis que
s¢ estd ef ccutando. il espacio entre los tragmentos marca ¢) cambio de entrevistado.



Enmtrevistado:  “todos estamos dvidos de [levar algiun
dinerillo a casa. Emtonces de repente tenés un
emprendimiento y te sale el trabajo como me paso a mu,

deci's bueno el _emprendimiento para mi _es muy

atrisfa r n 100 menos. sausiactorio pero
mds...”

Entrevistador: redituable

Entrevistado: redituable, : a palabra,”

Como una compensacion.

Eimpezar a plantar surgié por una necesidad especifica de ayudar a la Olla, de
buscar alternativas frente a los ingresos que mermaban p()r la situacion de cnisis, y respecto
a eso una de las entrevistadas declaro:“me saco de apuro”, y en otro caso: “cuando andamo
apretados corremos a la quinta”. Fon una situacion de precariedad laboral, de inestabilidad y
de vivir al dia, poder obtener del fondo de la casa las verduras no es algo menor, Iis un
respaldo permanente frente a una situacion de inseguridad. “Ermpezds a sumar cuinto te
ahorris con todos estos gustitos naturales...”

Y asociado a este conccpm de compensacion surge la idea de la huerta como torma
de “aprovechar el tiempo”, o como dijo un entrevistado:*“ me quedé sin trabafo y para no
darme en la cabeza,[...] empecé a hacer la qunita ahf” Ademas de compensar, en csos
periodos de desempleo termina sicndo la dnica actividad a desarrollar.

L.a compensacion se establece de tres formas: 1) de un punto de vista economico,
porque reduce el gasto en alimentacion del hogar, 2) como complemento porque refuerza
las irregularidades y discontinuidades con las que se puede presentar la actividad principal, v
3) afectivamente porque llena los vacios y sinsabores que puede acarrear dicha actividad, al
sentirla coercitiva ¢ impuesta por “las necesidades de dinero”.

L:] trabajo en la huerta contrarresta los efectos los efectos negativos de esos otros

trabajos, que constrifien al individuo sometiéndolo a la ldgica mercantil del capital y a
relaciones de dependencia organizativa y salarial.

De caracter temporal y flexible

A su vez es un trabajo que se puede hacer “por ratos”, y el horario “es elistico”,
y por ende coadyuva a que puede complementarse o con el empleo principal o con orros
trabajos zafrales que pudicran aparecer. La flexibilidad en los horarios es libertad, en tanto
representa un mayor control del proceso de trabajo.

En dificiles condiciones

Se hace alusion al problema de la falta de insumos, ya que no se esta trabajando en
las mejores condiciones y ¢l tema de la falta de dincro preocupa mucho. Porque ademis
incide ¢n que la actividad de la huerta no pueda pensarse como actividad de lucro:

“El tema que esto ¢s algo muy irregular, no depende solo
de vos, depende de la semilla, depende del ricgo, dcpende
del dempo, depende de la terra, depende de si conseguls
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los insumos necesarios”. “Es dificil para una persona adulta
y con compromisos manejarse st una cifra concreta de
dinero”.

“Las necesidades de dinero estin a la orden del dia para
todos”.

“Para poder competir, tenés que tener riego, (Criés que
tener inverniculo y te demandi una camtidad de dinero que
no, sino no competis, N0, NO Sacds”.

De tipo Organico

Il elemento diferencial de la produccion en estos emprendimientos de caracter
familiar o comunitario es lo organico y natural que significa una mejor calidad de vida. No
solo a nivel agrondmico se constituye en una diferencia sino que ¢s un fundamento para
contrarrestar un sistema que los ha desplazado:

" Estds consumiendo algo fresco, algo que no tiene tamta
toxicidad, [...] no es una planta que le tirds producto
quimico”.

“A mi me gusta plantar, es una satsfaccion con Gastén
sacar las verduras, y a4 Gaston le encanta de sacar [as
verduras sanas, todo natural.”

Lo que identifica a este trabajo en la huerta es justamente eso que es organico v ¢s
fucnte de identificacion de cllos a la hora de cvaluarse con otros huerteros sobretodo
aquellos que plantan en grandes cantidades, y a un sistema que promucve el uso de los
AGrOYUIMICOS.

V.1.2 El individuo respecto a si mismo: como “trabajdor”.
Un trabajo de “autogestion”:

Uno es duenio de su trabajo en la ricrra, puede manejar los horarios, y crear su
propia mancra de hacer y ser en ¢l trabajo, por eso siempre se apela a la palabra “sentirse
bien” o a “gusto” que provoca la tierra, son términos cargados de afectividad e
involcuramiento. Porque es uno mismo, ¢l que a través de la practica de plantar se
transforma, creando formas de trabajo v aprendiendo de los conocimientos impartidos por
los universitarios y que se reflejan al momento de ver “cl fruto”. Casi lo convierte en un
hobbte gue uno realiza con total placer. Porque el contacto con la naturaleza, con los
animales hace alusion a la proximidad sujeto-objeto, y ¢l nexo tan estrecho entre ambos
refuerza esa rarea de autorreahizacion del individuo. Al respecto un entrevistado declaro:

"Pcro cstd la parte de identificaciéon con lo que uno hace o

de afecto, {...] el saber que uno algo tocé con sus manos".



“Mird la tierra a mii me estd Namando la atencion en el
sentido cuando empiezan a crecer las plantas porque vos

decis pucha miri lo que hice con las manos”.
“Qué sos duefio de tu persona™.

La importancia y el “orgullo” que otorga estar en todo ¢l proceso desde la
plantacion de la semilla hasta la recoleceion del truto es algo distintivo del trabajo con Ja
tierra, ¥ es también un nuevo esquema que se empieza a construir en torno a la vision del
trabajo. Xl propio trabajador se integra en la definicion de su trabajo, este Gltimo no es ni
prescripto, ni ajeno al individuo; modelando al si mismo y sirviendo de aliento para un
proyecto de identidad personal:

"De nunca haber visto un boniato salir de la tierra y lo
tocaba de a poquito y tenfa miedo de, de sacarlo porque no
sabla si era el tiempo o no pero igual lo saque estaba
precioso, lo puse enla olla y bueno y al estomago porque la
verdad que exquisito”.

“Yo por lo menos lo valoré desde siempre, como que en la
tierra lo ves mds, los procesos del ser vivo no, vos agarris la
semilla y la vas cuidando td, estds un tiempo que no sabés si
va a venir o no porque estd debajo de lu tierra, no sabés qué
va a pasar, cuando empieza a asomur ahi ya te ponés
contento porque dccls bueno viene. Después la tenés que
empezar a cuidar, cuidar lis pestes este, desbrotar o sea
cortarle partes que no te van a servir, tenés que hacer como
un jardinero no. Después finalmente la plama te va a
premiar y te vis a dar sus frutos entonces vos vas a comer o
a4 vender, Creo que eso es muy bueno, a mf me gusta, ¢s
como ¢l ser humano pero en lapso mucho mis pequeno, cs
como un hijo pero claro en mucho menos tiempo”.

“Yo sictto la felicidad mids grande mia cuando planto una
semilla y me brota, ya después ya le pierdo un tanto el
amor, pero cuando fructifica, 1o sé, cuando sale”.

la tierra produce satisfacciones por ¢l solo hecho de haber cosechado algo que uno
plantd, y mostrarlo y regalarlo a los otros cnorgullece aun mas ese trabajo que estuvo bien
hecho.
"He sacado zapallos de 15 kilos, he sacado unas
calabazotas asi amarillas redondas, pero saqué de tody, de
todo, choclo no sabés, el malz grande, grandote".

ues ue cu z s vecinos y dic
“Por supuesto que cuando pasan los vecinos y dicen qué

precivso, como hace en tan poguito terreno”.

Lisa satisfaccion que provoco el plantar “algo™, es la materializacion del estuerzo
personal, al igual que poner en practica los saberes formales introducidos por los
estudiantes universitarios, ese aprendizaje en y por ¢l terreno, conlleva al desarrollo de
competencias tales como: saber tratar la tierra, conocer los ciclos de la naturaleza, actuar al
momento de contrarrestar las plagas y el mal tiempo, de hacer frente, a “un imprevisto”, a
“un evento”,
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Una entrevistada senalo:

“Siempre plantaba lo mismo porque no tenfa cambio de
cosas porque este, la tierra es una tierra greda, era una tierra
gredi, ellos nos ensefdaron a plantar, cémo hacer el
compost, como hacer todo esc tipo de cosas y emtonces
ahora planto de todo tipo de cosas, este entonces y también
nos explican que ves acd hay una camidad de cosas, porque
en un parte de, de lo qué plantar te dicen las plantas
compafieras vamo a decir, hay plamas que, que no se
quieren como la gemte, y este y hay plamtas que son
accesibles cada una de cllas, entonces se defienden entre
ellas también con respecto a bichos y todo ese tipo de
cosas, v este, y, y la verdad que me ha dado mucho
resultado”.

Otra persona nos comento:

“Porque hay momentos como toda la gente que no hay
plata, v entonces yo de aci ya te digo he sacado, de acd he
sacado albahaca, orégano, tomillo, todo ese tipo de cosas.
Enmtonces empezds a sumar cuiinto te ahorrds con todous
estos gustitos naturales y emonces te llenis de orgullo y
todas las cosas no, la verdid que es bien, te da
satisfacciones, aparte $ atida
utilizar cosas”.

z

No hay que olvidar ademas que el nivel de educacion de los huerteros no supera en
la gran mayoria ¢l de Primaria, los oficios que han desarrollado los adqguiricron en la
practica, como asegurd una persona: “se dice que el oficio lo robis, cuando vos no
tenés estudio” Y al conocimicnto también se llega de la misma manera, a través de la
propia actividad de plantar. Se aprende por ensayo y error, g pum coraon y pulnin. 1.
introduccion de aspectos disciplinares y técnicos por parfe de los estudiantes y profesores
universitarios refuerza ese saber que devino de un alto grado de afectividad™. Esto es
fundamental a la hora del sujeto volverse “actor”. Se acentia cl aspecto creativo del trabajo
que hoy dia deviene mucho mas importante para recuperar al individuo en su capacidad de
iniciativa y autononiia.

“Si me preguntds si mi interés personal es porque yo quicro
producir mids cantidad a mayor escala, no. Yo me siento
satisfecho con poder plantar poquito que planto para mf”.

Reaparece esa idea del individuo hacedor de algo, es poquiro pero 1o planté yo v lo
consumo yo, no hay reapropiacion de los frutos del trabajo como asi pasaba con los
trabajos tayloristas, donde los obreros acumulaban saber que era capitalizado por los
duenos de la empresa

2 Porque el trabajo con la tierra produce ¢l mismo efecto que el aprendizaje a través de y por la
experiencta, como una practica significante como lo entdenden Dubar C. (2000) ¥ Wenger E. (2001), donde se
hacen propios conocimientos, competencias ¥ habilidades, y se refucrza la wdentidad reflexiva que se ancla en
la concepeion del individuo hacedor de algo, que toma conciencia de si nusmo y de las cosas con las cuales
mteractiia en el proceso mismo de realizacion. listo es ayudado por el aspecto colectivo y cooperativo del
(rabajo gractas al cual se comparten experiencias y conocimientos, facilitando la difusion del saber.



Sacrificio y tiempo

[l trabajo en la tierra exige cuidado y también debe ser ayudado por condiciones
climaticas que no afecten negativamente la produccion. Todos reconocen el premio que la
tierra les da cuando obtienen los productos de la huerta, y ese es el premio a: el sacrificio,
las horas de dedicacion en lo que respecta a: la preparacion del terreno, limpiarlo, sacarle las
malezas, plantar la semilla, regarla, cuidarla de las plagas.

“Es precioso porque es una terapia trabajar como estamos
trabajando pero también es muy sactficado”.

“Me gusta si la tierra si, es una cosa que te despeja
totalmente viste, vos tenés como pensamientos buenos
nomis en la tiecra. La tierra no te pide nada, te de
muchisimo si la sabes querer porque como quien dice vos le

tenés que tener amor a la tierra. Yo no _me puedo poner

guantes y mird tengo las manos destrozadas viste, pero yo
me siento bien, a mi me hace un bien birbaro la tierra, Me

encanta, me hace bien, yo me siento tan..., yo qué sé porque

veo los frutos que vos sacas, yo este afio todo lo que saqué
de la huerta”,

Pcro hay que acomodarse a los tiempos de la naturaleza, adaptarse al ciclo que
tienen los cultivos:

"La gente de repente quiere plantar y que a los 4 meses ya
tener, y eso es un imposible no",

El tiempo que se le dedica a este trabajo no debe medirse en el aspecto cuantitativo,
Sino en su aspecto cualitativo, por la motivacion y el compromiso que logra en el individuo
durante aquellos momentos en los que se dedica a “cuidar” la hucrta. Por un lado es
gempo prolongado porque se debe esperar a ver el fruto, por otro lado el tiempo de
dedicacion es bastante menor que ¢l de un trabajo oficinesco o fabril, ya que el promedio
por dia de dedicacion a la huerta es de 4 horas.

El término cuidar connota una dedicacion y especial atencion en lo que se estd
haciendo. Otra de las personas nos comento:

"Mucha gente viene 4 la derra pensando que hoy y mafiana
va a tener plata, pero no es asi, la tierra te va a dar el tiempo
que determine ellay como quiera ella ti".

Porque son otros los iempos que desencajan con los del trabajo en un fabrica, o en
una oficina y por lo mismo la variable tiempo sufre una readecuacion al trabajar la tierra.
Fortaleciendo a su vez el lazo afectivo que produce cosechar el fruto luego de horas de
esfuerzo y de espera.
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V.2 La identidad como la expresion de un colectivo: de un “nosotros comunitario”.
La familia y el barrio

Ia mayoria de los entrevistados afirman haber obtenido mucho de los
conocimientos que poseen sobre la huerta de su familia, padre, abuelo. La familia primero y
el barrio luego como el ambito que le seguirfa a aquélla en la socializacién del individuo
inciden en la identidad como proceso constructivo subordinado a las disposiciones previas
adquiridas por el sujeto. Esas disposiciones se traducen en la interiorizacion de nornmas vy
valores en tormo al amor a la tierra y la dignificacion que conlleva su trabajo. Eso actia
positivamente pues funciona como eje integrador de la imagen que se tiene del trabajo en la
tierra relacionandolo con un pasado que se reafirma en el presente. Porque la nocion de
identidad como dice Guiddens “os la creacion dv constancia a lo largo del tiempo™’, “est tigada a un
sentido de permanencia a lo largo del tienspo y del espacio’™. Bl recuerdo de h familia que también
plantaba se transforma en el elemento estable de la identificacion con la huerta. Una de las
entrevistadas argumentd6 con referencia a las ensefianzas del padre: “me quedd mucho Ia
explicacion de él viste”.

En otro de los casos se observa esa imposibilidad de separacion del ambito laboral
del familiar:

“Mira mis abuelos vivian aci sobre Ia ruta cuando este barrio
era un barrio dormitorio hablan muy pocas casas cuando
eran, cuando los terrenos eran muy grandes y habfa.. y
criaban vacas, entonces y ellos vivian con la tierra. Mi padre
contaba de mis abuelos por parte de mi padre que ellos eran
de Durazno y este y bueno y vivian de la tierra y nunca les
falté la comida, ni nada y bueno y mi madre de muy chica
vivian en este bartrio, iban a la escuela vieja de Villa Garcia, no
la que hay ahora, la primera que hubo en la zona y este y ellos
también tenfan vacas, tenfan otros animales, plantaban como
ellos 1a gente de antes vivia de la tierra pero después como
que eso se fue dejando”.

[.a importancia de la familia radica en que las dependencias solidarias son muy
tuertes:

Entrevistado: “la experiencia que me va llevando de la vida
viste, que vos aprendés

Emrevistador: Y con alguien que te ensefio

Entrevistado: Con mi mama4 que sabla mucha cosa y a mi
mami le habla ensefiado a mi abuela y yo me aprendo todo
viste, y 2 mi eso me queda, yo me puedo olvidar de
cualquier cosa pero lo que me digan de una plamta, para
qué sirve no se me olvida”.

[in cuanto al barrio, muchos de los que conforman el grupo de Villa Garcia ademas
de compartir una proximidad geografica, participan de actividades que ofrece el Centro
Comunal siendo concejales en algunos casos, o concurriendo a las Comisiones
dependientes del mismo como es el caso de la Comision de Derechos FHlumanos y de
Comuna Mujer, por lo cual una bucna parte de ellos ya se conocian cuando integraron ¢l
grupo. Y ademas cl Centro Comunal les provee el transporte cada sabado cuando se

* Beck U., Giddens A, y Lash S. (1997:104).
 Jelin [, (2001:24.)



realizan las jornadas de trabajo, por lo tanto es un nexo importante para mantener cierta
sistematicidad y rigurosidad en las actividades que el grupo de Villa Garcia emprende.

Al mismo tiempo la actividad de la huerta como todavia no ha alcanzado una escala
comercial, aunque esta en el objetivo de algunos, al momento es de tipo familiar y/o
vecinal o comunitario, y si lo familiar sirvié de referente ahora también lo sigue siendo
porque se continua con ese tipo de produccion, @/ fando de la casd’.

El vinculo estrecho entre el espacio de trabajo y el familiar repercute en una mayor
integridad en la definicion que se dan de si mismos los sujetos, lo aprendido en la familia es
insumo del saber que se moviliza en el trabajo.”

Ayuda a componer la memoria de un nosotros y de una subjetividad compartida.
Es la manera en que el sujeto le imprime un sentido a su pasado apropiandose de aquellos
elementos que le sirven para conforimar un relato coherente sobre su biografia laboral.

El grupo: “un momento afectivo”

Ll sentdo de pertenencia a un colectivo, con el cual se comparten problemas,
actividades de trabajo, rituales (la Olla), las comidas, las visitas a otros zonales, las historias,
ané¢cdotas y bromas, las discusiones, las evaluaciones de las jornadas, las clases que
imparten los universitarios, etc, se reafirma a través de todas estas practicas . Son maneras
compartidas de participar en algo en comuin como lo es plantar. Y eso a su vez consolida la
imagen que de si mismo construyen los sujetos porque el grupo se convierte en el referente
para cllo. Aqui se observa como se rescata ese capital social, imprescindible cuando se esta
en una posicion economica fragil y se es portador de un estatus devaluado.

Porque el grupo: “sirve para relacionarse con la gente”.

Otro de los entrevistados expreso:

“Me veo idemtificada en el acompafiamiento, en el didlogo,
me siento identificada con el grupo, hace dos afos que
vengo”.

Otro de las personas dijo:

“Me gusta mucho el grupo, yo siempre digo es una gran
familia”

Hay un principio de igualdad que prima en el grupo que promueve la “cultura de la
reciprocidad” base de las relaciones solidarias, y hay una historia de hace mas de dos anos
en la conformacion del mismo lo que también sirve a esa misma constancia y estabilidad
que proviene de la familia.

Esas practicas a las que haciamos alusion al principio le han dado delimitacien al
grupo en sus objetivos, que refuerzan su posicion ante el resto de los zonales que integran
el Programa, y antes los nuevos interesados en formar parte del mismo:

¥ Margel, G (2001).

3 Porque la prictica como sostiene Wenger E. (2001) reside en una comunidad de personas y en las
rclaciones de participacion mutua a través de las cuales se reconocen como participantes. La identidad en este
sentido es una experiencia viva de participacion en unas comunidades concretas, como lo es el grupo. Wenger
agrega que son tres las caracteristicas de una Comunidad de practica: un compromiso mutuo (el grupo como
el despliegue de historias de aprendizaje, de pricticas y de interacciones), una empresa conjunta (trabajar la
hucrta) v un repertorio comartido (rituales :la Olla, las comidas, visitas a otros vonales, cic, discusiones, las
historias y anécdotas, las evaluaciones en las jornadas, las clases que imparten los universitarios).
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“El que se va es porque eh, no tenfa los objetivos claros. EI
Zrupo es maduro td, entornces el grupo ace pta muchas cosas
y otras cosas nos las va a aceptar”. “este grupo sirvio para
diferenciar también td, que cuando te viene algo,
escuchamos, pensamos”.

La voluntad, el companerismo, la solidaridad, que “todos luchan” sirve de aliento
y se resignifica positivamente en cada caso particular. Y ademas esa diferencia propia del
J . o 33
grupo sirve a la emergencia de una afectividud de gripo.

“El grupo este se formo para eh, el autosustento, para la
autogestion y hay personas que se integraron al grupo mds
bien por el asistencialismo.., pero como que eso se ha ido
putgando. Es un grupo precioso, un grupo humano
buenisimo, los que estamos, los que arrancamos y los que
estamos este, porque esas personas han venido y se han
ido”.

De esta manera se va negociando el significado que adquiere continuar en el grupo,
se elaboran reglas comunes que se convierten en imperativos morales: “la autogestion”,
“el respecto por las ideas de los demais”, “el compafierismo”, “la solidaridad”, “que
todos se ayudan”, dejando fuera a quienes no se comprometen con esos valores. La
identidad es movilizada como de integracion, a las reglas y valores establecidos por el
grupo. [n este caso prima mas la identificacion por el otro, de acuerdo a mi lugar en el
grupo, a mi pertenencia a esa comunidad especifica construyo mi identidad.

Compromiso

El compromiso es hacia el grupo en cuanto a los valores y a las ideas que impulsa y
sostiene, que se ven reafirmados por un colectivo mayor que es el Movimiento de
Agricultores Urbanos.

Continuar en el grupo se convierte en motivacion porque su trabajo con la tierra se
encarna en la lucha de resistir a un sistema economico que los excluyo y la estrategia para
lograrlo es a través del trabajo “digno”. Es un elemento diferencial, contrarrestar la estigma
del desocupado y del excluido a través del trabajo con la tierra, y de la dignificacion que
este produce.

"Mantener Ia dignidad porque aiin nos quedan las manos y
la terra, no a Ia ONG, no al asistencialismo, no a la politica
ni alareligion”.

"Eso de estar pidiendo, la cuestion de plantar es para no
caerenla que cae todo e/ mundo”.

“Cuando no tenés posibilidad de trabajar y ganar dinero de
alguna forma vos resolvés tus necesidades de una forma
digna, no andando revolviendo de la basura, ni robando. Yo
creo que esa una de las cuestiones que a mi me hace bien,
me identifica con esto del grupo, del Movimiento”.

3B Un sentinitento dominante, compartido por todos los miembrs del gripo, von matices individuals [...] gue gobierna la nda
del gripo en todos sus niveles.” Perez Garcia A (2003:7).



“Este plantamos Ia tierra, no sélo que algo te va a servir de

ayuda econdmica sino que te dignifica, s un trabajo no, y
es un trabajo ggg no,”

Y deja claro que no se quiere formar parte de la categoria excluidos sino de generar
situaciones de inclusion Ls rebatir la identidad negativa que conlleva el encontrarse
desempleado debido al fuerte arraigo que tuvo la figura del salario como unica
manifestacion posible del trabajo.

"Ser responsables de hacer la autogestion, porque sivamo a
estar esperando, estamos muertos, no vamo a salir nunca”.

“Nosotros hacemos a cambio de qué, no queremos
asistencialismo”.

Es interesante cn este punto la vision de Wenger sobre la no participacion, pues
nuestras identidades si bien estan constituidas por lo que somos, también por lo que no
somos, la no participacion es de manera inversa tanta fuente de identidad como la
participacion. Y aqui se expresa en un conjunto de elementos de los cuales no se quicre ser
parte: no al aststencialismo, no a la Ong, no a un sistema econémico que excluye y margina.
El compromiso en todos estos valores es la ¢tica que sostiene al grupo, cl conjunto de
convicciones.

Dar y compartir

Cuando los integrantes del grupo logran algin excedente de verduras realizan
trueque entre ellos, o también con gente del barrio, o se las regalan a familiares, en algun
caso se las venden. Y actuar en un grupo y unirse por algo en comun ha servido para
intensificar esa predisposicion a dar o regalar las verduras que sobran:

“La naturaleza nos da la semilla y nosotros damos semilla a
la vecina”.

“Siempre uso, no me sobra nada porque no sélo se queda
acd sino los vecinos me piden, mi hija u otros o doy a mi
hermana”.

“Sirve el grupo, sirve conversar, sirve cambiar ideas, todo
sirve y poder ayudar en lo que puedas a los otros porque si
vos le podés dar una mano a uno que no sabe algo, le podés
dar un plantdn, lo vas a ayudar, también sirve porque a vos
te compensa eso, te sentfs bien, estds haciendo algo por los
otros”.

A través del intercambio de semillas, de verduras, de plantines, de herramientas y de
animales-en el caso de algin conejo macho o hembra que se traslada hacia otra huerta para
la reproduccién- se confinma la norma de la reciprocidad que regula las relaciones del

grupo.



V.3 La identidad como una estrategia.
“Hacer un mango”.

Algunos de los tntegrantes del grupo de Villa Garcia han iniciado un
emprendimiento comercial en €]l Km. 19 al cual accedieron en calidad de Comodato, son
los que tenen un interés mas focalizado en la aspiracion de obtener algin dinero con la
huecrta.

“Yo vela que yo tenfa el autoabastecimiento, yo_estay

buscando una forma de como poder sustentarme sino que
nos de plata, pero no quiero vender al kilo como hacen

todos, [...] a qué apuntamos, a_qué clase de clicate vamos a
apuntar”.

El término cliente denota ese giro comercial que algunos desearian aspirar con la
actividad de la huerta. Y el elemento organico se convierte en ventaja competitiva para
captar a los mismos. En otros casos si bien la huerta no funciona directamente como
actividad de lucro, de los productos obtenidos algunos han iniciado la elaboracion de
dulces y conservas que no solo diversitica de lo meramente productivo sino que ademas les
ha significado alguna ganancia econdmica. Lo mismo sucede en el caso de aquellos que han
incorporado la cria de animales (conejos).

“Yo quiero llegar a tener mds edad de la que tengo pero con
una vejez mejor”.

Ln nuestro marco conceptual definimos que la identidad es movilizada en tanto
estrategia, para obtener algun beneficio. De acuerdo a ello, estar en el grupo sirve al
incremento del capital social- emprender actividades con otros, como por ej. con la
Universidad que facilita el acceso al banco de semillas, o con la IMM a traves del Centro
Comunal que provee la faciidad del transporte- y educativo- la posibilidad de reahzar
cursos en la Universidad sobre cria de animales, sobre apicultura-, si bien no significan una
ganacia econdmica, son ventajas que permiten mejorar el nivel de vida.

V.4 La identidad en tanto Proyecto.

Detras de este grupo hay ideales y valores que se promueven, la huerta es la via para
cumplirlo. Porque en realidad esta simboliza otras tantas cosas que no sdlo tiene que ver
con “tomar la azada y empezar a plantar”, se inserta en un proyecto de vida mas
amplio.

A través del grupo se refuerza la dimension colectiva inherente al concepto de
identidad, la Universidad™ proporciona lazos institucionales, la huerta como actividad de
trabajo refuerza las redes laborales, el Movimiento y el Programa son el lema para la lucha
politica. Todos estos elementos coexisten en cada uno de los integrantes del grupo, algunos
ocupan un lugar mas privilegiado y desde ese lugar se concibe la practica de la huerta. Lo
fundamental es, ganar espacios a través del reforzamiento de las relaciones sociales. En
algunos casos se privilegiara lo laboral, ganar en activos sociales y educativos que
empezaban a desaparecer (sociales) o no existian (cducativos) y asi aumentar las

La universidad como referente institucional sirve de punto de critica para formarse una opinidén de otras
instituciones como son las ONGs. Estas uldmas devienen en los otros contrarios, que igualmente sirven de
referente en tanto no participacién en ellos.
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posibilidades de realizar un proyecto comercial a futuro. También se encuentran aquellos
que han podido volcar un saber-hacer que ya poseian de su experiencia con la tierra y el
emprendimiento les permitié acumular mas conocimiento. En otros casos sera una forma
de militancia que estuvo presente en la trayectoria laboral debido a la pertenencia a gremios,
sindicatos o diferentes organizaciones, y cste ¢s un nucvo cspacio cn cl cual plasmar dicha
militancia, otros lo toman como “un momento afectivo”, donde se afianzan vinculos, se
crean lazos de camaraderia, de unién, de cosas en comun, de amistad™.

“Yo me arrimé porque no me interesaba tanto la huerta,
sino una forma de vida diferente a4 la que ya venia
realizando, este mds de cardcter de vivir en comunidad”,

“No quiero dejar el grupo, a mi me sirve todo esto, el
Movimiento, que andis, salis, estds en contacto con gente
porque sola acd adentro, sola trabajando la tierra no”.

Hay que: “Reinstalar estas cosas™™, los valores del grupo, porque la huerta sirve

para dur el ejemplo.

“Tiene que ver con el modelo socrial que queremos, el poder
reinstalar o reimplantar en Ila sociedad el auto, Ia
autoproduccion para el autoabastecitniento, [..] que lo
haga con mis hijos, que les transmita estos conocimientos
con mis hijos, en algunos que estdn cerca de mi, de cada
uno de los que estamos en las huertas. Yo creo que es un
trabajo también a largo plazo, empezar a reinstalar estas
cosas que la gente analice y resuelva, por lo menos de
roduci; Ji) ir en mejor calidad”.

[a mejor calidad hacer alusion a lo Orginico que sirve de fundamento a la
politizacion de esta realidad que se pretende cambiar.

Con el término reinstalar apela a algo que paso, y que seria bueno recuperar.
Recuperar una forma de vida que se ha perdido debido a los innumerables cambios que ha
sufrido el mundo del trabajo, y que ha repercutido en otros ambitos de nuestra vida. Aqui
vemos como resulta itmposible deslindar el trabajo de otros espacios como: la familia, el
ocio, el grupo de pares.

“Cémo hacfian nuestros abuelos, tenfan su tarea, su jornal,
su empleo, tenfan tiempo para compartir con la familia,
tenian tiempo para ir con los amigos al boliche, [...] de
donde sacaban tiempo para plantar y los animales, mi
abuelo tenfa 60 gallinas, conejos y el gallego no era
superman’.

Para otros como dijimos esto surgio como “fonna de militancia”, para “levantar
la moral””:

3 Cualgeter comunidad de préctica ofrece un conjunto de modelos para negodar trayecorias. Wenger E. (2001): 195. Sen
trayectorias paradigmaticas, modelos de identidad como las denomina esta autora, o como se analizé en este
trabajo las fermas en que Ja identidad se expresa

% Los estudiantes universitarios pertenecientes al Programa también dan el ejemplo, porque son jévenes, con
impetu, son nobles, con ideales, de la misma forma que muchos de los huerteros lo fueron en su verdadera
época de mulitancia.
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“Pero militancia ya te digo de tipo vecinal, bartial, ver de
poder contagiar, oftecerles algo a los jovenes no, este para
que hicieran algo, para que no se dejaran este venir abajo,
para que no este, vamos a hacer algo, algo siempre es
tremendo viste lo que vos sentfs cuando ves a la gente tan
bajoneada no eh, ademads te ves con las manos atadas,
porque qué hacés, de qué le hablis”.

No fue debido a problemas econdmicos sino de conviccion en que esto puede
cambiar las cosas, hay una idea de reinstalar también, de trasladarlo al vecino, al barrio.

“Yo creo en que otro mundo es posible”,

“Porque e/ Movimiento en silo que tenemos que tifar, tirar
redes para todos lados, para todos los compafieros, vos
hacés tal cosa, bueno nos puede servir, es algo que nos
puede servir a todos [...] si hay un compafiero que trabaja
en madera y quiere venir a las huertas a trabajar en madera
que venga a la huerta a trabajar en madera, el otro que le
gusta pintar, por qué no viene y se integra también [...] ir
nucleando gente”.

Reaparece esa idea de difusion y transmision de lo que significa plantar y que esta
experiencia junto con otras puede amortiguar la situacion. Ls una forma de trascender
nuestra experiencia local a otra mas global, de llevar la practica a contextos mas amplios de

participacion, generando nuevos espacios de identificacion y ampliando las relaciones
constitutivas del yo.

“E's por llevar un poco la contra a todo el poder econémico,
esos que te llevan de pesado, que divide a la gente, eso
también fue parte de eso, [...] es un Proyecto Resistencia”.

En esa Resistencia se expresa la capacidad de accién y de cambio, por eso la
insistencia en resistit de manera digna a traves de la tierra, esa retvindicacion es su arma de
tucha, demostrar en los valores solidarios, en el companerismo, en no robar, en no pedir,
trabajando dignamente que se puede contrarrestar las directrices de este sistema capitalista,
esa es su “contraofensiva”™’,

“No es casualidad que estemos todos los que somos y que
de los que somos no hay ninguno de poder adquisitivo alto,
somos todos los que estamos de alguna forma excluidos o
casi exclufdos de este sistema verdad. Y eso nos juntd”.

“El hambre nos volvié huerteros”.
“La mayoria de las personas que decidirnos encarar esto lo

hicimos por una necesidad especial, por un descenso en
nuestro estatus de vida”

7 Como lo explica Tourane A, (1987).
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Esa condicion de estigmatizado, la participacion de todos en esa desacreditacion
social, de reconocerse y encontrarse en algo compartido, en esa condicion de excluido que

los hace similares es fuente de unidn entre ellos, y de ahi que pase a formar parte de “la
moral” del grupo.



V.5 A modo de sintesis presentamos una Tipologia que conjuga las dimensiones
del trabajo y las formas de expresion de la identidad.

Ll presente cuadro ¢s un resumen de los capitulos cuarto y quinto ya presentados.
La primer columna presenta la dimension del trabajo y la columna a continuacion la forma
de expresion de la identidad que le corresponde. La tercera columna indica que “alters” o
referentes refuerzan sea en un sentido positivo o negativo la constitucion de la identidad.

TRABA]JO: IDENTIDAD: LOS ALTERS QUE

DIMENSION A| FORMAS DE | CONSTRUYEN

DESTACAR EXPRESION Y DE|IDENTIDAD
MOVILIZACION

ORGANIZATIVA COMO COLECTIVO O |LA FAMILIA
COMUNIDAD LOS COMPANEROS DI

TRABAJO

REALIZACION DEL|DE TIPO CAPACIDAD

SUJETO RESPECTO A S| REFLEXIVA LA “HUERTA”

MISMO

MERCANTIL DI ESTRATEGIA [1. MERCADO

LA UNIVERSIDAD
POLITICA DE PROYECTO
EL MOVIMIENTO DE
AGRICULTORES
URBANOS

LA INTENDENCIA

EL SISTEMA
ECONOMICO

Abordamos el analisis del trabajo desde cuatro dimensiones- organizativa, como
una actividad de realizacion para el sujeto, mercantil y politica. A cada dimensién del
trabajo destacamos un nivel especifico de expresion y movilizaciéon de la identidad: la
identidad posee atributos colectivos, capacidad reflexiva-donde aflora el ser individual-, de
estrategia -la vinculacion medio/fin-, y de una identidad de proyecto-o sea trascender el
nivel puramente personal-. Desde este marco, estudiamos la huerta y sus referentes o a/fers:
la famila, companeros de trabajo, los Agricultores Urbanos, i Universidad, representada a
través de sus estudiantes y profesores, la Intendencia Municipal de Montevideo a través del
Centro Comunal y de la dependencia de Montevideo Rural. Como referente negativo en
tanto refuerzan la identidad pero en un sentido inverso, es el sistema economica dado que
subyace una ideologia de cambio, de resistencia que lleva a la no adhesion al mismo. s
interesante destacar como la Universidad, la Intendencia y el Movimiento de Agricultores
Urbanos refuerzan este proyecto positivamente. Son los alters gencralizados, concepto que
extraemos del pensamiento de Dubar (2000) que proveen ¢l nexo a la estera pablica



‘»
‘»

VI. CONCLUSIONES

Iniciamos el presente informe refiriendo a un problema social como son las
“huertas de autoconsumo”. Por medio de la observacion participante pudimos apreciar que
“la huerta” adquiria significaciéon sociologica para ¢l observador en la medida en que
empezabamos a ver a la misma como una expresion social, fuente de sentido y de
integracion, en definitiva como experiencia de trabajo. En este sentido, partimos de una
concepcion amplia del trabajo que nos permitiera designar a estas actividades de huertas
como laborales. Para ello tuvimos que prescindir de nociones como salario, formal e
informal y alejarnos de los enfoques tedricos que les dieron origen centrados en los
aspectos contractuales y organizativos del fenomeno. De esta manera consideramos el
trabajo como categoria pluridimensional, cuyas areas de mamnifestacion siguiendo a
Supervie]]e“R las circunscribimos a cuatro: como actividad de organizacion, como actividad
de realizaci6n, como de mediaciones mercantiles y por ultimo como actividad poh’tica”.

Motivados por cncontrar respuesta a la siguiente pregunta: ¢Qué formas de
expresion de la identidad surgen del trabajo en la huerta?, nuestras hipotesis se
basaron en cuatro postulados. A saber: que en el trabajo como “actividad de realizacion” se
destaca una “identidad en su capacidad reflexiva”™*, porque la definicion del si mismo se
realiza en un nivel personal, remitiendo a la conformacién de una individualidad. Por
medio de la observacién y las entrevistas en profundidad pudimos develar un sujeto
involucrado en su actividad, tomando conciencia dc si en el acto mismo de trabajar. Porque
la definicion del trabajo en la huerta pasaba por calificativos tales como: “satisfactorio”,
“placentero”!, y que lo colocaban en un plano afectivo alejado al de un empleo que debe
adaptarse a las reglas coercitivas del mercado.

La segunda de las hipdtesis aludié al “trabajo como organizaciéon” y a una
“identidad que es expresada a través del actor colectivo”. La familia se constituye en el
clemento estable de identificacion porque es el referente anterior que explica el por qué se
cligie la huerta, ya que gracias a ella se contaba con experiencia y conocimiento en la
actividad de plantar. En cuanto al grupo, éste deviene una comunidad a través de la cual se
transmiten formas de “hacer”: el trabajo en la tierra, las clases tedricas brindadas por los
universitarios, La Olla, las recorridas por las hucrtas de otros zonales, de “pensar™ la
autogestion, la tierra como trabajo digno, de “sentir”: el compromiso con los valores del
grupo: el dar y compartir, el companerismo, la igualdad. Estas formas de “hacer”, “pensar”
y “sentir”** devienen imperativos morales y reglas de juego comunes.

La tercera de las hipdtesis puso el acento en “el nivel estratégico de la identdad” y
en “el trabajo como mediacion mercantil”. Esto refiri6 a las ventajas que pueden extraerse
de la pertenencia a un colectivo y a un actor institucional como la Universidad o el Centro
Comunal, tales como el aumento de capital social y educativo que en sectores de bajos
ingresos si bien significa una mejora en su nivel de vida porque permite el mantenimiento
de un consumo basico, no conduce a la generacion de actividades lucrativas.

La dltima de las hipotesis y clave para explicar el dtlimo de los objetivos senala la
huerta como experiencia de reafiliacién, introduciendo la nociéon de “identidad como
proyecto” y del “trabajo como una actividad politica”. Se emparenta con la nocién del
trabajo que proporciona al individuo el estatuto de ciudadano, se vuelve a pertenecer a un
grupo de trabajo que rescata las solidaridades tradicionales, y el capital relacional. Hay
referentes institucionales como la Universidad de la Republica y la Intendencia Municipal

¥ Supervielle, M. (2004-2005).

% Son cédigos que refieren a la teoria, en este caso a una matriz del Trabajo.

" Idem pero con respecto al concepto Identidad y sus formas de expresion.

% Son cddigo “en vivo” extraidos del propio discurso de los entrevistados.

# Son codigos creados por cl investigador, basados cn la sensibilidad tedrica de éste ultimo, como via de
interpretacion y de reduccidn de la complejidad del discurso de los entrevistados.
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de Montevideo que reafirman la condicion de sujetos de derechos. Los huerteros se
constituyen en actores educativos, en actores politicos, desarrollan su cultura civica,
concurren al Centro Comunal, son conccjales en muchos casos, entablan actividades con la
Universidad, desarrollan mecanismos de decision como la Mesa de Huerteros. En suma, se
apropian de espacios en donde poder ampliar su ciudadania, y legitimarse como colectivo.

Compartimos la vision de Maristella Svampa*’ en tanto una experiencia local se
transforma en un espacio dc ejercicio de la Ciudadania, promoviendo la autonomia de sus
miembros, a través del desarrollo de capacidades y saberes politicos y sociales. La
experiencia local mencionada por dicha autora nosotros la focalizamos en las huertas. Los
derechos y deberes en el grupo de huertas se establecen por complementariedad, uno tiene
del otro y viceversa, el intercambio ¢s regulado por cl apoyo mutuo y la reciprocidad. Por
eso prevalece las relaciones de igualdad y no existe subordinacion jerarquica, el acceso a los
mismos recursos productivos como las herramientas que rotan de huerta en huerta cada
sabado, las semillas, las verduras, los animales, es un ejemplo concreto.

Durante el periodo de auge economico la asociacion trabajo formal-mundo
sindical-mundo familiar-mundo del ocio fue muy fuerte. Pero cuando deviene la crisis del
trabajo que mas bien fue la crisis en los marcos regulatorios en los que se insertaba la
actividad a través del empleo, las repercusiones en su papel articulador se hicieron
inevitables, de ahi que inmediatamente desembocara en una desestabilizacion de los
soportes colectivos. Una de las maneras de intentar la recomposicion de ese tejido social,
legado de anos de cstabilidad laboral es a través del llamado Tercer Sector que intenta
suplir las debilidades de un poder central como el del Lstado. La pertenencia a este Tercer
Sector les otorga una ubicacion como grupo productivo dentro de la sociedad global,
reafirmando aGn mas su identidad colectiva, es la ligazon con el centro de la sociedad, que
les permite mantener un didlogo con ésta aunque de manera asimétrica porque la égide
sigue siendo la del modelo neoliberal.

l.a reafiliacion y reciudadanizacion a traves de una experiencia como “la huerta” es
ver a esta ultima como:

® una nueva forma de sociabilidad,

e una orientacion de valor hacia el trabajo con la tierra que es su
garantia de subsistencia
® ¢] acceso a una utilidad social,

e el fundamento de su ciudadania social* ser sujeto activo,
promover la autogestion, el intercambio de ideas y de reflexion,
la gestion colectva del conocimiento, tomar dccisiones,
participar en ambitos y asumir responsabilidades.

En tanto arribamos a estas conclusiones, las mismas merecen ser revisadas pues
podrian transformarse en un aporte para el disefio de estrategias en la promocion y el
mejoramiento de politicas sociales orientadas a atacar las situaciones de exclusion social,
como las que se realizan a nivel del Plan de Emergencia.

* Svampa M. (2004).
# Castel R. (1997).
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