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INTRODUCCION

La presente Monografia parte de la investigacion realizada entre los afios 2002 y 2004 para
el Taller Central de la Licenciatura en Sociologia titulado “Sociologia de la Educacion y
Desigualdades Sociales”.

Dicha investigacion tenia como objetivo conocer el modo por el cual los docentes de
Fducacion Inicial manejan las diferencias entre una poblacion esperada y una poblacion real a
traveés de su accion educativa, en un Jardin de [nfantes de contexto critico.

En la actual etapa de investigacion nos propusimos estudiar el mismo Jardin tomando
como insumo el trabajo de campo realizado con anterioridad, para concentrarnos en identificar los
tipos de contlictos que se manifiestan en el espacio de Educacion Inicial en contextos criticos
como consecuencia del enfrentamiento entre los ambitos interno y externo al sistema escolar.

Para ello nos abocamos al analisis de contenido de las entrevistas realizadas a las docentes
de dicho Jardin, procurando a través de su discurso conocer los ejes en que se dan esos conflictos
planteados y las estrategias que devienen en su labor educativa a raiz de ellos.

El interés por este objeto de estudio surge a partir de una preocupacion por conocer las
nuevas configuraciones sociales que aparecen en el mundo de la educacion, a partir de la
implementacion de la politica de universalizacion de la Educacion Inicial en nuestro pais y la
consiguiente incorporacion de los sectores soctoeconomicos mas carenciados al sistema escolar
desde las edades mas tempranas.

El area de la Educacion Inicial ha adquirido un significado particular en la actualidad, ya
que aparece como un espacio estratégico para los sectores mas vulnerables de la sociedad.
Consideramos que esta investigacion contribuye a profundizar en el conocimiento de los procesos
educativos que existen detras de dicho espacio; contribucion que a su vez se enmarca en el terreno
de la Sociologia de la Educacion, dado que se busca analizar “/os procesos de trasmision de los
conocimientos, los métodos de enseiianza y los contenidos educativos en tanlo que procesos
importantes para la estructuracion y el contenido de las relaciones sociales” (Bonal, 1998: 21).

Ademas, nuestro interés contempla este fenomeno desde la perspectiva del agente
educativo, siendo éste quien se encuentra en el medio de dichas interacciones desarrollando un
papel que se vislumbra como fundamental para lograr el tipo de “producto” deseado por el
sistema educativo. Consideramos que esta perspectiva desde el propio docente aporta en el
enriquecimiento del conocimiento del fenomeno.

En el capitulo 1, desarrollamos el marco de reterencia construido para este estudio, junto

con los antecedentes y la justificacion del mismo. En dicho desarrollo, comenzaremos
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contextualizando el objeto de estudio a través de los procesos de Reforma Educativa y
universalizacion de la Educacion Inicial en el Uruguay, posteriormente, continuaremos con una
breve descripcion del nuevo curriculum de Educacion Inicial, por ultimo, introduciremos el
estudio de la Educacion Inicial en el ambito de la Sociologia de la Educacion.

El capitulo 2 contiene la propuesta de investigacion. El capitulo 3 esta dedicado a la
descripcion de las caracteristicas del Jardin de Infantes Asistencial que seleccionamos como caso
para este estudio, de las caracteristicas de la zona en la cual se encuentra y de las caracteristicas de
las docentes que trabajan en el mismo.

En el capitulo 4 presentamos los principales hallazgos de nuestra investigacion,
estructurando el analisis por medio de la descripcion y ejempliticacion de los tipos de conflictos
detectados, y de las estrategias que procuran las maestras como respuestas a los mismos.

Para finalizar, en el capitulo S planteamos las retlexiones a modo de conclusion a partir de
nuestro estudio

Cabe agregar que la Monografia tiene dos anexos que consideramos que enriquecen el
presente trabajo. El primer anexo contiene la trascripcion de las entrevistas realizadas en el Jardin
estudiado; el segundo anexo, ilustra a traveés de cuadros extraidos de distintas fuentes algunas

cifras caracterizadoras de la evolucion de la matricula de Educacion Inicial en el Uruguay.
1. MARCO DE REFERENCIA

1.1 La reforma educativa y la universalizacion de la Educacion Inicial en el Uruguay
1.1.1 La reforma educativa de los aios ‘90

A partir del aino 1996, la Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP) impulso
en Uruguay una reforma educativa guiada por cuatro objetivos: i) la consolidacion de la equidad
social, i1) la digniticacion de la funcion y la formacion docente, iii) el mejoramiento de la calidad
educativa, vi) el fortalecimiento de la gestion institucional De estos cuatros objetivos se derivaron
una serie de estrategias especificas definidas en el marco de una vision sistémica, global e
integrada de la educacion, comprendiendo las cuatro grandes unidades ejecutoras que integran la
ANEP' (ANEP, 1998).

Como veremos a continuacion, la Reforma Educativa del Uruguay surgio enmarcada por

un contexto regional caracterizado por el auge de las reformas educativas nacionales (BID, 2000)

" Consejo Directivo Central. Conscjo de Educacion Primaria -donde se incluve a la Educacion Inicial-. Consejo de
Educacion Secundaria v Consejo de Educacion Técnico-Profesional.
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que comienzan a gestarse en el continente a partir de la segunda mitad de la década del ochenta,
como respuesta de los Estados Nacionales frente a los profundos cambios suscitados en su
estructura social, politica y economica. Es por ello que creimos conveniente presentar y describir,
brevemente, la situacion coyuntural en la que se produce la implementacion de la Reforma
Educativa, tanto a nivel regional como nacional, para de esta manera dotar de sentido a este
fenomeno en lugar de considerario como un hecho aislado que surge en el vacio. A partir de ello,
podremos iniciar el camino hacia la comprension de las politicas de universalizacion de la
Educacion Inicial y el por qué cobran vital importancia en el Uruguay de los noventa; todo esto
con la finalidad de que, en definitiva, podamos acercamnos a la especificidad de nuestro objeto de

estudio.

a. Contexto Regional

A partir de la segunda mitad de la década del ochenta, comenzo a delimitarse un nuevo
escenario economico y politico en Ameérica Latina, caracterizado por la reinstalacion de los
gobiernos democraticos y la consiguiente integracion gradual de los paises de la region a un
nuevo orden economico mundial. En este marco de integracion, los Estados latinoamericanos
abrieron las fronteras de sus economias a la competencia y la inversion extranjera, mediante la
introduccion de ciertas reformas estructurales de corte neoliberal, reconfigurando, asimismo, la
matriz interna de relaciones entre Estado-economia-sociedad. Dentro de este marco historico de
transformaciones profundas de los modelos de desarrollo nacional’, emerge la necesidad de
generar capacidades y destrezas consideradas indispensables para alcanzar la competitividad
internacional asi como también al desarrollo de estrategias para la formacion de una ciudadania
vinculada a la democracia y a la integracion. Como consecuencia de ello, “/a educacion adquiere
centralidad renovada” (Gajardo, 1999: 7); por un lado, se espera que prepare a las nuevas
generaciones para trabajar en el marco de economias modernas y, por el otro, se le exige que
promueva la equidad social dentro de cada territorio de manera de disminuir la brecha social
frente a las nuevas dinamicas del los mercados laborales. Para Braslavsky y Cosse, la
insuficiencia de politicas y estrategias parciales que permitieran generar el tipo de educacion
demandada en este contexto, provoco el resurgimiento de los discursos reformistas en Ameérica
Latina, como forma de “repensar el conjunio de dispositivos discursivos, normativos e
institucionales que regulan y configuran la educacion™ (Braslavsky y Cosse, 1996: 5).

En consecuencia, se adoptaron amplios planes nacionales de reforma educativa en la

mayoria de los paises de la region, estableciendo un eje de prioridades en direccion hacia la

* Que detallaremos con mayor profundidad en el punto referido a la rcalidad nacional.
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calidad -mejores resultados en términos de aprendizajes escolares, trabajo productivo y actitudes
sociales-, la eficiencia -mejor uso de los recursos y busqueda de nuevas opciones financieras- y la
equidad -participacion y atencion prioritaria a grupos excluidos- de los sistemas educativos
(Gajardo, 1999). Estos planes nacionales fueron propiciados, articulados, liderados vy
determinados por los Estados Nacionales (Braslavsky-Cosse, 1996), que asumieron las
actividades de las reformas educativas como una opcion estratégica de largo plazo, basada en
compromisos financieros estables con su desarrollo.

La definicion de un conjunto de prioridades y de politicas educativas comunes a varios de
los paises del continente, asi como el establecimiento de procesos analogos en la implementacion
de las mismas, encontré su marco de referencia en las recomendaciones de politica brindadas por
las Agencias Internacionales de Cooperacion (CEPAL, UNESCO, Banco Mundial o Banco
Interamericano de Desarrollo), las cuales tuvieron una tuerte influencia en el disefio de los
programas asi como también en la determinacion de las prioridades y estrategias para la educacion
y su reforma. Quienes actuaban como instituciones de crédito —es el caso del BM y el BID- se
convirtieron, ademas, en fuentes de financiamiento externo a quienes los Estados recurrieron para
la puesta en funcionamiento de los programas nacionales de reforma educativa. (Gajardo, 1999).

En sintesis, los impulsos reformistas que buscaron la modernizacion de los sistemas
educativos nacionales no se suscitaron de forma aislada y descoordinada en el espacio-tiempo,
sino que aparecieron como un eje comun de politicas implementadas en varios rincones de la
Ameérica Latina post-dictatorial, en el marco de transformaciones economicas, politicas y sociales
sustanciales, que torzaron a los Estados a redefinir sus funciones frente a los desafios planteados
por los procesos de configuracion del nuevo escenario internacional. No obstante, parece ser que
en ese contexto de redefiniciones los Estados optaron por dirigir los procesos de reforma a traveés
de la planificacion y la inversion en educacion, en comunion con las recomendaciones de las

Agencias Internacionales de Cooperacion.

b. Contexto Nacional

Para poder seiialar los asuntos especificos que resultan relevantes a la hora de esbozar las
caracteristicas del escenario nacional en el que surge la Reforma Educativa, nos concentraremos
en dos areas distintas pero interrelacionadas entre si: por un lado, profundizaremos en las
particularidades de la realidad social uruguaya de los afios noventa, tomando como punto de
partida las ya mencionadas transformaciones economicas y politicas acontecidas en el marco de
consolidacion de la matriz neoliberal en los Estados Nacionales; por el otro, atentos a las nuevas

demandas de calidad, eficiencia y equidad para con el sistema educativo, conjuntamente con los
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cambios suscitados en la estructura social de nuestro pais, examinaremos el estado de situacion de
nuestra educacion publica para dicho periodo, introduciendo las ideas manejadas por diversos
autores y por la misma ANEP que hablan de la “crisis” del modelo educativo nacional, esto es,
aquel ligado a la matriz educativa de raiz vareliana, cuyas dificultades radican en su incapacidad
para hacer frente a los procesos que la desafian en la actualidad. Para la ANEP, la Reforma
Educativa busca, en parte, recomponer ese modelo que ha perdido vigencia, a partir de una
modernizacion de los objetivos y las metas educativas del mismo, alineandolos a los principales

retos del nuevo contexto nacional e internacional.

Si nos ubicamos en el contexto temporal en el que se procesa la Reforma, es posible
remitirse a los indicadores socio-economicos que marcan, a principios de la década del noventa, el
ingreso de Uruguay en una senda de desarrollo balanceado que se mantiene hasta practicamente
finales de la misma, periodo en el cual el pais comienza a sumergirse dentro de una profunda
crisis economica y social. La evolucion positiva del indice de Desarrollo Humano (IDH)? del
PNUD mostraba avances notorios en cuanto a la mortalidad infantil y la esperanza de vida al
nacer, a la tasa bruta de matriculacion para los distintos niveles educativos, y también un
crecimiento del PBI per capita por lo menos hasta el aiio 1997. La evolucion economica asi como
la mejora en el acceso por parte de gran parte de la poblacion a los servicios de salud y educacion,
marcan una disminucion de los indices de pobreza en el pais (PNUD, 1999). Sin embargo, como
ya comentamos, el nuevo escenario nacional se vio envuelto en un mundo globalizado de
creciente apertura comercial, inversion extranjera e innovacion tecnologica, en donde la
competitividad se convirtio en la clave de supervivencia de las empresas nacionales, lo que
provoco transformaciones en la estructura productiva del pais. Estas transformaciones originaron,
a su vez, ciertos cambios en la dinamica del mercado laboral uruguayo que vale la pena destacar.

Entre los mas relevantes sobresalen tres: un aumento de la tasa de desempleo y su
propension a mantenerse a niveles altos, el aumento de la precarizacion de las condiciones
laborales, y la ampliacion de la desigualdad de las remuneraciones entre trabajadores calificados y
no calificados. Dentro de un mercado de trabajo segmentado que demanda niveles de calificacion
cada vez mas altos para los empleos de calidad, estos tres cambios impactaron principalmente en

los sectores mas carenciados de la sociedad que son los que, consecuentemente, presentan los

El indicc dc desarrollo humano (IDH) mide el nivel alcanzado por los paises a partir de la combinacion de

indicadorcs dc areas dec salud ¥ cducacion v del nivel de ingreso de las personas. Incluye en su calculo cuatro
mdicadores: alfabetizacion dc adultos v tasa dc escolarizacion (educacion). csperanza de vida (salud) v el ingrcso
promedio. medido a partir del producto intcrmo bruto (PIB) por persona. a valor de paridad dc poder adquisitivo
(PPA).
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niveles educativos mas bajos de toda la poblacion. Por lo tanto, en el nuevo escenario economico
los individuos con escasa calificacion se encuentran en una situacion de wvulnerabilidad a la
pobreza y a la exclusion social La tendencia a una mayor disparidad en la calidad de los empleos
y en los ingresos laborales, revierte los procesos historicos de homogeneizacion de la estructura
social del pais (PNUD, 2001) y, por sobre todo, expresa la creciente divergencia entre quienes
permanecen mas tiempo en el sistema educativo e intentan, de manera asintotica, alcanzar el
umbral cada vez mas elevado de los niveles educativos requeridos para los empleos de mayor
calidad. En este sentido, se da una creciente tendencia hacia la diferenciacion entre “ricos y
pobres” dado que estos ultimos no se encuentran en condiciones de diferir su ingreso al mercado
de trabajo —ya sea formal o informal- y por lo tanto permanecen menos afios dentro del sistema
educativo.

La inestabilidad laboral que sufren los individuos pertenecientes a los sectores mas
sumergidos -objetivada a través de la precariedad y el desempleo- no hace sino reproducir la
cadena intergeneracional de la pobreza, como consecuencia no solo de los bajos ingresos
percibidos sino ademas por la pérdida de las grandes cuotas de capital social y de capital civico®,
que aparece como una de las manifestaciones del proceso de aislamiento social que estan
sufriendo los sectores pobres de nuestra poblacion y que tiene como consecuencia el
debilitamiento de su integracion con el resto de la sociedad. En definitiva, y como una de las
dimensiones de la homogeneizacion de la pobreza y el consecuente deterioro de los lazos de
integracion social en nuestro pais, se dan las condiciones para la emergencia y afianzamiento de
una nueva marginalidad en nuestra sociedad, que encuentra sus causas en la tension entre
estructura de oportunidades y la formacion de capacidades y que impacta preferentemente a los

jovenes pobres (Katzman, 1996).

Segun la ANEP (2000), este conjunto de tendencias economicas, laborales, sociales y
educativas del pais, comprometen sustantivamente a la educacion bajo tres ordenes de desafios:

ciudadania efectiva, acciones sociales integrales y calificacion competente.

“El ejercicio efectivo de los derechos de cindadania requicere. por un lado. una solida formacion
en los valores v las creencias sobre la dignificacion ética de la democracia. la solidaridad y la
convivencia, ¥, por otro lado. las habilidades necesarias para procesar. comprender y analizar

informacion en un contexto de glohalizacion de las relaciones sociales v productivas.

' Ver PNUD (2001). Paginas 101 y 102.
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La educacion es la via universal de entrada para el desarrollo de un conjunto de politicas sociales
integrales que permitan actuar coordinadamente sobre la integracion social ¥ espacial. las
familias. el bienestar psico-fisico de los nifios. las condiciones materiales de los hogares v la
1gnalacion efectiva de las oportumidades. La centralidad de la educacion como eje de lus polincas
de equudad social surge como un tema prioritario.

La inversion en calificacion de los recursos humanos es el principal tnstrumento para mejorar
nuestra competitividad v asi poder incidir en la cantidad v la calidad del crecimiento economico™

(ANEP, 2000: 24 - 25).

En definitiva, las profundas transformaciones suscitadas en la estructura social del
Uruguay pusieron en jaque una de las principales fortalezas de nuestro sistema educativo: la
integracion de diferentes sectores sociales en un mismo espacio como lo es el de la escuela
publica; fenomenos actuales como la “segmentacion educativa” (Katzman, 1996; PNUD, 2001) lo
ponen en evidencia. Para conocer en profundidad este rasgo tan caracteristico de sistema
educativo uruguayo debemos remitirnos al primer impulso reformista, impulsado por José Pedro
Varela en el ultimo cuarto del siglo XIX, en el cual es posible encontrar las bases fundacionales
de nuestro sistema educativo.

Los objetivos de la Reforma Educativa vareliana fueron basicamente tres: la formacion de
una ciudadania politica enfaticamente pluralista y democratica, la integracion de la sociedad a
traves del fortalecimiento de los lazos sociales, politicos y culturales, y el intento por alcanzar
niveles razonables de prosperidad material (ANEP, 2000). El Estado, impuls6 mecanismos de
promocion para la igualdad de oportunidades y la democratizacion del sistema educativo, a través
de la conformacion de la Escuela Publica —laica, gratuita y obligatoria- como espacio de
integracion de diferentes sectores sociales, ampliando el acceso a nifios y jovenes de distinto
origen socioeconomico y cultural. Ahora bien, el sistema educativo se desarrolla historicamente
teniendo a las clases medias como el eje articulador de la expresion de expectativas y necesidades:
“la educacion es promovida intensamente por los sectores medio y medio bajo en busca de lograr
mayores oportunidades de movilidad social ascendente™. (ANEP, 2000: 31).

El éxito alcanzado por este modelo en lo referente a la integracion politica y el desarrollo
social, no solo impacto en la sociedad uruguaya de principios del siglo XX sino que ademas su
legado ha sabido perdurar a lo largo del siglo, delimitando los rasgos de nuestra identidad en
cuanto nacion, trascendiéndose a si misma y consolidandose como uno de los elementos mas
preciados de nuestro imaginario social y colectivo. Para Da Silveira, esta idea tiene sustento real

aunque es necesario introducir un matiz en ella:



Conflictos latentes en Educacion Inicial 9

“Is un lugar comun decir que la educacion uruguaya fiunciono tradicionalmente como un gran
mecanismo de integracion social v de 1gualacion de oportunidades. Fs un lugar comin pero. mas
alla de algunas exageraciones y fantasias. es una afirmacion esencialmente cierta. Solo que su
valor es puramente historico. ya que hace mucho tiempo que el sistema educativo perdio esa

capacidad” (Da Silveira, 1995: 52).

Segun el autor, la capacidad meta-integradora de nuestro sistema educativo ha quedado en
cierta medida obsoleta y sus éxitos como mecanismo indiscriminado de igualacion de
oportunidades han perdido vigencia en la actualidad, todo ello debido a su incapacidad para
cumplir con los objetivos que se planted en su momento fundacional. Pero Da Silveira profundiza

un poco mas en direccion al nucleo del problema:

“La ensefianza urugunaya crecio, se reformao y tuvo su época de gloria durante un largo periodo en
el que persiguio basicamente tres objetivos: erradicar el analfabetismo. integrar cultural y
politicamente a los inmigrantes y crear mecanismos de movilidad social. Actualmente. parece
redundante senalar que tanto la lucha contra el analtabetismo como el esfierzo por integrar el
contingente inmigrante pertenecen a problemas del pasado como consecuencia de la propia
victoria del sistema educativo frente a estos desafios de principio de siglo. Por iltimo. el papel de
la educacion como ascensor social ha sufrido una doble crisis. Por una parte. las
transformaciones experimentadas por la economia uruguayva han modificado profundamente los
mecanismos de ascenso social. Por otra parte. la masificacion de la ensefianza media ¥ superior

ha puesto en crisis el modelo tradicional de "M hijo el Dotor ™ (Da Silveira, 1995: 40).

Se podria concluir, entonces, que “winguno de los ftres grandes objetivos que
tradicionalmente justificaron la inversion educativa permanece, por lo tanto, en pie™ (Da Silveira,
1995: 42). La educacion uruguaya, entonces, debe asumir dos conjuntos de problemas

profundamente imbricados en la sociedad:

“Por un lado. la generacion de instrumentos que permitan preservar ¢ incluso fortalecer. el “lazo
social* frente a las amenazas que representan para la integracion social los nuevos rostros v
expresiones de la marginalidad. la pobreza y la desintegracion fanuliar (... ): por ¢l otro. la
me jora de la calidad de la ensehanza, apostando a una insercion competitiva de nuestro pais en

un contexto economico globalizado y regionalizado™ (ANEP, 2000: 20).
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Pues bien, a partir de 1996 comenzo a procesarse una reforma del sistema publico de
ensefianza, impulsada y conducida desde el Estado’, en respuesta a la situacion sefialada, que
ponia en peligro los niveles educativos y de bienestar alcanzados en décadas pasadas dentro de
nuestro pais. Nuestro interés en este trabajo no radica en conocer las caracteristicas de este
modelo -por lo que no profundizaremos mas alla del punto alcanzado-, sino que busca
comprender las necesidades que provocaron la aparicion del mismo en un momento dado. La
razon de ello se basa en que, para los fines de este estudio, es necesario entender en qué marco se
elabora una politica de universalizacion de la Educacion Inicial en el Uruguay. Debemos destacar
que Reforma se propuso corregir la discordancia representada por una cobertura extremadamente
baja en Educacion Inicial, frente a los antecedentes globales positivos en el resto de los niveles
(Midaglia y Robert, 2001: 339). Como veremos a continuacion, la ampliacion de la cobertura del
nivel educativo inicial fue una de las principales medidas impulsadas por la Reforma Educativa
para el logro de la “equidad social” en nuestro pais; asimismo, ella consisti0 en incorporar de
forma temprana al sistema educativo a los nifios provenientes de los sectores mas carenciados de

nuestra sociedad.
1.1.2 Universalizacion de la Educacion Inicial en el Uruguay

A nivel regional, el acceso de los nifios a la educacion formal desde las edades mas
tempranas aparecio en los discursos y planteos reformistas como uno de los elementos clave a la
hora de accionar las medidas de cambio para la creacion de un nuevo modelo de sistema
educativo en la region (Reimers, 1992). En Uruguay, la universalizacion de la Educacion Inicial
se impuso como una de las prioridades dentro de las metas establecidas por la Reforma Educativa.
En este sentido, el objetivo central de la ANEP fue el de incorporar 25.000 nuevos alumnos para
alcanzar una cobertura respectiva de 74% y 95% en los niveles de 4 y S afios (ANEP, 2000); a
ellos debemos sumarle la posibilidad de incorporar a nifios de 3 afos en aquellos establecimientos
que brindaran cobertura a los sectores mas carenciados.

El acceso a la Educacion Inicial en el Uruguay se encontraba, antes de la Reforma,
fuertemente segmentado social, economica y culturalmente, por lo que la universalizacion de la
Educacion Inicial constituia, hasta el inicio del proceso, una de las asignaturas pendientes de
nuestro sistema educativo. En Montevideo, la poblacion que se encontraba por tuera de la
cobertura de la Educacion Inicial estaba claramente identificada: deciles 1 al 3, hogares NBI y por

debajo de la linea de pobreza, pobres recientes e inerciales, constituciones familiares extendidas,

* Para un desarrollo mas cxhaustivo del caraicter estatista del modelo de reforma cducativa. consultar Marrcro. A.
(2004) “Asignaturas pendientes. Notas sobre ecuacion v sociedad en el Uruguay de hoy'".
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solo jete ocupado y arreglos familiares con tres o mas ocupados, conyuge inactivo y jefes con
Educacion Primaria®

Diversos estudios realizados en éste ambito confirmaron los efectos negativos de esta
segmentacion, ya que determinaba posibilidades de é€xito escolar significativamente diferenciales
en funcion del contexto social y familiar del nifio, reforzando el déficit de capital cultural de los
sectores mas sumergidos y, en ultima instancia, las cadenas de reproduccion de la pobreza
(ANEP, 1999). Sin desconocer la importancia que tienen los programas de Educacion Inicial para
el conjunto de la poblacion, resulta cierto que para las familias pobres revisten una mayor
significacion, ya que pueden contribuir a compensar las carencias que €stas tienen con respecto al
resto, tanto en lo economico como en lo social y cultural (Opertti, 1997).

Por consiguiente, la meta e universalizacion implico, fundamentalmente, la ampliacion de
la cobertura de la educacion publica hacia los nifios ubicados en los hogares de mas bajos recursos
con el proposito de compensar o equilibrar las diferencias socioculturales de origen, promover su
desarrollo integral y tavorecer un mejor desempeiio posterior en la Educacion Primaria.
(MECAEP, 1999). A partir de diversos estudios realizados previamente a la implementacion de la
Reforma —en su mayoria realizados por la CEPAL bajo la direccion de German Rama, quién seria
luego el principal impulsor de la misma (Marrero, 2004)- se encontro que, dentro de un conjunto
mas amplio de elementos ligados a las condiciones de pobreza, las bajas tasas de escolarizacion
preescolar aparecian como los tactores explicativos del posterior tracaso de estos sectores en la
Educacion Primaria, fenomeno que se observaba por los altos indices de desercion y de repeticion
que tienen los nifos de este origen socioeconomico y cultural en los primeros anos de Escuela
(Nagle y Tansini, 2000). Asimismo, estudios realizados por GIEP (1996) y MECAEP (1999,
2001) sobre el desarrollo sociolingiiistico, cognitivo e intelectual de nifios en edad preescolar
provenientes de contextos carenciados, confirman el impacto positivo que tiene para ellos asistir
de forma temprana a la Educacion Inicial

Entre las distintas medidas tomadas por el Estado en el marco de la Retorma Educativa, la
universalizacion de la Educacion Inicial adquirio especial importancia para la consecucion de los
objetivos de “consolidacion de la equidad social y mejoramiento de la calidad educativa™ de los
nifos, ya que en la practica establecia mecanismos de discriminacion positiva hacia los sectores
con rezago historico, brindandoles una herramienta mas para escapar del circulo de la pobreza.
Dicha intervencion se hizo utilizando y renovando la capacidad institucional existente, asi como

tambien aprovechando la orientacion historicamente universalista e integradora del sistema

“ Esta delimitacion cs establecida por Opertti (1997) con cifras de la ECH del afio 199+,
Dos dc los cuatro objetivos principales de la Reforma Educativa.
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educativo uruguayo, a través de un tipo de politica publica que logra incluir y combinar
universalismo y focalizacion como una unica alternativa (Midaglia y Robert, 2001).
En definitiva, en este contexto la Educacion Inicial se posiciona como un espacio

estratégico ya que:

“Brinda la oportunidad que el nifio incorpore habitos, disciplinas y contenidos mentales que
facilitaran su transicion a la escuela. mejoraran su rendinuento v disminuiran las probabilidades
de desercion o rezago una vez en ella. (.. ) el preescolar brinda a los mifios que provienen de
contextos familiares desfavorables la posibilidad de cortar distancias respecto de nifios con
antecedentes familiares mas ventajosos. (..) las acciones del Fstado dirigidas a ampliar las
oportunidades para la preparacion escolar temprana de los nifios pobres pueden hacer una
contribucion muy positiva a la quichra de los anillos de reproduccion de la pobreza v la

exclusion” (Katzman y Filgueira, 2001:86).

La respuesta masiva al llamado para la incorporacion de los nifios de 4 y S afos a la
Educacion Inicial Publica -tanto en Montevideo como en el Interior del pais- permitio alcanzar la
meta de la universalizacion (ANEP, 1999; BID, 2000) mucho antes de lo previsto por lo
planificadores de la reforma educativa. Para llevarla a cabo se crearon, a lo largo del periodo
1995-1999, aproximadamente 800 cargos de maestros y mas de 700 nuevas aulas escolares.
Paralelamente, existio una adquisicion masiva de equipamiento, en especial de aquel dirigido a
estimular el desarrollo fisico y mental de los nifios. Por ultimo, esta politica se ha visto
acompainiada de la concepcion de nuevos programas curriculares, que permiten una mejor

“vertebracion” y una mayor continuidad entre la Educacion Inicial y la Educacion Comun.

La universalizacion de la Educacion Inicial en Uruguay es un fenomeno cuyo impacto aun
esta en proceso y sus consecuencias todavia en desarrollo. A traveés de la expansion de este
fenomeno, el nivel educativo preescolar, al igual que la escuela primaria, busca convertirse en una
institucion universal y fundamental, expandiendo el alcance de su funcion socializadora hacia
todos los sectores sociales. Por lo tanto, creemos que en este marco no seria erroneo comenzar a
pensar ya en la Educacion Inicial como un espacio de vital importancia en la configuracion de
habitos, normas y valores necesarios para el establecimiento de las relaciones sociales entre los
individuos.

No obstante, nuestro interés en este campo radica en observar el fenomeno desde una
perspectiva que contemple los aspectos conflictivos que se producen en este nivel. Creemos que

existe en este espacio, una situacion de simultaneidad de dos estimulos contradictorios, que
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buscan imponerse, y que podremos encontrar en aquellas instituciones educativas que encuentren
-en el exterior 0 en su interior- ciertas trabas u oposiciones para su funcionamiento esperado. En
este sentido, seria interesante procurar una mayor profundizacion en el estudio del nivel inicial
para ver en qué medida éste desempena un papel elemental como mecanismo privilegiado de
integracion social, previniendo el conflicto y tavoreciendo la interiorizacion de las normas en el
individuo (Ribolzi, 1998).

Por otro lado, si la universalizacion de la Educacion Inicial en el pais consistio -como ya
vimos- en la ampliacion de la cobertura para la incorporacion de los sectores mas carenciados de
la sociedad, entonces creemos que es relevante conocer, por un lado, en qué sentido el Jardin de
Infantes satisface un conjunto de necesidades especificas de dicha poblacion, por el otro, indagar
en los nuevos -0 viejos- conflictos que se situan en este espacio en el cual interactuan y se
influencian mutuamente la escuela y la comunidad en aquellos barrios de contextos
socioeconomicos desfavorables.

Por ultimo, cabe mencionar que en varios casos el proceso de incorporacion y el
consiguiente transito escolar de los nifios provenientes de los sectores mas destavorecidos por el
nivel de Educacion Inicial, es visualizado como un “proceso armonico™ del cual se obtiene un
determinado “output sociologico™ (Bonal, 1998). Por ejemplo, tal como lo mencionan Katzman y
Filgueira (2001), el acceso a la Educacion Inicial le brinda al nifio proveniente de contextos
familiares desfavorables un conjunto de herramientas para facilitar su transicion a la escuela,
disminuir las probabilidades de desercion o rezago una vez en ella, la posibilidad de cortar
distancias respecto de los nifios con antecedentes tamiliares mas ventajosos, etc. Sin embargo, el
estudio y la comprension de este fenomeno no puede desconocer que dentro de ese proceso se
encuentra el agente educativo, quien se encarga de establecer un conjunto de acciones,
procedimientos y reglas necesarias para lograr el “producto™ deseado por del sistema educativo.
Desde nuestro punto de vista, la tarea del agente educativo dentro de los contextos mas
sumergidos, se ve enfrentada a un conjunto de desafios constantes que en varios casos impactan
negativamente sobre el alcance de su accionar pedagogico. En este sentido, creemos que es
necesario contemplar también esta perspectiva desde la sociologia, en la cual se busque
profundizar en la realidad de los Jardines de Infantes de contexto critico de Montevideo.

Frente al fenomeno de la universalizacion de la Educacion Inicial en Uruguay, nuestro
interés radica en conocer, dentro de esa nueva realidad, las implicancias a partir de la
incorporacion de los nifios mas carenciados a la educacion publica desde las edades mas
tempranas. Para ello nos ubicamos desde una perspectiva que intentara abarcar algunas de las

problematicas que se situan en este ambito, a través del estudio de los significados del discurso de
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docente que desarrollan su tarea en contextos criticos, teniendo en cuenta que en dicho ambito es
posible que las interacciones entre diferentes espacios no se desarrollen con la armonia que el

ideario del propio sistema educativo uruguayo presume.
1.2 El curriculum de Educacion Inicial

Una de las aristas que debemos contemplar para entender la accion educativa de los
docentes de Educacion Inicial, es el curriculum de Educacion Inicial: el mismo provee al docente
de un marco en el cual nutrirse y apoyarse continuamente. Lo singular del curriculum de
Educacion Inicial es que el mismo fue redisefiado como parte del proceso de reforma educativa y
la universalizacion de la Educacion Inicial. Por lo tanto, el curriculum actual para preescolares
define un tipo de docente enfocado hacia la diversidad, tanto cultural como social, propia de un
proceso de ampliacion de la matricula y la consiguiente incorporacion de una nueva poblacion al
espacio preescolar, atendiendo a una realidad social (lo que se ha denominado la “infatilizacion de
la pobreza”) que impone nuevos desafios (ANEP, 2000:82).

Desarrollaremos brevemente algunas nociones referentes al concepto de curriculum en su
acepcion mas genérica como forma de forjar un marco minimo de definiciones teoricas que nos
permita comprender su funcion dentro del sistema educativo a nivel global. Luego, presentaremos
las principales caracteristicas del nuevo diseno curricular implementado en la Educacion Inicial
uruguaya el cual, a partir de 1998, se adjunto a las medidas de universalizacion de la cobertura
que habian sido puestas en funcionamiento. Vale la pena aclarar que, dentro del conjunto de
corrientes que integran a la sociologia de la educacion, encontramos varios autores que se
concentran de lleno en el estudio del curriculum y sus implicancias en el mundo de la educacion;
aqui lo presentaremos unicamente como un elemento auxiliar para nuestro estudio. Como
veremos a continuacion, la explicitacion de los contenidos del curriculum de Educacion Inicial
nos proporcionara algunos elementos importantes para acercarnos a nuestro objeto de interés.

Definimos curriculum o curriculo como un “plan que norma y conduce, explicitamente un
proceso concreto y determinado de enserianza y aprendizaje que se desarrolla en una institucion
educativa™; hablamos de objetivos preestablecidos y documentados, que, dentro de una
institucion, intentaran llevar a cabo los docentes en sus practicas durante el periodo lectivo.

Gimeno Sacristan (1986) expresa lo siguiente:

“L] curriculum es la estructura bajo clave psicopedagogica en el que se integra el contenido

cultural gue la sociedad desea trasmitir a través de la educacion () es el eslabon entre la cultura

® Arnaz. J. (1989). “La planeacion curricular . Pag. 9
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¥y la sociedad exterior a la escuela y la educacion. entre el conocinmiento o la cultura heredados y
¢l aprendizaje de los alumnos. entre la teoria ¥ la practica posible. dadas unas determinadas

X = 9
condiciones™,

El curriculum juega el papel de nexo entre un modelo de valores y pautas compartidas por
los individuos que pertenecen a un mismo terreno social y las acciones educativas dentro de una
determinada institucion. El curriculum explicita el proyecto educativo y, en este sentido, propone
un plan concreto de accion que servira como guia de la ensefianza en donde estan insertas
explicitamente las acciones que los docentes deben desarrollar para alcanzar los objetivos pre-
establecidos en cada uno de los distintos niveles. Las distancias existentes entre lo explicito del
curriculum y lo que realmente sucede dentro de las aulas en el accionar docente también da cuenta

de un tipo de curriculum oculto o implicito dentro de la institucion escolar,

Las propuestas curriculares anteriores al actual programa, utilizadas en Educacion Inicial
hasta el ano 1997, fueron elaboradas en los afios 1971 y 1980; las mismas constituian dos
programas independientes. uno para 5 afos y otro para 3 y 4 anos respectivamente. Dichos
programas, segun MECAEP, fueron concebidos empleando como referencia fundamental al nifo
de los sectores medios de la sociedad. Pues bien, a partir de 1996 el Consejo de Educacion
Primaria llevo adelante un proceso de consultas para la reformulacion del plan de estudios, que
culmind con una propuesta nueva para el area inicial que se aplica efectivamente desde el afo
1998. Surge, entonces, el “Programa de Educacion Inicial para 3, 4 y S aios” sobre la
reformulacion de los programas vigentes hasta ese momento. El disefio curricular de base de
Educacion Inicial no presenta objetivos didacticos planteados, pues la concepcion pedagogico-
didactica apunta a dos procesos fundamentales:

- la necesidad de contextualizar los contenidos curriculares

- undocente critico y creativo, productor de curriculo

Segun Ruggeri (2001), el nuevo Programa de Educacion Inicial se trata de un “disefio
curricular de base” y no de un “programa”. “Programa” implica la idea de una propuesta ya
conformada, cerrada y acabada, con objetivos propios, donde el docente debera realizar todos los
intentos necesarios para cumplir con las pautas alli establecidas; el docente debe, en este caso,
distribuir a lo largo del curso los contenidos programaticos y llevarlos a la practica. En cambio, la
concepcion de “disefio curricular de base” esta asociada a tres elementos primordiales. Ellos son,

primero, la existencia de contenidos curriculares que son “basicos " y que estan “sugeridos” con el

° Gimeno Sacristan. J. (1986). "E/l curriculum como marco de la experiencia escolar”. Pag. 34
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proposito de “asegurar un minimo de aprendizajes a los nifios del area inicial” dentro del sistema
educativo; segundo, el hecho de que se trate de un disefio curricular de base hace que el docente
se convierta en un “productor de curriculo”, considerando siempre las realidades institucionales,
aulicas, sociales, etc. del contexto en que se desarrolla la actividad educativa formal, y por ultimo,
una innovacion que trae a nuestro sistema educativo este disefio curricular de base y es que el
mismo esta “‘orientado por competencias”.

Basicamente, todo aquel alumno que haya sido pasible de estar en contacto con los
diversos contenidos de Educacion Inicial, seguramente habra sido fortalecido en cuanto a los
procesos que le facilitaran la aproximacion al logro de todas y cada una de las competencias
orientadoras; es decir, se aspira que un alumno que egrese del nivel inicial, haya interiorizado los
procesos a traves de los cuales se aproxime al desarrollo pleno de las competencias planteadas.
Las competencias son aquellas cualidades y aptitudes del ser humano necesarias para resolver de
manera eficaz y autonoma las distintas situaciones de la vida'.

En cuanto a los contenidos, aparecen en el curriculum de Educacion Inicial una seleccion
minima y basica de los mismos, la cual podra y debera ser adecuada por los docentes de acuerdo a
su realidad. La organizacion y comprension de la realidad constituye el eje central de la tarea
educativa en el Nivel Inicial, los contenidos son, en este aspecto, los instrumentos que permiten

realizar esta “lectura” de la realidad.

“La contextualizacion reclama un docente actualizado. comprometido v capaz de realizar una
lectura inteligente de los emergentes de la realidad dulica. institucional y comunitaria. Un docente
productor de curriculo, que use con responsabilidad v creatividad. los amplios intersticios de
antonomia que ofrece ¢l diseiio para posibilitar la atencion a las diversidades y diferencias que
hoy mas que nunca en la historia de la Fscuela. dan vivacidad a nuestras aulas de Ecuacion

Inicial " (ANEP, 2000: 120).

Como se observa, el curriculum le otorga al docente amplios margenes para su accionar
dentro de los espacios de Educacion Inicial. Asimismo, la contextualizacion y la lectura de las
situaciones estructurales son un factor fundamental en el desarrollo de su tarea y en el logro de su
rol, consistente en generar ciertas competencias deseadas en los nifios que los habiliten a
desempeniarse en sociedad. Este “libre albedrio” que el curriculum le otorga al docente en su

espacio de trabajo, no hace mas que recargar de responsabilidad su tarea como agente socializador

1

Las competencias oricntadoras de la Educacion Inicial se encuentran al final del curriculo, Para conocer en qué
consisten las mismas remitirse al documento ANEP/CEP/Inspeccion Nacional de Educacion Inicial ( 1998). citado en
la bibliografia de esta investigacion.
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frente a los nifios preescolares. Desde nuestro punto de vista, esta sobrecarga sera mucho mayor
en aquellos docentes que se encuentran trabajando en Jardines de Infantes ubicados en zonas con
abundancia de hogares con carencias criticas, dado que alli deben compensar mediante su
accionar los factores considerados como “negativos™ que los nifios arrastran de sus hogares y, por

lo tanto, deben ejercer una “lectura de la realidad” mucho mas comprometida.

1.3 Educacion Inicial y sociologia de la educacion

1.3.1 Antecedentes

Dentro de la sociologia de la educacion, es dificil encontrar trabajos enfocados al estudio
de la Educacion Inicial. Segun Van Haecht (1998), la infancia continua siendo un terreno
practicamente desconocido por el sociologo y aunque los primeros trabajos referidos a la infancia
se han ocupado del Jardin de Infantes, “/as investigaciones sociologicas acerca de esta institucion
son, sin embargo, ann escasas” (Van Haecht, 1998; 214). Pues bien, a nuestro parecer, en la
actualidad —ya remitiéndonos al ambito nacional- todo aquel estudio que intente profundizar
dentro de este espacio estara partiendo practicamente del “vacio™.

Podemos destacar, sin embargo, el estudio realizado por Fernandez (2004), en el cual se
intentd identificar los principales modelos de Educacion Inicial existentes en Montevideo,
indagando en el significado y la funcion que los mismos cumplen para los diferentes sectores
sociales. En dicho estudio se encontraron tres tipos de modelos de Educacion Inicial vigentes en
nuestro pais en la actualidad, que responden a las diferentes funciones que cubren en cada centro
educativo. El primer modelo es el pedagogico-psicologico, es aquel correspondiente a los sectores
sociales altos y medio-altos, donde se hallan resaltados los contenidos educativos y los
fundamentos psicologicos fuertes, como pilares y objetivos que sustentan y definen este nivel
educativo. El segundo modelo es el asistencialista, enfocado a clases sociales de bajos recursos,
donde predomina el objetivo de la atencion a necesidades basicas de la poblacion objetivo, tanto
alimenticias, como de higiene y atencion a la salud. El tercer modelo es el socializador-ludico,
cuyos objetivos principales son la socializacion y cuidado del nifio, donde prime lo ludico, lo
recreativo y el intercambio con otros pares. Este modelo corresponderia principalmente a sectores

medios.
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1.3.2 La socializacion en el espacio de Educacion Inicial

El Jardin de Infantes es el primer ambito de socializacion del niio fuera del entorno
familiar, ocupa un momento decisivo del proceso por el cual los estudiantes adquieren
competencia en las reglas, normas, valores y disposiciones “necesarias™ para funcionar dentro de
la vida institucional (Apple, 1986). En el Jardin el nifio tiene su primer contacto con el sistema
educativo, el cual le va a marcar y delimitar un “adentro y un afuera”, unos espacios desde y hacia
donde transitar. En este sentido, “las definiciones sociales internalizadas durante la vida escolar
inicial proporcionan las reglas constitutivas de la vida posterior en las aulas™ (Apple, 1986: 73).
La importancia de esta etapa inicial en la que el nifio ingresa al sistema de ensefanza, es que es
una primera instancia de contradiccion entre los patrones familiares y los patrones extra-familiares
y extra-barriales: es la primera vez que se encuentran con adultos y con nifios diferentes

El papel de las maestras y del sistema educativo es el de instaurar esta segunda
“naturaleza” que es la escuela. Segun Elkin (1972), en el desarrollo de su rol como agente
socializador, las maestras representan estas tres cuestiones:

- primero, representan la autoridad adulta y la necesidad de ordeny disciplina

- segundo, representan los valores del conocimiento y del logro educacional

- tercero, representan caracteristicas de personalidad de “clase media”, tales como el
lenguaje correcto, respeto por la propiedad publica, trato educado y pulcritud

El docente, igualmente, es portador de las representaciones culturales legitimadas y
hegemonicas producto de las relaciones de clase de una sociedad estratificada en donde la escuela
no es una institucion neutral, ya que actiua como agente poderoso de la reproduccion economica y
cultural a través de principios de seleccion y organizacion del conocimiento que se ensefia de un

universo mucho mas amplio de principios y conocimientos sociales posibles (Apple, 1986).
2. POPUESTA DE INVESTIGACION
2.1 Problema

Teniendo en cuenta que el Jardin de Infantes se comporta como un agente de satisfaccion
de un conjunto de necesidades de la poblacion, nos interesa indagar en la presente monografia qué
tipo de conflictos se dirimen en el sistema escolar a nivel de Educacion Inicial en contextos
criticos, en relacion a dos espacios: 1) espacio externo al sistema escolar (familia y barrio)

ii) espacio interno al sistema escolar (Jardin de Infantes)
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Hipotesis

Dichos conflictos son susceptibles de ser clasificados en tres tipos de interaccion entre

espacios interno-externo. A partir de ello es que centraremos el enfoque en términos de:

2.3

pautas de comportamiento escolar/extraescolar
pautas de comportamiento heterogéneo de los diferentes nifios y familias del barrio

pautas de relacionamiento con el ambiente exterior dentro del cuerpo docente

Objetivos

Objetivo general

Identificar y describir los tipos de conflictos que se manifiestan en el espacio de Educacion

Inicial en contextos criticos, tanto en el interior como en el exterior del Jardin, asi como en la

interaccion entre ambos.

2.4

Ello implica:

Explicar y describir donde situan los docentes el conflicto y cuales son las manifestaciones
del mismo

Analizar cuales son las expectativas de los docentes frente a estos nifios

Describir cuales son sus fortalezas y debilidades al trabajar con estos nifos

Describir la relacion nifio-docente, familia-docente y docente-docente en estos

establecimientos
Estrategia metodologica

Para concretar los objetivos de esta investigacion nos situamos bajo el paradigma

cualitativo de investigacion, el cual nos permite conducir nuestros esfuerzos en tratar de

comprender -para poder describir el fenomeno de estudio- la experiencia de los propios individuos

en situaciones concretas, enmarcadas dichas experiencias en la contextualizacion de sus propias

actividades, siendo las mismas construidas e influenciadas de manera reciproca''. Bajo esta

premisa creemos que es posible conocer mas alla de nuestra percepcion de la accion pedagogica

del docente en este nivel educativo y en este contexto socioeconomico particular, pudiendo

"' Se tiene en cuenta que si bien las actividades de los actores son innfluenciadas por estructuras. cllos mismos ticnen
también un cspacio de libertad v una expericncia vivida acumulada que los convierte en sujetos portadores v
productores de significados.
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mediante el discurso de los actores profundizar en sus propias experiencias y expectativas de la
labor que llevan a acabo dia a dia.

Ademas, la perspectiva cualitativa nos brinda las herramientas para tratar de comprender
los significados, motivaciones, apreciaciones y bagajes personales de los propios individuos y de
los contextos en los cuales dichas practicas educativas tienen lugar. Consideramos, entonces, que
los métodos de investigacion cualitativos nos permiten abordar este tema dado que “ponen énfasis
en la vision de los actores y el andlisis contextual en el que ésta se desarrolla, centrandose en el
significado de las relaciones sociales™ (Tarrés, 2001:63).

Dentro del marco de esa metodologia cualitativa, consideramos el estudio de caso de un
centro educativo en particular como la mejor herramienta para acceder a nuestro objeto de estudio.
El estudio de caso consiste en la medicion en una sola vez de un grupo o de una muestra
predeterminada. Este acercamiento se dio en tanto se intento conocer, a partir de los docentes, qué
tipo de conflictos podemos encontrar en el nivel de Educacion Inicial en contextos criticos.

Con respecto a la relevancia del caso seleccionado, podemos decir que la misma radica en
estos dos puntos:

- es un tipo de caso modelo: cumple con los requisitos basicos para el estudio deseado (tipo
de servicio, contexto socio-economico, etc.)

- nos permite conocer una porcion de la realidad social y educativa hasta ahora muy poco
estudiada

a. Seleccion del objeto de estudio

Se selecciono estratégicamente un centro de Educacion Inicial que cumpliese con las
caracteristicas necesarias para el estudio de los procesos educativos en contextos criticos, por lo
que optamos por uno que estuviese ubicado en uno de los barrios montevideanos con uno de los
mayores indices de hogares con carencias criticas. Se eligio para nuestra investigacion, entonces,
el estudio de un Jardin de Infantes Asistencial situado en el barrio Casavalle, en el cual
encontramos un importante numero de indicadores de pobreza, marginalidad y exclusion social,
con altos indices de repeticion escolar y desercion educativa.

Se trata de un diseiio de investigacion a través del cual aspiramos a contribuir en la
generacion de conocimientos en el campo de la sociologia de la educacion, centrandonos en lo
concerniente a los centros de Educacion Inicial ubicados en dichos contextos. Ademas, y de
acuerdo a las caracteristicas propias de nuestra propuesta de investigacion, no se pretende la
generalizacion de los hallazgos, sino que se trata de conocer este caso en particular, lo que al
mismo tiempo nos permite conocer un tema poco profundizado aun en el campo de estudio de la

sociologia de la educacion.
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b. Teécnica de recoleccion de los datos

La recoleccion de datos consistio en la realizacion de entrevistas semi-estructuradas y en
profundidad a todas las maestras del establecimiento, de manera individual y dentro del espacio y
el horario de su lugar de trabajo. Por un lado, contaron con un guion que condujo al entrevistador
por las distintas dimensiones que se querian conocer. Por otro lado, esta pauta se reservo la
elasticidad de que en el propio desarrollo de la entrevista surgieran nuevas preguntas e intereses
no establecidos de antemano. En las entrevistas, entonces, convivieron simultaneamente las
preguntas fijadas con anticipacion y de las que se suponia se obtendria una respuesta esperada, las
preguntas fijadas con anticipacion pero que la posibilidad de respuesta se mantenia abierta y las
preguntas no definidas con anticipacion pero que surgirian espontaneamente durante las
entrevista, por encontrar en el transcurso de la misma aspectos que —si bien no fueron pensados
de antemano- enriquecian el conocimiento del objeto de estudio.

Previamente a la realizacion de las mismas, se realizaron reiteradas visitas al Jardin en
donde observamos el funcionamiento institucional y las caracteristicas de la zona. a ello debemos
sumarle una primera entrevista en profundidad realizada a la directora.

Ademas, se realizaron tres entrevistas a informantes calificados: dos de ellas fueron a
docentes de Educacion Inicial que trabajan en establecimientos privados y la otra a una docente de
educacion primaria con una vasta experiencia a cargo de primeros anos en contextos
desfavorables; entrevistas que se consideraron una primera aproximacion al tema de estudio y una
forma de conocer la realidad del sector de Educacion Inicial.

Del conjunto de las seis entrevistas realizadas a las docentes del Jardin seleccionado para
el estudio, se obtuvieron los datos claves para abordar el objeto de nuestro interés. Del restante
conjunto de entrevistas asi como del nimero de visitas realizadas al Jardin, se obtuvo informacion
complementaria de relativa importancia para poder enmarcar nuestro tema de analisis en toda su

totalidad y complejidad.

Concluyendo este segmento metodologico, queremos resaltar que -dado todo lo expuesto
en los tres puntos anteriores- la estrategia que utilizamos esta basada en el analisis de contenido de
la informacion obtenida en las entrevistas realizadas en este centro de Educacion Inicial en
particular; complementado con la observaciones realizadas en dicha institucion, y enriquecido con

la primera aproximacion al tema mediante entrevistas previas a informantes calificados'?.

'* Entrevistas previas que no solo alimentaron ka aproximacion al Jardin estudiado cn concreto. sino que también
cnriquecicron la informacion total generada cn cl trabajo durante nucstra investigacion.
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3. EL JARDIN DE INFANTES ASISTENCIAL DE UNIDAD CASAVALLE
3.1 Caracteristicas del barrio

El Jardin de Infantes que seleccionamos para nuestro estudio se encuentra ubicado dentro
de los limites zonales del barrio Casavalle. Para profundizar en las caracteristicas del barrio asi
como para conocer cuales son sus problematicas mas sobresalientes que, por otro lado, etiquetan a
esta zona como de contexto critico, nos basaremos en el documento elaborado por el Equipo de
desarrollo del EODB-Movimiento Tacuru (2003). Segun este estudio, el barrio de Casavalle -
conjuntamente con otros barrios del noreste del Departamento de Montevideo- integra un una
zona que presenta uno de los porcentajes mas elevados de Necesidades Basicas Insatisfechas, que
alcanza casi al 64% de su poblacion

En su aspecto fisico, se observa en estos barrios una formacion edilicia heterogénea, si
bien se registra un crecimiento continuo de los “asentamientos precarios” en la zona en los
ultimos anos. Predominan en ella las construcciones habitacionales de escaso espacio y gran
numero de habitantes viviendo en condiciones de hacinamiento, con dificultades para el acceso a
los servicios basicos de luz eléctrica, agua potable y red de saneamiento, obtenidos mayormente
de forma irregular. Existen, asimismo, problemas relativos al alumbrado publico, la
pavimentacion vial y la recoleccion de residuos, escasos espacios verdes planificados para la
recreacion asi como un numero reducido de lineas de transporte urbano colectivo.

En lo referente a la realidad economica y laboral, encontramos que la mayor parte de la
poblacion del lugar se encuentra excluida del mercado laboral formal, cuando accede al mismo es
unicamente para la realizacion de tareas no calificadas “intelectualmente™ o propias de un
mercado de trabajo informal En este sentido, encontramos que las mujeres trabajan
principalmente en el rubro de servicio domestico mientras que los hombres desarrollan
actividades ligadas a oficios o trabajos manuales. Se registra como una fuente laboral de ingresos
importante la actividad de recoleccion de residuos solidos y organicos urbanos, que son utilizados
como alimento personal y familiar, venta de materia prima o venta en feria. Como aspecto
trascendente aparece el trabajo infantil con nifios que apoyan la actividad de recoleccion,
practican la mendicidad en la calle o la venta en los omnibus de transporte capitalino, procurando
de esta forma la obtencion de algun ingreso economico para el sustento familiar. El informe
también plantea la existencia de un mercado establecido de corte informal e ilicito, en donde la
prostitucion, la venta de drogas y la reduccion de articulos robados aparecen como fuentes

alternativas de ingreso economico.
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En cuanto a las caracteristicas de las tamilias de la zona, se conoce que en las mismas
predominan las constituciones monoparentales con ausencia de figura paterna -en donde la madre
se presenta como la figura mayoritariamente mas permanente en el ciclo de vida tamiliar-, las
tamilias reconstruidas o reestructuradas que incorporan rapidamente una figura parental sustituta
asi como las familias extendidas con gran numero de integrantes y variedad de generaciones
viviendo en un mismo hogar. Coexisten en las mismas las dificultades para el sostén de la
economia interna del hogar por ausencia de ingresos economicos y fuente laboral estable de sus
integrantes, ademas de carencias para la contencion socio-emocional de sus miembros y
problemas de comunicacion internos que se observan en el relacionamiento entre ambos padres,
padres e hijos o entre hermanos, destacandose como detonantes de esta situacion el abuso, el
maltrato en sus diferentes planos fisico y psicologico, la situacion carcelaria de algun miembro de
la familia, la violencia sexual, etc.

En el plano de la salud de la poblacion, la principal problematica esta referida a la
desnutricion de la poblacion local, que ataca a un porcentaje elevado de individuos de la zona.
Existe en esta poblacion, igualmente, escaso cuidado de la salud personal, que se manifiesta a
través de dificultades de integracion de habitos de higiene e inmunizacion y cuidados a nivel de la
sexualidad. Se presenta el problema del embarazo precoz de jovenes adolescentes comprendidas
entre las edades de 12 y 14 aiios y el uso inadecuado de sustancias psicoactivas, registrandose el
consumo de las mismas en los espacios publicos y privados.

Por ultimo, en el terreno educativo se evidencian dentro de la realidad barrial problemas
relativos a la extraedad, integracion escolar y altos indices de repeticion y abandono del sistema
educativo formal, causados fundamentalmente por una situacion socioeconomica y cultural que no
tavorece ni estimula al nifio que crece en este ambiente. Se destaca en el documento citado “la
inadecuada aplicacion de una politica educativa que no toma en cuenta las implicancias del medio
cultural en el cual vive y crece el joven”. La formacion docente trabaja con programas que no
tienen en cuenta los cambios de la realidad local quedando descontextualizados de la cultura e
historia de sus habitantes; usa un lenguaje programatico diferente al vivido por los nifios y jovenes
que tienen una cultura propia. En medio de la curricula educativa formal el joven tiene una doble
agenda, aprender por un lado los nuevos codigos que le ofrece la estructura educativa para
comunicarse y por otro llevar adelante sus propios codigos de comunicacion y relacionamiento.
Segun este informe, el sistema escolar formal muestra carencias bajo un doble aspecto; por un
lado, la inadecuacion de las estructuras escolares en numero e infraestructura, en tanto que por el
otro, a nivel del plano educativo pedagogico, la escuela uruguaya no esta preparada para trabajar

en realidades de contexto critico.
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3,2 Caracteristicas del Jardin

Como mencionamos previamente, el Jardin de Infantes seleccionado para nuestro estudio
esta ubicado en el barrio Casavalle, y dentro de ese barrio da cobertura a los hogares de la zona
comprendida entre las calles Aparicio Saravia, Instrucciones y Gruta de Lourdes. Fue creado por
Primaria en 1969, en un predio cedido por la IMM, donde previamente funcionaba un comedor
municipal. No siempre fue un Jardin de contexto critico y recién en 1989 comienza a funcionar
como Jardin de Infantes Asistencial, cumpliendo con la doble funcion de educar y cuidar a los
nifios de la zona durante 8 horas diarias, atendiendo sus necesidades en lo referente a alimentacion
y salud.

Desde su fundacion, el Jardin de Intantes ha dado cobertura a nifios de 3, 4 y S afos. La
evolucion de la matricula nos demuestra que esta institucion ha tenido un comportamiento inverso
al esperado si tenemos en cuenta el fenomeno de la universalizacion de la Educacion Inicial. En
sus inicios el Jardin contaba con menos de 100 nifios; iniciada la década del ochenta el Jardin
superaba los 200 alumnos inscriptos. Con la llegada de los afios de la Reforma Educativa, el
numero de matriculados cae por debajo de los 200. Se supone que este descenso en la matricula se
debe a la creacion de nuevas aulas para Educacion Inicial (4 y S anos) en las escuelas de la zona,
asi como la instalacion de un Centro Caif proximo al Jardin, que alberga nifios de 2 y 3 aiios. Por
otro lado, segun los proptos registros de la Institucion, en todas las €pocas ocurre que durante el
ano lectivo dejan de asistir aproximadamente 50 nifios, aunque la generalidad dice que la mayoria
lo hace pidiendo pase hacia otra escuela, por lo que los nifios se mantienen dentro del sistema.

El equipo de trabajo esta integrado por | directora, 6 maestras, ademas de 4 auxiliares de
clase, 2 auxiliares de cocina y | auxiliar de servicio. El horario de entrada de los maestros es a las
8:00 hs y el de los nifos las 8:30 hs. El horario de salida es, para ambos, a las 16:00 hs. Por la
mafana predominan las actividades de tipo académicas, mientras que por la tarde se realizan las
actividades recreativas asi como las distintas instancias de relax.

El Jardin desconoce exactamente el destino de los nifios luego de su egreso del
establecimiento, dado que no lleva un registro de ello. Concretamente, no posee cifi-as sobre el
desempeiio, los niveles de repeticion o los porcentajes de desercion de sus ex alumnos en primaria
o en primer ciclo de secundana. De todas formas, todos los integrantes de la institucion hacen
saber que existe un numero alto de nifios que ha pasado por el jardin que luego no termina la

escuela primaria.

'* segin la clasificacion de centros de Educacion Inicial realizada —segun el (ipo de atencién que brindan y ¢l horario
que cumplen- por la UNICEF cn 1994,
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El principal aporte economico es brindado por la ANEP. Sin embargo, tanto el Centro
Comunal Zonal como otras entidades de la zona realizan aportes para la intraestructura y el
funcionamiento del Jardin. Ademas, el Jardin cuenta con una comision fomento que le habilita
una mensualidad fija ~aunque minima- por mes. Por ultimo, el Jardin recibe donaciones de

privados, tanto de forma directa o a través de ANEP.

3.3 Caracteristicas de las maestras

Todas las docentes del Jardin poseen la titulacion como docentes de educacion comun. Las
mas antiguas poseen una especializacion en Educacion Inicial realizada en el IMS mientras que
las mas jovenes realizaron la doble titulacion, en inicial y comun.

De no ser por una de las maestras cuya primera experiencia laboral la esta realizando en el
Jardin, el resto de las maestras cuentan, en el momento de la entrevista, con mas de S afios de
experiencia de trabajo en Educacion Inicial. Dos de ellas hace 11 afios que estan asignadas en
dicho jardin, otras 2 hace 4 afios mientras que las 2 restantes tienen 2 0 menos afos trabajando
alli. El rango etario de las mismas va desde los 22 a los 46 afios.

Ninguna de las maestras pertenece, actualmente o en el pasado, al barrio en el cual
trabajan. Sus barrios de procedencia no cumplen con las caracteristicas del barrio en el que se
encuentra el jardin en el cual trabajan.

La eleccion de este Jardin fue voluntaria, de no ser por la menos experiente cuya primera
experiencia laboral hace que no tenga claro cual era su destino al momento de ser derivada. Cabe
resaltar que el puesto en Asistencial es muy solicitado; sin ser la ultima maestra citada, las demas
solicitaron el cargo para trabajar en este jardin, siendo los cargos en Jardines asistenciales son

muy codiciados por el personal docente en general.
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4. PRINCIPALES HALLAZGOS

A través del analisis del discurso de los docentes entrevistados hemos constatado la
existencia de tres tipos de conflictos dentro de la institucion escolar, cuyas caracteristicas
detallaremos en este capitulo. Asimismo, logramos identificar un mapa de estrategias que los
docentes emplean en su accion educativa para responder y resolver dichos conflictos, asi como
también pudimos establecer la existencia de ciertos tactores endogenos, manitestados como
propios del contexto del Jardin de Infantes estudiado, que funcionan a modo de fortalezas y
debilidades en la accion cotidiana del docente, y que ademas pueden estar incidiendo —positiva o
negativamente- en las pautas de trabajo con los nifios. Todos estos aspectos también salen a la luz
por medio del discurso obtenido de parte de estos actores y responden a los tipos de contlictos que
nos planteabamos investigar. Cabe aclarar que estos puntos seran expuestos manteniendo los
objetivos de investigacion y las relaciones establecidas en la hipotesis, lo cual nos lleva a la
estructuracion del analisis segun los contlictos que se han identificado.

En primer lugar, presentaremos las caracteristicas del primer conflicto, producto de las
diferencias entre las pautas, valores y normas pertenecientes al espacio escolar y extraescolar,
referidas a la relacion entre Jardin y entorno. Es por ello que nos detendremos en las
caracteristicas de los hogares y las caracteristicas de las tamilias —las cuales ya introducimos en el
capitulo 3 de esta monogratia- y todo aquel elemento distintivo del barrio que, de alguna manera,
haya surgido en el discurso docente como un factor desencadenante del conflicto. Del mismo
modo, expondremos las caracteristicas de los nifios en lo que refiere a sus habitos, su conducta
dentro de clase y su capacidad intelectual.

En segundo lugar, contemplaremos la existencia de un segundo conflicto dentro del Jardin
producto de la heterogeneidad de los nifios que alli asisten, tal como lo plantean las docentes.

En tercer lugar, describiremos el tercer tipo de conflicto hallado que refiere al
relacionamiento interno entre las maestras del Jardin. Alli encontramos que existen diferencias,
principalmente, en cuanto a su vision sobre qué posturas se deben asumir frente a la situacion de
los nifios y sus familias. Ademas, es posible que en dicho conflicto también se esté manitestando
una disputa entre las maestras, directora y demas integrantes del equipo estable de la institucion,
por la imposicion de un modelo de Jardin de Intantes (Fernandez, 2004) mas “adecuado” a la
realidad de la zona.

Por ultimo, luego de obtener un conocimiento acerca del entorno de los nifios y las
caracteristicas de los conflictos existentes en este nivel y en esta institucion educativa en

particular, nos concentraremos en ejemplificar aquellas estrategias especificas que los docentes
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senalan en su discurso, como una forma de contribuir a nuestro analisis. Dichas estrategias
consideramos que se presentan como el aspecto “mas visible” de la existencia de dichos conflictos

a traves de la accion educativa concreta puesta en practica por estas docentes.
4.1 ler. Conflicto: Relacion Jardin-Entorno (espacio interno-externo)

El principal conflicto que se manifiesta dentro de la institucion educativa estudiada, es el
relativa a las diferencias entre las expectativas y realidades que se proponen y se pautan dentro del
Jardin y fuera de €l. En este senudo, los docentes constatan la existencia de elementos fuera de la
institucion que perjudican u obstaculizan el aprendizaje y la inculcacion de habitos en los nifios
dentro del Jardin, lo que nos permite advertir la importancia de la relacion escuela-entorno en esta
zona, en el sentido de las influencias mutuas que se disparan a partir de la lucha entre ambas por
la imposicion legitima de una “naturaleza” en el nifio. Por lo tanto, es necesario sefalar todos
aquellos factores externos al Jardin que pesan a la hora de comprender las condiciones bajo las

cuales se desarrolla el proceso educativo dentro del mismo.

Como punto de partida, senalaremos qué elementos destacan los docentes sobre el
contexto externo en el que se desenvuelven sus alumnos diariamente. Como veremos, los
docentes continuamente subrayan en su discurso las siguientes caracteristicas del barrio en el cual
se encuentra el Jardin: la abundancia de hogares con carencias de tipo material y economico; las
situaciones de marginalidad y violencia, que aparece como un rasgo comun en la vida del barrio;
la predominancia de familias con bajos niveles educativos, madres jovenes y ausencia de figura
masculina; la ociosidad, el desempleo asi como la baja autoestima de sus pobladores.

En esta situacion de predominio de carencias de todo tipo en los hogares del barrio, las
instituciones que funcionan en la zona “asistiendo” y cubriendo las necesidades insatisfechas de
los integrantes del barrio cobran una importancia significativa. Como ya mencionamos, el Jardin
de Infantes estudiado también cumple con esta funcion'®, por lo que las docentes entrevistadas
sefialan este aspecto al mencionar condiciones de vida en la que se encuentran los habitantes de la
zona:

“I] otro dia dice una madre “maestra. no se lo traigo porque lo voy a llevar a la policlinica al
control , a los cinco ninutos viene v dice “no, la doctora penso. Dice que tiene bajo peso. que por
lo menos venga para comer'; que muchos nifios viven de lo que comen aca ™. (Maestra 3)

“Los habitos de higiene aca se los damos. lavado de manos. de dientes y... de pronto en la casa
nunca en su vida han tenido un cepillo de dientes. 'Y tampoco tienen interés de comprarselos.”
{Maestra 1)

" Brindando la atencion y el cuidado dc los ninos en lo que respecta a alimentacion. higiene v salud.
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En lo que refiere a la composicion familiar de los hogares de la zona, asi como a las
condiciones de vida de los integrantes de los mismos, las maestras del Jardin dejan en claro el
predominio de los siguientes elementos:

) composiciones familiares con madres solas, representantes del hogar trente al Jardin de

Infantes; ausencia de figura masculina;

2) baja auto-estima de los habitantes del barrio, fiente a la percepcion del lugar que se ocupa
dentro de la sociedad y las reales capacidades para salir del entorno inmediato;
3) ociosidad producto de una situacion de desempleo en los adultos del hogar;

4) bajo nivel educativo en la mayoria de sus integrantes.

Por otro lado, las vivencias que el nino lleva desde el hogar al aula muchas veces
contrastan con lo que se espera de €l dentro de la institucion educativa. Los habitos y valores que
los nifios encuentran en sus hogares a través de la relacion con su familia, se traducen luego en
conductas perjudiciales para su desenvolvimiento dentro de la institucion. Por ejemplo, veamos

que dice una de las maestras sobre el lenguaje utilizado por los padres:

.. ellos (los padres) el lenguaje que usan es mas del actuar. del golpe. de pronto no usan una...
no le dan una explicacion de por qué no quieren que se trepe en una silla al nifo. le dicen
“hajate de ahi”. le dan un tortazo... Y ¢l nifio se bajo y no entendio por qué...” (Maestra 1)

Este es un primer acercamiento al choque entre los valores propios del hogar y los que el

grupo docente del Jardin intenta imponer. Pero, ;como serian los valores de estas tamilias?

“No son como nosotros creemos gque tienen que ser, para nuestra sociedad. nuestros parametros

de sociedad que tenemos. que nos han inculcado porque gracias que tuvimos otras familias. mal o

bien constituidlas no interesa. pero pudimos valorar... el tener otros valores diferentes a ellos.”™

(Macstra 4)

Evidentemente, los nifios se encuentran en el medio de este enfrentamiento que podemos
denominar de tipo cultural. Los nifios pueden aparecer como portadores de valores y habitos no
adecuados para el Jardin, como producto de un habitus familiar, que estaria dificultando la tarea
del docente dentro del aula. No solo eso, sino que existen ademas ciertas dificultades para el

desarrollo de la tareas pedagogicas y recreativas con los nifios, debido a las caracteristicas del

entormno al Jardin. Por ejemplo:

“...no hay lugares agradables. hasta para ver. a nivel sensitivo. no? Los colores... uno piensa en
como hablar de la primavera con los nenes, de florcitas ¥ mariposas., cuando no hay florcitas ni
mariposas . (Maestra 3)
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T... pOr mas que nosotros le ensefiemos en el aula “la basura no” o “no anden con hasura . en
esta zona es su medio de vida. su manera de conseguir el dinero para alimentar a su familia”,
(Macstra 4)

Estas dificultades también se pueden visualizar a través del trabajo diario de inculcacion
de valores y habitos. En lo referente a valores, el trabajo del docente se enfoca principalmente
hacia el énfasis en el respeto, el cuidado del cuerpo, el compaierismo, etc. En cuanto a los
habitos, los objetivos apuntan al tema del lenguaje, el manejo de la agresividad, la higiene, la
alimentacion, relacionamiento con adultos, etc. Para ejemplificar, veamos que nos dice una

maestra con respecto a lo que seria un “logro™ en el tema de los habitos en los nifios del Jardin;

“Los logros de guee los nifios vayan caminando. el logro de que un nifio vaya y se siente, que salga

a patio ¥ que juegue que no trompee. (...) que respondan. eso es un logro... que hablen. nifios gue

entran mudos v gue hasta altura hablan, gue contesten. eso es logro. Que se sienten a comer. que

coman, que usen los cubiertos, gue no usen las manos. que usen el papel higiénico. que se

manejen. que se independicen.” (Macstra 6)

Existen ciertos habitos que para las maestras ya tendrian que venir dados desde el hogar, y
se encuentran que en este Jardin deben incluirlos en sus practicas cotidianas e incluso, a veces,
trabajar en ellos de manera mas intensa que algun contenido especifico para la instancia
preescolar. En este sentido, las maestras entienden que dichos habitos o conductas son condicion

necesaria para poder avanzar en aquellos otros aspectos de su funcion.

Por lo tanto, para la consecucion efectiva de su rol, las docentes encuentran que es
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y las ensenanzas propuestos en el Jardin, parece ser decisivo que la familia participe en esas
practicas, como forma de lograra una adecuada funcionalidad entre ambos espacios. Se busca, lisa
y llanamente, una continuidad entre el Jardin y el hogar.

En esta busqueda, lo que indirectamente se esta haciendo es afirmar y confirmar a la
familia como poseedora del papel principal en la educacion de los nifios: “Porque es la educacion
primera y la mas importante es la de los primeros afios” (Maestra ). Se entiende, por lo tanto,
que lo que el nifo internalice de la mano de su familia en sus primeros afos de vida generara,
segun Bourdieu, un “sistema de disposiciones duraderas” que funciona como ‘“‘principios
generadores y organizadores de las practicas”, lo que determinara un conjunto de valores y
habitos predominantes que sus conductas. En definitiva, tal como lo maneja dicho autor,
predomina en la construccion del habitus del individuo aquellos elementos inculcados de modo

primario, a través de las acciones pedagogicas del grupo familiar (Bourdieu, 1991).



Conflictos latentes en Educacion Inicial 30

No obstante, podriamos tomar en cuenta este elemento para ver como dicha afirmacion por
parte de la institucion educativa y de sus integrantes, podria estar sirviendo de “justificativo” para
que el docente desplace hacia otra direccion las connotaciones de cierta realidad en la que puede
sentirse que ha fallado. En este sentido podemos apreciar el modo de reflexion o replanteo de los

docentes sobre el alcance de su propia labor; como por ejemplo:

“lise que salio en la television lo e yo'. Entonces. como que ahi te replanteas "qué hice yo
entonces?’, si estuve con ellos y salieron torcidos... claro. no es solamente la culpa del Jardin. de
la escuela ni nada: también la institucion que tienen atras de los papas. la familia, que es la
principal. es la base. Tampoco podemos tapar el sol con un dedo y decir la escuela cambia todo ',
no. Tienen la familia. desde que nacen estan mamando cosas que tal vez no son buenas...”
(Magcstra 3)

Vale la pena aclarar, que para las docentes, las caracteristicas distintivas de los nifios de la
zona redundan en lo concerniente a sus habitos de conducta, no asi en lo que refiere a su
capacidad intelectual ya que consideran, en general, que mas alla de la falta de estimulo y
atencion que varios nifos tienen en sus hogares, ellos cuentan con la misma capacidad que
cualquier nifo de otros contextos. Por lo tanto, reafirmamos la idea de que los docentes no situan
el conflicto en aquella dimension que contempla al nifio en si mismo -mas alla del contexto- sino

que se manifiesta en la asociacion de este con la vida y la cultura propia del entorno. Para apoyar

esta afirmacion veamos como define una maestra a sus nifios:

Yo (a los nifios) los defino como inquictos. los defino como curiosos v un poco agresivos™.

(Macstra 2)

Un ultimo aspecto a introducir dentro del tema del conflicto que engloba los defasajes
culturales del contexto de procedencia de estos nifios y los que se espera de los mismos dentro del
Jardin, es el que tiene que ver con su forma de comunicarse, como parte de la transferencia de las

vivencias del hogar al contexto de clase:

“Ln vez de hablar transforman el pensamiento ligeramente en un accionar agresivo. En pegar. en
lastimar. en herir a los demas. Es su forma habitual que tienen. la transmision de su hogar.™
(Macstra 4)

“Como que cllos no saben expresar lo que les pasa en la casa si no es a través del golpe. 'Y en

casa me pegan. vo pego. Debe estar bien”. ™ (Maestra 3)

Antes de finalizar este punto, queremos describir el tipo de integracion que las docentes
generan dentro de la comunidad en donde esta ubicado el Jardin en el cual ellas desarrollan su
actividad educativa, como otra dimension en el estudio del relacionamiento entre lo interno y lo

externo al sistema escolar. En la relacion docente-comunidad pudimos constatar que los docentes
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se integran a la comunidad de una manera muy particular. En primer lugar, todas las docentes
manifestaron sentirse integradas y aceptadas por los individuos del barrio, tanto nifios como
adultos. En segundo lugar, al formar parte de la comunidad, adquieren un rol con grandes
significados para los habitantes de la zona: por un lado, su papel esta cargado de
responsabilidades ya que a las maestras se las identifica en varias ocasiones como la cara visible
del Estado en la zona, lo que conlleva a que muchas veces reciban los descontentos de los
individuos; por el otro, estas responsabilidades que les son atribuidas, segun manifiestan las
docentes, en su conjunto las dotan de un estatus de privilegio dentro de la comunidad, con
connotaciones de indoles positivas, cargadas de prestigio. Quizas la ya mencionada baja
autoestima de los habitantes del barrio se traduce en las maestras en un sobredimensionamiento de
su papel en la comunidad en la cual trabajan, ya que su labor es estimada de manera altamente

positiva tanto por nifios como por adultos:

... siempre me gusto fratar con los papads. que también como que fe respefan... que fe tienen en
cuenta la maestra. Ln otros lados. como pasa en otros lado que capas que ‘no hagas caso que a la
maestra que no sabe nada. o esto o lo otro’: aca como que todavia nos respetan”. (Maestra 3)

“En otra zona como gue sos la maesira. no te voy a decir que sos empleada. pero como que no..
no sé como explicarte... yo por ejemplo aca. a pesar de ser una zona considerada de rojo. de alto
riesgo. yo no fengo miedo para nada. yo te puedo andar entre los pasajes. entre las sendas. sin
miedo y sin nada.” (Macstra 6)

“In la clase mia de cinco afos preguntando el orro dia “bueno. jqué van a hacer cuando sean

grandes?’, porque salio. surgio el tema. todos dijeron o maestra o doctor o ir a lavar. no porque

sean profesiones malas. pero no tienen su mente abierta de gue hay mas profesiones, mas cosas

para hacer.” (Macstra 4)

Pareceria ser que en esta comunidad el ser una maestra implica un alto prestigio. Pero
bien, ésto entra en funcionamiento luego de que esa maestra se integra a dicha comunidad, es
decir, luego de haber mostrado un compromiso hacia la misma. Ello se realiza cuando el docente
elige y re elige trabajar en esta zona.

En tercer y ultimo lugar, encontramos que se hacen reiteradas menciones a un aspecto que
podria reafirmar o contradecir, desde el lado de los docentes, el tipo de integracion que éstos
consiguen con la comunidad del Jardin. Las docentes plantean la cuestion de que en dicho
relacionamiento existe el tema de “nosotros tenemos que bajar o ellos subir” Es decir, ;jexiste
horizontalidad en esa relacion con los individuos del barrio?

Anteriormente manejamos la idea de que la integracion del docente dentro de la

comunidad se daba en el sentido de “ser uno mas”. A partir de esa integracion la comunidad no

solo aceptaba a las docentes como parte de la misma, sino que ademas le otorgaba cierto prestigio
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social que no obtiene en otros barrios. Pero, mas alla del papel que se le da a la maestra,
observamos que el modo como se relacionan éstas con la comunidad se da originariamente de
forma vertical Es la cuestion de estar en un sitial superior al de las familias del barrio, en donde la
pregunta “... es s/ nosotros tenemos que bajar o ellos subir, no? " (Maestra 3). Entonces, ;qué

implica integrarse a esta comunidad?

“El integrarse a esta comunidad no quicre decir que también bajemos... nosotros seamos

agresivos. nos movanios con los mismos parametros que ¢llos tienen. verdad? " (Macstra 4)

En definitiva, y a modo de cierre de este apartado, lo que intentamos reflejar es que para
las docentes el estar integrado a la comunidad no implica el compartir con ellos las mismas pautas

culturales.

4.2 2do. Conflicto: Heterogeneidad de los nifios (Espacio externo)

En todo el desarrollo previo, referido a los elementos que configuran el primer tipo de
conflicto encontrado en el Jardin de Infantes estudiado, tomamos lo externo al Jardin como una
unidad indivisible con ciertas caracteristicas propias, generalizables a todas las familias cuyos
hijos asisten a dicha institucion de Educacion Inicial. Sin embargo, a través de las entrevistas con
las docentes percibimos la existencia de un segundo conflicto dado por las pautas de
comportamiento heterogéneo de los diferentes niios y familias del “atuera™ al Jardin. En este

sentido, observemos lo que manifiesta una de las docentes:

“De los ninos? Y va te digo. hay de todo. Hay nifios que de repente recién ahora me estan
empezando a hablar como hay: nifios que va desde principio de ano estan como una locomotora.
Pero también todo depende de la situacion familiar de cada uno. Porque hay nifios... acad tenés de
repente los dos extremos: tenés el nifio que es puro palo x que no entiende otro lengua je mays que
¢l palo. y tenés ¢l otro que la madre viene con ¢l chicle. con el caramelo y con el alfajorcito y es
todo sobreproteccion. Tenés el que esta todo el dia en la calle y el que la madre lo tiene todo ¢l
dia encerrado para que no se le pegue nada malo. Ahi estan los dos extremos. Porque no es
porque... a veces hay... yo lo veo en mi casa mismo. dicen “Ay. pobrecito! Porque no nenen una
golosina ”, y de repente son nifios con may golosinas v mas juguetes que cualquier niio. porque es
la forma de suplir otras cosas. Yo lo veo asi. Veo los dos extremos. el término medio es mas dificil
de encontrar.” (Maestra 6)

Si bien la maestra nos remite a la situacion familiar del nifio para comprender la
importancia del estimulo del hogar, vemos que también clasifica a los nifios a través del
comportamiento de sus familias. Para ella, lo particular del contexto de este Jardin es la existencia
y el predominio de los “extremos™, siendo “‘el término medio lo mas dificil de encontrar™.
Encontramos aqui una primera cuestion que vale la pena analizar. Este segundo conflicto no se

manifestaria si no se constatasen estas dos situaciones extremas en los nifios y sus familias, es
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en algunos puntos relativos a la forma a través de la cual el docente y la institucion educativa se

insertan en el entorno, los docentes difieren en cuanto a lo que consideran como “correcto”. Como

veremos a continuacion, las discrepancias en las posturas dentro del cuerpo docente se basan,

principalmente, en los siguientes aspectos:

adaptarse o no adaptarse a lo los codigos y habitos de la poblacion del lugar.

“Yo trato de ser yo. No trato distinto a los papas de aca de los que trataba en el otro Jardin ni de
los que trataba en el privado. Trato de hablar de la misma manera. Hay quienes me dicen “si les
hablas asi no te entienden ' yo creo que eso es no creer en los demas. ™ (Macstra 3)

innovar o no en las metodologias utilizadas

“Siempre te dicen lo mismo “yo hace tantos aios que trabajo. hace doce afios que trabajo asi v las
cosas funcionan ast.” Como que si viene al guien que quiere camhiar una cosa para que funciones
me jor ¢x como gue hay trahas siempre “eso no se va a poder hacer. porgue nosotras hace tanto
que estamos aca v no lo pudimos hacer.” Entonces en tantos ahos que quizas no se utilizo la
metodologia correcta, o la forma o ¢l camino correcto para lograrlo. como gue al cambio le
tienen miedo. no sé. " (Macstra 3)

hacer valer la antigiiedad o no

“Siempre hubo desde el primer afio como las que va estan y las que tienen que pagar derecho de
piso. Siempre se ve. porque la gque llega... es lo que te queda. ¢l salon que e queda. Como que las
que estan aca ya hace afios que estan y como que se sienten mas duerias del Jardin que las orras
que llegan. Porque yvo hace ya que estoy cuatro anos, pero el primer afio lo vivi: el salon que
queda va a ser el tuyo. los mareriales que hay ahi arreglate y si no no hay.. ". es como gue
siempre estan tirando para el saloncito de ellas. Y para mi eso no... como la quintita propia de
cada uno, y muchos no se dan cuenta que el Jardin es uno. y si hay algo hay gue compartirlo para
fodos. Si les decimos a los nifios hay que compartir... empecemos por los grandes. no? No hay que
borrar con el codo lo gque se escribe con la mano. como bien dicen.”” (Maestra 5)

Otro punto interesante es conocer las expectativas generadas por las docentes con respecto

al futuro de sus alumnos una vez que salgan del Jardin, ya que pueden tener una influencia

importante en el desarrollo de su practica educativa. Por un lado, ciertos docentes manifiestan a

través de sus expectativas, una apuesta al rompimiento por parte del nifio del circulo de

reproduccion de su realidad socio-economico y cultural en el esta inserto junto con su familia;

esto lo vemos, sobre todo, en aquellos docentes que aspiran a que los ninos egresados del Jardin

continuen sus estudios, llegando incluso hasta la educacion terciaria. Por el otro, otro conjunto de

maestras manifiesta un conocimiento de la realidad que es “mas fuerte que todo™ y que les indica

que los nifios que han pasado por el Jardin no solo no continuan dentro del sistema educativo mas

., . .. . . . - . . 15
alla del ciclo basico de secundaria sus estudios, sino que dificilmente finalizan la escuela .

'* Obviamente. esto es una generalizacion va que pucden existir en la realidad varios casos excepcionales.
Desconocemos csta informacion de forma fchacicnte.
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“Que lleguen a sexto ano por favor, v luego si me gustaria, claro que si. que fueran al liceo a la
UT'U. que pudieran abrirse... que puedan estudiar alguna carrera... porque saben y son muy
mreligentes”. (Maestra 4)

“Me encantaria que terminaran la escuela. que siguicran el liceo. que tengan una carrera. ) no
que hagan doce o trece afios. catorce, las nifias ya estén embarazadas (...) pero me encantaria que
hicieran toda la escuela. todo ¢l liceo. que estudiaran una carrera. un porvenir. un trabajo. Ta. el
que no pueda hacer una carrera, pero que tenga un trabajo digno. que pueda tener una familia.
que pueda sustentarla™. (Maestra 3)

“Ay. espero que sigan. Que sigan. que sigan la Escuela porque... vamos a decir. vo estaha
conversando de que muchas veces terminan... que sigan a la Escuela v que sigan. porque hay
nenes que son huenisimos. ¥ que -bucnisimos intelectualmente v en todo-. v que muchas veces
rerminan la Liscuela v no hacen mes nada.” (Macstra 2)

“Que sigan. Que no se pierdan: porque lamentablemente se pierden. Lo que uno hace aca con

tanto esfuerzo se pierde.” (Maestra 6)

Observamos que en el planteo de estas expectativas, las maestras apuestan a un futuro
conforme a la capacidad de los nifios. Es decir, si ellos son inteligentes, capaces y con potencial,
por qué no aspirar a un futuro tan prometedor como el de los nifios de otras zonas. Por otro lado,
vemos que resulta imposible desligar por parte de ciertas maestras este futuro con una continuidad
de los nifios en el sistema educativo formal, respondiendo esto a la cultura de procedencia de las
docentes y a los valores propios de su formacion. Sin embargo, la realidad de los nifios que han
egresado del Jardin no siempre se ha hecho eco de dichos deseos:

“Hay nifios que vos lo veias riquisimos aca en el Jardin v que los ves ahora yv.. te dan ganas de
{florar” (Maestra 6)

“Nifos que han pasado hoy los veo juntando la basura. requecheando porque es de lo que ellos
viven. pero no quita que lo que se les ha ensenado no lo apliquen en su vida.” (Macstra 4)

4.4  Respuestas del docente frente al conflicto externo-interno

En el analisis de los resultados, hemos senalado los distintos aspectos que hacen a la vida
del docente dentro de un Jardin de Infantes, contextualizado por la zona o el barrio en el que se
encuentra. Pudimos establecer, a traves del discurso de las docentes, la existencia de estructuras
de relaciones significativas entre el docente y los elementos constitutivos del entorno en el que se
desempena en procura del logro de su accion educativa. En esas relaciones se producen
interacciones simultaneas entres los espacio “interno-externo™ que presentan defasajes entre
diferentes realidades, pautas culturales, etc.

Podemos decir que los docentes se encuentran con ciertas dificultades a la hora de asumir

su papel, ya que deben trabajar con una poblacion atipica en los referente a los valores y habitos
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que ellas traen consigo (dado su contexto de procedencia y dada su formacion protesional), al
mismo tiempo que perciben una ruptura entre lo ensefiado en el Jardin y lo inculcado en el hogar.

En respuesta a estas dificultades, los docentes procuran ciertas estrategias que posibiliten
cumplir con sus objetivos generales como agentes educativos y de socializacion. En el nivel
inicial, esto implica que los niflos comiencen a generar habitos, conocimientos y valores propicios
para su posterior ingreso en la escuela. Estas respuestas del docente, llamadas también estrategias,
son las manifestaciones mas visibles de la existencia de los contlictos anteriormente citados en
esta monogratia, y es con el proposito de enriquecer el analisis ya presentado que nos
concentraremos en este apartado en desarrollar las estrategias utilizadas por las maestras
entrevistadas en su labor cotidiana.

Las estrategias que se desarrollaran a continuacion, son aquellas observadas a traves del
discurso de las docentes. Se describiran y se tratara de ejemplificar cada una de ellas. Para
entenderlas en su real dimension, el lector debe mantener presente todos los distintos aspectos que
anteriormente fueron citados.

En funcion de los aspectos ya mencionados, encontramos que las estrategias empleadas
por las docentes apuntan tanto a las familias como a los nifios, siendo a su vez curriculares y extra
curriculares. También queda abierta la posibilidad de que puedan ser de tipo institucional o
respondan a lo personal de cada maestra. Entonces, de acuerdo a esto, las estrategias se pueden
clasificar en tres categorias generales: a) estrategias a nivel aulico, b) estrategias a nivel
institucional orientadas a los nifios; c) estrategias a nivel institucional orientadas a las familias.
Aclaramos que nuestra intencion es resaltar aquellas que se presentan de forma fuerte y constante
en el discurso de las docentes, y a las cuales las docentes las adjudican como respuesta hacia ese

contexto.
a) estrategias a nivel aulico

En primer lugar, encontramos una estrategia que podemos denominar como de ampliacion
v comexinalizacion del lenguaje. Esta surge ligada a las dificultades de comunicacion de los
nifios, en los cuales predomina la expresion fisica por sobre la expresion verbal. Esta estrategia
implica ensenar al nifio a extender su vocabulario, es decir, ampliar el lenguaje para poder
también comunicar de forma oral sentimientos y estados de animo. El especial énfasis puesto en
este punto se ve en que:

“... en general vienen con lenguaje restringido que uno trata de ampliarlo de diferentes formas. El
medio es muy fuerte. el medio es muy fuerte...” (Maestra 1)
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*.. el lenguaje restringido que tienen, de a poquito hay que llevarlo al lenguae nuestro. al
lenguaje abierto. donde los sentimientos también se comunican verbalmente. llevarlos de la
expresion restringida que tienen a una expresion oral... ” (Maestra 4)

Asi como la ampliacion del lenguaje parte de la base de que el lenguaje que traen los nifios
de su hogar es restringido, a través de la contextualizacion de mismo se reconoce que €so que es
propio del hogar es también valido aunque no para el ambito escolar. La contextualizacion del
lenguaje es una estrategia que apunta a que los nifios aprendan a seleccionar las palabras

adecuadas a una situacion. Esta contextualizacion refiere, por ejemplo, a no decir “malas

palabras™ en el Jardin, no insultar a los compaiieros, etc.

“El lenguaje de aca es otro lenguaje que el usado en la casa; en la casa se usa mucho hablar con
malas palabras. y eso ellos saben que aca asi no se habla. de pronto se les escapa. pero. ellos van
aprendiendo que acd no se habla asi. Si en la casa los dejan...bueno. que lo usen. Pero aca no se
habla asi” (Maestra 1)

“Yo creo que las palabras las tenemos que saber todas. hay lugares donde las podemos usar y

otros no (...) Ellos tienen que conocerlas. pero saber también donde las tienen que usar. donde

esta ¢l limite para usarlas y donde no.” (Macstra 5)

Del mismo modo que encontramos manifestaciones de estrategias concretas, vemos que
hay estrategias que tienen que ver con todo lo que se intenta ensefiar. Por ejemplo, una de las
estrategias de este tipo es el mérodo del machaque.

Este método implica insistir continuamente en esos valores, habitos, actitudes vy
conocimientos que se quieren enseiiar a los nifios. Esta altamente asociado a la rutinizacion de los

comportamientos adecuados al Jardin.

“Is a fuerza de traccion humana. no te creas que... es el método del machaque. digamos... de
todos los dias lo mismo. todos los dias lo mismo, repetir y repenir.” (Macstra 6)
(Por queé surge como necesaria esta estrategia? En primer lugar, por un tema ligado a la

falta de atencion y la conducta dispersa de los nifios.

"kl tema de la atencion. ks muy dificll que te presten atencion; hay que estar insistiendo

continuamente. (...) como que siempre hay alguien disperso que hay que llamarle la atencion, Hay

que estar si continuamente llamandoles la atencion.” (Macstra 1)

En segundo lugar, y como el punto mas importante, las docentes manifiestan que muchas
veces lo que se les enseiia en el Jardin se pierde cuando los nifios vuelven a su hogar. Por ello, al

otro dia habra que volver a insistir en lo mismo, con especial €nfasis en este tipo de contexto en el

cual las pautas culturales del hogar difieren de las que se quieren inculcar en el Jardin.
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Este método de machaque surge como la unica alternativa de trabajo aulico con los nifios

frente a la discontinuidad de lo inculcado en clase con las pautas del hogar.

“Como hago vo para saber por efemplo si tengo mas lapices o mas mifios en la clase. Bueno.
vamos a repartir. cada nifio con su lapiz. sobran nifios, faltan nifios. hay mas o hay menos, ta? kso
de repente hoy esta harbaro. pero de repente manana les pregunias y va fie. porque claro fueron
a la casa y vieron una situacion... entonces. es el machaque. es la reiteracion... es eso. es el
método del machaque. ey la reireracion.” (Magestra 6)

b) estrategias a nivel institucional orientadas a los nifios

Para solucionar el tema de la agresividad de los nifios, el Jardin esta llevando a cabo el
proyecto denominado “De la expresion corporal a la expresion oral’. Este proyecto es una
estrategia que surge a partir de la preocupacion de todo el equipo docente del Jardin como
respuesta a la incapacidad de los nifios de expresarse de manera verbal, siendo lo mas frecuente
las manifestaciones fisicas, agresivas y violentas. Surge dada la dificultad para que de manera
pedagogica este tema sea resuelto. El proyecto consiste en la construccion de una sala de
psicomotricidad en la cual los nifios puedan “descargar " las tensiones “que tienen arriba”, por
medio de juegos y gasto de energia fisica.

Otra arista de la cual consta el citado proyecto, tiene que ver con un aumento de las salidas
didacticas y recreativas. Las salidas la siempre estuvieron presentes en el Jardin, considerandolas
una herramienta que les permite a los nifios conocer realidades distintas a la suya, conocer lugares
importantes de su ciudad. Como lo explica una de las maestras, salir “a ver orras comunidades para
que ¢llos tengan otras experiencias de vida, para que vean en otros lugares como se vive, porque muchos
de cllos -no nos olvidemos- no salen aqui del barrio. viven sumergidos aca. entonces no tienen

expectativas de ver otras realidades™ (Maestra 4).
c) estrategias a nivel institucional orientadas a las familias

Basicamente estas estrategias consisten en una apertura por parte del Jardin a la continua
presencia de los padres de los nifios por medio de las clases abiertas y los talleres con psicologos.

Ademas, en estas estrategias orientadas a las familias, se apuesta a la participacion de las
mismas junto con el niio en el hogar. Para esto se emplean los cuadernos viajeros, y la
implementacion de “un cuaderno. un libro, que va a la casa y lo que le pedimos es que manden un
cuento, una anécdota. una cancion, un poema. elc.. que les guste a todos y que venga un papa. la mama o
la tia o la abucla o alguien a enseharlo ademas”™ (Maestra 3), apostando por medio de €l a la

valorizacion de lo que se encuentra en el nucleo tamiliar.
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Entonces, se ve como fundamental en este tipo de contexto apuntar no solo al nifio sino
también a las familias en las cuales crecen y se desarrollan. Observamos que nuevamente se
manifiesta la necesidad de que exista una continuidad entre institucion educativa e institucion
familiar;

“Iva es importante. porque si vo doy una version aca y en la casa dan otra distinta. como que el

Jardin v la familia... o las instituciones: escuela. jardin... tenemos que trabajar también con la

familia. Si no estamos dando dos versiones distintas. (...) Hay que trabajar unidos. porgue ¢l nifio
no es uno en casa v es otro en ¢l Jardin. es uno solo.” (Maestra 3)

"A hase de trahajo. lograr hacerle entender al padre que hava una continuidad, que no sca aca ¢l
dia y en la casa la noche.” (Magstra 6)

“ls muy importante. Para prolongar lo que hacemos en la institucion hacia ¢l hogar. Sumamente
importante.”” (Maestra 4)

CONCLUSIONES

En este estudio nos hemos propuesto identificar los tipos de conflictos que se manifiestan
dentro del sistema educativo, en particular aquellos que se dirimen en el nivel de Educacion
Inicial en un contexto socio-economico critico. El ambito de la Educacion Inicial ha cobrado un
importante significado en nuestra sociedad en la actualidad, convirtiéndose en un espacio
estratégico para el desarrollo psicologico y social de los sectores mas sumergidos. A través de esta
investigacion, nos propusimos alcanzar un primer mojon en el conocimiento de los procesos
educativos y sociales que tienen lugar en la Educacion Inicial en los contextos criticos y,

consiguientemente, procuramos ir en la busqueda de aquellos conflictos latentes en éste ambito.

Frente a nuestro problema de investigacion, el analisis de los datos recolectados nos
permite constatar la presencia de tres tipos de conflictos en el Jardin de Infantes estudiado:

e un primer conflicto producto de la oposicion y el choque de expectativas y
realidades que se configuran en estos dos espacios. el externo al Jardin (barrio y
familias de los nifos) y el interno al Jardin;

e un segundo conflicto producto de la heterogeneidad de situaciones que es posible
encontrar en relacion al comportamiento de las familias y su influencia sobre los
nifios que asisten al Jardin;

e un tercer conflicto producto del desencuentro de posturas del cuerpo docente frente

a los desafios de la dinamica de funcionamiento extra e intra-institucional.
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En lo referente al primer contlicto, encontramos en primer lugar que las docentes advierten
la existencia de elementos ligados al entorno que perjudican u obstaculizan su tarea de ensefianza.
Existe una continua referencia en su discurso hacia los elementos negativos que rodean la vida del

nifio en dicha zona, entre los cuales se destacan:

abundancia de hogares con carencias de tipo material y economico; precariedad de
infraestructura y vivienda en la que habitan las familias, varias de ellas en condiciones de
hacinamiento
- situaciones de marginalidad y violencia como un rasgo comun y casi omnipresente en la
vida del barrio
- predominancia de familias con bajos niveles educativos, madres jovenes con varios hijos y
ausencia de figura paterna
- el desempleo, la ociosidad y la baja auto-estima que caracteriza a sus habitantes
El proceso educativo llevado adelante por los docentes encuentra en estos elementos una
serie de obstaculos e influencias que chocan contra lo que se intenta establecer en el Jardin,
encontrando que los nifios cargan con ciertos habitos que se traducen en conductas desfavorables
para su desenvolvimiento dentro de la institucion. Es por ello que este primer conflicto se puede
visualizar como un conflicto cultural, producto de las configuraciones de ciertas condiciones de
existencia internas al barrio, del cual el Jardin aparece como un actor externo. En este sentido, las
maestras destacan dicha dificultad debido a la falta de continuidad entre lo propuesto dentro del
Jardin y lo establecido dentro del hogar. Para la consecucion de su rol, las docentes encuentran
como fundamental el “papel de la familia”, confirmando la importancia de la socializacion
primaria en el desarrollo posterior de la persona.
Por otro lado, vemos que en este marco las maestras se integran a la dinamica del barrio de
una forma muy particular. L.as mismas asumen un rol de responsabilidad “sobre-dimensionada™
que a su vez, le genera un status elevado dentro de la comunidad en comparacion con otros

espacios 0 con otras personas ajenas al barrio.

En cuanto al segundo conflicto identificado, constatamos que las diferencias encontradas
entre los nifios del Jardin y su situacion familiar, remiten a la presencia de dos extremos dentro de
la institucion. Uno de dichos extremos aparece mayoritariamente en el discurso docente mientras
que el otro surge solo en contraste con el primero. El primer extremo refiere a todas aquellas
situaciones percibidas como negativas:

- el nifio que es puro palo y que no entiende otro lenguaje mas que el palo ™

- el que esta todo el dia en la calle ™
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- el que “viene porque viene y esta las ocho horas aca con nosotras, aprende o no aprende,
yen la casa es lo mismo porgue en la casa tienen otras cosa mes importantes gue hacer”
- “muchos nifios viven de lo que comen aca”
- “hay nenes que los papas estan presos por rapifias”
El segundo extremo se encuentra en niiios que los papas “son pura sobreproteccion” o en

aquellos que “tienen estimulo en la casa™.

En el tercer tipo de conflicto, encontramos que en ciertas areas de accion las docentes
difieren en cuanto a lo que consideran como “‘correcto”, manifestando sus discrepancias en sus
posturas frente a los siguientes temas:

- adaptarse o no a las caracteristicas del entorno

- innovar o no en las metodologias utilizadas dentro del Jardin en el trabajo con los nifios y
sus familias

- codigos de relacionamiento interno, como por ejemplo que las docentes mas nuevas

tengan que “pagar derecho de piso”

Igualmente, encontramos ciertos matices en lo referente a las expectativas de las docentes
en relacion al futuro de los ninos que asisten al Jardin en la actualidad. En este tema verificamos
la existencia de una asociacion negativa entre la presencia en el discurso del primer conflicto y las
expectativas depositadas en los ninos, para cada uno de los docentes entrevistados. En aquellos
docentes donde existe una continua referencia en su discurso hacia el primer tipo de conflicto
identificado, las expectativas frente al futuro de los niflos nunca son altas. Entonces, podemos
decir que en aquellos docentes que encuentran una oposicion constante entre Jardin y entorno, el

medio familiar se impondra en un futuro como el de mayor peso.

Al mismo tiempo, observamos que los docentes desarrollan ciertas estrategias en su tarea
como respuesta a los condicionantes derivados del primer conflicto. Pudimos identificar tres tipos
de estrategias que responden a las diferentes dimensiones del nifio y su entorno:

- estrategias a nivel aulico
- estrategias a nivel institucional orientadas a los nifios
- estrategias a nivel institucional orientadas a las familias

A traves de las estrategias empleadas por las docentes podemos seiialar que si bien éstas se

preocupan por llegar al nifio dentro del aula, también redoblan esfuerzos en el intento de llegar al

mundo de las familias, para de esta forma lograr construir puentes que permitan efectivizar una
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continuidad entre lo que se intenta establecer dentro del Jardin y lo que sucede dentro de los
hogares.

Ademas, tas docentes manifestaron otro tipo de estrategias sin que tueran sefaladas como
especificas de este contexto, ni que surgieran como respuesta ante las dificultades que las
docentes encuentran en el trabajo con sus nifios. Cabe aclarar que estas estrategias pueden ser
comunes a todos los centros de Educacion Inicial; se tomo como singular en las presentadas aqui
el especial énfasis que las docentes ponian en ellas debido al contexto en el cual trabajan.

Por altimo, y ya que situamos al docente dentro del Jardin de Infantes Asistencial, en
relacion con la comunidad y las familias que componen el entorno del mismo y en relacion a su
accion educativa, podriamos decir que éstos cuentan con una estructura de fortalezas y debilidades

entre las que se desenvuelve en dichos contextos.

Fortalezas Debilidades

Alta remuneracion. Trabajo de ocho horas en el mismo lugar con

los mismos nifios.

Adquisicion de status (comunidad les otorga | Incapacidad de lograr adecuada funcionalidad

prestigio). entre Jardin y Hogar.

Compromiso adquirido en su formacion hacia| Tarea de ensefianza se ve varias veces

la ensenanza. desbordada.

El desafio, lo vocacional o el sentirse util. Desmotivacion dado el conocimiento que
tienen sobre los nifios que egresan del Jardin

(reproduccion del circulo vicioso).
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