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Plegaria de una maestra.

Héme aqui. oh Senor, ante esta inmensa
responsabilidad: ente esta excelsa
mision de conducir, de abrir caminos,
de senalar las pautas del destino,

de forjar en las fraguas del estuerzo

la voluntad, el alma y el talento

de tantos. tantos nifos sanos, fuertes.
ricos v pobres, miseros y débiles.

que se acogen contiados bajo mi égida
en los predios humildes de mi escucela.
Heme aqui. oh Senor, ante tus plantas
llena de fe. de afan y de esperanza.

Tu el justo. Tu el Divino, Tu el Maestro
Tu el conductor de hombres v de pueblos,
Tu el de la infinita sabiduria,

faro de la verdad y la justicia.

Tu que diste matiz a las corolas,

savia o las plantas. Tuz a las auroras,

da a mi ademan la suavidad del pétalo.
amivoz. la tersura de tu acento

ami verbo, la concepeidon precisa

y a mi bondad. la tactica debida.

Quicro sentirme ungida con tu gracia.
scllada con ¢l sol de tu palabra.

banada en el panal de tu justicia.
impregnada de tu sabiduria

para labrar -abeja v altarero-

con miel de aromas v arcilla de luceros.
el precioso panal, néctar divino.

que han de libar Tas almas de os ninos.
colmenas de inquietud. nucleo, crisalida.
donde duermen los hombres del manana.

e i
Hersilia Ramos de Argote

/ o : . - - . .
Hersilia Ramos de Argote (1910-1991), cducadora v poetisa panamciia, Trabajo como macstra v directora.
coma profesora de cducacion secundaria en la catedra de Espanol v ocupo la Direccion del Departamento de

Textos Escolares del Ministerio de Educacion.
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Introduccion.

La educacion infantil y las maestras como referentes de su conduccion en la etapa primaria, conforman
un universo cargado de imdgenes, simbolos y metatoras.  Expresiones como "maestra jardinera”,
"jardin”, "segundo hogar", o "segunda madre”: son algunas que mas alla de su denotacion de candidez
y nobleza; refieren a un mundo poco conocido puertas adentro, en tanto  ambito laboral
predominantemente temenino.

Dejando un poco de lado estas imagenes, cuando el toco se centra en la realidad cotidiana de la escuela
como organizacion, con sus trabajadores, relaciones sociales. y cultura particular; nos encontramos con
un mundo de tensiones y paradojas.

Explorar ese micromundo es el propdsito de este trabajo. Ensayando algunas respucstas y elaborando
si muchas preguntas, el intento es ingresar a las escuelas, estas "colmenas”, escuchar los zumbidos, y
analizar sus celdas desde una vision de género.

En c¢l entendido de que las imagenes que mencionamos no son producto de la casualidad: sin
climinarlas;  seran simplemente ignoradas en un primer momento en virtud de una pretension de
racionalidad y eventualmente, tras conseguirla: cobraran todo su sentido.

Este modesto objetivo es central y marginal a un tiempo: central por su caracter no casual v por esto
comprensible a traves del acercamiento a las relaciones sociales que le corren en paralelo: v marginal
en virtud de esto mismo, que si es ¢} interes central de este trabajo.

Para acceder a esta comprension nos centraremos en las maestras en tanto mujeres, trabajadoras.
cducadoras: una triple vertiente que a su vez reclama un enfoque teorico que contemple estas
perspectivas,  En este sentido se repasan en un primer apartado las bases conceptuales que sustentan ¢l
campo de estudios de género. para lucgo adentrarmos en el mundo educativo v laboral que constituye la
cscucla desde esta perspectiva,

A partir de este marco de triple ¢je se intenta la aproximacion a la realidad interna de una  escucla
publica montevideana. El nterds no radica en la posibilidad de generalizacion. en la representatividad
de la muestra seleccionada. sino en acceder al signiticado de temas circulantes como ¢l trabajo. la
profesionalizacion. vy su relacion con la esfera personal de estas responsables de la socializacion fuera
del entorno famihar.

La hipatesis general que guia ¢l estudio, en concordancia con la perspectiva actual de los estudtos de
género a nivel familiar, es que el plustrabajo docente constituye la variable de ajuste para el
funcionamiento de una escuela pablica en progresiva decadencia, posibilidad que descansa en la
transferencia de la légica doméstica, de las caracteristicas tradicionales atribuidas al género
femenino, a la esfera laboral.

Ademids de detectar marcas de esta transferencia. se trata de encontrar aquellos resortes que la hacen
posible v las mas de las veces inadvertible para sus protagonistas.  Aqui entran en jucgo esta sere de
imagenes, mitos y rituales que aun acomparian a esta profesion.

Dada la complejidad que presenta el acceso a creencias y logicas de accion personales. asi como la
disponibilidad de recursos y el cardcter del estudio en cuestion, se ha considerado el estudio de casos de
unico enclave como la estrategia de indagacion mas adecuada.

En este marco. se combinan distintas téenicas del continuo cualitativo a saber:

a-Participacion - observacion en una primera tase, combinada con la autoobservacion, lo que pennite
el acceso guiado a "tipos ideales” de la triple combinacion mencionada.



b-Entrevistas en profundidad a representantes de los mismos, lo que permite la protundizacion en los
hallazgos y su vinculacion con antecedentes y expectativas imposibles de aprehender a través de la
observacion.

Se considera que el aporte del estudio se asienta en la complementacion de las dimensiones
consideradas; enfoque necesario pero a la vez poco frecuente en los estudios de género en el ambito
educativo.

La preocupacion actual de la articulacion educacion - género se centra sobre todo en los procesos de
aprendizaje mas que en la cobertura, como en otros ticmpos. Esto ultimo. primer paso obligado que
viene presentando claros signos de avance; esta dando paso a indagar sobre el qué se aprende en clave
de género en las aulas. La transmision de estereotipos, roles y demds componentes del sistema de
género que ingresa a ellas viene siendo estudiada y debatida y existe acuerdo en que su incorporacion a
la agenda de las politicas educativas es tundamental para comenzar a hablar de equidad y en definitiva.
de acceso democratico al mundo adulto en multiples aspectos.  No obstante, las iniciativas puntuales,
atomizadas o unidimensionales.  chocaran inevitablemente con las  resistencias.  mayormente
inconscientes, de las areas descuidadas.

No se trata de culpabilizar a maestras y profesoras/es por sus practicas sexistas, reversibles con algin
esporadico Taller. sino de aprehender el fenomeno desde todas las dimensiones en  juego.
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La construccion del panal.

Educacion y géncro.

Se sostienc en este trabajo que la educacion tormal es unos de los agentes ue colabora activamente en
la reproduccion de normas y roles de género vigentes.  También podemos acordar en la cuota
importante de responsabilidad que sobre esto ticnen las docentes.  Pero. ante estas atirmaciones ya
corroboradas, aqui y en otras regiones: como corroborada esta va la necesaria reestructuracion de la
educacion en pos de la calidad; parece insoslayable afinar las ideas en cuanto a como deben darse los
cambios. El debate esta abierto.  Retormustas y radicales, tormales v no-formales. desalentados y
optimistas enfrentan sus argumentos. Lo que es claro es que los cambios son necesarios. También es
claro que debe conocerse el problema desde las mas variados angulos posibles, el modus operandi de
los procesos de reproduccion del sistema no es ni unmidimensional ni unilateral.

El tema que nos ocupa se ubica en una frontera difusa al interior de la perspectiva sociologica.  El
enfoque ue se pretende se halla en un entrecruzamiento entre dreas: educacion, trabajo., género. La
preocupacion por su ubicacion concereta no es tema tundamental, pero si conviene explicitar la manera
en que estas dreas del conocimiento en Sociologia se articularan para el analisis que sigue. Ll objetivo
de este estudio cstd centrado en la tforma en que un colectivo profesional particular -las maestras-
encuentra v recrea en sus condiciones laborales. el sistema de género vigente. La educacion. ¢s la rama
especifica que hace las veces de contexto material v simbolico de las acciones: estas tomadas en su
doble vertiente como acciones que son laborales v educativas a un tiempo. segun la perspectiva que se
adopte v el grado de cenimiento a la misma.

Considerar estas perspectivas no es mas que la respuesta al reclamo de enmarcar a nuestra poblacion
objeto de estudio. en tanto mujeres - trabajadoras - de un campo complejo y paradojico.  Mujeres.
claras representantes de un arca de trabajo fuertemente teminizada v a la vez bajo la lupa implacable de
la reproduccion de la estructura de género.  Mujeres que portan una imagen social particular, que
personifican las mas de las veces las tensiones propias de la educacion. contluyendo finalmente en
“sujetos” paraddjicos. Pero tambicén hay hombres. Donde estan, que lugares ocupan, ¢cdmo se mueven
¥ que Imdgenes cargan. €s un conocimiento necesario para un avance en la comprension de como opera
¢l sistema de género en este ambito particular.

La necesidad de situar este abordaje reclama una vision amplia de la relacion de las dreas. los enfoques.
los estudios.  También nos insta a interrogarnos  sobre  algunas  ausencias,  sobre  necesarias
complementaciones. Se trata nada menos que de aportar a las mismas desde la vision obligadamente
cautelosa de alguien que. situada por las circunstancias a la vez dentro v fuera: intenta clarificar
algunas de estas interconexiones en ¢l convencimiento de ue no son azarosas,



Educacion, género, trabajo. La situacion de la mujer como denominador conuin.

Entrando en tema. Conceptos clave.

Repasar la situacion de la mujer no significa olvidar el enfoque de géncero que se sostiene: muy por el
contrario: responde a una primera afirmacion con fundamentos en  los maltiples estudios y desarrollos
tedricos llevados a cabo hasta la fecha: hombres y mujeres ocupan posiciones y niveles diterentes en la
estructura social. Estas posiciones resultan desventajosas para las segundas en las maltiples esteras de
la vida. De acuerdo con Saltzman. "Desde el punto de vista empirico, la estratiticacion de los sexos
siempre ha significado algan grado de desventaja temenina” (Saltzman. 1992:36) pueden encontrarse
diversos estudios que corroboran esta atirmacion en aspectos como la educacion, ¢l trubajo, la
participacion, la vida familiar.

Es necesario advertir también, que esta diferenciacion no es ija, ni temporal ni espacialmente: y que se
han logrado cambios y avances importantes. sin que de ninguna manera esto redunde en la invalidez de
la anterior afirmacion.  Es por este punto esencial y muy general del estado actual de la situacion, que
¢s menester repasar la posicion de la mujer. La forma que toma este posicionamiento diterencial en los
distintos ambitos reclama profundizar un poco mas en sus especiticidades y la relacion de ellas con el
sistema de género imperante.

Antes de comenzar a explorar estos campos. €s necesario repasar algunos aspectos teoricos claves para
cualquier abordaje de género.

Introducir el concepto de género responde a la necesidad de dar cuenta de aquellas caracteristicas que
se atribuyven a hombres v mujeres en contextos socioculturales ¢ historicos determinados. Sin entrar en
detalle sobre las distintas explicaciones de los por qué de estas atribuciones. podemos comenzar por
situarnos en lo que algunos teoricos detinen como sistemas de género.  Las relaciones sociales entre
hombres y mujeres son analizables en tanto parten de una de las marcas mas visibles v presentes
(aunque mas no sea solo como esto) en los estudios sociales: el sexo. Estas se dan v son susceptibles de
preguntas, tematizacion y andlisis en todas aquellas esferas que ataien a la vida humana. Lo social en
tanto humano debe contemplar la totalidad de las relaciones que las distintas tormaciones sociales
entablan v suponen. El advertir diterenciaciones en como se posicionan. autoconciben 'y actuan
hombres v mujeres. Iejos de su continamiento a categorias inmutables. debe atentar la formulacion de
interrogantes v problemas sobre las motivaciones v consecuencias. Los estudios de género abordan
estas cucstiones v como todo conocimiento. tiene su propia historia y evolucion. Se trata en este caso
(se tratd en un inicio) de hacer visible lo oculto, de deconstruir teoria v prictica. lo que le ha dado a
este enfoque un caracter particular que parte de la constatacion de la ligazon entre diterenciacion v
desigualdad. Como senala la autora antes citada. ambas no se implican a nivel conceptual. pero
empiricamente otra es la relacion.

Las personas y las cosas ocupan diferentes posiciones en virtud de las relaciones sociales que se
establecen. Las mujeres no estan condenadas a una posicion subordinada (como lo han hecho visible
los primeros estudios) y de fa misma manera no pretenden invertir estas posiciones. "Centrarse en las
relaciones sociales extiende el andlisis de las mujeres - v los hombres- como categorias aislables a
relaciones interconexas mas amplias (...) tratar ¢l género como un aspecto de las relaciones sociales
nos recuerda que no es la dnica forma de desigualdad en las vidas de mujeres v hombres. Si bien el
género nunea estd ausente. nunca esta presente en forma pura . Estd siempre entretejido con otras
desigualdades sociales, como clase y raza v se tiene que analizar a través de un marco holistico si se
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quicren entender las condiciones de vida de diferentes grupos de hombres v mujeres” (Kabeer. s/id”
80)

Género es un concepto obligado, no exento de problematizacion, que retiere a “las tormas historicas y
socioculturales en que hombres y mujeres interactuan y dividen sus tunciones” (Aguirre. 1998:s/d) Su
cardcter historico y cultural lo hace mutable. y esta es una de las distinciones que debe hacerse con el
sexo. Entanto el sexo es imnato, inmutable (o lo era); puesto que refiere a las caracteristicas biologicas
que corresponden a la diferenciacion "macho" y "hembra"; ¢l género es el camulo de construcciones
sociales que alrededor de esta diferenciacion sexual hacen los integrantes de  cada sociedad.
Corresponde a la diferenciacion "hombre” - "mujer” y coincide con la acepcion actual. mas amplia: de
sexualidad. El género involucra caracteristicas variables de una cultura a otra, en el reconocimiento de
quc entre hombres vy mujeres existen diferencias tanto bioldgicas como socioculturales.

J. Saltzman concibe este tactor de las relaciones sociales cuando habla del sexo en su detinicion social.,
Advierte para este término dos acepciones, la primera; puramente centrada en los atributos y
caracteristicas biologicas; v la segunda, referente a "los componentes socioculturalmente construidos
que se atribuyen a cada sexo” (Saltzman 1992:38) El término "género™ es ya aceptado para clariticar
estas diferencias.

A lo largo de su proceso de desarrollo, cada ser humano va construyendo su identidad de género. Esto
es, el sentimiento de pertenencia a un sexo y no al otro, esta asoctada a la asuncion de patrones de
comportamiento definidos como masculinos o temeninos.

La ubicacion en el continuo de opciones sexuales implica el manejo de roles ¢ imagenes que les son
propias y se adquicren a través de un proceso de socializacion en el que intervienen la tamilia, la
cscucela y otras instituciones sociales.

Los géneros femenino/masculino v sus caracteristicas son continuamente  redelinidos, en  tanto
productos sociales, en relacion con otros fendmenos de este corte como la moral. el trabajo, los
contlictos. Es por esta razon. que existen cuestionamientos acerca del uso de este término para marcar
diterencias centradas en el sexo. Lua multiplicidad de opciones sexuales que se conciben en un continuo
(ue tiene sus polos en las concepeiones mas restringidas de hombre y mujer ligados a la capacidad
reproductiva: pueden hacer ver mas claros los limites entre sexo v género, abriendo el campo a la
existencia de mis de dos. A esto se refiere M. Subirats con la atirmmacion de que "el género sucele
mponerse sobre el sexo (...) hay un solo limite en los posibles cruzamientos de lus posiciones
habituales de sexorgénero: la tuncion desempenada en la reproduccion.” (Subirats. 199-4:89)

Asi entendida, fa diterenciacion entre hombres v mujeres mas alla de sus caracteristicas naturales, toma
una forma determinada: un estado determinado de las relaciones masculino y femeninoe en cada
momento y lugar. Este estado de cosas se concibe como sistema de género ¢ implica v ha implicado
historicamente. relaciones de poder entre estos elementos diferenciados. . Estos ", estan constituidos
por relaciones de poder. practicas. creencias. valores. estereotipos v normas sociales que las sociedades
claboran a partir de le diterencia sexual™ (Aguirre. 1995) Huminar esta dimension de las relaciones
soctales ha permitido hacer visible un gran conjunto de elementos. tanto en lo referente a la
investigacion como a la teoria tradicional y actual: que van desde la deteccion v oexplicacion de
procesos sociales relacionados de nivel micro v macro.

La diterenciacion hombre/mujer ha tomado historicamente la torma de dominacion del géncero
masculino. Este sistema. denominado "patriarcado” resulta un orden social jerarquico. que determina
las posiciones de los individuos v la valoracion de las mismas. a través de la valoracion de sus
funciones v caracteristicas.  Siguiendo a Scott: " Podria decirse que el género es el campo primario
dentro del cual o por medio del cual se articula el poder (...) Establecidos como conjunto objetivo de
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referencias. los conceptos de geénero estructuran la pereepeion y la organizacion concreta y simbolica
de toda la sociedad. Estas reterencias establecen distribuciones de poder (control diterencial sobre los
recursos materiales y simbolicos, acceso a los mismos)..." (Scott. 1990 citada en Aguirre. 2000:s/d)

La interrogante de como el sistema de género llega a este estado. de qué condictones han devenido en
la dominacion de lo masculino es tema de controversias y diferentes posturas tedricas. Lo que si es
claro a esta altura de los conocimientos y lucha teminista es que la posicion subordinada no obedece a
factores naturales, como fue la idea prevaleciente durante mucho tiempo, avalada y reproducida
ademis por la sociedad en su conjunto.  Mas bien han sido estas construcciones, que han tomado
muchas veces la naturaleza como argumento: las que posibilitan esta situacion.

Para hilar un poco mas tino estas ideas y coneeptos. vale adentramos con Scott en los componentes
esenciales del género;

*Representaciones simbalicas arraigadas en la cultura. por ende contextuales e historicas.

*Conceptos normativos que las interpretan.

*[nstituciones y organizaciones sociales de distintos niveles (familia, cducacion, politica, trabajo. cte)
s[dentidades subjetivas.

Es facilmente advertible que los sistemas de género descansan en mavor medida en los componentes
simbolicos de la estructura social; v esta es una de las causas de la lentitud v resistencia que enfrentan
las posiciones que lo desatian.  Como lo expresa N. Fraser "El género no solo es un factor de
diferenciacion politico - econdomica sino tambicn un tactor de diferenciacion social valorativa (...) tiene
una faceta que lo ubica dentro del ambito de la redistribucion pero también tiene una facceta cultural -
valorativa que o ubica simultancamente en ¢l ambito del reconocimiento” (Fraser sid: 32-33)

Respecto de los componentes  simbolicos  esenciales que caracterizan ¢l sistema patriarcal. se
consideran como sus pilares tundamentales ¢l androcentrismo. ¢l esencialismo v la polarizacion de
genero.

Puede detinirse el androcentrismo como  la pereepeion de  la cultura v la historia. estructuradas v
comprendidas desde la vision masculina. La conexion de "lo humano” con lo “"masculino” sin reservas
tiene una larga historia que algunos teoricos se han encargado de revisar. como lo demuestran diversos
trabajos en campos como la historta. la antropologia o la propia sociologia.

Un cjemplo interesante proveniente de la Psicologia ¢s el modelo de desarrollo de fa personalidad
desde el psicoandlisis. Se propone una detinicion de conocimiento ligada a la vida racional que esta
mis identificada con los patrones de comportamiento masculinos v la cast certeza de que los
sentimientos y las emociones "propios” del mundo femenino son irracionales. por lo tanto poco
cientiticos v no dignos de ser tomados en cuenta

El esencialismo es el fundamento racionalizador v legitimador de la ereencia en la naturaleza biologica
como determinante de lo que es natural/antinatural entre v para hombres v mujeres.

Desde esta perspectiva, lo que es mas fuerte y determinante es asegurar que la biologia marca ¢l
destino. La combinacion de estos fundamentos redunda en la discriminacion de lo diterente.

La polarizacion de género es un proceso. erguido en organizador de la vida social: asentado en las
diferencias entre los sexos. Ejemplos de esto se encuentran en todos los grupos sociales, delimitandose
fos territorios de aceion, percepeion v emociones para unas v otros.

Con estas bases para la construccion de sentido. se han delineado normas de género con sus
correspondientes sanciones, instituciones que las detentan v reproducen. pertilandose de esta manera
subjetividades en las cuales, las sanciones a los matices o corrimientos trente a lo establecido. dan
cuenta de fa fuerza y legitimidad de estos componentes simbolicos.



Frente a este estado de cosas, la movilizacion v la posterior entrada al mundo académico de los
enfoques feministas, han permitido iluminar y elaborar teoricamente esta logica de opresion que
caracteriza al sistema de género. contribuyendo ademads de a la concientizacion paulatina de las propias
mujeres. a la proliferacion de estudios del drea que hoy podemos apreciar y utilizar. Andado ya esc
tramo del camino, con algunos conceptos yva maduros y teorias que se retroalimentan con un sinntmero
de hallazgos empiricos; el género comienza a adentrarse en otros campos desde el andlisis.
Recordemos que "el género nunca estd ausente” y ya sc estd haciendo presente también a nivel
reflexivo en el campo laboral, educativo, sanitario, cte.

Hoy por hoy resulta posible advertir cuando las acciones y decisiones cualesquiera sean, introducen
desigualdades, diferencias de trato y consideracion en virtud del sexo en los ambitos mas variados.
Este accionar se denomina sexismo (Subirats) v es formalmente rechazado: "El sexismo derivado del
orden patriarcal de la sociedad, es una pauta cultural a la que hoy se oponen casi todas las leyes
vigentes en el mundo occidental, dado que la democracia se basa en la idea de que todas las personas
deben ser tratadas porigual y tener las mismas oportunidades..." (Subirats. 1994:91)

No obstante este planteo formal, la realidad evidencia que las pricticas sexistas contintian existiendo.
aun en sociedades en las cuales, la formalidad ha ido mas alla de prescripciones politicamente
correctas. implementando acciones concretas.

Suscribimos a la opinion de Subirats cuando afirma que el sexismo tal y como se presenta en las
sociedades actuales. perjudica a ambos géneros aunque no de la misma torma y en el mismo grado.
Perjudica a hombres y a mujeres en tanto limita sus posibilidades de desarrollo como personas. con sus
capacidades y particulandades. asignando papeles y comportamientos "objetivados™; pero perjudica
doblemente a las mujeres en virtud de las posiciones diferentes que apuntiramos, en las cuales ¢l
género femenino contindia en una posicion devaluada.

Para recordar ¢l trabajo que aun queda. vale una pequena resena de la situacion actual para enmarcar cl
tema de interés central: el sexismo en cducacion.

El reparto desigual del empleo y del poder. de los salarios. del prestigio tiene el aval de distintos
estudios. No es el objetivo de este trabajo detenernos en cada uno de ellos. sino brindar apenas una
mirada con efectos recordatorios por el panorama general de desigualdad segin género que atn hoy se
advierte. Nos ocuparemos de tracr a memoria algunos hallazgos que se vienen realizando a proposito
de la familia y contextos sociales mas amplios como puede ser el laboral: a tin de delimitarlos de
aquellos de los que nos ocuparemos, si con mayor detenimiento, como lo es la escuela como ambito
politico v laboral y la organizacion del CEP. Las escuelas y su cardcter de organizacion se consideraran
especialmente, como ambito de relaciones de poder y de interaccion entre grupos particulares. Quienes
no estan concctados con estas relaciones de tipo laboral (padres. nifos) tambien interactian y deben
considerase, pero no serdan objeto de este andlisis. por lo que solo nos ocuparemos de repasar algunos
puntos algidos de la estructura de género que enmarcan tambicn sus acciones.

La familia.  El ambito educativo no formal por excelencia donde se estrena la interaccion social tiene
bastante que decir respecto de las nonmas de género. Solo nos ocuparemos aqui de destacar que aun
falta camino por recorrer hasta lograr la "democracia tamiliar” en lo que retiere a responsabilidades.
gratificaciones y todas aquellas actividades que en su seno tienen lugar. mas alla de los cambios que se
observan en esta institucion en los ultimos aos.  Diversos estudios realizados en distintos paises vy
también aqui coinciden en  destacar a proposito de las relaciones intratamiliares, la persistencia de
roles discriminados segin sexo que intluyen desde luego en otros ambitos de interaceion de unas y
otros. Los resultados concuerdan en algunos puntos relevantes. suttcientes para recordarnos el trabajo
que hay por delante:
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Las mujeres tiene a su cargo la mayoria del trabajo doméstico. dedican por término medio; el doble del
tiempo que estos a estas tarcas, desde edades muy tempranas. Complementariamente, los varones
tienen "mas tiempo libre” y por ello , mavor diversificacidn en actividades "extra obligaciones™.

En edades adultas. esto se traduce en la "doble jornada” femenina, en sus responsabilidades ampliadas
luego de su insercion al mercado laboral. y en el consecuente aislamiento social potencial. Las esteras
publica y privada en las que se han ubicado los sexos por afos. aunque con distinciones, aun continta
operando.

Las derivaciones personales de este mecanismo de asignacion de rol. se evidencian luego en otros
contextos como ser ¢l laboral o social mas amplio. La division laboral por sexo es una clara muestra de
esto.

Organizaciones y empleo.

El contexto amplio de organos ¢ instituciones en los cuales la toma de decisiones no toma el cariz
particularista que puede asignirsele a la familia también es campo de desequilibrio de oportunidades vy
poder. Es sabido que a pesar de los importantes avances en materia laboral. que marcan, por ¢jemplo.
la entrada de la mujer al mercado de trabajo. atn no se da su integracion a un mismo nivel que los
hombres. Estos rezagos se aprecian, aunque con variaciones. en distintos paises de diferente nivel de
desarrollo.

En Uruguay las tasas de actividad temenina se han venido incrementando desde hace veinte aios
(actualmente. alrededor del 49%7). en coincidencia con ¢l deterioro de los salarios v el ingreso de los
hogares: mientras que la de los hombres ha descendido levemente desde entonces. Pero el mavor
acceso de las mujeres al empleo no redunda en la superacion de otros tipos de desigualdades que aun
persisten: la incidencia del trabajo a tiempo parcial. precario. informal; categorias que fas atectan en
mavor medida.

Otro desgjuste importante es el reterente a las remuneraciones,  Es resaltable ¢l hecho de que  las
mujeres tienen en promedio mas anos de educacion que los hombres v que aquellas con mas educacion
se encuentran sobrerrepresentadas en la PEA. no obstante lo cual: la relacion mas destavorable entre
los ingresos temeninos v masculinos se da en la categoria de profesionales v gerentes (35.1% del
ingreso masculino promedio). en tanto la mds tavorable corresponde a los empleos de oficina (80% del
ingreso masculino promedio”).

Como es apreciable, tanto el acceso al empleo como la capacitacion aun no aseguran la igualdad al
interior del mercado de trabajo. Asimismo. si enfocamos la atencion en los niveles educativos por sexo
podrd advertirse que las mujeres en nuestro pais presentan mayor educacion en anos. sobrre todo en los
niveles superiores de educacion formal.

Si bien sc observan cambios tavorables en las relaciones de género en las esteras laboral v educativa.
como lo senala el aumento de poblacion temenina en ambos campos: contintan existiendo dificultacdes
especiticas para las mujeres st analizamos conjuntamente estas esteras. En efecto. si comparamos los
niveles de estudio de ambos grupos vemos que las mujeres muestran -v mostraran de mantenerse estas
tendencias- un nivel promedio mayor, lo que ilustra claramente que las dificultades de acceso al empleo
que aun persisten v la mavoria de mujeres en empleos de mala calidad no pueden atribuirse a la
tormacion. Si lo vemos desde otra perspectiva: esto puede sugerir la mavor exigencia educativa para las

“Fucnte: INE, Trabajo o ingresos género en base a ECH
Fuente: Hacia ot 1CC de Género en América Larina (19995, Informe Social Warch 2003
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mujeres para acceder al empleo. Esta via de explicacion se tortalece si recordamos lo apuntado para cl
ingreso medio: las mujeres necesitan mas anos de estudio para competir en el mercado laboral y eso
aun no asegura la superacion de las disparidades salanales. Las remuneraciones de las mujeres son mas
bajas que las de los hombres, independientemente del sector de actividad. edad o nivel de instruccion.
(Aguirre - Batthyany. 2002)

Si cotejamos estos hallazgos con los datos referidos a la realizacion de trabajo doméstico, vemos como
aan éste descansa mayoritariamente en las mujeres, como hemos apuntado. Esta proporcion pasé de
0.1 en 1995 a 03 en 1999 para el caso de los hombres, frente al leve descenso de 8.2 a 7.6 en las
mujeres. Las medianas de cdad para este mismo grupo apunta a la misma direccion: 45 afos para las
mujeres v 20 ainos para los hombres que realizan tareas domésticas. Aon cuando el ingreso al mercado
es va indiscutido v en sostenido aumento. continta funcionando el esquema tipico de la division del
trabajo por sexos. Mas adn si nos mtroducimos en ¢l grupo de mujeres ocupadas, en el cual seria
esperable encontrar la misma asignacion de tareas aun cuando ambos integrantes del nacleo trabajen
fuera del hogar.

- Los medios.

Tampoco ¢s novedad hablar de sexismo en los medios de comunicacion. Tanto en la programacion
como en la publicidad, la estructura de género con sus normas asignadoras de roles diferenciados
resulta evidente,  El pablico intantil - juvenil recibe un aluvidon inmenso de mensajes en fos cuales las
categortas femenino - masculino estan claramente delimitadas en sus roles. atributos. posiciones v
expectativas.  Desde la telenovela de guion cliasico v los programas "revista” en las tardes hasta los
domingos saturados de programas deportivos. pasando por los productos de limpieza v el regreso a casa
del esposo engripado.

La litcratura infantil tambicn estd cargada de estercotipos. Podemos encontrarlos ¢n los propios textos
escolares hasta la recreativa cldsica v actual.

Como es observable, no obstante los cambios y ciertos avances, pueden advertirse que estos de
ninguna manera signitican la elimmacion de las desigualdades.  Estas persisten al interior del mercado
laboral v en la retacion entre este v ¢l dmbito educativo, como lo son las dificultades de acceso v
mantenimicnto del empleo. las mayores exigencias v la brecha salarial que  padece la poblacion
femenina. Los estercotipos de género encuentran en los distintos agentes socializadores. campo tértil
para su reproduccion, mas alld de los discursos "progresistas”

La combinacion de estos fenomenos -que apenas hemos repasado aqui - contintan intormando sobre la
carga mayor que signitica para las mujeres el acceso a la "estera publica”.  Esta entrada (que va vimos
destasa en funcion de género las exigencias) se ha etectuado sin relegar otros planos de la vida como
ser ¢l cuidado, las tarcas domesticas o la misma educacion: lo que sin duda redunda en una gran
exigencia vital global que no padecen los hombres. Las inercias referentes a estos papeles son de dificil
remocion dado su cardeter cultural. Su resistencia provoca distorsiones v cargas afectivas que los datos
no pueden mostrar cabalmente. La mayor autonomia de las mujeres las entrenta a resistir, ademas de
la sobreexigencia que nos muestran los numeros: otra de cardcter subjetivo en cuanto a su desarrollo.
Ccomo las presiones sociales incluso en sus circulos mas inmediatos.



Vicios de las colmenas.

Sexismo en educacion.

Los avances registrados en el campo educativo desde una perspectiva de género, pucden observarse a
traves de una andlisis diacronico de los niveles de acceso. En efecto, hoy por hoy las mujeres acceden
en mayor medida que antes al sistema formal.  Sin duda uno de los hitos en este sentido es la
implementacion de escuelas mixtas, en el marco de la proclamacion de igualdad de oportunidades sin
distinciones de sexo, raza, religion, ete. En el contexto latinoamericano, la educacion se ha expandido
notablemente en las dltimas décadas, alcanzando a poblaciones antes relegadas como indigenas,
marginales y hasta las propias mujeres. No en vano los paises del continente presentan, mas alla de
gruesas disparidades entre si,  un avance sin discusiones en cuanto a cobertura:  la tasa de
escolarizacion general aumento de 37.7% a 63,3% para el caso de las mujeres, y de 59,8% a un 64, 6%
en los hombres en la década 1980-1990.7 Ademas del crecimiento global. la educacion ha llegado
proporcionalmente en mayor medida a las mujeres en esta década.  Segin expresa a este respecto
Gloria Bonder: "Es un hecho ampliamente reconocido que la expansion del sistema de educacion
formal beneficio particularmente a las mujeres, complementariamente, que el cambio mas evidente en
su condicion social se expresa en su acceso masivo a la educacion” (Bonder. 199-1) No obstante este
panorama alentador a primera vista. el contexto regional ofrece realidades disimiles. siendo uno de sus
aspectos la disparidad entre paises v la disparidad al interior de este aumento de cobertura. Tanto la
autora citada como los informes internacionales mas recientes concuerdan en esto al observar distintos
grupos de paises en virtud de estos avances. Por ejemplo. hay un grupo con alta cobertura (superior al
90%) en ¢l que se encuentra Uruguay (93%) ¥ un grupo que aun presenta niveles bastante descendidos
(poblacion sin instruccion superando el 10%) en ¢l que encontramos a Guatemala, con una cobertura
que no aleanza al 60%." Ademas. parece constatarse el hecho de que los avances en cuanto a cobertura
se segmentan segun clases sociales. beneticiando para el caso de las mujeres.  a los grupos de
posiciones sociales mas favorables. Esto no es mis que un dato a tavor de la multiplicidad de objetivos
que deben considerarse a la hora de hablar de igualdad de oportunidades en educacion. De todas
formas. la igualdad en ¢l acceso parece ser como un primer paso en este camino. Mas alla, ¢l logro de
o universalizacion de la educacion basica no asegura la igualdad de oportunidades. como 1o han
demostrado va varios estudios al respecto.

La interrogante que de veras interpela esta supuesta igualdad debe centrarse en los qué y como de esa
cobertura, en este caso. desde una mirada de género. Segun Bonder: .. .cs necesario tener en cuenta
que el debate actual sobre la educacion y las mujeres  no se limita, como en ¢pocas pasadas. a
considerar solo los aspectos cuantitativos.  El foco de interés es analizar qué aprenden. por qué
contintan orientandose a campos protesionales tradicionalmente femeninos, qué efectos tienen en el
desarrollo de su identidad. autoestima y proyecto de vida, los mensajes que se transmiten a traves del

curriculum formal y oculto...” (Bonder. 1998 Este ¢s uno de los puntos de convergencia de muchos

de los actuales entoques de la relacion género-educacton. el de cotejar cantidad y calidad para calibrar
los avances.

En este marco. el sexismo en educacion como factor que ensombrece los logros cuantitativos parece ser
un dato irrefutable. Los distintos planteos tedricos resaltan campos varios en el gue este se evidencia.
Senalaremos en este caso aquellos que parecen concitar acuerdo en un breve repaso:
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Androcentrismo cn ¢l lenguaje y textos escolares.

El sexismo a través de los textos escolares ha sido uno de los temas mas estudiados del campo. En
estos se analiza la presencia de mujeres, sus tunciones predominantes, los estercotipos de género o la
presencia femenina en la historia a nivel oticial. Cabe destacar respecto de esto que los resultados son
por demds negativos en todos los casos, constatandose la presencia de estereotipos vy entoques
patriarcales en los cuales, las mujeres, cuando aparecen; lo hacen vinculadas a contextos y tarcas
devaluadas como el hogar y los quehaceres domesticos en contraposicion a un papel mads activo y
vatorado de los hombres.” En definitiva, los posicionamientos sociales de mujer - ambito privado v
hombre - ambito publico con su valoracion social actual. La importancia de los modelos a la hora de las
situaciones de aprendizaje y mas aun en la infancia y adolescencia y estas constataciones evidencian
hasta donde llegan las retlexiones y acctones tendientes a la equidad en educacion. En cuanto al uso del
lenguaje. también se han detectado en los andlisis de interacciones dulicas, la segregacion de la
poblacion femenina con la corriente universalizacion de lo masculino. asi como contradicciones
absurdas derivaclas de la masculinizacion de ciertas protesiones, cualidades. ete.”

Campo profesional.

El acceso a estudios terciartos y oficios también presenta avances cuantitativos. en la region y en
nuestro pais. No obstante, tambien aqui se evidencia la contradiccion que se senald. La eleccion de
estudios y areas profesionales se encuentra segregada en virtud de género en tanto contintan existiendo
campos temeninos y masculinos. Las dreas productivas. cientificas y téenicas son preteridas por los
hombres en tanto las relacionadas con el cuidado, la asistencia y las relaciones humanas, tienen
mayoritaria presencia temenina. Poner el acento en las preterencias no debe hacer olvidar que éstas se
moldean socialmente, y que es posible veriticar tambicn en este aspecto: el efecto de la sociedad
patriarcal. de las normas y estereotipos de género en pleno funcionamiento.  Vlas alla de las
preterencias concretas, varios estudios estan demostrando ¢! componente androcéntrico de la propia
construceion cientitica. su transmision y sus productos. La ciencia se construye en relaciones de poder.
su cardeter "neutral” parece obviamente superado aunque conserve ese halo. Que ¢l campo estd abierto
a todos v todas no asegura la igualdad. de la misma manera que Ta existencia de centros educativos no
resuelve ¢l problema de la equidad de género en educacion.  La asignacion de tareas, atributos v
expectativas  especiticas para cada  género acaba delineando  las  preferencias v las  opciones,
Complementariamente. las pricticas cotidianas en los ambientes laborales cientificos. campo de
dominio masculino: resultan en formas sutiles de discriminacion. disuadiendo a las mujeres -que ya
poseen un handicap en este aspecto, en cuanto a competitividad y luchas de poder por Ta socializacion-
de hacerse su sitio en este ambito.

Interaccion en situactones de enseianza-aprendizaje.

Diversos estudios dan cuenta de como la interaccion a nivel de aula presenta diferenciaciones en el
trato para uno y otro género. lo que se ha senalado como pricticas sexistas.  Esta diferenciacion en el
como plantean y dirigen la interaccion al interior del salon de clases los propios docentes es la mayoria
de las veces de dificil aceptacion por parte de los mismos, lo que no es mas que una de las
caracteristicas del Curriculum Oculto de Genero: su invisibilidad. Lo que han arrojado los estudios en
este sentido retiere principalmente a expectativas de las propias maestras sobre comportamientos
diferenciados, con un trato, y un accionar consecuente gue redunda en la diferenciacion. El uso del

Resultan mays que interesantes lox hallazgos de S, Rostagnol a travds del andlisis de los usos del Tengnaje v los

1extox escolares.
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lenguaje genérico -masculino, los turnos para intervenir, asi como mensajes claros de tijacion de
comportamientos esperados. son algunos de los elementos que conforman este nucleo de practicas.
Veremos mas adelante dos ejemplos conceretos de esta dimension del curriculum oculto.

Posiciones profesionales en el sistema educativo.

Por ultimo, cabe destacar a proposito de las relaciones género-educacion; la distribucion por sexo de
los protesionales del drea. Este punto concita la atencion de quienes se han interesado en la tematica.
del que surgen interrogantes ¢ hipotesis variadas. La tendencia, observable por lo visto en diferentes
contextos (geograticos, de desarrollo. de condiciones laborales) es la fuerte presencia de mujeres en los
niveles interiores de la jerarquia institucional. y también en los niveles de educacion como sistema
global: presencia que va descendiendo hasta revertirse en los niveles mas altos. Varias de las autoras
que se encargan de esta tematica. subrayan esta evidencia: Acker, a propaosito de la ensenanza primaria
en Inglaterra: "Las mujeres se concentran en las categorias mas bajas (...) casi la mitad de todos los
hombres en las escuelas primarias ocupan puestos directivos” (Acker. 1995:141)

"La ensertanza es uno de los sectores sociales mas feminizados.  Sin embargo.  a pesar de ser
mayoritarias las mujeres, sus posiciones en la estructura educativa suelen ser inferiores a las de los
varones. Es un hecho que la proporcion de profesoras disminuye a medida que aumentan la edad de los
alumnos y el prestigio social de cada ciclo escolar.” (Subirats. 1994:59)

"La docencia pertenece al grupo de prolesiones consideradas tradicionalmente como

feminizadas. Al igual que la profesion de asistente social v la enfermeria. la docencia,

asociada al cuidado de personas y a una vocacion de servicio, fuertemente anclada en

las capacidades de relacionamiento interpersonal. se ha transformado en la mayor

parte del mundo durante el siglo XX en una protesion esencialmente femenina” (Tedesco. 2003:20).

Las explicaciones que se dan a este tenomeno suelen centrarse en la diterencia de competitividad de
uno v otro género. en el que la educacion tiene una cuota mmportante de responsabilidad.  Los
comportamientos esperacdos v por tanto promovidos acabarian. como se ha senalado: moldeando las
preterencias v acciones de varones y mujeres.  Por otra parte. esta jerarquizacion sexuada del sistema
tiene efectos negativos  sobre el alumnado en virtud de la realidad que retleja (Subirats). sostenida
como "normal™ v en acuerdo con toda la prictica sexista comentada.

Una mirada colmena adentro.

Practicas educativas. Relacion teoria-prictica

En educacion. la relacion teoria - practica es uno de los instrumentos explicativos v analiticos mas
cmpleados. No obstante. su cardcter polisémico convierte esta relacion fundamental en un instrumento
potencialmente peligroso como ocurre con todo coneepto o relacidn ambigua a la que se atribuyen
distintos significados subjetivos bajo un manto de acuerdo.  Es en virtud de esta caracteristica que
muchas veces una herramienta de comunicacion pasa a transtformarse en un mito que atna creyentes.
Esta relacion no puede ser conceebida en educacion planteando que la realidad - practica - es causada
por la aplicacion o adopcion de una teoria, ya sca concebida como un cuerpo de conocimientos o como
resultados de investigacion. Por otra parte. ensalzar del mismo modo la practica, como conductora de la
construccion de teoria redunda en un determinismo de sentido contrario que no es capaz de explicar ¢l
complejo mundo de la educacion. En este sentido, Gimeno (Gimeno.1998) plantea la inscripcion de
este hinomio problematico en otro de sentido mas amplio. que reclama la tormulacion de interrogantes
acerca de otro grupo de relaciones de nivel superior al uso cotidiano que se les da a estos términos. Es



necesario segun ¢l plantearse la relacion entre conciencia, signiticado, conocimiento y mentalidad con
la accion y con la tradicion acumulada del "saber hacer” en educacion.

En el terreno mas tangible de la realidad educativa esto conlleva a tomar el camio de desconstruir las
significaciones en cuanto a practica, teorfa, su relacion, los contextos en los que las mismas se
producen y los agentes que intervienen en ellas. Esta mancra de tratar de cxplorar "qué" ocurre en
educacion se vale del analisis de las acciones basicas que llenan el mundo de las practicas educativas.
Se entiende entoncees a la prictica educativa como "accion orientada, con sentido, donde el sujeto tiene
un papel tundamental como agente, aunque insertado en la estructura social.” (Gimeno 1998: 35)

[.a accion como pivote.

De esta cleccion se desprende la acepeion de la educacion como accion de personas, entre personas y
sobre personas. La accion también resulta valida para rescatar el cardacter de accion social de la
educacion y no perder de vista el enlace entre ambas visiones. En efecto. no puede desconocerse esta
ligazon, debe estar presente en cualquier mirada que pretenda dar cuenta de la realidad educativa,
cualqguiera sea su extension o perspectiva; ¢l binomio operante basico ¢s entoncees, iniciativa subjetiva -
accion social, en tanto en ella se implican tanto elementos subjetivos como proyectos sociales dirigidos,
creencias compartidas y normas institucionales,

Ademas -y esto resulta clave- posarse en la accion permite dimensionarla en su caracter de "accion
humana" en tanto accion que. pese a ser individual en ultimo término. desborda a los propios
individuos que la practican. existiendo  comunicacion de conocimiento y moldeamiento de las
personalidades (mds alld de las edades) sin [ intervencion directa e intencionada de profesores, padres
u otros agentes identiticables.  Entender esto es partir de una base que al desconocerse, recorta las
posibilidades del andlisis, ocultando uno de sus aspectos esenciales.  La accion ¢s construccion
individual y como tal. esta permeada por la asimilacion personal de todo aquello que se precie de
colectivo, con la contracara de la intervencion de los complejos colectivos en la constitucion de las
personalidades. En ¢l campo educativo. el docente debe ser visto entonces como integridad. en su
calidad de "humano” en ¢l sentido de oposicion a todo automatismo y rigor tecnicista.

"El protesor actia como persona v sus acciones profesionales también le constituyen a €l (...) Detras
de la accion esta el cuerpo. la inteligencia. los sentimientos. las aspiraciones. los modos de entender el
mundo. ete (Gimeno 1998:37)

Pensar en la docencia neutra, exenta de valoraciones y cargas sub jetivas resulta un sesgo mayor a la
hora de abordar cualquier problema ceducativo. que asumirla como accion social. con sentido e
mtencion. si: pero tambicn con la tuerza desbordante de lo colectivo.

Para atinar un poco mas la mirada y evitar ¢l malentendido de fa accion individual aislada, vale rescatar

su caracter relacional con los demis en un triple sentido:

I-La accion siempre se da en interaceion con otros. Se inscribe en la conjuncion de actividades de
otros varios sujetos, intercalindose como agentes y pacientes. con influencias mutuas. Las acciones
individuales dan vida a campos de intersubjetividad mas amplios.

2-En tanto los individuos se asemejan y diterencian en conjuntos de rasgos. actitudes. historias, ete: v a
su vez comparten ciertas motivaciones, estilos v demas puceden advertirse acciones, que no ohstunte
su cardcter individual; pueden ser atribuibles. compartidas. por ciertos colectivos. Iéase género,
raza, grupos sociales u ocupacionales. ete.

3-Pucde entenderse la accion  educativa también  como  movimiento  social.  como  empresa
intencionalmente  proyectada tras la conjuncion  de voluntades individuales que comparten
objetivos.
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"En la cducacion las acciones son pues, reflejo de la singularidad de quienes las realizan. -llevan su
sello- se entrelazan con otras acciones en un entramado de relaciones. constituyen un estilo de actuar
propio de quienes s¢ dedican a educar y conforman un provecto colectivo que suma estuerzos
particulares. en ¢l que cabe distinguir, porque nunca se borran, las singularidades individuales. Lo
social no anula lo idiosineratico y esta caracteristica enriquece a lo social” (Gimeno 1998:40)

La accion educativa como accion moral.

Interpretar las actividades de ensenanza como cuestion moral implica comprender sus dimensiones de
andlisis intelectual de las distintas situaciones, la autonomia que implica a la vez la opcion y la
responsabilidad y la experimentacion y cl pensamiento sistematico siempre presentes en las acciones
cducativas.  Entender la accion educativa como accion moral no significa interpretarla - como la
transmision de valores morales, sino que es asunto de esta naturaleza en esencia ya que no pueden
desconocerse en estas acciones una serie de elementos que ast lo determinan, Cabe senalar entre ellos:
la existencia de un sentido, la persecucion de objetivos no inditerentes a valores, asi como su caracter
abierto y la consecuente autonomia para la eleccion entre dilemas propios de la educacion en general.
asi como de las practicas diarias.  De esta manera. penetra al analisis de las practicas educativas la
retlexion como componente aledaino a este cardcter moral y la complementacion de este binomio
teoria-prictica, con la otra punta de lo que en realidad modélicamente adoptaria un formato triangular:
la conciencia de los individuos, con sus componentes cognitivos, afectivos v socioculturales. Resulta
impensable por tanto. concebir las practicas. retlexiones que de €sta se hacen. v las propias teorias v
clecciones: aisladas de las estructuras mas amplias que enmarcan la accion educativa en todos sus
niveles: desde politicas educativas, hasta el trabajo de aula.  El sentido de estas  acciones tiene una
doble vertiente: por un lado son dirigidas a algo. ¢s decir, ienen unos tines coneretos: v a su vez, son
inteligibles para los agentes implicados en clla.  Esta consideracion tltima marca la importancia de
atender las valoraciones v conocimientos de los actores para ¢l entendimiento de la accion social en
general vode Ta educacion en particular. De este modo, fas comprensiones de los agentes se entraman
en la relacion no lineal teoria - practica v las multiples tormas. distanciamientos ¢ imbricaciones que sc
dan en clla.

Género v curriculum oculto.

De las maltiples dimensiones gque  pueden analizarse en esta dinamica de la aceion educativa, nos
interesu para los fines que persigue este trabajo. detenernos en la marca de género. Centrando la mirada
en la educacion formal concretamente, resulta atil para comprender v explicar la traduccion de la
estructura de género en estas instituciones. un coneepto que viene siendo cuidadosamente revisado por
los estudiosos del género en estos ambitos: el Curriculum oculto. La detinicion primaria es la que hace
Jackson citado por Apple en Ideologia y Curviculo (Apple. 1970 citado en Grana. 2000:3)) en su
andlisis del caricter reproductor de la estructura social atribuible a la educacion en general: ", .normas
v valores que son implicitas pero eficazmente ensenadas en la escuela v de las que no suele hablarse en
las declaraciones de tines u objctivos de los profesores.” Estas normas v valores comprometen todos
los ambitos de la vida social y moral. en las que las diferencias de género juegan un papel relevante.
Las teoricas teministas han acunado este concepto para denominar ¢l conjunto interiorizado.
mvisible  para el nivel consciente. de construcciones. valoraciones. significados v creencias gue
estructuran, construyen y determinan las relaciones v las practicas sociales de‘entre hombres y mujeres.
Como clemento cultural, estd presente en las personas ¢ instituciones v se recrea en las interacciones
personales de todo nivell resultando fundamental su analisis en las instituciones educativas. A este
respecto se pronuncia Altable en su definicion del Curriculum Oculto de Género al atribuir sin
vacilactones, gran parte de la responsabilidad a los docentes: " son normas y valores de conducta
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aprendidos en la primera intancia y perpetuadas en la escuela a través de los contenidos, y sobre todo a
través de los comportamientos, actitudes, gestos y expectativas diferentes del protesorado respecto a
alumnos y alumnas.” (Altable. 1997: 9)

Caracteristicas

El curriculum oculto de género contiene y contribuye en la detinicion de las condiciones de posibilidad
para el desarrollo personal de varones y mujeres al perfilar los roles sexuales, las tareas y las
expectativas personales y sociales implicadas en cada uno, estableciendo estructuras logicas para la
ordenacion e interpretacion de  conocimientos y requisitos de verdad que los instituyen, asi como las
valoraciones de las relaciones sociales que de ¢l se desprenden.

La reproduccion de significados y distinciones que seialan lo que es "normal/natural” en los hombres y
en las mujeres delimita lo visible ¢ invisible en la cultura y en la sociedad en [a que se da al organizar la
[ogica con la que se interpretan las personas v las relaciones sociales asi como los mitos asignadores de
sentido.

Su cardcter de norma cultural lo hace imperceptible de no someterse a retlexion intencionada. De esta
manera. fundamenta y permea conceptos y valores, instituyéndose v transmitiéndose a traveés de la
socializacion. Es este punto el que ha interesado fundamentalimente a muchas investigaciones  que se
han abocado a desentrafar los qué y como del curriculum oculto de género en la educacion formal.
analizando las interacciones a nivel de aula, los textos intantiles, la utilizacion del espacio v demis
dimensiones dande este puede Hlegar a manifestarse.”

Dentro de sus caracteristicas se han senalado su invisibilidad. al determinar "lo natural™ sin criticas ni
cuestionamientos. dado su arraigo como elemento culturaly y su capacidad en virtud de ello de instaurar
normas ¥ condiciones de ¢éxito v fracaso segun la adaptacion a las mismas.  Como todo precepto
cultural. su transgresion implica sanciones v sobran ejemplos de las presiones y dificultades que tienen
que soportar quienes se apartan de lo socialmente establecido.  En el caso particular que estamos
analizanclo pueden mencionarse al interior de las instituciones educativas. en la interaccion cotidiana;
temas muy comunes en las escuclas. como por ejemplo. ¢l rotulamiento  apresurado de un varon que
muestra conductas no esperadas para suosexo: como  exponente del  caracter innato de la
homosexualidad.

Segun retleja la bibliogratia sobre el tema. pueden encontrarse como tundamentos basicos que
sustentan el curriculum oculto de género, los componentes que dan torma a la actual estructura social
de genero. tomando cuerpo en la educacion formal: androcentrismo. esencialismo v polarizacion de
género. que ya se han repasado.

Cemo opcera ¢l Curriculum Oculto.

Sise consideran conjuntamente la educacion formal v no-formal. puede afirmarse que es en estos
procesos en los que se encuentra la fuerza y capacidad reproductiva del COG.

Una de las funciones de la educacion es la de formar a las personas en su capacidad de respuesta a las
expectativas sociales de transtormacion v desarrollo. sin descuido de la necesidad de adaptacion social
a la que también aspira. La prevalencia de esta altima resulta "mas facil” en tanto no implica la revision
de los conocimientos culturales aceptados.

Es por esto que es imprescindible a nivel de educacion tormal. que las maestras v maestros tengan
presentes dos puntos fundamentales que pueden hacer la diterencia en la tematica que nos ocupa:
Reconocer como intluyen en su practica las experiencias, visiones v valoraciones subjetivas v

7] . . " o - .o N
Cone ciemplos valen los rabajos de Alable, R "ED curvicudum oculio. La cocducacion seatimental o los de
S, Rostagnol a propasito del lenguage v los materiales didacticos.
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reconocer su propia historia v tormacion como participante/portador de las normas de género.  Las
escasas investigaciones realizadas en otros paises no hacen mas que contirmar la existencia de una
transterencia inconsciente de la estructura de género imperante. en la cual la mujer atn ocupa un lugar
inferior en multiples ambitos de la vida. El hecho de que quizad los mecanismos por los cuales estas
trasferencias tienen lugar, no sean tan dircctamente identiticables como hace unas décadas, no implica
quce este proceso no encuentre otros, nids sutiles. como lo son en la sociedad global.

Las investigaciones que dan cuenta del sexismo en cducacion estin por lo general centradas en uno de
los cruces del triangulo que compone la relacion de ensenanza - aprendizaje: la relacion didactica, esto
cs, el contacto directo entre los docentes v sus alumnos en ¢l entendido de que los primeros "depositan”
o "transtieren” a los segundos ciertos componentes de la estructura de género casi siempre de manera
inconsciente como se ha expuesto.  Sin desestimar la importancia que estos hallazgos tienen para la
reflexion sobre el tema. cabe su utilizacion como insumo para la constatacion del sexismo en las
escuelas como un dato mas.

Sc repasardan brevemente algunos de los hallazgos en este sentido, para lucgo centrarnos en la otra
punta del problema que es el principal objetivo de este trabajo.

En este sentido, pero poniendo el acento en las actitudes y comportamientos de los maestros y maestras
en la interaccion con los alumnos senalarcmos los hallazgos de Luis Garibaldi (Garibaldi. 1999), con
resultados que ilustran claramente ¢l como del curriculum oculto.  Extrac como conclusiones de un
pequeiio relevamiento (no representativo) que:

*Los maestros v las maestras. mayoritariamente. perciben en la escuela una actitud diterente originada
en el sexo de los ninos. Estas pereepeiones concuerdan con las sostenidas por ¢l conjunto de la
sociedad en cuanto a roles esperados para varones ("mis participativos. menos ordenados. bruscos.
observados mayormente en sus comportamientos”) vy mujeres ("mas tranquilas, ordenadas.
colaboradoras. menos problematicas en su comportamiento”)

sFrente a esta pereepeion. no se considera el aspecto de género en la planiticacion ni en la retlexion
sobre la interaccion con ambos grupos de ninos.

sLa ausencia de la retlexion v prictica consccuentes se fundamentan en tres grupos de argumentos:

"las diterencias entre ninas v varones son naturales”  El esencialismo que repasiramos a propasito del
curriculum oculto se hace presente. concordando con ¢l autor del trabajo: en que esta posicion
evidencia desinformacion vy falta de reflexion. puesto que esta ampliamente demostrada la influencia
social en esta diterenciacion.

"Las diferencias son de origen social v la escucela no puede revertirlas”, Aqui entra en juego ¢l papel de
la educacion. La concepeion subyacente es fuertemente reproductivista . Adoptar esta posicion hasta
estas consecuencias ultimas supone vano cualquier intento de promover la retlexion en el aula.

"La escucla publica debe tratar a todos los ninos de manera igualitaria...” Es cvidente en estas
respuestas la apelacion al mito de Ta igualdad que parcceria que bana a cualquicra que entra a una
cscucla publica. independientemente de su contexto v condiciones  sociales,  Este punto. por su
obviedad: no merece comentarios.

o A 5 o . . 17}
Otro estudio que analiza las relaciones dentro del aula bajo una perspectiva de género’ demuestra en
tanto. quc coexisten dos niveles en la consideracion del gencro en los grupos docentes:

{0
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=Un nivel explicito o consciente que no concibe al sexo como diferenciador. poniendo el acento en la
explicacion de las diferencias en otros factores, lo que lleva a interpretar que no seria necesaria la
consideracion especial del tema.

=Un scgundo nivel, inconsciente, observado en la practica: que no concuerda con cesto.  Las
conclusiones extraias son mas que elocuentes:

"... la tendencia sexista mds marcada en los registros de observacion contradice la respucesta rotunda
de las maestras (...) Esto pone de manifiesto la existencia de un discurso progresista, donde — al menos
implicitamente — existe una resistencia a la idea de segregar una mitad sexual del grupo en las
actividades, que se corresponde a un ideal, a un deber ser con el que se identifican éstas maestras como
profesionales. Al romper la estructura v resistirse a describir por separado la intervencion de nifios y
ninas. la maestra se define en contra de propiciar una mayor o una diferente participacion a unos v
otras. De todos modos, las mismas maestras cjercen la tendencia opuesta en sus actividades. lo cual se
condice con el cardcter implicito, inconsciente ¢ impensado de estas orientaciones de la practica
docente.” (Brailovsky.1999:5)

Resulta facil advertir en estos ejemplos la dinamica del curriculum oculto de género. sus fundamentos v
caracteristicas.  Salta a la luz tambi¢n que de cellas quiza la mas peligrosa v problematica es su
invisibliclad: dado que imposibilita la reflexion. ameritando un primer paso de sensibilizacion de los
propios implicados. como de hecho se propone en los paises que etectivamente han considerado el
tema v lo han colocado en la agenda educativa (Espaia v México. por ¢j.)

Estas caracteristicas hacen del  sexismo en educacion un blanco diticil en tanto recién actualmente se
estin dundo a conocer sus modos de accion, pero como se expuso anteriormente. este ¢s uno de los
aspectos que contribuyen a su desarrollo y permenencia en al ambito educativo. Las relaciones en este
campo no se agotan en la relacion docente - alumno: mas aim; la prictica de estos ultimos no se agota
ni en ella ni en su relacion con la teoria recibida en los centros de formacion. Como se ha expucsto.
¢sta se nutre de aspectos personales v oocontextuales, entre los cuales seoencuentran como
representaciones simbalicas fuertemente arraigadas las normas v estereotipos de género. Atender esta
dimension (relacion didactica) sin duda ¢s necesario pero no suficiente.  Nos adentraremos en la
dimension (complementaria) de la interaccion institucional que dirige la atencion de este trabijo.

Para no cacr en culpabilizaciones simplistas es necesario atender la dimension de la accion docente
desde los mas variados dngulos posibles. Aqui entran tanto las condiciones laborales como las ideas.
creencias v visiones del mundo que nutren la practica tanto como la teoria v las practicas en tormacion.

Sistema educativo formal y desigualdad de género.

Las investigaciones sobre mujeres protesionales en educacion datan sus comienzos en la década del
cincuenta.” Esta aan continta enriqueciéndose. abandonando los esquemas rigidos v fuertemente
sesgados que tuvo en sus comienzos.  En un inicio. éstos estudios retlejaban sesgos sexistas que
redundaban en la talta de respeto de las protagonistas, intentando dar rigor cientitico a atinmaciones
derivadas de la intuicion de sus autores. A partir de los enfoques teministas. de los hallazgos v avances
de toda esta base teorica:  comienzan a claborarse conceptualizaciones v estudios con la complejidad
que esta realidad reclama. La interrogante sobre la presencia de las mujeres toma en virtud de estos
enfoques. un cariz diferente. (Qué determina la prevalencia del orden patriarcal en una de las
protesiones teminizadas por excelencia? Parece una obviedad constatar que el problema del sexismo no
se supera con la sola presencia mayoritaria de mujeres en el campo que se trate, de lo cual el ¢jemplo

Y Por ejemplo, Simpson v Simpson, Legear, Eizioni
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que estamos analizando es una clara evidencia. Adn en profesiones femeninas el orden patriarcal goza
de increible vitalidad y en la educacion por partida doble: en su cara de ambito profesional y en ¢l
pertil de sus practicas.

Al respecto de esta primera vertiente. Acker senala. tras una revision de los analisis que se han ocupado
del tema. la existencia de dos tendencias en las elaboraciones tedricas:

las

o

a-Teorias que se asientan en las diferencias de la naturaleza humana para explicar los origenes d
diferentes posiciones de las mujeres en la ensenanza; y
b-Teorias "implementarias” que se centran en como se perpetiaan estas diferencias.

De todas maneras, ambos grupos comparten conceptualizaciones de partida unilaterales, colocando el
¢nfasis en las propias mujeres, en su individualidad, desconociendo otros elementos intervinientes
como las propias organizaciones escolares, o la propia dinamica global del sistema de género en la
sociedad.

Mas alld de la discutible tipologia tedrica que realiza Acker™”,  resulta valiosa la ubicacion
multivariable del fendmeno, su concepeion contextualizada.  En el marco de este contexto general
dirige la mirada hacia las mstituciones escolares, la propia propuesta de educacion en perpsectiva de
género. ete. desde una vision feminista, en un intento de conectar estas dreas que. como veremos: no lo
estdn tanto como pudiera aventurarse,

[nsistimos que la superacion del problema reclama una vision amplia. La revision del sistema escolar,
de las condiciones de trabajo en conexidn con la carga simbolica que recrea la identidad de este grupo
profesional. con sus mitos v rituales merece mayor atencion v es lo que se trata en al capitulo que

slgue.-
Obreras. Fase larvaria.

Como se construye una maestra

[n este apartado nos ocuparemos de describir v analizar ¢l grupo profesional que nos ocupa. Al ser
una de las marcas predominantes del mismo su composicion por sexo - 97% de mujcrcs/‘;- v dada la
funcion social que se les adseribe: se ha adoptado una posicion de control sobre la inclusion  de la
perspectiva de género en los andlisis y sobre su lugar en cada una de los componentes que se proponen
para analizar ¢l grupo.

Para adentrase en este proceso v encontrar claves para su explicacion se tomari la secuencia propuesta
por Tedesco en la "construccion de un docente”, redimensionando sus componentes en funcion de su
adaptacion a nuestra realidad.  La misma se compone de tres momentos claves: la eleccion de la
carrera. la tormacion inicial y el desempetio protesional. La definicion de osta secuencia se fundamenta
en la premisa de que la trayectoria desde la formacion inicial v las evaluaciones que los implicados
realizan sobre las primeras experiencias en el mercado de trabajo. marcan significativamente las
actuales consiceraciones sobre la travectoria futura. la tormacion permanente (imprescindible en este
sector) v las propias practicas laborales.  Un estudio coordinado por Tabare Fernandez en nuestros pais
(Fernandez. 2000) tambicn se enmarca en esta perspectiva, interrogandose sobre estos puntos a la hora
de abordar este grupo para analizar las condiciones de desempeno.

Lxisie abundante hase weorica que trasciende la "cul pabilizacion de lax victines " que seiala fa autora. de la
cual hemos tomado algunoy exponentes en este ntisma trabajo,
Foente: Gareda, S Loy maestros mongevideanos” (cuaadros), Taimbicn cn Tedesco, o Co 20030 "Perfiles

]

sociodemogrdficos de los maesiros’
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Por otra parte distintos enfoques adoptados en otras investigaciones sobre ¢l tema. mas alla de matices
en los grados de cenimiento a entoques estrictamente pertenecientes a la sociologia del trabajo. ofrecen
otros puntos relevantes para entender un poco mis la realidad de este grupo protesional particular.

Con el apoyo tundamental proveniente de estas dreas de investigacion, pero guiado por la hipotesis que
lo sustenta. este trabajo tomard en consideracion para el analisis de la construccion de una maestra
cstos tres grandes temas que hacen a su existencia: el sustrato proclive a realizar la eleccion de carrera.
esto es. tratar de encontrar puntos relevantes de contacto en la poblacion: la formacion en los Institutos
Normales (IINN), que constituye el aspecto "duro” o prescripto que caracteriza la tarca, y las
condiciones de desempeno en la practica real del trabajo, constituyendo cada uno un tértil campo de
indagacion y reflexion tedrica.

La constancia de estos momentos cronologicos implica a su vez interconexiones entre las distintas
dimensiones que marcan la sccuencia. dando lugar a la diversidad de sujetos y estilos al interior del
grupo. No obstante. es esperable el hallazgo de ciertos rasgos que lo definen como grupo ocupacional
y protesional en la actualidad.

Futuros-actuales macestros. Rasgos generales v preocupaciones

En lo que refiere a la tormacion inicial, distintos autores senalan un problema detectado en varios
paises: La ensefanza es una actividad poco atrayente desde el punto de vista social. Estudios como el
realizado por Davini y Alliaud (Davini y Alliaud 1999) en Argentina demuestran que quiences acceden
a la tormacion docente de nivel badsico no pertenceen a los sectores mis exitosos del estudiantado en
condiciones de optar carrera. Se constato en este estudio que el 70% de los estudiantes magisteriales lo
consideran una opcion de "segunda” luego de fracasar o no poder acceder a otros estudios superiores.
Mas alla de las explicaciones posibles. los datos disponibles para nuestro pais senalan tluctuaciones
con tendencia decreciente de las preferencias: " En 1967 se habian matriculado en Magisterio
aproximadamente 9000 alumnos. numero que descendio a poco mas de 2000 en 1981.

Se trata de una realidad detectada en varios paises. tratado como uno de los problemas mas relevantes
en la 43° Conferencia Internacional de Educacion. Si repasamos las posibles causas que se le atribuyen
resalta como uno de los tactores explicativos mas evidentes el deterioro salarial constante que esta
profesion padece. El intforme de OIT de 1999 senala que "El descenso relativo de los salarios docentes
produce. como una de las consecuencias mas importantes. disuadir a los mejores candidatos a entrar en
la docencia o permancecer en ella”

"I 1986 ¢f salario real promedio de los maestros habia caido a menos de las wes cuartas paries de su
valor real en 1960 . Entre 1986 v 1990, lucgo de la restawracion democrdtica,perdio un 13 adicional
de suvalor real. Entre 1990 v 1995 el sulario fluctuo a la alta v a la baja pero finalizo el periodo un
107 por debajo de su nivel de 1986, Fue a partir de 1995 que se produjo un incremento modesto pero
consistente del salario. alcanzando hacia 1999 un valor similar a 1986 (B1D, 2000). [Xn términos
comparativos con sus pares del cono sur (Chile v Argentina), la evidencia para Urugnay sugiere wuna
posicion deficitaria.”

Tedesco, S C. 2003
HPLE-UNESCO-Bucnos Aires

Formacion en los [IINN. Evaluaciones

Otro de los problemas senalados. tanto en la citada conferencia como en ¢l estudio nacional
mencionado c¢s la talta de adecuacion entre la tormacion teorica y practica recibida en los institutos y la
realidad laboral.  Los contenidos  de los programas de Formacion Docente parccen estar bastante



alejados de las pricticas reales que un educador debe enfrentar. destacandose principalmente las
disparidades en los contextos socioecondmicos en los que estas practicas se realizan. la multiplicacion
de tarcas y la resolucion de los mas variados conflictos.  Centrando la atencion en lo estrictamente
técnico - pedagogico se senalan la ausencia de promocion de practicas innovadoras y creativas vy el
trabajo en equipo, presentes si en ¢l discurso y curriculo formal: pero ausentes de hecho en virtud del
favorecimiento de practicas pasivas y tradicionales. Segun A, Pérez Gomez "la practica docente en la
formacion permite el aprendizaje de los aspectos mas rutinarios y tradicionales vigentes en las
escuelas” (Citado en Tedesco. 1995: 66)

En nuestro pais, la investigacion mencionada seftala que el 38,4% de los maestros considera que su
formacion tedrica fue buena y muy buena, y €l 39.3% opina lo mismo acerca de la prictica.  Sin
cmbargo. cuanto mas reciente es el egreso del LINN de los encuestados. el nivel de satisfaccion decae.
Si ademas cotejamos esto con las respuestas sobre primeras experiencias laborales, se evidencia
claramente la falta de adecuacion aludida: la impresion mas senalada por los encuestados es la
diterencia entre practica y realidad (76.3%) referida sobre todo a las caracteristicas socioculturales del
contexto de trabajo. Aunque no se responsabilice por esta brecha a la formacion recibida, se aprecia
que la preparacion no resulta satistactoria, es mas, resulta cada vez menos satisfactoria.

El aspecto referente a las disparidades contextuales no ofrece mayores diticultades para su
comprension si se atienden los medios donde se ubican las escuelas de practica:  la mayoria de estas se
ubican en medios de nivel sociocultural medio o medio alto. no existiendo escuelas de prictica en los
“contextos socioculturales desfavorables”. Mas adn. ¢l sistema de aceeso v distribucion del personal
docente en Educacion Primaria favorece esta fulta de adecuacion.  La cobertura de cargos etectivos’
comienza desde las periferias v zonas socialmente deprimidas (Centros con altisima rotacion de
personal con cargos siempre vacantes) que son abandonadas por los maestros cuando alcanzan la
antiguedad suficiente como para acceder a traslados.  De esta mancera. los maestros noveles o muy
jovenes en el sistema son quienes se ven destinados a esos contextos, ambitos que paraddjicamente.
requieren de competencias pricticas v experiencia debido a las dificultades adicionales que plantean.
Esta problematica también es mencionada por Tedesco (Op. Cit:67) aludiendo al  desempefio
protesional.  El mercado de trabajo de los docentes se encuentra de esta manera segmentado en virtud
de antigliedad v Tas escuelas de contextos destavorables son los "puestos de entrada” al mismo: La
antigiiedad es la anica forma de acceso y movilidad hacia zonas mis favorables en la ciudad. en
consccuencia las escuelas perifericas v de contextos criticos se cubren con egresados recientes.
presentando  altisima rotacion de sus planteles docentes. Esta es una de las inercias que la
reglamentacion vigente plantea pero no es la anica. Repasaremos v protundizaremos sobre esto mads
adelante. cuando nos ocupemos en particular de las repercusiones que esta rigidez institucional plantea
en ¢l desempenio conereto.

El género no esti ¢n la agenda

Resulta interesante constatar que en la bibliogratia revisada referente a evaluaciones de desempenio,
formacion y aceeso no se presta ninguna atencion a la tematica de género. Scgun anota Silvia
Llomovate (Llomovate. 1999) en una revision de estos estudios. la mayoria de los mismos son llevados
a cabo por investigadores pertenccientes al drea de la educacion. Esto resulta interesante si observamos
que este grupo protesional encargado de una de las tarcas supuestamente fundamentales en la
socializacion de los mas jovenes, se compone mayoritariamente por mujeres. como va ha quedado

Concurso de Opaosicion que consta actualmente de dos partes tearicas v una practica. debiendose superar los
33 puncos en las tres pruchas conjuntamente para aceeder a las listas de cargos clectivoy elegibles. Extos no
siempre son suficientes en relacion a la totalidad de maestros que superan estas hiarcas,
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constatado anteriormente. Puede aducirse que las evaluaciones generales que se han realizado sobre la
poblacion magisterial de nuestro pais - por cierto escasas- no tienen la perspectiva de género como
objetivo lo que no constituye de ninguna manera un error (quiza si una omision). De todas formas,
[lama la atencion ¢l hecho de que los problemas laborales que enfrenta este grupo (salariales, de
funciones, ete) nunca hayan sido observados bajo esta perspectiva,

Los estudios que se han encargado de reunir las areas de educacion y género por su parte, son lievados
a cabo por investigadores que pertenecen a otras esferas del conocimiento, evidenciandose un claro
divorcio entre quiencs piensan y actian en el tema,

Lilian Celiberti™ expone claramente esta situacion " Las prioridades cducativas y ¢l papel de la escuela
estdn, de alguna manera, en permanente debate: pero la equidad de género, la expresion de las mujeres,
la emergencia de su protagonismo como sujetos: han estado ausentes en cllos. En los debates
educativos la profesion docente se vincula principalmente a sus aspectos técnicos. considerando toda
tarea que va mas alla del proceso de ensenanza - aprendizaje. como elementos sccundarios, o lo que es
peor, invisibles. no evaluables.”

Esta ausencia también se pone de manifiesto en el Documento Nacional sobre Situacién de la Mujer en
el Uruguay (INFM.MEC.2000), constatindose la no inclusion de la perspectiva de género en los
niveles primario y secundario, asi como tampoco en Formacion Docente. a excepeion de un Seminario
en los CERPs centrado en la deteccion y prevencion de situaciones de riesgo que pongan en peligro el
proceso de aprendizaje (violencia domestica, acoso, discriminacion)

Obreras en accion

Condiciones de desempenio profesional.

El desempeno protesional se entiende como la puesta en practica en situacion de un conjunto de
saberes v competencias con cierta especiticidad. en tanto  las condiciones de desempeno protesional
aluden a un conjunto de factores presentes en estas situaciones. constitutivas de la carga de trabajo de
quiencs las llevan a cabo (Mendizabal. 1999)

Estas condiciones laborales "dependen de la organizacion del proceso de trabajo. El proceso de trabajo
es la torma mediante la cual. el hombre, utilizando los medios de trabajo. modifica los objetos de
trabajo. para producir bienes o prestar servicios."(Mendizabal. 1999:244)

Los estudios  sobre el trabajo docente generalmente  estan centrados en el aspecto psico - pedagogico
de la realizacion de su tarca (guiar los procesos de aprendizaje) por lo que se enfatizan los aspectos
teenicos v psiquicos tanto a nivel individual. o como colectivo. Sin restar importancia a estos aspectos.
resulta interesante indagar en otros poco considerados como la situacion de trabajo concreta.
impresiones. visiones subjetivas y relaciones sociales. que no son mis que parte de las dimensiones de
las condiciones de desempeno reteridus tedricamente. La consideracion de la persona real v conereta
en situacion de trabajo es imprescindible para una idea cabal de las mismas. asi como la [ogica de la
organizacion institucional en la que se encuentra inserta. Una vez mas. el rescate del sujeto sale al
cruce. esta vez desde la vision "laboral”. Resulta en tanto un encuentro entre el trabajador. trabajadoras
cn este caso: y la tarea - practica educativa-, que tiene en la figura de "la maestra” su protagonista

La consideracion del trabajo como derecho y no como castigo includible. ¢s ¢l punto de partida paralos

actuales enfoques sobre la actividad laboral, La consideracion del proceso de trabajo en el contexto de
; / Al . In 3

su desarrollo. es decir. conjuntamente con las condiciones de trabajo (CyMAT). ™" resulta un entoque

CCelibert, Lo Cotidiano Mujer. Extraido del debate Educacion, Género v Democracia,
n 4. o Mo - . . P
Condiciones v medio ambicnre de trabago, (Nefla. 1999,



adecuado para comprender que papel juegan las visiones, valoraciones y preconceeptos en las relaciones
mterpersonales v con la institucion de pertenencia de nuestro grupo objeto de estudio.  La
caracterizacion del mismo y de la organizacion no solo implican aspectos cuantitativos y los cldsicos
aspectos de prescripeion de tareas. normativas, seguridad ¢ higiene (como enfatizan los entoques
clasicos en analisis de situaciones laborales) sino que debe incluir también termas institucionales,
practicas y relaciones sociales y modelos de gestion.

Extrapolando este planteamiento para abordar el analisis del trabujo docente. Netfa seiala que la tarea
"requiere la puesta en acto de sus capacidades cognitivas, afectivas y relacionales”, (Nefta, 1999: 82)
dimensiones que resultan condicionadas tanto por el trabajo prescripto, como por la efectivizacion real
de la tarea.’” Se propone entonces desde estos nuevos enfoques. realizar las investigaciones
combinando las mediciones ob jetivas de las condiciones laborales con las vivencias y percepeiones de
los trabajadores. Se conciben dentro de "condiciones 'y medio ambiente de trabajo” tres grupos de
factores:

a-El estuerzo fisico, psiquico y mental requerido

b-El medio ambiente donde se desenvuelve el trabajo

c-Las condiciones de trabajo. Aqui se integran a su vez: organizacion. naturaleza y contenido del
trabajo, tiempo del mismo, remuneracion. gestion de la fuerza de trabajo (carrera protesional v
cvaluaciones de desempeno), servicios asistenciales y sociales para los trabajadores, posibilidades
de participacion en el mancjo de las CyMAT, Ergonomia de instalaciones ¢ innovaciones
tecnologicas.

Este mismo enfoque plantea la necesidad de considerar estos factores por una doble razon:  porque
afecta la motivacion. identidad v salud de los trabajadores y porque también atecta la eficiencia de las
empresas o instituciones, resultando una .. tuente no despreciable de competitividad. - Scgan este
entoque. la persona: con su carga subjetiva v social: no puede dejarse de lado.

Se trata en este caso. de mujeres con una edad modal de 30 anos. casadas en su mayoria: provenientes
de tamilias de nivel sociocultural medio ¢ inferior™. El encuentro entre lo tedricamente reseiado en
cuanto a practica cducativa v actividad laboral. tiene en "la maestra” su protagonista.  Repasaremos
brevemente las condiciones generales en las que ¢stas desarrollan sus tareas en el entendido de que este
¢s un insumo valioso a la hora de abordar esta otra punta de la reproduccion de la estructura de género
en nuestro sistema educativo. Rescatamos aquellos puntos "problematicos” encontrados por los
mvestigadores que se han dedicado a estudiar este proceso laboral. Se ofrece en la presentacion de los
mismos. la denominacion académica vy su traduccion cotidiana.

Las macestras. Trabajadoras "multiuso”

Este es sin duda uno de los aspectos distintivos de la naturaleza v contenido del trabajo de docentes de
nivel primario en ¢l momento actual. A este respecto el analisis de Nora Mendizabal acerca de la tarea
docente arroja que "el gran problema radica en ¢l cimulo de actividades. tarcas administrativas y
asistenciales que se le agregan a las tareas esencialmente pedagogicas” (Mendizabal 1999:107)
Considerando las tarcas reales, esta autora considera tres categorias de tareas: administrativas,
pedagogicas (restringidas y ampliadas) v asistenciales.

Entre las primeras se incluyen: listas, planillas v registros varios (evaluaciones. diagnosticos, ete)
existiendo también otras no especiticas (ampliadas) como por ¢jemplo: recaudacion de dinero (rifas,
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ventas, testivales. etc). cuidado del comedor, cuidado de puerta. organizacion de materal didactico y
fungible. organizacion de actos y otros. Las tarcas asistenciales se han venido incrementando a
medida que la escuela publica desvirtia su tuncion educadora encargandose por ejemplo  de la
preparacion y suministro de alimentos (comedores y copas de leche) de vestimenta (roperos escolares)
gestiones y tramites comunitarios (obtencion de documentos, informes v gestion de apoyo psicologico)
0 atencion sanitaria.

Ademas, las carencias en aumento del sistema publico en general adicionan tareas como la obtencion y
reparacion del mobihario, de materiales, limpieza. cte.

La magnitud de la ampliacion es asombrosa, sin embargo; las maestras las realizan invirtiendo recursos
y ticmpo no contabilizados en la normativa. Estas dos expresiones extraidas de las investigaciones
reseniadas resumen el punto con total claridad: 'Hacemos todo lo que al gobierno se le ocurra que
debamos hacer’, '...aprendi a hacer un poco de todo: maestro, padre, psicologo. entermero, ete. ..’

La investigacion de Nctta extrae conclusiones en el mismo sentido "La actividad real del docente no
coincide con la tarea prescripta (estas son especificadas en forma maximalista) (...) debiendo agregar
numerosas tarcas administrativas y asistenciales que no son de su agrado v que con trecuencia, son
vividas como descaliticantes” (Nefta, 1999: 24)

Frente a este destasaje en el proceso de trabajo cabe preguntarse como ha llegado a sus actuales limites
y por qué no existe resistencia manifiesta de quienes ven acrecentadas las demandas v mermadas las
retribuciones.

Tiempo de trabajo. Heroinas en ¢l obsequio de horas.

El tiempo de trabajo es otro de los tactores caracteristicos. Este reclamo (no tormal) tan repetido en la
cotidianeidad de los docentes encuentra demostracion clara en las investigaciones que dan cuenta de la
jornada laboral real. No se trata solo de las tipicas tarcas de correccion v preparacion de clases. sino
que hay que agregar a esto horas de coordinacion y reuniones tuera de horario no pagas. llegadas
anticipadas. concurrencia en dias libres o salidas retrasadas para cumplir las reteridas tarcas ampliadas
(comedor. puerta. festivales. actos). La denominada "jornada docente” comprende tres tipos de jornada
a saber: jormada legal + jornada extra + jormada suplementaria’.  La cncuesta realizada en la
investigacion de Mendizabal (Op. Cit). arroja la siguiente composicion de la jormada docente: 34%
Jjornada legal. 44% jornada suplementaria y 2% jornada extra.

En nuestro pais. la investigacion anteriormente mencionada coordinada por Fernindez senala que ™. .se
identitico la existencia de plus-trabajo. va que dos de cada tres maestros estarian contribuyendo con
entre 10 ¥ 20 horas extras para el funcionamiento de las escuelas."(Fernandez. 2000:51)

Lo que interesa mas alla de la cuantiticacion. es senalar que existe efectivamente un tiempo adicional
no despreciable en el proceso de trabajo. Evidentemente esto se conecta con la amphacion de las tarcas
que referimos antes,  Ambos tfenomenos tomados conjuntamente ilustran la movilidad real y potencial
que estos dos factores poseen. El destasaje entre normativa y trabajo real es un ingredicnte que se ha
"naturalizado” en este grupo protesional.  De la misma manera que ¢l salario docente ha sido la
variable de ajuste en el recorte de mversiones. las tarcas y el tiempo destinado a ellas cumplen la
misma tuncion en relacion a la prestacion etectiva del servicio en la dinamica interna.

1 B . . . . g ' . .
Esta categorizacion corvesponde a la imvestigacion de Nora Mendizabal en la coal a la jornada mensual

corresponden tareas como lay evalnaciones gencrates, reaniones con padres. actividades coprogranmdadricas v

ateas. En las jornadas extra se considera ol tiempo dedicado a comedor, Hegadas antici padas, festivales .,
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Remuneracion. Doble (triple) jornada vy pluriempleo.

No es novedad para nadie constatar el deterioro del salario de los docentes de primaria en la Educacion
publica.

Lo importante reside sin embargo en contemplar sus efectos en las maestras actuales y potenciales. Ya
hemos adelantado algo sobre la desmotivacion para optar por esta carrera por quiencs egresan del
bachillerato.  Cabe agregar que el salario. considerado como medida objetiva de posicionamiento
social, no solo disuade a potenciales candidatos vy expulsa del sistema a quienes tienen otras
posibilidades de insercion laboral:  sino que resulta altamente desgastante para profesionales en
ejercicio tanto en el sentido moral como en el puramente pragmatico: el deterioro del salario habilita en
muchos casos el pluriempleo. Si cotejamos esto con lo reterido sobre el tiempo de trabajo resulta una
jornada laboral extensisima cuyas consecuencias posibles son la disminucion de la calidad de la tarea
que se realiza y el recorte individual que esto significa en inversion de tiempo en dispersion,
actividades de perfeccionamiento, culturales y sociales.

La investigacion disponible en nuestro pais constata que el 56,1 % de los maestros de la muestra tienen
otro empleo, la mayoria otra escuela (privada o publica). mientras que el 12.3% tiene tres o mas
trabajos simultancamente. (Fernindez. 2000:16. Cuadros)

Si conectamos esto con la feminizacion senalada, es tacil advertir que de hecho podriamos hablar de
triple jornada o aim mas. en la mayoria de los casos. En efecto, el descanso de  las responsabilidades
domésticas en las mujeres que se senalo, la doble jornada formal y ¢l plustrabajo, configuran una
agobiante carga para este grupo que es necesario senalar a la hora de considerarlo y a sus CyMAT.

Carrera profesional v evaluaciones de desempeiio. Gerontocracia v "receptividad”

El ascenso de grado responde a la antigitedad en ¢l sistema, ascendiendo def G1 en el ingreso al G7. a
razon de uno cada cuatro anos de trabajo.

La normativa vigente sobre evaluacion de desempeno docente preve dos instancias formales de
evaluacion en cada ano lectivo por parte de superiores en la escala jerdrquica. Una de ellas a cargo de
ta Inspeccion de distrito (dos visitas anuales minimo. una orientadora v otra de evaluacion) y la otra a
cargo de la direccion del centro especitico al tinal del mismo (A3). En ellas se asigna un puntaje cuyo
rango es 20 - 100, que contigura uno de los items secundarios a la hora de ocupar posicion en las listas
de orden de prelacion (el primario es el grado). Estas listas ordenan acciones varias dentro del sistema
como ser traslados. acceso a otros subsistemas (practica. educacion especial. ete) o el acceso a
coneursos cuando los hay.™”

La evaluacion considerada tormalmente implica la orientacion por parte de los superiores inmediatos a
propaosito de lincamientos generales de intervencion pedagogica. cumplimiento de ciertas disposiciones
voorientacion general de la prictica. Pero esta arca supuestamente "detinida” de contenidos a evaluar se
ve asombrosamente desdibujada st atendemos las cargas adicionales de trabajo vy tiempo que
senalaramos.  En etecto. la indetinicion de las tarcas reales. su potencial para moverse segin las
necesidades: en definitiva: el destasaje que anotaramos. hace muy particular esta evaluacion
profesional.  En la realidad. muchas veces este sistema fuavorece otro tipo de pricticas menos
"transparentes” y menos enfocadas en promover la retlexion sobre la propia practica docente y mas
cercanas al acatamiento sin mas de lineamientos vigentes con objetivos. cuando menos: discutibles.

Este sistema de evaluacion marcadamente verticalista centra sus exigencias en la capacidad adaptativa
de quien esta en contacto directo con la realidad de las escuelas.  Dicho de otro modo. no cs
imprescindible para obtener resultados institucionales favorables, el perfeccionamiento o tormacion
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critica sobre tendencias. y posturas pedagogicas y didacticas. La adaptacion a las lincas directrices que
descienden del Consejo pueden asegurar una evaluacion tavorable. La distancia entre ésta y ¢l propio
proceso de aprendizaje es un tema que puede ser discutido, y es uno de los problemas que enfrentan los
docentes en su relacion con la institucion educativa que nos ocupa.

Apenas con estos datos es apreciable como, para lograr "moverse” en ¢l sistema es suficiente con
"quedarse quieto”

Otro punto importante es que no se prevén en la normativa instancias de evaluacion en sentido
contrario, por lo que quicnes ocupan los estratos inferiores de la escala (imaestras) son blanco facil de
criterios personalistas o poco "protesionales”, transtormandose, en la mayoria de los casos; en rehenes
del propio sistema que integran. Aqui es donde se cierra una de las puntas que ayudan a entender el
acatamiento de cada vez, mayores exigencias y plustrabajo.

La aludida "receptividad” es una cualidad muy frecuentemente utilizada en los informes de inspeccion
y direccion y atiende a la capacidad de escuchar y recibir para la propia prictica. las sugerencias que se
hacen por parte de las autoridades, no obstante; puede resultar siendo, en muchos casos; un indicador
de la sumision con que se aceptan y aplican los lineamientos. Lo antedicho no significa que todas las
evaluaciones tomen este cariz, pero lo cierto es que el disefio del sistema lo permite vy existen
antecedentes que respaldan estas observaciones.

Si bien se prevén concursos  para el ascenso a niveles de direccion ¢ inspeccion o acceso a otros
subsistemas; en la practica estos son escasos, o practicamente inexistentes.

Segin  repasaramos en el Informe de Tabaré Ferndndez, la antigiiedad es uno de los tactores que
posibilita el traslado a zonas mas favorables dentro de Montevideo o a zonas urbanas en el interior. Lo
mismo ocurre con el acceso a coneursos de Direccion ¢ inspeccion.

En referencia a perfeccionamiento.  va sea por la via de la actualizacion a nivel mas personal a traves
de lecturas o a la realizacion de cursos: el citado informe revela que la mavoria de las maestras accede
para estos tines. a las revistas cspcciuliz;ulus”. Menos  del 20% manitestd haber realizado lecturas de
actualizacion pedagogico-didicticas de mayor aporte teorico. lo que tiene una explicacion manifiesta
en las limitactones econdmicas. conjuntamente con la falta de oportunidades a nivel puablico.  Sin
embargo. v pese a que no fue especialmente mencionado en los estudios revisados: es importante
cuestionarse sobre ¢l uso del tiempo en relacion con esto. St observamos [os datos obtenidos sobre la
doble. triple jornada de estas trabajadoras no resulta descabellado  aventurar que la tilta de tiempo, ¢l
cansancio y la desmotivacion puedan resultar en una explicacion de peso.

No obstante, no puede dejar de seialarse, que a nivel publico son inexistentes las oportunidades de
actualizacion. El Instituto Magisterial Superior. otrora encargado de esta tuncion a traves de los cursos
de especializacion: permancecee cerrado desde mediados de Tos ochenta: siendo su reapertura un reclamo
persistente del Sindicato. Existen cursos  en arcas relacionadas. yva scan de posgrado o de
perleccionamiento. en el ambito privado; pero sus costos resultan muy elevados para ¢l perfil
cconomico del magisterio. La encuesta realizada senala éste aspecto como el obstaculo mas senalado a
la hora de decidirse a continuar estudios en ¢l drea. Sobre la consulta de si estaba en sus planes realizar
algin curso de especializacion o actualizacion se obtuvo que solo el 26% contaba con esta alternativa
entre sus planes a futuro.  Los impedimentos mas senalados  fueron los siguientes: ", el 62.1% de los
maestros entiende que el costo del curso es un importante impedimento. Le siguen la extension total en
horas, (...) la distancia que tienen que trasladarse..." (Ferndndez. T.2000)

Ny , . B 1 : o : ST,
= Las mas leidas son Quehacer Educarivo (87.3%) v La cducacion del Pueblo (69,.3%)
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Valoracion individual y social.

Este punto mereceria datos que pudieran respaldar algunas observaciones. sobre todo a nivel social. De
todas maneras, parece claro que la profesion docente viene sufriendo un descenso constante en
términos de prestigio social, sobre todo la docencia de educacion primaria, lo que sin duda se relaciona
con el salario en alguna medida.

Un dato importante que arroja la encuesta de Fernandez en este sentido es que la mayoria de las
maestras y maestros entrevistados si bien valoraban positivamente su profesidon, no concebian con la
misma positividad la dedicacion de sus hijos a la docencia. La gran mayoria argumentd cn base a los
bajos salarios y a este descenso en la valoracion social. Por otra parte. la valoracion positiva
disminuye a medida que decrece la edad de los entrevistados y consecuentemente. cuanto mas reciente
ha sido su formacion en los INN y su insercion en el mercado laboral,



Diseiio y metodologia.

La intencion de este apartado es mostrar ¢l camino que las ideas originarias han recorrido hasta
plasmarse en ¢l trabajo presente.

La inquictud inicial surge de la propia experiencia, lugar de cruce de recorridos diferentes: siete aios
de trabajo como maestra y tremta anos de trabajo como mujer son solamente dos, entre tantos otros. El
trabajo diario, el interés por los temas de género, y scguramente mas elementos, abrieron paso a una
seric de preguntas, persistentes, constantes. que encuentran en la realizacion de esta Monogratia de
grado. la oportunidad de canalizarse.  Contiando en que "...experiencias personales y protesionales
pueden encender la chispa que ponga en marcha una investigacion que llegue a buen término..."
(Valles. 1997:86) se encard la tarea de conocer las relaciones e interacciones sociales al interior de una
escuela pablica de la ciudad de Montevideo con el objetivo de detectar marcas del sistema de género
operando, atinando el entoque hacia las condiciones de trabajo.

Se considera necesaria una aclaracion antes de exponer detalladamente las téenicas y decisiones
muestrales: clarificar las posturas mas generales que las enmarcan y las reclaman.

En primer lugar. abordar un tema como el mencionado responde a una vision general que, ademas de
interesacla en los temas de géncero: los considera en el marco de los valores sociales, asociados entre si
v susceptibles de cambio. Se expondri esto con mas detalle con la ayuda de Guba Y Lincoln (Valles.
Op. Cit) pero sin la intencion de adherir a o torzar un "paradigma” sino con el fin de aclarar lo mas
posible los marcos relevantes.

En este sentido. acordamos con estos autores que todas las decisiones de discio se enmarcan en una
vision particular sobre:

*La naturaleza de lo que se investiga. Supuesto ontologico.
*Larefacion entre investigador v objeto investigado. Supuesto epistemologico.
*El modo en el que se puede acceder a ese objeto. Supuesto metodologico.

Ni al punto de buscar el "paradigma de pertenencia”. ni al punto del "todo vale”. Miles y Huberman
explican claramente a lo que se apunta: "El investigador no suele partir de cero: conoce la literatura o el
estado de la cuestion. cuenta con interrogantes que le mueven a investigar v le atraen unas perspectivas
tedricas mas que otras.” (Miles y Huberman. 1994)

Se trata. en definitiva. de hacer explicitas esas preterencias y puntos de partida.

En lo que retiere al aludido supuesto ontologico. se sostiene aqui que la realidad que se observa en la
escuela es inscparable de su lugar v momento.  No puede considerarsela como reducto ajeno a los
alores circulantes de nivel macro (socrales. culturales, politicos. de género) que existen en contlicto en
la sociedad global.  La escuela contigura. con sus particularidades v combinaciones propias: un
micromundo ¢n el que se recrean tensiones de mayor nivel.

De la misma manera. estos valores se encuentran presentes en el sujeto que investiga v esto no puede
desconocerse. La relacion sujeto - objeto se sostiene "transaccional” en tanto ambos se influyen en el
proceso de obtencion de conocimiento.  Negar esto en virtud de una pretendida objetividad. seria
cuando menos. un autoengano.

Finalmente. el supuesto metodologico implica tundamentalmente para el drea que ocupa y guia este
trabajo: conocer v comprender los mecanismos de reereacion y reproducceion de los mecanismos que



sustentan el actual sistema de género: centrandonos principalmente en las condiciones de trabajo: con
¢l objetivo de trabajar sobre ellos, de implementar acciones a tin de su paulatina transformacion y
climinacion.

Estos supuestos conjuntamente con los recursos disponibles, v el caracter del trabajo: perfilan la
seleccion de una estrategia de indagacion de corte puramente cualitativo. Como se ha esbozado ya, el
animo no es de representatividad ni generalizacion sino de comprension v profundizacion en una
combinacion particular del area, ahora si, es posible entrar de lleno en el nudo de las decisiones
metodologicas realizadas.

(=

El contexto.

La particular posicion de quien realiza este trabajo, conlleva un doble reclamo en lo que retiere a
decisiones muestrales:

- accesibilidad como uno de los criterios de seleccion de enclave y casos y.
- alto grado de participacion en L téenica de recogida de datos.

La propia experiencia en el campo. unida a la base teorica que ha sido expuesta: abren un sinnamero de
interrogantes acerca del grupo protesional que en este trabajo se pretende analizar: las Maestras de
Educacion Primaria Urbana en nuestro medio.  Este tltimo punto merece especial atencion en tanto
coneepto cargado de ambigliedad y a la vez cambiante espacial v temporalmente.

El medio. en su acepeion de entorno sociocultural, influve en la realidad v caracteristicas de la escucela
que se trate.  Es sabido que podemos encontrar realidades disimiles en escuelas de barrios de nivel
sociocconomico alto o medio alto v escuclas de la periteria de la cuidad. descontando las catalogadas
como de "Contexto Sociocultural Critico™ por la ANEP. El tenomeno de Segregacion espacial. de
reciente v creciente desarrollo en nuestra cuidad: alcanza los servicios puablicos. entre cllos. la
educacion, (Veiga., 1998, Kaztman. 1999)

No obstante. v sin descartar la signiticacion de esta variable: ef presente estudio dirigira la atencion
hacia el personal de trabajo, hacia los técnicos pertenccientes a este servicio.  El peso y la forma
particular en que influve ¢l contexto socioeconomico en el trabajo diario de las docentes. en sus
imagenes voexpectativas. es un tema interesante. pero también digno de otro trabajo de similares
dimensiones.

No consideramos aqui estas variables contextuales. entendiendo que:

«La educacion primaria publica estd padeciendo un progresivo deterioro en su totalidad. conjuntamente
con la tigura de la maestra como su reterente conereto y mas cercano. Las variables contextuales
geograficas y economicas inciden en ¢l grado v velocidad de este deterioro.

=Las maestras ticnen un tnico ambito de formacion inicial: los 1INN.  Su entrada al mercado, ¢l
desarrollo de sus carreras profesionales y su propio nivel sociocultural son independientes de su
contexto de trabajo. como se ha expuesto.

»Las representaciones personales sobre sistemas de género v su relacion con las condiciones laborales
operan a nivel simbolico. abarcando al grupo profesional como tal. pudiendo diterir en grado
debido a los desatios para L practica que los medios mas "dificiles” pueden derivar.



Por todo lo antedicho, este trabajo intenta comparar estas representaciones ¢ interrelaciones en las
propias macestras, buscando la diterenciacion en variables personales y no contextuales, centrando la
recogida de datos en un (nico contexto o enclave (Shaw. 2003)

El punto de partida conceptual es la interaccion entre condiciones de trabajo y estereotipos de géncero,

en el entendido de que:

a-Esta combinacion explica muchas de las paradojas, mitos y sinsentidos que hoy caracterizan el
trabajo docente.

b-Las practicas sexistas estudiadas y debatidas se enmarcan en este telon de tondo simbolico,
coadyuvante de las mismas y consecuentemente responsable. e buena parte de las resistencias e
incongruencias entre discurso y practica.

Estrategia.

La seleccion de técnicas sugiere la aproximacion a una estrategia que se ha dado en llamar
"triangulacion” en la literatura metodologica.  La combinacion escogida responde a la articulacion
considerada necesaria entre la obtencion y control de datos y los recursos y situacion particular gue
dicron origen a este estudio.  En una primera fase ha resultado adecuada la observacion participante.
cuyos pormenores se detallaran seguidamente. En un segundo nivel, se considerd necesaria mayor
profundizacion en algunas pistas provenientes de combinaciones que dieron lugar a "tipos", asi como
un exponente masculino: rastreables solamente a traveés de entrevistas en profundidad.  El tercer nivel.
se centra en las posicion de casos supuestamente negativos: La posicion de un exponente de nuestra
poblacion de analisis a traves de una produccion intelectual realizada en oportunidad de un debate
abierto sobre Educacion v Género. Como es evidente, la profundizacion y control sobre los datos
reclama la utilizacion de mads de una téenica para su obtencion, en palabras de Taylor y Bogdan: ... "s¢
Tama triangulacion a la combinacion en un estudio unico de distintos métodos o fuentes de datos.”
(Taylor - Bogdan. 1980:92)

Aungue vale también la aclaracion de Valles a este respecto: "En la prictica imvestigadora se da
siempre un cierto solapamiento entre estrategias (...) siempre sce acabard recurriendo a todos o una
parte de los mgredientes basicos: documentacion. observacion, entrevistas.  De la férmula cualitativa
que se emplee para su combinacion resultard un producto de nuestro scllo personal.” (Valles. 1997:100)
Este sello tomo cuerpo aqui en la prevision. ajuste v aplicacion de las téenicas de observacion-
participacion, y entrevistas en protundidad.

Obscrvacion - participacion.

Mas alld del rotulo que resulte mds adecuado.  la opcion de combinar mis de una fuente de datos se
sustenta en laintencion de controlar los discursos v posiciones vy profundizar en cllos.

En efecto, la observacion participante en una primera ctapa permite una aproximacion a la interaceion
cotidiana en al ambito laboral que nos ocupa. Como se conducen. que temas y preocupaciones
circulan. como se concibe ¢l trabajo y ¢l plustrabajo diario, son algunos de los puntos de atencion

Para detallar un poco mas sobre el empleo de esta téenica en esta instancia en particular, cabe recordar
que no es exclusiva de la labor exploratoria de los antropologos en su estudio de ignotas tribus. Para
asentar ¢l poder de esta téenica, un tanto descuidada en los estudios sociales, resulta util senalar su



distanciamiento con la observacion comun: "La observacion puede transtormarse en una poderosa
herramienta de investigacion social y en téenica especitica de recogida de intormacion” (Olabuénaga -
Ispizua. 1989:79)

"Para esto es necesario que la observacion se halle orientada a un objetivo previsto, se planifique y se
controle, tanto con las teorias, como con otros criterios” (Olabuénaga - [spizua Op. Cit)

El nivel de participacion en el desarrollo de la observacion presenta matices, pero ninguno €s
indiferente a algunas premisas basicas para que se trate de observacion téenica (Junker en Valles. 1997)
a-Implicarse en la situacion y observarla conjuntamente.

b-Experiencia en la doble vertiente, exterior ¢ interior a la situacion: es decir: como miembro y extrano.
c-Explotacion de la introspecceion

d-Registro de las actividades.

Segun este autor, la observacion/participacion. adopta la forma de un continuo cuyos polos estin dados
por el "completo participante” y el "completo observador”. Dentro de las posiciones intermedias se
distinguen basicamente en dos elementos:

*El predominio de una de las dos acciones fundamentales y
=la visibilidad de la actividad de observacion para los observados

En este caso particular. las caracteristicas del marco situacional v el diseio nos encuentra en una
posicion con maxima participacion. al pertenecer plenamente a la institucion que sirve de contexto. [l
minimo  de "extrafamiento”, necesario para sustentar una téenica como esta. viene dado por las
preguntas que en un inicio surgieron naturalmente. en virtud de un proceso que se eshozaba y se
conereta ahora en unos objetivos ¢ intereses claros. mas alla de la pertenencia. Es por esto que también
debe hacerse explicita la auto-observacion. mencionada por muchos autores como téenica valida. o
mejor. explicitable: va que muchas veces no se advierte en virtud de un pretendido rigor cientitico.

"La autoobservacion como hemramienta téenica en ¢l estudio de la sociedad (...) propugna la inmersion
del observador en la vida real. donde tiene lugar el tenomeno a estudio.  NModo este de alcanzar una
comprension de las vivencias de los actores gracias al concurso del pensamiento v las vivencias que el
ivesticador expertmenta” (Valles. 1997, S/d)

Un primer paso importante a la hora de aclurar v fundamentar las téenicas empleadas es no pasar
ninguna por alto.  Asumir la autoobservacion como herramienta va en esta direceion v resulta util
ademds para detectar v explicitar los posibles sesgos. inherentes a este tipo de téenica.

En cuanto a la visthilidad es necesario aclarar a qué se esta retiviendo.  Hay autores que reflexionan
sobre este asunto tomando como referencia la investigacion como un todo. en la que esta téenica esta
inserta: otros consideran téenica ¢ investigacion indistintamente v hay quienes se retieren a la téenica
concretamente.

En este caso. solo la téenica de observacion permanecio oculta 'y en consccuencia también la
investigacion en una primera etapa.  Tras le necesidad de realizar entrevistas, la investigacion debio
hacerse visible.  Con respecto a los "dilemas €ticos” que se citan a proposito de las téenicas
cncubiertas. se acuerda aqui con Roth (1962) vy Taylor ( 1986) en que la dicotomia
visibilidad encubrimiento es simplificante en exceso en tanto toda investigacion tiene componentes de
ambas caracteristicas.  No todo es explicito ni todo secreto en investigacion social.  Suscribimos a
estos ultimos en ¢l entendido de que "... hay situaciones en las que la investigacion encubierta es al
mismo tiempo necesaria y esta cticamente justificada” (Tavlor- Bogdan. 1986: 47)



Realizar observacion de v en. un ambito en ¢l que se participa puede generar reacciones y
modificaciones en los comportamientos que resulten contraproducentes para el estudio, ademas; la
ctapa encubierta de este trabajo, centrada en las interacciones en el ambito laboral; no explora la esfera
intima de las involucradas.  Como senala también Henri Peretz "...ciertas situaciones ¢ interacciones
realizadas habitualmente no son tormuladas a gusto por los actores. sea porque no disponen de
puluhrusﬂ correspondientes. sea porque no quieren hablar de ello. La observacion de tales situaciones
sustituird su verbalizacion." (Peretz. 2000:32)

Este ¢s otro punto que llevo a la aplicacion de esta téenica bajo esta modalidad: El intento de superar
los "formalismos”. Captar las interacciones y la realidad de un proceso de trabajo con lente de género
debe superar tanto la tormalidad de los reglamentos y las prescripeiones laborales, como el discurso
"politicamente correcto” de los roles de género; si partimos de la base de la existencia de una brecha
entre prescripeion y concrecion real.

Esta concrecion. al igual que la observacion cualitativa, "ocurre en ¢l contexto natural. entre los actores
que estuviesen participando en la interaccion, v sigue ¢l ciclo natural de la vida cotidiana” (Adler v
Adler. 1994:378)

Entrevistas

Ya en un segundo nivel en este mismo enclave de indagacion, el iteres se centra en dos pilares
fundamentales:  discurso construido a nivel consciente v experiencia pasada. Como es evidente, el
alcance y tipo de datos que se pretenden obtener. superan las posibilidades de Ta observacion directa v
reclaman el empleo de otra téenica. La entrevista se plantea como ¢l complemento ideal. dadas la
situacion y dimensiones que se intentan captar.  Cabe senalar algunas de las situaciones expuestas por
Tayvlor v Bogdan que hacen insustituible la entrevista en protundidad:

a-Intereses relativamente claros v bien definidos.

b-Personas. escenarios, datos: no accesibles de otro modo.

¢-Necesidad de esclarecer experiencia humana subjetiva.

En esta instancia se procurard incursionar ¢n las construcciones discursivas de las propias implicadas v
en algunos de sus acontecimientos y decisiones vitales.

La contracara negativa de esta téenica es asimismo resaltada por varios autores. v es a su vez
fundamento para Lr integracion de téenicas que aqui se detiende: siendo una de las principales, este
caracter de construccion.  Se sostiene que en tanto discurso. las entrevistas entratan los pehigros
siguientes:

*Son susceptibles de las moditicaciones v posibles enganos de todo intercambio verbal

*"las personas hacen v dicen cosas diterentes en diterentes situaciones (...) la entrevista es un tipo de
situacion y

«"los entrevistadores en tanto tales no observan a las personas en su vida cotidiana. no conocen el
contexto necesario para comprender las perspectivas de interes™ (Tavlor-Bogdan. 1986: 105-107)

Es faciimente advertible que estas desventajas encuentran en este estudio el control de la observacion.
Como va se adelanto, la complementacion de diferentes téenicas cualitativas apunta a integrar visiones.
a aprehenderlo de forma mas plena.,




En este caso, la posibilidad cierta de un discurso "politicamente correcto”, o las acciones diferenciadas
segun situacion. se confrontan con los resultados de la observacion - participacion de largo alcance en
¢l contexto en analisis.

Se reahzo también una entrevista a tin de conocer directamente la vision sobre ¢l tema de una de las
S o % N ; 3 Bt
actoras, pensadora y activista en el cruce Educacion - Género, como lo es Lilian Celiberti.™

Dccisiones mucstrales.
La seleccion de un tnico enclave para la realizacion de observaciones se tundamenta en los criterios
de accesibilidad y heterogeneidad, como ya se ha expuesto.

La muestra de entrevistadas, dado ¢l cardcter complementario de esta segunda téenica. también debe
ajustarse a este contexto de andlisis. El numero en tanto. (10) se ajusto segtin la construccion de "tipos”
en base a los siguientes criterios:

-Estado civil y tenencia cle hijos.
-Fonmacion extra magisterial y
-Nivel de jerarquia en el escalaton docente

Sc intentard explorar la posible incidencia de estas caracteristicas en la identidad de género v sus
consecuentes acciones y expectativas, intentando atinar ain mds los resultados de la observacion v su
complemento con las entrevistas.

El criterio manejado. tuente y guia de este proceso de seleccion es el denominado "Muestreo teorico”
(Glaser v Strauss. 1967) En ¢l "el numero de casos estudiados carece de importancia. Lo importante
es ¢l potencial de cada caso para ayudar al investigador en el desarrollo de comprensiones teoricas
sobre ¢l area estudiada.” (Taylor - Bogdan. 1994:108)

Como se ha senalado yao y aqui entra en juego el criterio ce validez que aqui se sostiene: sc¢ busca
contribuir a la comprension de los mecanismos de operacion del sistema de género en uno de sus
principales vehiculos.  Para esto. se ha enfocado la diversiticacion en las vias de acercamiento al
fendmeno en pos de enriquecer su comprension, no su generalizacion. En este misma linea se situan
Miles v Huberman v el denominado "Muestreo secuencial  conceptuabmente conducido (...) tal
muestreo debe ser teoricamente conducido. como el muestreo teorico de Glaser y Strauss.  Las
selecciones de informantes. episodios ¢ interacciones van siendo conducidas por un plantcamiento
conceptual, no por una preocupacion por la representatividac.(...) Para llegar al constructo necesitamos
ver sus diferentes aspectos, en diferentes momentos. con diferente gente. La mayor preocupacion es
por las condiciones bajo las cuales el constructo o la teoria opera. no por la generalizacion de los
resultados a otros contextos. " (Miles y Huberman. 1994: 27 - 29)

En este sentido contribuyen siete anos de experiencia y seguimiento en el campo, y la protundizacion
via ohservacion sistematica y entrevistas a diferentes actores.
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Vicios de las colmenas.
Sexismo en educacion.

Repasibamos teoricamente este apartado resenando algunas de las pistas mas atendidas en las
investigaciones educativas desde una vision de género.

|- Uso del espacio y juegos. La observacion realizada en la escuela que ha servido de contexto revela
que pueden detectarse algunas diferencias en e comportamiento de nifios y ninas, sobre todo a nivel de
espacio abierto: dimension con mayores posibilidades de analisis. En concordancia con resultados

obtenidos en investigaciones revisadas, se constata el uso diferencial del espacio abierto. Los nifos
ocupan con su juegos los sectores centrales. mientras la mayoria de las nifas hacen lo propio con los
laterales v margenes. Los juegos de los primeros son mas moviles. mids bruscos v expandidos (juegos
de pelota, manchas. atrapadas. cte) los de las ninas cuando existe organizacion de los mismos: son mas
contraidos espacialmente, mas suaves, menos moviles. De todas formas. las instancias de organizacion
para ¢l juego son lideradas especialmente por los varones; las ninas mayoritariamente  caminan,
conversan o realizan si movimientos mas marcados pero en espacios notoriamente mas reducidos,
Aungue existen también juegos mixtos

Es de destacar que no existe por parte de la escuela una organizacion racional del espacio de juego.
Este sc realiza libremente.

2- Relacionamiento v contlictividad. En ¢l mismo sentido, los problemas de refacionamiento en los
patios. agresiones. conflictos. cte: tienen como protagonistas tundamentalmente a los varones. Esto

puede apreciarse claramente en la suspension det reerco por estos motivoes. observandose en esa
situacion dia tras dia a varones v no a ninas. En los intercambios de las docentes este tema es recurrente
pero no asi su vineulacion con el género. En ninguna oportunidad se han colocado en relacion ¢l género
v ¢l uso del espacio, repercuta o no en contlictos.

3- Comunicacion v lenguaje. Las observaciones respecto de las interacciones entre docentes v alumnos
marcan como irrefutable ¢l dato a proposito del uso del Tenguaje masculino con sentido universal. A
nivel de nteraccion cotidiana en ninguna de las situaciones de observacion se evidencio prucha en
contrario. Tanto en la comunicacion con los ninos como en los relatos de situaciones diversas, las
maestras hacen uso de este genérico. Tampoco se observa en todo ese periodo, reflexion alguna sobre
el tema. Simplemente nunca entrdy en debate.

4- Pricticas cotidianas. En otra linca es resaltable el hecho de la separacion en grupos por sexos. Quizi
lo mas clirectamente apreciable es la tformacion de "tilas” para los desplazamientos. La totalidad de los
grupos observados realizan los mismos en trenes de ninas v varones, También en su totalidad estas
conductas provienen de la escolarizacion pasada v son naturalmente incorporadas v practicadas por los
nifos desde el comienzo de los cursos. Ya en el primer dia de clase esto se da asi y provoca asombro de
su parte una propuesta alternativa. Es muy {recuente también ¢ uso de esta clasiticacion para la
realizacion de juegos v competencias de todo tipo, para distintos procedimientos administrativos (listas.
actas, talleres. .. . para el traslado tuera del local, ete. @ pudiendo atirmarse que es la distribucion por
excelencia en la escuela, Puede afirmarse también su cardcter inconsciente para alumnos v docentes.
producto de la costumbre. Una alternativa objetivada. Una pequena pero reiterada, de las tantas inercias
del sistema educativo. primario.
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5- Discursos y acciones. Lus opiniones de las maestras respecto de las diterencias en virtud del género
evidencian una clara posicion mayoritaria hacia a la attirmativa. La casi totalidad de las entrevistadas
encuentra diferencias, tanto en ¢l "rendimiento” curricular como en el comportamiento general de nifias
y varones. Los primeros aparecen como mas "participativos”, "extrovertidos”, "animados™ y también
mas inquictos y agresivos. Solo en dos de los diceisels casos, estas diterencias se atribuyeron a modelos
de género: explicando el pertil mas sumiso v "tranquilo™ de las ninas, por esta via. En los restantes
casos se marcaban sin mas las diferencias. tomandolas como naturales: es decir; propias del ser
“masculino”. Sin duda esto evidencia escasa retlexion acerca del tema, segun se constato

"femenino” o
en la observacion.

Ninguno de estos hallazgos debe lHamar la atencion de quién se ha interiorizado en algo en este tema:
estos resultan claramente concordantes con los repasados en las investigaciones que se han tomado
como antecedentes, las diferencias se vislumbran. pero raramente se cuestionan.

Motivacion & desventajas. Una asociacion precaria.

Las motivaciones mas destacadas para la dedicacion a este trabajo en las maestras entrevistadas han
sido Ta vocacion, el "gusto” por los ninos y la seguridad v estabilidad laborales, relacionandolo con ¢l
estado critico actual del mercado de trabajo.  Esta reterencia siempre aparece luego de ahondar en un
concepto como el de "vocacion™ que resulta bastante vago incluso para quicnes lo declaran. De todas
maneras. es la reterencia inmediata tanto para la eleccion como para el desemperio actual de la fabor.
Segun se ha podido constatar luego de esta profundizacion. cuando se menciona la vocacion como
motivo, lo que aparece en definitiva son las "preferencias” tan aludidas cuando se habla de division
sexual del trabajo. El concepto vocacion viene muy ligado en la mayoria de las reterencias al encuentro
de satistaccion en evidenciar progresos por parte de los ninos, a "aportar” algo a los demas por esta via.
a "cambiar” situaciones angustiantes, Se ve claramente aqui una de las caracteristicas que marcan a Jos
campos profesionales tradicionalmente asociados a las mujeres: la dedicacion a "los demas” v la
satistaccion que esto devuelve.

Tambien este aspecto es el mas mencionado a la hora de aludir fas ventajas ¢ incovenientes del trabajo
gque se realiza.  La contribucion al progreso de los nifos, la satistaccion en ser participe de su
desarrollo. han sido aludidas en mayor medida.  En cuanto a las desventajas. la situacion social que
"entorpece” la lubor es la mas aludida.  El salario, contrariamente a lo que podria esperarse. ocupa un
lugar poco preponderante. Se priorizan  una serie de puntos en todos los casos que refieren a la
incapacidad cle desarrollar ¢l trabajo en forma deseable: la situacion social, la talta de tiempo y las
condiciones de trabajo ligadas a la organizacion institucional.  Las realidades sociales adversas de los
medios que marcan el ingreso al mercado de trabajo de la ensenanza primaria, tiene como correlato en
las condiciones de trabajo grupos superpoblados. carencias tamiliares, relaciones violentas y otras
situaciones que son senaladas primordialmente como  desventajas inherentes al trabajo de aula
Recordemos que estas realidades resultan obligadas en los primeros ados  dado el sistema de
distribucion de maestros operante.

Condiciones de trabajo. Perfeccionando la multifuncionalidad.

Aqui radica quiza lo medular de este planteo. Se aventuraban desde los escasos antecedentes, la
polivalencia del trabajo docente. Polivalencia que se muestra como tendencia creciente v resulta
evidente en el trabujo de campo. En cfecto. las oportunidades de apreciar este tactor de las condiciones

‘o
~1



de trabajo han sido mas que abundantes en la observacion directa, v se evidencia como una de las
mayores preocupaciones de este colectivo.

Excediendo con creces la dimension de la intervencion educativa, existen multiples funciones que las
docentes cumplen dia a dia. Si bien existe un componente signado en el trabajo prescripto, constituido
principalmente por tareas administrativas: cs menester sefialar que tampoco estas tarcas estan
especificadas. En la expresion "tarca administrativa” pueden considerarse un sin fin de evaluaciones,
coberturas, clasiticaciones, ete.; que varian cada ano y resultan impredecibles. La vaguedad de la
formalizacion de las tareas que ya se ha comentado. hace posible la acumulacion de funciones via
prescripeion jerarquica. En este gran bolson pueden entrar desde clasiticaciones sobre vacunaciones,
cobertura médica, distancias a la escuela, composicion tamiliar, diticultades especiticas: hasta
aplicacion de pruebas "objetivas” desde areas complementarias (Mecacp. Cep, y otros) infinidad de
plunillas de evaluacion, reiteradas, nuevas, repetidas. Este es un aspecto,

Hay que agregar a esto las actividades administrativas de recaudacion de tondos: festivales, totos,
pasecos, ritas. o aportes de Comision Fomento. Estas actividades funcionan todas a un tiempo en un
mismo afo lectivo, redundando en un sin fin de montos diferenciados v planillas cuya responsabilidad
recac en las maestras.

Aparte de estas tarecas propias del funcionamiento de cada grupo. existen actividades administrativas
del centro en su conjunto, también delegadas en las maestras: entre ellas encontramos la asistencia 'y
cuidado del comedor, con sus respectivas planillas: la venta v registro de la "merienda”. asi como
gestion 'y relevamiento de algan area deternunada (materiales didacticos, bibliotecas de nifos v
maestros, actos culturales. cte))

Estas tareas ampliadas generan mucha ansiedad en las docentes en cuanto a las posibilidades de
cumplimiento.  Expresado en otros términos: el cardcter multifuncional de la tarca docente en primaria
provoca desasosiego en cuanto a las posibilidades reales de realizacion en el tiempo disponible. pero
este desasosiego no se traduce nunca en resistencra en el plano de la accion. Siobien existe la
disconformidad a nivel de discurso. no se implementan acciones consecuentes. Las tarcas ampliadas.
siempre en aumento: se realizan: a pesar de todo. La resistencia discursiva tampoco debe entenderse
como ¢l planteo de alternativas en la escala jerarquica. ni sigquicra en el nivel mas inmediato
(Direccion) smo que se quedan en el nivel del comentario entre comparieras.

Sin duda este es un factor importante a la hora de contraponer las dimensiones trabajo real. trabajo
prescripto. El destasaje entre ambos. producto de la falta de tormalizacion. puede sostenerse que tiende
a aumentar: lo que se explica por tactores externos retorzados, coadyuvados: a su vez por factores
internos a la propia organizacion escolar, a ciertas caracteristicas del grupo social que la constituye.
Entre los primeros podemos citar como el mas importante la demunda creciente de servicios
asistenciales que hoy se atienden en la escuela (comedores, copas de leche. roperos escolares,
innumerables actividades de recaudacion de fondos a modo de ¢jemplo)

Entre los segundos. la va citada vaguedad en la preseripeion de las tarcas propicia su constante
aumento v a su vez inhabilita recursos formales para su ajuste. En el Estatuto del Funcionario Docente
pucde leerse en el Art. 2 del Capitulo 3. "De los derechos y deberes especificos del tuncionario
docente™

Deberes especiticos del funcionario docente:

b- "Responder a las exigencias de una educacion integral del alumno, propendiendo al libre y armonico
desarrollo de su personalidad.”

a-"Mantener idoneidad y ejercer sus funciones con dignidad. eticacia y responsabilidad”

Estos son los tnicos articulos que podrian relacionarse con las tarcas @ cumplir. Notese que las
expresiones no pueden estar mas alejadas de la especiticidad. "Educacion integral del alumno™ es una
expresion por demis polisémica, que puede incluir la mas infinita gama de requerimientos. En ningin
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apartado se hace reterencia a la traduccion operativa de la misma en términos de tarcas coneretas. No
obstante. la amplitud de esta prescripeion se cierra con los dos altimos incisos de este articulo (Fy g) en
los cuales se indica:

t."Desempenar los cometidos ordinarios y extraordinarios que determine la autoridad de la que
depende, en atencion a la naturaleza del cargo.”

¢."Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales y reglamentarias del ente respetar ¢l orden
de las jerarquias funcionales”

Como es apreciable. en ninguno de estos incisos tiguran tarcas especiticas relativas al trabajo docente.
Cabe destacar que en ningin otro apartado del Estatuto se vuelve a retomar esta dimension (deberes), y
en ninguno de ellos se especitica en qué consisten esas tunciones y cometidos. En consecuencia. tanto
perfeccionarse en algun drea disciplinar a tin de perteccionar la intervencion pedagogica, como servir
¢l almuerzo:  pueden  entenderse como  cometidos o funciones segun las  circunstancias.  En
consecuencia, la resistencia ante cualquier planteo de las autoridades, que sin duda bregan por el
cumplimiento del primero de los deberes aqui citados: puede considerarse incumplimiento. Pero este es
apenas un aspecto del problema de las tareas.

Si bien la utilidad del Estatuto es relative como marco de reterencia para la delimitacion de las tareas.
existen otros marcos como el tiempo de trabajo o Circulares reglamentarias que le sirven de
complemento. Sin embargo. v pese a su precaria utilidad: es asombroso su desconocimiento por parte
de las maestras. Esto resulta notorio en lo reterente a tiempo de trabajo v licencias.

Hay algun otro punto relevante en relacion a las tarcas v su relacion con el tiempo. Estas se han
senalado como "infinitas". o "imprevisibles”. En este punto la convergencia es total en el sentido de la
existencia de un nivel cuasi paralelo de plustrabajo en aumento. en concordancia con lo expuesto sobre
la investigacion realizada en Bs. As:

"Las tarcas son variadisimas, Cada vez son mas v lo mds inereible es que cada vez estin mas ale jadas
de la principal v la perjudican: ensenar” (Alejandra)

"Hay una enorme sobrecarga para los maestros. el cuidar comedor. la leche. la puerta. ete.. ete.. Tendria
que haber gente que se encargara de eso..." (Carla)

"No puede ser que todos los problemas los tengamos que resolver nosotras. Si a Primaria se e ocurre
poner comedor en la escuela, aht van las maestras a atenderlo. si hay que culdar la puerta para que no
entren con los perros, pon¢ una maestra a cuidarla. que juntar plata para esto y para lo otro... es
agotador” (Danicla)

Estos tres cjemplos son ilustrativos de un sentir comun: la sobrecarga de tarcas es la opuuon
preponderante a la hora de exponer las condiciones de trabajo. Podriamos seiialar que no hay en este
sentido ninguna evaluacion positiva, va que en otras dimensiones apuntadas la separacion seialada
entre prescripeion o "formalidad”. entre lo establecido y lo real es muy sentida v salta a la luz
mmediatamente,  Con respecto al tiempo dedicado a la escuela una maestra lo caricaturizo de esta
manera:

"Todo el tiempo en que estoy despierta la escuela esta en mi mente. Es imposible dejar el trabajo de
lacto™ (Estela)

Es apropiado recordar a este respecto lo senalado por Deodilia Martinez en su sintesis de
investigaciones sobre el trabajo de docentes primarios:
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"En la vida cotidiana escolar la imposibilidad de realizar lo prescripto, aunque esté desregulado. es uno
de los nucleos del sutrimiento psiquico de los docentes.

Trabajo real-norma prescripta chocan con discursos y realidad concreta. con la materialidad del trabajo
de enscnar y el proceso de aprendizaje de los alumnos.” (Martinez. 2001:16)

Tanto en los estudios realizados en Bs. As. que nos han servido de referencia, como en este mismo
relevamiento; el tema del tiempo de trabajo v su relacion con otras dimensiones temporales vitales:
aparcce claramente como ftactor problematico. en mayor medida incluso que las tarcas. Esto ltimo no
debe ser sorprendente si se observan las relaciones entre ambas dimensiones. Se senlalaba anteriormente
que las tareas cran generadoras de ansiedad y angustia por la incapacidad que se plantea para el
cumplimiento satistactorio. El tiempo ingresa como variable interviniente en este sentido, como es
obvio. Mis alla del manejo de los tiempos personales, v los arreglos subjetivos que permiten distintos
niveles de cumplimiento; resalta como hecho indiscutible que también el tiempo de trabajo docente
marca un claro desfasaje entre la prescripeion y la etectivizacion. Esta caracteristica inherente desde
siempre al trabajo docente esta atravesando hoy dia limites insospechados. La explicacion de esta
realidad se relaciona con dos factores principalmente - la multituncionalidad reterida v el nivel de
remuneraciones- ¥ se enmarca en la contradiccion mas amplia desregulacion - burocratizacion de la
educacion en relacion al trabajo. Es menester en este entendimiento mas amplio contemplar la realidad
de la educacion en nuestro contexto,  en el que la tension condicionamientos externos - dinamica
interna desciende desde los despachos a los maestros con el doble tilo de la desregularizacion de lo
tormal y precarizacion del trabajo real.

Es cvidente constatar que a mayor demanda de tareas. manteniéndose constante ¢l tiempo de trabajo
establecido (v por ende remuncerado) el problema que emerge en una primera mirada ¢s ¢l ticmpo.
Nuestro interés es en las mujeres que hoy encarnan estas tensiones. Al ahondar en las soluciones
encontramos una sola estrategia prevaleciente. muy en concordancia con historicos roles de género: la
costumbre y la resignacion vienen imponiendo para este problema es el uso del tiempo no remunerado.
es decir: ¢l trabajo tucra de horario. en ¢l hogar. en el omnibus. ¢l tin de semana. en los dias de
"descanso”. La carga de tarcas llevadas al hogar aumenta conforme aumentan las demandas de la
sociedad al sistema escolar. Qué repercusiones tiene esto en la vida de las docentes resulta advertible
para el mas despistado de los observadores: recorte en tiempo de dedicacion tamiliar v mas atn. social
y personal.

Otro punto a resaltar que refuerza esta problematica, es el pluriempleo producto de la precariedad de
los salarios docentes. Como senala la encuesta de Tabaré Ferndndez va citada el xx de las docentes
tiene ademis de la escucla otro empleo: la mayoria otra escucla publica o privada. En la poblacion que
analizamos 11 de 16 entrevistadas o tienen.

Esto sin duda acarrea diticultades a la hora de la organizacion laboral. pero también personal y tamiliar
de las docentes. Como senalibamos. las carencias de tiempo se suplen con tiempo extralaboral.
resinticndose en consecuencia el tiempo dedicado a otras actividades entre las que podemos senalar
esparcimiento. descanso. intercambio social y cultural. v perteccionamiento. Esto no solo atenta contra
la calidad de la educacion como etecto social emergente. sino que implica un desgaste tisico v psiquico
inapreciable hasta para las propias involucradas. En efecto. el interés reciente de la ergonomia y la
psicologia del trabajo por encarar los temas relacionados con el trabajo docente tienen  estas
constataciones como punto de partida.  Las [lamadas "enfermedades laborales” encuentran un campo
vasto en los trabajadores de la educacion en general y en los maestros en particular. pero recientemente
s¢ tematizan.  La ponencia de D, Martinez (Martinez. Op. Cit.) expone como actualmente se
identifican sindromes especificos como: ¢l "Bournot” (quedar sin tfuego. tundirse). el Desestimiento
(desistir, abandonar) o ¢l "Malestar docente”. nombre acunado en Argentina a partir de 1993, Todos
estos sindromes ilustran una punta de una realidad poco atendida desde las diversas areas de los
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estudios sociales, con importancia en s misma; pero mas ain porque debe verse como etecto de
problematicas de mayor alcance.

La angustia canalizada en estos sindromes de malestares fisicos y/o psiquicos se cxplican desde
diversas perspectivas.  Una de ellas es la que analiza la tension mencionada prescripeion-
efectivizacion de las tarcas en un tiempo restringido. Se propone agqui que no puede desestimarse en
este andlisis la feminizacion del trabajo en escuelas primarias, lo que no hace mas que retorzar la idea
de la tension v la angustia resultante, complejizando ain mas ¢l panorama.  Cotejando estos datos a la
luz de la evidencia disponible sobre organizacion familiar,  podemos concluir que la angustia
provocada por la multiplicidad de tareas vy las patologias derivadas amplian su potencialidad de
ocurrencia.

El trabajo de campo que realizaramos confirina estas suposiciones en tanto se evidencia a través de las
entrevistas que en la gran mayoria de los casos, son estas mujeres, con o sin parcja ¢ hijos; quienes
realizan la mayoria del trabajo domeéstico v demas actividades relacionadas. Asimismo, quienes tienen
hijos en edad de dependencia ven acrecentadas las tareas, ya que también se autoreterencian como
responsables del cuidado.

En sintesis, con respecto al tiempo v las tareas que cfectivamente se desarrollan, la pequenia poblacion
cle reterencia manitiesta opiniones concordantes con los resultados generales de las investigaciones.
Cabe preguntarse  entonces por qué no o existen  resistencias, por qué  esta realidad  sigue
desenvolviéndose y extendiéndose cada dia. A este respecto también se observan concordancias y su
palabra de sintesis es la resignacion. producto de la imposibitidad de incidir minimamente. En etecto. la
realidad tomada como externa a la propia accion. la ajenidad. lo inevitable: es lo que caracteriza la
vision de sujetos del proceso de trabajo de estas mujeres, la trustracion y la resignacion. los
sentimientos mas denotados.

La relacion sujeto-sistema parece mostrar una absorcion del primero por el segundo.  El denominado
“subalterno po(lcroso":'/ parcee tomar todo el sentido del primero de sus términos en la realidad.
bastante lejano al ideal. "transtormador” para algunas, "redentor” para otras: que llevan a clegir la
docencia como profesion.

Evaluaciones de desemperio.

Mis de lo mismo o lo mismo en mayor medida. las evaluaciones institucionales merecen ¢l desprecio
de la mayoria de las maestras entrevistadas. St bien se mencionan como noecesarias, su implementacion
es 1o que recibe las mayores criticas. Una vez mas fa nota parece ser el desprendimiento entre teoria y
practica. entre realidad v discurso, entre el trabajo ctectivo y las exigencias desde la cuspde de las
jerarquias.

Las evaluaciones. cuyo sistema v reglamento ya se han comentado. abren ¢l campo para dos
alternativas extremas: la adaptacion pasiva o la marginacion producto de la transgresion.  Estas dos
declaraciones sobre las visitas de inspeccion resultan muy elocuentes:

"Lo que hago es que no complicarme la vida. Le digo que st a todo v le sigo la corriente, si no la que
me perjudico soy yo, nadie mas" (Laura L.)

kT 0B o B . 3 o
La expresion fue acudada por Alicia Morgade v alude a fa subordinacion del docenre frente al saber. las
/7(///'(1'((/.\\ ey A "[)m/ul'" (I'UHII‘U ded uu/u. I'IHI'('(J dlll/)il() (/(iih/t’ eNtie [)Ilc‘c/c‘j’l'c\‘cm(u'.s'u
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" Que puede saber ella de lo que pasa en la clase? Sin embargo si no se hacen las cosas es tu culpa, no
importa si tenés que estar todo el dia Tuchando para que no se maten o no tenés sillas en donde
sentarlos” (Noclia)

Sentimientos e indignacion y rebeldia se contraponen a la generalidad de la resignacion en la accion.
Resignacion repetida porque estd presente en todas las dimensiones resenadas y - también en las
evaluaciones. Para qué rebelarse contra lo que no hay nada que hacer? "Las cosas son asi y ni yo ni
vos las vamos a cambiar” (Alejandra) "Todas protestan, pero despucs estas en una reunion y nadie abre
la boca. si decis algo incomodo todo el mundo se queda callado.” (Daniela)

Sin embargo. siempre existen excepceiones para toda regla y hay quienes entrentan las evaluaciones con
la seguridad que dan los "buenos argumentos™ y también existen quienes cargan con el estigma de una
calificacion negativa para el resto de su carrera.

Cualquier similitud con generalidades de la condicion historica femenina es pura coincidencia.

Subalternos ;poderosos?

La expresion de Morgade para referiv otra de las contradicciones del "ser docente” no podria ser mas
lucida. ya que refleja claramente otro de los sentires de las maestras.

Solo que ese poder que se detenta al interior del aula, donde pueden desplegarse todas las artes de
quien debe asegurar las condiciones, lineamientos. estrategias para cumplic la tarea de enseiar. se vive
efectivamente pero sus aspectos mis mencionados son la soledad y el aislamiento. En etecto. este es
otro senalamiento reiterado en las entrevistas como desventajoso en lo que refiere a las condiciones v
caracteristicas del trabajo docente. dejandosce percibir en los dialogos como un desesperado Hlamado.

A la luz de lo que pudo recoger este modesto trabajo. L expresion mas ilustrativa seria "subalterno
solitario”, dado que los sentimientos preponderantes son la impotencia. resignacion v aislannento.  El
aislamiento se hace ver en sus mds diversos aspectos: a traves de un repetido reclamo del necesario
intercambio "téenico” horizontal. como  la ausencia de relaciones interpersonales gratas en un medio
laboral: como la necesaria unidad para enfrentar reclamos v luchas:

"Falta tiempo para el intercambio con los companeros. En este trabajo es muy necesario porque seguis
aprendiendo en la prictica y la de los demas también puede aportar..." (Carla)

"Siolos maestros queremos acordar las cosas que tienen que ver con la planiticacion o poncmos de
"

acuerdo en o que hay o no hay que hacer necesitamos tiempo y eso es lo que no hay..." (Alejandra)

"Nosotras somos culpables porque no nos unimos.  Tenemos que tomar decisiones en conjunto y
respetarlas, pero eso es impostble en una sola escuela. imaginate a nivel de toda primaria..." (Daniela)

Aislamiento en sus tres dimensiones mds sefaladas y que nos Hleva una vez mas al reiterado tema del
tiempo. escaso: parda usar mas en la escuela o para repartirlo en otras actividades vitales, el tiempo es
un obstaculo siempre para estas trabajadoras. Pero no es el tiempo el tnico tuctor que atenta contra la
interaccton, descada. reclamada. pero ausente.  La dindmica del trabajo cotidiano "aula adentro”. la
talta de instancias para planificar v coordinar contenidos y acciones a nivel de centro v la poca o nula
participacion gremial aportan también para este sentimiento.  El tiempo extra. imprescindible para
mantener la situacion de funcionamiento actual ya es demasiado vy las maestras no ceden un minuto a
otras actividades, yva sea porque no quicren, porque resulta también imprescindible para otras dreas de
la existencia o porgue no encuentran quienes quicran hacerlo con ellas. De hecho. de las entrevistadas



ninguna participa en asambleas gremiales actualmente, aunque lo hayan hecho en el pasado. (las
causas?? Falta e tiempo y falta de conviceion en su incidencia en los temas que se tratan.

De todas maneras. si se ven algunos rasgos de autonomia en el trabajo diario. y ¢sta es desplegada aulas
adentro. A través de las entrevistas pudo detectarse que se mantiene una pequenia cuota de la misma y
esta salio a luz en varios de los temas tratados:  Las evaluaciones que "descienden” de las Inspecciones
no se cumplen, asi como muchos de los lincamientos en sus aspectos medulares. a cambio de esto se
aplican estrategias y soluciones "propias” tras el argumento del trabajo "por los ninos y nada mas”,
igresan temas, modos y acciones imposibles de ser detectadas y aqui si. se mantiecne un minimo e
poder que las maestras conocen, ejercen y es, muchas veees, la unica fuente de gratiticacion:

"Las evaluaciones que mandan de primaria estan como siempre despegadas de la realidad. Yo aplico
las que yo misma hago, me son mucho mas atiles.” (Laura)

"La mspectora que venga... yo hago lo que a mi me parece. Ella viene dos veces, vo, todos los dias”
(Danicla)

El divorcio entre autoridades y trabajadoras ¢s evidente, sin embargo. como ya se expuso. no hay
enfrentamientos directos. sino como vemos: acciones cotidianas que las desconocen, sencillamente. El
resultado es un contrato tacito de "hacer que”. hacer que se respeta la autonomia, hacer que se respetan
los lincamientos; las innumerables planillas de evaluacion y las reuniones de "coordinacion”. sus
vehiculos.

Trabajar entre mugjeres.

No pueden soslavarse las viscisitudes y caracteristicas del pertenecer a un colectivo laboral feminizado
a la hora de hablar del Magisterio.  Feminizado v teminilizado segin S, Yannoulas (Yannoulas.
[996:40) va que es desempenado casi totalmente por mujeres v comparte los rasgos de desprestigio v
desvalorizacion de sus congeéneres.

Ya hemos repasado los rasgos "duros” de distribucion por sexo. salario v desprestigio "social™; nos
ocuparemos ahora de la valoracion de las propias maestras. v de su vision de género en las relaciones v
desempeno del trabyjo.

Sobre las diterencias segan género al interior del sistema de primaria. ¢l abanico resulta muy amplio
pero existen concordancias: Hubo quienes no se expidieron sobre el punto por "desconocimiento” lo
que es. sin duda: un dato interesante. No obstante, quienes si lo hicieron marcaron unanimemente que
existen diferencias notorias en ¢l trato hacia los hombres cuando éstos se¢ desempetian como maestro de
aula.  Diferencias desde los padres, desde las autoridades v desde las propias maestras.  Estas
diterencias se asientan en: mavor respeto  fundamentalmente, v también mayor simpatia. Las
explicaciones ensayadas se centran en tres causas: atraccion sexual (siempre existente entre hombres y
mujeres) y/o competencia por la misma causa. reproduccion de conductas sexistas. mayor "eficiencia”
para la organizacion.™

Lo interesante de las mismas no radica en su relacion con alguna verdad. sino en la coherencia con
cierto pertil: las explicaciones de estas diferencias de género concuerdan con una "matriz” o "pertil”
rastreable también en todas las demas respuestas. Quicnes explican las diterencias solo por una via

“Los hombres seoven mnchas veces como mas operativos, nas capaces pard la organizacion vola toma de
decisiones necesarias para el friicionamicnto de los centros, muchas veees camplicado las tarcas de la propia
Dircecion en este sentido,



natural sin mas explicacion o por una via "freudiana”, se centran mas en su ¢ntorno, sus respucstas son
mas coneretas, mas pegadas a la realidad inmediata y justifican su eleccidon v su labor con la vocacion,
cl servicio, cte. Comparten ademas caracteristicas comunes:  responsabilidades  tamiliares y el
magisterio como unica actividad. Quienes argumentaron desde una vision de reproduccidn social, sea
via sexismo o via socializacion masculina (a los hombres se les prepara para tomar decisiones,
organizar. participar), también tienen un esquema mas amplio para verse a si mismas y a su trabajo,
reconocen la cuota de sexismo en el aula y son conscientes del significado y la accion del curriculum
oculto. a diterencia del otro sector. Comparten las caracteristicas de mayor independencia en la vida
personal, formacion o actividades extra magisterio y fundamentan su eleccion y trabajo en este campo
por vias externas a su "gusto” o "vocacion”: esto es; mas ligadas a la realidad del mercado laboral o a
factores de corte politico-social.

Las explicaciones sobre la distribucion jerarquica de hombres y mujeres en la enserianza tienen la
misma tonica.  La coherencia de las mismas nos ilustra diferencias en la vision de género de las
maestras que sin duda se conectan con sus propias vivencias, Tomando la concepeion de aprendizaje
que agui se sostiene es evidente que estas visiones son transmitidas como insumos de aprendizaje que
conforman el denominado curriculum oculto.  El no tematizar el sexismo en el aula viene de la mano
con no tematizarlo en el trabajo, en las relaciones, en la propia vida, El desonocer el curriculum oculto
¢s coherente con esto y no solo para el género. sino para otro conjunto de aspectos que traspasan la
trontera de lo visible.

Elmundo de Hersilia. Simbolos, mitos, imdagenes...

Para terminar, repasaremos algunos contenidos simbolicos que hacen a la figura de la maestra,
tradicional v por qué no actual, que se desprenden de las observaciones.  Expectativas. visiones y
cuestionamientos que tienen mas vigencia de lo que podria pensarse, v que repercuten de torma bien
diterente en cada mujer conereta que desempena este rol plagado de contradicciones.

La tigura de la maestra carga con una serie de atributos que, caracterizindola con fuerza en el pasado.
aun persisten v se hacen presentes en la vision de padres. alumnos, de ellas mismas v de la sociedad en
general.
| servicio, el cuidado de los demis. el altruismo. la abnegacion, el sacrificio son todos atributos
caracteristicos del "ser maestra”.  Repasamos ya lo referido a las motivaciones para la cleccion en las
cuales aparcce con tuerza la vocacion. término que las mds de las veces encuentra diticultades para
asociarse a  algun contenido: o el gusto por los nifos asociado a su imagen de indefension v
vulnerabilidad en un medio hostil. en cuya salvacion se encuentran las gratiticaciones.  El sacriticio.
tanto del tiempo personal. como de la propia fuerza en agotadoras jornadas dobles. triples, de labor
remuncrada y no remunerada para la escucela. la invocacion al "compromiso” para resistir condiciones
catalogadas por ellas mismas como cuasi abusivas, son todas pistas que encuentran en esta imagen su
explicacion.  Tanto las decisiones personales en contradiceion con estos constantes 'y extendidos
requerimientos, como las medidas sindicales son permeadas por esta construccion simbolica: los nifios
y todo lo que representan en relacion con ellas, depositarios de los esfuerzos, son la soga que
manticnen a estas mujeres como rehenes de su propio trabajo.  Los nifios. su cada vez mas penosa
situacion en escuclas publicas: son a la vez demandantes de creciente plustrabajo v pretexto para su
realizacion. so pena de ser catalogadas como poco comprometidas.

El sacriticio que conlleva la condicion materna, la abnegacion que reclama; entra en la escuela, ese
"segundo hogar" que tienc en la figura de la maestra la connotada imagen de la "scgunda madre”. La
conviceion con que esto se enfrenta a la hora de elegir v desemperiar el trabajo es el punto de partida de
un ciclo perverso.
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Pero el alcance de las imdgenes no termina ahi. la imagen del subalterno poderoso: soberano de "su'’
lugar por excelencia, la asexualidad de las maestras, su caracter supra-humano. a la imagen del apostol
que encama el mensaje divino del saber. que lo transmite, solo eso; del cual se toma conciencia cuando
se increpa con toda vehemencia por tumar, Hegar tarde. o faltar por estar enterma. pormenores
inherentes a cualquier ser humano. que resultan pecados mortales en el universo escolar y horrorizan
tanto a padres, como a directores y companceras dependiendo del nivel de conviceeion.

Las repercusiones de estas imagenes se chocan contra las mujeres concretas que ingresan a - este
mercado laboral con diferentes dosis de estos componentes. pero que muestran dos pistas de su devenir
conforme avanza la carrera docente: disminuyen segain avanzan las generaciones, disminuyen segan se
conozcean otras realidades laborales y tormativas. disminuyen segun la vision de género, como hemos
VISto.

La encarnacion en persona y el diario convivir con este "personaje” que es la maestra tiene desarrollos
y derroteros diferentes: la adaptacion, la resignacion o la controntacion

Las adaptadas sostienen su trabajo diario mas alla de quejas puntuales y tienen expectativas de
continuar en el sistema sin mas aspiraciones.  Las resignadas combinan sus quejas diarias acatando en
altima istancia las demandas, con pretextos diversos pero con la unica accion de resistir y con la
proyeccion de continuar ascendiendo en el sistema, la mayoria de fos casos por necesidad economica.
Las controntativas. optan por abandonar ¢l sistema dedicandose a las arcas de educacion no formal u
otros empleos. 0 se enfrentan a relaciones laborales hostiles ya sea con las autoridades o con las propias
compancras. manteniéndose en el sistema por necesidad o por la conviceion de lograr cambios. Las
proyecciones concuerdan can una opceion de salida: otra carrera u oficio que les permita una alternativa.

"Me gustaria seguir trabajando como muaestra porque ¢s gratiticante (...) los cargos directivos los
ocupan los hombres (...) A mi esos cargos no me interesan” (Laura)

"Seguir actualizandome. perfeccionarme en dificultades de aprendizaje v concursar por un cargo de
Direccion de Escucela”™ (Alejandra)

"En un futuro me veo trabajando en investigacion. NMe gustaria seguir relacionada a la educacion pero
no en docencia directa. La gque Haman "Antropologia aplicada’ . en eso guisiera perteccionarme” (Carla)

'St encuentro un trabajo en el que gane lo mismo v me estrese menos. me vov manana mismo de la
cducacion” (Danticela)

Como vemos el microcosmos de las escuelas no se asemeja en nada al reducto amoroso donde se
acunan las palomitas blancas. Es un universo plagado de tensiones y contradicciones. Contradicciones
entre prescripeion y etectivizacion. entre realidad e ideal. entre personas v personajes. Sin duda existen
fuentes varias para su existencia y estrategias también maltiples para su aterrizaje en el diario
acontecer.  Es importante preguntarnos por los intersticios entre estos mundos separados. entre estas
contradicciones. Son inocuos? Inadvertidos? Incambiables?
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Afilando el aguijon.
Penumbras en las colmenas.

El repaso de la coticlianeidad de una escuela puertas adentro brinda insumos interesantes para continuar
cxplorando las interrelaciones educacion - género - trabajo.

Se ha apuntado como aun no se ha logrado una educacion equitativa para hombres v mujeres, como
este concepto no se conecta punto por punto con el de igualdad. a no ser que lo entendamos como
igualdad de oportunidades, mas alld de tormalidades e igualdad de acceso. Pero mas aun. es advertible
como ambas condiciones contintan encontrando obstaculos; tanto si se centra ¢l toco en la realidad de
las aulas, en los ninos y nifius, como en el mercado de trabajo, en hombres v mujeres.

La segmentacion segin género de las areas profesionales y el trabajo en concrecion ilustran apenas una
parte del camino que aun talta recorrer.

En qué se asientan estas diterencias, como se reproducen los mecanismos gue incitan a unos v a otras a
preterencias v rendimientos disimiles, se vucelve imprescindible para diseriar ¢ implementar posibles
acciones para su superacion.

La invisibilidad de los procesos que se describen, en tanto inercias culturales: complejizan andlisis v
accion. reclamando como primera premisa la deconstruccion de tormas de hacer. ser v pensar - se. gue
cobran ¢cn virtud de su naturalizacion v objetivacion una enorme capacidad de mantenimiento v
reproduccion. Tal parece haber sido el caricter de las Tuchas teministas en todos los campos en los
cuales hubo de desplegarse: visibilizar primero. concitar acucrdo para los cambios. v luchar para su
realizacion. después.

Estamos en este andlisis frente a un campo paradojal v asentado en tensiones. ya que las
contradicciones en ecducacion contorman su base de existencia.  Contradiceion entre reproduccion
produccion  creativa de  acervos culturales, entre  continuidad v ruptura,  entre  recepeion
deconstruccion. caracterizan esta arca de la realidad social obliguda a los cambios v a la vigilancia
atenta de sus ritmos.

v
¥

Obviamente ¢l género. como otras divisiones sociales: ingresa al campo educativo. Ingresa a las aulas.
a las escuelas, a las politicas: a traveés de concepeiones v acciones que se velan a la tematizacion por ¢l
status "subjetivo” y personal que porta.

Este conjunto de pautas sociales historicas han establecido v oestablecen una relacion de poder que
actualmente toma la forma de dominacion de lo femenino por lo masculino. v se vehiculiza a traves de
casi imperceeptibles actitudes. creencias v acciones. No solo en los textos. no solo en los cuadros de la
ensenanza. también en otros campos donde se gestan v perpetian imagenes. personajes v posiciones en
¢l colectivo social. Las maestras v su desenvolvimiento actual nos dicen algo acerca del género en la
docencia, de sus mecanismos de accion v sus marcas.

A través de este recorrido ha sido posible detectar algunas de estas marcas. por lo que sostenemos que
no es un mecanismo invisible, sino dificil de percibir v aprehender. no es asimismo, inocente, inocuo
culturatmente, sino que posibilita unas opciones de contormacion v reproduccion del sistema de
géneros y no otras, finalmente: se sostiene que solo en la medida que estos mecanismos se detecten.
podremos pensar ambitos educativos v laborales sin dejar nada por sobreentendido o natural; v solo asi
sc lograra caminar hacia la equidad v la calidad de los mismos: no son por tanto incambiables.

Se senalaran suscintamente algunos de cellos. en ¢l entendido de que representan insumos de valor para
¢l primero de estos pasos: visibilizar.
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Tarcas docentes, tarcas domésticas. Una relacion en penumbras

El ingreso de la mujer al mercado de trabajo ha ido acompanado del relativo abandono del hogar como
ambito exclusivo de decistones y acciones femeninas. Las voces sobre desintegracion familiar y talta
de contencion hogarena siguen escuchdndose y cuesta bastante aceptar y asimilar en colectivo los
cambios en los arreglos familiares y todos sus derivados.  Mas adn si se reconoce su cardcter
procesual, que aan mantiene inercias. Modelos actuales y tradicionales conviven y generan contlictos y
disparidades.

Uno de ellos es el campo de las tarcas domesticas, que como se sabe; aun contintan bajo la
responsabilidad de las mujeres; en su realizacion concreta y/o en su organizacion y gestion.

El uso del tiempo, la doble jornada femenina y la fatiga cronica que encuentra en este sector de la
poblacion al grueso de sus afectados: son apenas una muestra de los multiples procesos que este
cambio ha desatado v continua y continuard generando.,

El sistema de géneros ha distribuido roles, preferencias, y tormas diferenciadas de socializarse a
hombres v mujeres.  El hogar, reino exclusivo de la mujer y referente por excelencia del ambito
privado requiere para su mantenimiento v funcionamiento de un sinnumero de actividades que pautan o
pautaban los mecanismos de pensamiento y los ritmos vitales, las relaciones con el adentro y el afuera,
las expectativas v aspiraciones.

Todos estos aspectos se combinan hoy con ¢l mundo publico del trabajo. la cultura y la sociedad del
"atuera”: vedado por mucho tiempo al género femenmo. De todas maneras las actividades del
"adentro” descansan hoy también mayoritariamente en las mujeres,  requiriendo un doble estuerzo en
virtud de su caracter de agentes de la reproduccion v produccion de la fuerza de trabajo a un ticmpo.

Especificamente.  las tarcas domésticas v de cuidado requieren de una atencion multifocal y  de la
aceion simultanea.

Esas son. como se ha visto: dos de las caracteristicas esenciales de las tarcas docentes: tarcas
pedagogicas. disciplinarias, que se combinan con tarcas de tipo administrativo v asistencial: ampliadas
o no: requicren de la atencion constante vy en distintos puntos de quien las leva adelante.  [La
"multtuncionalidad” docente apuntada que contintia en expansion, reafirma aun mas la relacion entre
cllas.

Las tareas "femeninas”. su combinacion desde ambitos multiples: tiene ¢l mismo proceso que las tareas
docentes. también en constante aumento.

La relacion entre ambos tipos cobra todo su sentido st nos adentramos en las visiones que sustentan
ambos procesos:  las tarcas del hogar. de cuidado: de mantenimiento de la armonia v la contencion
atectiva, al estilo mas parsoniano. adn continta operando: a merced de las propias mujeres que se han
soctalizado en estos fundamentos.

El trubajo fuera del hogar no justifica nunca el "abandono” de este ambito, porque comicnzan a verse
peligros, (en otro lugar puede discutirse la realidad de sus fundamentos) porgue los hijos contintian
siendo asunto femenino via "instinto materno”. porque  stempre ha sido asi v los discursos estan
siempre mas prestos a desplegarse gue las accrones.

La labor docente. como se ha visto: tiene como principal motor este mismo conjunto de significados
encerrados en Ja vaguedad de la "vocacion™: ¢l gusto en la dedicacion a los nifos. ¢l servicio, la
contribucion al desarrollo de otra persona. de la educacion. de la sociedad. ..

La dimension afectiva encubierta en estas cargas simbolicas, sale al cruce de los intereses personales o
racionalizar" alguno de estos procesos sociales.  La acumulacion de tareas

colectivos que pretendan
cast siempre es sostenida so pena de abandonar algin aspecto de la existencia que tormo parte desde

siempre de la cultura de géncero. del ser femenino. En nuestro pais, ¢l proceso de teminizacion de la
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educacion  primaria  conoce inicios  similares  que en  Argentina.  donde  existen  interesantes
investigaciones.  Ya desde los comienzos del periodo disciplinador a nivel cultural, se escuchaban
voces que apostaban a la condicion educadora inherente al ser temenino:

"Otras naciones mas adelantadas y mas experimentadas que nosotros, Sr. Presidente, han reconocido
pricticamente que la mujer por sus condiciones naturales, es mas a propasito. en cualquiera de las faces
de su estado civil, para proteger los beneficios de la educacion, que los hombres propiamente hablando
(...)" (Camara de Diputados de la Nacion. Sesion del 22 de mayo de 1874, Tomado de Lionetti. Lucia.
343:2000)

Esta exposicion es una muestra de la brega de tines del siglo XIX por incorporar a las mujeres a la
educacion primaria en nuestro pais vecino, por sus “caracteristicas naturales” y por constituir un
ejercito vasto de mano de obra de bajo costo para los fines de consolidacion estatal. Entre los atributos
que se mencionan se encuentran. curiosamente: "la delicadeza de sentimientos, la dulzura y delicadeza
de sus ideales, cdones propios de la mujer, que le fonman esa atmostera moral 'y pertumada”
Concibiendo el educar, como proceso distinto a la instruccion; el primero implica la tormacion moral y
las buenas costumbres, la obediencia y la autodisciplina.

"El respeto es el perfume del carino. un beso, una sonrisa, una caricia a un angelito. ¢s el alimento de
un corazon, v ¢l lazo eterno que lo ligarda a su maestra..."

(M. Lopez. Op. Cit. 345)

Las mujeres resultaron las mas aptas para esta contencion del espiritu. dandole a la vez participacion,
pero controlandola en su caracter de extension de su estera doméstica, Importa no obstante
preguntarnos cuanto de esto resulta hoy descabellado o despegado de la realidad. Cuidnto de esta vision
de "segundo hogar™ que aan pervive en las escuelas ha sido abandonado. La afectividad necesaria para
los ninos en sus primeros anios continta reclamandose v oargumentdndose para el ¢jercicio del
Magisterio. quizd no con esta vehemencia. pero si con los mismos efectos. El magisterio como
extension de los roles caracteristicos de las mujeres en ¢l sistema patriarcal. también se manitiesta en
relacion al tiempo de trabajo, muy ligado a este. en tanto dimenstones complementarias en el desarrollo
cotidiano de las escuclas v el hogar.

Tiempo docente y tiempo femenino.

Las similitudes contindan. y en relacion al tiempo basta recordar como este tiempo. con un valor hasta
desmedido en la actualidad. es la valvula de escape para la acumulacion de tarcas. en la estera
doméstica como en la escuela.  En cfecto, la sobrecarga conlleva el uso del tiempo personal de las
macstras. tanto dentro como tuera de las puertas de los centros educativos.  Las jomadas v tiempo
extra que repasiaramos. no son mas que indicadores de aquel desfasaje  prescripeion-trabajo real. su
resorte de continuidad: la abnegacion v el sacrificio que quicn entrenta la tarea debe asumir como
necesario. El trabajo "para los ninos". ¢l "compromiso” frente a la loable tarea de educar. no da lugar a
planteos personales "cgoistas”.  Similitudes innecesarias de nombrar encontramos en las mujeres.
madres o no:  que luego de una normal jornada de trabajo. deben organizar los pormenores del
funcionamiento domgstico, ¢! cuidado de los hijos y/o mayores, relegando su propio tiempo, y
capacidad de atencion, sus necesidades de contacto y participacion social 'y cultural.  Problemas y
que jas semejantes encuentran una matriz de desarrollo y reproduccion también semejante: el tiempo de
fas mujeres es maleable. adaptable, renunciable: el de las maestras: también.  Los {ines de este
sacriticio no tienen precio. no Jo tienen los sentimientos, ni los ideales; tampoco el trabajo docente.
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Ecuacion femenina con infinitas soluciones: Tiempo, tareas y remuneracion.

Las soluciones para sobrellevar una profesion con la desvalorizacion salarial del Magisterio se centran
en el segundo y mds empleos y en el ingreso "complementario” en hogares bisalariales.  Las
consceuencias de desgaste y usos del tiempo yva han sido repasadas. Vale en este sentido establecer la
relacion entre estos elementos v su relacion con el género.  Cabe en primera instancia atender la
sobrerrepresentacion temenina que el campo presenta v en virtud de la cual se sostiene aqui que ¢l
deterioro salarial no es casual.  La feminizacion de los sectores en su dimension simbolica implican
retomando a Yannoulas. transtormaciones en el significado v valor social de un drea profesional
cuando estd se compone mayoritariamente por mujeres.  Estos signiticados se vinculan a la identidad
femenina preponderante en el momento dado.  Por otra parte.  se ha senalado como el universo
simbalico torma parte del proceso de trabajo v es uno de los elementos contradictorios  que constituye
sus condiciones.

Es posible establecer entonces una clara vinculacion entre las caracteristicas del trabajo docente:
desprestigio. depresion salarial y condiciones de trabajo en deterioro. con la abrumadora mayoria de
mujeres que conforma el magisterio.  La clave para comprender esta situacion y su mantenimiento
debe resultar a estas alturas clara: la logica que hace posible la desvalorizacion del tiempo v de las
tarcas tipicamente asociadas al género femenino ingresa en un campo laboral feminilizado  por
excelencia. y se mantiene y desarrolla por los mismos mecanismos: sustento en la afectividad que hace
"invaluable” la tarca. moviliza los resortes atectivos v culturales del rol maternal. el sacrificio. v la
abnegacion: y sostienen en términos materiales v bien concretos: instituciones cuyos modelos aun se
mantienen en ¢l campo de los ideales: la tamilia v la escuela primaria.

A esto se hace reterencia cuando se atimma que ¢l trabajo docente es la variable de ajuste para mantener
una cducacion primaria en crisis.  El funcionamiento. que a duras penas continta de las escuelas
publicas en nuestro pais. se sosticne cada vez mas en las espaldas v mentes de las maestras, eslabon
mas débil de una institucion con un orden jerarquico v burocratizado asombroso.

El suplemento diario de tarcas y ticmpo. el retlejo concreto de esta realidad. que se contrapone al ideal
cducativo de los discursos.

Invaluable es la tarca de educar. en ¢l hogar y en la escuela, invaluable es el amor materno v la
contencion de la familia.

El tiempo de fas mujeres aun vale menos que el de los hombres, las tareas temeninas o asi asignadas.
ticnen valor simbolico. pero no material.

El Magisterio se asienta en esas condiciones porque en "marcas” femeninas por excelencia se asientan
sus motivaciones ¢ ideales de existencia v actual desarrollo.  Hasta el Diputado del siglo NIX se
asombraria st proyectara la vigencia de su discurso hasta nuestros dias:

"...Nadie me negara. que con la misma suma de dinero que se sostienen 100 escuelas regenteadas por
varones. sc¢ podran costear 200, dirigidas por mujeres. por una razon muy sencilla de que el trabajo de
la mujer vale la mitad. o menos, que el trabajo del hombre (...)" (Op. Cit. 343)



Tales los inicios del Magisterio. de los Institutos Normales. Inicios en paralelo a una teminilizacion sin
conflictos porque contd con la anuencia de un Estado que necesitaba educar a muchos gastando poco.
(Cuanto se ha avanzado?

Los avances pueden detectarse en el cambio de discursos, que conlleva actualmente la reprobacion
tormal de una afimmacion de este tipo.  En los hechos, contintan observindose las conexiones entre
protesiones femeninas y remuneraciones degradadas. La teminizacion en plena operacion,

Las cargas valorativas del trabajo real se hacen propias por vias materiales v simbalicas: materiales, al
momento de que el tiempo y el dinero para la actualizacion, la profesionalizacion y el contacto
sociocultural, escasea al punto de desaparecer por completo en algunos casos. Simbolica: porque estas
mismas condiciones son tuentes de esta dimension del valor y se hacen perceptibles para quienes no
pertenecen al sistema, lo que en conjuncion con estas marcas tradicionales resenadas anteriormente.
redundan en una imagen protesional lastimosa que las mismas macstras portan y entrentan dia a dia
con padres, autoridades. contactos personales, etc.

Esto ultimo nos lleva directamente al tema del poder. reseniado anteriormente a proposito de como este
se maneja al interior de las instituciones educativas. Poder que se manitiesta "aulas adentro” en las
infinitas  soluciones personales que se encuentran para entrentar la opresion del sistema y que
representa el unico margen de libertad disponible ante la rigida estructura jerarquica que caracteriza a
Primaria. La opresion del atuera y la liberacion de tensiones "sui generis” en una especie de ensayo de
libertad oportunista y hasta ingenua, evidencia un contacto con la matriz de pasividad ante lo publico v
poder en lo privado. tipico de los roles femeninos en un sistema patriarcal.

El sistema altamente burocratizado y jerarquico. con distribucion desigual de posiciones y evaluaciones
verticalistas.  la micropolitica de la escuela, con este despliegue de poder puertas adentro de sus
portadores mas débiles. nos muestra esta dimension de las relaciones sociales que tiene en el género. a
traveés de las imagenes y valores simbolicos que hemos repasado: en su estructura pasada v en sus
actuales inercias: una clave interesante para el andlisis v la comprension.

La estructura de funcionamiento asentada en ellas v los mecanismos que posibilita. manteniendo en
situacion de cautiverio a sus propios integrantes: cierran un circulo que solo podra romperse en la
medida que sea. en primera instancia. visualizado por el grueso de sus actores.

Es inocuo para la educacion de nifias v nifos en perspectiva de género este estado de cosas? A vivas
luces parece ser que no.

Resulta destavorable tanto a niftas como a nifos vivir en roles asignados. Recorte de posibilidades v
oportunidades  para unas. constante competitividad y exitismo para otros: las dificultades. también en
campos separados: abarcan tambicn a ambos.

La aparente inocuidad se transtorma en peligro si asumimos ¢l poder de eso que se ha dado en [lamar
Curriculum Oculto. que opera en la relacion de ensenanza - aprendizaje. con el nocivo agregado de su
desconocimiento y desatencion por parte de muchas docentes. A esto rehiere la necesaria
trascendencia de la revision de textos y procedimientos. a la intencion de complementar la vision de
género en las instituciones educativas.

Tematizar las cuestiones de género al interior del sistema educativo parece ser un paso obligado. Sin
cembargo, es notorio que hay grandes carencias de las cuales ya se ha aventurado algo. Es posible
reflexionar desde la urgencia v la desinformacion?  Es sencillo derribar mitos y creencias culturalmente

arraigadas sin el obligado cuestionamiento’?
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Hay evidencias que sugicren que se padecen los efectos. pero existe desinformacion y desinterés sobre
procesos de mayor alcance.  Hay fuertes indicios de como este desinterés descansa en condiciones
laborales y cducativas atravesadas por el género: conformando un ciclo perverso de pasividad y
resignacion, elecciones segmentadas, condiciones alienantes, que describen un circulo, muchas veces
pertecto.

Es vdlido propugnar esta tematizacion cuando pretendemos mayor calidad educativa. Por donde
comenzar? El trabajo es mucho y la voluntad parcce mostrar una proporeion inversa.

La cducacion tiene multiples dimensiones y s6lo una de ellas es ¢l diseio de planes curriculares. La
evaluacion de textos, acciones. tiempo dedicado a la formacion son sin duda necesarios. La evaluacion
de las condiciones de trabajo de quienes se encargan de sus distintos niveles, también.

De todas mancras hay para clegir, la ampliacion de mirada y autocritica necesarias en ¢l campo
educativo atin estan en tase germinal.

El nuevo Plan de Formacion Docente en estudio no contiene siquicra atisbos de la incorporacion de la
perspectiva de género. No se da la necesaria discusion de como integrarla, no se integra: no se discute;
sencillamente. Las preocupaciones por el estado actual de la educacion. con sus continuos cambios de
planes de tormacion, desconocen olimpicamente la dimension de género. al igual que las evaluaciones
y estudios sobre el colectivo docente. Este desconocimiento. a la vez que recorta las posibilidades de
retflexion. sumamente necesaria para promover verdaderos cambios, atenta contra la inquictud de
aquellos que al interior del sistema, si encuentran en estos temas. ¢l género. la diversidad. los cambios:
una fuente real de preocupacion y re-pensamiento de su prictica docente,

Es que la perspectiva de género no se agota. segin se entiende  desde esta posicion, en descifrar tratos
destguales, que no es poco. En Latinoamerica v otras regiones. la preocupacion por lograr una
educacion equitativa, justa y democritica estd en el centro de acalorados debates. La dimension de
género no estd ausente. Sin embargo. estamos a nivel nacional todavia muy rezagados en ese camino.
Actualmente. ¢l debate sobre la coeducacion parece ser el puntal de referencia en este sentido,
perspectiva que se nutre de los estudios de género v la pedagogia de la diferencia v la equidad.
Repasando esto. cabe senalar que la educacion en conjunto estd siendo cuestionada, al punto que
existen muestras  claras segun estudios. de su creciente desvinculacion con la realidad. con las
necesidades del mundo externo a ella. Estas dos visiones. si bien son de distinto orden: convergen en el
diagnostico v a nuestro entender: en las primeras puntas a atender para comenzar a avanzar.

Las tensiones v contradicciones que tanto nos han ocupado, identifican un problema y sabemos que
este ¢l primer paso obligado para. por lo menos ensavar soluciones posibles.  Las contradicciones
inherentes de reproduccion-transtormacion, realidad ¢ ideal. personas v personajes: ete., abren un
interesante espacio de retlexion teorica ¢ investigacion. Desde la multidimensionalidad  que hacen a
los procesos sociales como lo son la educacion. la division de género v el trabajo. deben obscrvarse los
tlancos posibles. sin descuidar ninguno. para implementar acciones.

Al debate sobre los fines y tunciones de la educacion. v a fa incertidumbre sobre los resultados reales v
potenciales que pueden obtenerse. debe agregarse ahora mismo la necesidad de considerar a sus
sujetos. no va con la vision uniformizante que impera, sino en sus especificidades. sean ninas y
mujeres: integrados o excluidos, negros o blancos.

Las tensiones, ¢l conflicto: son fuentes de aprendizaje. de avance: su negacion es una trampa al
solitario en cualquier nivel que se considere. Salir en su busqueda ¢s el primer paso para comenzar a
caminar.



Las palabras de Lilian Ccliberti, cierran: en pertecta consonancia con la posicion que detendemos, la
vision que se intenta tlustrar:

"Una sociedad mas tolerante, mas respetuosa y democratica, exige una labor educativa orientada a la
eliminacion de patrones discriminatorios.  Promover nuevas relaciones entre varones y mujeres.
contribuyendo al desarrollo de potencialidades individuales, con justicia y equidad, impacta
directamente en innumerables aspectos de las sociedades. en la vida cotidiana, en el mundo laboral y
atectivo y permite sofiar y permitir sociedades mas justas e inclusivas...” (Celiberti, L. Ponencia.
1999)

Antes de concluir este recorrido por cierto incompleto, es importante seialar algunos temas derivados,
tangencialmente abordados aqui: cuyo abordaje posibilitaria la profundizacion necesaria propuesta:

*Una perspectiva historica de la tormacion docente en nuestro pais. que podria otorgar pistas de orden
contextual, valiosas para ampliar la comprension de estos fendomenos.

*Miradas mas amplias y abarcadoras de las condiciones de trabajo docente. en los distintos contextos
sociocconomicos,  y desde esta perspectiva de interrelacion., complementando  entoques
cuantitativos y cualitativos permitiendo su cotejo.  La representatividad v fineza de estos estudios
pucden constituir una base solida para la toma de decisiones a nivel sectorial.  sea para la
formacion. ¢l trabajo o el desempeno téenico.

=Consideracion de la masculinidad como  sector de atencion. ahondando en las  limitaciones.
dificultades y expectativas que el actual sistema de género promueve. Un enfoque de este tipo es
necesario para visibilizar esta otra mitad en profundidad, a fin de atinar las acciones educativas. y
colectivizar una mirada descuidada en virtud de las urgencias que ¢l sistema patriarcal plantea para
¢l sector temenino.

*Ampliacton del conocimiento disponible sobre categorias laborales teminilizadas v feminizadas. mas
alla del Magisterio: posibilitando detectar procesos y mecanismos comunes ligados a los esquemas
gencricos. que abran paso a su valoracion. evaluacion v puedan dar lugar a acciones consecuentes.

Otra cuestion de suma importancia ¢s promover la comunicacion de toda [a produccion pasada y en
desarrollo a fin de que se ditundan v conozean todo el conocimiento. lus acciones y experiencias
obtenidas y en curso. a fin de permitir un intercambio provechoso entre ellas.  La desconexion de
acciones. iniciativas ¢ intereses pueden derivar en superposiciones o desaprovechamiento de recursos.
desinteligencias que el area de género, que debe aspirar a avanzar integradamente:  no estd en
condiciones de permitirse.

En sintesis. la revision epistemologica de planes. programas y enfoques macro. tienen mucho que
aportar para la perspectiva de género: tienen mucho que aportar para una cducacion de calidad en
general.

Asimismo. la revision del desempertio real de lTa accion educativa resulta imperiosa si se quiere reclutar
y mantener educadores profestonales, artifices conscientes de su practica v de su lugar en la sociedad.

Se propone que solo T conjuncion de acciones en los distintos niveles v con real participacion de los
actores. puede comenzar a desentranar el enmaranado mundo de la educacion. en sus multiples
perspectivas. La de género resulta primordial para comenzar a tematizar la equidad. concepto que no
solo abarca los acostumbrados temas de pobreza y exclusion.
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La naturalizacion de las desigualdades es su peor enemigo, poderoso; pero no imbatible.

"Alguna vez, tul vez, encontraremos retugio en la realidad verdadera.
Entretanto, ;puedo decir hasta que punto estoy en contra?..."

3 ] 20
Alejandra Pizamik.
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