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Resumen.

El siguiente articulo analiza la relacion que se establece entre teoria, practica y técnica, a partir de
una investigacion realizada dentro de un centro social y educativo para nifios y nifias ubicado en una
comunidad urbana - rural. A la vez, se reflexiona sobre cudles son las transformaciones de las
técnicas al momento que interactian con la comunidad a la cual fueron aplicadas, y como influye la
implicacion colectiva a la hora de disefiarlas. La metodologia implementada en la investigacion fue
la Investigacion — Accion - Participativa a través de un enfoque cualitativo. El tema de estudio
expuesto se pensd a través de la Psicologia Social, el concepto de Implicacién desde el Andlisis
Institucional, y la Reflexividad desde la Etnografia.

El objetivo de este articulo es exponer el paradigma utilizado en la investigacion para la creacion de
conocimiento. EI mismo no pretende ser un modelo ejemplar, sino una perspectiva sugerente para
investigar a las comunidades. Dentro de las principales conclusiones extraidas del articulo podemos
nombrar; la contextualizacion, flexibilidad y coautoria de las técnicas como principios que guian el
accionar del investigador. Por otro lado, se dio a conocer la capacidad performativa de los objetos y
su poder de afectacion sobre otros actantes como variable que influye en las intervenciones. Y por
altimo, se concluyd cdmo la implicacion del colectivo es una herramienta de trabajo capaz de

determinar las cualidades de las técnicas y de la investigacion en su totalidad.

Palabras Claves: Psicologia Social. Implicacion colectiva. Investigacion cualitativa. Contextos

educativos.

Summary.

The following article analyzes the relation between theory, practice and technique, starting research
in an educational centre for boys and girls done in an urban - rural community. It is also reflected on
which are the transformations of the techniques at the moment they interact with the community on
which they are thought to be applied. As well as this, how the collective involvement affects when
being designed. The implemented methodology in the research was Research-Action- Participatory
through a qualitative approach. The study topic was thought through Social Psychology, the concept
of Involvement - from the Institutional Analysis - and the Reflexivity from the Ethnography.

The aim of this article is to expose the paradigm used in the research for knowledge creation, so it
does not intend to be a model, but a suggestive perspective to study communities.

Among the main conclusions we can name, the contextualization, flexibility and co- authorship of

the techniques as principles which guide the action of the researcher. On the other hand, it was
S



known the performative capacity of the objects and its power of affectation over other actors as a
variable that influences interventions. By last, it was concluded that the involvement of the
collective is a work tool capable of determining the technical qualities and of the research in its

entirety.

Keywords: Social Psychology. Collective Involvement. Qualitative Research. Educational

Contexts.



Introduccion.

El siguiente articulo cientifico es una reflexion metodoldgica que mediante el analisis de una
investigacion estudid la relacion entre teoria, practica y técnica, desde la implicacion del
investigador. La investigacion fue realizada en el Centro Social y Educativo de la Federacién de
Obreros y Empleados de la Bebida (FOEB), ubicado en la interseccion de la Avenida Don Pedro de
Mendoza y Avenida de las Instrucciones, en la Zona Norte de Montevideo, cercano al limite con
Canelones. El tema de estudio que llevo adelante la investigacion tratd sobre el interés por conocer
y comprender la vivencia territorial de los diferentes actores sociales que participan dentro del
centro educativo. A partir de ahi, se hizo foco en los NyN en relacion a los imaginarios sociales que
producen de la escuela y del centro educativo FOEB, instituciones a las cuales concurren
diariamente. Por otro lado, también se analiz6 como esto contribuye a la configuracion de una
percepcion barrial.

El trabajo de campo de la investigacién estuvo delimitado por el periodo de tiempo de tres meses y
una semana, de Marzo a Junio, con una frecuencia de un dia semanal. En el mismo se trabaj6 con
35 nifos/as de 9 a 13 afos, que cursan actualmente de cuarto a sexto afio en la “Escuela n° 141
Reino de Malasia”, de la cual vienen derivados. También participaron los adultos responsables del
centro educativo, entendidos como referentes barriales. Las tres situaciones elegidas de la
intervencion para pensar el tema del articulo son las siguientes: los momentos en donde se trabajo
con los NyN dentro del aula, la inauguracién de la biblioteca del centro educativo FOEB vy el taller
de cierre de la intervencién. Estos tres escenarios permitieron pensar y cuestionar qué sucedid con
las técnicas utilizadas y la relacion que éstas establecieron con el dispositivo educativo que se venia
implementando, asi como también, como la implicacion termind siendo un factor determinante a la
hora de idear y aplicar las técnicas de investigacion - accion. La eleccion de la reflexion
metodoldgica en torno a estas situaciones, se debe al interés profesional de relacionar el campo de
la Psicologia Social con la Educacion no formal en el contexto del proceso escolar, en donde los
NyN estan configurando su identidad, socializacion, desarrollo y la percepcion del mundo que los
rodea. A esto se le suma que, dicho proceso esta determinado e influenciado por un territorio que
los NyN habitan, siendo el mismo potencial u obstaculo para el crecimiento. Por Gltimo, pretendo
aportar a traves de un analisis critico desde la Psicologia, un insumo escrito y sistematizado que
sirva como instrumento para repensar la actividad del psicologo social en torno al trabajo de campo
en comunidad. Por otro lado, la investigacion realizada sera un soporte para la escritura de futuros

articulos relacionados a los temas que surgieron en la investigacion.



El marco conceptual en el cual se enmarca la discusion del problema esta dividido en tres ejes, por
un lado, los aportes de la Psicologia Social Comunitaria, y por otro,a través del Analisis
Institucional y la Etnografia. Dentro de la Psicologia Social Comunitaria, Montero (2004) plantea
como modo de conocer y crear conocimiento el paradigma de la construccién y la transformacion
ética, compuesto por cinco dimensiones; ontoldgicas, epistemologicas, metodoldgicas, éticas y
politicas. Las dimensiones éticas y politicas son en las que se centrard el articulo para el analisis de
lo metodoldgico. Es decir, la ética relacional -bajo los ideales de igualdad, respeto e inclusion del
otro-, al igual que la politica como medio capaz de generar nuevas formas de distribucion del poder
(posibilitadoras de la expresion de la comunidad), seran las propuestas tomadas por este paradigma
para repensar el trabajo comunitario implementado en la investigacion. Paralelamente a lo
expresado, Rodriguez (2016) problematiza la dimension socio-econdmica hegemdnica, haciendo
referencia a la sociedad contemporanea neoliberal capitalista y a sus desarrollos tecnolégicos.
Cuestiona cémo el individualismo, la autonomia y fragmentacién social, influyen en las categorias
tedricas, en la practica y en la nocion de comunidad que empleamos para comprender y orientar las
intervenciones en comunidad. En otro trabajo, Rodriguez (2012) ofrece el marco de los Estados
capitalistas interrogados como posibles generadores de una distribucion desigual de la reflexividad
de aquellos categorizados como “pobres”. Esto produce sujetos que se mantienen al margen,
anonimos, fragiles y desocializados, 1o que nos permite plantearnos -en términos de exclusion e
inclusion social-, la lectura que hacemos frente a los diferentes procesos participativos de los
actores sociales en los escenarios actuales que despliega la globalizacion capitalista.

Otro de los campos de estudios usados es el del Analisis Institucional, especificamente desde el
concepto de implicacién, bajo las propiedades constitutivas propuestas por Ardoino (1997). Se
entiende esta nocién bajo la dimension inconsciente, involuntaria y de padecimiento a la que se
enfrenta el sujeto al estar implicado. De esta forma, se puede pensar como el investigador mediante
un ejercicio incesante de autocritica, debe necesariamente, concientizar su implicacién para
transformarla en una herramienta conceptual dentro de su labor. A la hora de comprender la
implicacion puesta en juego en el disefio de las técnicas y en el trabajo del investigador dentro de la
organizacion, me basaré en las categorias de implicacién social-ideoldgica e implicacion libidinal
propuestas por Kaminsky (1998). Es decir, contemplaré los diferentes atravesamientos sociales e
ideologicos que enfrenta el investigador como actor social inmerso en una sociedad, al igual que
aquellos elementos afectivos que guian su quehacer o interfieren en el mismo dentro del trabajo en
y con la comunidad.

El dltimo concepto elegido como herramienta complementaria para el analisis, relacionado a la
Etnografia, es la nocion de reflexividad planteada por Guber (2004). El concepto de reflexividad

estd asociado al proceso de interaccion, diferenciacion y reciprocidad que informantes e
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investigador despliegan en el encuentro mismo dentro del trabajo de campo desde su vinculo
relacional en torno a las decisiones y comportamientos que ambas partes deciden. A su vez, dentro
de este proceso, se pone de manifiesto la reflexividad que cada parte trae consigo, haciendo alusion
a su mundo cultural y social, generando al entrar en juego las estrategias de comunicacion y
relacionamiento. Las mismas que en una primera instancia dentro del campo generan “crisis
comunicacionales”. Por Gltimo, dentro de la interaccion los actores sociales son entendidos como
“sujetos de accion” y no como meros reproductores de leyes preestablecidas, sino que éstas se
constituyen dentro de las interacciones sociales (Guber, 2011). Desde la Antropologia, podemos
pensar la reflexividad como una categoria que nos permite relacionar teoria, método y técnica
aplicada al campo. Y es, desde esta perspectiva, que entendemos el proceso dialégico y mavil que
ocurre entre el campo y la mesa (Alvarez Pedrosian, 2011). El vinculo inseparable entre el campo y
la mesa esta siempre ligado a relaciones de fuerza y conflictos, determinados por la pluralidad, lo

heterogéneo y multifacético del campo y por la intervencién del investigador en él.

En la revision de investigaciones que han trabajado el problema que he propuesto, aparecen una
serie de estudios que problematizan el accionar de la Psicologia Social Comunitaria en territorio. En
esta busqueda, se hizo especial énfasis en el uso de las técnicas y metodologias, asi como también
en el tema de la implicacion de los investigadores. Como primer antecedente presento la
investigacion etnogréfica de Osorio (2015), la misma posibilita repensar la nocion de comunidad
propuesta por Montero (2004) desde la dimension politica del término, planteando la tension de
valores colectivos e individualistas. En la actualidad, impera una racionalidad capitalista que
promueve el desarrollo personal bajo los principios de autonomia del yo, privatizacion de la
existencia (la vida como proyecto individual) y autosuficiencia en el cuidado, en donde la vida en
comunidad es vista como signo de debilidad. Se propone a través de este estudio, a la comunidad
como via posible para salir del aislamiento que provoca el sistema capitalista, que no sélo privatiza
materialidades sino también afectividades. Es, para Osorio (2015), a través del reconocimiento de
nuestras fragilidades y la necesidad de vinculos afectivos de sostén, que se pueden crear
experiencias socio-econémicas alternativas como nuevas formas de accién social, basada en los
principios de cooperacion y ayuda mutua. A partir de esta idea, Parilla, Raposo & Martinez (2016),
con su estudio en Galicia (Espafia) sobre la investigacion de redes de participacion educativas, se
proponen que el desarrollo de una investigacion tiene que ser ético, capaz de promover practicas
inclusivas y democraticas en la creacion de conocimiento. El conocimiento desde esta vision, es el
resultado de procesos de participacion en su produccion, a través de una relacion bidireccional,
reciproca y de igualdad entre los participantes implicados en el estudio. En la misma linea, sugieren

que se deben emplear estrategias de comunicacion de la informacion, en donde los formatos y
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estilos de exposicion se adapten al entorno donde se compartird. Para que la investigacion esté
ajustada a la audiencia la misma debe transmitirse de forma accesible, estética y comprensible, y asi
socializar el conocimiento. Parilla, Raposo & Martinez (2016) buscan romper la barrera entre
cientificos y comunidad, desarrollando una alternativa a la hora de investigar, desde un marco que
reconoce Y respeta diferentes formas de conocer y de poseer el conocimiento. Bajo una perspectiva
emancipadora y un compromiso social plantean la necesidad de dotar a las personas -foco de
estudio- con el control del proceso de investigacion, y reconocerlos como actores productores de
conocimiento. Esta idea, destaca el poder transformador de las investigaciones inclusivas como un
modo justo en la construccion de conocimiento.

Para el estudio de la implicaciéon del investigador, propongo la investigacion de Cruz, Reyes &
Cornejo (2012) que indagd sobre las memorias de la dictadura militar chilena, generando aportes en
torno a la manera de posicionarse a la hora de investigar, en donde las subjetividades de las
investigadoras fueron parte del objeto de estudio. Ellas experimentaron previamente las técnicas
que luego aplicarian, vivenciando el dispositivo metodoldgico para asi comprender cémo el mismo
afecta e implica realmente al sujeto a investigar, y a partir de ahi, modificarlo en el transcurso de la
investigacion. Este reposicionamiento por parte de las investigadoras les permitio instalar el
“cuidado” hacia los sujetos investigados, introduciendo de esta manera la dimension ética en su
investigacion. Este ejercicio las llevé a dar cuenta que tanto el sujeto investigador como el objeto de
estudio son activos y dependientes del proceso de investigacion, asi como también, parte
constitutiva del mismo. Por ultimo, destacar que mediante la forma en la que han llevado adelante la
investigacion, afirman la legitimidad de producir conocimiento cientifico desde quienes estan
implicados en la investigacion. En la misma linea, en el contexto de instituciones educativas en
Argentina, Manrique, Di Matteo & Séanchez (2016), estudiaron cémo el andlisis de la implicacion
permite distinguir entre los aspectos propios del investigador (motivaciones y deseos) de los que
provienen del sujeto estudiado. Esta idea, entiende al analisis de la implicacion como un facilitador
de la visibilizacién por parte del sujeto investigador de su propio posicionamiento con respecto al
objeto de analisis. Por Gltimo, esta investigacion colabora con la posibilidad de entender que la
subjetividad del investigador puede ser tratada como un objeto mas a ser analizado a la hora de
construir conocimiento, y asi, tomando conciencia de este aspecto, dejar de lado una posicion
evaluativa al observar permitiendo ubicarse en la postura de investigadora. Siguiendo esta linea de
reflexion, agrego el planteo de la indagacion de las implicaciones por medio de la elucidacion
critica, realizado a través del estudio de los modos de subjetivacion contemporaneos, llevado
adelante por el equipo de investigacion de Fernandez, Lopez, Borakievich, Ojam & Cabrera (2014).
Ellos entienden a la misma como un ejercicio de caracter constante, que habilita el interrogar del

propio pensar, accionar y significar, en donde mediante su uso, permite cuestionar las
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cristalizaciones del sentido comun y de las practicas instituidas, asi como también, replantearse las
categorias universalizadas y sus consecuencias en la accion. Este concepto, problematiza la posicion
del investigador en relacion al campo de estudio, en donde a través de la desnaturalizacion,
deconstruccion y la genealogia no se trata de eliminar la implicacion sino de analizarla, lo que
genera un compromiso profesional y ético del investigador en la conducta de reexaminar los propios
posicionamientos politicos e ideoldgicos con los que se llega a trabajar en campo. Ahora bien, en
ocasiones desde un enfoque biografico, se presenta el relato de vida como un dispositivo de trabajo
de las investigaciones que permite revelar las implicaciones de los sujetos participantes de la
misma. Cornejo, Mendoza & Rojas (2008), en su estudio sobre el exilio chileno y su incidencia en
la construccién de la identidad, emplean como método de investigacion el relato de vida, planteando
el carécter dialéctico del conocimiento que surge entre la interaccion del narrador y narratario. El
narrador no es el Unico que produce su historia, también entra en juego el narratario al momento de
escuchar y analizar un relato a investigar. Esto produce una doble interpretacion, por un lado, del
que relata y hace una lectura de su vida, y por otro, del investigador que lee la vida del sujeto a
través de la interpretacion que realizo el narrador. Esta doble interpretacion nos conduce a entender
el relato de vida no como la vida misma del narrador, sino como una construccion conjunta, cargada
de contradicciones, tensiones y ambivalencias, por el caracter dinamico y vivo del relato. Se hace
dificil entonces, ignorar el caracter ideoldgico de las investigaciones, ya que siempre se encuentran
situadas en un contexto social del cual surgen y al cual retornan. Esto, convierte a las
investigaciones en una practica orientada y situada que pretende comprender y conocer, y que se
volverd un aporte mas sobre determinado fendémeno ya estudiado. Es conocido que, las
investigaciones cualitativas se caracterizan por trabajar con las personas desde la implicacion del
investigador. Por esta razon, Gonzalez (2009) en su andlisis sobre el proceso transexualizador que
viven mujeres transexuales, adopta una actitud flexible en sus investigaciones al tomar en cuenta
que esta trabajando con realidades humanas. La flexibilidad en el proceso de investigacion refiere a
la capacidad de ajustar la planificacion en torno a las propias necesidades de la realidad estudiada,
en donde la misma vaya evolucionando y redefiniéndose en funcidén de las necesidades que emergen
del propio campo de estudio. Es por esta razon que se entiende al investigador como influyente en
el proceso de investigacion, ya que el investigador cualitativo utiliza como instrumentos de
investigacion su propia facultad humana, relacionado a la capacidad de percepcion, observacion,
interpretacion, anticipacion y de generar empatia, al igual que sus valores, creencias, formacion
académica y experiencias vividas. Estos, denominados por Gonzalez (2009) filtros subjetivos,
condicionan el modo de acercarse al tema de estudio y el abordaje que se realiza al mismo. Debido
a la imposibilidad de eliminar la subjetividad del investigador, Tello (2012) aporta un modo de

investigar desde la categoria de las epistemologias de la politica educativa en Latinoamérica. Es a
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través de un enfoque que permite ejercer la vigilancia sobre los propios procesos de investigacion
que se hace explicito el posicionamiento del investigador, ya que éste nunca es independiente de la
realidad social y cultural que lo rodea. Esta perspectiva, plantea la necesidad de revisar la
cosmovision en torno a los presupuestos y premisas del sujeto investigador, asi como también, las
corrientes tedricas desde donde se lee y construye la realidad y el método que el investigador asume
para guiar la investigacion.

Siguiendo a Vega & Moreno (2014), en su estudio sobre disefio de investigaciones educativas y las
redes de maestros, realizado en escuelas de Colombia, podemos decir que en el proceso de creacion
del conocimiento se deben adoptar ciertas actitudes que permitan un trabajo
colaborativo, posibilitando de forma conjunta la revision reiterativa de los objetivos planteados en
la investigacion. Para hacer esto posible, es necesario estar dispuestos al cuestionamiento -en
relacion a poseer una actitud critica- y al andlisis de las sabidurias existentes, para asi movilizar las
transformaciones mentales, discursivas, y poder examinar mediante la reflexion el proceso de
trabajo.

Para finalizar, quiero destacar que a través del marco conceptual y los antecedentes anteriormente
nombrados pretendo dar cuenta de cudles son las transformaciones de las técnicas al momento de
adentrarse en la comunidad barrial a la cual pretenden ser aplicadas, y cdmo influye la implicacion

del investigador a la hora de articular la técnica con el campo de estudio.

Metodologia.

La investigacion se llevo adelante desde un enfoque cualitativo, con la finalidad de conocer y
comprender la vivencia territorial de diferentes actores sociales estando inmersa en el ambiente
natural donde suceden los fendmenos (Wiesenfeld, 2000). Estos se interpretaron desde la
implicacion del investigador a partir de la exploracion como investigadora aproximada al sujeto de
estudio en su vida cotidiana. Por Gltimo desde este enfoque, la investigacién se basé en un modelo
de relacién caracterizado por la horizontalidad, didlogo, colaboracién y respeto mutuo, en donde el
conocimiento producido fue resultado de la experiencia compartida, siendo negociado y co-
construidos por todos los participantes. EI método utilizado fue la Investigacion-Accion-
Participativa (IAP) desde la perspectiva de Montero (2006), a través de un paradigma colectivo en
defensa de la participacion y colaboracion de los actores sociales. Se entendio a la IAP como un
método reflexivo que dota al investigador de una capacidad critica sobre su quehacer dentro del
campo, y a su vez, con una postura ética capaz de fomentar la diversidad al incorporar a los
diferentes actores sociales en el proceso de produccién de conocimiento. Esto ultimo, convierte a la

investigacion en un estudio de caracter politico por pretender democratizar la produccion del
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conocimiento a través de la participacion social. La Observacion Participante fue la técnica que
transversalizo los tres meses de estudio dentro del centro educativo, investigando en el transcurso
de la vida cotidiana de los actores sociales, a fin de conocer desde esa posicién interna los sentidos
que ellos/as le otorgan a su vivencia territorial en el barrio (Alvarez Pedrosian, 2011). Sin perder el
rol principal de investigadora, a través de una postura abierta y flexible, se busco seguir el ritmo de
la comunidad desempefiando determinados roles y tareas comunitarias, generando una serie de
relaciones que fueron utilizadas como fuente de informacion. A través de entrevistas semi-dirigidas,
desde la nocion de Bleger (1985) se conocieron las opiniones del equipo docente, los encargados de
la limpieza y alimentacion, y del equipo de direccion del centro educativo, considerados
informantes claves que permitieron comprender determinados imaginarios sociales y cosmovisiones
de la vivencia de ellos/as trabajando en el centro educativo inmerso en el barrio. La comunicacion
con los NyN que concurren diariamente al centro educativo fue a través del dibujo con pauta
dirigida, dibujo libre y narracion de historias. Técnicas propuestas por Siquier de Ocampo (1987) y
Celener (2011) para el trabajo con NyN, utilizadas con la finalidad de acercarme a las experiencias
que ellos/as viven en el centro, la escuela, y otros lugares del barrio que frecuentan como
almacenes, plazas y cancha de Fuatbol. Por otro lado, se realizo un taller, que cerrd el proceso de
trabajo de campo de la investigacion, estrategia utilizada con la finalidad de observar la interaccion
entre los NyN y el personal adulto del centro educativo, a través del trabajo en equipo y la
participacién, en donde todos aportaron sus saberes y experiencias en torno a una tarea en comun,
siendo un escenario sometido a analisis como insumo para la investigacién (Cano, 2012). Durante
todo el proceso de investigacion, como herramienta utilicé un registro escrito, completo, detallado y
analitico-reflexivo, organizado espacio-temporalmente, guiado siempre por los mismos criterios de
registro y persiguiendo los objetivos de la investigacion. Como complemento al diario de campo,
me apoyé en grabaciones audiovisuales y registros fotograficos de momentos significativos
ocurridos en el centro educativo y a sus alrededores en el barrio (Montero, 2006).

Mi quehacer pre-profesional estuvo orientado por el Cédigo de ética profesional del psicélogo/a
(2001) a través de los principios de responsabilidad, confidencialidad -referida al secreto
profesional-, competencia, veracidad, fidelidad, humanismo y respeto, siendo consciente de mis
valores éticos, ideoldgicos y politicos, y en su interferencia en la intervencion. También destacar
que se trabajo con el consentimiento de los participantes, los permisos correspondientes para el
trabajo con menores de edad y dando previamente conocimiento a los participantes sobre los fines

de la investigacion.
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Resultados.

En el siguiente apartado se presentaran los escenarios seleccionados del trabajo de campo de la
investigacion. Los tres contextos a describir se llevaron adelante en el Centro Social y Educativo
(FOEB). En primer lugar, se describirdn los dispositivos de trabajo desarrollados con los NyN
dentro del aula, a fin de mostrar el proceso de construccion de los mismos. Por otro lado, en el
primer caso, también se dara cuenta del contrato pedagdgico realizado con la maestra y los acuerdos
con los NyN que transversalizaron los tres casos. En segundo lugar, se detallara el festejo de la
inauguracion de la biblioteca del centro social y educativo, estudiado a través de la observacion
participante, por ser el contexto en donde se produjo la donacion de libros, una estrategia de
intervencion dentro de la investigacion. Por ultimo, hablaré del taller que concluyd la investigacion,
para especificar como su planificacion, fines y objetivos fueron un proceso co-construido entre
todos sus participantes. Si bien en la investigacion dentro de la institucion educativa los fenémenos
estudiados fueron la configuracion de la identidad de los NyN que alli concurren, el proceso de
socializacion que viven, y la percepcion que tienen del barrio en el que estan inscriptos. Asi como
también, su relacion con el territorio que habitan -siendo éste un entorno que genera influencias en
su desarrollo y crecimiento-, en este articulo reflexionara sobre las técnicas que fueron utilizadas
para el estudio.
Caso 1. El trabajo con los NyN dentro del aula.

Las Carpetas.

En este primer caso se trabajo con 35 NyN de 9 a 13 afios, que cursan actualmente de cuarto a sexto
afo en la escuela de su barrio de la cual vienen derivados. El primer cronograma de intervencion, al
igual que la metodologia de trabajo a realizar con los NyN, fue una pauta disefiada a nivel macro.

La misma fue sometida a modificaciones luego de entrar en contacto con el centro educativo, su
propuesta socioeducativa, e interactuar con los diferentes actores sociales que alli participan. El
proceso de investigacion relacionado con los NyN estuvo organizado en tres momentos;
observacion, interaccion y aplicacion de técnicas. En la entrada al campo, conformada por los dos
primeros acercamientos al centro educativo, hubo una actividad pasiva desde el posicionamiento de
un agente externo al mismo, pero con una escucha y observacion activa, con el fin de decidir cual
seria mi posterior lugar dentro centro educativo (Alvarez Pedrosian, 2011). Al haber decidido como
marco de estudio el aula, donde los NyN trabajan con la maestra, emprendi un proceso de
interaccion con el fin de afianzar vinculos con los NyN, sobre todo, para detectar cual serian las

técnicas pertinentes a utilizar. Mediante el trabajo con los NyN se pretendi6 conocer los vinculos e

12



imaginarios que ellos/as establecen con el centro educativo, la escuela a la que concurren y el barrio
donde viven. Ellos/as fueron el centro de la investigacion, a través del cual se accedié a las demas
dimensiones a estudiar. Para ilustrar esto, muestro a continuacion el esquema que organizd y guio la

investigacion:

Afuera del Barrio.

Escuela.

Centro

Esquema 1.

(Extraido del cuaderno de campo. Fuente: elaboracién personal).

Acuerdos.

Siguiendo a Alvarez Pedrosian (2011) se hizo una negociacion del rol del investigador. Previo al
comienzo de la investigacion-intervencion, se realizd un acuerdo pedagogico y de trabajo con la
maestra. Mediante el mismo se explicitdé que la investigacion dentro del aula se realizaria sin
generar modificaciones en el transcurso natural y cotidiano del acontecer alli dentro. Por otro lado,
se asegurd que las técnicas que se utilizarian siempre serian un insumo para el desarrollo de las
habilidades de los NyN, siguiendo los fines pedagdgicos perseguidos por la institucion, entre ellos;
mejorar la escritura, ortografia, redaccion, comprension lectora y de consignas, fomentar la practica
del dibujo y la presentacion oral. Luego de que la maestra conociera las caracteristicas y el modo de

investigar, habilito el trabajo con los NyN diciendo;

“Todo lo que sea en pro de su crecimiento y aprendizaje bienvenido sea” (Maestra, Abril, 2018).

Con esto, pretendo dar cuenta de como las intervenciones y propuestas siempre obedecieron lo

pedagdgico y ludico del centro educativo, con una constante supervision por la directora del centro
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y la maestra con la cual trabajé compartiendo espacio y alumnado. En relacién a la forma de trabajo
con los NyN, se entendi6 al grupo como un grupo sujeto, capaz de decidir y tomar la palabra
(Kaminsky, 1998). Por esa razdn, desde el comienzo se les explicitd los fines de mi presencia
dentro del centro educativo, haciendo énfasis en mi rol de estudiante, con la intencion de generar
empatia y un primer acercamiento a través de lo compartido en comun. Esta estrategia, hizo que
durante todo el proceso de la investigacion ellos/as trabajaron con disfrute y buena disposicion. Méas
alla de reconocer la diferencia de edad y nivel académico, la misma condicion de estudiantes hizo
que me percibieran y traten como parte del grupo. Por otro lado, mi relacion con ellos/as siempre
estuvo guiada por el didlogo -mediante términos simples y de forma amena-, la participacion y
negociacion. Esta horizontalidad propicio la creacion de alianzas y complicidad, llevando a que los
NyN se sintieran empoderados y sorprendidos por la importancia que se les dio a sus ideas y

producciones.

Técnicas utilizadas.

Carpeta Individual.

El dispositivo de recoleccion de material fue a través de la técnica de “La Carpeta”. La misma
consistié en un portafolio que se fue construyendo en el transcurrir del proceso de investigacion, a
través de dibujos y narraciones. En cuanto a su forma, en la tapa tenia las areas a abordar (esquema
1) y estaba compartimentada por folios con el nombre de cada NyN, con el fin organizar el material
que ellos/as fueran creando. Por otro lado, que la carpeta estuviera dividida por la identidad de cada
NyN ayudé a que ellos/as se apropiaran de la misma, revisaban semana a semana su folio personal y
miraran los trabajos de los deméas compafieros/as, propiciando el compromiso de las tareas y el
cuidado propio de sus invenciones. Al ser conscientes de que cada tarea que realizaban se guardaba,
generd una cuota de importancia a sus creaciones, entendiendo que para mi sus producciones no
eran un dibujo mas de los tantos que realizaban en sus tiempos libres. El dibujo fue la via de
comunicacion elegida por ser el lenguaje que mas prima en la nifiez, por tanto, no se hizo un
analisis de caso de cada nifio/a desde la perspectiva de la Psicologia Clinica, ya que no fue
entendido como una técnica proyectiva utilizada en sesion psicoanalitica (Celener, 2011). Por otro
lado, al ser NyN de cuarto a sexto grado escolar, tambien brinde la posibilidad de la narracion como
medio comunicacional. En cada folio ellos/as tenian escritas preguntas a responder, dejando a su
eleccion cual de las dos herramientas podian usar, si deseaban usar las dos a la vez, y que preguntas
optaban responder. Estas Gltimas, estaban orientadas por las dimensiones que se estudiaron. De la

Escuela-Centro, habia preguntas relacionadas a identificar las diferencias y similitudes de ambos
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lugares, a qué tipo de aprendizajes adquieren en cada lugar, a lo que mas y menos les gustaba de
ambas instituciones, y lo que les gustaria agregar, modificar o sacar. Del Barrio, habia preguntas
relacionadas a cual era su lugar preferido dentro del mismo, y los lugares que conocen vy visitan
cuando no estaban en la escuela, el centro o su casa. Por ultimo, relacionado al afuera del Barrio,
habia preguntas que indagaban en si siempre habian vivido en el mismo barrio, o las excursiones
que realizaban con la escuela, el centro educativo, y lugares a los que habian ido con sus familias.
La eleccion de este método estuvo guiada por el interés de aportar a su educacion y llevar a la
practica el acuerdo pedagogico establecido previamente con la maestra. Por estas razones, mis
consignas pasaron a ser un momento mas de ensefianza, que contribuyo a practicar y desarrollar su
capacidad de simbolizar y la estimulacion de otras habilidades cognitivas. A continuacion, se
muestra una serie de dibujos que fueron acompafados con las respuestas escritas de los NyN. En la
primer y segunda imagen, se muestra a las referentes adultas del centro educativo, la maestra y

directora, y el tercer dibujo, refiere a un auto retrato junto a un amigo, sefialando a sus pares dentro

del centro educativo.

(Extraido de La Carpeta individual. Fuente: elaboracion personal).

Obedeciendo el derecho de participacion y el reconocimiento del otro como valor del trabajo
comunitario (Rodriguez, 2012), en determinados momentos al realizar las tareas que tenia
preparadas para ellos/as, habia mutaciones en las técnicas, incentivadas por los propios NyN.
Ejemplificando lo anterior paso a contar una situacion donde puede reflejarse la negociacion con los
NyN. Realizando el trabajo con La Carpeta, una nina al sacar de su folio la pregunta “;Cudl es tu
lugar preferido del barrio?”, no la quiso responder y se le ocurri6 que queria contar cuél era su lugar
preferido de Uruguay. Estas espontaneidades sucedian frecuentemente, al igual que momentos
donde no querian trabajar haciendo dibujos o narrando y decidian emprender un dialogo conmigo.
En esas situaciones debia rapidamente adaptarme, aceptar el deseo del otro y tratar de convertir ese

momento en otro escenario e insumo para la investigacion. Otras de las alteraciones refieren a La
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Carpeta. La misma llevo a que el grupo tuviera negatricidad para conmigo, entendida en términos
de Ardoino (1997) como esa capacidad de generar una contraestrategia en donde los NyN
respondieron al dispositivo planteado repreguntdndome, queriendo indagar sobre mi historia, mi
barrio y mi rutina. Frente a este inesperado efecto que generaria el dispositivo en ellos/as, cedi y
acepte contarles sobre mi vida (con determinados limites en cuanto al grado de profundidad de la
intimidad compartida). Esta decision estuvo fundamentada por la nocién de partenaire de Ardoino
(1997) que tuve sobre ellos/as, percibiéndolos/as como sujetos con capacidad de accién e igualdad
de oportunidades. A su vez, esto se basé en una ética relacional que propicia la comunicacion
bidireccional, sincera, basada en el respeto, y con el derecho de ambas partes a saber del otro
(Montero, 2004).

Carpeta Grupal.

Debido a la gran interaccion de los NyN conmigo y con La Carpeta, empecé a concientizar el
proceso de trabajo que venia haciendo, y dar cuenta de como el mismo se vio influenciado por lo
que circulaba latente en el grupo, por las demandas y deseos de los NyN. Esto, llevo a reflexionar
sobre la necesidad de reformular el dispositivo de trabajo, dando finalizacion a la carpeta bajo las
formas presentadas en un principio. Con lo anterior quiero decir que se reelaboré una segunda
carpeta que posibilito la interaccion entre ellos/as, y mi interaccion con varios de ellos/as a la vez,
dando nacimiento a una Carpeta Grupal que seguia las mismas areas de investigacién que la
anterior. Ya no necesitaba tener el control de con cuantos a nivel individual fui interactuando y
trabajando, ya no estaba en la etapa de “ir conociéndonos”. Habia llegado el momento de trabajar
en equipo, de formar grupos, de debatir en conjunto a través las preguntas planteadas, y hacer tareas
que nos comprometieran a todos/as simultdneamente. Las tareas seleccionadas para esta nueva
carpeta fueron el “Libro Compartido” y el “Dibujo Collage”. El Libro Compartido consistio en la
creacion de un libro colectivo, en donde se debia escribir el contenido del mismo a través de lo que
les sugeria el titulo. Este Gltimo, era la (nica parte en donde intervenia, ya que los titulos sugeridos
obedecian a las areas de investigacion que se pretendian conocer. Algunos de los titulos utilizados
en trabajo de campo fueron: “Un dia en la escuela”, “Alan se perdi6 en el barrio” y “Loreley salid
de la escuela y se fue a pasear por el barrio”. A continuacion paso a mostrar dos de los dibujos que
acompanaron las narraciones. El primero dirigido al cuento “Loreley salié de la escuela y se fue a

pasear por el barrio”, y el segundo, a la historia de “Alan se perdio en el barrio”.
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(Extraido de La Carpeta Grupal. Fuente: elaboracion personal).

También en ocasiones, los NyN querian poner otros titulos, momento donde buscdbamos unir el
titulo propuesto por ellos/as con el mio. A modo ilustrativo contaré la situacion donde un equipo
queria que la historia se llamara “Los 3 perritos”, opcion que acepte pero que direccioné al foco de
interés de la investigacion diciéndoles que podiamos hablar de tres perritos que entraban a la
escuela en el momento del recreo. Por otro lado, el Dibujo Collage, se basaba en la idea de crear la
representacion del barrio que ese grupo tenia a través de un dibujo colectivo, en el cual usaban
colores, fibras, cartulinas, crayolas, entre otros materiales. Luego pegaban sus creaciones en una
hoja en blanco, que solo tenia dibujado el centro educativo y la calle donde se encuentra ubicado.

En el siguiente dibujo se puede observar una de las ilustraciones realizadas por un equipo.

(Extraido de La Carpeta Grupal. Fuente: elaboracién personal).
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Por medio de las tres ilustraciones de La Carpeta Grupal, a comparacion con los tres dibujos
seleccionados de La Carpeta Individual, se puede visualizar la evolucion en torno a la complejidad

de sus producciones y el mayor grado de interaccion entre ellos/as.

Carpeta de regalos. (Tercera carpeta).

La forma en la que se vincularon conmigo fue una constante, siempre con espera, entusiasmo y
muestras de afecto. Esto llevé a la creacion de una tercera carpeta ideada por ellos/as, impensada e
imprevista para mi. La misma consistio en ser un lugar donde se fueron guardando y ordenando
todos los dibujos y cartas que me regalaban, en donde expresaban su agradecimiento por mi
presencia, por los momentos de aprendizaje en conjunto y el carifio que sentian. A modo de ejemplo

extraigo de la carpeta de regalos tres dibujos que condensan lo expuesto.

(Extraido de La Carpeta de Regalos —Tercera carpeta-. Fuente: elaboracion personal).

Esta carpeta fue una extension de los métodos elegidos para la investigacién, por lo que me condujo
a analizar la contratransferencia institucional, transformando los vinculos con los NyN y la carpeta
de regalos en una fuente de recoleccion de informacion y aporte para la investigacion (Kaminsky,
1998). La misma me permitié entender que ellos/as leen el barrio y sus experiencias diarias en la
escuela, el centro educativo y en sus hogares a través de los vinculos que establecen. Esta hipotesis
también se apoya en el trabajo realizado en las otras dos carpetas. A modo de ejemplo expongo un

dibujo realizado en el aula.
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(Extraido de la Carpeta Individual.
Fuente: elaboracion personal).

El mismo pretendia ser una forma de acceso a la vision que tenian los NyN sobre su barrio, y en el
que se ve claramente la priorizaciéon de los vinculos como paradigma de conocimiento. Por otro
lado, la exposicion de la carpeta nimero tres dentro del caso 1, pretende mostrar como los NyN se
apropiaron de la técnica y generaron mutaciones en la misma, convirtiéndose en una técnica de

propiedad colectiva.

Caso 2. Observacion participante de la inauguracion de la biblioteca del centro

educativo.

Al finalizar la etapa de intervencion con los NyN dentro del aula decidi volver a mi rol de
observadora, ya no desde la pasividad, sino desde un rol mas participativo. En el ultimo encuentro
con los NyN dentro del aula los oriente en relacién a en que parte del proceso de investigacion
estabamos, y lo mismo sucedio con la directora del centro educativo. En la reunion con la directora,
me informa y habilita a estar en la inauguracion de la biblioteca, invitacion que acepté. Esta
decision estuvo justificada -siguiendo la vision de Kaminsky (1998), que entiende como
analizadores naturales a aquellos sucesos que son detectados por el investigador, pero no causados
por él-, por percibir la apertura de la biblioteca como un potencial analizador natural. Esta situacion
me permiti0 observar la relacion entre los NyN, sus familiares, el personal adulto del centro
educativo y los demas actores sociales del barrio. La observacion participante, desde la concepcion
de Alvarez Pedrosian (2011), fue desde la postura del “estar ahi”, inmerso en el fendmeno a
estudiar, distante y proxima a la vez, con el fin de detectar los emergentes y las transformaciones
que ocurririan en el campo. La ceremonia fue un momento que reunio a los NyN del centro, tanto

del turno de la mafiana como de la tarde, a sus familiares, a los diferentes talleristas que trabajan ahi
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(maestros de ajedrez, musica, artes plasticas, inglés), a los encargados de la limpieza, a la cocinera,
a la directora del centro educativo y la directora general. Ese dia estuve presente durante todo el
proceso para poder observar la previa, el acontecer del festejo, y el cierre del mismo. En el
comienzo, previo a la inauguracion, los NyN esperaban ansiosos la llegada del presentador de
television y escritor uruguayo Guillermo Lockhart Quintana, ya que son fans de €l y sus libros sobre
Voces Andnimas. El seria el que cortaria la simbdlica cinta roja habilitando la biblioteca a pedido
de los NyN por ser su referente en la literatura. En relacion al entorno pude notar que el lugar estaba
todo adornado, limpio y ordenado, lleno de colores y carteles que decian “Gracias Guille” y
“Bienvenidos a Foeb”, junto a mesas con bebida y comida. Antes de que comenzara la ceremonia,
la directora present6 a los NyN a su nueva compariera de coordinacion que entraria a trabajar al dia
siguiente, dato que considere como un emergente a registrar en mi cuaderno de campo. Al finalizar
el acontecimiento, los NyN se iban yendo, algunos/as con sus padres/madres, otros volvian a la
escuela acompafiados de los encargados del centro educativo. Todos/as se fueron con globos de
colores, marcadores de libros, con la firma de su idolo, contentos, cansados y con la panza llena
luego de haber merendado juntos. El centro educativo qued6 desordenado, lleno de papeles de
colores flotando en el aire, con las mesas vacias y las sillas fuera del lugar, dando cuenta de como
ese espacio habia sido horas atras habitado con tanta intensidad y vitalidad. Era notorio deducir que
en ese lugar habia pasado algo, y que ese algo habia sido muy intenso y significativo. Para concluir
me fui pensando en la hipétesis de que todos los adultos que trabajan alli con y para los NyN, lo
hacen desde su vocacion, con amor, respeto y con un trato horizontal con los NyN, siempre
empoderandolos en la toma de decisiones. Esto se puede visualizar a través de la escucha que
tuvieron frente al pedido de los NyN de tener su biblioteca, brindarle las herramientas para que lo
pudieran hacer realidad, e incluso celebrar su iniciativa a través de ese gran festejo en el que

contrataron al mayor idolo de los NyN para que estuviera presente.
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Donacion de libros como estrategia de intervencion.

(Imagen 1. Fuente: elaboracion personal).

En uno de los ultimos encuentros con los NyN dentro del aula note que en el salon habia cajones de
frutas pintados con algunos libros en su interior (imagen 1), seguido a esa observacion les pregunté
sobre lo que era. Ellos/as pasaron a contarme sobre un proyecto que habian planteado a la direccion
y que la misma habia habilitado, el de tener su propia biblioteca. Por otra parte, en una entrevista
con la directora, me cuenta sobre este suceso en el que los NyN tuvieron la iniciativa y le plantearon
a ella la demanda de tener su biblioteca en el centro educativo:

“Ellos/as tienen una idea, yo la planteo a la direccion general, y ellos buscan la forma de

concretarlo, teniendo en cuenta el horario de los talleres ya establecidos ” (Directora, Junio, 2018).

El anélisis y reflexion posterior al trabajo del aula, me permitié entrelazar determinados datos y
tomar decisiones en torno a qué estrategias metodoldgicas utilizaria en el dia de la ceremonia.

Tome por un lado, los didlogos con los NyN en donde narraban su necesidad y deseo en torno a
poder materializar el proyecto, y por otro, la invitacion de la directora de formar parte del dia de la
inauguracion de la biblioteca. Estos dos hechos me proporcionaron el escenario para idear una
intervencion en ese dia. La misma consistié en gestionar en la Biblioteca Nacional de Uruguay, bajo
la autorizacion de la directora del centro educativo, una donacion de libros que entregaria al
finalizar el festejo a los NyN. Esta intervencion se fundamento por la actitud ética adoptada, que
intentd mediante la solidaridad, colaborar en lo que los sujetos -foco de estudio de la investigacion-

necesitan, y generar alteraciones en el contexto a través de la humildad, escucha y respeto (Alvarez

21



Pedrosian, 2011). A continuacion se puede ver una imagen que muestra como quedo la biblioteca al

finalizar su inauguracién y luego de que los NyN recibieran la donacion.

(Fuente: elaboracion personal).

Caso 3. Realizacion de las mascotas y bandera del centro educativo a través de un

taller.

Siguiendo el proceso de investigacion e intervencidn dentro del centro educativo, podemos hablar
de cuatro etapas. Primero, la observacion del espacio desde un rol pasivo, segundo, la interaccion
con los NyN a nivel individual desde la primera carpeta, tercero, una participacion sub grupal con
varios NyN simultaneamente a través de la carpeta grupal, y por dltimo, una instancia grupal que
reunié a todos los que asisten al centro. A continuacion, el esquema utilizado en el proceso de

investigacion.

Interaccion
Dhservacion. | Individual.

(Extraido del cuaderno de campo. Fuente: elaboracion personal).

Para lograr una instancia donde pudiera observar la interaccion de todos los que concurren al centro

educativo se propuso la realizacion de un taller. EI mismo concluy6 la investigacion, siendo el
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momento de mayor interaccion entre los NyN y el personal del centro educativo, por ser un
dispositivo que requiere del trabajo en equipo y con grupos, a través de la colaboracion y
participacion de todos sus integrantes. A través de él pude observar y comprender la complejidad y
multicausalidad del funcionamiento diario del centro, al igual que la diferenciacion de roles puesta
en accion. El taller fue un analizador artificial por ser un espacio generado por mi desde la
investigacion, contrario por ejemplo, a la inauguracion de la biblioteca, situacion excepcional
dentro de la institucion, pero en la cual no tuve incidencia para su produccion (Kaminsky, 1998). Se
eligio la metodologia de taller desde la perspectiva de Cano (2012), entendida como aquel escenario
donde se puede “aprender haciendo” y “hacer aprendiendo” a través de los saberes que cada
participante trae desde su experiencia. Esta idea estd fundamentada por la necesidad de cumplir con
el acuerdo pedagogico realizado junto a la maestra, convirtiendo al taller en una parte méas dentro
del proceso educativo que los NyN vivencian en el centro educativo. Al tener el primer disefio del
taller, se realizd una reunion con el equipo de direccion, a fin de presentar la propuesta y generar
negociaciones en cuanto al dia y hora a realizarse, asi como también para acordar la organizacion
del mismo en relacién a los materiales y adultos necesarios para llevarlo a cabo. Por otro lado, el
disefio presentado fue entendido como un borrador sobre el cual trabajariamos en conjunto sobre las
modificaciones necesarias. Al quedar la propuesta concluida, vuelvo a dialogar con los NyN para
introducirlos en lo que seria el taller y en el proceder de la investigacion. Para la planificacion del
mismo parti de los intereses de los NyN. El taller se fue ideando en el contexto del Mundial de
Rusia 2018, situacion que movilizé a los NyN y a sus motivaciones. En varias ocasiones, cuando
los NyN utilizaban imagenes para colorear se podia observar que estaban pintando la mascota del
mundial y las banderas de los paises participantes. Esto llevd a dialogos en torno a indagar si
ellos/as poseian una mascota y bandera en el centro educativo. En la misma linea, bajo una
conducta reflexiva, someti a analisis determinadas conductas de los NyN para conmigo, entre ellas
la méas significativa fue la reaccion que tuvieron al enterarse que quedaban pocas semanas para

terminar mi trabajo dentro del centro educativo, a través de comentarios como:

“Agarrala y que no se vaya” (Nifio, Junio, 2018).

“No nos abandones” (Nina, Junio, 20138).

El objetivo del taller seria la creacion de una bandera y dos mascotas del centro educativo. Objetivo
que se desprendid al unir los intereses de los NyN en ese momento —relacionado al mundial- y las
emociones que desprendia la llegada de la finalizacion de mi presencia dentro del centro educativo.

Por otro lado, esta propuesta se ajustd a lo ladico del centro educativo y a los cddigos
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comunicacionales de los NyN, tornando el taller en un momento de juego. Con esto, pretendo dar
cuenta de como el proceso de trabajo previo habilito las distintas caracteristicas y tematicas elegidas
para el taller. En cuanto a los participantes del taller, hubo una movilidad de roles dentro del centro
educativo, ya que la directora, los talleristas, la maestra, la encargada de la cocina y los encargados
de la limpieza y el orden, dejaron por ese momento sus tareas y se convirtieron en participantes del
taller al igual que los NyN. Las sillas y mesas se modificaron de lugar creando una gran mesa
comunal que permitié introducir en ella las telas, tijeras, pegamentos, papeles, colores, temperas y
todos los materiales necesarios para la creacion de las mascotas y la bandera. El objetivo de la
distribucion de la mesa de esa forma fue la intencion de crear un espacio en comun, en donde se
pudiera compartir mientras cada participante desempefiaba su tarea. La jornada se realizd en el
horario del turno de la tarde, y para la hora de cierre del centro educativo habiamos logrado nuestro

objetivo. A continuacion, se exponen las creaciones realizadas en el taller:

(Fuente: elaboracion personal).

En relacion a las dos mascotas, se decidié en conjunto con la direccion y los NyN, realizar una
version femenina y otra masculina, con la pretension de que cada NyN se identificara y relacionara
con la mascota que se sintiera méas afin. Por otro lado, se dio libre albedrio a los NyN en la eleccion
de qué tipo de ser vivo o personaje querian crear, podian ser seres humanos, animales, plantas,
extraterrestres, e incluso estar inspirado en personajes de peliculas o series. Ellos/as eligieron crear
una coneja y una mascota que fuera mitad tigre mitad humano. Luego de finalizadas las mascotas se
les pidi6 como consigna que les asignaran una identidad (nombre, edad y lugar de nacimiento) y
qué tipo de relacion tenian entre ambas (por ejemplo, amistad o algin vinculo familiar), con el
propdsito de dar sentido a esos objetos, dando nacimiento a dos nuevos integrantes y compafieros/as

del centro educativo una vez que mi presencia en el mismo hubiera finalizado.
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Lo que refiere a la génesis de la bandera, la misma surgié no solo por el contexto del mundial —en
relacion a los paises y sus banderas- sino que también, estuvo inspirada por un didlogo que tuve con
los NyN dentro del aula, aun en el proceso del trabajo con las carpetas. Al llegar un dia, como
cualquiera otro, observo que dentro del aula faltaban 6 NyN, pertenecientes a dos familias, e indago

a los NyN que estaban alli por lo sucedido. A lo que me responde una nifia diciendo;

“En la escuela dan carne y repetimos con las faltas, aca si faltamos nos expulsan y entra otro nifio

en nuestro lugar” (Nifia. Mayo, 2018).

Seguido a este comentario, los demas asintieron e hicieron sus acotaciones reafirmando esta idea,
acompafiado de un lenguaje corporal y paraverbal que daba cuenta de su descontento en torno a esta
regla del centro educativo. Por otro lado, al consultar con la directora del centro educativo ella
fundamenta explicitando que cuando un/a nifio/a comienza un periodo de inasistencia el centro
educativo se comunica con la familia responsable para conocer los motivos y motivar a la
reinsercion, y en caso de no asistir mas, se le da el lugar a otro nifio/a. Esa situacién me permitid
determinar que el contenido de la bandera de la institucion fueran las manos de cada NyN. Una
bandera es un simbolo de referencia, y que la bandera estuviera compuesta por la huella de cada
NyN, pretendioé dejarles como mensaje la importancia de su presencia en el centro educativo,
acompafiado de la idea de que no son reemplazables en su ausencia, sino que, por el contrario, son

la razon de existir del centro educativo y el elemento constitutivo que le da vitalidad al mismo.

Anélisis y Discusién.

El en siguiente apartado se elaboraran tres ideas extraidas de los resultados y el trabajo de
investigacion realizado en el campo estudiado. En primer lugar, se presenta la contextualizacién de
las técnicas temporo-espacialmente a la hora de trabajar desde la psicologia en la comunidad como
una postura ética-politica fundamental, lo que conlleva a que el proceso de elaboracion de las
técnicas vaya a la par con el proceso de investigacion. Y por otro lado, como la flexibilidad hace
que las técnicas no sean solo propiedad del técnico profesional que las aplica, sino también, de
aquellos a los que les seran aplicadas. En un segundo momento, se desarrolla la fundamentacion de
cémo los objetos inertes tienen el poder de transformacion e influencia en la elaboracion de las
intervenciones a realizar en la investigacion. Por altimo, en un tercer momento, se habla sobre como
la implicacion del colectivo estudiado debe tornarse una herramienta de trabajo por ser capaz de
determinar las cualidades de las técnicas. Desde el trabajo de investigacion en campo y los

resultados anteriormente expuestos, se pretende exponer el paradigma de investigacion y creacion
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de conocimiento utilizado. Esta presentacion tiene como finalidad convertirlo en un ejemplo
concreto en donde el lector pueda -a través de una mirada critica- generar modificaciones para el
perfeccionamiento del modelo presentado, e incluso readaptarlo y utilizarlo en otras

investigaciones.

Contextualizacion, flexibilidad y coautoria de las técnicas.

La idea de contextualizar las técnicas refiere al compromiso del investigador de tornar el espacio a
investigar y el momento circunstancial como dos variantes que definen las caracteristicas de las
técnicas que se utilizaran en ese contexto. La metodologia, desde esta perspectiva, se vuelve
singular y obedece a las particularidades de cada comunidad a estudiar, por lo que, apoyandome en
la vision de Reyes, Pech & Mijangos (2018), las técnicas se ajustan a las condiciones del escenario
0 ambiente. Si nos guiamos por la investigacion presentada, notamos como el cronograma de
intervencion al igual que la metodologia de trabajo a realizar con los NyN fue una pauta disefiada a
nivel macro, que luego de entrar en contacto con la propuesta socioeducativa del centro educativo e
interactuar con los diferentes actores sociales que alli participan fue sometida a modificaciones. A
modo de ejemplo, podemos citar el acuerdo pedagogico realizado con la maestra, y como el mismo
fue un ensamblaje de las técnicas de investigacion con las técnicas educativas propuestas por la
institucion, sin violentar sus fines pedagdgicos perseguidos. De esa forma, se produjo un hibrido
socio-técnico que también tuvo como actores transformadores tanto a quien aplica como a quienes
son sujetos de la aplicacion. Esto dio como resultado una serie de actantes conectados que fueron
traduciendo transformaciones en el fenémeno que se estaba produciendo (Farias, 2011). De esto
podemos hacer visible que, ni la técnica ni la investigadora, y tampoco los NyN, se posicionan
jerarquicamente, sino que de forma simétrica van componiendo el campo de problemas (Ema
Lopez, 2009). A su vez, se fundamenta que las técnicas de investigacion e intervencion fueron
contextualizadas, porque hubo una negociacion del rol del investigador, y una consideracion en
torno a no generar modificaciones en el transcurso natural y cotidiano del acontecer dentro del aula.
Continuando con la contextualizacion como camino para la construccion e ideacion de las técnicas,
hago referencia a como en la investigacion se priorizo la franja etaria de los sujetos a los cuales
serian aplicadas las técnicas, tomandola como variable a la hora de decidir qué vias comunicativas
se emplearian. Desde la adultez, etapa evolutiva en la que me encuentro, prima la oralidad y
escritura como lenguaje para comunicarnos, pero en este caso, me encontraba interactuando con
NyN, los cuales optaron por el dibujo como canal de comunicacién. Esto me llevd, siguiendo el
ideal de la contextualizacion del cuerpo técnico-metodoldgico, a aceptar sus codigos de interaccion

y realizar -posterior a sus producciones- la decodificacion de las significaciones de las
26



producciones. A su vez, si nos guiamos por la dimension epistemologica del paradigma propuesto
por Montero (2004), los resultados de la investigacion también fueron contextualizados y
relativizados, por haber sido conclusiones que se desprendieron de un momento y espacio
determinado. Ahora bien, siguiendo con el analisis, puedo decir que, se entendié la comunidad a
estudiar como impredecible, fluida en su circulacién y devenir, contingente, multiple, compleja y
heterogénea (Farias, 2011). Es por esta razon, que se habla no s6lo de la contextualizacién de las
técnicas, sino también, de su flexibilidad. Al no estar frente a un objeto estable, delimitado e
invariable, se torna indispensable que la contextualizacion de las técnicas este acompafiada de una
actitud flexible del investigador. Luego de que éste haya observado, analizado y contemplado el
contexto donde se aplicaran las técnicas, debe de ser flexible y acompafar el proceso con la
capacidad de notar las transformaciones y mutaciones imprescindibles en las técnicas. En el trabajo
con los NyN dentro del aula, vemos como la técnica de la carpeta no fue entendida por como un
dispositivo permanente e inmutable, ni con una aplicacion sistematica y rigida, sino que, fue un
punto de partida a partir del cual moverse y ubicarse en un principio (Callén, Domenech, Lépez,
Rodriguez, Sanchez, & Tirado, 2011). La flexibilidad de las técnicas propicié que el proceso haya
podido ser compartido y revisado por todos los que formaron parte del mismo, y, siguiendo a
Reyes, Pech, & Mijangos (2018), apoyarnos en los beneficios de la colaboracion, solidaridad y
comunicacion horizontal. Una de las grandes ganancias que ofrece la flexibilidad en relacién a no
entender la técnica como propiedad del investigador, en términos de Montero (2004), es la coautoria
en la produccion del conocimiento. En la investigacion, los NyN se volvieron participantes-
decisores involucrados en el disefio de las técnicas y en el alcance de sus aplicaciones,
permitiéndome aprender, adquirir mayores habilidades, descubrir nuevas formas de organizacion y
plantearme objetivos realistas (Reyes, Pech, & Mijangos, 2018). En la investigacion, esto se vio
reflejado cuando los NyN se apropiaron de la técnica de la carpeta y respondieron ante el
dispositivo planteado aplicando la técnica sobre mi. Los NyN maés que sujetos, son actantes, que a
través de sus resistencias generaron nuevas ideas e hicieron de la construccion de las técnicas un
proceso de co-construccién, que condujo a una extensién de los métodos elegidos para la
investigacion a través de la elaboracién de una tercera carpeta (Ema LoOpez, 2009). De la
contextualizacion, flexibilidad y propiedad compartida de las técnicas se desprende otra idea base
para el trabajo del investigador en comunidad. Las técnicas son parte del proceso. En el trabajo en
comunidad las técnicas no pueden ser establecidas a priori ni a posteriori porque violentan contra el
acontecer diario de la comunidad. Y para que esto no suceda, las técnicas deben moldearse dentro
del mismo proceso de investigacién. En muchas ocasiones, desde el investigador, se establecen las
técnicas a priori aplicandose incuestionablemente en el campo. Esto nos conduce a una unica

respuesta, solo podemos ver lo que la técnica nos ofrece y solo recogemos lo que los alcances de la
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técnica nos permiten. Es un escenario seguro hacia el éxito porque vamos a encontrar los resultados
que la técnica propone y el resto es un recorte que queda en el campo de estudio. Lo anteriormente
planteado, es un camino que ciertos investigadores desde la incomodidad al caos e incertidumbre
optan para llevar adelante frente a comunidades desconocidas, ajenas y distantes a sus 0jos y
experiencias cotidianas de vida. A su vez, tenemos la postura contraria, la eleccion de técnicas
establecidas a posteriori, luego de terminada la investigacion. Este error de procedimiento sucede en
las situaciones donde se pretende sistematizar de forma escrita la investigacion. En estas situaciones
el investigador vive el proceso de investigacion en el campo de estudio inmerso en el caos,
desorientado y en ningun momento logra establecer algin orden o sentido que le oficie de via para
transcurrir dicho proceso. Es solo terminada esta etapa, donde se obliga al caos a encuadrarse dentro
de determinadas técnicas y metodologias. De esta forma, se recrea la experiencia a través de una
intencion forzada de encasillar la informacion obtenida dentro de determinadas estructuras
conceptuales. Ahora bien, cabe preguntarse, ¢existe investigacion cualitativa cuando el técnico
plantea las técnicas a priori 0 a posteriori?, ;se puede hablar de investigacion cualitativa cuando las
técnicas se aplican incuestionablemente al contexto elegido?. Desde esta concepcion se sostiene que
si la técnica es propiedad de todos los que tienen contacto con ella, tanto los que la aplican como los
que la reciben, permitira que sea parte del proceso, que nazca del mismo y a medida que este
avanza, generando un trabajo de investigacion ético, y que siempre nos guiara a estar méas cerca de

la realidad a estudiar.

La capacidad performativa de los objetos y su poder de afectacidén sobre otros actantes.

Guiandonos por la teoria del actor red, es momento de abandonar la nocion de sujeto manejada en la
presentacion de los resultados de la investigacion, para en el analisis, ir a un nivel mas complejo de
comprension, a través de una nueva conceptualizacion que permitird atrapar nuevas
interpretaciones. Ahora pasaremos a hablar de actante, entendido como aquella entidad capaz de
producir una accion dentro de una trama social-relacional, y que va mas alla de la subjetividad
humana (Correa, 2012). Consiguiente a esta nocion, me pararé, para el entendimiento del complejo
relacionamiento entre actantes humanos y no humanos, desde la teoria del actor red (TAR)
propuesta por Correa (2012). La misma, es una nueva forma de entender lo social, una alternativa
para pensar una sociedad que incluye y liga junto a lo humano lo no humano. Desde esta
perspectiva, nos alejamos de la nocion de comunidad trabajada en un principio en este articulo, para
pasar a hablar de colectivos, compuestos por humanos y no humanos coexistiendo interconectados y
en relacion con otros colectivos. A continuacion, introduciré el concepto de mediacion técnica de

Latour, que junto con la TAR, brindan un modelo tedrico - técnico capaz de explicar y estudiar las
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asociaciones de actantes y las redes que estos configuran. La nocién de mediacién tecnica de
Latour, estd compuesta por una suma de conceptos que explican lo que el autor pretendia decir a
través del término, entre ellos, hablaremos de delegacion, traduccion, proposicion y composicion
(Correa, 2012). La inclusion de la accion como competencia también de los actantes no humanos,
supone una mutua transformacion entre entidades humanas y no humanas, que se vislumbra a través
de la observacion de las relaciones e interacciones entre cuerpos, objetos, tecnologias,
materialidades y textos. El investigador al incluir a los actores no humanos, aumenta el rango
comprensivo, generando simetria entre ambos mundos, en tanto no impone, a priori, la importancia
de la accion humana sobre la capacidad performativa del mundo material (Silva & Burgos, 2011).
El principio de simetria, nos conduce a la primera nocion que se desprende del concepto de
mediacion, la delegacion. En ella, encontramos que los objetos ya no serdn objetivados y
subordinados a la voluntad humana, sino que, lo no humano también tendra su propia historia a
través de la cual actuard. Desde este concepto, se juega una nueva politica que denota la necesidad
de reconocer una justa participacion, mas democrética, donde también se incluyan las “voces” de
los actores no humanos y sus efectos. Con esto, se quiere decir que, no solo los actores sociales
humanos son idoneos en generar alteraciones en los sentidos y espacios del mundo material, sino
gue, una vez que un actante humano entra en contacto con la materialidad ésta lo transforma. De ahi
que mi papel dentro de la investigacion haya sido de una investigadora-investigada, transformada a
medida generaba relaciones con todos los actantes. Se puede concluir entonces, que el encuentro
entre actantes, o programas de accién -en términos de Latour- y sus interferencias, generaran una
alteracion en su accionar, produciendo un nuevo programa de accion que pasara a convertirse en
una nueva entidad capaz de actuar. Al hablar de este proceso, estamos haciendo referencia al
segundo término que se desprende del concepto de mediacion, la traduccion de metas o intereses
(Correa, 2012). Ahora bien, si nos dirigimos a la investigacion expuesta en este articulo, podemos
nombrar a los cajones de frutas pintados que aparecieron en el aula repentinamente ante mis ojos de
un encuentro a otro. Los mismos daban cuenta de la necesidad de los NyN de tener su propia
biblioteca, significacion que no pude obtener hasta no entrar en relacionamiento con esos “objetos”,
ingenuos en apariencia, pero complejos en su trama significativa. Por otro lado, la donacion de
libros ofici6 como una nueva entidad resultado de la interaccion entre los NyN, los cajones de frutas
y mi presencia como investigadora. Ya no entendida como resultado de mi intervencion, sino como
parte resultante del choque entre todos los actores en juego, en donde ahora, esos libros pasan a
formar un programa de accién mas en juego dentro de la red colectiva de actores implicados.
Siguiendo la misma linea, seria entrar en una reflexion simplista decir que sélo los cajones de frutas
pintados me provocaron e incitaron a donar libros, sino que, estamos en términos de Latour, frente a

una proposicion, expresion que intenta explicar la imposibilidad de que la accion de un actor esta
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determinada sélo por lo que otro actor le propone. Con esto, quiero decir que la donacion fue una
intervencion desprendida del relacionamiento que tuve, no sélo con el deseo de los NyN, sino con
aquellos cajones de frutas pintados con algunos pocos libros en su interior, porque lo que hasta ese
momento existia como materialidad del deseo también generé efectos en mi, provocando la
donacion de libros como resultado. Esta intervencion fue conclusién de la coordinacion y
transformacion de los distintos programas de accion de los actantes en juego para alcanzar la
biblioteca como meta. Existio, en palabras de Latour, una composicion de intereses que efectuaron
la accion desarrollada, siendo la conectividad entre todas las entidades entrelazadas lo que provoco

mi accionar (Correa, 2012).

Implicacion colectiva.

Se venia hablando en el desarrollo de este articulo de cémo la implicacion que vive el investigador
determina las cualidades de las técnicas y la forma en cdmo se llevaré a cabo la investigacion. Y
que, si no es concientizada mediante el ejercicio de la reflexividad, no podra develar qué
inseguridades, miedos, carencias y resistencias le despiertan al investigador la comunidad a
estudiar, ni dar cuenta de que estructuras previas trae consigo que no le permiten ver mas alla de
eso. La tercer y Ultima idea que se infiere de los resultados planteados sugiere ir un paso mas
adelante, para hablar de lo que denominaré implicacién colectiva, y de como es ésta la que tiene
influencia en las caracteristicas de las técnicas y de la investigacion en su totalidad. Si la forma de
leer la implicacion se conecta con la segunda propuesta planteada en el andlisis, en relacion a la
inclusion de los actores no humanos, la implicacion, ya no es sélo del investigador, sino que se
vuelve un conjunto de implicaciones ensambladas y despersonalizadas. La implicacion del colectivo
estara compuesta por todos los actores puestos en juego, y sera, a traves de esta implicacion, que
podremos entender las transformaciones de las técnicas y del proceso de investigacion. Cuando
elaboramos un conocimiento no estamos representando algo que estaria ahi fuera en la realidad,
estamos construyendo lecturas sobre la realidad. Es por esta razon que la implicacion del
investigador no deberia estar posicionada superiormente a la implicacion de los demas actores.
Debemos investigar reflexionando desde la implicacién del colectivo de actores, porque si nho,
corremos el riesgo, siguiendo a Ema Ldpez (2009), de producir un conocimiento autoritario y
normativizador, que se traducird posteriormente en un dispositivo de control. Traemos de este
modo, nuevamente la necesidad de crear conocimiento cientifico construido desde la ética
(Montero, 2004). Si existiera un solo tipo de conocimiento cientifico capaz de representar una Unica
realidad objetiva, nuestro cometido no iria méas alla de la ejecucion de formulas técnicas sin ser

sometidas a decisiones ético-politicas. De ahi que la imposibilidad de realizar una Unica forma de
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producir conocimiento cientifico nos enfrente a tomar decisiones ético-politicas, convirtiendo la
ciencia y la técnica en un saber cientifico humanizado (Ema L6pez, 2009). Desde esta concepcion,
el conocimiento es una construccion social, lo que nos conduce a pensar que esta afectado por el
conjunto de implicaciones entrecruzadas de los integrantes del colectivo, en donde el significado del
mismo deriva del juego participativo entre los diferentes actores. En este orden, el conocimiento se
torna contingente y modificable en la medida que la implicacion del colectivo mute. Ahora bien, no
se afirma que los hechos sociales no existan, sino que se renuncia a la posibilidad de formular
cualquier tipo de lectura sobre la realidad social que no esté fuertemente influenciada por la red de
implicaciones. En este sentido, la implicacion del colectivo nos conduce a un conocimiento que mas
que hablar del mundo habla de la trama relacional de ese colectivo (Ema Lépez, 2009). Tornando a
la investigacion, en el caso del taller que finalizé la misma, podemos notar como la implicacion
colectiva molded los objetos que se crearian. La bandera y las mascotas del centro educativo,
objetivos del taller, se desprendieron de las emociones causantes de la separacion vincular con los
NyN, y las emociones que les producia la finalizacion de mi presencia dentro del centro educativo.
Sentimientos por los que me senti conmovida y empatizada, pero de los cuéles ya no podemos
hablar como los Unicos precursores de la ideacion de una bandera distintiva de la institucion y las
mascotas. Sino que esa meta concretada se convierte en la sintesis del conjunto de implicaciones de
los NyN, del personal adulto que participo en el taller, de los materiales utilizados, del lugar donde
se realiz6 y de mi implicacion. Por ultimo, si enraizamos la idea anterior, sobre la capacidad de
generar acciones que tienen los actantes no humanos, vemos en este caso a la bandera como una
nueva entidad formulada que gener6 mediante su accion efectos en los NyN. La misma, les
transmitié un mensaje relacionado a la importancia que tiene la presencia de los NyN en el centro
educativo, acompafado de la idea de que no son reemplazables en su ausencia, sino que, por el
contrario, son la razon de existir del centro educativo y el elemento constitutivo que le da vitalidad

al mismo.

Conclusion.

Si me baso en la pregunta inicial que motivo la escritura de este articulo, en relacién a cuales son las
transformaciones de las técnicas al momento de adentrarse en la comunidad barrial a la cual
pretenden ser aplicadas, y como influye la implicacion del investigador a la hora de articular la
técnica con el campo de estudio, mas que dar una respuesta abro camino a una reflexion. No se dira
cual es la relacion que se debe establecer entre teoria, practica y técnica, sino que, se invita a
reflexionar sobre las formas de interaccion y relaciones de poder que se establecen entre esta triada.
Se pretende mostrar otra forma de crear conocimiento cientifico, a través de una Psicologia Social

Comunitaria adaptada y flexible, que no pretende ser un modelo ejemplar, sino una perspectiva
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sugerente de investigacion para el estudio del mundo contemporaneo. El técnico escolarizado,
estudiando un contexto de educacién no formal, investigando desde los estandares de la educacién
formal académica, universitaria y cientifica, debe tener ciertos reparos para no violentar a través de
sus practicas. Y, es a traves de este articulo que se propone la flexibilidad, contextualizacion y
coautoria de las técnicas como via posible para evitar dicha violencia, siendo una postura ética-
politica fundamental a la hora de trabajar desde la psicologia en comunidad que obedece a las
particularidades de cada colectivo a estudiar. Asi como también, se llega a la conclusion de que es
necesario pasar de la nocién de comunidades compuestas por sujetos para hablar de colectivos
constituidos por actantes, en donde la accién no es propiedad absoluta de las entidades humanas,
sino que, los objetos también tienen poder de transformacion e influencia en las tramas sociales, lo
que genera simetria entre ambos mundos. Y desde esta vision, poder aumentar el rango
comprensivo de lo que se pretende estudiar. Ahora bien, siguiendo con la linea de reflexion
propuesta, sostengo que la meta del profesional debe relacionarse con la desformalizacion al romper
estructuras encadenantes y entrar en nuevos patrones de comprension de las realidades. Esto implica
no crear conocimiento a través de la Idgica colonizadora de la educacion formal oficial, sino que,
demostrar a traves del accionar, la simetria de valor entre el saber académico y el popular como un
imperativo ético. En la misma linea, planteo la necesidad de que nuestro saber intelectual no se
demuestre por formar parte de la academia, sino por tener una visién permanentemente critica y
comprometida que se demuestre a traves de la accion. El escolarizado tiene que aprender a
compartir el conocimiento y dejar de ser el tinico que “sabe” y “ensena” (Reyes, Pech & Mijangos,
2018). A su vez, con esto no se pretende exponer las técnicas de esta investigacion a modo de
ejemplo, porque como se dijo anteriormente, son contextualizadas a un trabajo de campo singular,
que tendra tantas representaciones como investigadores se adentren en él. Sino que, se intenta
mostrar la ética adoptada en el proceso de investigacion, postura que considero necesaria optar para
tomar al otro como parte del proceso de construccion de conocimiento. Siendo un objetivo
planteado desde este articulo el transformar la manera en cdmo las ciencias sociales conciben y
practican sus objetos de investigacion. Las intervenciones realizadas, como la donacién de libros,
podria entenderse como asistencialismo o paternalismo. Pero si se mira desde la perspectiva de un
vinculo relacional basado en el reconocimiento del otro, de sus necesidades y deseos, se puede
entender como ayuda mutua. A través del vinculo, se potenciaron las partes desde el complemento
que te ofrece el otro, que esta en igual condicion humana. Ahora, abarcando mas alla de la
investigacion planteada, a nivel general, en las ciencias humanas, siempre se investiga con otros que
pertenecen a nuestra especie, no estamos frente a un fenémeno astronémico con el que queremos
establecer contacto para poder comprender, predecir y hasta dominar. Desde las ciencias humanas,

y sobre todo desde la Psicologia, siempre se esta frente a un semejante constituido por lo mismo que
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nosotros, y que nos oficia de espejo para recordar que también poseemos carencias, deseos, afectos,
y necesidades. Esto nos conduce a quitarnos el dote omnipotente que en ocasiones generan las
ciencias naturales cuando a través de sus investigaciones logra controlar y hasta evitar determinados
sucesos astrondémicos y/o catastrofes naturales.

Por ultimo, se concluye que la implicacion del investigador no es la Unica que determina las
caracteristicas de las técnicas, sino que, es necesario visualizar el conjunto de implicaciones
ensambladas y despersonalizadas, ya que sera esa implicacion colectiva la que tendra influencia en
las intervenciones del investigador. Ahora bien, la cientificidad de una investigacion en ciencias
sociales no tiene que ver con el ignorar o pretender eliminar los afectos humanos que se desprenden
de los vinculos generados en el proceso de investigacion. Sino que, a través de una actitud ética, es
necesario reconocerlos y aceptarlos como inherentes al relacionamiento entre humanos. Y asi,
convertirlos en una herramienta para la investigacion y una via de acceso a niveles mas complejos
de conocimiento de las realidades de los otros. Seguido con lo anterior entonces, es necesario que el
investigador social opte por una investigacion en donde no pretenda eliminar la afectividad ni el
vinculo real con otro para obtener mayor cientificidad. Y asi entender que, la afectividad puesta en
juego en las relaciones no quita seriedad ni validez a la investigacion, sino que, a través de ella es

que se puede entrar a dimensiones que si no fuera por los lazos afectivos creados no accederiamos.
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