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Introduccion

La presente monografia: “Inserciéon femenina en la Industna de la Construccion.
¢Inclusion o Exclusion?”, es el resultado de un estudio sobre discriminacion de
género en el mundo del trabajo. La misma pretende continuar y profundizar el analisis
sobre género, especificamente en el sector de la industria de la construccién
uruguaya; ya que se ha constituido histéricamente en una rama de actividad que
recluta mano de obra masculina. Asimismo, desde esta perspectiva es posible dar a
luz ciertos mecanismos de orden subjetivo que inciden en la discriminacion de género
en los procesos de seleccion de la mano de obra femenina, asi como en el trabajo en
obra. Los mismos, se manifiestan de forma de prejuicios, estereotipos de género, y
practicas profundamente discriminatorias, las cuales obstruyen el desarrollo femenino
en el sector e implican asimismo su exclusion. L

Desde su formulacién, fue concebida por un proposito inicial, estudiar cual seria el
papel qué ocupa la mujer trabajadora en la “cultura de trabajo”. Para ello, se pretendio
observar y analizar las transformaciones en la cultura de trabajo a partir de la
incorporacion de las mujeres a ambitos laborales tipicamente masculinos.

La misma, tiene como base empirica parte del estudio de caso realizado por la autora
en el marco del Taller “Desigualdades Sociales de Género en Uruguay” (marzo 2000-
marzo 2002). En el cual, dado el contexto marcado por el aumento de la tasa de
participacion de las mujeres en el mercado de empleo, se considerd relevante
estudiar el fendmeno de la insercion de la mano de obra femenina, especificamente
en el sistema productivo de la industria de la construccién uruguaya,2 mediante la
experiencia “Pintos Risso” realizada en el edificio “Leyendas”, por intermedio de la
empresa de pintura “Mano de Obra del Uruguay” desde febrero del 2000 hasta
febrero del 2001. Esta experiencia piloto, constituye la primera vez que formalmente
en nuestro pais, una empresa contrata mano de obra femenina para realizar tareas
de terminacién, como es el caso de la pintura del edificio “Leyendas”

Como Objetivo General del estudio de Taller, se procuré indagar acerca de los
cambios experimentados en el sector de la industria de la construccién a partir de la
experiencia “Pintos Risso” en el edificio “Leyendas” en febrero del 2000 donde se
incorpora mano de obra femenina entre 21 y 41 afos. La pregunta problema,
consistio en:¢qué modificaciones y consecuencias surgen a partir de la insercion de
la mano de obra femenina en dicho sector? y ;qué expectativa posee en los proximos
anos?.

'Los estereotipos mencionados, tienen como sustrato la vision tradicional de los roles femeninos y
masculinos y la resistencia a visualizar los cambios producidos en la identidad y en los comportamientos.
ignoran que muchas mujeres tienen calificaciones y preferencias semejantes a las de muchos hombres.

% Se hace referencia al sector productivo de la industria de la construccion aludiendo a la caracterizacion
mencionada en el estudio “Género e insercidn laboral: el trabajo femenino en el sector de produccién de la
construccién”. La cual considera sector productivo lo referente a “obras de cardcter piblico o privado”, es
decir: obras de ingenieria, infraestructura, que se corresponden muchas veces con obras publicas, y la
realizacion de edificios que pueden tener fines comerciales o de serviciosvarios y para vivienda (a su vez
puede diferenciarse la vivienda familiar, los edificios de apartamentos y los complejos habitacionales).
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Para ello, el estudio se planted determinar las competencias laborales® de las mujeres
involucradas en dicha experencia a fin de establecer el perfi de las mismas,
investigar acerca de los mecanismos de oferta y demanda que hacen a la insercion,
e indagar los motivos que impulsaron a la mano de obra femenina a insertarse en el
sector. Y por ultimo analizar las consecuencias de dicha experiencia, ha modo de
estudiar las perspectivas de insercion futura en los circuitos productivos de la industria
de la construccion.

Luego de haber efectuado el estudio de Taller se advierte: que si bien dicha
experiencia posibilité una oportunidad de insercién femenina en el sector, se
visualizaron estereotipos, representaciones altamente discriminatorias, prejuicios
sociales y culturales que dificultan las perspectivas de insercioén femenina en el sector.
Por lo cual, frente a la supuesta “inclusién” femenina en el sector, se observan ciertos
mecanismos complejos de “exclusion” que explican la persistencia y la magnitud de la
desventaja social femenina.

De este modo, para abordar y profundizar la tematica, tarea que compete a esta
monografia, se optdé por la utilizacion de la nocién de exclusién social con la
pretension de contribuir a la comprension de los nuevos procesos de exclusion social
asociados al mercado de trabajo, especificamente al sector de la construccion e
identificar acciones viables para limitar o superar sus efectos.*

La nocidn de exclusion social alude al debilitamiento o a la ruptura de los vinculos que
unen al individuo con la sociedad, los que lo hacer pertenecer al sistema social y
mantener una identidad con éste. Esos vinculos operan a tres niveles. En el nivel
funcional refiere a los lazos que los individuos tienen con el sistema econémico, y en
nuestro caso con el mercado de trabajo. El segundo nivel es el social, el que refiere a
los lazos del individuo o grupo con las instituciones y los grupos sociales. El tercer
nivel es el cultural, el que refiere a la integracion en el sistema educacional y la
socializacion de nommas y valores que le otorgan al individuo habilidades para
desenvolverse en la sociedad.’ Estas tres dimensiones tienden a potenciarse
mutuamente. Asi, por ejemplo la exclusion del acceso al trabajo implica la posible
exclusion de los beneficios institucionales de la seguridad social, asi como la pérdida
paulatina de la “cuftura de trabajo”. De este modo, la exclusion social se expresa en
diversas dimensiones como en el acceso (0 no) al mercado de trabajo, a los servicios
de salud y a la ensefanza superior. Los individuos o grupos pueden estar excluidos
en unas dimensiones y tener acceso a otras.

Por consiguiente, se concibe /a exclusiéon social asociada al mercado de trabajo
como un concepto capaz de complementar a la categoria analitica de género, en el
intento de conocer los procesos de integracion y de exclusion de la mano de obra
femenina al mercado laboral, y en los circuitos productivos de la industria de la

3 Sealudeal concepto de competencias laborales como: “una cualificacién profesional, compuesta por los
conocimientos, destrezas y aptitudes necesarios para ejercer una profesién, combinada con la fiexibiidad y
autonomla para intervenir en la organizacién del trabajo y en procesos de planificacion. registrando e/
movimiento desde la especiafzacién hacia la des-especiakizacion en el trabajo”. Esta caracterizacion de las
competencias incluye, ademas de las cualificaciones profesionales, ‘las formas de comportamientos
personales y sociales”.

* En el marco de la monografia se ha puesto énfasis en desarroliar la perspectiva tedrico-metodologica de la
exclusion social ya que ella permite adentrarse en las raices profundas de las desigualdades sociales. En los
procesos de exclusion/ inclusion el trabajo cumple una funcion central, tanto en el plano de las estructuras
como en el de las instituciones. Por ello, se considera de gran importancia examinar el mundo del trabajo
desde esta perspectiva y determinar como pueden contribuir a superar la exclusion los principales actores
sociales: las instituciones gubemamentales, los empleadores y las organizaciones sindicales.

° M, Buxedas, R, Aguirre, A, Espino, “Exclusién Social en el Mercado de trabajo. El Caso de Uruguay", pag 1
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construccion, con especial énfasis en el papel de las instituciones (este aspecto se
retomara en el segundo capitulo acerca del enfoque de exclusion social).

Por todo lo mencionado, la pregunta rectora de esta monografia, es: ; Como analizar
las caracteristicas de este proceso de inclusion/ exclusion de las mujeres al sector de
la industria de la construccion uruguaya, mediante la experiencia piloto en particular?.
Procurando asi, poder identificar acciones que puedan contribuir a evitar o reducir los
impactos de dicha exclusiéon femenina en el sistema productivo de la industria de la
construccion uruguaya.

Para ello, se plante6 como eje central indagar entomo a tres dimensiones: la
segregacion ocupacional entre hombres y mujeres en el sector, la cultura del
trabajo y algunos estereotipos de género, las dificultades para articular vida
familiar y laboral. Se consideran dimensiones que pemiten dar cuenta de este doble
fendmeno de integracion y exclusién del mercado de trabajo, con el objetivo ultimo de
promover politicas de empleo y de fommacién profesional que puedan enfrentar las
discriminaciones de género en dicho sector. Asimismo, por medio del relato de los
actores insertos en “la experiencia piloto” se obtiene el conocimiento de aquellos
significados intersubjetivos que dan cuenta de las dimensiones propuestas.

Conjuntamente, un enfoque de género sugiere una visién dinamica de los procesos
sociales ya que las diferencias y las relaciones de género pueden variar con el
tiempo. Por ello, su incorporacion al analisis de la desventaja social tiene el potencial
de captar mejor su heterogeneidad y su complejidad. Del mismo modo, reclama una
multidimensionalidad en el analisis; por un lado, impide considerar a hombres y
mujeres solo como trabajadores y productores y obliga a que se tome en cuenta sus
multiples roles en el hogar, en el trabajo en la sociedad. e

Este estudio, cabe aclarar fue elaborado a partir de fuentes de informacion
secundaria (suministrada por el INE) que proporcionaron los datos objetivos acerca
de la insercion laboral de la mujer en el sector de produccion de la construccion, de
indagaciones exploratorias realizadas en la Camara de la Construccion, en la
Organizacion Intemacional del Trabajo y la Escuela Superior de la Construccion.
Asimismo, a través de las entrevistas realizadas a las mujeres involucradas en la
experiencia y a los actores vinculados al sector empresarial, realizadas para el
estudio de Taller.

El documento resefia y analiza los cambios mencionados, es decir aquellos que
relacionados estrechamente con procesos de integracion y exclusion femenina
especificamente al sector de produccion de la industria de la construccion, y en la
experiencia piloto en particular, con la doble pretension de contribuir a la comprension
de los mismos desde la perspectiva de género e identificar acciones viables para
orientar las politicas o acciones para su insercion futura. En este desafio se plantea
antes que nada, la necesidad de abordar con herramientas conceptuales claras los
mecanismos complejos que explican la persistencia y la magnitud de la desventaja
social femenina.

Es dentro de este desafio que se inserta esta monografia. Por ello, se postula que
una perspectiva amplia para aprehender la desventaja social, no solo facilita la
incorporacién del enfoque de género sino que contribuye a la formulacién de
estrategias que integren mecanismos fundamentales de la desventaja social.

% Irma Amiaga, “Oe la vulnerabiidad ala excusién: Género y conceptos de desventaja social”. En: “Genero y
Pobreza’, pag. 42.
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En sintesis, el proyecto se propone estimular la continuacion de los analisis sobre
género e insercion laboral 'y su utilizacion por parte de los agentes sociales.
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Capitulo

1 Contextualizacion del estudio

Contextualizacion del estudio

Encuadre metodologico.

Esta monografia constituye un reandlisis basado en técnicas cualitativas y

andlisis de datos secundarios empleados para el trabajo de Taller. A esta
metodologia se la denomina triangulacion de datos ya que se combinan en un Gnico
estudio diversos métodos o fuentes de datos. Su conveniencia radica en que a partir
de la utilizacion de un conjunto de enfoques y métodos de investigacion, se abren
mayores oportunidades de comprension del fendmeno estudiado y de desarrollar
concepciones mas claras del escenario social en donde aquel tiene lugar.

Asimismo, tiene como base empirica parte del “estudio de caso” (basado en el
relevamiento exploratorio de informacion secundaria), estrategia central empleada en
el trabajo de taller, que se ubica dentro de la metodologia cualitativa, a modo de
situarme en las caracteristicas del sector y su nivel de actividad. Esta estrategia se
adecua a cuestiones de “cémo y porqué” en situaciones donde el investigador ejerce
poco control sobre los acontecimientos y el foco de atencion seria en este caso un
fenémeno contemporaneo de la vida real. También se considerd, la factibilidad de la
investigacion, es decir el tiempo necesario para efectuar el trabajo de campo, el
coste humano -social, econdmico - . La seleccién de dicha estrategia como central
para el estudio de Taller, respondio a razones cantidad de individuos que integran la
experiencia y al ser ‘pionera” en nuestro pais; la relevancia de su estudio en
profundidad para poder captar su impacto real en nuestra sociedad. De modo, que a
través del relato de los actores insertos en ‘la experiencia piloto” se obtiene el
conocimiento de aquellos significados intersubjetivos que  constituyen  dicho
Universo.

Técnicas de obtencion de datos.

En funcion de los objetivos planteados, el estudio se propuso combinar diferentes
técnicas de investigacion.

A) Relevamiento exploratorio de informacion secundaria.

Como informacion de marco, se procedié a reunir informacion secundaria sobre el
sector en diferentes instituciones. Especificamente se procedié a recabar la
informacion disponible en las siguientes dependencias e instituciones:

I. Instituto Nacional de Estadistica (INE):
e Censo Econémico Nacional
+ Encuesta de Hogares
e Anuarios Estadisticos
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« Indice de Costo de la Construccion
II.  Cémara de la Construccion
I1l. Escuela Superior de la Construccion

IV. Organizacién Intemacional del Trabajo (CINTERFOR QIT)

Las indagaciones exploratorias realizadas en la Camara de la Construccion y en la
Organizacion Internacional del Trabajo fueron efectuadas para el trabajo de Taller.
Como informantes calificados se entrevistd al Ingeniero J. De Pasos (CDC) y la
psicologa Laura Montanaro (CINTERFOR OIT) los cuales brindaron informacion
sobre el sector, asi como bibliografia adecuada para introducirme en el estudio y sus
apreciaciones personales acerca del mismo. Asimismo, a efectos del estudio de
Taller, se entrevistdé a Diego Nessi, Gerente de Marketing de la empresa “Pintos
Risso” el cual facilité informacién concreta de la experiencia piloto al igual que
algunos datos acerca de la empresa contratante de la mano de obra femenina .

Estas indagaciones fueron relevantes para introducinme en la realidad del sector de
la construccion uruguayo y en el caso concreto a investigar: “/a experiencia piloto
Pintos Risso” por intermedio de la empresa de Pintura “Mano de obra del Uruguay’.
De modo de poder comprender el funcionamiento a la intema y las politicas
empresariales que se hallan implicadas en el mismo.

Los datos extraidos de la encuesta continua de hogares fueron actualizados para
esta monografia, al igual que datos extraidos de CINTERFOR OIT (ya que habia
sido tomados para el trabajo de Taller). Asimismo, dicha institucién suministré, a
efectos de esta monografia, bibliografia exhaustiva acerca del enfoque de exclusién
social.

Con respecto a los datos extraidos en la Escuela Superior de la construccion también
fueron incorporados para esta monografia, ya que se consider6 relevante indagar
acerca de los cursos de capacitacion existentes en el area y la cantidad de
estudiantes disgregados por sexo.

B) Entrevistas en profundidad.

En primer lugar buscando obtener un marco de andlisis cualitativo del sector, se
realizaron en el estudio de taller, entrevistas en profundidad a las mujeres insertas
en el sector de produccion, realizando tareas de temminacion, como es el caso de la
pintura del edificio Leyendas.

Se efectuaron siete entrevistas que corresponden al total de obreras contratadas
para la experiencia, y a su vez constituyen el total de mujeres que participaron
remuneradamente en el sector de produccion de la industria de la construccion .

C) Entrevistas de caracter semi - estructurado.

Asimismo, en el estudio anterior se realizaron dos entrevistas semi - estructuradas a
los actores del sector empresarial (contratante de la mano de obra femenina y
capataz), a modo de obtener informacién entorno al perfil de las competencias
laborales de las mujeres insertas y de los mecanismos de oferta y demanda que se
ponen en juego en dicha insercion.
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La eleccion por un tipo de entrevista semi-estructurada o basada en un guion
respondié a que queria darle cierta flexibilidad al disefio de investigacion, ya que este
tipo de entrevista facilitaba al mismo tiempo no perder de vista las dimensiones
fundamentales de la investigacion, dando lugar a la vez, al “azar”, a respuestas no
previstas en el guion.

Los cuestionarios estructurados incluiran una combinacion de preguntas abiertas y
cerradas en las que se otorgd un peso significativo a las preguntas abiertas a modo
de lograr una mayor aproximacion de sus conocimientos y experiencias.

Perfil de las personas entrevistadas.

Las mujeres entrevistadas fueron siete, entre 21 a 41 aios, las cuales corresponden
al total de mano de obra femenina inserta en el sector productivo de la construccion
de forma remunerada. Lexie Grana (21), Andrea Trias (26), Valeria Facello (27),
Cecilia Garcia (30), Sandra Madrugos (31), Ana Maria Mederos (39), y Alicia Brum
41).

Se registro un perfil bastante homogéneo en cuanto a nivel de instrucciéon y socio-
economico. En lineas generales poseen un promedio de edad de treinta afos, un
nivel socio econémico medio bajo y un nivel de instruccion medio.

A partir de lo extraido del testimonio del contratante del personal femenino se elaboro
“el perfil de las mujeres oferentes”. Dicho perfil se construyé tomado en cuenta
los siguientes indicadores: la cantidad de mujeres que se presentaron al llamado vy las
caracteristicas sociodemograficas individuales. La naturaleza de la economia
condiciona los rasgos de la mano de obra contratada en cuanto a sus caracteristicas
individuales (edad, instrucciéon entre otras). La variable edad es un indicador de las
transfomve;ciones del ciclo vital y esta relacionada con la condicién de actividad
femenina.

De este modo, se tomaron en cuenta los siguientes indicadores para establecer el
perfil: l1a tenencia de vivienda, nivel de instruccion formal e informal, la experiencia
laboral, el estado civil, lugar de residencia, etc.

Se presentaron entre ciento treinta y ciento setenta mujeres entre la franja etaria de
veinte a cuarenta afos aproximadamente, de nivel de instruccion bajo en su gran
mayoria (aunque existieron excepciones de nivel de instruccién alto entre ellas:
ayudantes de arquitectos). Respecto a la experiencia laboral fue vanada, las
ocupaciones oscilaban entre servicio domeéstico, ventas, y en algunos casos poseian
experiencia en cooperativas de vivienda.

” Andrea, Federico, and Miguel Oliva, “Participacion femenina en el Mercado de trabajo en el Area
Metropoltana en Argentina en la década de los 90, mediante el uso de modelos ionglineales”. 11 de octubre
1997, University of Buenos Aires.
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Respecto a la tenencia de vivienda, la mayor parte de las entrevistadas son
inquilinas, las restantes viven con familiares que son propietarios y una solamente es
propietaria.

En cuanto al nivel de instruccion se pudo relevar como nivel maximo de instruccion
universidad incompleta que posee una de las entrevistadas. Dos de las entrevistadas
poseen terciaria completa (enfermeria y cosmetologia), las restantes: una de ellas
posee terciaria incompleta, otras dos poseen secundaria incompleta, y una primaria
completa.

Aludiendo a las experiencias laborales fueron bastante diversas ya que oscilaron
entre ventas, telefonistas, empleada de mostrador, experiencia con nifios en un jardin
de infantes, y como baby-sister, cuidado de enfermos en hospitales,
realizacion de artesania y venta en ferias, trabajo en Frigorificos (desosado de
came), en una cementadora de cuero como magquinista. Solamente una poseia
experiencia en el sector, en una empresa de pintura en EEUU. Otra de las
entrevistadas tenia experiencia como enfermera, y a su vez con pacientes
particulares. Y por ultimo una de las entrevistadas no poseia ninguna experiencia
laboral y constituia la primera vez que buscaba trabajo (cuya edad era diecinueve
anos). En téminos generales las entrevistadas no poseian experiencia en obra,
asimismo, casi la totalidad habia ejercido el oficio de la pintura informalmente en el
hogar, sin remuneracion.

En lo referente al estado civil la mayoria de éstas, son casadas, o en actual
concubinato, y dos son solteras.

Se considerd relevante incluir dentro del perfil de las entrevistadas los distintos
motivos que llevaron a las mujeres a insertarse en el sector para desarrollar las tareas
de terminacion en la obra, (tematica desarrollada en el trabajo de taller).

Luego de haber realizado las indagaciones pertinentes del discurso de las
entrevistadas se pueden deducir cuatro tipos de motivos centrales que las llevaron a
la insercién en el sector. Si bien en casi la totalidad de las entrevistadas se manifesto
una “razén economica” de insercion debido a la crisis actual y la consecuente
situacion de falta de trabajo, otra serie de motivos también primaron en la decision de
dichas mujeres. Entre los motivos aludidos estuvo “la experiencia previa”, es decir
el ejercicio anterior del oficio remunerada o no. Otro de ellos mencionado “la
busqueda de realizacion personal” ya que era tomado como un desafio personal
el ejercer un oficio tipicamente masculino, el adaptarse al ambiente tradicionalmente
masculino, el gusto por este tipo de tareas. Y a su vez un “incentivo en el ambito de
las redes sociales” ya sea por parte de familiares o amigos.

De este modo, a nivel general las entrevistadas no revelaron unicamente o
econémico como motivo de insercion en dicha experiencia sino también ligado a lo
anteriommente mencionado. Con la pretension de analizar como mayor exahustividad
este bloque tematico se indagara los motivos mencionados en el discurso propio de
las entrevistadas:

e Los motivos mas mencionados por las entrevistadas fueron “la experiencia
previa” conjuntamente con la “busqueda de realizacion personal”. Ya que
la totalidad de las mujeres involucradas en la experiencia o mencionaron en
su discurso. Con respecto a la ‘“experiencia previa” casi el total de las
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entrevistadas aludieron a una experiencia previa no remunerada pintando en
su casa sin conocer en profundidad el oficio.
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Mientras que una de ellas poseia experiencia en el oficio remunerada en los Estados
Unidos en una empresa de pintura femenina, donde el personal masculino se
encargaba de la limpieza pero no ejercia el oficio. Este constituyé el unico caso donde
recibié capacitacion técnica en dicha experiencia en el extranjero, en los restantes
€asos no poseian capacitacion profesional o técnica previa.
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Con respecto a la busqueda de realizacion personal la mayoria de las entrevistadas
consideran que su insercion a esta rama de actividad se funda en un gusto,

curiosidad, y atraccion por los oficios tipicamente desarrollados por la mano de obra
masculina.

Se alude al machismo imperante en la sociedad actual, el cual impide difundir la
existencia de mujeres en este ambito, y a su vez dificulta la contratacién de las
mismas para ejercer el oficio, pese al gusto e interés que posean hacia las mismas.
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A su vez, las restantes entrevistadas aluden a un desafio que a su vez implica el
sentirse capacitadas para adaptarse a las exigencias del sector, lo cual implica un
aumento de autoestima por parte de las mismas. La cual se evidencia por la
importancia adjudicada a la tarea y satisfaccion en tomo a las mismas. De este
modo, en las entrevistadas pude percibir una actitud emprendedora de constancia y
confianza ante este nuevo oficio a desempeiiar.
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e El segundo motivo mas nombrado fue “el econdémico”, (cabe realizar la
salvedad que observando los perfiles de las mismas todas correspondian a
un nivel socioeconémico medio-bajo, siendo casi en su totalidad inquilinas 'y
en busqueda de trabajo) mencionado por las entrevistadas como una de
las causas para la insercion.
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Aludiendo a la percepcion de las entrevistadas, se presentan impedimentos de indole
social, econdmica y cultural al momento de buscar empleo. Entre estos aparecen
cuestiones relacionadas con la experiencia laboral, las referencias laborales,
asociada a la edad, y la situacién de desempleo general.
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La mayor parte de las entrevistadas manifestaron la existencia de “incentivos a través
de la red social”. tres de ellas se refirieron a familiares (padre, madre y abuela) que
desempenaban la tarea con frecuencia, lo cual les incito al gusto por el oficio.
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La entrevistada siente un fuerte atractivo hacia el trabajo en obra, incentivada por su
padre que era albaiil, pero se menciona en el discurso la desigualdad de
oportunidades entre varones y mujeres para desarrollarse en el oficio. Lo cual
responde a la existente segregaciéon de género, la cual afecta negativamente a las
futuras generaciones, por cuanto la orientacion vocacional — las decisiones de
educacioén y capacitaciéon de los nifios y nifias — estd influida en gran medida por las
oportunidades de ejercer tales especializaciones en el mercado de trabajo, actuando
como un factor de transmisién intergeneracional de la desigualdad. 8
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Una de las entrevistadas mencion6 que recibi6 incentivos de amistades que poseian
una empresa de pintura en el exterior.

Las consideraciones precedentes dan cuenta de las razones que tuvieron las mujeres
para insertarse en la experiencia “Pintos Risso” en el edificio Leyendas.

Asimismo, se considero relevante contrastar “los tipos de motivos” de insercion
manifestados por las entrevistadas, con las experiencias laborales anteriores de las
mismas, a efectos de vincularlas en el andlisis. Si bien se observan ocupaciones
bastante diversas se pudo conformar dos grupos heterogéneos de ocupaciones
desde el punto de vista de género:

Por un lado, un grupo de entrevistadas que habian efectuado tareas consideradas
“vinculadas a ambientes considerados tipicamente masculinos”: relacionadas a
la actividad industrial tales como, trabajo en frigorificos, desosado de carnes,
maquinista, cementadora de cuero, construccion en cooperativas de viviendas o bien
pintora en una Empresa de pintura en EEUU y un caso que habia iniciado estudios en
la universidad de la construccion.

Por otro, un grupo de entrevistas pertenecientes a tareas consideradas “vinculadas
a la esfera tradicionalmente femenina”: tales como: cuidados de nifios y ancianos,
educadora pre-escolar, cosmetologa, enfemmera, telefonista, ventas, artesanas.
Donde se ven las cualidades mas vinculadas a los cuidados y responsabilidades del
ambito doméstico o bien a las habilidades manuales, detallismo, meticulosidad, etc.

Si bien se pueden distinguir dos grupos ocupacionales heterogéneos, contrastandolo
con los motivos manifestados por las entrevistadas, en ambos grupos predomina un
fuerte “deseo de busqueda de realizacion personal” en un ambito masculino o
bien el gusto por el oficio realizado informaimente. Por tanto, no existe una
correspondencia significativa entre las ocupaciones anteriores y tipos de motivos de
insercion.

® Anker, 1998.
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En sintesis, contrastando los datos inmersos en el perfil, se perciben que si bien se
visualiza la temdtica econdémica como central no es el unico factor relevante a la hora
de decidir insertarse en el sector para desarrollar las tareas de terminacion. Ya que
esta intimamente ligado a un fuerte “deseo de busqueda de realizacion personal”
para desempenar una tarea para la cual se siente capacitada al igual que la mano de
obra masculina en tanto competidores por los mismos puestos. Ligado “al ejercicio
del oficio de forma informal” en el hogar o en colaboraciéon con otros familiares lo
cual oficio de incentivo para ingresar al sector.

Con respecto a los actores vinculados al sector empresarial se procur6 indagar a
aquellas personas que estuviesen mas estrechamente ligadas a la mano de obra
femenina ya sea en su contratacion o instruccion en la propia obra. Ya que se
considera que son los actores sociales que pueden brindamos informacién mas
precisa en tomo a las dimensiones propuestas para el analisis. Los entrevistados
fueron dos: el dueiio de la empresa de pintura y el capataz encargado de supervisar
el trabajo de las obreras.

El perfil de los actores del sector empresarial es bastante heterogéneo; por un lado, el
contratante posee un nivel socioeconémico medio-alto, 42 afios y nivel de instruccion
medio, es casado y propietario. Por otro, el capataz posee 32 aios, un nivel de
instruccion medio-bajo y socio-econémico medio-bajo, es soltero y es inquilino.
Respecto a la historia laboral de ambos es bastante similar, ya que desde jovenes
ejercieron el oficio de la pintura, de forma particular o bien, en empresas de pintura.

Caracterizacion del sector en términos de estructura, nivel

de actividad, tecnologia y tendencias, en relacion con su
capacidad de generar empleo.

De acuerdo al “Informe de la Industria de la Construccién” aprobado por la junta

Nacional de empleo, este sector se basa en cuatro supuestos:

(a) el "sector construccion” debe ser analizado en términos de "complejo”,

(b) dicho complejo se caracteriza por una muy alta heterogeneidad,

(c) en la actualidad, dicho complejo es altamente sensible a factores ligados con el

proceso de apertura economica e integracion regional y,

(d) en términos generales, el nivel y la composicion del empleo en el “complejo
construccién” es altamente sensible a politicas publicas.

La idea de que el "sector construccion” debe ser entendido en términos de complejo

es relativamente aceptada y asi ha sido considerada en algunos estudios recientes

(Cfr., Grupo Interdisciplinarnio de Economia de la Energia: "La Economia Uruguaya en

los Noventa: Analisis Perspectiva de Largo Plazo”, Convenio UTE / Universidad de la

Republica, Montevideo, 1995). Mucho mas que un conjunto de elementos aislados

definidos por una posicién comun en las cuentas nacionales, el sector implica a un

conjunto muy amplio de actores interconectados en términos de produccion de

insumos intenmedios, produccion de productos finales, servicios y regulacion de la

actividad, donde pueden darse relaciones de cooperacion, competencia, sustitucion y

conflicto, y donde las relaciones entre los actores son siempre complejas.

De tal forma, si se desea evaluar la situacion del sector en términos de empleo y
requerimientos de calificacion, la unica forma posible de hacerlo es la de entender el
funcionamiento del complejo. Y consiguientemente, las politicas de empleo, para ser
eficaces, deben atender a esa complejidad.
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Pero ademas de comprenderse como "complejo”, el sector puede caracterizarse por
la fuerte heterogeneidad intema de sus componentes. Algunas fuentes de
heterogeneidad refieren a la diversidad de los usos finales de sus productos y
servicios - vivienda, turismo, e infraestructuras, de diferentes valores, funcionalidad y
calidad de temminacion -. Respecto a los usos finales de los productos es usual
distinguir entre “grandes obras” y “construccién edilicia”. La primer categoria
comprende fundamentalmente obras de ingenieria, infraestructura, que se
corresponden muchas veces con obras publicas; la segunda comprende la
realizacion de edificios que pueden tener fines comerciales o de servicios varnos
(obras de caracter publico o privado) y para vivienda (a su vez puede diferenciarse la
vivienda familiar, los edificios de apartamentos y los complejos habitacionales).9

Pero también hay heterogeneidad derivada de la variedad de sus formas de
financiamiento, de la fuerte dispersidn de alternativas tecnologicas y de la
considerable variedad en las formas juridicas de organizacion empresaria, de
prestacion de servicios y de contratos de trabajo. Caracterizar esa heterogeneidad e
identificar las interrelaciones entre los diferentes componentes sectoriales es un
criterio central para la selecciéon de una propuesta metodologica.

Para aumentar la complejidad del tema en estudio, conviene subrayar que el
complejo en cuestion es altamente sensible a cuestiones ligadas con la apertura de la
economia y la integracion regional. Dependiendo de las modalidades que asuma esta
integracion y del grado de apertura de la economia, probablemente variara el nivel,
localizacion y composiciéon de la demanda, el nivel de inversioén, la estructura de las
empresas y el tipo de tecnologia, con sus correlativos efectos en términos de empleo
y requerimientos de calificacion.

Y en este entomo aparece, finalmente, la cuarta caracteristica mencionada: la alta
sensibilidad a politicas publicas. El nivel de actividad y el empleo en el sector, en
témminos de perfil y volumen, seran altamente dependiente de las politicas publicas en
materia de infraestructura, turismo, vivienda y desarrollo industrial. En esa medida, es
central a efectos de la investigacion poder atender a la consideracion de dichos
aspectos, para comprender el contexto en el cual se situa dicha experiencia.

Los componentes basicos del complejo.

En ese marco, los elementos del complejo que aparecen como particulammente
relevantes en términos de politicas de empleo. A priori, sin incluir a los usuarios
finales, serian siete grupos de actores:

(@) empresas de construccion, (b) proveedores de insumos, (c) proveedores de
servicios de obra (barracas, instaladoras y subcontratistas), (d) proveedores de
servicios de comercializaciéon y financiamiento, (e) trabajadores, (f) proveedores de
calificacion y (g) actores reguladores. Para entender el conjunto del complejo,
considero fundamental el relevamiento de informacion béasica sobre cada uno de esos
grupos y muy particularmente algunos de ellos.

Un primer sector relevante son las empresas de construccion, responsables directas
de la construccién y entrega de la obra final a su comitente. De muy diferente escala,
formalidad y especializacion, juegan un rol estratégico como articuladoras finales de
la oferta y estan dotadas de altisima incidencia en téminos de empleo directo e
indirecto: por una parte, obviamente, operan directamente como fuertes empleadoras
de mano de obra, y, por otra, en términos indirectos, regulan el mercado de empleo a
través de los subcontratos y de su politica de abastecimiento de materiales. En 1992

¥ Graciela Prat, “La construccién de viviendas en Uruguay: organizacién de los procesos de trabajo y
calificacién de lamano de obra’. Departamento de Sociologia Documento de Trabajo N° 50, 2000, pag. 3.

INSERCION FEMENINA EN LA CONSTRUCCION. ;INCLUSION O EXCLUSION? 17



el Ministerio de Transporte y Obras Publicas -principal contratista de obra civil en el
sector- tenia registradas en el Registro Nacional de Empresas de Obras Publicas un
total 382 empresas, presumiblemente eran tipicamente "empresas de construccion”.
Entre ellas, las 80 mayores concentraban el 89 % de la capacidad de produccion del
subsector construccion

La metodologia también procur6 atender a otros dos grupos de empresas relevantes,
generando un marco de informacion secundaria, cuantitativa y cualitativa sobre ellas.
Por una parte, las empresas proveedoras de materiales de construccion, ya sean
fabricantes o importadoras, y por otra a los proveedores de servicios y subcontratistas
agrupados en la Liga de la Construccién. En su conjunto, ambos grupos también
tienen un rol decisivo en términos de empleo y nuevamente aparecen marcados por
una fuerte heterogeneidad, en la medida en que se verifica una competencia
crecientemente importante entre las empresas industriales, en su mayoria instaladas
de larga data en el pais, los importadores y -en algunos segmentos como ladrillos,
bloques o baldosas- los productores informales. Algunas de las empresas industriales
han encarado desde tiempo atrds importantes proyectos de exportacion, que las han
hecho menos dependientes de la evolucion del mercado local. Probablemente muy
heterogéneas, de acuerdo al Censo Laboral 1986 (MTSS) las empresas del sector
construccion alcanzaban a 1.731 y de acuerdo al Censo Econdmico de 1988 llegaban
a 1.874. En el momento de realizacion de este estudio y considerando sélo a las
empresas que tenian mas de 5 personas ocupadas, el BPS tenia registradas 2.277
Promotores, inmobiliarias, banca privada, banca publica y Ministerio de Vivienda
aparecen en un tercer segmento de actores como entidades particulammente ligadas
con servicios de promocion, financiamiento y ocasionalmente marketing. A las
entidades publicas volveremos mas abajo cuando nos reframos a las entidades
reguladoras. En cuanto a inmobiliarias la informacion disponible sugiere la existencia
de una red particularmente extensa, con una muy buena cobertura de los principales
mercados geograficos. La Camara Inmobiliaria Uruguaya -la gremial mas relevante
del sector- incluye varios cientos de afiiados y muestra también una fuerte
heterogeneidad en su seno en téminos de tamario, especializacion y participacion de
mercado.

La Asociacién de Promotores Privados de la Construccion del Uruguay (APPCU) es
el mas nuevo de los actores del sistema, incluyendo mas de cien socios promotores y
otros tantos socios ‘vinculantes”, y agrupa en su seno a aquellas empresas -
nuevamente heterogéneas- orientadas a la captaciéon de financiamiento y prestacion
de servicios de marketing al sector. Finalmente, bancos publicos y privados y
recientemente también algunas cooperativas de crédito juegan un rol esencial en la
provision de financiamiento a diferentes segmentos de poblacion en matena de
vivienda. Obviamente, la metodologia también debi6 atender a la necesidad de
obtener informacién secundaria, cuantitativa y cualitativa relevante sobre el tema.

Los trabajadores son, obviamente, uno de los sectores principalisimos del sistema.
Articulados en SUNCA, tienen un papel insustituible en la definicion de politicas de
desarrollo del sector. Muy heterogéneos en téminos de calificacién, motivacion y
continuidad en la rama, sin embargo, la evidencia muestra la dificultad de
implementar politicas que tiendan a facilitar desarrollos de carreras. Como resultante
de la propia inestabilidad de las politicas publicas y de las politicas de contratacion de
las empresas derivadas de aquella, el empleo en la construccion ha mostrado
oscilaciones de envergadura en el largo plazo y ha demostrado ser altisima sensible a
las politicas publicas -y a la falta de ellas-. Mas alla del nivel de empleo, las propias
condiciones de trabajo en el sector han mostrado una fuerte heterogeneidad y una
evolucion oscilante, que sugiere la persistencia de problematicas estructurales que se
hace necesario analizar con miras a la definicion de politicas.
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Finalmente, un estudio integral del sector hace necesario considerar a los actores
publicos, que siempre juegan un rol central en la definicion de un marco regulatorio y
que, adicionalmente, muchas veces tienen un papel insustituible en la provision de
financiamiento. Sin orden de prelacion necesario, el Ministerio de Economia y
Finanzas, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el Ministerio de Vivienda,
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente, el Ministerio de Transporte y Obras
Publicas, el Banco Hipotecario y las Intendencias departamentales, al menos, deben

ser consideradas en el marco de un analisis global del sector.

Caracteristicas del Sector e Infraestructura de Obra:

El sector de actividad de la construccion se organiza a partir de sus productos y
procesos. La baja estandarizacion de los productos y la gran diversidad de los
procesos dan cuenta de una actividad estructurada de modo heterogéneo. Los
productos de la construccion parecen ser infinitos, las obras se planifican en base a
proyectos y no existe una produccién integramente seriada en la actividad. Esto
parece introducir inconvenientes especificos de organizacion del trabajo en el sector,
por la varnabilidad de los procesos de1groduccic'>n y por las diferentes especialidades

que participan en un mismo producto .

Los submercados clasificados en el sector segun los diversos productos perseguidos
intervienen condicionando, entonces, los procesos de trabajo y produccion. Estos
refieren a los elementos fundamentales involucrados en el trabajo que hacen posible
su desarrollo y consecucion, y a la articulacion de dichos elementos. Entre estos, se
observan los objetos de trabajo (matenas primas y materiales), los medios de trabajo
(herramientas y maquinanas) y el trabajo mismo cristalizado en la figura del
trabajador. La composicién del proceso de trabajo, a partir de la asignacion diferencial

de cada uno de estos elementos, determina diferentes tipos de proceso de trabajo.

Una de las caracteristicas histéricas del sector, en términos de la organizacién del
trabajo, es el uso intensivo de la mano de obra. Si bien es cierto que en los ultimos
anos han ocurrido una serie de cambios tecnolégicos que incumben al sector, con
relacion a su proceso de trabajo y de produccién y a la base técnica, la realidad
advierte acerca de un proceso que dista de ser masivo y, por tanto, se reduce a
algunas obras en construccién. En este sentido, parece evidenciarse todavia una
excesiva implementacion de procedimientos manuales tradicionales conjuntamente
con innovaciones técnicas vinculadas tanto a las maquinarias y hemamientas como

los materiales utilizados.

Cabe senalar, que histéricamente se trata de una rama de actividad que cautiva
mano de obra masculina. Esta segmentacion del mercado de la construccién (segun
el sexo de la mano de obra empleada) debe ser interpretada en el marco de la
articulacion de un conjunto de factores que poseen una génesis socio-historica
detemminada, es decir, que se estructura en funcion de rasgos espacio-temporales
especificos. En el caso de la industria de la construccion, se advierten diferentes

fenomenos:

e Los procesos de trabajo que implican un uso intensivo de la fuerza de trabajo
tendian a una seleccion “natural” de la mano de obra disponible para la

realizacion de determinadas tareas.

'° “Género e insercion laboral: Eltrabajo femenino en el sector de produccién de la construccion”. FICS
(Fondo de Investigacion, Capacitacion y Seguridad parala Industria de la Construccion) y la Fundacion de

Educacion y Capacitacion para los trabajadores de la Construccion BS. As. pag.15.
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e La valoracion y prestigio social gozada por las tareas vinculadas al sector
productivo de la construccion hacia que fueran poco atractivas y deseables
para las mujeres.

e Las mujeres poseian, basicamente por cuestiones socio-culturales, una
escasa capacidad de inserciéon en el mercado de empleo, por lo tanto, sus
actividades estaban restringidas al mantenimiento del ambito privado y a la
reproduccion de la fuerza de trabajo.

El adecuado funcionamiento del mercado de empleo durante una gran parte del siglo
XXI determind la insercion de las mujeres en otras actividades econémicas.

Las crisis economicas internacionales, la contraccion del mercado de empleo, la
reestructuracion del papel que cumplen las mujeres en la sociedad, la redefinicion de
tareas y funciones desarrolladas en el marco de las actividades economicas y
especificamente de la construccién, dan cuenta del nuevo contexto de oportunidades
objeto de este abordaje.

Nivel de actividad.

Tomando como referencia el estudio aprobado por la “Junta Nacional de Empleo” se
procuré indagar el sector en relacion a su nivel de actividad.

De esta forma, el sector de construccion en cuanto proveedor de un resultado final
relativo al equipamiento fisico estd conformado por empresas dedicadas a la
produccién de viviendas, obras de infraestructura y la produccion de insumos de la
construccién, aunque en téminos de “complejo” deberia incluir un conjunto relevante
de actividades encadenadas hacia adelante y hacia atras. Aproximadamente el 70%
del producto del sector es explicado por las actividades de construccion en sentido
estricto, distribuyéndose el resto entre las cuatro ramas de insumos -minas y
canteras; objetos de barro, loza y porcelana; vidrio y prod. de vidrio; y cemento, etc-""

Aunque el sector construccion tiene una incidencia reducida en la economia uruguaya
en téminos de generacién de producto -en los momentos de mayor actividad (1980)
sélo alcanzé al 6% del PBI y en los ultimos afos ha oscilado entre el 27 y el 3,5%-
sin embargo, su importancia en relacion a la ocupacion de mano de obra
normalmente duplica dichos porcentajes. Como veremos mas abajo, tomando en
cuenta la ocupacion urbana del pais para los ultimos anos (1986-1996), el sector ha
llegado a ocupar al 8% del total de personas ocupadas en areas urbanas. Pese a una
declinacion atendible desde 1994 a la fecha, en el ultimo afo (1996) se ubico en el
7%. En el ano 1994, que en el periodo reciente corresponde a un ‘pico” de
ocupacion, el sector llegé a ocupar 92.000 personas en zonas urbanas, de acuerdo a
la Encuesta Continua de Hogares del INE. Ver cuadros en anexo estadistico.

El Cuadro No. 2 presenta informacion sobre el valor de la producciéon del sector
construccién en anos seleccionados, combinando informacion del Banco Central -
que, para obra privada, releva fundamentalmente la construccion de viviendas- y del
INE, que proporciona informacion sobre Grandes Obras. Como puede observarse,
para 1996 estimamos un valor de produccion de U$S 1.378:7 millones, de los cudles
el 61 % corresponde a obra privada y el saldo a obra publica. Dentro de la obra
privada, a su vez, una proporcién atendible corresponde a "grandes obras” no
destinadas a vivienda, que han adquirido progresivamente una mayor importancia,

" Grupo Interdisciplinario de Economia de la Energia, “La economla uruguaya en los noventa. Andlisis y
perspectivas de largo plazo”, Convenio UTE - Univ. de la Republica, 1995.
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debido a la construccion de grandes edificios, principalmente con destino al sector de
comercio y servicios (shoppings, hoteles, etc.).

Si en vez de atender al destino final consideramos el sector de demanda en téminos
de publico o privado, la informacion disponible y presentada en el Grafico No.7
sugiere que en los ultimos cuarenta anos /la evolucién de la obra publica y privada ha
sido desigual. En el largo plazo la obra publica muestra un crecimiento sistematico
mientras la obra privada tiene un comportamiento erratico, lo que determina que la
primera haya tenido un crecimiento atendible y sistematico a lo largo del periodo 55-
96 (4,1% anual acumulativo) frente a un crecimiento practicamente nulo de la obra
privada en la misma serie de tiempo. Sin embargo, el resultado neto del
comportamiento de la obra privada en el largo plazo resulta de fuertes variaciones en
los plazos mas cortos, que incluyen incrementos muy significativos y declinaciones
fuertes: a fines de la década de 1970 (con un pico en el “boorn” de 1980) la obra
privada crece aceleradamente para volver a caer luego con fuerza.

De todas formas, si restringimos la observacion a los ultimos diez afos (1986-1996),
la obra privada alcanza una tasa de crecimiento del 5,2% acumulativo anual, frente a
sélo 2,8% de la obra publica.

Pero, en cualquier caso, el nivel de actividad del sector ha sido oscilante, siendo
arriesgado establecer predicciones o asumir compromisos de largo plazo. Factores
de diferente tipo, vinculados unos con variables externas y otros con factores
propiamente endogenos, detemminaron que la construccién de vivienda, la
construccion turistica y las obras de infraestructura -los tres elementos que dan
cuenta en mayor medida de la dinamica del sector- tuvieran una evolucion oscilante
en el largo plazo y dificultaran encarar procesos de planeamiento de razonable
confiabilidad. Si mas adelante nos atrevemos a proporcionar algunos elementos que
creemos firmes para el planeamiento de mediano y largo plazo es solamente porque
los datos son bastante consistentes y existen razones para pensar en una fuerte
"concertacién” de intereses en tomo a las politicas de desarrollo del sector. Respecto
al pasado, en cambio, con fines ilustrativos, en los Cuadros Nos. 3 y 4 se presentan
diferentes indicadores vinculados con el nivel de actividad en Montevideo como
puede observarse, las series son ilustrativas en el sentido de mostrar alta variabilidad
en el largo plazo.
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Capitulo

2 Una categoria explicativa: Ia exclusion

social

Una categoria explicativa: la exclusion
social

El discurso de la exclusion

EI tema de la exclusidbn comenzé a debatirse en Francia durante el decenio de

1960. Politicos, activistas, periodistas y estudiosos solian formular referencia vagas
e ideologicas a los pobres, hablando de los excluidos (v.g.,Klanfer,1965). Empero, la
teoria de la exclusion no lleg6 a difundirse mientras no sobrevino la cnsis econdémica.
A medida que iban desencadenandose crisis sociales y politicas sucesivas en
Francia, durante el decenio de 1980, el concepto de exclusion fue aplicandose
gradualmente a un numero cada vez mayor de categorias de desventaja social
(Pauggam,1993; Nasse, 1992) y el término fue objeto de nuevas y distintas
definiciones para ir abarcando nuevos grupos y nuevos problemas sociales, lo cual
dio lugar a sus difusas connotaciones.

Durante el decenio de 1970, los partidos de izquierda en Francia comenzaron
también a distinguir entre exclusion objetiva y la subjetiva. Inspirandose en el
existencialismo de Jean-Paul Sartre y en la ideologia participativa de la accion social
catélica, vincularon el problema con la alienacion y la pérdida de autonomia personal
bajo el capitalismo avanzado. Al destacar la exclusion subjetiva, el discurso fue
apartandose de las expresiones politicas de los conflictos de clases para orientarse
hacia las luchas de las masas urbanas y hacia los movimientos sociales. La exclusién
significaba ser tratado como un objeto, situacion que podia aplicarse virtualmente a
cualquier grupo o persona (Verdes - Leroux, 1978).

Hacia mediados del deceno 1980, tanto la oposicion derecha como la comunista
imputaban al gobierno socialista el incremento del desempleo y lo que empezaba a
denominarse la “nueva pobreza” (Paugman, 1993). En el simbolismo politico, el poder
de asignar un nombre a un problema social tiene bastas consecuencias respecto de
las politicas que se consideran oportunas para enfrentarlo. De modo que, animado
por la importancia que la oposiciéon atribuia a la nueva pobreza y desigualdad, el
Gobierno comenzd a referirse a la exclusion. Este vocablo no solo designaba el
incremento del desempleo a largo plazo y recurrente, sino también la creciente
inestabilidad de la familia, hogares monopersonales, aislamiento social y declinacion
de la solidaridad de clase basada en los sindicatos, en el mercado de trabajo y en los
sistemas de vinculos sociales, incluidos los del vecindario en los barrios obreros.

'? Revista Internacional del Trabajo. Exclusién social y solidaridad social : Tres paradigmas H.Siver.
Volumen 113 nimero S-6, Oficina intemacional del Trabajo Ginebra, Suiza 1994, pag. 608.
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Este fendmeno presentaba aspectos espintuales y simbolicos, mas alla de los
materiales. De este modo, el planteamiento de la exclusion se fundaba en la rica
tradicion republicana de Francia al describir |a dificultad de establecer l|a solidaridad
entre individuos y grupos, y de éstos con la sociedad en su conjunto.

Finalmente, el concepto de exclusion social vino a incluir la cuestiéon de las banlieues,
0 sea las barriadas suburbanas desasistidas. Llego a resultar posible vincular entre si
las retoricas a fines de la integracion de los inmigrados, los problemas de la juventud
y la exclusion econémica en sentido espacial.

A partir de Francia, el denominado “discurso de exclusién” se difundié rapidamente
por el resto de Europa. En 1989 el Consejo de Ministros de Asuntos Sociales de la
entonces Comunidad Europea adopté una resolucion con el fin de combatir la
exclusion social y de promover la integracion y una “Europa solidaria”. Luego
Dinamarca, Alemania, Italia, Portugal, Francia y Bélgica, en particular, se fueron
dotando de nuevas instituciones para movilizarse contra la exclusién social
(Kronauer, 1993; Kronauer, Vogel y Gerach, 1993; Yépez del Castillo, 1993;
Comision de la CE, 1993, 1992,1991; Room y otros, 1992 pag. 32; Carton, 1993).
Asimismo, dicho discurso se siguié difundiendo en EEUU, América Latina y en otras
regiones del mundo.

¢ Como definir la exclusion social?

Dados lo variados usos del témino, es licito preguntarse que se entiende
precisamente por exclusion. Para ello, siguiendo el articulo de H.Silver de la Revista
Intemacional del Trabajo se hara referencia a los paradigmas que encierran tal
concepto.

Las multiples connotaciones y los sinénimos, frecuentemente contradictorios, de la
exclusion, la transforman en un “concepto esencialmente controvertido”, puesto que
su uso apropiado “inevitablemente acarrea interminables disputas” (Gallie, 1956). Los
conceptos de esta indole son por lo general valorativos, complejos, de significado
abierto y explicables segun sus partes, de modo que una seleccién entre los
significados mutuamente excluyentes de la exclusion implica de modo necesario, la
adopcion de valores y de concepciones del mundo muy particulares. Antes de
repensar la exclusion social como fenémeno general o concepto cientifico, deberan
explicitarse los valores que denota el uso del término.

En el presente estudio se sostiene que la exclusién social es polisémica, o sea, que
tiene multiples significados y que por ello exige una amplia definicion semantica
(Riggs. 1988). Los diferente significados de la exclusion social y los usos que se
hacen del término se materializan en paradigmas sociolégicos divergentes y en
ideologias politicas encontradas.

Segun Thomas Kuhn “un paradigma es una constelacion de creencias, valores,
técnicas y otros elementos compartidos por otros integrantes de determinada
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comunidad” ( 1970, pag. 175).13 Los paradigmas especifican no solo qué clase de
entidades contiene el universo, sino también por deducciéon cuales no contiene.
Cuando los paradigmas entran en conflicto unos con otros, los profesionales del
ramo hablan desde puntos de vista “inconmensurables”, utilizando el mismo lenguaje
para significar diferentes cosas.

La reflexion a acerca de la estructura de la sociedad y las relaciones entre los
ciudadanos vy el Estado puede asumir muy distintas modalidades. Al basamos en
diferentes nociones de la integracion social, se distinguen tres paradigmas:
“paradigma de solidaridad, especializacion, y monopolio”. Cada uno de estos,
atribuyen la exclusion a una causa diferente y se basa en una filosofia politica distinta:
republicanismo, liberalismo y social democracia.

Asimismo, cada uno ofrece una explicacion de las miltiples formas de desventaja
social (economica, social, politica y cultural), y de este modo abarca teorias de la
desigualdad en materia de ciudadania y de indole racial o étnica, al igual que de la
pobreza y el desempleo de larga duracion. Los tres paradigmas se ponen de relieve
por igual cuando se procede a contrastarlos con nociones conservadoras que
presentan la integracion social en términos organicos, raciales o corporativos, o0 con
las concepciones neomarxistas del orden social capitalista que para empezar niegan
la posibilidad misma de la integracion social.

Un paradigma solidario de la sociedad interpreta la exclusion como una ruptura del
vinculo social, denominado “solidaridad social A y del fracaso de la relacion entre la
sociedad individuo. Hay un nucleo de valores y derechos compartidos, una
comunidad moral en tomo a la cual se estructura el orden social; una variedad de
instituciones que proporcionan los medios operativos para la integracion de los
individuos en la sociedad. Estos son elementos basicos de la nocién republicana del
Estado francés, cuyo criterio es compartido en forma similar por muchos regimenes
nacionalistas. Es dentro de este paradigma donde se ha originado el actual concepto
de exclusion. Esto ocurre principalmente por contar en este caso, con una nocion
clara y u?sitaria de aquello de lo cual se ven excluidos los individuos y los grupos
sociales.

Segun el paradigma de la especializacion, la exclusion proviene de los
comportamientos e intercambios individuales. Las sociedades estan compuestas por
personas con diversos intereses y capacidades, y la estructura social se edifica en
tomo a una divisiéon del trabajo y del intercambio tanto en la esfera econdémica como

Blos paradigmas son también “soluciones practicas a rompecabezas que. cuando se utiizan como
modelos o ejemplos, pueden remplazar a reglas explicitas como base para la solucién de los restantes
enigmas de la ciencia normal” (Kunh, 1970, pag. 175). De esos estudios o practicas cientificas ejemplares
surgen tradiciones particulares coherentes de investigacion cientifica; son lo bastante innovadores para
atraer a un grupo duradero de adherentes, alefandolos de modalidades compartidoras de actividad
cientifica, y lo bastante inconcluso para dejar toda clase de problemas librados a las soluciones que pueda
buscarles a un nuevo grupo de investigadores (pag.10). Los paradigmas facilitan un criterio mediante el cual
pueden escogerse, a fin de examinar los problemas para los cuales, mientras el paradigma se siga
admitiendo, se supone que ha de existir solucion (pag. 37). En suma, orientan la investigacion de los circuitos
cientificos.

" Presagiado por Rousseau y ejemplificado por la escuela sociologica de Durkheim, el orden “social” se
concibe como exteno, moral y normativo, en vez de imaginarlo arraigado en intereses individuales de

grupos o de clases. Un consenso nacional , una conciencia cotectiva, una voluntad general vinculan al
individuo con la sociedad en su conjunto, por mediacion de instituciones verticalmente relacionadas entre si.
Este planteamiento se funda de manera preponderante en Ias formas en las cuales los limites culturales o
morales entre los grupos construyen, en el terreno social, categorias dualisticas para ordenar el mundo.

** Instituto Nacional de Estudios Laborales. Programa de Naciones Unidas para el desarrollo."Cémo superar
la exclusién social”. Ponencia para la Conferencia Mundial sobre Desarrollo Social de la Cumbre, 1994, pag.
1.
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social. Los individuos pueden excluirse a si mismos mediante sus opciones, pueden
ser excluidos en virtud de las pautas de intereses o de las relaciones contractuales
con otfros actores, o bien su exclusion puede ocurrir como resultado de la
discriminacion, de fallas del mercado o de la inobservancia de derechos.

Existe una movilidad de los individuos entre diferentes dominios sociales, en algunos
de los cuales participan (voluntariamente) mientras que son excluidos de otros (es
decir, que la exclusién de un dominio social no implica la exclusion de todos). Por
consiguiente, el concepto de exclusion en este modelo es mas mucho mas débil que
el modelos de solidaridad.

Estos son elementos basicos de la nocion de liberalismo angloamericano, donde la
exclusion es una causa de la especializacion, es decir de la diferenciacion social, la
division economica del trabajo y la separacion en distintas esferas. Parte del supuesto
que los individuos difieren entre si, dando lugar a unan especializacién en el mercado
y en grupos sociales. Asi concibe el liberalismo el orden social, l0 mismo que la
economia vy la politica: como redes de intercambios voluntarios entre individuos
autdbnomos con sus propios intereses y motivaciones.

El tercer paradigma, influyente en los medios de izquierda europeos, concibe la
exclusion como una consecuencia de la fommaciéon del “monopolio” de grupo.
Inspirandose considerablemente en Weber y, de manera mas limitada en Marx,
entiende que el orden social es de indole coercitiva y que es impuesto mediante un
conjunto de relaciones jerarquicas de poder. En esta teoria social democratica o
conflictiva la exclusion se atribuye a la interaccion de las clases, de la condicién social
y del poder politico, y rehunda a favor de los intereses de los “incluidos”

De este modo, la sociedad es jerarquica, estando integrada por diferentes grupos
que dominan los recursos. Los incluidos protegen sus respectivos dominios contra
los demas excluidos, levantando barreras y restringiendo el acceso tanto a
ocupaciones como a los recursos culturales, a los bienes y a los servicios. Al mismo,
tiempo promueven la solidaridad dentro del grupo. Por lo tanto, la pertenencia a una
sociedad tiene lugar necesariamente en términos desiguales, con una jerarquia de
inclusiones y exclusiones mas bien que con un simple dualismo como en el modelo
de la solidaridad. Las reglas que determinan el acceso a los grupos mas privilegiados
también determinan la vulnerabilidad y por ende, quién es excluido. La exclusion
constituye un aspecto central de este modelo, un mecanismo sobre el cual se basa la
estructura existente de la sociedad. En cierto sentido, mientras en el paradigma de la
solidaridad la lucha contra la exclusién tiende a preservar el orden existente, bajo el
monopolio tiende a modificarlo.

Se llega a al "clausura social’” cuando las instituciones y las distinciones culturales
amén de poner limites que dejan fuera a otros sectores contra su voluntad, son
utilizadas para perpetuar la desigualdad. Quienes estan incluidos en entidades
sociales delimitadas disfrutan de un monopolio, un dominio sobre recursos que son
escasos. El monopolio crea un vinculo de interés comun entre los “de adentro”, a
pesar de que entre ellos no exista una relacion de igualdad. De modo que los
excluidos son, a la vez, ‘personas ajenas” y dominadas La exclusién se combate
mediante la ciudadania, asi como mediante la inclusion de los de afuera en la
composicion igualitaria de la comunidad y plena participacién en ella.

Estos procesos de clausura son evidentes en la parcelacion del mercado de trabajo.
Los limites particulares de la exclusion pueden trazarse dentro de los estados
nacionales, localidades, empresas y grupos sociales, o bien entre ellos. Sea cual
fuere la naturaleza de esos limites, la superposicion o coincidencia de las distinciones
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con la desigualdad “la barrera y el nivel”, segun la terminologia de Gobelot (1925)
(esta en el centro de la problématiqué de este paradigma).

También, se puede hablar de un modelo o un conjunto de modelos que poseen una
vision organica de la sociedad, como integrada a grupos que pueden ser de caracter
funcional, regional o étnico. En un extremo, este modelo puede asumir el caracter de
un Estado corporativo o fascista, en el cual el Estado determina la estructura de la
sociedad civil de tal modo que los grupos (todos los cuales poseen distintas
funciones) son integrados en un conjunto organico. En el otro extremo se trata de
sociedades en las cuales se agrupan unidades constituyentes que mantiene su
autonomia y sus instituciones, y que comparten la participacion en burocracias y
sistemas politicos. Entre uno y otro hay una vanedad de modelos pluralistas
intermedios basados en la responsabilidad y en el deber de los individuos de
participar en las distintas asociaciones e instituciones sociales. Estas a su vez hacen
a veces de arbitros en los conflictos potenciales entre grupos relativamente
auténomos. El Estado actua para promover la integracién, asegura que se cumplan
las responsabilidades y garantiza los derechos. La exclusién en tales sistemas ocurre
cuando no todos los grupos tiene la oportunidad de participar, cuando el poder
econoémico o politico llega a estar concentrado, y cuando los individuos no estan bien
integrados en los grupos principales en tomo a los cuales se construye la sociedad.
Ademas las exclusiones econémicas dentro de los grupos pueden ser aceptadas si la
atencion se concentra en las relaciones entre ellos.

Cabe fommular distintas aclaraciones, los paradigmas y modelos son, desde luego,
“tipos ideales”, por lo que en cualquier sociedad pueden estar presentes ideas
originarias de varios de ellos. '® Generan respectivamente muy distintas creencias y
respuestas a la exclusion, lo cual es desde luego mucho menos patologico como
condicion en el modelo de especializacion que en el de solidaridad, por ejemplo. En
este modelo, la identidad social se basa en la inclusion social, mientras que en el
modelo de la especializacion puede ser de indole individual y en el modelo organico
se estructura con base a los grupos.

Estas son distinciones muy fundamentales, que pueden guiar la accién contra la
exclusion en direcciones por completo diferentes. Asimismo, implica que una
definicion sencilla de la exclusion social seria una utopia. Elegir una definicion
significa aceptar las perspectivas teoricas e ideolégicas que la acompaiian.

Caracteristicas especiales del enfoque de “exclusion social”

Una concepcion multidimensional y multidisciplinar.

El concepto de exclusion comprende tanto la denegaciéon de los derechos sociales
como las privaciones matenales. Consiguientemente, abarca no solo la falta de
acceso a bienes y servicios, vinculada con la pobreza y la insatisfaccion de las
necesidades basicas, sino también de la exclusién de la seguridad, la justicia la
representacion y la ciudadania.

'® Instituto Nacional de Estudios Laborales. Programa de Naciones Unidas para el desarrollo."Cémo superar
la exclusién social”. Ponencia para la Conferencia Mundial sobre Desarrollo Social de la Cumbre, 1934, pag.
13.
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Es relevante destacar a efectos de este estudio, que la exclusion tiene mucho que ver
con la desigualdad en multiples dimensiones (econémica, social, politica y cultural).
Este amplio marco de referencia no solo ayuda a identificar las principales
modalidades y dimensiones de la exclusion, que varian segun las distintas
situaciones, sino que también proporciona la base para la aplicacion de un anlisis
interdisciplinario efectivo.

Si bien los diferentes aspectos de la exclusion influyen unos sobre otros, no es
indispensable que sean congruentes. En efecto, los individuos y los grupos pueden
verse excluidos en ciertos aspectos y en determinados sentidos y no en otros.

Por ejemplo, la ciudadania reviste multiples dimensiones y los individuos participan en
ellas en diferentes grados. O bien trabajadores en algunos paises de Asia que son
objeto de inclusion econémica pero de exclusion politica. Otra implicacion del criterio
multidimensional es que las exclusiones y las inclusiones pueden coincidir, hasta el
punto de reforzarse reciprocamente. Por ejemplo, la inclusiébn prematura en el
mercado laboral (que es el caso del trabajo infantil) puede sentar las bases para la
exclusion de la adquisicion de calificaciones y de autodesarrrollo. Asimismo, la
inclusion forzada de minorias étnicas puede implicar simultdneamente su exclusion
social.

La atencion enfocada en el proceso

Al examinarse la exclusion social, puede describirse simplemente una situacion dada,
pero su ventaja particular, en comparacion con la mayoria de las investigaciones, es
que concentra el foco de atencién sobre el proceso. Capta no solo las situaciones
concretas de exclusion sino también los mecanismos que conducen a ella. En este
aspecto, es necesario distinguir dos situaciones por completo diferentes. la de
“exclusiéon permanente”, en cuyo caso los grupos viven en los margenes de la
sociedad y aquella en cuyo caso la “exclusién es creada” una y otra vez por el
funcionamiento de las fuerzas sociales y econémicas. En este ultimo caso los
individuos pasan de la vulnerabilidad a la dependencia y a la marginalidad, o bien los
grupos se reestructuran de continuo a merced de acciones deliberadamente
ejercidas para mantenerlos en la dependencia. Las aspiraciones de los diferentes
individuos y grupos determinan su capacidad para resistise a la exclusion,
tratandose por otra parte de expectaciones que trascienden el ambito econémico y
comprenden los aspectos sociales, politicos y culturales.

Esta perspectiva reviste particular importancia para comprender los vinculos entre la
privacion y el desarrollo. Hay ciertas pautas de desarrollo en las cuales es intrinseca
la exclusion, por cuanto el crecimiento econémico se concentra en determinadas
regiones 0 grupos, las ventajas adquiridas son captadas por elites nacionales e
internacionales, 1a necesidad de tener una fuerza de trabajo barata y décil conduce a
la inobservancia de derechos, y la reestructuracién de sistemas anteriores de
produccién e intercambio conduce a la supresion de las instituciones de cooperacion
y participacion. Por tanto, es probable que para entender las causas de la persistencia
de la segregacion ocupacional sea fundamental comprender las modalidades
mediante las cuales tiene lugar la exclusion.

Los actores y agentes sociales en el foco de la atencion

Asi como tiene lugar procesos tanto de inclusion como de exclusién, operan también
actores sociales que determinan a su vez las inclusiones y las exclusiones.

Un importante aspecto del tratamiento del tema de exclusion social es la identificacion
de estos actores, y la comprension de sus motivos para excluifos y de la forma en
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que proceden para excluir a otros. Los distintos grupos sociales defienden
activamente sus respectivos dominios contra los extrafos. El Estado puede
desempeiiar el papel de arbitro, impidiendo la exclusion de un grupo por otro, o
asegurando que los diferentes grupos ocupen sus respectivos lugares y trabajen de
mutuo acuerdo. Pero esta concepcién positiva del Estado estd lejos de ser
inequivoca. En efecto, las medidas oficiales pueden también conducir a exclusion del
acceso a servicios y oportunidades de aquellos que no pueden ejercer influencia
sobre el gobiemo, o, al contrario a la inclusion forzosa de ciertos grupos contra su
voluntad. En este aspecto también son importantes actores como: las empresas, las
autoridades locales, las instituciones religiosas y las élites de cada localidad. Las
empresas generan puestos de trabajo y originan ingresos, incluyendo asi a algunas
personas en nuevas oportunidades econémicas. Sin embargo, si en su esfuerzo por
competir no toman en cuenta los objetivos sociales, las empresas pueden llegar a
excluir a los trabajadores de la proteccién social. Los profesionales de nivel
universitano y las organizaciones intemacionales tampoco son inocentes, en la
medida en que contribuyen a dirigir el foco de atencién y a fijar prioridades.

Con este mismo criterio, se adjudica a los excluidos la misién de promover su propia
inclusion. La exclusion de la participacion efectiva es una dimensién de la exclusion
en general, pero en vista de su importancia practica también constituye el eje en tomo
al cual, giran los restantes aspectos de la exclusién. En este aspecto, la participacion
incluye las cuestiones de organizacion y representacion, la actuacion politica, la
asuncion de los poderes de la ciudadania y una participacion mas general en los
intercambios sociales.

La actuacion de los agentes sociales en los procesos de exclusion tiene importantes
efectos sobre la elaboraciébn de politicas. La atencién se dirige hacia el
comportamiento de los excluyentes, y la fooma en que la exclusion puede ser
contrarestada, asi como en las maneras en que los distintos grupos pueden
organizarse para promover la inclusion. Hay una amplia variedad de actores que
pueden intervenir para evitar o dejar sin efecto la exclusién; uno de ellos ha de ser el
Estado, pero no el unico, y quizas sin asumir un papel dominante.

De este modo, mediante este enfoque es posible realizar un reconocimiento
institucional, en el cual |a aceptacion y admision de los actores sociales involucrados
en el sector, proveera mejores perspectivas laborales a las mujeres interesadas en el
desarrollo socio-profesional en esta rama de la industria. Lo cual implicaria cambios
profundos en los “valores creencias y costumbres” tanto de los actores directamente
vinculados a la construccion como de la comunidad en su conjunto. Este aspecto es
central en el estudio de /a exclusién femenina asociada al sector de la construccion,
de determinados oficios o tareas desde el punto de vista de género, tal como se
visualiza en el estudio de caso.

La articulacion entre la perspectiva de género y la nocion de

exclusion femenina del mercado de trabajo

En el marco de la monografia se concibe a la exclusion social asociada al mercado de
trabajo como un concepto capaz de complementar a la categoria analitica de género,
en el intento de conocer los procesos de integracion y de exclusion de la mano de
obra femenina en los circuitos productivos de la industria de la construccion, con
especial énfasis en el papel de las instituciones.
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Por lo cual, es importante mencionar que un enfoque de exclusion encara fendmenos
ya conocidos pero desde una perspectiva diferente. Sin intentar de ningin modo
constituirse como una nueva objetividad “superadora” de visiones parciales, pone en
acento en ciertos aspectos de las problematicas sociales diferentes a los que
comunmente se hacen a partir del uso de categorias como marginacion,
discriminacion, pobreza etc. .

Adoptar la perspectiva de exclusion promueve la formulacion de determinadas
preguntas. En primer lugar, cémo sobre los sujetos de dicho proceso (¢ quién esta
excluido?). El sujeto de la exclusion pueden ser individuos o grupos sociales definidos
por vanables diversas tales como género, situacion laboral, situacion economica,
lugar de residencia, etc. En segundo lugar, acerca de las dimensiones de las que se
estad excluido (¢ quién esta excluido de que?). El qué de la exclusiéon puede ser una
dimension totalizadora de lo social (exclusion de la de la sociedad) o bien esferas de
acuerdo a criterios de demarcacion, tales como el mercado de trabajo o bien dentro
de éste, de determinadas ocupaciones. En tercer lugar, sobre la definicion del los
criterios -limites o de los umbrales, a partir de los cuales puede hablarse de exclusion
(¢donde comienza la exclusion?), diferenciandola de otros conceptos fronterizos
como desigualdad, vulnerabilidad social o marginalidad. En cuarto lugar, por las
causas de la exclusion (¢quién o qué factores originan la exclusion?). Finalmente, se
plantea la duracion temporal del proceso asi como la definicién de los estadios
previos.

De este modo, si bien el desempleo abierto se refleja en la exclusion del mercado de
trabajo, también dentro de éste se presentan diversas formas de exclusion. Muchos
trabajadores se ven confinados en actividades donde los empleos son inseguros, mal
pagados y de bajas calificaciones. Hay, por una parte, puestos de trabajo “malos”, de
facil acceso, pero en los cuales se concentra la pobreza, y por otra, empleos
“buenos” con acceso restringido, que proveen cierto grado de seguridad y
condiciones de trabajo aceptables. De modo que hay diferentes niveles de exclusion,
por cuanto es posible estar incluido en el mercado laboral y al mismo tiempo excluido
del mercado de los “buenos” puestos de trabajo o bien de determinadas ocupaciones.

Esta segmentacién del mercado laboral tiende a estructurarse sobre la base de
grupos faciimente definibles, en particular respecto al sexo, (caso que compete esta
monografia) o bien, el origen étnico y la nacionalidad. De modo, que la exclusion de
los medios de subsistencia se vincula con otras formas de exclusion social.

El concepto “procesos de exclusion” focaliza el analisis en un conjunto de acciones
sociales que se desarrollan en un determinado tiempo. Al referimos a procesos y no
a personas (los excluidos) se evita “encamar” conceptos en individuos concretos. Es
indudable que este tipo de abordaje resulta necesario en ciertos casos (cuando el
objetivo es establecer criterios de focalizacion o de elegibilidad de politicas publicas),
no es suficiente si de lo que se trata es de comprender un panorama social comple;jo.
Para el andlisis empirico la idea de proceso de exclusion permite adoptar una vision
no dicotémica entre integracion y exclusion. Las exclusiones y las inclusiones pueden
coincidir, hasta el punto de reforzarse reciprocamente. Por ejemplo, la inclusion
femenina en el sector de la industria de la construccion (que es el caso que compete
a la monografia) puede sentar las bases para la exclusion de determinadas tareas y
por tanto del desarrollo femenino en el sector. Dada la existencia de prejuicios,
estereotipos de género profundamente discriminatorios los cuales implican asimismo
su exclusion. Se permite en este sentido trabajar con fases intermedias entre la
integracion plena y la exclusion total. Al mismo tiempo la situacion se analiza en

7 R, Kaztman, L, Beccaria, F, Filgueira, L Golbert,G, Kessler, “Vulnerabiidad, Activos y Exclusion Social en
Argentina y Uruguay" OIT, Santiago, setiembre 1999; pag. 15.
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términos dindmicos, haciéndose hincapié en las vanables temporales. Esto nos
permite tal como propone Robert Castells (1997) captar la marginacién genérica
realmente como un proceso y comprender la situacion de estos individuos como el
desenlace de una dindmica de exclusion que se manifiesta antes que se produzcan
esos efectos completamente desocializantes. Es asi, que los procesos de exclusion
abarcan grupos diferentes, “En nuestras sociedades, los excluidos no son el
resuftado del azar resultante de una serie de fracasos individuales que se
repiten en todas las esferas...sino que el fracaso los persigue de esfera en
esfera bajo la forma de estereotipos, discriminaciones, y menosprecios, de
modo que su condicion es, en efecto, el fruto de una sucesion de decisiones
autonomas sino el de una unica, del sistema, o bien de decisiones ligadas entre
si”. (Walzer,1995, pag. 37)

Para profundizar la tematica de la exclusion social y su relacion con la perspectiva de
género. se hard referencia al pensamiento del socidlogo Pierre Bourdieu,
especificamente a partir de sus conceptos de campo y habitus. La vida social para
este autor, se mueve entre dos polaridades basicas: un polo matenal y otro simbalico.
De este modo, toda practica social y sus consecuencias poseen esta doble
dimension: materialidad y simbolismo. La relacion entre estructura y simbolo
constituye la tensiéon y preocupacion permanente del trabajo de este autor. El espacio
social que se articula en la tensién estructura y simbolo esta constituido por lo que
Bourdieu denomina un conjunto de “campos” en relacion. Este concepto pemmite
superar definitivamente la explicacion puramente material o estructural de los
fendomenos sociales. El campo es un espacio donde las acciones expresan esta doble
faceta: estructura y simbolo. Los campos se presentan ‘“como espacios
estructurados de puestos cuyas propiedades dependen de su posicion en
dichos espacios”. (Bourdieu 1990, pag.135). Esto quiere decir que un campo es una
posicion que se establece en relacién a otros campos. Asimismo, los diferentes
campos poseen distinta importancia dentro del espacio social que ocupan. Existen,
por ello, campos mas significativos y relevantes que otros. !

Lo propio de un campo es la disputa, la lucha que se da entre unos que intentan
incorporarse a la dindmica de un campo y otros que ya dominan dicho campo. Un
campo se articula en la medida que existe algo dentro de el que esta en juego y frente
al cual existen diversos intereses.

Un campo se estructura en tomo a un capital comuan y a una lucha por la apropiacion
de dicho capital. Un capital es aquello que esta en juego dentro de un campo, es
decir, aquello por lo cual se compite en un campo especifico. Bourdieu concibe tres
capitales importantes: uno material, uno simbdlico y otro cultural. El capital material
son aquellos bienes materiales disputados en el campo econémico. En el capital
simbolico, son aquellos elementos como el prestigio y el status que se disputan en el
campo de las preferencias y gustos. Por ultimo, un capital cultural que constituye el
saber y conocimiento dentro de una cultura.

Dentro de cada campo existe una distribucion del capital y diferentes estrategias de
apropiacion de éste. De un lado, existen estrategias de mantencién del capital
monopolizado y, de otro, existen estrategias que buscan alterar la distribucién de
estos capitales. Junto a ello la incorporacién a un campo supone la existencia y el
manejo de un cbédigo que permita el acceso y la competencia a un determinado
capital. No podran incorporarse a cierto campo quienes no accedan o0 no manejen los
caodigos especificos de cada campo, es decir, quienes no posean las habilidades o le
habitus necesario para incorporarse a el.

'® Barros, P. De los Rios, D. Torche, F. “Lecturas sobre la Exclusién Social”. Oficina Intemacional del trabajo,
Santiago, junio 1996, pag. 16.
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El habitus constituye un sistema de disposiciones que se adquiere dentro de espacios
sociales y que generan précticas de comportamiento dentro del campo y del espacio
social.

Por ello Bourdieu sefala que, junto con ser necesaria la existencia de un capital en
disputa y gente dispuesta a luchar, es necesario que los individuos que forman parte
de un campo sean personas ‘“..dotadas de los habitus que implican
conocimiento y reconocimiento de las leyes inmanentes al juego, de lo que esta
en juego...” .

El habitus es antes que nada un conjunto de habilidades adquiridas por medio del
aprendizaje, que pemmite generar estrategias para realizar ciertos objetivos, en este
caso la lucha y el acceso de los capitales en disputa. Una vez expilicitados los
conceptos que se consideran mas importantes y utiles de la teoria de Bourdieu, a
efectos de este estudio, es relevante observar como dichos conceptos pueden
ayudarnos a comprender la exclusion social asociada al mercado de trabajo.

Desde las teorias de género retomadas por P. Bourdieu, la exclusién femenina
asociada al mercado de trabajo constituye un fenémeno que se da dentro del espacio
social y que por tanto estaria cargado de elementos materiales y simbolicos. Seria
impensable dejar las situaciones de exclusion -en tanto construccién social- fuera de
las condiciones estructurales y simbdlicas, dentro de las cuales ellas estarian insertas.
En este sentido, los mecanismos de exclusion y los estados de exclusién se situarian
al mismo tiempo dentro de coordenadas estructurales.

Por lo cual, la exclusion desde la perspectiva de Bourdieu, tendria que ser combatida
en sus formas matenales y simbdlicas para actuar con profundidad y eficacia contra
ella (ya que seria insensato pensar en intervenciones solo a niveles estructurales).

La exclusion social segun el autor seria la incapacidad de ciertos grupos o individuos
de acceder al campo o a los campos donde se disputan los capitales de tipo
econdmico simbélico o cultural. En nuestro caso al sector de la construccion, por
parte de la mano de obra femenina. Es asi que, mediante la categoria de “sistema de
género” se puede dar cuenta de este caracter multidimensional que posee la
exclusién, para poder contrarrestar sus efectos: “estan constituidos por relaciones
de poder, creencias, practicas, estereotipos y normas sociales que las
sociedades elaboran a partir de la diferencia sexual”’. Segun Scott el género
establece distribuciones de poder, es decir un control diferencial sobre el acceso a los
recursos materiales y simbdlicos. Lo importante es descubrir como los caracteres
asociados a lo femenino pierden valor y significacion social.

En esta perspectiva la superacion de la exclusion requeriria de acciones de
intervencién que revertiesen o compensasen las carencias de habilidades en aquellos
campos estratégicos para posibilitar una incorporacion basica a la dindmica social
mas amplia. De este modo, se advierte la interrelacion entre la nocion exclusion
femenina asociada al mercado de trabajo como un concepto capaz de complementar
a la categoria analitica de género en sus multiples dimensiones.

' Bourdieu, 1990, pag. 236.
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Desigualdades en el mercado de trabajo: Inclusion / exclusion

de las mujeres del mercado de trabajo en Uruguay.

Tanto en Uruguay como a nivel intermacional, se constata desde hace varias décadas
un proceso continuado de inclusion de las mujeres en el mercado de trabajo.

La evolucion de las tasas de participacion segun sexo pone de manifiesto el
crecimiento del empleo femenino. Las tasas de participacion de las mujeres en zonas
urbanas eran en 1981 del 37%, en 1991 del 44%, en 1995 del 47% y en 1999 del
49%, segun los datos de las encuestas continuas de hogares. En esos mismos ainos
la participaciéon de los hombres presenta pequenas oscilaciones, manteniéndose en
alrededor de un 73% (Ver en anexo estadistico grafico1). A pesar de este
crecimiento de la actividad econémica de las mujeres este proceso mantiene aun
excluidos a importantes sectores de mujeres.

El segundo grafico permite apreciar la importancia de desagregar la informacion por
sexo y por estrato socioeconémico en tanto pemite visualizar que las mujeres mas
pobres tienen en 1996 tasas de participacion mayores que las mujeres que
pertenecen a los hogares de mayores ingresos. Esta situacion tiene que ver con que
las mujeres mas pobres - de mas de 25 afios- aumentaron en los ultimos afnos
significativamente su presencia en el mercado de trabajo.

Pero lo que resulta mas sugerente de esta informacion es las mayor desigualdad
existente entre las mujeres de los distintos estratos socioeconomicos en el acceso al
trabajo que entre los hombres. Distintos factores economicos, familiares, sociales y
culturales determinan que las mujeres pertenecientes a los estratos de menores
ingresos tengan que hacer frente a desventajas a la hora de incorporarse al trabajo,
entre ellos los bajos salarios que se perciben en los sectores en que pueden trabajar
de acuerdo a los niveles educativos alcanzados, la falta de oportunidades de
capacitacion, la carencia de servicios de cuidado para nifios pequenos y ancianos.

¢Como se explica la persistente incorporacion de mujeres al mercado
de trabajo?.

En los afios 70, podemos presenciar cambios importantes en el proceso economico-
politico que afecta el comportamiento de la PEAF (Poblacién Econdémica Activa
Femenina) tanto cuantitativa como cualitativamente. Con ellos que se produce un
gran desconcierto en las esferas tipicamente masculinas hasta ese momento, y al
mismo tiempo la necesidad de cuestionar y replantear el tema de la divisién sexual
del trabajo. Algunos factores socioeconomicos y demograficos se encuentran ligados
al incremento de la oferta de mano de obra femenina. Entre otros, se puede enumerar
los vinculados con la industnializaciéon y urbanizacion, la reduccion de la fertilidad, el
aumento del nivel educativo de las mujeres y el creciente deterioro de los ingresos
familiares.

Por otra parte, los cambios culturales e ideolégicos sobre el papel de la mujer en la
sociedad, potenciados por la propia incorporacion de las mujeres a la fuerza laboral,
han transformado las representaciones culturales de los diferentes actores sociales
con relacion al papel de la mujer en el mundo laboral, otorgando una mayor
legitimidad a la participacion de la mujer fuera del hogar. A esto se le suma el
desarrollo del equipamiento doméstico, que facilita el trabajo hogarefio y reduce el
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valor del tiempo de las mujeres en el hogar y los cambios socioculturales, que han
ampliado el espectro de ocupaciones consideradas “apropiadas” para las mujereszOA

Los procesos migratorios asociados a la industrializacion contribuyeron también a
ello. Por otra parte, la transformacién de la estructura familiar tradicional, el aumento
de los niveles de divorcios y separaciones, la creciente conformacion de hogares
cuya jefatura corresponde a la mujer y la propagacion de los hogares monoparentales
parecen incidir notablemente.

Los factores econémicos derivados de las politicas de reestructuracién econémica y
las expectativas de acceso a mayores niveles de consumo con Su consecuente
incapacidad de satisfaccion de dichas expectativas, contribuyen a explicar el aumento
de la tasa de participacion laboral y el numero de horas destinada a dicha labor.

En Uruguay, la participacion de la mujer en el mercado laboral fue historicamente alta
(tomando como contexto a Latinoamérica) gracias a la temprana urbanizacién e
industrializacion entre otros factores de corte cultural, como ser el bajo analfabetismo,
tendencia a casarse tardiamente, y bajo promedio de hijos por pareja.

Ante el agravamiento en la calidad de vida de una importante parte de la poblacién,
las mujeres se incorporan masivamente al mercado de empleo aumentando su
participacion en la PEA (Poblacién Econémicamente Activa): en el periodo 1975-85
se agregaron 79.845 mujeres a la Poblacion Activa y solo 2360 hombres, por lo que
aumento la PEAF en un 97,1% en ese periodo segun datos extraidos del libro “Mujer
y Estadisticas” (UNICEF, MEC, INFM).

En Montevideo, la tasa de actividad de mujeres entre 25 y 44 anos supera
ampliamente las tasas de actividad de Buenos Aires y San Pablo. Por lo cual
asumimos que las mujeres montevideanas han hecho un gran esfuerzo para
compensar la pérdida de la calidad de vida de sus familias, en el marco de una crisis
generalizada en el Cono Sur.

En la actualidad el trabajo femenino es valorado y considerado un derecho y una
aspiracion para todas las mujeres. El crecimiento de la participacion femenina
constituye la caracteristica mas relevante de la evolucion de la fuerza de trabajo en
los ultimos afos. Segun datos del ultimo censo correspondiente a 1996 del Instituto
Nacional de Estadistica, registra 3.163.763 habitantes de los cuales 1.613.475 son
mujeres. Esto significa que la poblacion femenina constituye un 53%, pasando a ser
mayoria en el total segun sefala el Instituto Nacional de la Familia y de la Mujer y el
INE. Las mujeres fueron las mayores contribuyentes al aumento total de la PEA
registrado en los ultimos treinta afos. Las proyecciones que se han elaborado
esperan que este fendbmeno continde creciendo y lo haga a un ritmo mas rapido que
la participacion masculina (la cual tiene a mantenerse casi constante con tendencias
a decrecer).

En sintesis, el incremento de los niveles de instruccion de la poblacién femenina, la
responsabilidad de mantenimiento del hogar o la necesidad de aportar nuevos
ingresos, conjuntamente con los cambios en las pautas culturales y en los estilos de
vida, han estimulado este proceso de inclusion.

Este fendmeno del aumento de la instruccién femenina se da a diferentes ritmos en
todos los paises. La explicacion se vincula a transfomrmaciones culturales sobre el
papel de las mujeres y también a las dificultades de acceso al mercado de trabajo, en
sociedades donde existe la conviccion de que la educacion es un canal importante de
insercion ocupacional y de ascenso social.

% “Género e insercién laboral: El trabajo femenino en el sector de produccrén dela construccién”. FICS
(Fondo de Investigacion, Capacitacion y Seguridad para la Industria de la Construccion) y la Fundacion de
Educacion y Capacitacion para los trabajadores de la Construccion BS. As. pag. 3
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Las mujeres activas que han accedido a los niveles secundarios y universitarios
aventajan a los hombres desde hace mas de quince afos. La feminizacion de la
matricula universitaria es creciente, en 1974 la proporciéon femenina era del 45%, en
1988 del 57 % y en 1999, fecha del ultimo censo estudiantil de la Universidad de la
Republica, del 62.8% (Unesco, 1991; Universidad de la Republica, 1999).

Se podria esperar que esta fuerte inversion en educacion que estan realizando las
mujeres uruguayas modificard en el futuro la gama de posiciones ocupacionales que
ocuparan, logrando una mayor presencia en los sectores técnicos y profesionales. Sin
embargo, veremos que el proceso de insercion laboral femenina tiene ciertas
caracteristicas que dificulta el acceso a los niveles técnicos mas elevados y a nuevas
profesiones u oficios y puestos de trabajo.

¢ Queé sucede cuando la mujer logra insertarse en espacios donde
hasta ahora no habia tenido lugar?.

A pesar de los progresos efectuados para la entrada de las mujeres en el mundo del
trabajo, no ha desaparecido del todo la barrera de los sexos. Aunque hoy son raros
los oficios prohibidos a las mujeres, sigue siendo infrecuente el ascenso de éstas a
los puestos directivos y a los mas altos escalones de las jerarquias, tanto en la
funcion publica como en el sector privado. En cuanto a tareas voluntarias o no
remuneradas, en el ambito publico, se observa una tendencia creciente de las
mujeres, alcanzando en 1996 al 3.5 % de la poblacion femenina urbana ocupada.
Mientras que en los varones la tendencia es inversa, el porcentaje de trabajadores
“no remunerados” pasa de 3.1 % en 1984 a 1.0 % en 1996 segun datos del ultimo
Censo poblacional de 1996 extraido del libro "Mujeres y Estadisticas” (UNICEF, MEC,
INFM).

La mayoria de las mujeres trabajadoras se encuentran en el sector servicios, mientras
que algunas trabajan en la industria. La participacion en la actividad econémica por
sectores y ramas, sirve para conocer diferencias que se transforman en
desigualdades, donde también resulta significativo observar las diferencias al interior
de cada sector

Este escenario socio-econémico conforma un mercado de trabajo segregado, donde
las mujeres se concentran mas en unas actividades que en otras, al igual que los
jovenes y los hombres adultos. Si bien esta segregacion varia, la historia laboral de
las mujeres demuestra que en general ellas son demandadas para determinado tipo
de actividad. Ello lleva a que se concentren mas en tareas de trabajo intensivo (en
las manufacturas) y en los servicios, fenomeno que sucede no solo en el Uruguay
sino también en otros paises; es una realidad que traspasa distintas culturas y su
origen se vincula con la division sexual del trabajo y estrategias del capital.

El género es el eje central en que se encara la discriminacion laboral, provocando
situaciones de desventaja para las mujeres. Es un hecho que en los ultimos tiempos
se han incorporado mujeres a trabajos que han sido considerados a lo largo de
nuestra historia como ‘tipicamente masculinos”. La insercion laboral presenta
desigualdades entre los sexos, y aun cuando la actividad femenina aumenta, las
posiciones que las mujeres tienen en la estructura ocupacional tiende a perjudicarlas
mas que a los hombres. Al parecer, los "espacios permitidos” para el desempefio
laboral de las mujeres estan prefijados socialimente y se relacionan con actividades
de menor dinamismo economico.

Otro aspecto que afecta a las mujeres negativamente, tiene que ver con el empleo a
tiempo parcial o subempleo. El 6.1% de las mujeres urbanas ocupadas estan
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subempleadas y el 13.3% trabajan en empleos precarios. Para los varones el
subempleo alcanza al 4.4% y el empleo precario al 16.5 %.

El 54% de la poblacién urbana uruguaya mayor de 14 aios y mas tiene trabajo, esto
representa un 43% para las mujeres y un 68% para los hombres. Entre la poblacion
desocupada urbana predominan las mujeres con un 13%, mientras que los varones
representan el 7.8%.

Vemos entonces que,"El aumento en la participacion econdmica de las mujeres
parece estar mas ligado globalmente a la expansion de actividades femeninas,
que a la incorporacion de mujeres a tareas que venian desempenando
hombres” *". (Ver anexo estadistico: grafico 3 ).

Las desigualdades entre hombres y mujeres en el acceso y
permanencia en el trabajo remunerado.

En nuestros paises se ha producido en la década del 90 un aumento considerable del
desempleo, vinculado a la apertura de las economias a los mercados internacionales
(ver quinto grafico). El grafico pemmite apreciar que el desempleo ha ido creciendo y
que la brecha entre hombres y mujeres se mantiene a lo largo de la década.

El desempleo afecta en mayor medida a las personas que pertenecen a los sectores
socioecondémicos mas bajos (ver sexto grafico). Pero ademas vemos que existe una
importante brecha en las tasas de desocupacion de hombres y mujeres de un mismo
sector socioeconémico y que las tasas mas altas corresponden a las mujeres que
pertenecen a los hogares de mas bajos ingresos. Aqui también vemos que existen
mayores desigualdades entre mujeres que entre hombres de un mismo estrato
s0cioeconomico.

El problema del desempleo femenino no se explica exclusivamente por la insuficiente
creacion de puestos de trabajo, sino la existencia de trabajos que no estan
disponibles para las mujeres, ya sea por problemas de calificacion de la oferta, como
asimismo por la definicion social de las ocupaciones que son aptas para uno u otro
sexo.

Este fendmeno afecta a la sociedad en su conjunto e impacta en forma directa en la
construccion de las relaciones de género. Desde esta perspectiva “lo” femenino y
“lo” masculino se construye historico, sociocultural y simbolicamente, por tanto
considero que las percepciones de hombres y mujeres acompanaran dicha dinamica.

Vivimos en una sociedad construida sobre una base androcéntrica. Como observa
Keohane > en su estudio de la Ciencia Politica los cargos que poseen la
responsabilidad de tomar decisiones que afectan a la sociedad por entero han estado
en manos de hombres. Es casi un monopolio masculino de cargos juridicos,
ejecutivos, mientras que en el estudio de esta disciplina la mujer no se halla
contemplada. Por estas razones las mujeres han sido invisibles en el estudio de la
politica y las otras dimensiones. La participacion femenina y mas aun su no-
participacion en la vida publica ha sido no- topicos clasicos para los estudiosos en la
disciplina.

En el &mbito académico, la mujer parte del “no- poder”, de la necesidad de ruptura
epistemoldgica que posibilite la reconstruccion de las representaciones
androcéntricas del saber- poder académico para llegar a las raices de su juicio social.

' Rosario Aguirre: “Sociologla y Género -Las Relaciones entre hombres y mujeres bajo sospecha-". Ed.
Doble clic, Montevideo, 1998, pag.81

22 Nannerl O. Keohane - “Desde el silencio: la mujer y la Ciencia Politica”. En la actuacion femenina en el
mundo académico. Ed. Fratema, 1986. Bs. As. pag.126.
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Por medio de equipos multidisciplinarnos se producen sustantivos avances en el
proceso de deconstruccion y reelaboracion de conceptos analiticos. Asimismo,
siguiendo las reflexiones planteadas por Ibafez podemos constatar que existen dos
ordenes en la investigacion social. Una investigacion de primer orden comresponde al
caso de los sistemas observados donde se trata de “pensar el objeto”. Y un enfoque
de segundo orden se alude a los sistemas observadores; se trata de “pensar el como
pienso el objeto”. Con este ultimo enfoque se lograria deconstruir el androcentrismo
imperante en los medios académicos y avanzar en la construccion de una masa
critica de construccion tedrica con base empirica que pemmita demostrar la incidencia
del género en la realidad social.®

Pese a la mayor incorporacion de las mujeres al dmbito publico y su mayor
participaciéon en las esferas anteriormente citadas, parto de supuesto que la vision
androcéntrica sigue siendo la hegemonica.

Ante la situacion de crisis, un gran nimero de mujeres decide lanzarse al mercado
de trabajo con la intencién de obtener un ingreso que les pemmita complementar y o
cubrir el presupuesto basico del hogar. De este modo, la industria de la construccion
aparece como una altemativa plausible de insercion laboral.

En base a los datos registrados en el Censo Poblacional de Hogares y Viviendas,
1996, se observan 2664 mujeres insertas en la rama de actividad de la industria de la
construccion, lo cual representa un 3,11 % del total de la poblacion ocupada en
dicho sector del pais. Cabe sefialar que aunque no sea posible determinar la tarea
ocupacional de las mujeres empleadas en la rama de la construccién, se planted
como presupuesto teorico-empirico (en la Camara de la Construccion) que una
amplia mayoria de la poblacién femenina realiza tareas de gestiéon administrativa,
contable y presupuestaria, de comercializacion de bienes y servicios, o en la limpieza.
Pocas se han insertado en ocupaciones de calificacion operativa relacionadas con la
construccion edilicia, de obras de infraestructura urbana y de redes de distribucion de
energia, agua potable, gas y telefonia.

Se pudo deducir del testimonio de los entrevistados del sector empresarial, una
predisposicion para la inclusién de mujeres solamente en el desempeiio de tareas
livianas o de terminacién y de pintura, las cuales requieren los atributos de prolijidad,
detallismo, y minuciosidad. Dejando de lado las restantes tareas que se efectuan en
el sector productivo de la industria de la construccién tales como: las vinculadas al
oficio de gasista: tarea de control y planificacion del proceso de trabajo y tareas de
ejecucion como por ejemplo picar, hacer roscas, colocacion de cafos, y colocacion
de artefactos, levantar paredes, hacer revoque, etc.

Esta descripcion de la situacion ocupacional del personal femenino inserto en la
rama, nos advierte acerca de la reducida propension de las mujeres a realizar tareas
vinculadas al sector de produccion de la construccion (evidenciandose en las de
caracter administrativo y contable) con lo cual se aprecia que existe una
segmentacion en el mercado de trabajo del sector.

Lo cual revela que el diseiio de los procesos de trabajo ya estan marcando quienes lo
ejecutaran segun aspectos relacionados a la fuerza fisica necesana para realizar la
accion, de la cual el hombre dispone. Por tanto, el gesto y el uso del espacio que sin
duda esta asociado a los procesos tecnolégicos y de trabajo también producen y
reproduce relaciones de poder. Asimismo coincidiendo con Phillips y Taylor “es en

3 |nés lens - sEpistemologla de género o episternologla y género?. En: Género y Epistemologia . Mujeres y
disciplinas.(Montecino y Obach. Comp.) De. Lom Coleccion Contraseria. 1999. Santiago de Chile. pag.100.
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realidad el sexo de aquellos que realizan las tareas, mas que las tareas mismas,
el que determina el valor que la sociedad le asigna”.

Por otro lado, a las mujeres se les presentan barreras socio-culturales que dificultan
su insercion en dicho sector. > La reversion de esta situacion, esto es el
reconocimiento institucional y la aceptacién y admision de los actores sociales
involucrados en el sector (lo cual implica cambios profundos en valores, creencias y
costumbres tanto de los actores directamente vinculados a la construccién como a la
comunidad en su conjunto) proveerd mejores perspectivas laborales a las mujeres
interesadas en el desarrollo socio- profesional en esta rama de la industria.

Es asi, que se considerd pertinente situarse en relacion a los cambios y profundizar
los efectos que ha tenido la presencia de las mujeres en estos ambitos que otrora
eran netamente masculinos, revelar esto colocara a las mujeres desde una nueva
perspectiva.

De este modo, la conceptualizacion y en la memoria se ha impuesto generaimente el
punto de vista masculino. Tomando conciencia de ello, este abordaje se enfrenta a
una dificultad, ya que: las categorias de andlisis de la realidad, los modelos, los
conceptos, han sido construidas para aprehender o masculino y suelen adaptarse
mal cuando se trata de comprender al otro género. Su aplicacion a casos femeninos
suele exigir un forzamiento, lo que contribuye a percibirlos como excepcion, rareza o
desviacion del modelo general, construido a partir de casos masculinos. Es asi, que
estudiar "lo femenino” exigird con frecuencia una especial reconceptualizacion
previa.

2 “Género e insercion laboral: El trabajo femenino en el sector de produccién de la construccién”. FICS
(Fondo de Investigacion, Capacitacion y Seguridad parala Industria de la Construccion) y la Fundacion de
Educacion y Capacitacion para los trabajadores de la Construccion BS. As. pag. 14.
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Capitulo

3 Una constante en el mundo del trabajo:

la segregacion ocupacional entre
hombres y mujeres

Una constante en el mundo del trabajo: la
segregacion ocupacional entre hombres y
mujeres

En Uruguay, como en otros paises, se constata la existencia de concentracion
de empleo femenino en un numero reducido y determinado de sectores y
ocupaciones consideradas como tipicamente femeninas y por otro lado un aito
porcentaje de ocupaciones urbanas de predominio masculino. Datos de una
investigacion que se realizé en la Facultad de Ciencias Sociales hace varios afnos
revelaban que en 1986 las mujeres se agrupaban en un numero muy reducido de
ocupaciones y que la mitad de la poblacién ocupada se polariza en ocupaciones
fundamentalmente masculinas o ocupaciones fundamentalmente femeninas (Aguirre,
1998).

En los ultimos doce aifos disminuyd el numero de estas ocupaciones, lo mismo que el
porcentaje de fuerza de trabajo masculina que se desempenaba en ellas.

Esta informacion sugiere que los hombres estarian perdiendo la posicion privilegiada
en cuanto a disponer de un numero muy elevado de ocupaciones
predominantemente masculinas. Entre los afios 1986 y 1998 disminuyd en catorce
puntos porcentuales el porcentaje de personas ocupadas en ocupaciones con
predominio masculino (con mas del noventa por ciento de hombres).

De todos modos debido al bajo nivel en témminos absolutos del trabajo femenino en
esas ocupaciones, asi como a la entrada masiva de mujeres en los sectores
altamente feminizados, estas tendencias todavia no han significado una alteracion
importante de la segregacion sexual del empleo.

Este ultimo fendmeno ha ido habitualmente acompanado de una segregacion
interocupacional —los hombres se concentran en los trabajos 0 empresas con mejor
salario al interior de la ocupacion- y una pérdida de la calificacion de la ocupacion — la
ocupacién se vuelve mas rutinaria y con menos responsabilidades-. El proceso de
feminizacion de wuna ocupacion conduce ademdas habitualmente a una
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“gehettoizacion” de las mujeres, en los trabajos con menor prestigio y nivel de
remuneracion.?

La segregacion ocupacional tiene efectos negativos. Un experto en estos temas
Richard Anker (1997) de OIT Ginebra dice que: "El asunto es preocupante por
varias razones, ya que es causa de una notable rigidez en el mercado laboral y
de ineficiencia econdmica. Hoy en dia, una gran parte de los trabajadores
quedan excluidos de la mayoria de las ocupaciones, es decir, de la mayoria de
los oficios y profesiones. Asi se despilfarran recursos humanos, se consolida
la inflexibilidad del mercado laboral y se reduce la capacidad de adaptacion de
la economia”.

De esta forma, la calidad de los empleos de las mujeres esta marcada por la
segregacion ocupacional por sexo y la subvaloracion del trabajo femenino. Ambos
fendmenos contribuyen a explicar la existencia de una menor gama de ocupaciones
disponibles para las mujeres y las dificultades que éstas enfrentan para acceder a las
mismas.

La segregacion de género en la fuerza de trabajo es un fendmeno muy extendido,
con profundas raices histdricas en la division sexual del trabajo. La segregacion
ocurre al interior de y entre empresas, ocupaciones y ramas de actividad. Esta se
manifiesta a través de la division del mercado laboral en partes separadas, en las que
las recompensas y las condiciones de trabajo son diferentes entre al cuales la
movilidad es limitada. Las mujeres se concentran en un conjunto reducido de
ocupaciones definidas como tradicionalmente femeninas (segmentacion horizontal) y
en puestos de menor jerarquia al interior de cada ocupacion —menos salario, prestigio
y poder de decision- (segmentacion vertical). La segregacion de género afecta,
ademas, negativamente a las futuras generaciones, por cuanto la orientacion
vocacional — las decisiones de educacion y capacitacion de los nifios y nifias — esta
influida en gran medida por las oportunidades de ejercer tales especializaciones en el
mercado de trabajo, actuando como un factor de transmisién intergeneracional de la
desigualdad (Anker, 1998). *°

Al parecer coexisten dos tendencias contradictorias que contribuyen a mantener la
segregacion. El proceso de tercerizacién de las economias (aumento del sector
servicios) ha llevado a la pérdida de importancia de algunos oficios masculinos. Pero
al mismo tiempo se ha acentuado la segregacion intema de los servicios,
generandose nuevas ocupaciones que son asumidas por cada sexo. Asi lo que se
avanza en la integracion de las ocupaciones, como consecuencia de la

% Esto fue observado por Postuma (1996) en su estudio de empresas de rubro automotriz en Brasil. Las
mujeres trabajan en areas separadas y ejecutaban tareas definidas explicitamente por su sexo. Se les
colocaba en posiciones que requerian poca calificacion, poca responsabilidad y tenian menores salarios.
Ademas de las situaciones tradicionales de segmentacion del trabajo femenino, observo actitudes y
comportamientos que tendian a reproducir fa insercion subordinada de la mujer en el trabajo. El nivel de
escolaridad de las trabajadoras era superior al exigido para el cargo, sus oportunidades para acceder ala
capacitacion y mayores calificaciones eran mas restrictivas que para los hombres, lo cual dificuttaba las
posibiidades de carrera laboral .

% Elnivel de segregacion se mide a través de indices que captan la evolucion del grado de segregacion a lo
largo del tiempo, comparar paises y grupos sociales al interior de cada pais. El que se usa mas
comentemente es el indice de Disimilitud de Duncan (Duncan y Duncan, 1955) que permite medir la
segregacion de dos tipos de personas (por efemplo, hombres y mujeres, negros y blancos). El indice usa una
definicion implicita de integracion como una situacion en que cada grupo tiene una representacion en cada
ocupacion, la que es proporcional a su peso en la fuerza de trabajo. Diversos estudios muestran que la
segregacion intraocupacional por género es fuerte, por lo que, a fin de captar los niveles reales de
integracion /segregacion, es necesario contar con un clasificacion lo mas desagregada posible de fas
ocupaciones.
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modemizacion del sistema de empleo se pierde por la mayor especializacion de los
oficios, que se ha vuelto mas rigida por sexo. (Willms- Herget,1991)

Para abordar esta tematica, de la segregacion ocupacional en el sector de
produccién de la construccién, mediante esta experiencia piloto; se toma en
consideracion aquellos aspectos relevantes desde el discurso de los actores del
sector empresarial. Se priorizd en el estudio aquellos aspectos ligados a los
requisitos para la contratacion de la mano de obra femenina, las competencias
requeridas para el trabajo en obra, es decir lo referente a los mecanismos de oferta y
demanda existentes en la experiencia piloto.

De este modo, se abordara desde una perspectiva descriptiva, {a problematica de las
relaciones laborales de las mujeres insertas en la experiencia. Por relaciones
laborales “se entiende los vinculos contraidos entre los trabajadores y los
empleadores en el ambito de trabajo, en el marco de la legislacion laboral
vigente que regula dichas relaciones”. o

Concentracion de mujeres en un numero pequeno de oficios:

;Cualidades "inherentes" o cualificaciones adquiridas?.

Se hara referencia al perfil de competencias laborales de las mujeres insertas en la
rama a través de la experiencia piloto, con el objetivo de detectar y esclarecer
aquellas lineas de accion que posibiliten elaborar politicas que puedan contrarrestar
la exclusion en el sector. Se procura, pues, conocer “las habilidades, destrezas y
conocimientos que deben poner en practica para lograr 6ptimos desempenos
en el espacio de trabajo” %,

Se parte del concepto de competencia ya empleado en el estudio anterior, como una
cualificacion profesional, compuesta por los conocimientos, destrezas y aptitudes
necesarios para ejercer una profesion, combinada con la flexibilidad y autonomia para
intervenir en la organizacion del trabajo y en procesos de planificacion, registrando el
movimiento desde la especializacion hacia la des-especializacion en el trabajo. Esta
caracterizacion de las competencias incluye, ademas de las cualificaciones
profesionales, “las formas de comportamientos personales y sociales”.

Segun lo extraido en la investigacion efectuada por el Fondo de Investigacion,
Capacitacion y Seguridad para la Industria de la Construccion, se tuvo en cuenta
durante el desarrollo del presente estudio la siguiente distincion en tomo a las:

e Competencias generales o basicas

e Competencias de orden practico

e Competencias de orden tecnoldgico

Se consideran competencias generales, las capacidades elementales que se
aprenden y desarrollan en todo proceso escolar y/o en las mas habituales y vanadas
formas de socializacion de las personas. Entre estas, se registran las siguientes: la
capacidad de tratar con textos escritos, la capacidad de escribir, la capacidad de tratar
con simbolos matematicos, y por ultimo la competencia de habla, de expresarse
verbalmente y de escuchar.

7 “Género e insercion laboral: El trabajo fermenino en el sector de produccién de |a construccién”. FICS
(Fondo de Investigacion, Capacitacion y Segundad para la Industna de la Construccion) y la Fundacion de
Educacion y Capacitacion para los trabajadores de la Construccion BS. As. pag. 18.

8 Eduardo Rojas “Elsaberobrero y lainnovacién en la empresa’ Cinterfor OIT.
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Estas competencias aparecen de manera imprescindible al momento de buscar una
ocupacion, ya que se constituyen en saberes basicos que deben ponerse en juego en
cualquier tipo de tarea u ocupacion. En la actualidad, debido a los continuos cambios
tecnoldgicos y organizacionales, estas competencias aparecen con una relevancia
fundamental, ya que pemmiten a los diferentes actores adaptarse a los fluctuantes
escenarios productivos y desarrollar competencias de indole practicas y tecnoldgicas.

Al considerar a las competencias de orden practico, nos referimos a la traduccion
de saberes y destrezas - formalizables segun las reglas del método cientifico - a
pautas de accion que descansan en procesos de interpretacion y aplicacion
realizados por personas. (E. Rojas: 1997)

Algunas de las competencias practicas que poseen las mujeres empleadas en la
industria de la construccion son las siguientes: Uso de recursos (identificar, organizar,
proyectar y asignar recursos diversos), Interaccion y comunicacion (trabajar y
cooperar con otros), e Informacion (adquisicion y utilizacion reflexiva de los datos).

Por su parte, las competencias de orden tecnoldgico, se encuentran definidas
basicamente como reglas cientifico-técnicas para operar sobre las cosas y los
sucesos, son conocimientos y destrezas cuya especificidad y aplicacion esta
fuertemente marcada por los contextos particulares de cada contexto socio- técnico
de produccion. La nocion “técnica” es un complejo de saberes, formalizables, segun
las reglas y procedimientos proporcionados por las ciencias exactas, cuya aplicacion
productiva exitosa estd asegurada, en cualquier circunstancia y lugar, si es que
cumplen las "condiciones de margen” en que fueron onginados y establecidos esos
saberes.?® Tales como “perfeccionismo, en el desarrolio de las tareas, meticulosidad,
minuciosidad” las cuales constituyen un conjunto de saberes y conocimientos que son
revalidados en cada contexto laboral -técnico especifico.

Una vez descrito el conjunto de competencias basicas, operativas y técnicas que
deben desarrollar las mujeres en su realidad cotidiana de trabajo en el sector, se
relevaron las competencias laborales mas demandadas por el empleador y el capataz
desde una perspectiva descriptiva.

Respecto a la percepcién del capataz alude al “comparierismo” como cualidad
fundamental que debe tener una obrera de la construccion para abordar el trabajo en
equipo y asimismo poder aprender y lograr una buena adaptacion en la obra.
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Considerando la amplia minoria de la mano de obra femenina respecto a los varones
en su ambito, resulta relevante conocer la adaptabilidad de las mujeres a su lugar de
trabajo, prestando particular atencién a las relaciones interpersonales que tienen lugar
en el espacio social de produccion. Desde la perspectiva de género es posible
visualizar cierto “prejuicio genérico” respecto al ambiente laboral de la obra entre
hombre y mujer. En el discurso del entrevistado se lo cataloga como problematico y
se reafirma la temética “de poner limites para evitar choques o malos entendidos”.
Esto da cuenta de una “cultura de trabajo” histéricamente masculina con sus pautas

* E. Rojas:1997
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de comportamiento propias “visibles e invisibles™”. La cual es producto de las propias
fonmaciones socio-culturales donde se gestan expectativas sociales diferentes para
hombres y para mujeres. De este modo, siguiendo a Bruschini (1978) se suscita “una
sexualizacion de las ocupaciones y de las tareas”, es decir la segregacion
ocupacional segun sexo, la cual constituye un denominador comun de los mercados
de trabajo en paises industrializados y también en desarrollo: persiste a través de las
décadas y las fronteras intemacionales. La existencia de la segmentacion
ocupacional segun género en el mercado de trabajo se expresa en la concentracion
ocupacional de las mujeres en un conjunto reducido de ocupaciones y tareas que se
definen como tipicamente femeninas en témminos culturales (segmentacion
horizontal).
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El entrevistado considera que la mujer se inserta en condiciones adecuadas en el
espacio de trabajo, esto es, en las obras. Pese a tratarse de un medio adverso en
términos de condiciones ambientales de trabajo ya que en su totalidad se halla
constituido por hombres, los cuales poseen sus “cédigos” de relacionamiento
personal y laboral. Se observa un alto grado de adaptabilidad de las mujeres al
mismo especiaimente en el manejo de las relaciones interpersonales. En este
sentido, se argumenta que reunen cualidades como: el compaierismo fundamental
para afrontar el trabajo en equipo, asimismo poder aprender y lograr una buena
adaptacion en la obra. Esto también se ve reflejado en la capacidad que poseen en el
manejo del clima de obra (lo cual incluye asimismo las inclemencias del clima, viento,
tierra, propias de la obra, etc).

La percepcion del capataz respecto a las competencias laborales alude a considerar
las competencias tecnoldgicas como las mejores para lograr superiores condiciones
de trabajo, en el caso de la mano de obra femenina. Es decir aquellas competencias
en las cuales logran destacarse y perfeccionar la calidad de sus trabajos.

Creo gue estan ms en el detalle de pronto, e la tercera que me nombrasie, dizzo
adecia imas, Nose, pienso gue la muger ya de por si tiende a ser mas detal ista, s
menculosa ;no? Fu el trabaye d rat e el case de posatros coneraliicnie digo se va
N o /'r‘ CAEPSra ey i W 0y N «'/’(H‘/‘\/” ¢l onen '//f?/‘/l/' e
ex dale v dale S oembarco faomajer es omcrs cnoel deralle cn Ta rernanactines
astisme gite e sabian mnchio, Yoo do vioen el case de Tevendas . o serhian
incho del oficio, dizo a medida que fueron apeevidiciido, digo o vera que presiaiyag
sras atencion en b e por cenplo de cntredar un apartainentio las e o cnvregabini
vote Lo enmregaban lanpros por egempicr | enrendis” re limpiaban todo el Zdcalo las
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Asimismo, se puede percibir en el discurso cierta tendencia a proyectar los roles
clasicos femeninos aludiendo a “/a limpieza, el detallismo”y el hecho de destacarse
en las “terminaciones; diferenciandolo de la labor del hombre en el cual la limpieza

* Es decir, las sanciones difusas que forman parte del comportamiento cotidiano, repercusiones de
caracter social, tales como el aislamiento o la discriminacion.
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“es poco importante”, el mayor interés seria entregar el trabajo rapido. En general en
nuestra cultura, las mujeres son socializadas en tomo a ocupaciones vinculadas a la
reproduccion, que comprende bastante mas tareas que las propiamente
relacionadas a la reproduccion biologica. Para seialar esta multiplicidad de
asignaciones Edhom, Harris y Young introdujeron en la literatura sociologica la
distincion entre tres aspectos de la reproduccion: reproduccion social, reproduccion
de la fuerza de trabajo, y reproduccion biologica. “La primera se refiere a la
reproduccion de las condiciones que sostienen un sistema social (..) mientras
que la reproduccion biologica es estrictamente cosa del desarrollo fisico de los
seres humanos, la reproduccion de la fuerza de trabajo tiene que ver con el
proceso por el cual esos seres humanos se convierten en trabajadores.. 1 Es
asi, que esta distincién pemmite sefalar, que la asignacion a las mujeres de las tareas
de la reproduccion social y cotidiana son un hecho cultural e histéricamente
contingente y por tanto, socialmente modificable. De este modo, se conforma un
mercado de trabajo segregado, donde las mujeres se concentran mas en unas
actividades que en otras, al igual que los jovenes y los hombres adultos. Si bien esta
segregacion varia, la historia laboral de las mujeres demuestra que en general ellas
son demandadas para detenmninado tipo de actividad. Ello lleva a que se concentren
mas en tareas de trabajo intensivo (en las manufacturas) y en los servicios,
fenémeno que sucede no solo en el Uruguay sino también en otros paises; es una
realidad que traspasa distintas culturas y su origen se vincula con /a division sexual
del trabajo y estrategias del capital.

La asignacion a esferas de hombres y mujeres ha ido conformando una division en lo
que se ha denominado el mundo publico y el mundo domeéstico o privado. Las
destrezas que ambos mundos requieren son distintas y por tanto distintas son las que
han desarrollado los hombres y mujeres. Segun esta division genérica a los hombres
les corresponde desarrollar la fuerza fisica, la racionalidad, la iniciativa; a las mujeres
la motricidad fina, el mundo de los afectos, la pasividad.

La divisién sexual del trabajo produce bajo el régimen capitalista una diferenciacion
estricta entre las tareas domeésticas desarrolladas en el hogar y el trabajo productivo,
efectuado en el lugar de trabajo, aunque esta division espacial hogar taller este
relativizada por las nuevas modalidades del mercado de trabajo. Aguirre sefala que
diversos estudios consideran fundamental tomar en cuenta las consecuencias de la
separacion del ambito doméstico y la esfera laboral a partir de la revolucién industrial.
Esta separacion trajo aparejada una nueva division sexual del trabajo: los hombres
trabajan afuera y las mujeres son las encargadas de la domesticidad. Ello cred
expectativas sociales diferentes para hombres y para mujeres. También produjo una
division por edad: nifios y ancianos pasaron a ser dependientes. El sexo y la edad
constituyen a partir de entonces el eje de la division del trabajo en las familias® .

Como sefala H Moore “la aparente invisibilidad del trabajo de la mujer es una
de las caracteristicas de la division sexual del trabajo en muchas sociedades”.
Es asi que el trabajo se concibe nomalmente como “una actividad
necesariamente vinculada a la relacion salarial con valor en el mercado "’3,
entonces las labores domésticas y de subsistencia desempefiadas por la mujer seran
infravaloradas. Por ello es importante tener claro a efectos del analisis que “trabajo
no es solo lo que hace la gente, sino ademas las condiciones en que se realiza
la actividad y su valor social en un contexto cultural determinado” N
Precisando aun mas el concepto conviene sefalar (Supervielle, 1999), cuando se
piensa en términos de trabajo se sigue aludiendo a los procesos de acumulacion de

*' Beneria, “Reproduccién, produccién y division sexual del trabajo”CIAP, Rep. Dominicana, 1984.
%2 pguirre, 1998,

* Finkel, 1994

% Moore 1991
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capital, de creacién de valor y de las condiciones de trabajo necesarias para dar
cuenta de lo anterior. Y cuando se piensa en términos de empleo, se piensa mas en
las condiciones contractuales y en las identidades individuales que el empleo
posibilita.

Por otro lado, la percepcion del contratante posee una dimension mas amplia,
concibe como dificil establecer un tipo especifico de competencia laboral ya que
incluye aspectos de los tres tipos, como ser la expresion verbal y el trabajar y
cooperar con otros.

Lar el personal femeinne prevse que os dilicl cuantificart stenr divididas e e
L (ETAITE A sCLmIenlos i Qu M covas e e oot e N tecdleit honigd
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expresion verbal si. estia perfecto v la segunda lo de trabajar y cooperar a otros es iy

anportante” (10

No obstante, concibe que las competencias de orden tecnolégico serian las que mas
se adecuan en el caso del personal femenino.

Yo picino que lo que se busca para lograr un rendimiento hiueno o opinno
como tu decis, ¢y una persona como dijunos honrada, detallisza que sepa trabagar,
con ganas de aprender. v wna cantidad de cosas. Lotonees mas que nadi puciso g
la gque reane mas condiciones en el caso de la wmane de obra fesmamna serva la tercera
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perfeccionisino ;no?, sio si nnds gue vada seria eso s todo lo qie hablamos anies,
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Partiendo de una clasificacion extraida del “Estudio de la Industria de la Construccion”
elaborado por la Junta Nacional de Empleo conjuntamente con el INE, se incluye una
interrogante acerca las caracteristicas del trabajador mas valoradas por el
empresario. El entrevistado prionzé “la honradez y la experiencia’ como nucleo
central para desarrollar las restantes caracteristicas. También sefaldé que tiene que
gustarle el oficio para lograr buenos resultados, ser emprendedor, y tener humildad
en el aprendizaje fundamental para desarrollar el oficio (aludiendo a las
caracteristicas de los trabajadores de la rama en lineas generales).
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Si bien se considera desde el discurso de los actores del sector empresarial que
logran destacarse en las competencias de orden tecnologico: detallismo,
minuciosidad, meticulosidad, consideradas “cualidades inherentes” a la mano de obra
femenina; al momento de la contratacion se prioriza otras competencias mas
subjetivas estrechamente ligadas a la adaptacion al ambiente masculino.

De este modo, el perfil de “competencias laborales” se halla intimamente ligado con
la “conciencia de género” Siguiendo el discurso, las competencias de orden
tecnolégico, serian las que les pemitirian a la mano de obra femenina obtener
optimos resultados en desamollo de las tareas en el sector dado que son
consideradas “cualidades inherentes™ al hecho de ser mujer.

Al hablar de conciencia de género, nos referimos a un sentimiento de similaridad de
condiciones y destinos experimentados en un “nosotras” o "“nosotros” que acepta las
diferencias imreductibles de cada sexo. En efecto, esta “conciencia de género” se
articula seguido en las mujeres a la idea de una superioridad acerca de la gerencia
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del hogar, fermento de la sociedad, remedio del mal del Estado, que por cierto no es
nunca considerada una “gran tarea"...

Aqui, surge desde el punto de vista de género, un cuestionamiento acerca de hasta
qué punto son validas estas inherentes cualidades femeninas. Estas derivan del
impacto que tiene tanto para mujeres como para hombres el desarrollarse en una
cultura patriarcal en la que se reciben mensajes muy claros sobre el papel que deben
jugar en nuestra sociedad los hombres y las mujeres de acuerdo a su sexo asi cComo
la valoracion de este rol. Se ha dicho (Walker, 1994) que estos mensajes delegan a la
mujer a un segundo plano ya que conllevan una denigracion de todos los valores,
aptitudes y actitudes que se le inculcan a ella. Ademas del impacto negativo que esto
tiene para la mujer en cuanto a la intemalizacién de estos mensajes, la “normalidad”
de los mismos en cuanto a lo prevalentes que son en nuestro medio, los hacen
dificles de detectar. Siguiendo a Jean Baker Miller (1991), en nuestra cultura
centrada en lo masculino, lo que llamamos “cuftura” es realmente la experiencia de
los hombres de forma en la que ellos la han definido. Este estudio intenta justamente
dar un paso ante la interrogante de hasta qué punto esta “cultura laboral masculina”
es considerada con la inclusion femenina en dicha experiencia piloto

Estas estrategias identificatorias son muy fuertes y hacen dificil la afirmacion de una
subjetividad, especialmente en el ambito tipicamente masculinos en el que se basa la
investigacion. ;Cdémo decir "yo” en vez de "nosotros?”, ;Coémo reivindicar una
diferencia con la identidad?.

Se considera relevante introducir en el estudio, el concepto de “identidad” el cual
resulta esclarecedor de esta tematica. No es el propésito desarrollar el tema de la
construccion de identidades de género, pero si es importante destacar que ellas estan
en la base de determinados habitos y habilidades que luego se pondran en juego en
el mundo del trabajo y del empleo.

Hablar hoy de identidad, supone un cuestionamiento acerca de la percepcion
femenina centrada exclusivamente en su subordinacion. Ya que en las
investigaciones actuales, se reconoce la “heterogeneidad de sus posiciones y la
diversidad de sus experiencias en relacion con su clase social, su pertenencia
regional, étnica o religiosa, asi como con los distintos momentos de su ciclo de
vida’*®*. En América Latina esta problematica de la identidad de género femenina y
masculina, con énfasis en la femenina, ha adquirido prestigio en los crecientes
debates por el feminismo.

La identidad de género se va construyendo durante toda la vida. En |a etapa adulta el
proceso de socializacion se lleva a cabo a través de distintas instituciones y practicas
sociales. El trabajo en tanto empleo es un agente socializador de género, no es un
espacio neutro en el que se construye a partir de cero, las relaciones entre los
géneros. Este no ser neutro se concretiza en /a division sexual del trabajo, la cual
pone de manifiesto que cada tarea tiene género y en la relacion que las trabajadoras
tanto como los trabajadores establecen con la tecnologia, la cual también tiene
género. La division sexual del trabajo, constituye una categoria central de analisis la
cual nos pemiten comprender los mecanismos de constitucion de lo "femenino”, casi
siempre desvalorizado tanto en prestigio como en salario. 36

Todas las sociedades humanas tienen algun tipo de division sexual del trabajo; es
decir que hay trabajos que realizan los hombres y mientras que otros caen en la

> Arango, Leon, Viveros, 1995, pag. 172.

% Delphine Gardey (1995) en una investigacion a través del genero, comparo sistematicamente las
posiciones, carreras y comportamiento profesionales de hombres y mujeres que ocupan un mismo sitio de
empleo.
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orbita femenina. No obstante, de acuerdo a la literatura antropoldgica hay una enorme
diversidad entre lo que puede considerarse trabajo femenino y masculino. Como dice
Elizabeth Lobo: “No existen factores naturales inherentes o l6gicos que instituyan la
division sexual del trabajo, sino que existe una construccion social y practicas y
relaciones de trabajo cuya coherencia reside en la articulacion muchas veces
simbolica de varios factores”. ¥’

La insistente pregunta acerca de las cualidades "inherentes" disfraza las
cualificaciones adquindas, la concentracion de las mujeres en un numero pequefio de
tareas y oficios, la distancia persistente entre nivel de formacion y de realizacion
profesionales. Lo menos que podemos decir sobre éste angulo, es que las relaciones
entre lo masculino y lo femenino se vuelven discriminantes.

Como se mencioné con anterioridad, aludiendo al testimonio de los entrevistados del
sector empresarial, se puede deducir cierta predisposicion para la inclusion de
mujeres al desempefo de tareas livianas o de terminacion y de pintura, las cuales
requieren los atributos de prolijidad, detallismo, y minuciosidad, tareas consideradas
“apropiadas” a su género. Dejando de lado las restantes tareas que se efectuan en el
sector productivo de la industria de la construccion tales como: las vinculadas al oficio
de gasista: tarea de control y planificacion del proceso de trabajo y tareas de
ejecucion como por ejemplo picar, hacer roscas, colocacion de cafos, y colocacion
de artefactos, levantar paredes, hacer revoque, etc. Como podemos observar en
nuestro pais la mano de obra femenina no se han incorporado en ocupaciones de
calificacion operativa relacionadas con la construccion edilicia, de obras de
infraestructura urbana y de redes de distribucion de energia, agua potable, gas y
telefonia.

Tavo ol rena o acer las pesonas, no se el tema gne nosotros en la pintura ey
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porque ainti e paso de ver en el Leyendus de purte de Loy albaiiiles por cjemplo que
a pesar que el relacionaniento con ellas no era malo por otre lade vos veas win poco
de redhazo, @ ngeres trabajando aca. a dounde iemos Hegado? ™ algo avic por eso
serta hastante muais dificil gue lo acepten, pero estaria bicn a i me parceceria barbaro
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Por lo sefialado, aun no se ha superado la barrera de los sexos, puesto que se
vislumbra “desigualdad” en las tareas efectuadas en la experiencia. Ya que las
mujeres contratadas se dedicaron al oficio de la pintura y tareas de terminacion.
Segun el discurso del contratante pudo haber existido en ellas mismas una
autolimitacion para efectuar tareas donde se requiere la fuerza, solo dos de ellas
cumplian correctamente. O bien una discriminacion por parte de los hombres al
autolimitarse a instruidas correctamente en el oficio (tematica que se retomara en los
capitulos siguientes).

soporque lo gue se guiso se logro hasta cierto punto. pero como que no pudo
evolucionar, no se porque. ellay Hegaron taehicén a un momento gue ellas tambicn se
anto limitaban. por ¢jemple el subir ¢n wn anduntio o hacer dewernsinade trabajo cu
las alturas o otras cosas que se buitaban a hacerto ponian so condicion de sevo
femenino v hinutaha ciertas cosas, | cremplos cargon fatas de poitira cargar ol say
de cnduideo gire fos hoibres todeos {o haciain, e digo halva dos persconas g foaictin,
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%" Susana Rostagnol *Género y division sexual de trabajo . El caso de la industria de la vestimenta en
Uruguay'. pag. 283.
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Es asi, que Marglin (1980) sefiala que lo que parece ocurnr es que una vez
feminizada la tarea esta pasa a ser representada como “menos compleja”. Con la
competencia femenina los hombres se movilizaron “para no permitir que mujer alguna
aprenda el oficio . Marglin observa que esta “accién” no hubiera sido necesaria, si la
fuerza o las habilidades exigidas estuvieran mas alla de las posibilidades femeninas”
(1982:48). La especializacion restringida, sea ella basada en el género o en la
“calificacion obedece frecuentemente a restricciones y obstaculos artificiales”.
Aludiendo principalmente a los cnterios considerados como naturales, son también
muy discutibles. *®

En sintesis, si bien desde el discurso de los actores ligados al sector empresarial se
considera que las mujeres logran destacarse por sus “cualidades inherentes”,
aludiendo a las competencias de orden tecnologico; al momento de la contratacion
se prioriza otras competencias mas subjetivas estrechamente ligadas a la adaptacién
al ambiente masculino. Lo cual revela cierta ambigliedad en el perfil de competencias
desde la perspectiva de género. Por un lado, en el discurso se priorzan las
competencias de orden tecnologico (detallismo, minuciosidad, perfeccionismo) como
las habilidades que deben poner en practica las mujeres para lograr Optimos
desempenfos en el espacio de trabajo, es decir en las cuales logran destacarse,
considerandolas inherentes al hecho de ser mujer. Por otro, se consideran muy
relevantes dentro del perfil ciertas cualidades mas bien subjetivas como ser: las
caracteristicas de honradez, humildad para el aprendizaje, comparierismo, buena
capacidad de expresién verbal y trabajo de cooperacion con otros. Haciéndose
hincapié en éstas ultimas como centrales para afrontar el ambiente laboral y
asimismo adaptarse. Lo cual indica que el perfil de competencias laborales no es
facil de determinar, ya que no se identifica con un tipo de competencia en particular.

Sin embargo, dicha afirmacion nos pemite dilucidar en el perfil cierto estereotipo o
prejuicio genérico arraigado en Ia division sexual del trabajo, la cual nos permiten
comprender los mecanismos de constitucion de lo “femenino”, y lo “masculino” y de
este modo, cuestionar categorias y métodos que aprendimos a considerar neutrales.
Lo cual ya implica una consideracion importante a la hora de pensar estrategias que
puedan revertir dicha segregacion.

Como observan vanos investigadores la propia calificacion es sexuada y refleja
criterios  distintos para el trabajo realizado por hombres y mujeres, ocurriendo
frecuentemente una descalificacion del trabajo femenino, asimilado a atributos
naturales desconsiderandose el entrenamiento en el oficio. Tal como sefialan Phillips
y Taylor “la cuestion esta en el hecho de que el sexo de aquellos (as) que
realizan las tareas, mas que el contenido de las tareas, contribuye para
identificar tareas calificadas y no calificadas”.(1980:85)

Siguiendo a Marta Lamas, el género ayudara desde el punto de vista cientifico a
comprender mejor la realidad social diferenciando las construcciones sociales y
culturales de la biologia, y asimismo persigue un objetivo politico, ayuda a distinguir
que “las caracteristicas humanas consideradas “femeninas” eran adquiridas
por las mujeres mediante un compIeJo proceso individual y social, en vez de
derivarse naturalmente de su sexo”.’

38 E., Souza Lobo, “Division sexual del trabajo: El trabajo también tene sexo”, pag. 17.
3 Lamas, Marta “Usos y dificutades de la categoria analitica de género” En La Ventana, Guadalajara, 1995
pag. 1.

INSERCION FEMENINA EN LA CONSTRUCCION. ;INCLUSION O EXCLUSION? 47



Discriminacion y segregacion ocupacional: dos caras de la misma
moneda.

Desde el punto de vista analitico se considero relevantes retomar la tematica de : “Jos
criterios de seleccion por parte del empleador”. Se tomaron en cuenta los
siguientes criterios: mujeres de nivel de instruccion medio, aproximadamente entre los
veinticinco y treinta y siete afos, respecto al estado civil en su mayoria eran casadas,
con hijos y algunos casos de solteras. No se les exigia experiencia en obra,
considerando que en nuestro pais dicho requisito era inexistente, ya que se
consideraban pioneras.

Aludiendo a las experiencias laborales fueron bastante diversas ya que oscilaron
entre ventas, telefonistas, empleada de mostrador, experiencia con nifios en un jardin
de infantes, y como baby-sister, cuidado de enfermos en hospitales realizacién de
artesania y venta en fenas, expenencia en cooperativas de vivienda, trabajo en
Frigorificos (desosado de came), en una cementadora de cuero como maquinista.
Solamente una poseia experiencia en el sector, en una empresa de pintura en
EEUU.

Otra de las mujeres contratadas tenia experiencia como enfermera, y a su vez con
pacientes particulares. Y por ultimo una de ellas no poseia ninguna experiencia
laboral y constituia la prmera vez que buscaba trabajo (cuya edad era diecinueve
anos). En téminos generales las entrevistadas no poseian experiencia en obra,
asimismo casi la totalidad habia ejercido el oficio de la pintura informalmente en el
hogar, sin remuneracion.

El llamado fue convocado a través de la prensa escrita y posteriormente se efectuaba
una entrevista personal con la esposa del contratante (la cual se desarrolld6 en su
domicilio en la zona de Malvin).

Y lus que seleccionaron se trato de selecaonar con e novef cultural inedio, que se
seleccionaron algunas personas que s habian tewido expericncia laboral y o s
seleccionaron otras personas que  habian tenido  experiencia en cooperativa de
vivienda quee ya ltabian trabajado en el ramo de la construccion. v hubicron peesonas
que temian 39 anvos una ) despriés otra veinre v las otras andaban coree los 23 a loy 32
anos. ) eran casi fodas ellus casadas con hijos lhabia solamente dos personas solteras
1 esay eran las caracteristicas )

Resulta relevante desde le punto de vista de género destacar que la contratacion se
desarrolld siguiendo /a intuicién de la esposa del contratante quién efectu6 las
entrevistas correspondientes. Por tanto, no se siguieron criterios de tipo técnico,
verificando que tipo de competencias reunen, o bien la practica en el oficio. Sin
embargo, se tomaron en cuenta tematicas como ser: la composicion familiar, la
edad, nivel cultural medio que les permitiese comunicarse correctamente, es decir,
caracteristicas de tipo mas subjetivo que le pemmitieran la adaptacién al ambiente de
obra, considerado un ambiente “rudo”.
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Respecto a la interrogante que alude al tipo de habilidades o conocimientos que se
exigen frecuentemente en la contratacion del personal general de obra, el
entrevistado aludié que estas competencias varian segun el rango. Ya que en el caso
de un oficial las exigencias seran mayores. un alto grado de conocimiento acerca
tareas de obra y del oficio de la pintura conforme al cargo que va a desempenfar. En
el caso de un aprendiz los requerimientos son mMinimos, nNo se le exige ni experiencia
ni conocimientos previos ya que realiza el aprendizaje en la accion, es decir va
aprendiendo el oficio. Comienza realizando las tareas de lija, luego va dando
antioxido, y después pasa a dar el enduido para remiendos. De este modo, a
medida que logra desarrollarse en el oficio va aumentando de cargo (a medio oficial y
sucesivamente). Por ello es importante recalcar la importancia que se le da a la
humildad en el aprendizaje, el gusto por el oficio y la actitud emprendedora, para
lograr buenos resultados en el aprendizaje.

K personal en términos generales?. te explico lo que pasa gne hay diferentes este...
por ciemplo esta el aprendiz, estid el medio oficial v esta el oficial o win oticeal e
vas a exigir que sea an oficial que cmpla con las funciones gue debe compliv un
oficial. que si (e pongo a nombrarte todas lay caracteristicas que ticue gue tener. lo
que tiene que suber nn oficial, bueno ticue que saber dar endurdo ticne que saber
pintar. nna serfe de cosas, entonces oexigis de acnerdo al cargo que va oo
desempenar. STnna persona nuaca trabajo e la constrnecion no podes exigirle nada
sino que aprenda va a ser wn aprendiz Lotonces de aprendiz si se supera como
aprendiz y lega al punto de nedio oficial va o pasar o medio oficial. es todo  un
perwodo de tiempo que ticue gue transcareie pard gne esa persona vaya aprendiendo ol
oficio v vayd usimilando ¢l oficio v lo vaya desenvolviendo. Lutonces [o que tone que
saber v oficial buvic st L ronras como oficial, nene g saber los mabagos e
tene que readizar i oficmd. s os i medie oficial doinisaro, peio un apromdiz i
piecisa sabor wada porgue of apreiadiz por ciemplo en la pantura empreza ya, va
preparando. va ligando, eeneralinenre no ponta ol principie despies de o powguater v
dandor anrroxido, viste vdespaes va pasatde pai ol eidusdo, poia remendes gre se

no da virdvicko general porgue todavia vie sabe, os todo o iranscirso para gue pisede

apreider a pasar de nie cargi a ofro, ex ese (B0

Se considero relevante indagar si dichos criterios son iguales para varones y mujeres.
Los mismos no se dan de igual forma ya que el varén se le hace una examen pre-
ocupacional y la exigencia de acreditar las cualidades ocupacionales que sean
necesarias para la realizacion de las tareas asignadas. Dichas evaluaciones
realizadas por los empleadores son denominadas probetas y les penmiten clasificar a
los operarios de acuerdo a las categorias existentes en la rama de construccion. En el
caso femenino es distinto, ya que no se le efectia examen pre-ocupacional ni
tampoco se les solicita experiencia previa en obra, ya que son consideradas
“‘pioneras” en el trabajo en obra.

No dos crterion de seleccion son diferentes, en el cavo nuestro, es diferenre. |y
difercnte e porgue los hombres va ticuen experiencia anterior, v las njeres en el
cavo qmestro crattdo posotros  contratamos. Bo fenian experiencia. entonces  loy
criterios son completsnente diferentes. L] howbre o e pedis e tengza cvperiena o,
dondhe reaboago amies ol s sabe dar endiido, que s vo s sabe portar s sahe pentar
PUCTTAS,  JUe se v Fuarmees ¢ haces ima serie d prosunias ncrales para la
contraracion o pard fa priccha e o se las Inaees o las iigeses, es o ol Iéonico
e prarie de da contratacion de lembaes enoeste caso por aliova uo’ Entonces ey
roralmente difeeente Lo contraracion do . Hegado el momento de la contracacion. las
preguntas v los criterios que se ticnen en cuenta del  howmbees  completanente
diferentes a loy yue tvunos nosetros el caso de la wger. Lal ovez ahor
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De este modo, se observa que la variable sexo se posiciona por sobre las variables
nivel educativo y calificacion ocupacional, al momento de reclutar la mano de obra. Lo
cual revela ciertos mecanismos discriminatorios “° centrando nuestra atencion en las
practicas institucionales y en las representaciones de los actores ligados al sector
empresarial.

Este trato desigual desde el momento de la contratacion, al estipularse el sexo del
solicitante, contribuye a que no haya acceso a la totalidad de tareas del sector y por
tanto, llevara a un costo mayor por parte de la mano de obra femenina (tanto en
trabajo y en tiempo) en lograr los ascensos correspondientes en la rama. Algunas
investigaciones consideran que la discriminacion y segregacion ocupacional, tiene
como causas fundamentales la identidad y sexualidad. Por ello, cuando una mujer
invade el area de trabajo y la actividad del hombre, con un desempefo similar o
mejor, proyecta su valor y sexualidad con lo que desafia la labor varonil. Segun
Jennifer Cooper “se considera indispensable convivir como iguales con respeto a las
diferencias de sexo, para poder eliminar la disaiminacion y la segregacion
ocupacional”. **

Por otro lado, segun afirma Richard Anker en un libro publicado recientemente por la
OIT, esta segregacion ocupacional por géneros es una importante causa de
ineficiencia y ngidez en el mercado del trabajo. Comporta “exclusion y discriminacion’”,
asi como un desaprovechamiento de recursos humanos, puesto que en la practica
puede darse el caso de que, por razén de su género, se vean excluidas de una
ocupacion muchas de las personas mas capacitadas y adecuadas para
desempeiarla. Es, a todas luces, una importante rémora en la economia y afecta
negativamente a la competitividad intemacional de algunos paises. La discriminacién
en el mercado del trabajo y la desigualdad entre hombres y mujeres tienen también
graves efectos negativos sobre las futuras generaciones. Puesto que las decisiones
de los padres y de los propios jovenes sobre la educacion y la formacion profesional
de éstos se basan, en parte, en las oportunidades que ofrece el mercado del trabajo,
la segregacion ocupacional y la discriminacion en el mercado del trabajo afectan
negativamente a la cantidad y el tipo de educacion y formacion que reciben las nifas
y las mujeres. Lo cual, a su vez, contribuye a perpetuar las desigualdades entre los
hombres y las mujeres tanto en el mercado del trabajo como en sus hogares.

Es asi, que la seleccion de la mano de obra en esta rama, no se realiza mediante
juicios asociados estrictamente a factores educacionales y calificacionales como se
conjeturaba al inicio. Ya que los requisitos que se exigen para la mano de obra
femenina no se asocian a un grado de educacién mas elevado para el ingreso en
obra. Mas bien, se halla ligado a las caracieristicas sociodemograficas mencionadas
conjuntamente con las cualidades mas subjetivas consideradas “inherentes” que le
pemmitan el aprendizaje y la adaptacion para afrontar el ambiente de obra.

“Piense gue ey dificl cuantificarlo. estin dividides en tres sectores o segmciifos que
creo que hay cosas de uno y de otro que se pueden towar, entonces no podria decirte
exadamente, porgue por ¢erplo en la pravcera trabajar cone rextos no ey algo que
(enga tasnto que ver con la consirnccton, pero si expresion verbul i estd perfecto v la

“® Rosario Aguirre, Trabajo y Género Caminos por recorrer”, pag. 166.
1 Jennifer Cooper, investigadora del Programa Universitano de Estudios de Genero (PUEG) al dictar la
conferencia “Las mujeres y eltrabajo”.
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Finalizando este capitulo, es importante mencionar que en los mecanismos de oferta
y demanda se instaura cierta “discriminacion de género”, estrechamente vinculado a
las competencia laborales ya que, si bien desde el discurso se priorizan las
competencias de orden tecnoldgico, es decir el detalismo y minuciosidad, al
momento de la contratacién no se efectia una prueba referente a dichas habilidades.
Sin embargo, en el caso de los obreros varones se les realiza la prueba donde es
posible visualizar sus cualidades y clasificarlos de acuerdo a las categorias existentes
en la rama de construccion. Asimismo, se considera relevante destacar que la
contratacion se desarrollé siguiendo /a intuicién de la esposa del contratante,
desconsiderandose el adiestramiento en el oficio.

Se define a efectos de la monografia como discnminacion de género todas aquellas
situaciones en que una persona es tratada de forma deferente por su pertenencia a
un sexo y no sobre la base de sus aptitudes o capacidades individuales, aunque tal
situacion se de como producto de “condiciones formalmente neutras respecto al sexo
pero que resuftan desfavorables para las mq!‘eres y ademas carecen de una causa
suficiente, objetiva, razonable y justificada”. “

Tal como sefala Abramo, (1998) deberiamos debatir entorno al concepto de
calificacion y analizarlo a la luz de la divisién sexual del trabajo, que impide que las
mujeres sean reconocidas como calificadas y por qué su calificacion no es
reconocida. Esta situacion se explica porque las calificaciones son construidas
socialmente, en un proceso de diferenciacion entre tipos de trabajo, y por lo tanto de
los trabajadores que los ejecutan, que ordenan las relaciones entre hombres y
mujeres (Humphrey, 1987; Abramo, 1996).

Coincidiendo con las teorias feministas que intentan explicar la discriminacion,
destacan que la posicién desventajosa de las mujeres en el mercado del trabajo se
debe a patnarcado, a la posicion subordinada de las mujeres en la sociedad y a las
responsabilidades que asumen con las tareas domeésticas y el cuidado de los hijos.
Los datos que aporta el libro de Anker comroboran el punto de vista feminista, por
cuanto los tipicos estereotipos sociales con respecto a las supuestas capacidades de
las mujeres (propension natural a prestar cuidados, mayor destreza manual) se
corresponden estrechamente con las caracteristicas de las tipicas ocupaciones
"femeninas” (por ejemplo, enfermera y nifiera, costurera y mecanografa, cajera y
contable, etc.). De forma similar, los estereotipos negativos que la sociedad aplica a
las mujeres (tales como menor fuerza fisica, supuesto desinterés por supervisar a
otros, etc.) se corresponden estrechamente con aquellas ocupaciones de las que las
mujeres tienden a estar ausentes es el caso que nos compete: los trabajadores de la
construccion, o bien directivos, supervisores, etc.

De este modo, siguiendo a Eugenia Hola y Rosalba Todaro, “la discriminacion
laboral de género se reproduce a través de las pautas organizacionales. La

*2 programa Optima, “Guia practica para dagnosticar la iguakdad de oportunidades entre hombres y mujeres
en las empresas Agra Trading S.L..", Barcelona, 1995,
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organizacion empresarial es un campo donde se discrimina a la mujer y donde
se reproducen o se crean imagenes culturales de género”. “

* Hola, E.y Todaro, R., “Los mecanismos de poder. hombres y mujeres en la empresa modema". Centro de
Estudios d e la mujer, Chile.
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Capitulo

4 La cultura del trabajo y algunos

estereotipos de género

La cultura del trabajo y algunos
estereotipos de género

Diversos estudios han mostrado que existen estereotipos de género en el mundo

empresarial respecto al desempefo laboral (Abramo y Todaro, 1998). Los
estereotipos de género son creencias o percepciones relativas a que los hombres y
las mujeres son fundamentalmente diferentes como trabajadores en cuanto a una
serie de caracteres varnados.

Estos estereotipos se expresan en el momento de tomar decisiones referidas a los
recursos humanos lo cual incide en la cantidad y calidad de las oportunidades
laborales de hombres y mujeres. Inciden en la disposicion de contratacion,
promocién, inversién en capacitacion, politica de remuneraciones, apertura de nuevas
oportunidades ocupacionales y de acceso a puestos de mando.

Se mencionan (Todaro, Abramo y Godoy, 1999; Anker, 1997) como imagenes o
estereotipos empresariales los siguientes:

= las mujeres son una fuerza de trabajo secundaria, adicional o
complementaria al trabajo principal del jefe de familia

= las trayectorias laborales femeninas son inestables, muy sujetas y
fuertemente subordinadas a los ciclos de la vida familiar

= las mujeres no pueden trabajar de noche

= |as mujeres no pueden viajar en Sservicio

= son renuentes a supervisar el trabajo ajeno

= tienen menor necesidad de ingresos

= tienen mayor disposicion a aceptar un salario bajo

Todas estas limitaciones atnbuidas a las mujeres en el trabajo, contribuyen a
fortalecer una imagen de éstas como trabajadoras diferentes al modelo del trabajador
masculino, "que tiene quien se ocupe por ellos de la familia y lo doméstico” (Arango y
Viveros, 1996, citado por Todaro, Abramo y Godoy op. cit.).

El trabajo reproductivo de la mujer -las tareas domésticas y de cuidado de nifos y
ancianos- no tiene valor econémico en nuestra sociedad -no se transa en el mercado-
, por lo que es menos apreciado que el papel econémico del hombre, que es medible
y visible. Como una prolongacion de esta menor valoracion de “lo femenino”, las
tareas que ellas desempenaban en el mercado son menos apreciadas. 4

La generacion de estos estereotipos, el énfasis en la oposicion entre los géneros vy el
establecimiento de jerarquias entre ellos caractenzan la actual construccion de
identidad economica de los géneros. Este fendmeno va acompaiado de una

* Valenzuela, M. Reinecke, G “;Mds y mejores empieos paralas mujeres?. La experiencia de los paises de
MERCOSUR y Chie", OIT, diciembre 2000, pag 46.
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devaluacion de la mujer en relacién a los hombres en téminos de sus capacidades
como trabajadoras, a través de un doble proceso de marginalizacion de las mujeres
de los trabajos prestigiosos y de devaluacion del trabajo que ellas realizan. Esto tiene
diversas consecuencias en el mercado de trabajo —rigidizandolo- y en la calidad de
los empleos de las mujeres, ya que las segrega a un numero limitado de ocupaciones
“femeninas”, con menores posibilidades de desarrollo laboral.

En su tipologia de estereotipos sexuales, y su correspondiente expresion
ocupacional, Anker 1998 muestra las estrecha ligazon entre las caracteristicas
ocupacionales ‘“femeninas” y los estereotipos de las mujeres y sus supuestas
habilidades. *® Este autor también destaca que otros estereotipos de las mujeres
como una supuesta mayor disposicién para recibir ordenes, mayor docilidad y menor
probabilidad de reclamar por las condiciones de trabajo, mayor disposicion para
aceptar menores salarios y menor necesidad de ingreso, y mayor interés por trabajar
en la casa, tienen una fuerte influencia en las caracteristicas de las ocupaciones
femeninas, que redundan en la calidad de sus empleos, tales como bajos ingresos,
alta flexibilidad y bajo estatus y baja autoridad para tomar decisiones.

T los Cstvieron sieagpre, estan, sos iy inanchio doseipleo e st pais ce sa
e iy gromdes aficrales, bionos oficiales tiutar de apicidcr com cilos v para tralagoai
con cllos fuadomentalmente, pere n P eae cmbaro, digo en oros anibiros
nisino, tratar de formar equipo. nwo largarte sola no. porque no. no porgne hay
trabajos mny rudos. yo los hice, yo pune cantidad de mochctas en las azoteas en ef en
el piso diccisiete, dieciocho, v tenés que msar cnerdi sabvavidas vy tenés que tomar
precanciones ta g hasta te puede pasar algo. Dos nuijeres por aly entrimos en
histerismoe v ne hacemos pada. esuts con i companere, datinas o e este todo
swegnro a que ne se /Ill!,’(l lo e ne ey segnure que fe [lllct/(’ pasar. o porgue 1o sabes
porque precisamente i fenes la experiencid, comeo cadarte v comno hacer el trahajo

bien, porgne s oo ostas coundada diticihinenic. Exiec que va e digo poiinas gin
weacupes e aprender, no lo vas o preni Aoy para matianag, ke experien Mt
personta es fodo, digo estar con alguien capaciude, porgi % rer on rond

expertencia b e es ralvgande o esta co fos ananieies se aprende oo el diaa diany i
surge un problepwa v bueno traband o vas a buscorte la solicion. Fundamesitabmense
trabgjar en cquipo ¢s la anica y después de trabajar en cquipo que o veces la
necesidad a la muggeres que a veces semnos cabeza de fumilia. o nos leve a que la
wtetnto de obra nuestra se a mas bar sta que la del hombre eso es nn riesgo que hay que
tomar en cuenta, porgiee dios atras en estro pais ol salario del honihre y de la
nujer cran diferentes ta. v hes g por el propro vespete a dos hombres, se ellos
Hace anos e Cstait no vas a ponet didaiidta fedo nngere fa ol arfos s

teahayo Y osegundes gque a veces somos s faciles de moldear de gio seo entonees g
no o pase eso porque secia i problema vealionne, gue porneeesidad, porque i
cugendes cnorealodon wtdrstinos  cn Conltra de dos HPREICros v Seria paite e e
respetar exo, v osola oo darianias tees picses de trabapo v adios, porgiee o podes sesinr,

e opitine seria e cqutpo, st o podes segini

Desde el discurso de esta entrevistada se alude claramente a los estereotipos ya
mencionados tales como que “las mujeres entramos en histerismo” o bien “somos
faciles de moldear”. También advierte la tematica del salario ya que histéricamente
existe una “discriminacion salarial’ en detrimento de la mano de obra femenina y por
tanto se considera importante la igualdad al respecto, mas aun en la actualidad donde

% Caracteristicas supuestamente femeninas como su dedicacion a olios, sus habilidades y experiencias en
tareas domesticas, su mayor habiidad manual, su mayor honestidad y apanencia fisica “calificarian” a alas
mujeres para ocupaciones como enfermeras, doctoras, trabajadoras sociales, profesoras, empeladas
domeésticas cocineras, meseras, lavanderas, peluqueras, tejedoras, costureras, matronas, secretarias,
cajeras, vendedoras, recepcionistas. Por su parte, estereotipos negativos, de las mujeres tales como falta de
inclinacion para dirigir a otros, falta de fuerza fisica, falta de habilidad para la matematicay las ciencias, falta
de disposicion para viajar para enfrentar peligro fisico y usar la fuerza, afectarian a las mujeres en sus
posibiidades para desarrollar ocupaciones como gerente, supervisor, perforador de pozos, obrero de la
construccion, cientifico, arquitecto, ingeniero, matemdtico, estadistico, oficial, y trabajador aéreo o maritimo
operador y chofer de equipos de transporte, bombero, policia, guardia de seguridad.
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asciende la cantidad de jefas de familia. Asimismo sefala la existencia de trabajos a
los cuales denomina ‘trabajos rudos”, considerando que sin la experiencia que posee
el hombre, se hace dificil el aprendizaje y en ocasiones hasta peligroso.

Desde el punto de vista de género se advierte que dichos “estereotipos o imagenes”
derivan del impacto que tiene tanto para mujeres como para varones, el desarrollarse
en una “cultura patriarcal”, en la cual estd implicita el papel que deben jugar en
nuestra sociedad los varones y las mujeres de acuerdo a su sexo, asi como la
valoracion de este rol. Estos mensajes delegan a la mujer a un segundo plano y de
este modo, conllevan una denigracion de todos los valores, aptitudes y actitudes que
se le infunden.

Asimismo, es relevante visualizar el impacto negativo que esto tiene para la mujer en
cuanto a la intemalizacién de estos mensajes en el modo de pensar y obrar, la
“normalidad” de los mismos en cuanto a lo prevalentes que son en nuestro medio, los
hacen dificiles de detectar.

La ciencia econémica habitualmente ha asumido que la actividad econémica consiste
en el libre intercambio entre seres racionales, cuya unica preocupacion es la compra
y venta de bienes, servicios y trabajo, en funcion de la maximizacion de su propio
interés. En la practica sin embargo, los individuos operan con una serie de
percepciones, estereotipos y mitos, asi como bajo la influencia de tradiciones que
inciden en sus acciones y de las cuales no son necesariamente conscientes. Desde
un punto de vista de género, los individuos asumen posiciones segun Si Ssu género
perteneciera a la categoria de mayor o menor estatus de la sociedad, poniendo en
jaque el supuesto de la total racionalidad de las decisiones. (Bergmann,1987)

Cultura patriarcal y cultura de la empresa.

De este modo, desde el punto de vista de género parece necesario explicitar algunos
presupuestos que como telén de fondo, inciden en |la detemminacién de la cultura de
trabajo y por ende en la de empresa.

Se parte de la afimacion de E. Hola y R. Todaro sobre que la estructura de la
organizacion empresarial no es neutral en términos de género.

“Por el contrario los patrones masculinos permanecen en los procesos
organizacionales -aun en los mas modemos- y contribuyen a la segregacion de
género y al caracter marginal de la mujer en las empresas” . %

Por ello, se advierte la concepcion de que la relacion empresa / empleado se
constituye sobre un patron de relaciones patriarcales, donde el jerarca es el que
monopoliza el poder y la informacién. En esta asimetria de relaciones la jerarquia no
solo pone en juego sus saberes técnicos, sino también sus patrones culturales
patriarcales. Como administradores del personal establecen normas de convivencia,
califican conductas, emiten juicios sobre actitudes de sus administrados, premian y
sancionan, basados, la mayoria de las veces, en su personal concepcién de como
debe ser y como hay que llevar adelante el oficio. EI administrador instituye normas,
tanto formales como informales, de ser, de vivir y de convivir en el ambito laboral, que
se constituyen en modelos de conducta paralos /las empleados.

46

Hola, E y Todaro, R. “Los mecanismos de poder. hombres y mujeres en la empresa modema”. Centro de
estudios de la mujer, Chile, 1992.
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En la medida en que los valores socialmente en juego son valores patriarcales que se
asumen acriticamente, con mayor facilidad dado que la mayoria absoluta de los
administradores son hombres, las normas de la organizacién son concebidas
“naturalmente” de acuerdo a un patron masculino de conducta.

Aunque hoy en dia la cultura de empresa esta pemrmeada por la presencia de mujeres
que han ido aportado sus problemas y sus estilos femeninos para conformaria, ella no
deja de ser parte del mundo laboral donde prima la cultura masculina y donde las
mujeres no se mueven con tanta fluidez.

La cultura sindical asimismo constituye una organizacion patriarcal, ya que aunque se
reclame como poitavoz de los trabajadores en su conjunto toda vez que concibe “la
clase” asexuadamente, no ha sido capaz de someter a critica las tradiciones
masculinas.

Entre la cultura de empresa la cultura de los trabajadores y la cultura sindical, las
mujeres tratan de sobrevivir, aislandose o mimetizandose, aunque no pueda ser mas
que imperfectamente. Muchas veces optan por no asumir integramente su identidad
de trabajadora refugiandose en su ser mujer, que se organiza a partir del matrimonio
y la matemidad y que vive el trabajo como un simple avatar de la vida pero que en
esencia no la constituye en un ser social.

Desde esta particular manera de vivir el mundo del trabajo arrinconadas por distintas
subculturas que no temminan de comprenderias integramente, valdria formularse la
pregunta de si las mujeres han llegado a conformar una subcultura propia y si tal
como afirman Hola y Todaro, esta subcultura refuerza su aislamiento.

Las dificultades para articular vida familiar y laboral.

La division tajante entre la esfera productiva y reproductiva, basada en el ideal
salario familiar 47y la nocion del hombre proveedor con una familia que mantener, ha
sido cuestionada a partir de la incorporacion de la mujer al mercado de trabajo. Desde
la revolucion industrial la vida del trabajo y la vida de la familia se han estructurado
separadamente, con el trabajo en el ambito de los hombres y la familia en el de las
mujeres y un modelo de trabajador con una total disponibilidad para el trabajo y la
responsabilidad del resto de las dimensiones de la vida a cargo de las mujeres.

Aunque esta visién no ha coincidido plenamente con la vida real de las personas, los
puestos de trabajo y la vida familiar se han organizado como si solo los hombres
fueran al trabajo y todas las mujeres se quedaran en la casa (Baylin et.,1996). Los
hombres también se ven afectados por el orden de género, al no poder cumplir con el
rol proveedor, producto del desaparecimiento paulatino del salario familiar, ni
participar en la redistribucion de las responsabilidades domésticas. Tanto por las
condiciones de trabajo que les exige gran dedicacion como por la rigidez de los
estereotipos sexuales, que definen estas tareas como no masculinas.

Es cierto que la incorporacion al trabajo remunerado no ha significado para la
inmensa mayoria de las mujeres una disminucion correlativa del trabajo en el hogar.
A pesar de que las mujeres se plantean distintas estrategias para hacer frente a las

7 El concepto de salario familiar, producto de una etapa precisa del desarrollo industrial, se refiere a la
remuneracion que se otorgaba al hombre por su trabajo y que debia alcanzar para cubrir las necesidades de
toda la familia.
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responsabilidades familiares y trabajo (redes familiares, servicios de cuidado
mercantiles y comunitarios, servicio doméstico remunerado), la divisién sexual de las
responsabilidades no ha cambiado significativamente.

Aunque se ha debilitado, todavia el opera el prejuicio a partir del cual se espera que
las mujeres dediquen la mayor parte de sus energias en el largo plazo a los nifios y
la familia, en tanto el compromiso de los hombres con el trabajo justamente es
reforzado con las responsabilidades que asumen con el matrimonio y la paternidad.
De ahi la imagen de trabajadoras inestables, cuyo periodo laboral se concentra en el
periodo previo al matrimonio y posterior a la crianza de los nifos, con lo que se quita
legitimidad a la autonomia economica de la mujer. Los hombres en cambio, son
percibidos como trabajadores de toda la vida, buscando hacer carrera que les pennita
mantener a sus familias. Aun cuando el comporntamiento laboral de las mujeres refuta
este prejuicio, en la practica opera como se constituyera una realidad, incidiendo
negativamente en la calidad de sus empleos. Restringe también las posibilidades de
los hombres de asumir responsabilidades familiares e incluso de acceder a beneficios
como permisos parentales para el cuidado de hijos, aunque estén formalmente a su
disposicion.

En una encuesta que se realizé en Montevideo en 1987, se advierte que cerca de la
mitad de las trabajadoras cumplian con una doble jomada completa, en tanto realizan
todo el trabajo domeéstico sin ayuda alguna. Ofras recibian alguna ayuda que no las
relevaba, sin embargo, de realizar las tareas de gestion doméstica. Apenas un 12%
de las activas contrataba servicios domeésticos, mientras que solo un 14% colaboraba
con el trabajo de la casa o no participa en €l (se trata casi exclusivamente de hijas
solteras que viven con sus padres).

Diversas encuestas de opinion publica realizadas en afnos mas recientes han
mostrado que las actitudes favorables al trabajo femenino y los comportamientos que
tienden a una mayor compatibilidad entre vida familiar y profesional varian, de
acuerdo a la edad, el grado de instruccion, y el lugar de residencia.

Con respecto a las siete mujeres que participaron en la experiencia piloto se les
preguntd acerca de la compatibilizacién del empleo en la obra y las responsabilidades
familiares.

En el siguiente discurso, la entrevistada alude a la tematica de “ser madre” como
unica responsable de la crianza de su hijo, respondiendo al prejuicio a partir del cual
se espera que las mujeres dediquen la mayor parte de sus energias en el largo plazo
a la crianza y cuidado de los nifos, tarea que “le compete a su sexo”.

U ome nee el sisienza de vesponsabilidad *oh para win no e tan facil porque rengo
m o chico o cargo v o tengo gue sieppre estar depesdicndo  de o algiien.
especialmente en horariov v para el cuidado por mas gue grociay o ios o es
mementio extaba i padre Coninge o sea tena anelo apove de e tamilia v sabig g
i estaba bien. o sea e estaba en prsitos de nm2ue exoano e nade. Peror
ch e esta enando tiene minos especialinente i son chicos como ¢l mio tiene siere,
estas trabajando v a ba vez estas pensando tanbien como estura en ta escuela? ahora
esti en el recreo, ahora Jyné estard haciendo?. sin dejor de lado por supuesio lus
responsabilidades del trabajo pero sicipre en agun momento del dia estas penvando.
estay. pensanda siestard hen, coando llegue o casa lo voy a ver, la verdad que
necesstaha trabajar, bocno e vcalidad necesier pero date Cienla gue e iba casi cinco
vonedra de Laomanana v liczabo case g oy sicres eran mnchas horas fucra de casa,
digo pero sabia gue valia la pena ;oo que podida traer i ingreso a casa, que el tha a
estar wen, que mdas bien era por el nuis yue nada porgiee une ya piensa en ellos y no
e nno. Epronces esa ex loogue nre imgiilsabar g segon adelanre por ol bien
cidoitces o vespeaisabilndod fa tenes oo, solo gue enoel rabajo aoveces olvidas un
poco vdices 00" ahora es trabago, pero va @ g coando nene noios st orcalinenn

ines previsa e elfas, pero oo quing gre o deges larespoasatibidad de o gie estes
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hacicnco. 0 veces a mi se me complicaba dias de fichre. a veces o llegaba tarde y
bucno a veces cuesta. ero bueno gracias a Dios tuve gente que supo comprender y
que supo entender gque realmente yo era mama y que tenia nn nene y bricno yo... lay
cosas que nno por prds que quiera no pricde pero no, pero . gracias a Dios salinos
adelanre, v twnhién ¢l e adapro al horario, que mamd rema que trabajar, pero ne,
salio todo bien. salio todo bien ™ (1.5

“Laeun preszmta gite e fuciste coando e decis despres coma rearreelabas s
Dorearios vor te ostaba contardeo que v o oo aing casa Y facia s cosas vos padesver,
CApaz yre o expertencid v la gente gue e fas rodeade, vo e vistacgine i lombre
trabaja sty horas, v despucs viene se cruza s prerias o las pone airia, o gre e v o
de repente e avinta en algo, o pero wie va foe ol dicoded mes, no o va a hacer odos fos
s I va hacer siose lo pedis o s es bucoa anda poraite va a hacer i estierze, pera la
mujer va lo ticne encima s como que ya lo laceés porgue, no esperas por la vira
persoua, v sioenes hijos no le vas a decir gue estas cansada este como gue la mujer
puede hacer ese trabajo pesado, nosotros cargabainos al principio lo hicimos cuatro
meses v pico y eran bolsas de dies quilos. y las latas de veinte litros. o laciamaos entre
dos, cntonces haciamos lo nmismo v rendiamos muchisimo v despucs otra vez a lu
casa.. " (14

De este modo, se puede percibir el arraigo de la funcion biolégica de la procreacion,
la cual se proyecta en una funcién social del cuidado de los miembros de la familia;
por lo que se tiende a considerar a las mujeres como responsables unicas de la
crianza de los hijos, el cuidado de los enfermos y los ancianos. Esto limita la
capacidad de la mujer de decidir sobre el uso de su tiempo y su fuerza de trabajo. La
doble responsabilidad laboral restringe las oportunidades laborales de las mujeres,
por cuanto estan presionadas por desarrollar trabajos que les permmitan compatibilizar
el trabajo doméstico y el remunerado. Las pone ademas en tension, frente a la
dificultad de cumplir con estas doble exigencia y limita el tiempo que pueden dedicar a
Si mismas.

USEeli duros el praner hempo Vo ealinve en parego despoes Yo o, vocra diro, s pocgine
creo que adodas s pasalca porgie eso fo comentabantes maclio, ol otiro dia veias
cansadi v decias e anocie estave lasta iarde vone renia ingos pero todas kas deras
spanrenios das Compasieras mas. o mavoria se L ooste v duro tambien para clias para i
cera duro porque en ese momento vixia en el Pinar, claro renia gue salir, va desprucs
del bano era como que uno quedaba totalinenie flojo, entonces este claro era todo nn
ejercicio pintar y ya el onnnbus tanto ticimpo ya cuando Hegaba no gueria nada, pero
cra como grie ol cmpezaba el dia. porgue cra come que dentre de an dia empesaba
otre dia, como gue le dividias el dia en ¢l trabajo que era el mayor tiempo. entre el
amnibus centre despertarte entre todo teoroba mucho nuis ticmpo del que cstay
trabafando y despues seguis viviendo tenés que lavarte la ropa, comer. cocinar hacer
otras cosas. lasta que te acostinbras y ya sos como nna ardillita en la ruedita gne lo
haces por inercia y tratas de disfrucarlo "/ j )

S e Hevadero o Hevadera, e orxainzas digo v gue se, o degas algo peonto puaia
chmediodia vems este faees algate tarca. fues ceine, liaees cona e doclias, o lo que
e depas las cosas proniias para el otrodia, hay que organizarse comao cn cnalynier
otro trabdgjo. a esta altnra ya estov mds quae acostmnbrada, no e presenta
problemas (7

“Neo, dhger siempre separe nicho. i cosa os ol rabiogo y omra cosa es o casa, dree
s sacrittco g doeo las cosas i pror oira, en i casa me arreglo como la
areegllé siempre v cn el robago digo i de caaplie con o que tengo que laeer,
stepire wda nan se pagade N

“Bucno cra wa trabago de Tunes a vieries digo daba el nargen como para guee nno e
pricdieri orgamzar, ol ienos o i doba dige pienso yvo que al no rener lajos dige
moser casada, e levantaba temprane dejaba mis o menos orgamizada mi casa e iba
a trabdajar. ¢ veces tha caminado, a veces iba en biciclera. Pero este...después volvia
del trabajo, Hegaba hacia wandados visitaba a mnnea vy @ o hiermana, este.. devaelia
las tareas y aprontando para el otro dia, excepio los fines  de semana que no tenia
nuas posibilidades de decwr buene e organizo salge pasco. en fin' /v,
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En lineas generales se pudo percibir que las entrevistadas cumplian con una doble
jornada completa, en tanto realizan todo el trabajo doméstico sin ayuda alguna, o bien
compartian algunas tareas.

Los comportamientos relevados que tienden a una mayor compatibilidad entre vida
familiar y profesional varian, de acuerdo a la edad, el grado de instruccion, el lugar de
residencia y la composicion familiar. Por lo cual, se consideré relevante contrastar las
opiniones de los sujetos entrevistadas con el perfil de las mismos. Se registré un
perfil bastante homogéneo en cuanto a nivel de instruccion y socio-econémico. En
lineas generales poseen un promedio de edad de treinta afos, un nivel socio
econdmico medio bajo y un nivel de instruccién medio.

Respecto a la tenencia de vivienda, la mayor parte de las entrevistadas son
inquilinas, las restantes viven con familiares que son propietarios y una solamente es
propietaria.

En cuanto al nivel de instruccion se pudo relevar como nivel maximo de instruccion
universidad incompleta que posee una de las entrevistadas.

Dos de las entrevistadas poseen terciaria completa (enfermeria y cosmetologia), las
restantes: una de ellas posee terciaria incompleta, otras dos poseen secundaria
incompleta, y una primaria completa.

En lo referente al estado civil la mayoria de éstas, son casadas, o en actual
concubinato, y dos son solteras.

De este modo, se pudo extraer de los testimonios relevados, una tendencia a una
mayor compatibilidad del empleo y las responsabilidades, en hogares de mujeres
solteras, sin hijos cuyo lugar de residencia no sea muy lejano (ya que la pérdida de
tiempo es mayor).

En algunos casos, las entrevistadas manifiestan que fue dificil en un primer momento
compatibilizar los nuevos roles familiares. Sus familiares y amigos no aceptaban la
incorporacion a la obra. Pero gradualmente lo fueron aceptando y tomandolo como
natural.

Nea, no toddes Do al princapio si mi paeepor coma g, el Ve que seoosifeineiol, Ciiaind

el se enrere de la ot porqgue fue pitra casitalidad cof gae veo biehiera consesgiide

frabepo aln v le dige goec En promer Tugar vi o has chiguilings o o tele v dife esio ev

gue e encaitta, o gue me cnceantataa depar st va Yo veia a los micladios poniandeo
nutros v e encantaha, e encantaba ve vaome anagiiaba gie crao vo locgine exiaba
prtandao Futonces le comenté a mi pareja s e dijo grie era cosa de loco al principio
se e guedo nrando como Tpa” imatarine v despacs comcitiarion oL porglie Siaings
rres Juidias que viviennos pantas entonces tenia dos mchachios gue viveans en o casa
trabaraba en b constraceion citonces e podes anainer Tov disparates e poxtin
Hegar a decir Jne”. FEutonees como o ostaba muy convencido 3 eso v después yo
hahle, con el y le dije quie no se podia dejarse llevar gue era un ingreso mas a la casa
oo’ dejarse Hevar por los comentario absurdos ue puedan hacer porque te podes
nuaginar pary cllos & una cosa wialinente de otro pndo que sna majer pive nna
obra. ¥ ne despuds i gue yo cntré a trabajar, el vio perfeciamente de que era
toralmente normal a yue fuera otro trabajo (1]

CBueno sk como varas cosas an e tocd cofocarlo de nelios fados. poraue ol i
nus fos Jine . o se un golpe e pere dizeg eflos no, e, o epdent iedo, i e
quiere bacer vobueno osie si it Lo quiere facer esia hicn porque ella esti
confoime; v buena el apove o te pricdo decir g fue mala pogue al costrgiio digo d
i privcipio izval s fogos e apovan v i cspose kanbicn. Pero de entrada tuve
muchos clioques con nu espose. nmclisimos chogues, este.. me decta estaas haciendo
trabajo de hambres v por qudé te gusta el trabajo de frombre 3 no enticudo por qué
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segurs trabajando alu si vewias.... venia desecla dolorida que me tenian gue hacer
masdages cen las prernas e acnerdo yo  decia no voy nas 1o voy nunca mas ao pieedo
nuis v al otro due me levantaba a las sers de la nunvana como si nada y me iba «
trabajar contentisinea viste y otra vez fo suisimo v oasi estuve mn mies asta gue se me

acostumhraron los aiscalos  Claio vo esiaba cn o exealvra, ontonees creo e ey
erva o que e estaba moviendo tode e el cucrpo o oste e costa, O8le)
niclsanao vemia con melios crcs, nclinive e ves anve gne Naiar i inedico
porque e acalambraba esee i B2

Bien, incluso cuando comenté que  consegii este.. el trabaje que  me dicron la
oportunidad de estar e ol ramo de la constsuccion. lo pranero que  dijeron era g
estaba loca. st era cicrto. ;en qué se basaba el rauto de la construccion?. Lo rcunpoc
ley sabiar hasta Lo enrresista cuando me dyeron gue cvo de pintura. Mo dyeron [qim
Pricno! porgue wnelinso o tarcas de pridira lo e inviese gie hacer de eleciricidade s

pere osic hien, giedaron un poco sorprendidos pero
lo aceptaban. Me preguntaban diariaimente como e hubia ido cn el trabajo que
hacia de unevo si era muy este... camsador. st los compagieros lo acepraban ol rema de

la mmujeres. pero este bicu lo acepraron bastante bicn ! 9

e Tiese o liacra ve en i cosa

Es evidente que estos estereotipos mencionados, tienen como sustrato la vision
tradicional de los roles femeninos y masculinos y la resistencia a visualizar los
cambios producidos en la identidad y en los comportamientos. Ignoran que muchas
mujeres tienen calificaciones y preferencias semejantes a las de muchos hombres.

Los estereotipos impiden captar la conexién entre vida familiar y laboral negando las
posibilidades de cambio y naturalizando las diferencias.

Siguiendo a Batthyany es importante considerar “que los cuidados y las
responsabilidades domésticas adjudicadas exclusivamente a las mujeres
obstruyen el desarrollo de la ciudadania social” (bajo esta perspectiva estarian
excluidas del status de ciudadanas).

Luego de diversas discusiones y planteos de las organizaciones de mujeres, se cree
fundamental compartir las responsabilidades familiares y de reproduccion social y a
su vez renegociarlas al interior de los distintos arreglos 0 modelos familiares. Hoy en
dia, con la actual division sexual del y trabajo existe una gran sobrecarga por el
trabajo domeéstico y las responsabilidades familiares.

Las posibles soluciones a dicha problematica se hallan ligadas a un cambio cultural
muy complejo que comprenden aspectos subjetivos y simbdlicos. En el contexto
actual tal como lo sefalan Aguirre y Fassler, debido a la crisis econdémica y las
transformaciones del Estado las necesidades de cuidado insatisfechas han
aumentado. “. las politicas sociales tradicionales se han limitado y no se ha
encarado la satisfaccion de nuevas necesidades”.

Esto lleva a una cnsis de cuidado tanto en la vida privada como en los ambitos
publicos. El tema de la ciudadania social se abordard desde una perspectiva de
género por tanto explicitaré algunos conceptos principales: segun Mary Daly las
relaciones de género involucran no solo las relaciones entre hombres y mujeres sino
también la integracion del Estado, mercado y familia. En este sentido, “el género
permite analizar papeles, responsabilidades, limitaciones y oportunidades de
varones y mujeres en diversos ambitos... la familia, una institucion una
comunidad, un pais, una cultura”. (pag. 5)

Segun Scott el género establece distribuciones de poder, es decir un control
diferencial sobre el acceso a los recursos materiales y simbolicos. Lo importante es

* Karina Batthyany, “Estado, Farmiia . Pofiicas Sociales: ;Quién se hace cargo de los cuidados y las
responsab#idades domésticas?”, pag. 4.
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descubrir como los caracteres asociados a lo femenino pierden valor y significacion
social. Para ello, es necesario introducir la categoria de “sisterna de género” que da
cuenta del caracter multidimensional: “estan constituidos por relaciones de poder,
creencias, practicas, estereotipos y normas sociales que las sociedades
elaboran a partir de la diferencia sexual”. (pag. 6)

Como aspecto clave de este sistema es la divisidn sexual del trabajo donde las
mujeres estan reducidas a la esfera doméstica y los hombres a una esfera
privilegiada (la publica). Esta constituye una de las razones que explican la naturaleza
genérica de la ciudadania, segun Philips el procedimiento mas eficaz para disfrazar la
opresion de las mujeres, y por tanto su exclusion del mercado de trabajo .

Por ello, para abordar el tema de los cuidados y responsabilidades domésticas
debemos centramos en el concepto de la “ciudadania social’. A partir de la
teorizacion de Marshall se comienza a asumir la dimension social, la cual permite
igual acceso al bienestar econémico, cerrando las distancias entre igualdad politica y
desigualdad econémica y social. Podemos definir “el cuidado” como una actividad
femenina generalmente no remunerada, sin reconocimiento ni valoracién social. Por
tanto no seria algo natural por si mismo, sino que es necesario de conocimiento,
sentimiento, acciones. Aqui se aborda uno de los prejuicios de género el de la
existencia natural de las mujeres para realizar este tipo de tareas, se concibe casi
como un determinio biolégico. Por tanto podemos definido como “la provision diaria
de atencion social, fisica, siquica y emocional a las personas”. (pag. 11)

Se visualiza la necesidad de desarrollar una nueva perspectiva de la necesidad de
cuidados y responsabilidades domeésticas, es decir “desprivatizar” el tema sacarlo de
la esfera privada. Otro aspecto de gran importancia en el tema es la introduccién de
nuevos modelos familiares y la renegociacion de las relaciones de hombres y mujeres
al interior de los mismos.

Por tanto, se incluye también el cuidado a las personas de edad, enfermas impelidas,
lo cual se percibe como problema por el aumento de los mismos, la carga en las
familias y las politicas estatales de reduccion del gasto social.

En este caso las redes de parentesco, de las ayudas familiares y estos nuevos
modelos son un componente esencial. La construccion social de la maternidad
dificulta la accion del Estado para abordar el tema del cuidado, ya que se percibe a la
mujer como flexible, como adaptable a la necesidades familiares.

Se las percibe incluso en las politicas sociales, en tanto madres y no como actores
competentes, capaces de elegir por su cuenta y en beneficio de sus familias.

En el pais no existe una politica nacional para el cuidado de las personas. Los
servicios de cuidado para los nifios mas pequefos (de 0 a 3 ainos) no se han
masificado y no se han desarrollado servicios para el cuidado de enfermos y
personas mayores (salvo el sector mercantil para los sectores medios y altos).

Debido a que las relaciones conyugales han cambiado, la insercion de la mujer en el
mercado del trabajo también. Por ello, es necesario comprender la articulaciéon entre
los itinerarios familiares y laborales, y las condiciones de negociacion conyugal y
familiar.

En suma, si bien la participacion de la mujer en el mercado laboral ha sido reconocida
como uno de los fendmenos de mayor relevancia en nuestras sociedades; tal como
se observa en la experiencia piloto en dicho sector, se da en condiciones de
desigualdad respecto al hombre ya que ademas de su aporte al sistema productivo,
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recae sobre ellas, aun, la casi exclusiva responsabilidad doméstica.
(Valenzuela:1997). Es asi que nos enfrentamos a un dilema aun no resuelto. Por una
parte, la exigencia de una alta disponibilidad para el trabajo presiona a hombres y a
mujeres para dedicarse a este sin interferencias de ningun tipo. Por la otra, las
demandas y expectativas de la familia hacia la mujer no se limitan al desempeiio de
tareas domeésticas, sino gue se desarrollan también en el espacio afectivo, mucho
mas dificiles de manejar. “

Mientras no existan facilidades para el cuidado de las personas y las mujeres sigan
siendo las responsables casi exclusivas de ese cuidado sera imposible la igualdad de
género en el mercado laboral y en la capacitacion profesional.

“* Enun estudio sobre trayex fonas laborales de mujeres, Guzman Mauro y Araujo (1999) constataron que
las trabajedoras enfrentan al intenor se sus familias una sene de demandas que las llevan a confrontar los
proyectos propios con los del resto de los miembros de su familia, que en algunos aspectos pueden no
coincidir generandoles conflictos intemos y sentimientos de culpa. Observaron que las mujeres con
trayectorias laborales exitosas eran las que habian podido superar estas contradicciones, a traves de un
proceso de valoracion a partir de su trabajo, lo que les permitic establecer una base de negociaciones
permanente con el resto de los miembros de la famiiia y redefinir la distribucion de oportunidades y tareas al
interior de la familia.
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Capitulo

5 Un Futuro Incierto

Un Futuro incierto

Una de las cuestiones que resulta interesante estudiar desde la percepcion de
los informantes claves es: la insercion futura de la mano femenina en los circuitos
productivos de la industria de la construccion. El actual contexto de la experiencia
piloto y del sector en general, lleva a cuestionamos acerca del futuro de la mujer en
dicho ambito tradicionalmente masculino.

La pregunta a hacerse es porqué perdura un estereotipo cuando son tantas las
experiencias que demuestran su falsedad. Su continuidad habla de una contribucién
a la consolidacion de las condiciones sociales y economicas en las que se ha
generado. Como bien sefala H.L Moore “no sofo ofrece una razon estratégica
para excluir a las mujeres de determinadas actividades, sino que garantizan

que las mujeres seran excluidas en mas casos”.*

Como corresponde a una ideologia naturalizada, hecha parte del imaginario colectivo,
impera en silencio, sin necesidad de una nomma escrita que la instaure, norma que
hoy por hoy seria ademas de “politicamente incorrecta “, inviable .

En primer lugar, se relevaron las opiniones de las mujeres Iinvolucradas en la
expenencia piloto con la pretension de poder identificar acciones que puedan
contribuir a evitar o reducir los impactos de la exclusion femenina en el sistema
productivo de la industna de la construccion uruguaya. Si bien, se visualizan
perspectivas bastante disimiles respecto a la insercion futura, en todos los casos se
puede distinguir cierto “anhelo o deseo que la misma se concrete efectivamente”.

Algunas de las entrevistadas consideran que la insercion femenina seria posible en
un futuro proximo. Suponen que la insercion se incrementara en la rama de la
construccion en los proximos anos. Mas aun aseguran que esta tendencia puede
verse alentada por las oportunidades que se le presenten en lo vinculado a la
capacitacion o formacion profesional. Asimismo, sefalan que en dicho proceso
tomaran un papel activo, como capacitadoras e iniciadoras de emprendimientos de
esta indole.

IRNCreion 1a} ol orgn
aprendi ‘ n
:
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%2 Moore. 1991
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inclusive, lo pocos que saben estan de acnerdo y los pocos que nos vieron nos
aceptaron y les agrada. luclusive los mismos pintores te  dicen la mujer es mas
prolija hasta ¢ los mismos s¢ dan cuenta de el o, vo que se picnso que no va a sei i
lejane. no debe ser mny legano, porgne si nos entramos a descansar en todo entonces
al final lus cosas no se logran nene gne ser va ahora hov. porgne maiiana 1o se?
esperar ta esperar lo gue se ticne que esperar.” (F2).

“Si, si muy buena, como no, la veo posible, por supuesto. \lird aliora no mas hace nn
trenipo vioen Argenting de una mnjer gue capacita.... empezando que Yo vatenad
expertencia en viviendas cooperativas como te dije. v a raves de ese medio hay i
mger gne enseiia albanileria v demas. Aparte que hay tareas en lay cuales nos
descollmmnos bastante, mncho, mncho ch azulejado. todo eso y que no es problema
para la mujer porque es nn trabajo liviano si, si. Mismo trabajando en la obra los
compaiieros  nos  decian, mucha tarea que es Iiviana que la podemos  hacer
perfectamente y se valoraria el detallisimo de la wmujer (£7)

“Pienso que seria algo fantastico ;uo?, al wmenos para mi que ya trabajé y me gusto.
Pienso que si, que si hay personas, nujeres o muchachas que les guste y que tengan
capacidad. si les pueden dar wuna oportunidad. mejor. Ll 1cina laboral no es esie.ama
prerta gne se crerie sino gne se abre, hay anncha gente que le gusta, hay munchay
persouas que de repente les gusta pero no se adaptan, que ya ha pasado. pero e
parece algo este...umy bueno ojald que sea cierto y que se pueda. yo lo creo posible,
espero que asi sea (£9)

determinadas tareas, consideradas ‘fareas livianas”, en las cuales logran
“destacarse” cuaiidades “consideradas femeninas”: como la prolijidad, y el detallismo.
De este modo, desde el punto de vista de género se advierte un fuerte arraigo a 10s
"esterectipos © imagenes " propias de una “cultura patriarcal”. Estos mensajes
delegan a la mujer a un segundo plano y de este modo, conllevan una denigracion
de todos tos valores aptituides v actitiides que <o e infunden,

Asimismo, es relevante visualizar el impacto negativo que esto tiene para la mujer en
cuanto a la intemalizacion de los mismos, en cuanto a lo prevalentes que son en
nuestro medio, los hacen dificiles de detectar.

T amhiarn co rolouarnn lac nrnniocine iHoane A amnrandimiorntne Ao nAcoon lnae
i SN, €S reievaren (a8 preguesias, lGeas © gmprentimieriCe Que pgeeen Cs

[ -~
b

actores involucrados en la expenencia, procurando conocer el impacto que provoca la
misma desde el punto de vista de género.

“Propuesta no seria mdas bien un deseo, o sueno ;oo se?. o una meta, posible et
Con Sandra m ¢ mpaiiera por ejemplo nosotras hemaos heeho m poco de volantes todo
eso, fue la idea obviamente,  primero de trabajar para nosotras, segundo sicmpre
apnnias o algo, sabemos  que eso es dejano. el guisicramos cada vez nos
compronetemos uids con esto, eh cuando se rermino, vo por ejemplo dije no quiero
saber mas nada v creo gne Sandra algo parecido yoresulia gne no. no erer ast nos gusta
vonos damos cnenta gue aca si lay campo vogne bueno levaia diez aiios veinte tremta
1O SC, Pere por parte nuestrd st no lonamos otro cammo despiiés por cosas de la vida
segnimos acd, v vamos de apoco. Obviamente no tenemos mncha estructura, no
renemoys escaleras. cosas como para decir tomamos gente, no tenemos un - respaldo
econamico como para decir abrimos una empresa, pero lo hariamos de teaerlo. Y de
la misma forma que aprendimos wosotros  aprenderian las personas que quicran, s
hnbicron trescientas Hamadas — evidentemente hay wincla mas geate que quiera
hacerlo, por necesidad y despnés veran si les gnsta o no, como nosotros eso ¢y
persona ().

Desde la percepcidn de alguna de las muieres, se nlantea la nosibilidad de crear
escuelas o centros de capacitacion donde ellas mismas ensefien o gue aprendieron
en dicha experiencia. De este modo, las instancias educativas no formales se
transformarian en una estrategia de adaptacion al entorno productivo y de

J
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superacion de obstaculos, principalmente para la mano de obra femenina que intenta
acercarse a esta rama de actividad.

o e CHcalitaricn, e el adiiad it A//,’A‘ € HcrGn Qlie facrine nias e res s
mjeres St por i fuera pondria mra esenela o dara clases aca en i casa wmisimo o
toda lamujer que esuntera... que de gustara y irabajar en eso de la pintnra, lo poco
que vo aprendr se o casenaria a montouss de mngeres todas las que estavieran
interesadas no tendria mngnn problema porque wme gustaria gue  fneranos mas”

b

Como propuesta, una de las entrevistadas sugiere la creacion de empresas mixtas,
ya que el intercambio lo evalua como positivo. En la medida que se complementen
ambos sexos en el trabajo en equipo y en la capacitacion (la cual se dio mediante los
compaiieros de obra). El objetivo de dicha propuesta seria motivar a las mujeres que
sienten atraccion por este tipo de oficios para que tengan un espacio para
desarrollarse en un &mbito de intercambio y de “aprendizaje en la accion’.

Podria decirse que en comparacion con los hombres quienes manifiestan una
trayectoria laboral, en su gran mayoria extensa, las mujeres suplirian la falta de
experiencia practica mediante la realizacion de cursos de capacitacion. Estos se
constituyen en herramientas que posibilitan la competencia en mejores condiciones
por los mismos puestos de trabajo.

Fateoncas Vo crco gue itosotras extanios capacifadas pasa mclitsve foriar lasia
mclisve un cguipo detrabago ndependienie v entrar a golpear este.ccabezas, v bieno
vAlcrgariios nasofias imisinas poi facuenir v rengo la proeha porgiic vo frage, (o hagon
digo sicoipre digeo s§opidiera formar o propra ebipresa la Vovod ariial Ureo o
o fel vier iy 12 WG O TNef el Lo ity ey fegane e habdamas arteriorinentc, cw
s el que vo vea, gque en un futuro no oy lejano este. yo pueda estar dando la
posibilidad de repemte de que trabajen mas wmnjeres pero exo si stempre digo no
cupresas femeninas o, este. nnxia que la gente sepa que nosotras este.. valoranneos
lo que nos ensenaron v quiencs nos ensefiaron, fucron compaiieros de trabajo
obreros, que son personas como cualquiera este...y no hay diferencia e de hombee o
mugjer. Devo lo que pasa e clavo a esto e da fa posibilidad a mjeres que ticuen las
sy inguicindes que nosofras, que oy GUsta  visre o pusio v gue fienen esa
Sucilidad y que buene lo pueden Uovar a cabo qné ;porque tiene que trabajar en nna
tienda si de repente les gusta pintar?, no tiene nada que ver. digo  por que los
hombres no van a pimtar y son coifer?, porque no dejan que las mgeres  sean
pelugueras.  si vamos al caso sioes por nn caso de wvasion e parece gne fne el
howbre el que invadio primero. porgue digo vo gue se en tantos oficios gue se dicron
pura y exclusivanente de la mnjer los hic ocupado of hombre sin eibar go la mgjer no
ha sufrido rechazo contra eso. Al contrario lasta nos dan a elegir de repente Iista
preferimos un coafer. prefertimos un esulista, preferimos nn hombre que confeccione
Porque a veces vemos qne tene mas guste cno? yoeso debe ser por el apo de pasion
cno se? a veces lo contrario. este. o coptrario a lo que renemos dispnesto por la
wiisnia sociedad nos hace ser mas exigentes v mas dedicados’ 13

En el discurso la entrevistada introduce una reflexion o cuestionamiento acerca de los
oficios desempefiados por uno u otro sexo, apelando a dar la posibilidad que cada
uno elija el oficio conforme a sus inquietudes y gustos. En ocasiones, la imposicion de
“la cultura masculina” por la propia sociedad genera el efecto contrario, es decir un
mayor coste humano (esfuerzo y dedicacion) por seguir el oficio que cada uno ansia
realmente (y por tanto, contrario al impuesto por la cultura patriarcal de nuestra
sociedad) .

Otra de las entrevistadas concibe la creacién de empresas femeninas, como modo de
fomentar una infraestructura adecuada, vestuarios, etc. y a crear ambitos de
contratacion femenina ( ya que son mas restringidos que en el caso de los hombres).

Hartamos ana cmpresa de mingeres que eso e giitia g eyt boihres i, s
poran fuera secia solo de nngeres. ol por ol tema do e los ox preieden pedie o
ochocienas ninl coipresas v haria un vesinario solo como liacen ellos para honhres
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yo lo haria para ngeres entouces es lo misino, pero porgue si porque vale la pena lo
haria o sea uo por nn tema.. pnedo sonar feninista y nada que ver es un tema de que
o como yvo veo la realidad. S cucesta onreing no se va e digo paede ser gue denrre i
ey aiton e @iNtG Bacor ond cosa e siciier Compromeida Foy cani sl poigie i
it como o e habia gusiado otra cosa, No s i pecsona gy picded decns
vocacion s tal - cosa o ba oo porgue o rengo uempa, no ke descabierto algo que
pueda decir ex i vocacion. Pero si esto es lo nuiy e Ia gustado. no se que pasara
pero i por nosotras fuera cuando pudiéramos hariamos algo. L4

Cabe destacar que las entrevistadas en lineas generales, no observan propuestas
concretas por parte de las empresas actuales, al contrario perciben cierto rechazo o
mas bien desconfianza respecto de la insercion de la mujer al sector, la cual responde
a pautas culturales, las cuales se transmiten de generacion en generacion. De este
modo, siguiendo a Rosario Aguirre, el género constituye un producto social ya que es
aprendido por medio de la socializacion, institucionalizado y transmitido a las futuras
generaciones. Serian las formas como, tanto mujeres y hombres interactuan histérica,
social y culturalmente. Por ello, constituye un producto social ya que es aprendido por
medio de la socializacion, institucionalizado y transmitido a las futuras generaciones.
Se basa en mandatos sociales, valores y expectativas que se fundamentan en el
sexo biolégico, por ello, tanto hombres como mujeres iran gestando el
comportamiento femenino y masculino (es decir, lo propio de cada conducta). De este
modo, podemos percibir que el género varia de una cultura a otra segun la forma de
organizacion de la accién y de la experiencia.

“alPropuestas? de cmpresas no, de coiprosas nes de cinpresas oste. o al contrario, de
cmpresas veo que hasta lay como nn rechazo, o ana linntacion, ne  rechazo, de
prouto tan asi cerrado, pero si wna lnmitacion. Este...pero en forma particular bien.
de forma popular digaines yo creo que sio sk, se o i i SIzge. a e ihie sipge, v Sed i
o este iomienio po paiedo prercnder, siama empresa poncie e Hama bueno aoson
conctenie 1engo gie dviar mis beneticros conler e decra, fos qiee iengo cn Cf imoniento
CHICHCCS (itancal” comje calgrier oo tialiage gite degas i v 1oidas ofta pero est
pero no creo gque sea por medio de una empresa. o veo movbniento. 1o veo que
algmen este interesado. porgue sine ya hubieran vewdo a preguntar o habria algnna
fmvestigacion, o ne s¢ de prouto. no creo que vayan a la empresa iniestra a preguntar.,
Pero si s en forma particular si porgque digo yo sé e sale un trabajo particular los
lago. Y los hago los e freclio v Tos estoy haciendo W (F -

Hay nggeres que quieren trabajar 1o e no hay son este..cmpresas que quicran
tomar ¢l sexo femenino, porque Ie ticne desconfianza Jo prevso gue inugeres lae vosi
labica, vo sov a de ollax, pero o gue picisey pracipalmente povgme estine hoscando
v porgne Lo inrenre e goe 100 hay con fianza de to mascnlino hacia lo femenino deniro
de la pintura y hay wchisima competencia, gente con mnchisimes ados de trabagjo y
que por mowentos 1o quiera reconocer que de repenre un aprendiz; con ganas ie
hacerlo o con ganas de aprender tal vez pueda Hegar a hacer nniclisinio nas qne wa
persona con muchisimos arios de trabajo, paso v va a segair pasando. Fsie. decivion
prense g por Lo jearciming prensa e basiaite, en mchas personas..inclise o
cnpresa diperon gue cuande nos tomaron o nosofrds que de trescientas personas
tomaron caatro, piense que habia una gran diferencia. Todas esa personas no creo
gue se les hayvan ido fas ganas de aprender. de saber, asi quee hay, Lo quee pasa guie estd
la desconfianza. Flono sahe, o soi aprendices, a e esie monrento nias afla de gqoe o
heny et fucnte de tabato en el tenne de la posnicas Yoo pienso gire forma parze de
confianza e fue dooque tavo N Lao de Obva del T rggnon ™, pero propriesta en si ne
tengo, ojala que se vuelva a dar esa confianza y que las capresa se abran. eso espero

89

Del mismo modo, se argumenta que las empresas no contratan mano de obra
femenina debido a la ‘“desconfianza”, reuniendo en este término la fuerte
“competencia” entre hombre y mujer en la pintura.

Algunos testimonios sugieren que la insercién dependeria de la difusién que posean
los medios de comunicacion al respecto, y de capacitacion simultanea.
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Bucae eso radiea fnadinnentalimente en lo gae esiov diciendo, si no hay propaganda
v e hay algnicn gue apeye que diga st a las wmgeres en la obra, no va a salir nada
\osotios lo g pixtenios 1o enaaestres nmndo de canigos srenie conon el oo ol
minncdes sabe pevo deain para atla o s SEno ay i imedio que diga miren g
ve puede capucitur v pueden trabajur en la - constrnccion lus mjeres, cle. ¢te. Siono
hay mina difusion nadie se entesa. 1150

Asimismo se manifiesta que por mas propuestas personales que efectuen depende
del mercado de trabajo el que se pongan en marcha licitaciones o cursos.

Pero en reaidad propnesias, en realidad ey lo que re canvia fa realidad del sando del
sistetna laboral, propuestas nosotros podewmos dar mchas pero si el sistema no te las
da. nos yuedanos con las ganas v con las propuestas oy csiccri coanto al sisicina o
pintura e lo gue nene qie ver con ohray e ase stone ves gae fe lamen a nnag
licitacion o a tal curso o se abre tal cueso o no puede hacer nada, porgire por jinds
que vaya o y diga guicro hacer tal curso. tal cosa si no estd. no lo van a hacer por
(. enas que hava todo ateas vemte unl gwente golpeando gne qiere haeer lo nismeo

va todo es aa cadena una cosa Heva o ba orra ™ F 3)

Si bien, la estrategia de insercion laboral femenina gira en tomo a la acumulacion de
conocimiento por medio de escuelas o0 cursos de capacitacion, se expresa a través
del relato de una entrevistada que posee una actitud escéptica respecto al rol que
cumpliran las mujeres, en los afos venideros, en la industria de la construccion en
nuestro pais, manifestando comparativamente con algunos casos de paises vecinos.

De este modo, se presentaban basicamente algunos “obstaculos culturales” en lo
referido a la inclusion y absorcion de las mujeres en la industria de la construccion,
historicamente constituida en actividad receptora de mano de obra masculina, por lo
tanto una adecuada integracién reclamaria una superaciéon de dichas barreras y una
aceptacion y admision de las mujeres por parte de la mano de obra masculina.

CSORie s iy i propites Pasit e aea e Lan i o, preorgin
Nptestatienc, ot e CHIPICNA e hithaor o, FHITIEG Le CSd Y cotni (it olid Cond Ho
heay, o apnco que ves son este alaina arquitecta alCiie 100a Cose ase pero o ves e
Iey e de reponie i itmger gre e austa hacer albaislera o gne seincta en b pmtic

seat, itadio soomele gatcho e eseo e, esta ineda: complicado. Conto ser en Buenos
lires st se gue  ahwora hay empresa gque son solamente de mujeres. o Brasil las
mujeres (e levantan  edificios, comn  que aca son un poguite  naclustas. la
constraccion es para el hombre v se termino. la mnjer hasta alid, eniraste e quedasee
ali no hagas s nada porque ya le estias sacanndo trabajo al hombre, asi que no se o
se dabren nun poco de ente o segnird ast, va mggeres o liay s en la construccion

Futoncees, osie todo depende de menie e dos Dombiees | po? porgo
Larentablemento es an rame e sicurpre se imaneid con hombwes v de un prii
atro fainpoco lo podes der vieelia distis e bene macha Crencic, ol e

ramer de o poitiva o el reston o e piedeo decie posgine o fengto s idea peio.
que se, aca e nna escieela de albanileria yo o seosiovan alennas pineres o o N
trean, pran nas o dos v sear contaday con los dedos de la o, Yoo cucontias g i
e este rabagado o o obra LAcd 0t LICHEN Qe (niese i Zripo oo d csldiai

I 'l':’l/l/l[lt/{l CoNa e SRSCSHIcdad chictic wren i’?l‘/“l,‘"‘ O N e Ried 1o NG i
laos mugeres no se ainmian. hay necha iwnger que no se anima. gue de repente le gusta
levamtar una pared pero no se anima por fo que divin o para qie voy a estudiar gue
de repente pierdo tanto ticmpao y despuis al final no puedo trabajar Pero eso depende
tambicn te voy a decir lo mismo de la sociedad v de los hombres gue se abran un
poguito nay s

Una de las entrevistadas en su discurso refleja una fuerte critica hacia la experiencia
piloto, evaluandola como una simple estrategia publicitaria o de marketing para
captar la atencion del publico y de este modo promoverse como empresa, sin tomar
en cuenta la insercion femenina como objetivo en si mismo ha desarrollar.
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Jpister heen de qlievidi porgiic pri Lo e iy JIshpte: DG 1CHst Clalo Gae it o puisa

podeia tener i sorpeesa po se? afincint wriie No fes i N ogHeriun,

COM M g P1eZa e apedrez, ellos ki presvicron asi va riene tna esiraresia, sabian
crdnto penipo duriaba Yo sabian gt dban o recoger prane, no les neresa pias
naddda. o oo Ve 10 IS0 S s, s e neno fusto st gize ¢ pais estalxg
preasciitdo por e sitgaeron crttea v Vo todo o oido al seguro, v baeno isiedes
tamhicn, pero nooes s tiahajo ol alaa se oo gente inieva gue eso i se pireds

facer, a medida que veras salie v onosotias veionos come salie siustanag v entredy
fly’/'ulur erenin o o s v creo JUE Ve e al g di //4"‘."”/!'/1‘ HIgN Sthcets o
nas compromtetido menos lupocrttee esie safentan esto de bueir o seo realmente porgie h
INFEresa v SUDES que Yo Creo que OO Y g IS gl Se 1aia misjer. o an loinhie oevie

a enrin il s alto de imenral idadd

De este modo, no percibe como posible la insercién futura de la mujer en este ambito,
ya que apela “a los obstaculos culturales impregnados en nuestra sociedad”. Para
abordarlos, /as relaciones de género constituyen una categoria de analisis que alude
a la construccion del “sexo social”" y es fundamental para la comprension de las
desigualdades sociales que nos involucran a todos y por tanto no podemos ignorar.

Yar te digo yo considero que was que nnnca que el Urngnayo es wmachista y oo lo
digo como nn insnlto, ¢s nna caracteristica, no lo se. digo e parece que no, no veo
que ingresen mgeres de nuevo, ojala. no. no lo veo. digo date cucnata aci no se gue
tantas empresas grandes hay Pintos Risso, Peirano son grandes, chi..ojali algnna
clico diga bueno y se de cnentra v valore el trabajo, porque hay i cosa si sernds ey
bucno, y si no hubiese servido alu si e callo la boca y digo correcto no es pa a
uosotras tenemos que dedicarnos a lavar la cocina a trabagar en una oficing a
trabajar ¢n ventas a hacer wo se ceranuca, lo que 1e guste o e profeserdado,
este...peso en la construccion no, pero ne. no s sl Yor coco GHC NO Oy QU
podemas, i seopala qie si, e to vea, en naestig inonfalidkaid oo Lo veo, circo gine hay
Aras cosas s foceles de o aeopiar v tadiavia e las e proion, conie Jee e esieo iro

creo gue algmen e presie demsiada arencion (E-4c

En este mismo sentido, uno de los actores del sector empresarial afirma que el
principal impedimento observado en la insercion laboral de las mujeres en la industria
de la construccion esta vinculado a factores culturales. Estos tienen una raiz histérica
y se sostienen sobre un conjunto de practicas, aceptadas y legitimadas por los
actores del sector, que son validas por la tradicion.

Y oew la pintura creo que ne hay... porque es ofro whicnte anungue (e paresca
wentira, ¢s ofro ambicnte que hay deatro del grupo de lo que es la pintura a lo que lo
que s la albatileria a pesar de pertenceer a toda a la construceion, no creo gue
ferao tomades e fa mesi inoeia, pere en la pintura - o creo que lihicra
problema N o onic parecerio bion eborenia s g e civo e limcronazid o la
s manera, al ser oo cibionte Digo porgue a m e paso de ver en el Leyendas
de parte de Loy albaiiles por ¢jemplo que a pesar que el relacionanuento con ellus no
era wmalo por otro lado vos veias nn poco de rechazo. " ungeres trabajundo acd, a
donde hemaos Hegado? ™ algo asi. por eso seria bastante ms dificil que lo acepren,
pero estavia bien a wa me parveceria barbaro ¢l teia seria mdas dinro que con i
pmitura )

Yorhoy re dirta que esta semilla que ya tiré wo va a crecer, no va a crecer porque la
sociedad no, no. no, ¢s nuty wachista ¥ 100 v a pertinitir que este Cresea y e va pasar
de esto Sentendex?. gl Dios quiera gue poeda pasar pog que Dios e esta ovends
hay trabajos de mgeres v hay cantidad de majeres gue acen trabajos...vo no veo
cual seria el problema de que la wmnjer no pueda tener nna buena insercion en la
construccion, pero  mirando  fricmcnte veo que esto no va g tener resnlradeo
ninguno il0)

Asimismo, el contratante de la mano de obra alude a la situacion econémica como
otro factor desfavorable para la insercion, pero a nivel general tanto para hombres
como para mujeres. Posee un impacto muy grande ya que el sector de la moviliza a
un setenta por ciento de la economia y esta en cierto modo, detenida.
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g s piciso gque en nn futuro proximo wcluso para los hombres ni
siquicera hay sercion, estinos con un deseupleo tremendo gque no fiay trabajo, no
lay obray iniciadas se estan termmnando las obras gue estan la construccian esta
trabajando a .. te diria treiuta por ciento de lo gque es realmente la construceion, la
COUStrRCCion mneve mn seseita por ciento de la cconomia y estd parada. Foionees vo
et movienda nada SIC 1 fo e sigriera by gnsercion para hombres ha ww
fiziire provuye, entonces il iiwnios b par Porque prunero 1o
primero, gque van o ser los howbres gue sou los que ya vienen desenvolviendo el
trabajo luce ticmpo v despues st lmbiera espacto pondria a la nniger. pero creo gque
i asi, st hmbiera trabajo no se busearia a la muger, creo. (Lo

NS Serta bueno que lus empresas se. se abrieran
e poco ms a towar personal feimenine digo, porgue la capacitacion se hace sobre
el trabajo misimo digo no porgue este fipo de trabajo lo aprendes trabajando. digo por
s e vos estudies vas a fieeer a la escuela de la constriccion. teoricamente e
pueden enseriar mnicho pero esto es s bien practica que otra cosa. L1 tema es que
las cpresas fueran a tomar mjeres anngue sea como aprendices pura que se
pucdan formar, cluro seria bucno digo peco creo gae no hubo otra empresa que
tomara personal  femenino, creo que  formalmente no  (silencio),  hueno  serea
eso”
cPropuesta?, propuesta fue esto que yvo Iice, yo o lice como propuesta como algo
nnevo como dlgo que se habia visto en otros paises v funcionaba perfectamente
Pensé que agui podria funcionar, lo que pasa que clmercado es muy chico aca, mny
chico, la construccron decayo muclisuno  Fal vez cu otro mowento y con en otra
perspectiva de trabajo se podia haber wmanejado de otra forna. F '
s L AAY SNl A ( ) 1 o 1CHAdO, [ I 2] !
/ i ¢ N !
CUNOIIGS, COR nre e TR Furs Hi co [y 1S v cvesilnicbinaeni
csos Las perspedivas son bastante trisfes, nestro pais
es muy pequenio. de cconomiia ungy pequeia eatonces sufre la crisis wmndial v la
situacion nnestra debe ser un reflero de lo mnndial

El contratante manifiesta la importancia de la experiencia piloto como posible semilla,
pero no resultd en el pais dadas las pautas culturales conservadoras y la situacion del
mercado uruguayo considerandolo muy pequefo y vulnerable a la crisis intemacional.
Incluso se considera que las posibilidades de ampliacion del espacio de participacion
femenina en el sector, estan determinadas por los cambios culturales, es decir
cambios de valores, creerncias y costumbres que puedan generarse.

Asimismo, resulta esclarecedora la postura de algunos antropélogos han intentado
estudiar las diferencias entre las culturas partiendo de “los estatus”, mediante las mas
diversas teorias economicas. Friedl trata de dar cuenta de los estatus relativos del
hombre y de la mujer, en términos de quién controla la produccion y el intercambio
extracomunitario. En otros enfoques, los marxistas de los estatus relativos, toman a
los sexos como si fuesen clases: proletariado y burguesia. Consiste en considerar el
desarrollo de /a inigualdad sexual como una funcién del surgimiento de sistemas de
clase. Los estatus estan profundamente arraigados en la sociedad por medio del
proceso de socializacion, que lo va reproduciendo segun sea mujer o varon, es decir,
el estatus diferencial basado en el sexo.

Del mismo modo, un concepto que adquiere asimismo una dimension explicativa, es
“el sistema de género” constituye una categoria central en el analisis, como nos dice
la antropdloga Jeanine Anderson se podra observar desde muchos puntos de vista,
"puede ser concebido como un diamante cortado que, siendo uno, tiene varias
facetas o caras. Los estudios académicos de sistemas de género han
producido investigaciones y teoria que permiten ver con cierta claridad por lo
menos cuatro de estas caras. En ellas, los sistemas de género aparecen como:
sistemas de clasificacion, sistemas de relaciones especialmente de poder,
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sistemas de reglas y sistemas de intercambio™’. A partir de éstas cuatro

facetas, se podra estudiar como los sistemas de género "cumplen un
importante papel como estructuradores de diferentes dimensiones de la
realidad social, econémica, politica, simbolico-cultural”.*?

Al igual que lo hizo el antropdlogo Jairo Mufioz, consideramos importante ver cada
una de las cuatro ‘caras’ o dimensiones propuestas por J. Anderson a fin de
comprender mejor a que, nos referimos al hablar de género:

1. Sistema de género como sistema de clasificacion: ElI género "incorpora una
taxonomia de los sujetos sociales a partir de categorias lingiisticas o
mentales... las categorias fundantes son las de ‘masculino’ y femenino’, siendo
no simétricas”. *> Como nos dice Saltzman "desde el comienzo de las formas
agrarias y de pastoreo de produccion econdomica, se ha dado una
estratificacion de los sexos generalizada, aunque en grados variables”. =
Vemos, a pesar de existir excepciones, como en la mayoria de las sociedades la
categoria masculina ocupa un papel hegemonico, siendo la femenina una categoria
subordinada.

2. Sistema de género como relaciones de poder: Dentro del sistema de género
podemos estudiar como se divide y reparte el poder, entendido como "la libertad de
actuar en funcion de los propios deseos”. ® Generalmente, como nos dice
Saltzman, los varones son los que poseen mayor poder frente a las mujeres gracias
al ordenamiento social que distribuye distintas funciones, recursos y medios entre
éstos. Asi, en los micro procesos, los varones podran convertir el poder de los
recursos en poder de micro definicién reforzando y legitimando las definiciones
sociales que le otorgan mayor poder y en los macro procesos “las élites
mayoritariamente masculinas usan su poder de los recursos para imponer sus
definiciones a miembros de organizaciones, comunidades y sociedades. Las
definiciones sociales de lo bueno y bello favorecen a las tareas y rasgos
asociados con la masculinidad, devaluando el trabajo de las mujeres,
simplemente por estar echo por ellas”. a

3. Sistemas de género como sistema de reglas de comportamiento: Mediante el
sistema de género sabremos qué es lo que la sociedad “espera de nosotros”, es decir
todo aquello que esta permitido o sancionado para cada uno de los sexos,
construiremos estereotipos que nos ayudaran a definirmos a nosotros mismos,
aprendiendo mediante la socializacion las maneras de actuar esperadas para a partir
de alli, construir nuestra identidad. Ira L. Reiss recurre a George Hebert Mead para
decir que intemalizamos las actitudes de los “ofros significantes” que son significativas
para nosotros y asi nos evaluamos a nosotros mismos mirdndonos en el espejo de
esas actitudes que aceptamos y que nos hacen ver necesariamente como un ser
social. Como nos dice Giddens, los aprendizajes acerca de los aspectos del género
"... preceden a la fase en la que los ninios son capaces de etiquetarse a si
mismos como "nino” o "nina"... los juguetes, los libros con ilustraciones, grupo
de pares y los programas de television con lo que los ninos entran en contacto
tienden a destacar la diferencia de atributos femeninos y masculinos”. 57

' Mufioz, Jairo M. “Los Sistemas de Género " vistos desde el Barrio como espacio micro-local de la ciudad

Serie ciudad y Habitat, pag. 5.

& Aguirre, Rosario. “Sociofogia y Género “Las relaciones entre Hombres y Mujeres bajo sospecha. Ed. Doble
Clic, Montevideo, 1398, pag. 20

%3 Muraz, Jairo M. “Los Sistemas de Género”vistos desde el Barmio como espacio micro-local de la ciudad.
Serie ciudad y Habitat.

%% Saltzman, J. “Equidad y Género” Catedra universiat de Valencia / Instituto de la Mujer, Madrid, 1989, pag.
56.

=5 Ortega, Sanchez, Valiente (eds.) “Género y ciudadania. Revisiones desde el dmbito prvado, ed. De la
Universidad Autonoma de Madrid, Instituto Univesitario de Estudios de la Mujer, Madrid, 1999.

% Saltzman,J- “Equidad y Género™ Catedra Universitat de Valencia / Instituto de la Mujer, Madrid, 1989.

%" Giddens Anthony “Sociologla” Ed. Alianza, Madrid, 1992, pag.195.
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4. Sisterna de géneros como sistema de intercambios: Mujeres y varones interactian
realizando transacciones materiales, servicios, simbolos, favores y tareas. Muchas
veces este intercambio se realiza con consenso (a pesar de no significar que sea
justo) y otras veces puede generar conflictos. "El caso mas conocido y
generalizado de intercambio de género es la alianza matrimonial’. 5

Como dice Saltzman, “la divisiéon del trabajo” exige una interdependencia que a su
vez implica un intercambio. Tradicionalmente los varones han tenido un acceso
directo a los recursos materiales, pues normalmente obtienen bienes o dinero por su
trabajo, mientras que las tareas domésticas son asignadas tipicamente a las mujeres
quienes no reciben dinero ni acceso a bienes materiales. Para "la mujer ama de
casa... el hecho que no disfrute de un sueldo al mes hace que se considere que
el trabajo doméstico no sea un trabajo"“. Este hecho como nos sigue diciendo M.
Angeles Acosta desencadena un dano en la identidad social de la mujer por
considerar sin valor su ambito. Esta desvalorizaciéon se delata en la historia donde
"las mujeres no tenian ningun sitio: la historia era algo acerca de lo que los
hombres escribian, lo que estos hicieron ysufrieron"“.

Mediante estos conceptos podemos explicar en qué consiste el sistema de género y
el patriarcado.

Entonces, podemos afitnar que los sistemas de género estan constituidos por
relaciones de poder, valores, estereotipos, practicas, creencias, costumbres, etc. que
las sociedades elaboran a partir de las diferencias sexuales. Son resultantes de un
conflicto social que implica el poder superior de los hombres legitimado en la
ideologia. Segun Scott (1990) "el género es un elemento constituivo de las
relaciones sociales basadas en las diferencias que distinguen los sexos y es
una forma primaria de relaciones significante de poder...".

Si bien la experiencia posibilita una oportunidad laboral, esto no garantiza un aumento
en las perspectivas de insercion futura. Desde el discurso del contratante no se
superaron las expectativas respecto a la calidad de los trabajos efectuados.

Se perciben algunas causas que podrian dar cuenta de dicha situacion: entre ellas se
maneja el supuesto de una autoexclusion por parte de las mismas de detemminadas
tareas, o bien una discriminacion por parte de los hombres en la instruccion evitando
un progreso mayor en las mujeres implicadas o bien la falta de tiempo en la obra.

( WS WIRY( } 0
l Hid l'o» 1 fun » \
que ticie cierto fechwo gue no pasaron tal ves faho tiempo cambié de obras a algunas
o algo pero de repente yo creo que ne va a teier buesnos resaltados no u corto ni a
largo plazo " (F6.

yo te dwta en calidad de
trabajo no nos canbio nada la vida, s bicu las auchachas e trabajaron
cumplieron su funcion correctamente todo lo gue tenian que hacer. pero el meollo de
la pintura, ¢l centro que se busco. gue cra lo basico en el icwmpo que estuve no se si
Sue poco el tiewmpo o falté algo de mi parte no porgue vo le brindé todo pero no se
Hego a lo que nosotros peusamos qiwe se podia legar, se Hlego a nn techo vy alir se
puaro  no se avanzo. Lo que pasa gue la construccon ¢s un area dificilisina de
centender, o nn drea mny complicada, por las personas  que trabajan en la
construccion, comae tn no estas fodo el dia no sabes si los propios howbres de

® Muroz , Jairo M. “Los Sistemas de Género visto desde el Barrio como espacio micro local de la ciudad’,
Serie Ciudad y Habitat, pag. 15.

5 Ortega,Sanchez Valiente (Eds.) “Género y Ciudadania. Revisiones desde el dmbito pnvado”. Edicion de la
Universidad Autonoma de Madrid, Instituto Universitario de la mujer ,Madrid,1999,pag.129.

% Bock, Gisela “El lugar de las mujeres en la historia”. en : “Sociologia’, aito 4, N° 10 Universidad
Metropolitana Mejico,1989 pag.219.
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determinada forma hacen esa discrinmmacion gue pueden ellos misimos hacer gne la
mtjer wo pucda crecer, yo no se o gué pase supongo que nno de los wotivos puede
haber sido ese. Bueno hasta aca pero gne wo apreadan s porgne mird que por las
dudas ya estda la mnjer le alcanza hasta alid jentendes? Fiionees i se Hego a lo g
Hosoiros pensainos e s tha o Hegear, come que liegaron o un iechox alin o posaron
coentendes . Llesaron ol poitaroir s paresias pero o frabia aguel ot poce
contendes’ gac de repente no se porque pero vos pones a un mchacho joven de
aprendiz ves evoluciona rapidisimo, no te digo joven puede ser nn mmnchacho de
veintitrés. veinticineo, o dieciocho pero como que el hombre parece que lo rajera

illlltll". eser viste el oy /-I\ CONAN FNAS L ENToNCes 1) (it esc e uu'//uw/hl iy

’

rapido v flega max alio en ese seaindo citonces o minger como gue llego en el caso
mestio, se desierceerlo porgue b verdad gne oo podian abian aral de efla, porgue le
que se quiso se logro hasta cierto. pero conro e no pado evolncionar, ne se porgute,
ellay legaron tambicn a nn wmomento que cellas tambidn se anto linatahan, por
cjemplo el subir en un andanno o hacer determmado trabajo en las alturas o otras
cosas que se limitaban o lacerlo, ponian sn condicion  de sexo femenine v linntaba
ciertas cosas, por cjemplo cargar, latas de puntura cargar bolsas de endmdo que los
hotnbees todos 1o hacian. te digo habia dos personas que lo hacian, pero otras ponian
s condicion de sexo fewmenine para no lacerlo, o sea que huho lnnitacion por parte
de los howbres a no guerer ensenar v a su ves quizas clas se autolimitaron mucho
Yo creo gne se Hego woeso v oo, wo fue lo que nasonos esperabamos goe fiera, de
Hegar al vaial co ese casa, no en el newpo de trabago porgue reabapaben cantidad. m la
chicioncra de trabaio, simo e fo calidad de irabapo para Hegar a los cairos g tein
fos hombres poe epemplo cu ol casa gue ve e expligue aprendiz, nedio ohicial, oficial,
como gue se quedaron por alu cutre aprendss y medio oficial entendes y no fue corto
el periodo porque vos dects cu tres cudtro meses ciico seis un aito. no pueden. pueden
siporque eso se aprende aury rapido ya no ticae wmncha crencie Aes s« evigia
witchier mas cosas e oiro tipe: priisras ol accile, sete o aarcatr criciido puntalias
ahora  son pmiuras al azue todo oso o es teado mays fael. Ademas coando fuimos ol
Brasil nosotros frabiamos visto la experiencia que se habia liecho en Brasil en el area
de la construccion v fue completamente diferente el resaltade, alli eran alhariles
trabajaban ignal v hasta algunas mejor, aca no nos dio el resaltado que nosotros
esperdabamos v lo esperabanos por haberlo visto, taumhien pasaba por la caltura, ;yvo
que se?. Despuds los contratistas ya no querian wnas mijeres dentro de las obras, no
querian directamente me dijeren que no querian nuis Los contransias pargnd vo soy
e sath= contrato enrendes setioces v edilicn ol sattaria, el poitor, el revestidor ol
electricista son dodos sabeontratos, Ty s cinpresa gite constem e, i sociedad
LRI Qe SUNTCRTE GC PRnda by 1 Citt e st (e consirnne teados los sub-conitiraros
abgo, oy sub=contratos vos 1enes 1 vefacion lafvoral o oflos afa cied vos te a tenicy
a das mdicaciones gue eilos dan Lotonces sin canen deareo dle 1o gue ex 0 cripogrania
peva ellos pueden direccionar una cantidad de cosas porgue son los que contratan v
va los nltimos wieses los comtratistas no querian mis gne hibierion ungeres porgque se
habia formado un ambicute medio extrano, ;ue?. Yo les dije nura voy a traer
nugferes, “no. ne estas loco nuggeres ™ despues va no fue tan loco hay gne darles nn
lugar para que se cambien. un lugar para poder estar gne se vo. L el principio se
queria aislarlas para comer. ellas no quisieron. y en ese momento haba como
doscientas personas, entonces ellas quisieron almorzar con todos jviste? esta hien eso
que hicieron, entances se requicre unyg serie de cosas diferentes, que en la obra vos
vas v las fipos s¢ cambian atrdas de nna pared entendés es diferente. | posar deoesiv
whrer temian ina wifroesirnctnra armade, de e liaba rabajoan con normias deocaliciod
trene donde cnnbirse, tiene mn bano catierite wia cantwhad de cosa de cualgnier forinag
Vo arserien faciniger alu va tue ming cosa e tes dioovaclta e poco faopeiota o elios
curonces o sopoctaren, lo llevaron, vieron. esperaron v después me dijeron gque no,
que no podia mds funcionar la wmger alu, fue lo que yo le rrausmind a las mnchaclias ™
(E6)

Es asi, que en el ambito laboral, en las interacciones cotidianas mediatizadas por la
division sexual del trabajo, se reproduce la autonomia y dominacion que caracteriza
las relaciones jerarquicas de género. Siguiendo a Marglin lo que parece ocurrir s
que una vez feminizada la tarea esta pasa a ser representada como “menos
compleja”. Con la competencia femenina los hombres se movilizaron “para no permitir
que mujer alguna aprenda €l oficio ”. Marglin observa que esta “accién” no hubiera
sido necesaria, si la fuerza o las habilidades exigidas estuvieran mas allad de las
posibilidades femeninas” (1982:48). La especializacion restringida, sea ella basada en
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el género o en la *“calificacion obedece frecuentemente a restricciones y
obstaculos artificiales”. Como observan varios investigadores la propia calificacion
es sexuada y refleja criterios distintos para el trabajo realizado por hombres y
mujeres, ocurriendo frecuentemente una descalificacion del trabajo femenino, es en
realidad el sexo de aquellos que realizan la tarea, mas que la tarea misma el que
determina el valor que la sociedad le asigna.

Se pretende de acuerdo a las percepciones de los distintos actores ligados al sector
elaborar una serie de lineas de accién vinculadas a la problematica estudiada que
tiene como funcion orientar las medidas, programas o politicas que tomen los actores
protagonicos de este sector de actividad. Algunas de las principales
recomendaciones delineadas son :

= Capacitar los mandos medios y superiores en el manejo de cuadrilla de
trabajo integrada por mujeres.

= Crear una infraestructura de obra apropiada a las necesidades tanto de
los varones como de las mujeres.

= |ncentivar mediante lo medios de comunicacion a la capacitacion
femenina en escuelas o bien grupos especificos de instruccion.

= Fomentar la capacidad laboral de la mujer a través detemminadas
modalidades de empleo, tales como las pasantias, con el fin de facilitarle
la insercion en el sector.

A través de estas lineas de accion se pretende, como ya se ha dicho, establecer
algunas pautas directrices que provean mejores herramientas para organizar y
reorganizar cuestiones referidas a la integracion laboral y social de las mujeres en
oficios tipicamente masculinos: como el sector de la construccion, al cual nos hemos
referido en dicho estudio. Intentando asi contrarrestar la exclusion femenina en el
sector.

Formacion técnica y profesional: todo un desafio...

cree que 1o hay escuelas gue ensenen, porque jannis he visto. A no ser de la parte
alhales como te dige eh visto, los curos que hacen, pero en la UTU v eso. pero de
pintnra jainas habia visto wo... " (1),

exiten escuelas que capaciten esta 1:C gque e ta Universidad de la constriccion,
que yo oy te mencioné yue alu capacitan personal para todo lo yue sea cf raswo de la
construccion, pero pintoras o se i hay, putoras no se si hay, no se como es el curso
de capacitacion  tampoco” (E2)

Los actores intervinientes en la industria de la construcciéon tienen perspectivas
disimiles, tanto positivas como negativas, en cuanto al aumento en la participacién de
las mujeres en la rama de actividad de la construccion. Por un lado, algunas mujeres
consideran que la educacion y capacitacién son requisitos cruciales para el acceso de
las mujeres a los puestos de trabajo ofertados en el mercado de la construccion para
mejorar la calidad de los mismos, brindando nuevas y mejores posibilidades de
acceso al sector. Pero asimismo, existe bastante desconocimiento de los centros o
escuelas de capacitacion que funcionan en la actualidad y las areas en que se
desempeiian.

INSERCION FEMENINA EN LA CONSTRUCCION. ;:INCLUSION O EXCLUSION? 73



En este sentido, indican que la formacion técnica no satisface aquellos
requerimientos, por lo cual deben atravesar instancias de formacion en habilidades y
desarrollo de actitudes que les pemitan desempeiarse exitosamente en el mercado
laboral, identificar oportunidades, elaborar proyectos laborales y resolver problemas.
Como el mercado de trabajo estd cambiando muy rapidamente, es importante
asegurar que los programas de capacitacion sean flexibles, de modo que provean los
distintos tipos de capacitacion requeridos y que habiliten a las mujeres a cambiar a

nuevas ocupaciones cuando las oportunidades se presenten.

La educacion técnica formal en las especialidades de la construccion se ha
incorporado desde hace largo tiempo al sistema educativo uruguayo. A través de la
Escuela Superior de la Construccion, Ing. Cayetano Carcavallo (L.E.C.), ubicada en
Arenal Grande 1604, constituye una dependencia de la Universidad del Trabajo del
Uruguay (UTU). La misma, ofrece los siguientes cursos: diserio y tecnologia de la
construccion, tecnicaturas en el area de la construccion, instalaciones sanitarias,
herreria de obra, pintura de obra, instalaciones eléctricas, dibujante técnico,

carpinteria, construccion.

Sin embargo, no hay estudios del seguimiento de egresados en estas formaciones
que permitan conocer la tendencia de su insercién en el mercado de trabajo del
sector. Surge de aqui la necesidad de enfrentar el tema de la formacion técnica y
profesional como requisito para mejorar las posibilidades laborales y lograr, por

consiguiente, mayores niveles de igualdad.

La ausencia de informacion asi como los datos recogidos sustentan la apreciacion de
los entrevistados que la gran mayoria de la mano de obra se capacita en el

desempeiio de la tarea:

En el siguiente cuadro se observa el total de estudiantes de la IEC que cursaron en el
2001 disgregados por sexo. El cual revela que pocas mujeres se han insertado en
ocupaciones de calificacion operativa relacionadas con obras de infraestructura
urbana y de redes de distribucion de energia, agua potable, gas y telefonia.

sexo.

Mujeres Hombres

Ayudante de Arquitecto 124
Constructor

Ayudante de Arquitecto e 121
Ingeniero

Ayudante de Ingeniero Civil e 184
Ingeniero Agrimensor

Instalaciones Eléctricas 24
Instalaciones Sanitarias 110
Obra Blanca y Equipamiento 94

Cuadro: Estudiantes que cursaron en el 2001 disgregados por

Totales

259

136

197

64
111
99

Fuente: Elaboracion propra en base a IEC
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Aun cuando las brechas en la escolaridad entre hombres y mujeres han
disminuido significativamente y en algunos paises han desaparecido, la
especializaciones y valoracion de las ocupaciones por género se han mantenido.
El mayor nivel educacional de las mujeres no ha conducido a un mejoramiento
equivalente de la calidad de sus empleos.

Existen prejuicios sobre una supuesta incompetencia de las mujeres en materias
técnicas, lo que tiene un impacto fuertemente negativo en sus opciones de
carrera y oportunidades laborales, especificamente de aquellas con un contenido
tecnolégico mas avanzado. Producto del peso de esas imagenes tradicionales,
muchas mujeres tienden a limitar sus proyectos laborales en elecciones de
carreras generalmente asociadas a definiciones tradicionales de lo femenino.
Entre las razones asociadas a estas definiciones estan la internalizacion de
normas culturales vigentes que definen lo femenino en oposicién a lo masculino,
la falta de modelos, estimulos y las experiencias de discriminacion. 61

Siguiendo el punto de vista de R. Aguirre, si bien se advierte la necesidad de
una mayor igualdad entre los sexos en materia de capacitacion y de educacion
fundamentalmente en esferas no tradicionales de los hombres y las mujeres, no
es condicion suficiente para superar esta problematica de segregacion
ocupacional. Es necesario que los poderes publicos atiendan a la igualdad de
oportunidades en el mercado laboral. Para ello, se hace necesario promover
programas de concientizacién que destierren los estereotipos de género que
asignan funciones sociales diferentes a las mujeres y a los hombres. 4

® Guzman, Mauro y Araujo (1993) muestran que la refacion de las mujeres con el trabajo se a construido a
través de modelos, ideales y practicas de los mas proximos y por las representaciones sociales y por las
expectativas de lo masculino y lo femenino.

®2 Rosario Aguirre "Desigualdades de género en el mercado de trabafo en Uruguay". Ponencia extraida de!
Primer Encuentro de Formacion Profesional y Equidad de Género. PRONAFOD - GTZ .13 de noviembre de
2000. Montevideo, Uruguay
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Capitulo

® Principales Conclusiones

Principales Conclusiones

Esta monografia final, incluye una minuciosa revision bibliografica y un estudio

de caso, mediante el cual se ha podido desplegar la problematica de la “Insercién
femenina en la industria de la construccion. ¢Inclusion o exclusion?”.

La perspectiva teorica y metodologica de la exclusion asociada d mercado de trabajo,
nos ha permitido proyectar nuevas miradas sobre los procesos de inclusion /exclusion
femenina en la industia de la construccion en nuestro pais. Al vincularse
estrechamente con la desigualdad en multiples dimensiones (econémica, social,
politica y cultural), nos proporciona un marco de referencia para identificar las
principales modalidades y dimensiones de la exclusion, que varian segun las distintas
situaciones, y también una base para la aplicacion de un andlisis interdisciplinario
efectivo. Si bien los diferentes aspectos de la exclusion influyen unos sobre otros, no
es indispensable que sean congruentes. En efecto, los individuos y los grupos
6%ueden verse excluidos en ciertos aspectos y en determinados sentidos y no en otros.

En primer lugar, el concepto “procesos de exclusion” focaliza el andlisis en un
conjunto de acciones sociales que se desarrollan en un detemminado tiempo. Al
referimos a procesos y no a personas (los excluidos) se evita “encarnar” conceptos
en individuos concretos. Es indudable que este tipo de abordaje resulta necesario en
ciertos casos (cuando el objetivo es establecer criterios de focalizacion o de
elegibilidad de politicas publicas), no es suficiente si de lo que se trata es de
comprender un panorama social complejo. Para el analisis empirico la idea de
proceso de exclusién permite adoptar una vision no dicotomica entre integracion y
exclusion. Las exclusiones y las inclusiones pueden coincidir, hasta el punto de
reforzarse reciprocamente. Con respecto a la inclusion femenina en el sector de la
industria de la construccion puede sentar las bases para la exclusion de determinadas
tareas y por tanto de su desarrollo en el sector. Dada la existencia de prejuicios,
estereotipos de género profundamente discriminatorios los cuales implican asimismo
su exclusion. Se pemnite en este sentido trabajar con fases intermedias entre la
integracion plena y la exclusiéon total. Al mismo tiempo la situacion se analiza en
términos dinamicos, haciéndose hincapié en las variables temporales.

Esto nos ha permitido tal como propone Robert Castells (1997) captar la marginacién
genérica realmente como un proceso y comprender la situacion de estos individuos
como el desenlace de una dindmica de exclusién que se manifiesta antes que se
produzcan esos efectos completamente desocializantes. Es asi, que los procesos de
exclusion abarcan grupos diferentes, “En nuestras sociedades, los excluidos no
son el resultado del azar resultante de una serie de fracasos individuales que
se repiten en todas las esferas...sino que el fracaso los persigue de esfera en

® por ejemplo, la ciudadania reviste muttiples dimensiones y los individuos participan en ellas en diferentes
grados. Otra implicacion del criterio multidimensional es que las exclusiones y las inclusiones pueden
coincidir, hasta el punto de reforzarse reciprocamente. Por ejemplo, la inclusion prematura en el mercado
laboral (que es el caso del trabajo infantil) puede sentar las bases para la exclusion de la adquisicion de
calificaciones y de autodesarrollo. Asimismo, la inclusion forzada de minorias étnicas puede implicar
simultaneamente su exclusion social.
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esfera bajo la forma de estereotipos, discriminaciones, y menosprecios, de
modo que su condicion es, en efecto, el fruto de una sucesion de decisiones
auténomas sino el de una unica, del sistema, o bien de decisiones ligadas entre
si”. 64

Desde las teorias de género retomadas por P. Bourdieu, la exclusién femenina
asociada al mercado de trabajo constituye un fenémeno que se da dentro del espacio
social y que por tanto estaria cargado de elementos materiales y simbdlicos. Seria
impensable dejar las situaciones de exclusion -en tanto construccion social- fuera de
las condiciones estructurales y simbdlicas, dentro de las cuales ellas estarian insertas.
En este sentido, los mecanismos de exclusion y los estados de exclusion se situarian
al mismo tiempo dentro de coordenadas estructurales. Por lo cual, la exclusion desde
la perspectiva de Bourdieu, tendria que ser combatida en sus formas materiales y
simbdlicas para actuar con profundidad y eficacia contra ella (ya que seria insensato
pensar en intervenciones solo a niveles estructurales). &

La exclusion social segun el autor seria la incapacidad de ciertos grupos o individuos
de acceder al campo o a los campos donde se disputan los capitales de tipo
economico simbolico o cultural. En nuestro caso al sector de la construccion, por
parte de la mano de obra femenina. Es asi que, mediante la categoria de “sistena de
género” se puede dar cuenta de este caracter multidimensional que posee la
exclusion: “estan constituidos por relaciones de poder, creencias, practicas,
estereotipos y normas sociales que las sociedades elaboran a partir de la
diferencia sexual”.®® Segun Scott @ género establece distribuciones de poder, es
decir un control diferencial sobre el acceso a los recursos materiales y simbdlicos. Lo
importante es descubrir como los caracteres asociados a lo femenino pierden valor y
significacion social, para de este modo, poder contrarrestar sus efectos.

En esta perspectiva la superacion de la exclusion requeriria de acciones de
intervencion que revertiesen o0 compensasen las carencias de habilidades en aquellos
campos estratégicos para posibilitar una incorporacion basica a la dinamica social
mas amplia. De este modo, se advierte la interrelacion entre la nocion exclusiéon
femenina asociada al mercado de trabajo como un concepto capaz de complementar
a la categoria analitica de género en sus multiples dimensiones.

En segundo lugar, a modo de situamme en las caracteristicas del sector, es importante
sefalar de acuerdo al “Informe de la Industria de la Construccién’, que el "sector
construccion” debe ser entendido en témminos de complejo. Mucho mas que un
conjunto de elementos aislados definidos por una posicion comun en las cuentas
nacionales, el sector implica a un conjunto muy amplio de actores interconectados en
términos de producciéon de insumos intermedios, produccién de productos finales,
servicios y regulacion de la actividad, donde pueden darse relaciones de cooperacion,
competencia, sustitucion y conflicto, y donde las relaciones entre los actores son
siempre complejas. De tal forma, al evaluar la situacion del sector en términos de
empleo y requerimientos de calificacion; la unica forma de hacerlo es la de entender
el funcionamiento del complejo. Y consiguientemente, las politicas de empleo, para
ser eficaces, deben atender a dicha complejidad.

Intentando dar respuesta a la interrogante de esta monografia: ;como analizar las
caracteristicas de este proceso de inclusion/ exclusion de las mujeres al sector
de la industria de la construccion uruguaya, mediante la experiencia piloto en

5 Walzer,1995, pag. 37.

® Barros, P. De los Rios, D. Torche, F. “Lecturas sobre la Exclusion Social”. Oficina Intemnacional del trabajo,
Santiago, junio 1996, pag. 16.

® Karina Batthyany, “Estado, Famiia . Pollicas Sociales: ;Quién se hace cargo de los cuidados y las
responsabdidades domésticas?", pag. 6.
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particular?; se indagoé entomo a tres dimensiones: la segregacion ocupacional
entre hombres y mujeres en el sector, la cultura del trabajo y algunos
estereotipos de género, las dificultades para articular vida familiar y laboral. Ya
que permmitieron dar cuenta de este doble fenomeno de integracion y exclusion
femenina al mercado de trabajo, y al sector de la construccion en toda su integridad.
Con el objetivo ultimo de promover politicas de empleo y de formacién profesional
que puedan enfrentar las discriminaciones de género en el sector.

La segregacion de género en la fuerza de trabajo es un fendbmeno muy extendido,
con profundas raices historicas en la division sexual del trabajo. La segregacion
ocurre al interior de y entre empresas, ocupaciones y ramas de actividad. Esta se
manifiesta a través de la division del mercado laboral en partes separadas, en las que
las recompensas y las condiciones de trabajo son diferentes entre las cuales la
movilidad es limitada. Las mujeres se concentran en un conjunto reducido de
ocupaciones definidas como tradicionalmente femeninas (segmentacién horizontal) y
en puestos de menor jerarquia al interior de cada ocupacion —menos salario, prestigio
y poder de decision- (segmentacion vertical). La segregacién de género afecta,
ademas, negativamente a las futuras generaciones, por cuanto la orientacion
vocacional — las decisiones de educacion y capacitacion de los nifos y nifas — esta
influida en gran medida por las oportunidades de ejercer tales especializaciones en el
mercado de trabajo, actuando como un factor de transmision intergeneracional de la
desigualdad (Anker, 1998).

Al parecer coexisten dos tendencias contradictorias que contribuyen a mantener la
segregacion. El proceso de tercerizacion de las economias (aumento del sector
servicios) ha llevado a la pérdida de importancia de algunos oficios masculinos. Pero
al mismo tiempo se ha acentuado la segregacion intema de los servicios,
generandose nuevas ocupaciones que son asumidas por cada sexo. Asi lo que se
avanza en la integracion de las ocupaciones, como consecuencia de la
modemizacion del sistema de empleo se pierde por la mayor especializacion de los
oficios, que se ha vuelto mas rigida por sexo. (Willms- Herget,1991)

Para abordar esta tematica, de la segregacion ocupacional en el sector de
produccién de la construccion, mediante esta experiencia piloto; se tomé en
consideracion aquellos aspectos relevantes desde el discurso de los actores del
sector empresarial. Se prionizé en el estudio aquellos aspectos ligados a los
requisitos para la contrataciéon de la mano de obra femenina, las competencias
requeridas para el trabajo en obra, es decir lo referente a los mecanismos de oferta y
demanda existentes en la experiencia piloto. De este modo, se abordé desde una
perspectiva descriptiva, la problematica de las relaciones laborales de las mujeres
insertas en la experiencia. Por relaciones laborales ‘“se entiende los vinculos
contraidos entre los trabajadores y los empleadores en el ambito de trabajo, en
el marco de la legislacion laboral vigente que regula dichas relaciones”. ¥

Se aludio al perfil de competencias laborales de las mujeres insertas en la rama a
través de la experiencia piloto, con el objetivo de detectary esclarecer aquellas lineas
de accion que posibiliten elaborar politicas que puedan contrarrestar la exclusion en el
sector. Se procurd, pues, conocer “las habilidades, destrezas y conocimientos

%7 “Género e insercion laboral: El trabajo fermenino en el sector de produccién de la construccion”. FICS
(Fondo de Investigacion, Capacitacion y Segundad para la Industnia de la Construccion) y la Fundacion de
Educacion y Capacitacion para los trabajadores de la Construccion BS. As. pag. 18.
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que deben poner en practica para lograr optimos desempenos en el espacio de
trabajo”.

Si bien desde el discurso de los actores ligados al sector empresarial se considera
que las mujeres logran destacarse por sus “cualidades inherentes”, aludiendo a las
competencias de orden tecnologico; al momento de la contratacion se prioriza otras
competencias mas subjetivas estrechamente ligadas a la adaptacion al ambiente
masculino. Lo cual revela cierta ambigiiedad en el perfil de competencias desde la
perspectiva de género. Por un lado, en el discurso se priorzan las competencias de
orden tecnoldgico (detallismo, minuciosidad, perfeccionismo) como las habilidades
que deben poner en practica las mujeres para lograr éptimos desempeiios en el
espacio de trabajo, es decir en las cuales logran destacarse, considerandolas
inherentes al hecho de ser mujer. Por otro, se consideran muy relevantes dentro del
perfil ciertas cualidades mas bien subjetivas como ser: las caracteristicas de
honradez, humildad para el aprendizaje, compaiierismo, buena capacidad de
expresion verbal y trabajo de cooperacién con otros. Haciéndose hincapié en éstas
ultimas como centrales para afrontar el ambiente laboral y adaptarse. Lo cual indica
que el perfil de competencias laborales no es facil de determinar, ya que no se
identifica con un tipo de competencia en particular.

Sin embargo, dicha afirmacién nos permite dilucidar en el perfil cierto estereotipo o
prejuicio  genérico arraigado en la division sexual del trabajo, la cual nos permiten
comprender los mecanismos de constitucion de lo femenino”, y 1o “masculino” y de
este modo, cuestionar categorias y métodos que aprendimos a considerar neutrales.
Lo cual ya implica una consideracion importante a la hora de pensar estrategias que
puedan revertir dicha segregacion.

Como observan varios investigadores la propia calificacion es sexuada y refleja
criterios  distintos para el trabajo realizado por hombres y mujeres, ocurriendo
frecuentemente una descalificacién del trabajo femenino, asimilado a atnbutos
naturales desconsiderandose el entrenamiento en el oficio. Tal como sefalan Phillips
y Taylor “la cuestion esta en el hecho de que el sexo de aquellos (as) que

% Seguin lo extraido en la investigacion efectuada por el Fondo de Investigacién, Capacitacion y Seguridad
para la Industria de la Construccién, se tuvo en cuenta durante el desarrollo del presente estudio la siguiente
distincion en tomo a las: competencias generales o basicas, de orden practico, competencias de orden
tecnologico. Se consideran competencias generales, las capacidades elementales que se aprenden y
desarrollan en todo proceso escowar y/o en las mas habituales y variadas formas de socializacion de las
personas. Entre estas, se registran las siguientes: la capacidad de tratar con textos escritos, la capacidad de
escribir, la capacidad de tratar con simbolos matematicos, y por Ultimo la competencia de habla, de
expresarse verbalmente y de escuchar. Estas competencias aparecen de manera imprescindible al
momento de buscar una ocupacion, ya que se constituyen en saberes basicos que deben ponerse en juego
en cualquier tipo de tarea u ocupacion. En la actualidad, debido a los continuos cambios tecnologicos y
organizacionales, estas competencias aparecen con una relevancia fundamental, ya que permitena los
diferentes actores adaptarse a los fluctuantes escenarios productivos y desarrollar competencias de indole
practicas y tecnoiogicas. Al considerar a las competencias de orden practico, nos referimos a la traduccion
de saberes y destrezas - formalizables segun las reglas del metodo cientifico - a pautas de accion que
descansan en procesos de interpretacion y aplicacion realizados por personas. (E. Rojas: 1997)

Algunas de las competencias practicas que poseen las mujeres empleadas en la industria de la construccion
son las siguientes: Uso de recursos (identificar, organizar, proyectar y asignar recursos diversos), Interaccion
y comunicacion (trabajar y cooperar con otros), e Informacion (adquisicion y utiizacion reflexiva de los
datos). Por su parte, las competencias de orden tecnoldgico, se encuentran definidas basicamente como
reglas cientifico-técnicas para operar sobre las cos3s y los sucesos, son conocimientos y destrezas cuya
especificidad y aplicacion esta fuertemente marcada por los contextos particulares de cada contexto socio-
técnico de produccion. La nocion “técnica’ es un complejo de saberes, formalizables, segun las reglas y
procedimientos proporcionados por las ciencias exactas, cuya aplicacion productiva exitosa esta asegurada,
en cualquier circunstancia y lugar, si es que cumplen las "condiciones de margen" en que fueron originados y
establecidos esos saberes. Talescomo “perfeccionismo, en el desarrollo de las tareas, meticulosidad,
minuciosidad” las cuales constituyen un conjunto de saberes y conocimientos que son revalidados en cada
contexto laboral -técnico especifico.
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realizan las tareas, mas que el contenido de las tareas, contribuye para
identificar tareas calificadas y no calificadas”. (1980:85)

Siguiendo a Marta Lamas, el género ayudara desde el punto de vista cientifico a
comprender mejor la realidad social diferenciando las construcciones sociales y
culturales de la biologia, y asimismo persigue un objetivo politico, ayuda a distinguir
que “las caracteristicas humanas consideradas ‘femeninas” eran adquiridas
por las mujeres mediante un compleez'o proceso individual y social, en vez de
derivarse naturalmente de su sexo”.

Es importante mencionar que en los mecanismos de oferta y demanda se instaura
cierta “discriminacion de género”, estrechamente vinculado a las competencia
laborales ya que, si bien desde el discurso se priorizan las competencias de orden
tecnoldgico, es decir el detallismo y minuciosidad, al momento de la contratacion no
se efectua una prueba referente a dichas habilidades. Sin embargo, en el caso de los
obreros varones se les realiza la prueba donde es posible visualizar sus cualidades y
clasificarlos de acuerdo a las categorias existentes en la rama de construccion.
Asimismo, se considera relevante destacar que la contratacion se desarrolld
siguiendo la intuicion de la esposa del contratante, desconsiderandose el
adiestramiento en el oficio.

De este modo /a seleccion de la mano de obra en esta rama, no se realiza mediante
juicios asociados estrictamente a factores educacionales y calificacionales como se
conjeturaba al inicio. Ya que los requisitos que se exigen para la mano de obra
femenina no se asocian a un grado de educacion mas elevado para el ingreso en
obra. Mas bien se halla ligado a un “estereotipo de mujer” el cual es definido por el
imaginario patriarcal, asignando las cualidades consideradas “inherentes” que le
permitan el aprendizaje y la adaptacién para afrontar el ambiente de obra. Es asi, que
esta ideologia sexista al eliminar la diversidad de las mujeres y sus multiples
circunstancias, construye una entidad “la mujer’ necesariamente falsa, por
homogénea.

De este modo, la variable sexo se posiciona por sobre las variables nivel educativo y
calificacion ocupacional, al momento de reclutar la mano de obra. Lo cual revela
ciertos “mecanismos discriminatorios” centrando nuestra atencion en las précticas
institucionales y en las representaciones de los actores ligados al sector empresarial.

Se define a efectos de la monografia como discriminacion de género todas aquellas
situaciones en que una persona es tratada de forma deferente por su pertenencia a
un sexo y no sobre la base de sus aptitudes o capacidades individuales, aunque tal
situacion se de cémo producto de “condiciones formalmente neutras respecto al
sexo pero que resultan desfavorables para las mujeres y ademas carecen de
una causa suficiente, objetiva, razonable y justificada”. W

Tal como sefala Abramo, (1998) deberiamos debatir entomo al concepto de
calificacion y analizarlo a la luz de la division sexual del trabajo, que impide que las
mujeres sean reconocidas como calificadas y por qué su calificacion no es

% Lamas, Marta "Usos y dificultades de la categoria analltica de género” En La Ventana, Guadalajara, 1995

ag. 1.
E" Aludiendo a ‘fos cniterios de seleccion por parte del empieador”se tomaron en cuenta los siguientes
criterios: mujeres de nivel de instruccion medio, aproximadamente entre los veinticinco y treinta y siete afios,
respecto al estado civil en su mayoria eran casadas, con hijos y algunos casos de solteras. No se les exigia
experiencia en obra, considerando que en nuestro pais dicho requisito era inexistente, ya que se trataba de
“pioneras”. Sin embargo, se consideraban caracteristicas de tipo mas subjetivo que le permitieran la
adaptacion al ambiente de obra, considerado un ambiente ‘rudo”.
N Programa Optima, Guia practica para diagnosticarla igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres
en las empresas Agra Trading S.L.., Barcelona, 1995.
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reconocida. Esta situacion se explica porque las calificaciones son construidas
socialmente, en un proceso de diferenciacion entre tipos de trabajo, y por lo tanto de
los trabajadores que los ejecutan, que ordenan las relaciones entre hombres y
mujeres. (Humphrey, 1987; Abramo, 1996)

Coincidiendo con las teorias feministas que intentan explicar la discriminacion,
destacan que la posicion desventajosa de las mujeres en el mercado del trabajo se
debe al patriarcado, a la posicién subordinada de las mujeres en la sociedad y a las
responsabilidades que asumen con las tareas domeésticas y el cuidado de los hijos.
Los datos que aporta el liboro de Anker corroboran el punto de vista feminista, por
cuanto los tipicos estereotipos sociales con respecto a las supuestas capacidades de
las mujeres (propension natural a prestar cuidados, mayor destreza manual) se
corresponden estrechamente con las caracteristicas de las tipicas ocupaciones
"femeninas” (por ejemplo, enfemrmera y nifiera, costurera y mecanografa, cajera y
contable, etc.). De forma similar, los estereotipos negativos que la sociedad aplica a
las mujeres (tales como menor fuerza fisica, supuesto desinterés por supervisar a
otros, etc.) se corresponden estrechamente con aquellas ocupaciones de las que las
mujeres tienden a estar ausentes es el caso que nos compete: los trabajadores de la
construccion, o bien directivos, supervisores, etc. De este modo, siguiendo a Eugenia
Hola y Rosalba Todaro, “la discriminacion laboral de género se reproduce a
través de las pautas organizacionales. La organizacion empresarial es un
campo donde se discrimina a la mujer y donde se reproducen o se crean
imagenes culturales de género”. 5

De este modo, a lo largo del analisis se han podido visualizar los mencionados
estereotipos de género es decir, creencias o percepciones relativas a que los
hombres y las mujeres son fundamentalmente diferentes como trabajadores. Los
cuales, derivan del impacto que tiene tanto para mujeres como para varones, el
desarrollarse en una “cuftura patriarcal’, en la cual esta implicita el papel que deben
jugar en nuestra sociedad los varones y las mujeres de acuerdo a su sexo, asi como
la valoracion de este rol. Estos mensajes delegan a la mujer a un segundo plano y de
este modo, conllevan una denigracion de todos los valores, aptitudes y actitudes que
se le infunden. Asimismo, es relevante visualizar el impacto negativo que esto tiene
para la mujer en cuanto a la intemalizacion de estos mensajes en el modo de pensar
y obrar, la “normalidad” de los mismos en cuanto a lo prevalentes que son en nuestro
medio, los hacen dificiles de detectar.

Desde el discurso de las entrevistadas se alude claramente a los mencionados
estereotipos, tales como “las mujeres entramos en histerismo” o bien “somos faciles
de moldear’”. También advierte l|a tematica del salano ya que histéricamente existe
una “discriminacion salarial” en detrimento de la mano de obra femenina. Por tanto se
considera importante la igualdad al respecto, mas aun en la actualidad donde
asciende la cantidad de jefas de familia. Asimismo, sefiala la existencia de trabajos a
los cuales denomina ‘trabajos rudos”, considerando que sin la experiencia que posee
el hombre, se hace dificil el aprendizaje y en ocasiones hasta peligroso.

Estos estereotipos se expresan en el momento de tomar decisiones referidas a los
recursos humanos lo cual incide en la cantidad y calidad de las oportunidades
laborales de hombres y mujeres. Inciden en la disposiciébn de contratacion,
promocién, inversion en capacitacion, politica de remuneraciones, apertura de nuevas
oportunidades ocupacionales y de acceso a puestos de mando. Se mencionan
(Todaro, Abramo y Godoy, 1999; Anker, 1997) como imagenes o estereotipos
empresariales los siguientes: las mujeres son una fuerza de trabajo secundaria,

"2 Hola, E.y Todaro, R, “Los mecanismos de poder, hombres y mujeres en la empresa modema’. Centro de
Estudios de la mujer, Chile.
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adicional o complementaria al trabajo principal del jefe de familia, las trayectorias
laborales femeninas son inestables, muy sujetas y fuertemente subordinadas a los
ciclos de la vida familiar, las mujeres no pueden trabajar de noche, las mujeres no
pueden viajar en servicio, son renuentes a supervisar el trabajo ajeno, tienen menor
necesidad de ingresos, tienen mayor disposicion a aceptar un salario bajo.

Todas estas limitaciones atribuidas a las mujeres en el trabajo, contribuyen a
fortalecer una imagen de éstas como trabajadoras diferentes al modelo del trabajador
masculino, "que tiene quien se ocupe por ellos de la familia y lo doméstico” (Arango y
Viveros, 1996, citado por Todaro, Abramo y Godoy op. cit.).

Aunque se ha debilitado, todavia el opera el prejuicio a partir del cual se espera que
las mujeres dediquen la mayor parte de sus energias en el largo plazo a los nifios y
la familia, en tanto el compromiso de los hombres con el trabajo justamente es
reforzado con las responsabilidades que asumen con el matrimonio y la patemidad.
De ahi la imagen de trabajadoras inestables, cuyo periodo laboral se concentra en el
periodo previo al matrimonio y posterior a la crianza de los nifios, con lo que se quita
legitimidad a la autonomia econdémica de la mujer. Los hombres en cambio, son
percibidos como trabajadores de toda la vida, buscando hacer carrera que les pemmita
mantener a sus familias. Aun cuando el comportamiento laboral de las mujeres refuta
este prejuicio, en la practica opera como si constituyera una realidad, incidiendo
negativamente en la calidad de sus empleos. Restringe también las posibilidades de
los hombres de asumir responsabilidades familiares e incluso de acceder a beneficios
como permisos parentales para el cuidado de hijos, aunque estén formalmente a su
disposicion.

En lineas generales se pudo percibir que las entrevistadas cumplian con una doble
jornada completa, en tanto realizan todo el trabajo doméstico sin ayuda alguna, o bien
compartian algunas tareas. Los comportamientos relevados que tienden a una mayor
compatibilidad entre vida familiar y profesional varian, de acuerdo a la edad, el grado
de instruccién, el lugar de residencia y la composicion familiar. Por lo cual, se
considero relevante contrastar las opiniones de los sujetos entrevistadas con el perfil
de las mismos. Se registré un perfil bastante homogéneo en cuanto a nivel de
instruccion y socio-econémico. En lineas generales poseen un promedio de edad de
treinta afos, un nivel socio econémico medio bajo y un nivel de instruccion medio.

Se pudo extraer de los testimonios relevados, una tendencia a una mayor
compatibilidad del empleo y las responsabilidades, en hogares de mujeres solteras,
sin hijos cuyo lugar de residencia no sea muy lejano (ya que la pérdida de tiempo es
mayor).

Por todo lo mencionado, es evidente el fuerte arraigo al estereotipo genérico, el cual
tienen como sustrato la visiéon tradicional de los roles femeninos y masculinos y la
resistencia a visualizar los cambios producidos en la identdad y en los
comportamientos. Lo cual impide captar la conexién entre vida familiar y laboral
negando las posibilidades de cambio y naturalizando las diferencias.

Siguiendo a Batthyany es importante considerar “que los cuidados y las
responsabilidades domésticas adjudicadas exclusivamente a las mujeres
obstruyen el desarrollo de la ciudadania social”’ (bajo esta perspectiva estarian
excluidas del status de ciudadanas).

Luego de diversas discusiones y planteos de las organizaciones de mujeres, se cree
fundamental compartir las responsabilidades familiares y de reproduccion social y a
su vez renegociarlas al interior de los distintos arreglos o modelos familiares. Hoy en
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dia, con la actual divisién sexual del y trabajo existe una gran sobrecarga por el
trabajo doméstico y las responsabilidades familiares.

Las posibles soluciones a dicha problematica se hallan ligadas a un cambio cultural
muy complejo que comprenden aspectos subjetivos y simbélicos. En el contexto
actual tal como lo sefalan Aguirre y Fassler, debido a la crisis econdémica y las
transformaciones del Estado las necesidades de cuidado insatisfechas han
aumentado. “. las politicas sociales tradicionales se han limitado y no se ha
encarado la satisfaccion de nuevas necesidades”. "

Como aspecto clave de este sistema es la division sexual del trabajo donde las
mujeres estan reducidas a la esfera domeéstica y los hombres a una esfera
privilegiada (la publica). Esta constituye una de las razones que explican la naturaleza
genérica de la ciudadania, segun Philips el procedimiento mas eficaz para disfrazar la
opresion de las mujeres, y por tanto su exclusion del mercado de trabajo.

Se visualiza la necesidad de desarrollar una nueva perspectiva de la necesidad de
cuidados y responsabilidades domésticas, es decir “desprivatizar’ el tema sacarlo de
la esfera privada. Otro aspecto de gran importancia en el tema es la introduccion de
nuevos modelos familiares y la renegociacion de las relaciones de hombres y mujeres
al interior de los mismos.

Sintetizando, si bien la participacién de la mujer en el mercado laboral ha sido
reconocida como uno de los fendbmenos de mayor relevancia en nuestras sociedades;
tal como se observa en la experiencia piloto en dicho sector, se da en condiciones
de desigualdad respecto al hombre ya que ademas de su aporte al sistema
productivo, recae sobre ellas, aun, la casi exclusiva responsabilidad domeéstica.

Es asi que nos enfrentamos a un dilema aun no resuelto. Por una parte, la exigencia
de una alta disponibilidad para el trabajo presiona a hombres y a mujeres para
dedicarse a este sin interferencias de ningun tipo. Por la ofra, las demandas y
expectativas de la familia hacia la mujer no se limitan al desempeio de tareas
domeésticas, sino que se desarrollan también en el espacio afectivo, mucho mas
dificles de manejar. En ocasiones, las trabajadoras enfrentan al interior se sus
familias una serie de demandas que las llevan a confrontar los proyectos propios con
los del resto de los miembros de su familia, que en algunos aspectos pueden no
coincidir generandoles conflictos intemos y sentimientos de culpa. En un estudio
sobre trayectorias laborales de mujeres, Guzman Mauro y Araujo (1999) se observo
que las mujeres con trayectorias laborales exitosas eran las que habian podido
superar estas contradicciones, a través de un proceso de valoracion a partir de su
trabajo, lo que les permitio establecer una base de negociaciones permanente con el
resto de los miembros de la familia y redefinir la distribucion de oportunidades y
tareas al interior de la familia.

En el actual contexto de la experiencia piloto y del sector en general, lleva a
cuestionamos desde la percepcion de los informantes claves, acerca del futuro de la
mujer en dicho ambito tradicionalmente masculino.

De este modo, se relevaron las opiniones de las mujeres involucradas en la
experiencia piloto con la pretension de poder identificar acciones que puedan
contribuir a evitar o reducir los impactos de la exclusiéon femenina en el sistema
productivo de la industria de la construccion uruguaya. Si bien, se visualizan

7 Karina Batthyany, “Estado. Famdia , Politicas Sociales: ;Quién se hace cargo delos cuidados y las
responsabdidades domésticas?", pag. 4.
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perspectivas bastante disimiles respecto a la insercion futura, en todos los casos se
puede distinguir cierto “anhelo o deseo que la misma se concrete efectivamente”.

Algunas de las entrevistadas consideran que la insercion femenina seria posible en
un futuro préoximo. Aludiendo a determinadas tareas, consideradas ‘tareas livianas’,
en las cuales logran “destacarse” cualidades “consideradas femeninas”: como la
prolijidad, y el detallismo. Asi, desde el punto de vista de género se advieite un fuerte
arraigo a los “estereotipos o imagenes ” propias de una “cultura patriarcal’. Estos
mensajes delegan a la mujer a un segundo plano y de este modo, conllevan una
denigracion de todos los valores, aptitudes y actitudes que se le infunden.

Suponen que la insercion se incrementara en la rama de la construccion en los
proximos afnos. Mas aun aseguran que esta tendencia puede verse alentada por las
oportunidades que se le presenten en lo vinculado a la capacitacion o formacion
profesional. Asimismo, sefalan que en dicho proceso tomaran un papel activo, como
capacitadoras e iniciadoras de emprendimientos de esta indole.

Como propuestas, ideas o emprendimientos que poseen los actores involucrados en
la experniencia, se plantea la posibilidad de crear escuelas o centros de capacitacion
donde ellas mismas ensefien lo que aprendieron en dicha experiencia. De este modo,
las instancias educativas no fommales se transformarian en una estrategia de
adaptacion al entomo productivo y de superacion de obstaculos, principaimente para
la mano de obra femenina que intenta acercarse a esta rama de actividad.

Asimismo, algunas sugieren la creacion de empresas mixtas, ya que el intercambio lo
evalua como positivo. En la medida que se complementen ambos sexos en el trabajo
en equipo y en la capacitacion (la cual se dio mediante los compaiieros de obra). El
objetivo de dicha propuesta seria motivar a las mujeres que sienten atraccién por este
tipo de oficios para que tengan un espacio para desarrollarse en un ambito de
intercambio y de “aprendizaje en la accién’. Podria decirse que en comparacién con
los hombres quienes manifiestan una trayectoria laboral, en su gran mayoria extensa,
las mujeres suplirian la falta de experiencia practica mediante la realizacién de cursos
de capacitacion. Estos se constituyen en herramientas que posibilitan la competencia
en mejores condiciones por los mismos puestos de trabajo.

Por otro lado, también se concibe la creacion de empresas femeninas, como modo de
fomentar una infraestructura adecuada, vestuarios, etc. y a crear ambitos de
contratacion femenina ( ya que son mas restringidos que en el caso de los hombres).

Pese a las nuevas propuestas e ideas existe una perspectiva bastante escéptica
respecto al rol que cumpliran las mujeres, en los afos venideros, en la industria de la
construccion en nuestro pais, manifestando comparativamente con algunos casos de
paises vecinos. Se argumenta, asimismo que las empresas no contratan mano de
obra femenina debido a la “desconfianza”, reuniendo en este término la fuerte
“competencia” entre hombre y mujer en la pintura. Otros discursos sostienen que por
mas propuestas personales que efectuen depende del mercado de trabajo el que se
pongan en marcha licitaciones o cursos.

Una de las entrevistadas en su discurso refleja una fuerte critica hacia la experiencia
piloto, evaluandola como una simple estrategia publicitaria o de marketing para
captar la atencién del publico y de este modo promoverse como empresa, sin tomar
en cuenta la insercion femenina como objetivo en si mismo ha desarrollar

Cabe destacar que las entrevistadas en lineas generales, no observan propuestas
concretas por parte de las empresas actuales, al contrario perciben cierto rechazo o
mas bien desconfianza respecto de la insercion de la mujer al sector, la cual responde
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a pautas culturales, las cuales se transmiten de generacion en generacion. Si bien, la
estrategia de insercion laboral femenina gira en tomo a la acumulacion de
conocimiento por medio de escuelas o cursos de capacitacion, se presentan
basicamente algunos “obstaculos culturales” en lo referido a la inclusion y absorcion
de las mujeres en la industria de la construccién, histéricamente constituida en
actividad receptora de mano de obra masculina, por lo tanto una adecuada
integracion reclamaria una superacion de dichas barreras y una aceptacion y
admision de las mujeres por parte de la mano de obra masculina.

En este mismo sentido, uno de los actores del sector empresanal afirma que el
principal impedimento observado en la insercion laboral de las mujeres en la industria
de la construccion esta vinculado a factores culturales. Estos tienen una raiz histérica
y se sostienen sobre un conjunto de practicas, aceptadas y legitimadas por los
actores del sector, que son validas por la tradicion.

El contratante de la mano de obra alude a la situacion econémica como otro factor
desfavorable para la insercién, pero a nivel general tanto para hombres como para
mujeres. Posee un impacto muy grande ya que el sector de la moviliza a un setenta
por ciento de la economia y esta en cierto modo, detenida. Asimismo, manifiesta la
importancia de la experiencia piloto como posible semilla, pero no resultoé en el pais
dadas las pautas culturales conservadoras y la situacion del mercado uruguayo
considerandolo muy pequefio y vulnerable a la crsis internacional. Incluso se
considera que las posibilidades de ampliacién del espacio de participacion femenina
en el sector, estdn detemminadas por los cambios culturales, es decir cambios de
valores, creencias y costumbres que puedan generarse.

En este sentido, resulta esclarecedora la postura de algunos antropdlogos han
intentado estudiar las diferencias entre las culturas partiendo de “los estatus”,
mediante las mas diversas teorias economicas. Friedl trata de dar cuenta de los
estatus relativos del hombre y de la mujer, en términos de quién controla la
produccién y el intercambio extracomunitano. En otros enfoques, los marxistas de los
estatus relativos, toman a los sexos como si fuesen clases: proletariado y burguesia.
Consiste en considerar el desarrollo de /a inigualdad sexual como una funcion del
surgimiento de sistemas de clase. Los estatus estan profundamente arraigados en la
sociedad por medio del proceso de socializacion, que lo va reproduciendo segun sea
mujer o varon, es decir, el estatus diferencial basado en el sexo.

Del mismo modo, un concepto que adquiere asimismo una dimension explicativa, es
“el sistema de género” constituye una categoria central en el analisis, como nos dice
la antropdloga Jeanine Anderson se podra observar desde muchos puntos de vista,
"puede ser concebido como un diamante cortado que, siendo uno, tiene varias
facetas o caras. Los estudios académicos de sistemas de género han
producido investigaciones y teoria que permiten ver con cierta claridad por lo
menos cuatro de estas caras. En ellas, los sistemas de género aparecen como:
sistemas de clasificacion, sistemas de relaciones especialmente de poder,
sistemas de reglas y sistemas de intercambio”’®. A partir de éstas cuatro
facetas, se podra estudiar como los sistemas de género "cumplen un
importante papel como estructuradores de diferentes dimensiones de la
realidad social, econémica, politica, simbolico-cultural”.””

Desde el discurso del contratante no se superaron las expectativas respecto a la
calidad de los trabajos efectuados. Se perciben algunas causas que podrian dar

% Murioz, Jairo M. “Los Sistemas de Género vistos desde el Barmo como espacio micro-local de la ciudad".
Serie ciudad y Habitat, pag. 5.

75 Aguirre, Rosarno. “Sociologia y Género: Las relaciones entre Hombres y Mujeres bajo sospecha”. Ed.
Doble Clic, Montevideo, 1998, pag. 20.
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cuenta de dicha situacion: entre ellas se maneja el supuesto de una autoexclusion por
parte de las mismas de determinadas tareas, o bien una discriminacién por parte de
los hombres en la instruccion evitando un progreso mayor en las mujeres implicadas
o0 bien la falta de tiempo en la obra.

Es asi, que en el ambito laboral, en las interacciones cotidianas mediatizadas por la
division sexual del trabajo, se reproduce la autonomia y dominacion que caracteriza
las relaciones jerarquicas de género. Siguiendo a Marglin lo que parece ocurrir es
que una vez feminizada la tarea esta pasa a ser representada como “menos
compleja’. Con la competencia femenina los hombres se movilizaron “para no permitir
que mujer alguna aprenda el oficio ”. Marglin observa que esta “accién” no hubiera
sido necesaria, si la fuerza o las habilidades exigidas estuvieran mas alla de las
posibilidades femeninas” (1982:48). La especializacion restringida, sea ella basada en
el género o en la “calificacion obedece frecuentemente a restricciones y
obstaculos artificiales”. '° Como observan varios investigadores la propia
calificacién es sexuada vy refleja criterios distintos para el trabajo realizado por
hombres y mujeres, ocurriendo frecuentemente una descalificacion del trabajo
femenino, es en realidad el sexo de aquellos que realizan la tarea, mas que la tarea
misma el que determina el valor que la sociedad le asigna.

La pregunta a hacerse es porqué perdura un estereotipo cuando son tantas las
experiencias que demuestran su falsedad. Su continuidad habla de una contribucion
a la consolidaciéon de las condiciones sociales y economicas en las que se ha
generado. Como bien sefala H.L.Moore “no solo ofrece una razon estratégica
para excluir a las mujeres de determinadas actividades, sino que garantizan
que las mujeres seran excluidas en mas casos”.”

Como corresponde a una ideologia naturalizada, hecha parte del imaginario colectivo,
impera en silencio, sin necesidad de una norma escrita que la instaure, nonma que
hoy por hoy seria ademas de “politicamente incorrecta”, inviable.

Es necesario analizar las causas e intentar encontrar acciones positivas que
modifiquen las mencionadas practicas y representaciones. Problematizar algunas
representaciones o imagenes como “el trabajo de la mujer es un aporte al hogar”, “las
mujeres no poseen capacidad de mando ni de gerenciamiento” o algunos practicas
discriminatorias como las que se ponen de manifiesto cuando las mujeres nos
incorporamos al mundo del trabajo.

Se pretende de acuerdo a las percepciones de los distintos actores ligados al sector
elaborar una serie de lineas de accion vinculadas a la problematica estudiada que
tiene como funcion orientar las medidas, programas o politicas que tomen los actores
protagonicos de este sector de actividad. Algunas de las principales
recomendaciones delineadas son :

= Capacitar los mandos medios y superiores en el manejo de cuadrilla de
trabajo integrada por mujeres.

= Crear una infraestructura de obra apropiada a las necesidades tanto de
los varones como de las mujeres.

= |ncentivar mediante lo medios de comunicacion a la capacitacion
femenina en escuelas o bien grupos especificos de instruccion.

7® E., Souza Lobo, “Division sexual del trabajo: El trabajo también tiene sexo”, pag. 17.
77 Moore, 1991,
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= Fomentar la capacidad laboral de la mujer a través determinadas
modalidades de empleo, tales como las pasantias, con el fin de facilitarle
la insercion en el sector.

A través de estas lineas de accion se pretende, como ya se ha dicho, establecer
algunas pautas directrices que provean mejores herramientas para organizar y
reorganizar cuestiones referidas a la integracion laboral y social de las mujeres en
oficios tipicamente masculinos: como el sector de la construccion, al cual nos hemos
referido en dicho estudio. Intentando asi contrarrestar la exclusion femenina en el
sector.

Si bien, los actores intervinientes en la industria de la construccion tienen perspectivas
disimiles, tanto positivas como negativas, en cuanto al aumento en la participacion de
las mujeres en la rama de actividad de la construccién. Por un lado, algunas mujeres
consideran que la educacioén y capacitacion son requisitos cruciales para el acceso de
las mujeres a los puestos de trabajo ofertados en el mercado de la construccion para
mejorar la calidad de los mismos, brindando nuevas y mejores posibilidades de
acceso al sector. Asimismo, existe bastante desconocimiento de los centros o
escuelas de capacitacion que funcionan en la actualidad y las areas en que se
desempenan.

En este sentido, se indica que la fommacion técnica no satisface aquellos
requerimientos, por lo cual deben atravesar instancias de formacion en habilidades y
desarrollo de actitudes que les pemmitan desempenarse exitosamente en el mercado
laboral, identificar oportunidades, elaborar proyectos laborales y resolver problemas.
Como el mercado de trabajo estd cambiando muy rapidamente, es importante
asegurar que los programas de capacitacion sean flexibles, de modo que provean los
distintos tipos de capacitacién requeridos y que habiliten a las mujeres a cambiar a
nuevas ocupaciones cuando las oportunidades se presenten.

La educacion técnica formal en las especialidades de la construccion se ha
incorporado desde hace largo tiempo al sistema educativo uruguayo. A través de la
Escuela Superior de la Construccion, Ing. Cayetano Carcavallo (.E.C.), ubicada en
Arenal Grande 1604, constituye una dependencia de la Universidad del Trabajo del
Uruguay (UTU). La misma, ofrece los siguientes cursos: disefio y tecnologia de la
construccion, tecnicaturas en el area de la construccion, instalaciones sanitarias,
herreria de obra, pintura de obra, instalaciones eléctricas, dibujante técnico,
carpinteria, construccion. Sin embargo, no hay estudios del seguimiento de
egresados en estas formaciones que permitan conocer la tendencia de su insercion
en el mercado de trabajo del sector. Surge de aqui la necesidad de enfrentar el
tema de la formacion técnica y profesional como requisito para mejorar las
posibilidades laborales y lograr, por consiguiente, mayores niveles de igualdad.
La ausencia de informacion asi como los datos recogidos sustentan la apreciacion de
los entrevistados que la gran mayoria de la mano de obra se capacita en el
desempeno de la tarea.

Conforme a los datos estadisticos relevados de la |.E.C. revelan que pocas mujeres
se han insertado en ocupaciones de calificacion operativa relacionadas con obras de
infraestructura urbana y de redes de distribucion de energia, agua potable, gas y
telefonia.

Existen prejuicios sobre una supuesta incompetencia de las mujeres en materias
técnicas, lo que tiene un impacto fuertemente negativo en sus opciones de carrera y
oportunidades laborales, especificamente de aquellas con un contenido tecnolégico
mas avanzado. Producto del peso de esas imagenes tradicionales, muchas mujeres
tienden a limitar sus proyectos laborales en elecciones de carreras generalmente
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asociadas a definiciones tradicionales de lo femenino. Entre las razones asociadas a
estas definiciones estan la intemalizacién de normas culturales vigentes que definen
lo femenino en oposicion a lo masculino, la falta de modelos, estimulos y las
experiencias de discriminacion. e

Siguiendo el punto de vista de R. Aguirre, si bien se advierte la necesidad de una
mayor igualdad entre los sexos en materna de capacitaciéon y de educacion
fundamentalmente en esferas no tradicionales de los hombres y las mujeres, no es
condicién suficiente para superar esta problematica de segregacion ocupacional. Es
necesario que los poderes publicos atiendan a la igualdad de oportunidades en el
mercado laboral. Para ello, se hace necesario promover programas de
concientizacion que destierren los estereotipos de género que asignan funciones
sociales diferentes a las mujeres y a los hombres.”

De este modo, se considera que las politicas de empleo y de formacion profesional
puedan contribuir a evitar o a reducir los impactos de la exclusion femenina en el
sector de produccién, de la industria de la construccion uruguaya, enfrentando
asimismo las discriminaciones de género.

A través de las politicas publicas se puede incidir sobre la segregacion ocupacional y
los estereotipos de género. En nuestro pais en un periodo anterior se puso en
marcha una politica activa de fomrmacion laboral y que en la actualidad, por diversos
motivos, no ha tenido continuidad. Por lo cual, es necesario desarrollar politicas
activas de empleo que actuen sobre las ideas estereotipadas de lo masculino y lo
femenino que dominan en la sociedad dado que encieran consecuencias
importantes para el desarrollo y la competitividad.

Es preciso que los poderes publicos atiendan a la igualdad de oportunidades en el
mercado laboral. Para ello se hace necesario una amplia gama de acciones:

Es importante promover una mayor igualdad entre los sexos en matena de formacion
profesional, sobre todo en lo que tiene que ver con el acceso a las ocupaciones no
tradicionales de los hombres y las mujeres.

Asimismo encarar medidas que tiendan a aliviar las responsabilidades familiares de
las mujeres asi como programas de concientizacion que destierren los estereotipos
de género. Mientras no existan facilidades para el cuidado de las personas y las
mujeres sigan siendo las responsables casi exclusivas de ese cuidado sera imposible
la igualdad de género en el mercado laboral y en la capacitacién profesional.

Tal como se manifestd en el analisis, los procesos de inclusién/exclusion en el
trabajo, en sus diferentes formas constituyen a la vez expresiones y causas de la
desigualdad social. De este modo, dicha perspectiva nos ha proporcionado rastros
para determinar como se reproduce la desigualdad genérica y asimismo, pistas
para disenar politicas sociales que permitan superar la exclusion femenina en dicho
sector.

En suma, desde esta perspectiva los caminos a recorrer, suponen la consideracion
de diferentes niveles de analisis. Por un lado, aumentar la comprension entre la
igualdad formal y la igualdad sustantiva de los mecanismos de discriminacion,

78 Guzman, Mauro y Araujo (1999) muestran que la relacion de las mujeres con eltrabajo se a construido a
través de modelos, ideales y practicas de los mas proximos y por las representaciones sociales y por las
expectativas de lo masculino y lo femenino.

" Rosario Aguirre “Desigualdades de género en el mercado de trabajo en Uruguay”. Ponenciaextraida del
Primer Encuentro de Formacion Profesional y Equidad de Género. PRONAFOD - GTZ ,13 de noviembre de
2000. Montevideo, Uruguay.

INSERCION FEMENINA EN LA CONSTRUCCION. ;INCLUSION O EXCLUSION? 88



incorporando al analisis de las practicas institucionales y las representaciones de los
actores sociales y politicos ligados al sector de la construccion, sobre el trabajo de
varones y mujeres. Por ultimo abordar el estudio de la articulacion del trabajo para el
mercado, el trabajo de cuidados y la provision estatal de bienestar social de manera
de avanzar hacia propuestas que aseguren la equidad de género en el trabajo y el
fortalecimiento de la ciudadania social. °° De esta manera, aludiendo al pensamiento
de Bourdieu, /a exclusion femenina del sector debe ser combatida en sus formas
materiales y simbdlicas para actuar con profundidad y eficacia contra ella.

% Rosario Aguirre “Los derechos ciudadanos delas mujeres en cuestién: entre laintegracién y la exclusién™ .
Ponencia del Seminario Internacional Trabajo, Género y Ciudadania en los paises del Cono Sur.
Montevideo, 8, 7, y 8 de setienbre de 2000, Sala Maggiolo, Paraninfo de la Universidad.
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