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1-INTRODUCCION

La presente investigacion fue realizada entre el afio 2007 y 2008 en el marco del Taller
de Sociologia de Género, en la carrera de Sociologia, de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Udelar, cétedra a cargo en ese momento de las docentes Rosario Aguirre

y Lucia Scuro.

Se propuso indagar desde una perspectiva de género, como las trabajadoras de
magisterio articulan su trabajo con su vida privada, explorando las interrelaciones que
existen en cuanto al trabajo remunerado y al trabajo no remunerado, y las tensiones que
puede provocar en el entorno familiar dicha articulacion y conocer si esta afecta

oportunidades de desarrollar sus capacidades personales y sociales.

Con esto se pretendio contribuir al conocimiento sobre la situacion de las mujeres, los
usos de su tiempo, y como esto repercute en sus oportunidades de desarrollar
capacidades en la dimension personal y social (formacion, descanso, autocuidado,

participacion politica, etc.).

A la vez esta investigacion pone la mirada en ambitos insuficientemente estudiados a
nivel de nuestro pais, con la intencidon de que aporte nuevos elementos que podran ser

investigados con mayor profundidad en un futuro.

La investigacion centra especificamente el andlisis en las trabajadoras de dos escuelas
publicas de contexto socio cultural critico', de la periferia de Montevideo, donde la
poblacidon escolar que asiste a dichas escuelas presentan altos niveles de repeticion,
trastornos de conducta (muchas veces con actitudes violentas), y otras caracteristicas

especificas que repercuten en el desempefio docente de las trabajadoras.

La profesion docente se caracteriza por ser desempefiada ampliamente por mujeres. El
ingreso al ejercicio profesional se realiza predominantemente por las escuelas de
contexto critico, que no siempre es la opcidon deseable sino la posible, debido a que el

ranking las posiciona con su titulo de recién recibidas en los ultimos lugares. Esto

' La categoria “contexto socio cultural critico™ de la escuela se construyo por primera vez en 1996 por la
UMRE (MECAEP). combinando informacion de equipamiento del hogar y nivel educativo de las madres
de los estudiantes. En el afio 2002, dicha clasificacion de contexto fue ajustada con informacion relevada
por el Programa de Evaluacion de la Gestion Educativa. En este caso, se utilizo para dicho ajuste la
variable de nivel educativo de las madres de los estudiantes. Los resultados de una y otra clasificacion no
varian sustantivamente. (ANEP/MECAEP: 2004)



provoca falta de estabilidad en la institucion, y que el vinculo con las familias en los
barrios sea inestable. Asimismo estas escuelas se ubican en la periferia de la ciudad,
donde han aumentado en los ultimos anos los asentamientos y la poblacion, teniendo a
su vez grandes carencias de servicios basicos como agua, luz, saneamiento, y problemas

de accesibilidad.

Al trabajo de las maestras en estas escuelas se suma. el deterioro de las condiciones de
trabajo y medio ambiente que provocan desanimo, stress y el sentimiento de no ser
escuchados por las autoridades de primaria, a quienes perciben como muy alejadas de

sus problemas cotidianos.

Algunos autores se refieren a la peculiaridad en el uso del tiempo de las docentes de
primaria, que se pone de manifiesto cuando se analizan los componentes de la jornada
de trabajo de las maestras, que se ven obligadas a efectuar tareas para las que no hay un

tiempo institucional previsto y provisto de paga (I.lomovate, 1995).

Las maestras se ven obligadas de hecho, mediante una reglamentacién que no esta
escrita, pero si implicita, a planificar, corregir los cuadernos y preparar sus clases en el
hogar; dado que la inspeccion les exige que su planificacion este al dia, ya que son
evaluadas por ello y por la clase dictada, otorgandoles una calificacion que se les suma a

su ranking.

Asimismo este ranking es fundamental en los primeros afios porque les permite elegir la
escuela en donde trabajar, visualizandose los casos en que las maestras que estan mejor
posicionadas en el ranking, acceden a las escuelas que tienen, mayor equipamiento,

mayor locomocion y que no estan en la periferia.

A su vez, el trabajo docente implica una fuerte carga psiquica y mental, pues requiere
una gran concentracién y atencidon. Sus tareas estdan sometidas a una restriccion de
tiempo: se deben cumplir los programas dentro del afio académico, objetivo que no
siempre puede lograse por diversos factores, lo que genera conflictos y tensiones con

los familiares de los nifios/as, y con la inspeccion y/o direccion.

En el Uruguay la incorporacion de las mujeres al mundo del trabajo, esta determinada
por una division sexual, donde estas se desempefian laboralmente en un determinado

sector de actividades, que son derivados de las funciones de reproduccion social y



cultural, como una extension del trabajo doméstico que requieren cualidades como
paciencia, meticulosidad, delicadeza, afectividad. El trabajo de las maestras reune estas

caracteristicas mencionadas anteriormente.

Ademas su desempeifio laboral en escuelas de contexto critico, se caracteriza por el
hecho de que casi la totalidad de las horas de trabajo. se desempefian con las nifias y
nifios en la clase; dado que estas escuelas no cuentan en muchos casos con otros

docentes especiales (profesores de educacion fisica, musica, plastica).

2-MARCO TEORICO

Concepto de género. sistema de género y division sexual del trabajo

Los estudios de género han permitido en los ultimos tiempos visualizar las
desigualdades que existen para las mujeres en la relacion trabajo y responsabilidades

familiares.

Esta investigacion parte desde una perspectiva de género, dimension que nos ayuda
visualizar las desigualdades que se dan entre hombres y mujeres en nuestra sociedad, se

entiende al mismo como concepto que “se utiliza para aludir a las formas historicas y
socioculturales en que hombres y mujeres interactuan y dividen sus funciones, eslas
Sformas varian de una cultura a otra y se transforman a través del tiempo. Bajo esta
acepcion el género es una categoria que permite analizar papeles, responsabilidades,
limitaciones y oportunidades diferentes de hombres y mujeres en diversos ambitos tales

como una unidad familiar, una institucion, una comunidad, un pais, una cultura.”

(Aguirre, 1998)

Otra dimension fundamental para esta investigacion es el concepto de sistema de
género, el cual es una construccion tedrica que me ayuda a comprender y visualizar los
patrones de comportamiento, identidad, patrones de relaciones sociales, que hacen en la

practica hombres y mujeres.

Segun Anderson “un sistema de género es un conjunto de elementos que incluye formas
y patrones de relaciones sociales, practicas asociadas a la vida social cotidiana,
simbolos, costumbres, identidades, vestimenta, adorno y (tratamiento del cuerpo,
creencias 'y argumentaciones, sentidos comunes, y otros variados elementos, que

permanecen junlos gracias a una fuerza gravitacional débil y que hacen referencia,
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directa o indirectamente, a una forma culturalmente especifica de registrar y entender
las semejanzas y diferencias entre géneros reconocidos, es decir en la mayoria de las
culturas humanas, entre varones y mujeres” (Anderson, 1997 citado en Cuidados

infantiles y trabajo.;un desatio exclusivamente femenino?. de Karina Batthyany 2004 )

En nuestra sociedad se les adjudican a las mujeres y los hombres un papel determinado,
en el que los hombres estan y son mads visibles en el ambito publico y las mujeres
quedan inivisibilizadas al ambito de lo privado, esto se visualiza en el concepto de la
division sexual del trabajo: Historicamente, mujeres y hombres han tenido acceso en
distinta medida a los recursos valorados y escasos; el cual varia de grado a través del
tiempo y en las distintas sociedades. Esto se visualiza en la division sexual del trabajo,
donde lus mujeres quedan reducidas a la esfera no valorada de lo privado, la
doméstica, y los hombres a la esfera considerada como privilegiada, la publica.

(Aguirre, 1998)

El concepto de divisidon sexual del trabajo es de vital importancia. l.as autoras Hirata y
Kergoat van a expresar que la division sexual del trabajo entre hombres y mujeres en las
sociedades industriales es en primer lugar la atribucion a los hombres del trabajo
productivo y a las mujeres el trabajo domestico. A los hombres se les asigna roles de
trabajo que generan acceso directo a los recursos materiales, incluyendo en ellos al
dinero; en cambio a las mujeres se les ha asignado al trabajo doméstico, aunque este no
produzca ningun acceso directo tanto al dinero como a otros bienes materiales. Esto
significa la separacion supuestamente natural de ambitos especificos de trabajo para

hombres y mujeres. (Hirata y Kergoat, 2000)

A lo largo del tiempo, el “valor” ha distinguido el trabajo masculino, del femenino, en
donde la produccion “vale™ mas que la reproduccion, la produccion masculina vale mas

que la femenina, incluso si son idénticas entre si.

En la misma linea Yannoulas (2004) va a decir que el trabajo remunerado femenino se
integro a una divisidon sexual horizontal del mercado de trabajo donde las mujeres se
concentraron en un determinado sector de actividades (en funcion de las caracteristicas
atribuidas culturalmente a las mujeres, a través de la identidad femenina predominante

en la época considerada).



En el mercado de trabajo, otro aspecto a considerar es el fenomeno de insercion
diferencial de hombres y mujeres, que se denomina segmentacion o segregacion de los
mercados de trabajo basada en el género. En el cual la posibilidad u oportunidad de
trabajo para las mujeres se ve limitada a actividades especiticas en un numero reducido
de ocupaciones dentro de la estructura productiva. El caso de las maestras es uno de
ellos ya que es una profesion que esta fuertemente identificada con las mujeres, donde
muchos ven en la escuela el papel de segundo hogar y lo relacionan como extension o

complemento de la vida familiar.

De la misma forma el trabajo femenino remunerado se situdé en una division sexual
vertical del trabajo, segin el cual las mujeres como grupo estdn en desventaja en
relacion con los hombres en términos de salario, ascenso funcional (cargos) y
condiciones de trabajo. Habiendo investigaciones que sefialan que cuando llegan a un
puesto de trabajo en igualdad de condiciones hombres y mujeres, la preferencia es para

los hombres.

Otro de los conceptos que voy a utilizar de Yannoulas, es el de pirdmide ocupacional,
basada en el género, que esta directamente vinculado a la division sexual vertical del
trabajo, el mismo indica que las mujeres cuentan con menos posibilidades de promocién
a cargos mas altos que los hombres. LLa combinacion de estos efectos perversos de la
division vertical y horizontal del trabajo puede ser verificada en los sectores de
actividades donde la presencia de la mujer es mayor y los cargos jerarquicos mas altos

son ocupados preferencialmente por hombres.

La profesion docente no escapa a estos parametros mencionados anteriormente, ya que
segin el censo de la Anep realizado en el 2007, es una profesion que en el caso de
primaria esta representada por un 93,1 % de mujeres y solo un 6,9% de hombres.
Asimismo el Codicen, organo rector del cual depende el CEP (Consejo de educacion
Primaria) en la actualidad es dirigido por un hombre, habiendo en la  ANEP en total un

80, 4 % de mujeres, segtin el censo ANEP del 2007.

Transformaciones en la familia

Frente a los fenomenos de desempleo de las ultimas décadas, mas miembros de la
familia (mujeres, jovenes y nifios) se han incorporado al mercado laboral, habitualmente

en sectores pocos productivos y precarizados.



En el Uruguay esta situacion socioecondémica ha propiciado numerosos cambios en las
dindmicas familiares, y en las concepciones que sobre el género se tenian
tradicionalmente, al requerirse que la mujer trabaje y perciba la necesidad de superarse
para acceder a puestos mejores. De la misma manera, en términos generales la toma de
decisiones respecto a las normas y limites al interior del hogar -permisos, compras,
salidas, educacion de los hijos- pasan a ser compartidas, aunque sigue prevaleciendo la
idea y las practicas de que las actividades publicas son mas propias para el hombre y las

privadas para la mujer.

Arriagada afirma que en la actualidad el orden de género estd cambiando. Antes la
familia debia ser el soporte del sistema productivo mediante la division de actividades y
funciones. mientras que hoy esta division ya es un obstaculo y presenta problemas para
la produccién individual, lo que provoca contlictos y tensiones entre la vida familiar y

la vida laboral. (Arriagada, 2007)

La incorporacion de las mujeres al trabajo remunerado en ocupaciones que no le ofrecen
un adecuado ingreso ni oportunidades de mejorar sus opciones laborales, sugiere que si
bien el trabajo puede ayudarles a mejorar sus condiciones de vida y autonomia, no deja
de tener un caracter ambivalente en la medida en que aumenta su carga de trabajo total y
sus responsabilidades se dividen entre la familia y el trabajo con poco apoyo de sus

parejas y de las instituciones sociales. (Arriagada, 2002)

Para Arriagada las mujeres mantienen la expectativa cultural de seguir asumiendo la
responsabilidad principal por los cuidados del hogar, y por otro lado, participar en el
mercado laboral. Mientras se ha ampliado el acceso de la mujer al trabajo remunerado.
en el tiempo destinado a cubrir las responsabilidades familiares no se ha producido un
cambio considerable y se observa una sobrecarga de trabajo que recae en las
trabajadoras, especialmente en la madres con hijos pequefios y en las mujeres que tienen

a su cargo el cuidado de adultos mayores. (Arriagada, 2007)

Esto se evidencia también en que los trabajos que realizan las mujeres son en mayor
medida a tiempo parcial, ocasionales a veces, respondiendo a la necesidad de armonizar
el desempefio doméstico y el profesional. Estas caracteristicas se verifican en las

entrevistas donde las maestras relatan en muchos, casos que tuvieron que dejar trabajos



remunerados para poder cumplir con las tareas del hogar y con el cuidado de los

nifo/as.

Asimismo las relaciones de género, en el ambito del mercado de trabajo, presentan
desventajas para las mujeres a pesar del aumento de su participacion, del aumento de la

escolaridad, de la continuidad de las trayectorias laborales entre otras.

Participacién femenina en el mercado laboral

Uno de los fenomenos mas sobresalientes en las ultimas décadas ha sido el aumento
constante de la tasa de participacion femenina en el mercado laboral: de acuerdo a la
Encuesta Continua de Hogares (INE) en el total del pais (Uruguay) este indicador ha

pasado de 27.4 % en 1969 a 48,9% en el 2010.

Si se considera que son las mujeres quienes se ocupan principalmente del cuidado de los
nifos pequefios, de los enfermos, tanto pequefios como adultos mayores, las mujeres se
enfrentan a una sobrecarga de trabajo creciente, y son las que en mayor medida deben

resolver cotidianamente las tensiones entre “trabajo y familia™.

En el Uruguay la creciente participacion de la mujer en el mercado de trabajo no ha sido
acompaiiada por una readecuacion del contrato doméstico. Las mujeres siguen siendo
las principales encargadas del cuidado del hogar y los hijos, y sobre ellas recae el grueso

de las tareas necesarias para la reproduccion cotidiana.

[.os estudios que han buscado analizar como se divide el trabajo doméstico, reafirman la
importancia del papel de la mujer como proveedora de cuidados y tareas del hogar
(Batthyany, 2003) e incluso muestran que tampoco se ha registrado un cambio
generacional hacia una mayor equidad: el trabajo doméstico que recae sobre las nifias
sigue siendo desproporcionado respecto a las tareas que realizan los varones al interior

de los hogares. (Cabella, 2007)

Desde hace décadas un considerable nimero de estudios socioldgicos se han centrado
en la reconceptualizacion de la nocion de trabajo. llamando la atencidén sobre los
problemas que trae aparejada la nocion de empleo tal como es usualmente utilizada por
los economistas. Se propone en cambio la consideracion de la suma de todas las formas
de trabajo, en tanto en ellas sirven de base a cada sociedad para proporcionar

subsistencia y bienestar a sus miembros. (Maruani, 2001)



Esta nueva reconceptualizacion del concepto de trabajo que se ha comenzado a utilizar
considerado como carga total de trabajo, engloba dentro del concepto de trabajo, el
trabajo remunerado y el trabajo no remunerado, este Ultimo ha sido por mucho tiempo y

sigue siéndolo todavia invisibilizado por la sociedad.

Trabajo remunerado y trabajo no remunerado

El trabajo remunerado es aquel que se realiza por un salario y una retribucidon monetaria

a cambio, existe un mercado del trabajo, al que se debe acceder.

El trabajo no remunerado que se produce en los hogares se diferencia del trabajo
remunerado, especialmente del asalariado, en muchos elementos importantes: no hay

mas contrato que el implicito que vincula a los miembros de los hogares. (Duran, 2000)

El trabajo no remunerado es aquel que se realiza sin percibir un dinero a cambio y se va
a distinguir en cuatro categorias: trabajo de subsistencia, el doméstico, el de cuidados

familiares y el voluntario o al servicio de la comunidad.

Trabajo de subsistencia, trabajo doméstico, cuidados familiares y trabajo voluntario

El trabajo de subsistencia, tiene que ver con la produccion de bienes de uso para el

hogar que una vez producidos podrian cambiar de destino y transarse en el mercado.

El trabajo doméstico incluye las tipicas tareas tales como hacer las compras de bienes y
la adquisicion de servicios para el hogar, cocinar, limpiar la casa, lavar, planchar la
ropa. cuidar mascotas, plantas y también las tareas de gestion en cuanto organizacion y

distribucion de tareas.

Al trabajo de cuidados familiares se lo define como la accion de cuidar un nifio o una
persona adulta o anciana dependiente para el desarrollo y el bienestar de su vida
cotidiana. Si bien implica un trabajo material también se reconoce el aspecto afectivo y
emocional que conlleva. La actividad puede ser realizada en la familia o puede ser

delegada a otras personas ajenas a ellas y puede ser remunerada o no. (Aguirre, 1998)

Las sociedades han organizado el cuidado dentro y fuera de la familia, estas actividades

han estado asociadas a las mujeres de acuerdo con el supuesto cultural de que ellas



tienden a crear redes, mientras que los hombres tienden a desarrollar sus capacidades

individuales.

El trabajo voluntario es el que se presta a los no familiares, a través de una
organizacion, ya sea laica o religiosa. Puede comprender actividades similares a las que
presta el sector mercantil y otras que pueden asimilarse a las actividades domesticas o

de cuidado, que se realizan en todos los casos sin remuneracion. (Aguirre 1998)

Uso del tiempo v trabajo no remunerado

Mediante la consideracion de los usos del tiempo se facilita la visualizaciéon de las
actividades que integran el trabajo doméstico y el célculo del volumen de la carga total

de trabajo. (Aguirre, 2005)

Esta carga total de trabajo me va permitir visualizar como las mujeres han sido las
encargadas de mantener el bienestar social, considerando primordial para esto la

contabilizacion del trabajo no remunerado realizado por ellas.

Los resultados del modulo de Uso del tiempo y trabajo no remunerado, de la Encuesta
Continua de Hogares del INE, del afio 2007, que se realiz6 en Montevideo e interior
revelan que, sobre el total del pais, las mujeres insumen en promedio mas tiempo al
trabajo no remunerado que al trabajo remunerado. El trabajo no remunerado (TNR) son
horas que se producen fuera de las relaciones laborales y que contribuyen al bienestar

social y familiar.

Se observa que el trabajo remunerado se distribuye en forma desigual entre varones y
mujeres. Las mujeres dedican a la jornada laboral una cantidad menor de horas que los
hombres. En el siguiente cuadro se puede visualizar que la jornada laboral semanal
media de los varones es de 45,7 horas y el de las mujeres es de 35.8 horas por semana,

para el total del pais. (Aguirre, 2009)



Cuadro Tiempo promedio en horas semanales dedicado al trabajo remunerado

(incluye desplazamientos), segin sexo y darea geografica.

Area Geografica Horas Jornada | Horas Jornada
SEXO Laboral Laboral con
Desplazamientos
Montevideo 35.6 41,2
MUJERES Interior 36.0 39,2
Total 35.8 40,1
Montevideo 44.5 50,0
HOMBRES Interior 56, 51,1
Total 45.7 50,6
Montevideo 40,2 45,7
TOTAL Interior 42,2 46,1
Total 41,3 45,9

Fuente: Tomado del libro “Las bases invisibles del bienestar social. EIl trabajo no remunerado en
Uruguay™ Capitulo 1 Uso del tiempo y desigualdades de género en el trabajo remunerado. En base al
modulo de Uso del Tiempo y trabajo no remunerado. Encuesta continua de Hogares, setiembre 2007.
Aguirre (2009)

En cuanto al trabajo no remunerado (TNR) segun la Encuesta Continua de Hogares del
2007, revela que en promedio del total del pais, el 91 % de las personas mayores de 14
afos realizan TNR. Este tipo de trabajo lo realizan en Montevideo las mujeres el 96% y
los hombres el 86%. Observandose en el interior del pais una mayor diferencia por
sexo, ya que las mujeres lo realizan como en Montevideo en un 96%, mientras que los

hombres lo hacen en un 83%.

En Cuanto al promedio de horas semanales de trabajo no remunerado se estiman en base
a estos datos unas 27,4 horas. Encontrandose importantes brechas de género: las
mujeres destinan en promedio 36,3 horas semanales al TNR mientras que los hombres
destinan un promedio de 15,7. Se puede apreciar a simple vista que las mujeres destinan

mas del doble de horas que los hombres al TNR.
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Cuadro Tasa de participacion y tiempo promedio en horas semanales dedicado al

trabajo no remunerado por sexo, segin drea geografica.

Total Personas | Mujeres Varones Diferencias
V/M
Area Tasa | Tiempo | Tasa | Tiempo | Tasa | Tiempo | Tasa | Tiempo
Geografica | Part. Prom. Part. Prom. Part. | Prom. Parti. | Prom.

Montevideo | 92.9 25.8 95.8 33,2 89,3 [16,0 6.5 17,2

Interior 89.6 28,6 95,6 38,7 82,7 | 154 1269 233

Total del 91,0 274 95,7 36.3 85,4 | 15,7 10,3 20,6

Pais

Fuente: Tomado del libro *“Las bases invisibles del bienestar social. El trabajo no remunerado en
Uruguay™. Capitulo | Uso del tiempo y desigualdades de género en el trabajo remunerado. En base al
modulo de Uso del Tiempo y trabajo no remunerado. Encuesta continua de Hogares, setiembre 2007.
Aguirre (2009)

Movilidad v desplazamientos

Otro tema importante para esta investigacion son los conceptos de movilidad y
desplazamientos, numerosas investigaciones sobre el tema han demostrado que las
mujeres se ven mas condicionadas a factores espacio-temporales (distancia,
disponibilidad y horarios del transporte publico) en su movilidad cotidiana (Diaz

Murioz, 1995).

Esta cuestion es especialmente importante en la eleccion de su ocupacion laboral, en el
caso de que deba compatibilizarla con las obligaciones familiares (horarios de
guarderias y tareas domésticas). La movilidad Segun Diaz Muiioz, se plantea como la
actividad destinada a salvar distancias en un determinado intervalo de tiempo. Este, por
tanto, constituye una dimension fundamental en los desplazamientos, inseparable del

espacio.
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La dimension tiempo de la movilidad cotidiana muestra que las mujeres se desplazan
mas cerca, pero, segun algunos estudios sobre la cuestion (lzquierdo et al., 1988)
dedican mas tiempo a sus viajes. Esto se debe a que utilizan medios de transporte menos
eficaces (viajes en transporte publico), lo que impone severas restricciones en su
movilidad potencial; situacion muy grave para la mujer porque tiene que compaginar su
tiempo con otros horarios y otras labores (trabajo doméstico y trabajo no remunerado de

la escuela).

En el caso de las maestras, ellas deben sumar el tiempo de traslados hacia su lugar de
trabajo, con el trabajo en la escuela, las labores de tareas domésticas en la casa, la
planificacion, el cuidado de los hijos, el perfeccionamiento profesional. Quedandole

poco tiempo para el esparcimiento personal y participacion social.

La accesibilidad no es solo atributo de los lugares sino también de las personas. Por
ello, las medidas de accesibilidad basadas sélo en la distancia son muy discutibles. Esto
se advierte claramente cuando se plantea la eleccion del medio de transporte en la
unidad familiar (en el caso de que exista un solo coche en el hogar éste sera utilizado

mayoritariamente por el hombre).

Evidentemente, las condiciones de movilidad dentro del hogar son muy variables en
funcion del acceso o no a determinados medios de transporte, como también del tiempo

disponible de cada uno de sus miembros. (Diaz Mufioz, 2003)

3-MARCO CONTEXTUAL

Condiciones de trabajo de las maestras

Siguiendo con el trabajo de investigacion es importante considerar cuales son las

condiciones en que se desempefian las maestras a la hora de realizar su trabajo.

Las maestras realizan un trabajo en aula directa por el cual reciben una remuneracion
economica, pero a su vez deben realizar otro tipo de trabajo que esta “implicito™ en la
profesion, para el cual no existe una remuneracién economica prevista, que son: la
planificacion, correccion de cuadernos, reuniones, preparacion de las clases, que en

algunos casos llega a ocupar el mismo tiempo que destinan al trabajo del aula.
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Un indicador relevante también a las condiciones de trabajo de las maestras es la
cantidad de horas extras que trabajan en correcciones o planificacion, mas alla de la
carga fija por contrato al cargo en el centro educativo de 20 horas. La relevancia de este
dato es muy importante, porque este trabajo no genera ningun tipo de retribucidon ni
otros créditos personales. Sin embargo, en el didlogo con las maestras y en la vida
escolar, se descubre que, la existencia de una cantidad significativa de horas extras
constituye un aporte imprescindible para el funcionamiento de la escuela, reuniones del
equipo docente, actividades culturales y sociales con la comunidad, reuniones especiales

con los padres y trabajo en la casa.

En relacion a esto ultimo, una maestra expresa en el Censo de la Anep del 2007, que
para ella la planificacion debe ser remunerada, porque esta contribuye a una mejor
calidad de la educacion: “...Por otro lado, considero que si bien nuestra tarea es
vocacional no es apostolica, pero esta jamas termina al retirarnos de la escuela. En mi
humilde opinion creo que la implementacion de horas pagas de planificacion y
coordinacion con paralelas/los en forma semanal daria mas calidad a las tareas

educativas... " (Anep, 2007)

A su vez las maestras que fueron entrevistadas para esta investigacion, trabajan en un
contexto socio cultural critico, donde la poblacion escolar tiene determinadas

caracteristicas que hacen que su trabajo provoque tensiones y angustias.

A ello se agrega la periodicidad con la cual son victimas. de manera directa o indirecta,
de la violencia social -incluso fisica- por parte de los alumnos y familiares. Tal
fendmeno crece de manera paralela con la desocupacion y la pauperizacion,
principalmente en las zonas donde estan ubicadas las escuelas clasificadas como

“contexto critico”.

Segun la asamblea técnica docente que realizan las mismas docentes en las escuelas, se
observa que permanentemente los adultos las agreden verbal y fisicamente. A su vez las
maestras se enfrentan a clases superpobladas, salones inadecuados, en mal estado, falta
de mobiliario, mala iluminacién y ventilacion y falta de material fungible (ATD

primaria. Mayo 2001).

Se han hecho investigaciones que muestran que los esfuerzos musculares. los gestos y

posturas, el hecho de trabajar desplazandose y estando de pie buena parte de la jornada,

58]



repercuten en las maestras mostrandose una permanente fatiga fisica y fuertes dolores
musculares. A ello se le suma el excesivo nimero de alumnos por clase, sus dificultades
de aprendizaje y los problemas de conducta, que contribuyen a incrementar su carga de

trabajo.

Haciendo referencia a otro aspecto que tiene que ver con el ingreso profesional de las
maestras, la informacion de que dispone la ANEP, muestra que el mismo se realiza
predominantemente por las escuelas de nivel socio-econémico bajo (escuelas de
contexto critico), que la falta de estabilidad en las escuelas de contexto critico alcanza a
mas del 60% de los docentes y que la mayoria de los directores cambian cada 1 6 2
afios. Estos son problemas persistentes en las ultimas décadas, causados por la falta de
llamados regulares a concursos y la carencia de incentivos a la radicacion y la

permanencia en la escuela.

Relacionado con esto ultimo la ANEP manifiesta que estos impactos que se dan sobre la
dindmica escolar son evidentes, observandose las siguientes caracteristicas en las
escuelas de contexto critico: la conformacion de equipos docentes se resiente, el vinculo
con las familias y los barrios es inestable, el liderazgo de las direcciones se dificulta, los
proyectos institucionales no son perdurables, el aprendizaje de las maestras se pierde
con ellos y cada mes de marzo se reinicia una “escuela distinta™ a partir del recambio

del plantel docente. (Anep, 2004)

Asimismo es de suma importancia la estabilidad del cuerpo docente en una escuela, por
su impacto en la conformacion de una identidad de escuela y de vinculo con la
comunidad en la que se encuentra inserta, esto fortalece y potencia la actividad
educativa. Segun la ANEP el sistema educativo uruguayo muestra una profunda
debilidad en estos aspectos: uno de cada dos docentes permanece menos de tres afios en

un mismo establecimiento educativo. (Anep, 2004)

El régimen de concurso, en primaria evidencia dos fuertes efectos perversos: la alla
rotacion de los docentes y el abandono del aula de maestros con aspiraciones de
ascenso en lu carrera. Cumpliendo ciertos requisitos (en materia de calificacion), los
docentes efectivos tienen derecho a trasladarse de centro educativo periodicamente,
cada dos afios en el caso de Primaria. De ahi la alta rotacion de los docentes entre lus

escuelus, lo que dificulta enormemente la constitucion de equipos de trabajo estables.
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Por otra parte, algunas investigaciones mostraron que esta alta rotacion se agudiza en
las escuelas de contexto critico. (Bogliaccini, 2003; Fernandez et al, 1999 en Mancebo,

2010)

A su vez las trayectorias profesionales de las maestras denotan en la practica, que las
que cuentan con menos experiencia, debido a que tienen menos puntaje en el ranking,
acceden a elegir en mayor medida las escuelas de contexto critico, que son los cargos

que quedan para lo ultimo en dicha eleccion.

En la carrera docente de las maestras se da en la practica que: “es el ranking el que
permite la eleccion de escuela. Las mejores escuelas son las que cuentan con mds

locomocion, recursos y contexto social alto y medio alto. (Anep, 2004).

Otro tema importante es la existencia de diferencias entre suplentes y titulares, que no
solo tiene que ver con la eleccion de la escuela sino con la capacitacion, diferencias que
el mismo estatuto docente establece, una maestra asi lo manifiesta en el tltimo censo de
la Anep: “Mi situacion, al igual que la de muchos docentes, es que participando de los
concursos para proveer cargos efectivos de Educacion comun nunca se logra obtener
un cargo de tales caracteristicas porque son escasos. Teniendo el minimo de
puntuacion efectiva aun perdemos dicha condicion y debemos concursar nuevamente.
Por otro lado, siendo suplentes no accedemos a perfeccionamiento, ni cursos y

materiales, al que también deberiamos tener derecho”. (Anep, 2007)

En referencia a esto ultimo una maestra cuestiona a su vez los cursos de capacitacion, en
cuanto a que estan planteados para ser realizados fuera del horario de trabajo: "...Con
respecto a los cursos de capacitacion, considero que son necesarios, pero no deben
perder de vista que los maestros tenemos familia y vida personal mas alla de la
escuela...al trabajar en una escuela de tiempo completo, hacer cursos, planificar, etc.,

le resta tiempo a mi familia... " (Anep. 2007)

En el 2007se realizo el censo Nacional docente de Anep con el proposito de actualizar y
profundizar el conocimiento sobre las caracteristicas de los docentes de todo el pais y
para todos los niveles de ensefianza. El mismo fue respondido por todo el personal de la
Anep con cargos de docencia directa, indirecta y con horas de apoyo docente de

establecimientos publicos de todo el pais en forma obligatoria.
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Este censo tuvo por objetivo actualizar y ampliar el conocimiento disponible sobre las
caracteristicas de los docentes, especialmente en relacion a su perfil sociodemogréfico,
sus niveles de titulacion, formacion y actualizacion, su insercion laboral profesional y

sus opiniones y valoraciones sobre la actividad.

En dicho censo, existié un item donde los docentes podian agregar comentarios, que
solo el 20% de la totalidad de los encuestados respondié. En esta investigacion se toman

algunos de ellos, que ya han sido expuestos en el presente trabajo con anterioridad.

La siguiente informacion fue extraida del informe completo sobre el censo docente

2007:

Distribucion por sexo de los docentes de la ANEP

Grafico 1

Distribucion de los docentes segun sexo por
subsistema. En porcentajes. Ao 2007
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Fuente: DIEE-CODICENen base a Muestra de anticipacion de resultados.

El plantel docente de la ANEP presenta una estructura predominantemente feminizada
(8 de cada 10 son mujeres). Esta pauta es mas pronunciada en Primaria (93%) y menos
en el Consejo de Educacion Técnico Profesional (58%). Lo que se observa de este
cuadro, es que la profesion docente en la escuela primaria (CEP) presenta una estructura
predominantemente feminizada, las mujeres son el 93% de la poblacion total de

trabajadores de primaria.

Las escuelas de contexto sociocultural critico

Siguiendo con el trabajo voy especificar conceptualmente las caracteristicas que

presentan las escuelas de contexto socio cultural critico.
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Segun la Anep la poblacion escolar de una escuela de contexto socio cultural critico se
caracteriza por presentar problemas de conducta, problemas de alimentacion, violencia
cotidiana, trastornos fisicos y mentales de los nifios, que hacen més dificil el aprendizaje
y la labor docente. Los docentes del nivel primario estan obligados a ser polivalentes, y
a sus tareas pedagodgicas especificas deben agregar numerosas tareas asistenciales que
no son de su agrado y que, con frecuencia, son vividas como descalificantes. La
actividad real del docente no coincide con la tarea prescripta (expresada en los
reglamentos). Los medios de trabajo son, por lo general, insuficientes y esta deficiencia

debe ser compensada con ingenio, mayor trabajo e incluso aportes personales. (Anep,

2004)

Las escuelas de contexto socio cultural critico que van a ser objeto de esta
investigacion, se encuentra en el barrio de Puntas de Manga, ambas cuentan con un

comedor escolar al que asiste un gran porcentaje de los nifios.

Dichas escuelas cuentan, una con un plantel docente de 18 maestras mujeres, teniendo
en promedio 30 nifios y nifias por clase, cumpliendo una jornada laboral de 4 horas. La
otra escuela cuenta con un plantel docente de 26 maestras mujeres en total (14 de tarde
y 12 de manana) y una sola direccion en los dos turnos. Las trabajadoras de estas
escuelas cobran una compensacion por trabajar en una escuela de las caracteristicas de
este contexto que es aproximadamente de $1.100, y se reunen una vez por mes (el dia
sabado) donde realizan actividades en coordinacién con la direccion de la escuela y
tocan temas especificos en esas 4 horas. Muchas de las trabajadoras viven en el Barrio

donde queda ubicada la escuela.

Estas escuelas en especial estdn muy cercanas una de la otra y estdn en un barrio donde
hay pocas redes de apoyo cercanas, pocos espacios o centro culturales barriales. Las dos
escuela cuentan con el apoyo también de una ONG, que no es la misma para cada
escuela, que ayuda en proporcionarles docentes que realizan actividades de musica y
informatica en una de ellas y de recreacion en la otra. EI comunal 10 es el mas cercano
y el que le pertenece a la zona queda a unos 2,5 km. de alli. Existe un SOCAT
(Servicios de orientacion, consulta y atencion en el territorio) que atiende a las escuelas
que abarca también un radio muy amplio, y hay pocos clubes sociales o deportivos que

ofrezcan actividades a los nifios de la zona.



Por ello la importancia de las escuelas en estas zonas, donde los nifios muchas veces no
hacen otras actividades que involucren la socializacion e integracion que no sean dentro
de la escuela. Ambas escuelas cuentan con maestras comunitarias que son maestras que
trabajan en contra turno con los nifios de la escuela en diversas areas y realizan también
visitas a los hogares de esos nifos. En general el nivel educativo de las familias de los

alumnos que concurren a estas escuelas no supera la educacion media.

El barrio Manga

Las escuelas donde trabajan las maestras entrevistadas quedan en el barrio de Manga,
donde segun datos de Infamilia, en la zona de Manga y Toledo Chico en 1996 existian
330 hogares vulnerables’ en el area, representando un 17 % del total de los hogares. En
2004 el 23 % de las personas en el area, residia en una zona identificada por el Instituto

Nacional de Estadistica como Asentamiento.

En el periodo 2000 — 2005, la matricula en escuelas urbanas del area paso de 1419 a
1745. En 2004 el porcentaje de repeticion en las escuelas urbanas del area fue del 12%
de primero a sexto y 28 % en primer afio. El 9 % de los nifios de primero a sexto

tuvieron asistencia insuficiente’ y abandono intermitente*. (www.infamilia.gub.uy)

Segan el INE, Manga es uno de los barrios de Montevideo cuya densidad bruta de
poblacion es menor a 1000 habitantes por Km. cuadrado (377 hab. /Km2). También es
uno de los barrios que mas se destacan por su crecimiento poblacional porque se

encuentra en la periferia de Montevideo.

Una de las caracteristicas que presenta el barrio de Manga es la estructura de edades. Se
tratan de areas con un porcentaje de poblacion menor a 15 afos del 31.1%, cuando en el

total del departamento de Montevideo es de 20,8%.

? indice de vulnerabilidad: total de hogares que enel censo de 1996 contaban con al menos un menor de
I8afios y un minimo de dos factores de vulnerabilidad. Los factores considerados fueron: 1)
infraestructura de la vivienda; 2) hacinamiento; 3) tenencia de la vivienda; 4) nivel maximo educativo de
madres de 15 a 49 afios; 5) nivel maximo educativo de jefes de hogar de 15 a 64 afios; 6) j6venes que no
trabajan ni estudian ni buscan trabajo; y 7) madres adolescentes (15 a 19 afios)

3 . z S = . .
El porcentaje de asistencia insuficiente resulta de calcular la cantidad de alumnos que concurrieron
menos de 70 dias, por cada 100 alumnos de matricula final.

4 . . . . .
El porcentaje de abandono intermitente resulta de calcular la cantidad de alumnos que concurrieron
entre 70 y 140 dias, por cada 100 alumnos de la matricula final.
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El centro comunal que mas ha aumentado su poblacion es el comunal 10 que es el que
le corresponde a Manga, segun el INE. En cuanto a los hogares Manga es uno de los

barrios con mayor tamaiio del hogar (3,6 personas por hogar)

4-DISENO METODOLOGICO

Justificacidn y relevancia del estudio de caso

La eleccion de un estudio de caso especifico en dos escuelas de contexto sociocultural
critico, se debe a que las trabajadoras de estas escuelas deben afrontar un trabajo donde
asisten nifios y nifias con problemas de alimentacidn, problemas de conducta, y se hacen
cotidianos los problemas de violencia dentro del aula. Asimismo el trabajo de las
maestras tiene la peculiaridad de tener que realizar en forma implicita una parte del
mismo en forma no remunerada, tareas para las cuales no hay previsto un tiempo

institucional, ni un salario que se le suman al trabajo no remunerado del hogar.

Desde una perspectiva de género, el trabajo de maestra, esta determinado por una
division sexual donde estas se desempefian laboralmente en un determinado sector de
actividades, estos son derivados de las funciones de reproduccion social y cultural,
como una extension del trabajo doméstico que requieren cualidades como paciencia,

meticulosidad. delicadeza. afectividad.

Estudio de Caso

En esta investigacion se trabajé utilizando el Estudio de Caso, estudio cualitativo, que
nos permite conocer y visibilizar en forma detallada las interrelaciones que se dan entre
el trabajo de las maestras de dos escuelas de contexto socio cultural critico (tiempo

comprometido, carga de trabajo, horas extras, desplazamientos, reuniones) y su vida
privada. (tiempos dedicados a las tareas domesticas, cuidado de hijos, esparcimiento)

El estudio de caso tiene las caracteristicas de tener como objetivo un fendmeno
contemporaneo, en un contexto real y cotidiano. donde el fendmeno no puede ser

manipulado. Esta destinado a poner a prueba una teoria desarrollada.
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A partir de una teoria compleja y bien estructurada es posible deducir con precision
comportamientos y fenomenos concretos. El estudio de uno o pocos casos bastara para

poner a prueba esta teoria. (Sabatini, 1993)

Nos ayuda a entender este disefio de investigacion la definicion que da cuenta Coller del
estudio de caso: “un caso es un objeto de estudio con unas fronteras mas o menos claras
que se analiza en un contexto y que se considera relevante bien sea para comprobar.

ilustrar o construir una teoria o una parte de ella, bien sea por su valor intrinseco™.

(Coller, 2000)

El estudio de caso mostrara que existen vacios sobre la relacion laboral de las maestras
(contexto socio cultural critico) y la interrelacion con su vida privada, que han sido
inexplorados y que pueden ser vitales para arrojar luz sobre el tiempo que dedican las
maestras a su tiempo comprometido en su desempeiio laboral y el tiempo que dedican a

los cuidados de nifios y adultos mayores, tareas domésticas y su formacion profesional.

A través de los estudios de caso no se puede realizar una generalizacion estadistica ni
tan siquiera un tipo de generalizacion que siga esa logica. Se analiza un caso y se

apuntan tendencias relativas a una poblacion mas amplia.

Se utilizo a su vez para esta investigacion la técnica de entrevistas en profundidad, el
analisis de las entrevistas. el estudio de datos secundarios, y otras investigaciones

contrastandolo con la teoria.

La técnica de entrevistas en profundidad es una técnica de obtencion de informacion
mediante un conversacion profesional con una o varias personas, para un estudio
analitico de investigacion social. Siguiendo el criterio de saturacion que sefiala que una
unidad de analisis nueva no permite conocer mejor el proceso o el objeto que se quiere
estudiar. Este va a ser el criterio que voy a utilizar, donde no voy a saber cuantas
unidades de analisis se deben escoger para saturar las hipotesis o categorias analiticas.

Pero si que indican el criterio de seleccion de los casos.

La forma de escoger la muestra para la investigacion fue la de “muestreo motivado™ o
“muestreo teorico™. Glaser y Strauss (1967) definen el muestreo tedrico como el
“proceso de recopilacion de datos para generar teorias en el que el analista recolecta,

codifica y analiza sus datos y decide que datos recoger y donde encontrarlos al objeto de
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desarrollar su teoria. Este proceso de recopilacion de datos esta gobernado por la teoria,
ya sea sustantiva o formal”. No se seleccionan aleatoriamente asumiendo que
representan a un universo, sino que se escogen por razones legitimas que hacen de la

investigacion algo relevante. (Coller, 2000)

El trabajo de campo se realizo entre los meses de mayo, junio y julio del 2008, donde
fueron entrevistadas 17 maestras, de tres escuelas de contexto sociocultural critico, dos
entrevistas a modo de pretest corresponden a una escuela ubicada en el barrio de
Sayago. y las restantes 15 entrevistas fueron realizadas a maestras de dos escuelas del

barrio de Manga en Montevideo.

Pregunta problema

. Como las trabajadoras de magisterio articulan su desempefio laboral con su vida

privada?

Objetivos generales

Indagar sobre la articulacion del trabajo remunerado (carga de trabajo, horas extras,
desplazamientos) y no remunerado (tiempos dedicados a tareas domésticas, cuidado de
hijos, autocuidado, esparcimiento), explorando la distribucion y uso del tiempo total de
trabajo, de las trabajadoras de magisterio de dos escuelas de Montevideo de contexto

socio-cultural critico.

Objetivos especificos

o

Conocer la distribucidn de la carga total de trabajo (trabajo remunerado y trabajo

no remunerado) de las maestras

°  Establecer el reparto de trabajo doméstico y de cuidados entre los miembros del

hogar de las trabajadoras de magisterio de las escuelas

° Indagar sobre el tiempo que destinan las trabajadoras de magisterio de la

escuela  al trabajo remunerado(tiempo comprometido: Horario escolar, trabajo
domiciliario, reuniones, desplazamientos) y no remunerado y sus efectos en las

oportunidades de desarrollar capacidades en la dimension personal (formacion,
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descanso, autocuidado, esparcimiento.) y social (participacion politica y actividades

culturales)

° Indagar sobre las tensiones en el hogar derivadas de la articulacion vinculada al

tiempo comprometido al trabajo remunerado y no remunerado.
Hipotesis

El tiempo destinado por las trabajadoras de magisterio de dos escuelas de contexto socio
cultural critico de Montevideo al trabajo total (trabajo remunerado y trabajo no
remunerado), afecta oportunidades de desarrollar capacidades en la dimension personal
(formacioén, descanso, autocuidado, tiempo libre) y social (participacion politica y

social).

Universo de estudio

Las maestras de magisterio que vivan en pareja y trabajan en dos escuelas de contexto

sociocultural critico de Montevideo

Unidad de analisis

Cada maestra de estas dos escuelas que viva en pareja.
5-ANALISIS

Principales Hallazgos

La presente investigacion se propuso desde una perspectiva de género, hallar en los
relatos de las maestras de dos escuelas de contexto sociocultural critico de Montevideo,
elementos que nos hablen de los tiempos dedicados al trabajo remunerado (tiempo en
aula), trabajo no remunerado (horas extras, correccion de cuadernos, planificacion,
preparacion de clases, trabajo doméstico. cuidados infantiles) y de las tensiones que
pueden provocar dicha articulacion en el entorno familiar. Asimismo se analiza la

particularidad de trabajar en estas escuelas con una poblacion socialmente vulnerable.

El analisis, sustentado desde una perspectiva de género, va a permitir dar cuenta de
como se articulan el trabajo remunerado con el no remunerado de las maestras;

contrastandolo con el material tedrico y empirico (marco conceptual y los antecedentes
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de otras investigaciones), los objetivos formulados y el material del trabajo de campo

(entrevistas).

En un primer momento analizaré el tiempo comprometido al trabajo remunerado, él cual
para una mayor precision en el analisis, se desagregara en los siguientes puntos: 1.1
trabajo de las maestras en escuela de contexto sociocultural critico; 1.2 el tiempo que le
dedican en su trabajo a la docencia de aula; 1.3 comparacion con el tiempo de trabajo

remunerado de la pareja.

Luego voy a continuar con el andlisis del tiempo comprometido al trabajo no
remunerado: 2.1 distribucién de las tareas del hogar; 2.2 trabajo de correccion de
cuadernos. planificacion, preparacion de las clases, formacion profesional y tiempo de
traslados; 2.3 estrategias/acuerdos/tensiones derivadas del reparto del trabajo no

remunerado.

Siguiendo con la articulacion entre los tiempos de trabajo no remunerado y el trabajo
remunerado que es el punto 3. Finalizando con las conclusiones a las que he llegado

después de realizar la investigacion

5.1-Trabajo remunerado

El magisterio en las escuelas de contexto critico en Montevideo: sus exigencias en

términos de afectividad. dedicacion y formacion.

Como conceptualiza Yannoulas en las ocupaciones como la docencia, desempefiada
principalmente por mujeres, la profesion tiene la caracteristica de ser derivada de las
funciones de reproduccioén social y cultural, tradicionalmente relacionadas con la mujer.

(Yannoulas 2004)

A su vez segun los datos secundarios analizados a partir del Censo docente realizado
por la ANEP en afio 2007 se visualizan tres conceptos importantes: 1-el plantel docente
de la ANEP en primaria presenta una estructura predominantemente feminizada (9 de
cada 10 docentes son mujeres). 2-El ingreso al ejercicio profesional de las maestras se
realiza predominantemente por las escuelas de nivel socio-econdmico bajo Ilamadas
también de contexto critico. 3-La falta de estabilidad en una institucion alcanza a mas
del 60% de los docentes en los contextos desfavorables y que la mayoria de los

directores cambian de centro cada 1 6 2 afios.
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Las maestras recién recibidas, quedan bastante atras en el ranking, por ello es que su
primer trabajo, tiene mayores posibilidades de ser en escuelas de contexto socio cultural

critico.

El trabajo en escuelas de contexto critico exige de las maestras, la busqueda de
materiales para trabajar en el aula, dedicacion laboral, busqueda de estrategias para el
aprendizaje de los contenidos que tienen que dictar dentro del programa escolar, pero
ademas deben tener en cuenta que la poblacion escolar con la que trabajan presenta
rasgos de baja atencion a las consignas, problemas de conducta, problemas de

alimentacion, maltrato y abandono en algunos casos.

Esto se complementa con lo relevado en las instancias de entrevista donde una de las
entrevistadas declara respecto a su primer experiencia de trabajo en escuelas de contexto
socio cultural critico, que fue su ingreso al ejercicio profesional en la docencia: “...Yo
siento que nosotros somos como un amortiguador de toda la movilidad social, y que a
veces no nos preparan en magisterio, yo hice un solo mes en una escuelua de contexto
critico, y claro caes como recién recibida a contexto critico... " (33 afios, 2 hijos de 6 y
7 aios). En este caso la entrevistada manifiesta su descontento, por no haber sido
suficiente su preparacion profesional en Magisterio para trabajar en este tipo de

escuelas.

A su vez las situaciones familiares y sociales de los alumnos de estas escuelas se
acompafian de una demanda importante de contencion por parte de los nifios y de la
comunidad, las maestras evidencian esto en sus relatos: “..si, es mas dificil
evidentemente el trabajo en el contexto[critico], yo trabajé muchos anos en una escuela
privada, por aca por la zona, como 8 anos y hace cuatro arios que estoy en la escuela
publica, y en contexto[criticof ... si es mas desgastante por la realidad social cuando

estas en este medio...”(44 afos, 1 hijo de 5 afios)

Estas situaciones generan angustias entre las maestras, que en ocasiones, trasladan al
resto del equipo docente y a sus familias: “...Las problematicas que llegan a lua escuela
a través de los nifios, de las familias, situaciones dificiles de manejar, ese desgaste se
ve en el plantel docente, en los maestros que uno intercambia...” (44 afios, 1 hijo de 5

anos)
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“...exige mas trabajo el hecho de que los chiquilines vienen con una carga dfectiva

importante, y vos estas pendiente de todo eso... " (33 afos, 2 hijos de 6 y 7 afios)

Otra de las entrevistadas manifestaba sobre el trabajo en estas escuelas, “...logras
engancharlos después de mucha tenacidad de mucha fuerza de voluntad, por eso cansa
porque requiere como una actitud muy fuerte, como decir miren esto, escuchen, para
que corten con esto de que vienen llorando de la casa de que no quiere entrar uno, y el
otro a los empujones y el otro triste, son como todas situaciones, bastante pesadas.
Porque en la casa el padre o la madre le pego, entonces son dos o tres o cinco nifos en
un grupo que tienen situaciones mas jodidas, eso se trasunta, permea el ambiente del
barrio, de lus casas, viven una realidad jodida para lo que es la vida de un nifio que
después tiene que llevar su atencion hacia cosas que cuestan...” (44 anos, 1 hijo de 5

anos)

En las entrevistas se observan otras caracteristicas de las escuelas de contexto critico,
que son la falta de recursos, y falta de docentes de materias especiales (plastica, musica,
computacion, danza, idiomas). En otras escuelas publicas estas necesidades son
cubiertas en algunos casos por la comision fomento. ... no contas con tantos recursos,
como en una escuela con mejores caracteristicas, yo que se, tenés que ir viendo como
amoldarte, tener que ir haciendo determinadas actividades con menos recursos... yo te
digo porque trabaje en otra escuela donde tenés una comision fomento que te apoya
mas, donde venian dos psicologos, profesores de danza, todos bancados por la
comision fomento, y aca no, no contas con eso, es diferente...” (31 afios, 2 hijas de 1 y

4 afos).

Esto ultimo también lo manifiestan las maestras en las Asambleas Técnico Docente,
(ATD) diciendo que se enfrentan a clases superpobladas, salones inadecuados, en mal
estado, falta de mobiliario, sumado a ello las dificultades de aprendizaje y problemas de

conducta, que contribuyen a aumentar su carga de trabajo. (ATD, primaria, 2001)

Tiempo dedicado al trabajo profesional en el aula

Segun Yannoulas (2004) el costo interno de optar por profesiones como la de magisterio
es relativamente inferior en el mercado de trabajo. mismo se conozcan las limitaciones
de remuneracion y las condiciones de trabajo de esas profesiones. Para Yannoulas Los

mecanismos de represion interno que derivan de esta eleccion, se tornan tan naturales y
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son muchas veces interpretadas como autodeterminacion y no como pautas sutilmente

delineadas por las normas sociales.

Las maestras dedican a su trabajo en el aula unas 4 horas diarias, sumando 20 horas
semanales, y en algunos casos como la directora de una de las escuelas entrevistadas

que tiene 30 horas semanales distribuidas en la mafiana y la tarde.

Se da el hecho de que como se especifico en el punto anterior las maestras de contexto
critico deben pasar casi la totalidad de sus horas de aula con los chiquilines ya que no
cuentan con docentes especiales como pueden asi contar otras escuelas, que se los puede

proporcionar la comisién fomento de la escuela.

Como manifiesta una de las entrevistada, las diferencias que puede haber dentro de las
escuelas publicas “...evidentemente que hay escuelus que son totalmente diferentes a
las nuestras, no es lo mismo la escuela publica por Pocitos que en estos barrios

marginales...” (52 afios, dos hijos de 18 y 22 afios y una hija de 10 afios)

Las maestras no cuentan con un espacio de planificacion en conjunto dentro del horario
escolar, sino que esta es realizada por ellas fuera del horario de trabajo remunerado,
asimismo muchas veces mantienen reuniones con los padres de los nifios/as fuera del

horario de aula ya que no esta previsto un horario remunerado para ello.

Se dedican por lo tanto en estas 4 horas diarias en mayor parte al trabado directo con los
nifios/as en el aula. A su vez en particular una de las caracteristicas de las maestras de
contexto critico es que tienen una reunion mensual paga, que generalmente se realiza un

dia sabado y tiene una duracioén de 4 horas.

En estas reuniones de los dias sabado se tratan generalmente cuestiones que tienen que
ver con exigencias que bajan desde la Inspeccion escolar a la direccidon de la escuela y
esta a su vez las colectiviza con las maestras; seguimiento de casos especiales de
nifios/as; planificacion de actos escolares y/o temas que plantea la direccion de la

escuela.

En estas reuniones las maestras mayormente no pueden determinar los temas a tratar o
tener incidencia en ellos, porque en la practica la direccion escolar plantea necesidades

y temas que tienen prioridad y el tiempo destinado es muy poco.
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Comparacion con el tiempo de trabajo remunerado de la pareja

Como plantea Arriagada la incorporacion de las mujeres al trabajo remunerado en
ocupaciones que no le ofrecen un adecuado ingreso ni oportunidades de mejorar sus
opciones laborales sugiere que si bien el trabajo puede ayudarles a mejorar sus
condiciones de vida y autonomia, no deja de tener un caracter ambivalente en la medida
en que aumenta su carga de trabajo total y sus responsabilidades se dividen entre la
familia y el trabajo con poco apoyo de sus parejas y de las instituciones sociales.

(Arriagada 2002)

Relacionado con lo que dice Arriagada se observa en todos los casos entrevistados que
las maestras trabajan menos horas remuneradas en comparacion con el hombre. Pero a
su vez las mujeres realizan mayor cantidad de horas de trabajo no remuneradas en
comparacion con su pareja, aumentando asi para las mujeres su carga de trabajo total,
con poco apoyo de las parejas en la mayoria de los casos, como se va a describir mas

adelante en el trabajo de investigacion.

Para el caso especifico de las maestras. su carga total de trabajo. se ve incrementada

ademas, por el trabajo no remunerado realizado para la escuela.

Segin Yannoulas el trabajo femenino remunerado se sitiia en una division sexual
vertical del trabajo, segin el cual las mujeres como grupo estan en desventaja en
relacion con los hombres en términos de salario, ascenso funcional (cargos) y

condiciones de trabajo.

Coincidiendo con los conceptos mencionados, en comparacion con el tiempo de trabajo
remunerado de la pareja se observa, de los casos analizados, que su remuneracion es
mayoritariamente menor que la de sus parejas (solo en tres casos es mayor), y hasta en

algunos casos llega a ser 3 o0 4 veces menor.

En el caso especifico de este grupo de maestras, se suma al trabajo remunerado que
realizan de tiempo de aula (20, 30 o 40 horas semanales segin el caso de la
entrevistada), el trabajo no remunerado de correccion de cuadernos, reuniones y
planificacién que no esta remunerado y que le ocupa mas de 12 horas promedio, los

desplazamientos que en algunos casos llegan a ocupar 10 horas semanales mas, el
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tiempo dedicado a tareas domésticas en su hogar, cuidado de nifios y enfermos, que nos

ocuparemos mas adelante en detalle.
Una de las maestras cuenta como es su dia en el siguiente relato:

“..al levantarme( 7 de la manana) lo que hago es la planificacion de la escuela,
después yo tengo que llevarla a ella (su hija) y dejarla en la guarderia alas 12, o en la
casa de la abuela en su defecto y ta después tengo que tomarme el omnibus para la

escuela (demora | hora en llegar a la escuela)

Seriua planificar, cocinar, arreglarla a ella (su hija) y salir a la escuela, y después de |
a S en la escuela, al regreso seria levantarla a ella (su hija) de la guarderia a eso de
las 6 de la tarde y después ya, llegar a cocinar y ordenarme para el otro dia..." (31

afios, embarazada, | hija de 4 afos)

En el siguiente fragmento de la entrevista, se puede apreciar como la maestra deja uno

de sus trabajos por que siente que no estaba ayudando demasiado en el hogar:

“..yo, el afio pasado largue de maestro comunitario y el doble turno, en cuanto a mis
hijos yo llegaba agotada a casa no les daba pelota a ninguno, en cuanto yo podia
apoyarlos que era maestra, no podia porque claro estuba malhumorada porque
después de tener 9 horas adentro de una escuela, era muy poco lo que queria de
sentarme de ensefiarles a ellos, estaba siempre de malhumor. Como que hacia los
deberes y llevaba a Javier a los gritos y yo senti a fin de afio cuando le dijeron que
podia perder el afio, fue como una culpa tremenda porque yo senti que no le habia dado
el apoyo y en cuanto a la pareja, un santo porque ta me banca y me rebanca, pero mas
de una vez me decia ya se que por tu cara no te puedo hablar y que yo me tenia que dar
una ducha, estar mas de 40 minutos en el basio llorando porque venia reangustiada del

comunitario... " (33 anos, dos hijos de 6 y 7 afios)

Como conceptualiza Yannoulas, los trabajos que realizan las mujeres tienen
caracteristicas de ser a tiempo parcial, respondiendo a la necesidad de armonizar con
ello el desempefio doméstico, el cuidado de los hijos y el profesional, esto se aprecia en
la entrevista anterior donde la maestra relata que el afio anterior se sentia angustiada por
el trabajo de maestra comunitaria, que junto con el trabajo de maestra sumaba 40 horas

semanales de trabajo en aula. Entonces en el 2008, para estar con sus hijos en la casa
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mas tiempo, esta maestra decide dejar uno de los trabajos, el trabajo de maestra

comunitaria, y trabajar solo de maestra 20 horas a la semana.

Otras consecuencias importantes en el campo profesional para las mujeres son las
dificultades para el trabajo profesional en razon de las responsabilidades familiares, y/o

la maternidad, entre otras. (Yannoulas 2004)

“..siempre trabaje un turno (20 horas). para poder atender mi casa, principalmente
mis hijos, mis hijos que siempre me gusto criarlos yo, siempre estar ahi sobre la

educacion de ellos... " (46 anos, dos hijos de 14 y 18 afios)

Otra de las maestras afirma que trabaja antes doble turno y eso le genero problemas en
la familia, y entonces prefirio dejar de trabajar para no tener problemas en el hogar:
“...cuando trabajaba doble turno por ejemplo, ahi si, llegaba a casa y no queria mas
nada, salia a las 7 de la mafiana de aca y al regreso eran la 6 de la tarde y ya mi
cuerpo no me daba para mas nada y sin embargo, yo tenia que venir y planificar para
las dos escuelas y ahi si se complico bastante, pero con un turno solo me manejaba
mucho mejor, hay veces que ta se me cae la casa arriba pero, llega el fin de semana y
ta, el fin de semana me arreglo con le tema casa no, casa y familia en general no..."

(31 afios, una hija, embarazada)

Aqui se puede observar en este ultimo relato, que cuando aumenta la carga de trabajo
total de la mujer, sus responsabilidades se dividen entre la familia y el trabajo, esto
puede provocar en la mujer presiones que le hacen tomar la decision de dejar un trabajo

remunerado para cumplir asi con las tareas del hogar. (Arriagada, 2002)

5.2-Trabajo no remunerado

Distribucion de las tareas en el hogar: trabajo doméstico, cuidado infantil o de enfermos

o familiares.

En la distribucién de las tareas en el hogar, se observa que las entrevistadas perciben,
que son ellas quienes dedican mas tiempo a la realizacion de las mismas dentro del

hogar.

Para una mayor precision en el analisis voy a desagregar las tareas domésticas, tales

como hacer las compras de bienes y la adquisicion de servicios para el hogar, cocinar,
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limpiar la casa, lavar, planchar la ropa, cuidar mascotas y plantas y también las tareas de

gestion en cuanto organizacion y distribucion de tareas.

Las entrevistadas perciben que de la tarea cocinar, que son ellas quienes le dedican mas

tiempo en relacion con los otros integrantes del hogar.

En cuanto a quien paga las cuentas y la realizacidon de tramites y gestiones, coincide que

la realizan en mayor parte los conyuges de las entrevistadas.

En la tarea limpiar la casa, las entrevistadas perciben que son ellas quienes le dedican
mas tiempo en relacidon con los otros integrantes del hogar. En el caso de que el hogar
cuente con servicio doméstico, lo que se observa es que sigue siendo la entrevistada la
que realiza estas tareas en conjunto con la empleada doméstica (mujer), observandose la

poca colaboracion en estas tareas de otros miembros del hogar.

En cuanto a las tareas: lavar la ropa, planchar, organizar las tareas del hogar, hacer las
compras, arreglos de ropa y regar las plantas, las entrevistadas manifiestan que dedican
mayor tiempo a estas tareas que los demas integrantes del hogar. Salvo en el caso de los

hogares que cuentan con servicio doméstico.

Se puede observar lo descripto anteriormente en el siguiente cuadro

Cuadro 1. Promedio de la distribucion de las tareas domésticas dentro del hogar

del total de las entrevistadas

Entrevistada Conyuge Otros miembros del | Otros no miembros del

hogar hogar

Cocinar 6,26 3.2 0,54

Pagar cuentas 34 6.2 0,4

Limpiar 4,53 2.87 1,33 1,27

Hacer tramites 4 5.3 0,7

Lavar la ropa 6 2.5 0.5 1

Planchar 4.4 5.6

Poner la mesa 3.6 25 5.8 0,6

Organizar tareas 6,1 2.8 0.5 0,6

Hacer las compras 5.1 4.2 0,7

Arreglos de ropa 7.8 1,1 1 0,7

Regar las plantas 5.5 2 1.7 0.8

Fuente: Elaboracion propia en base al total de las entrevistas realizadas a las maestras (15 casos) para
esta investigacion, (2008).
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Coincide esto con el concepto de division sexual del trabajo, de las autoras Hirata y
Kergoat, donde se les atribuye a los hombres el trabajo productivo, en el que se les
asigna roles de trabajo que generan acceso directo a los recursos materiales, incluyendo
en ellos al dinero. En cambio a las mujeres se les ha asignado al trabajo doméstico,
aunque este no produzca ningun acceso directo tanto al dinero como a otros bienes
materiales. Esto significa la separacion supuestamente narural de ambitos especificos de

trabajo para hombres y mujeres.

Las mujeres quedan reducidas a la esfera no valorada de lo privado, la doméstica, y

los hombres a la esfera considerada como privilegiada, la publica. (Aguirre, 1998)

las entrevistadas

Mujeres Hombres

Cocinar 6.8 32
Pagar cuentas 34 6.6
Limpiar v 3

Hacer tramites 4,7 5.3
Lavar ropa 7.5 25
Planchar 4.4 5,6
Poner la mesa 5,5 4.5
Organizar tareas 7.2 2.8
Hacer las compras 5.4 4.6
Arreglos de ropa 8.8 1.2
Regar las plantas 7.9 2,1

FUENTE: Elaboracion propia en base al total de las entrevistas realizadas a las maestras (15 casos) para
esta investigacion, (2008).

Se puede apreciar en el cuadro que existen desigualdades en el reparto de las tareas del
hogar entre hombres y mujeres. En las tareas domésticas, las mujeres predominan en su
realizacion, excepto en las tareas de pagar las cuentas, hacer tramites y planchar, donde

predominan los hombres del hogar y no por un gran margen

En las entrevistas que realice para el trabajo, les pedi en un momento a las maestras que

realizaran un relato de un hipotético dia normal en la semana, de alli se observa, que
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ademads de la jornada laboral de 4 horas en la escuela, realizar la planificacion y demas
trabajos para la escuela, son ellas quienes realizan las tareas domésticas y cuidados de
los hijos: “... me levantaba de maniana temprano, como a las 7 y me dedicaba sobre
todo los primeros meses a la planificacion de la escuela, sobre todo a la planificacion
de lus clases. Preparar material, aprovechaba a lavar los platos, como siempre esa era
la rutina, me levantaba a lavar los platos y me ponia a hacer esas cosas, a eso de las 9
despertaba a camilo, un poco mas tarde quizas 9:30 le daba el desayuno, y después
estaba con el hacia lo que podia con el si me habia quedado algo de la escuela trataba
de terminar trabajos, sino hacia otras cosas de la casa, no se colgar ropa, o limpiar
algo, ahi a eso de las 11:15 empezabamos a preparar el almuerzo, porque yo le daba el
almuerzo y a las 12, no si, 12:15 pasaba Seba que lo levantaba para llevarlo al jardin y
yo quedaba libre para ir a tomarme el omnibus, me tomaba el omnibus, me iba a lu

escuela, trabajaba en la escuela de 1 a5 ... " ( 29 afos, embarazada, un hijo de 2 afios).

Otra de las entrevistadas que trabaja en una escuela publica y en un colegio privado

‘“

manifiesta lo siguiente en el relato de su dia: “...me levanto 6:30, empiezo a llamar a
los chiquilines, a veces mi esposo se levanta depende de la hora que entre, me ayuda a
aprontar a los chiquilines, 7:20 estamos saliendo, vamos al colegio, estamos la cuatro
horas, volvemos, yo los dejo en casa, les sirvo la comida, y vengo para la otra escuela,
ahi salgo a las 5 de la tarde y voy para mi casa, tengo una hora para mi, mds o menos
delas 5:30 alas 6 y poco y de ahi empiezo a cocinar, a tender camas, viene una sefiord
que los cuida de tarde, que muchas veces me hace las camas, me da una mano, a veces
cocino yo, a veces cocina mi esposo, depende del trabajo que tenga de la escuela, para
la noche, para el otro dia y cuando tengo que estudiar con Ariel dedico ese tiempo
para estudiar con él, después de hacer la cena y de trabajar para la escuela que
generalmente es bastante tarde, me baiio 0 me bano de maniana. Me acuesto a eso de
las 12 o 1 depende del trabajo, si tengo escritos para corregir... " (45 afios, dos hijos de

8 y 10 afios).

En el relato anterior la entrevistada describe como ademas de tener dos trabajos, es ella
quien sirve la comida. tiende las camas o lo hace con la sefiora que cuida a sus hijos, le
ayuda en los deberes a su hijo, y realiza las tareas de la escuela, planificar y corregir

cuadernos.
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En cuanto a la distribucion de las tareas de los cuidados infantiles las entrevistadas
perciben que son ellas quienes le dedican mas tiempo a estas tareas en relaciéon a los
otros integrantes del hogar “...yo me siento sola en ese tipo de tareas, vamos a decir que
Yo trato de cubrir lo basico, porque trabajando afuera mas criando tres hijos, y él (su
compariero) no me ayuda en todas las tareas... " (36 afios, tres hijos, uno de 10 meses, 3

y 9 afios)

Al trabajo de cuidados familiares se lo define como la accidn de cuidar un nifio o una
persona adulta o anciana dependiente para el desarrollo y el bienestar de su vida
cotidiana. Si bien implica un trabajo material también se reconoce el aspecto afectivo y
emocional que conlleva. La actividad puede ser realizada en la familia o puede ser
delegada a otras personas ajenas a ellas y puede ser remunerada o no. El trabajo de
cuidados familiares refiere al cuidado de nifios, enfermos y adultos mayores

dependientes. (Aguirre, 1998)

Se puede apreciar de las entrevistas que son las mujeres las que realizan
mayoritariamente los cuidados infantiles, son las que pasan mas tiempo con sus hijos en
relacion con su conyuge “...salgo de la escuela( a la 1 de la tarde), vuelvo y llego a mi
casa a eso de la una, y a la una atiendo a mi bebe, que esta con todas las pilas que
quiere caminar y eso, y mi esposo llega mas o menos a las 8 de la noche, yo desde que
llegue d el escuela hasta que mi esposo llega estoy dedicada a guille, mi hijo, no hago
nada en le medio, 0 me tomo un matecito cuando el duerme o lo atiendo todo el tiempo,
lo bano, le hago la comida, todo y después que mi hijo se acuesta a las 8:30..." (30
anos. un hijo de I ano). Si el esposo de la entrevistada llega a eso de las 8, y el nifio se
acuesta a las 8:30, el mismo pasa 30 minutos al dia con su hijo, a diferencia de la madre

que esta en este caso desde las 1 de la tarde hasta las 8:30.

Pautassi va a manifestar que el cuidado es un mandato interiorizado tan profundamente
en lo personal y lo colectivo que, lejos de ser reconocido como un derecho de la
humanidad y una obligacion de toda la sociedad, forma parte de las expectativas del
imaginario social a partir de la division sexual del trabajo y de la tramposa dicotomia
que designa a los hombres como proveedores materiales y a las mujeres como

cuidadoras. (www.cepal/ Pautassi. 2007)
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Otra entrevistada expresa. en cuanto a los cuidados infantiles, “...los cuido yo casi todo
el tiempo, excepto las horas que estoy trabajando todo el tiempo estan a cargo mio..."

(31 afios, dos hijos de 1 y 4 afios)

En el cuidado de nifias/os en los casos que tienen menos de S afios, se observa de las
entrevistas que son las mujeres las que estan mayormente volcadas a su cuidado y en el
caso de la pareja incluso se verifica que trabajan mas cantidad de horas, y no dedican
mucho tiempo al cuidado de sus hijos/as, corroborando los conceptos en que el ambito
privado es para las mujeres y el publico para los hombres. No se observa en ningun caso
que la pareja haya dejado su trabajo para cuidar a los nifios/as y si se da ello en el caso
de las maestras entrevistadas, que dejan su trabajo y en algunos casos su formacion

profesional.

Son ellas las que se quedan cuidando a sus hijos si se enferman “....si é/ (su hijo) estu

enfermo se queda aca (su casa) conmigo... " (44 anos, un hijo de 5 afios)

En cuanto al cuidado de nifios se cuenta en algunos hogares con una cuidadora (mujer)
que se queda con los chiquilines cuidandolos en el tiempo en que las mujeres estan
trabajando en la escuela. Esta tarea también es realizada en algunos casos por familiares

(mujeres) de la entrevistada.

Se observa que en cuanto a jugar con los nifios/as en la casa, el reparto de esta tarea en
algunos casos es mas equitativo en la pareja. En otros no es tan equitativo,

observandose que recae en mayor medida sobre la entrevistada.

En cuanto a ayudarlos con los deberes y en hacerlos dormir, las entrevistadas perciben
que son ellas quienes realizan en mayor medida estas tareas en comparacion con el
conyuge, y hasta en algunos casos perciben que unicamente ellas se encargan de

hacerlos dormir.

En estos relatos se reafirma el papel de la mujer como proveedora de cuidados y tareas
del hogar, y como la creciente participacion de la mujer en el mercado laboral no ha

sido acompariada de una readecuacion del contrato doméstico. (Battyany, 2003)

Trabajo de correccion de cuadernos, planificacion, preparacion de las clases, formacion

profesional y tiempo de traslados
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La cantidad de horas extras que las maestras trabajan en correcciones o planificacion,
mas alla de la carga fija por contrato al cargo en el centro educativo de 20 horas llega a
ser muy significativa. La relevancia de este dato es muy importante, este trabajo no

genera ningun tipo de retribucion econémica.

Una de las entrevistadas expresaba ...y ponele a mi planificar me lleva 10 o 15 horas
mas, porque facil por dia 2 horas mads en tu casa estas sentada, pero solo buscando
material y planificando y buscando algo que tengas que llevar, para mi es un promedio

de 15 horas que te lleva... ” (33 afios, dos hijos de 6 y 7 afios)

En el didlogo con las maestras y en la vida escolar, se descubre que, la existencia de un
monto significativo de horas extras constituye un aporte imprescindible para el
funcionamiento de la escuela, reuniones del equipo docente, actividades culturales y
sociales con la comunidad, reuniones especiales con los padres y trabajo en la casa.
Tornandose este trabajo docente de mayor carga para las maestras de contexto critico,

ya que la comunidad, los nifios y los padres, requieren de mayor atencion.

Una de las entrevistadas, que es maestra directora de una de las escuelas,
relataba™ ... llego a las 12 a la escuela y me voy a las 7 de la tarde, no te las conté (las
horas) esas otras porque esas no estdn pagas... yo de lunes a viernes en realidad hago
mds de 30 horas y me pagan por 30 (el cargo de maestra directora es de 30 horas ™ (44

anos, dos hijos de 13 y 17 afos).

De las entrevistas realizadas a este grupo de maestras, las horas que le dedican solo a la
planificacion van en un rango desde las 6 a 20 horas semanales, dando un promedio
del2 horas semanales dedicadas a la planificacion, correccion de cuadernos,
preparacion de clases y de actividades para la escuela. En todas las entrevistas

realizadas, se observa que la tarea que mas tiempo les lleva es la planificacion.

En algunos casos, las maestras reconocen que las tareas de correccion de cuadernos,
preparacion de clases y planificacion, debieran estar remuneradas. La institucion exige
dichas tareas, porque las inspectoras evalian la planificacion, que debe estar al dia, y

también deben corregir las tareas que les mandan realizar a sus alumnos.

En las maestras existe cierto malestar, debido no solo a la exigencia de la planificacion,

sino también por el llenado de planillas, que la inspeccion docente que las supervisa en

37



la labor les exige “...lo que no tengo mas paciencia es con el tema que hablabamos, con
el trabajo que hay para hacer en casa, un trabajo de horas no reconocidas, cada vez
estan mas exigentes en ese sentido, te exigen eso justumente que es (rabajo que saben
que vos no podes hacer en la escuela, es trabajo que vos le tenés que dedicar en tu
casa, parte de ese trabajo para mi es importante y esta y deberia estar contemplado en
el horario de trabajo, pero otra parte de ese trabajo me parece que es puro papelerio
para el sistema, y eso como que la parte para el sistema me tiene aburrida, los
directores, los inspectores, con eso, toda la paciencia que le tengo a los nifios y los
padres se las saque a los directores y a los inspectores, que a veces vienen a exigir

cosas que a veces no tienen nada que ver ... " (29 afios, embarazada, un hijo de 2 afos)

Tiempo para la formacion, capacitacion, cursos. etc.

Otra parte importante del trabajo docente es la formacion profesional, que también no

esta remunerada y no se puede realizar en el horario escolar.

En las entrevistas a la pregunta de si estaban haciendo algun curso de capacitacion en el
area formal o no formal, se observo que en su mayoria, las que se estaban capacitando
lo hacian en el area formal, participando de los cursos que brinda Primaria en forma

gratuita.

El otro grupo de maestras que no esta realizando ninguna capacitacion, manifiestan la
dificultad para poder capacitarse. Esto coincide con que tienen hijos menores de 12 afios
en la mayoria de los casos, y ademas se dan situaciones donde la maestra trabaja doble

turno en 2 escuelas (40 horas).

A su vez las maestras entrevistadas, expresan que quieren perfeccionarse y dedicarle
mas tiempo a la formacion profesional, pero esto se ve imposibilitado porque siguen
siendo ellas las que después de trabajar en la escuela, hacen las tareas domésticas,
cuidan a los nifios y a los familiares enfermos, sin ayuda de la pareja, las entrevistadas

se enfrentan por consiguiente a una sobrecarga de trabajo.

En los casos de las maestras que tienen nifios menores de 4 afios, se dan dos casos en los
que debieron abandonar una carrera universitaria que estaban cursando, al nacer sus
hijos, y no pudiendo retomar la misma . En estas entrevistadas se evidencia la

frustracion de dejar de lado su proyecto profesional y de poder continuar formandose:
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‘e

Yo en este momento te podria decir de seguir estudiando, pero no se, en este
momento me planteo con Juan chico y una bebe por nacer, seria irreal ponerme a
pensar que podria estudiar, a seguir facultad, salvo que me planificara hacerlo
lentamente, también puede ser, pero sobre todo cosas que hice en otro momenlo,
cerdmica que tengo ganas de seguir y no puedo... " (29 afos, embarazada, un hijo de 2

anos).

En esta ultima entrevista, se evidencia el punto de inflexion que genera la maternidad y
la crianza de los hijos durante su infancia, dado el papel que se le adjudica a la mujer,
como lo describe Pautassi, el cuidado es un mandato interiorizado tan profundamente en
lo personal y lo colectivo que, lejos de ser reconocido como un derecho de la
humanidad y una obligacion de toda la sociedad, forma parte de las expectativas del
imaginario social a partir de la division sexual del trabajo y de la tramposa dicotomia
que designa a los hombres como proveedores materiales y a las mujeres como

cuidadoras. (www.cepal/ Pautassi. 2007)

Tiempo de traslados

Otro de los temas es el tiempo de traslados hacia la escuela, este tiempo de traslados va
desde los 10 minutos a 1 hora, dependiendo de cada caso particular, lo que no varia es
que mayoritariamente el traslado lo hacen en 6mnibus o las que viven cerca del lugar de
trabajo lo hacen caminando, o los lleva un familiar en automoévil (generalmente la

pareja).

“...un dia de trabajo que me lleva seis, porque claro, una hora para venir y una hora
pard ir, porque entre que me tomo el omnibus y camino, porque yo me bajo del omnibus
Yy camino 6 cuadras, ese es lo que yo tardo y en ir y venir a la escuela... " (45 afos, dos

hijas de 19 y 20 afos).

“..aveces lo hago caminando, o sino vengo en la moto y si mi esposo esta en casa me

trae en el auto, sies el dialibrede él..." (46 aios. dos hijos de 14 y 18 afios)

En algunos pocos casos de maestras que viven cerca del lugar de trabajo, se desplazan
en ciclomotor, solo dos de quince de las entrevistadas realiza el desplazamiento en un

automovil que ellas conducen para ir y para volver al trabajo.
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Aqui se comprueba lo que tedricamente se plantea cuando hablamos de que la
accesibilidad no es solo atributo de los lugares sino también de las personas y que tienen
que ver también con el género. La cuestion se advierte claramente cuando se plantea la
eleccion del medio de transporte en la unidad familiar (en el caso de que exista un solo

coche en el hogar éste sera utilizado mayoritariamente por el hombre).

Como manifiesta Mufioz, las condiciones de movilidad dentro de un hogar son muy
variables en funcion del acceso o no a determinados medios de transporte, como

también de la edad o del tiempo disponible de cada uno de sus miembros. (Diaz Mufioz,

2003)

En los casos analizados se observa, que mayoritariamente como dice Mufioz, que la
eleccion de uso del auto en el hogar, serd del hombre, mientras la mujer se va a
desplazar en dmnibus en la mayoria de los casos, evidenciando un desigual acceso al

uso del medio de transporte en el hogar, en los casos que lo hubiere.

Como también plantea mufioz en cuanto a los desplazamientos, que las mujeres dedican
mas tiempo a sus viajes. Esto se debe a que las mujeres utilizan medios de transporte
menos eficaces (viajes a pie o en transporte publico), lo que les impone severas
restricciones en su movilidad potencial, porque a su vez tiene que compaginar ese

tiempo de desplazamientos con otros horarios y otras labores. (Diaz Muiioz, 2003)

Otra de las caracteristicas de este grupo de maestras es el lugar de residencia, se observa
que mas de la mitad viven en zonas cercanas a las escuelas, esto evidencia que la
movilidad determina las posibilidades de eleccion de los lugares de trabajo. Dado que el
trasladarse a lugares muy distantes requeriria de mas tiempo, y le restaria tiempo

necesario para destinar a las tareas del hogar, al trabajo remunerado y no remunerado.

En las entrevistadas se evidencia que las posibilidades de movilidad para las mujeres
son menos que para los hombres, revelando una inequidad de género en términos de

movilidad.

Estrategias/acuerdos/tensiones derivadas del reparto del trabajo no remunerado.

Se va a observar que en algunos hogares de las entrevistadas se llega a adoptar como
estrategia, en cuanto a la realizacion de las tareas domésticas, la contratacion de un

servicio doméstico. A su vez la contratacion del servicio doméstico, no posibilita que
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las entrevistadas se desliguen totalmente de seguir realizando las tareas domésticas,

sino que continuian haciéndolo junto con las empleadas domésticas.

Se va a observar en las entrevistas que en algunos casos existen acuerdos con su
conyuge, como el de contratar un servicio doméstico eventual una vez cada 2 semanas,
o de hacerlo 1 vez por semana, “..para organizar la casa si existen acuerdos,
manejamos los tiempos, yo en la semana me encargo de hacer algunas cosas en la
medida que puedo que yo trabajo un poco menos, y después sabado y domingo hacemos
las cosas compartidas, determinados acuerdos en eso de las compras si, algunas cosas
las hace él, algunas yo y eso acuerdos de ese tipo y para facilitar y bueno después las

posibilidades de cada tanto de alguien que nos pueda ayudar en la casa... "(28 afos, sin

hijos)

En un solo caso, una de las entrevistadas cuenta con servicio doméstico en el hogar
todos los dias de la semana. Igualmente se observa que aunque se llegan a acuerdos para
contratar un servicio doméstico, en esos casos, son las entrevistadas las que ayudan a la
realizacion de las tareas domésticas junto con la empleada doméstica, mientras el

conyuge no esta presente en estas tareas.

En otro relato una de las entrevistadas manifiesta que el conyuge no esta presente en las
tareas domésticas y los hijos de la entrevistada la ayudan en algunas tareas. Pero en las
tareas de cocinar, lavar la ropa, limpiar la casa, regar las plantas, arreglo de ropa y
organizar la tareas del hogar, la entrevistada es quien las realiza en mayor medida,
algunas de la cuales las hace sola en su totalidad. A la vez, cuando la empleada
doméstica esta realizando tareas como lavar la ropa y limpiar la casa, la entrevistada

siempre la acomparia ayudandola en las labores.

Como plantea Saltzman, cuando las mujeres trabajan fuera de casa, el micropoder del
marido (utilizacion del poder de definicion para legitimar y reforzar las definiciones

sociales sexuales) se reduce, pero ni mucho menos se elimina (Blumer 1984, 1988).

En uno de los casos, el marido de la entrevistada, participa de las tareas domésticas en
un grado minimo y de acuerdo con sus preferencias. Como expresa Saltzman cuando
las mujeres trabajan fuera de casa, asumen por lo tanto una jornada laboral doble, una

jornada que sus maridos no tienen obligatoriamente que afrontar.
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Asimismo se observa en las entrevistas que en muchos casos no hay acuerdos y surgen
tensiones en el hogar, en cuanto al reparto del trabajo doméstico. Los hombres realizan
solo ciertas tareas como ser el pago de las cuentas, pero participan muy poco y en
algunos casos no ayudan en las tareas como limpiar la casa, limpiar los platos, ponerla

mesa, lavar la ropa.

Dentro de los ejemplos de estas tensiones en el hogar, entre las entrevistas realizadas, se
da un caso donde el conyuge de la entrevistada es también maestro. Se puede apreciar
en esta situacion las desigualdades de género, ya que la entrevistada es la que realiza en
mayor parte las tareas del hogar y los cuidados infantiles; a la vez que €l le cuestiona a

su compariera el dedicarle mucho tiempo a las tareas de planificacion escolar.

“...enla pareja surgen tensiones, si mas porque, ahora es como el punto de discusion, y
esta presente todo el tiempo, que hay que dedicarle al trabajo y que hay que dedicarle

menos tiempo... " (29 afos, un hijo de 2 afios, embarazada)

Saltzman va a expresar que existe una division sexual del trabajo por la que, como
minimo, las mujeres son mas responsables que los hombres de la crianza de los hijos y
de otros trabajos relativos a la familia y el hogar. Una division sexual injusta del trabajo,
porque los recursos de micropoder de los hombres permiten, ya sea mantener a las
mujeres alejadas del trabajo ajeno a la familia o mantenerlas en una desventaja

competitiva debido a sus responsabilidades domésticas en gran medida no compartidas.

Otra entrevistada, manifestaba no llegar a acuerdos en el hogar, frente a la pregunta de
si el trabajo le genero en algun momento conflictos en el hogar, la misma relata: “... Me
genero, cuando trabajaba doble turno por ejemplo, ahi si, llegaba a casa y no queria
mas nada, salia a las 7 de la mafiana de aca y al regreso eran la 6 de lu tarde y ya mi
cuerpo no me daba para mas nada y sin embargo, yo tenia que venir y planificar para
las dos escuelas y hay si se complico bastante, pero con un turno solo me manejaba
mucho mejor, hay veces que td, se me cae la casa arriba pero, llega el fin de semana y
ta, el fin de semana me arreglo con el tema casa...”(31 afos, una hija de 4 afios,

embarazada).

El conflicto en el hogar deviene entonces, porque la mujer es la que sigue realizando en
mayor medida las tareas del hogar como ser las tareas domésticas y el cuidado de nifios,

a pesar de trabajar en una escuela publica y en un colegio privado (8 horas diarias en el
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aula, mas planificacion y correccion de cuadernos y traslados) mientras su pareja no esta

presente en estas tareas o si lo esta, la ayuda que presta es minima y en algunas tareas.

Otra de las entrevistada manifiéstalas tensiones en el hogar en cuanto al trabajo no
remunerado, “...yo pienso que el trabajo del hogar por supuesto no es remunerado,
pero es trabajo al fin no, pero que pasa hay gente que no lo ve como un trabajo, viste
por ejemplo mi pareja me dice que no es un trabajo, que bafiar los chiquilines, que
hacer la comida no es un trabajo, y yo quiero que lo entiendua que es un trabajo, es un
trabajo del hogar que lo hizo la madre de él toda la vida, solo que la madre de él nunca
se quejo, porque la mujer de antes yo no sé porque no se quejaba, o capaz no lo
expresaba, si sentia el cansancio, si se sentia abrumada pero no lo expresaba... (36

afios, tres hijos, uno de 10 meses, 3 y 9 afios).

En este ultimo relato se observa con claridad como la entrevistada le manifiesta a su
pareja que el trabajo doméstico debe ser considerado como “trabajo™, poniendo como
ejemplo lo que hacia o sigue haciendo la madre de su pareja, como se sentian y se
siguen sintiendo las mujeres ante la desigualdad de género y la division sexual del

trabajo; y como estos planteos generan desacuerdos en el hogar.

En la entrevista se visualiza, la comparacion de dos generaciones, que hace la
entrevistada con su suegra, donde se manifiesta como histéricamente las mujeres y
hombres han tenido acceso diferenciales a los recursos valorados y escasos, el cual ha

variado poco a través del tiempo.

Asi reflexiona una de las entrevistadas, manifestando un tiempo de cambios: “...a lu
mujer de ahora que trabaja, que aporta, que dividimos las cuentas mitad-mitad, yo si
me puedo quejar, porque no me puedo quejar. Porque si las cuentas las dividimos
mitad y mitad las tareas de la casa las tendriamos que dividir mitad y mitad..." (36

anos, tres hijos, unode 10 meses, 3 y 9 afios)

5.3-Articulacion entre los Tiempos dedicados al trabajo no remunerado vy el trabajo

remunerado.

Tomare la conceptualizacion del término trabajo, distinguiendo entre trabajo
remunerado y el trabajo no remunerado. Desde hace décadas un considerable nimero de

estudios sociologicos se han centrado en la reconceptualizacion de la nocidn de trabajo,
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llamando la atencidn sobre los problemas que trae aparejada la nocion de trabajo tal
como es usualmente utilizada por los economistas. Se propone la consideracion de la
suma de todas las formas de trabajo, en tanto en ellas sirven de base a cada sociedad

para proporcionar subsistencia y bienestar a sus miembros (Maruani, 2001)

En el punto anterior del andlisis 2.1, se observa que las entrevistadas son las que le
dedican mayor tiempo a las tareas domésticas y cuidados infantiles, en comparacion al

tiempo que le dedican los otros integrantes del hogar.

A esto se le suma el tiempo que dedican las entrevistadas a las tareas de planificacion,
reuniones y correccion de cuadernos para su trabajo en la escuela, que en algunos casos

llega a ser de 20 horas mas semanales.

Se observa que las entrevistadas que tienen hijos menores de 5 afios dedican mas tiempo
al cuidado de los hijos, son las que estan mas tiempo con ellos, y al mismo tiempo
siguen haciendo las tareas domésticas y las tareas de planificacion, correccidon de

cuadernos.

En cuanto a la articulacion del tiempo de trabajo remunerado y el tiempo de trabajo no
remunerado, se observan en las entrevistas que existen tensiones. Una de las maestras
expresa en su relato que no hay acuerdos con su conyugue, “...no llegamos a ningun
acuerdo, cada cual hace lo que puede, y como puede, yo creo que es algo mio, que se
podria llegar a un acuerdo, pero bueno con la personalidad de uno poner todo en tu
espalda, haces todo o tratas de hacer todo..." (45 afios dos hijos de 8 y 10 afios). La
entrevistada plantea que no llegaron a un acuerdo con su conyuge, y aduce que es por su

“personalidad™, cuando dice “es algo mio™.

Ella trabaja 40 horas semanales de forma remunerada y manifiesta dedicar 20 horas mas
de trabajo no remunerado a las tareas de planificacion, correccion de cuadernos y

reuniones, mas el tiempo dedicado a las tareas domésticas del hogar.

En el relato la entrevistada, a pesar de que destina 60 horas al trabajo remunerado,
realiza la mayor parte de las tareas domésticas, lo que evidencia que el “cada cual hace
lo que puede " no es tal, sino que como bien dice Arriagada, que si bien el trabajo puede
ayudarles a mejorar sus condiciones de vida y autonomia, no deja de tener un caracter

ambivalente en la medida en que aumenta su carga de trabajo total y sus
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responsabilidades se dividen entre la familia y el trabajo con poco apoyo de sus parejas

y de las instituciones sociales (Arriagada, 2002)

Otra entrevistada expresa en su relato las tensiones en el hogar “..Es complicado
(risas), no, es dificil, porque paso mucho tiempo metida con los libros y ta, capaz las
personas que esldn acd conmigo esperan olra cosa, a pesar de que en mi casa mi
esposo esta recontento de que soy maestra, y me ayudo pila y todo lo demds para
poderme recibir, pero a la hora hay gritos y yo que se, ta... (31 anos, una hija de 4
afios, embarazada). En el discurso anterior se puede observar que en el hogar existen
tensiones, en la articulacion del tiempo dedicado al trabajo remunerado y el tiempo

dedicado al trabajo no remunerado

6-CONCLUSIONES

La profesion de magisterio se caracteriza por ser desempefiada predominantemente por
mujeres, constituyendo el 93,1% de los trabajadores de primaria (Anep, 2007). Esto
corrobora lo expuesto por Yannoulas, quien plantea que existe una segregacion de los
mercados de trabajo basada en el género, donde las mujeres se concentran en un
determinado sector de actividades, en funcion de las caracteristicas atribuidas

culturalmente a las mujeres. (Yannoulas. 2004)

De los discursos de las maestras se puede percibir la profesionalizaciéon en cuanto a la
tarea docente; el agrado de las mismas por su profesion; asi como también la carga
afectiva que ponen en su tarea de todos los dias. Ellas perciben que este tipo de trabajo
es muy desgastante, donde los chiquilines les demandan ademas de los conocimientos,

una contencion afectiva.

Estas trabajadoras ingresan a trabajar generalmente como maestras en las escuelas de
contexto socio cultural critico. Estas escuelas se encuentran ubicadas en la periferia
Montevideo, donde han aumentado los asentamientos y donde el vinculo con las

familias en estos barrios se ha tornado inestable en los ultimos afos.

Las maestras de estas escuelas, mayoritariamente viven cerca de sus trabajos, y muchas
conocen el barrio, las familias, las instituciones y organizaciones locales, y los
conflictos o tensiones que alli se presentan. Las situaciones de pobreza, violencia,

maltrato, y otras que se evidencian en su cotidianeidad laboral, les generan tensiones'y
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angustias que se ven representadas en cansancio y agotamiento que trasladan a su vida

personal.

De las entrevistas se evidencia que las maestras de estas escuelas, perciben que este tipo
de trabajos requiere de un esfuerzo considerable de parte de ellas, ya sea en la
planificacién de las clases, la busqueda de materiales, correccion de cuadernos; como en

lo afectivo, que es una de las mayores demandas que perciben de parte de sus alumnos.

Estas caracteristicas que tienen que ver con el hecho de trabajar en la escuela de
contexto socio cultural critico, va a ser determinante principalmente en la exigencia para
las maestras tanto en lo profesional como en lo afectivo. Se puede observar entonces
que las maestras cumplen un rol de contencion ademas del profesional, una exigencia no
explicita en el contrato laboral, y que a su vez es esperada por parte de la mujer. Esto es
dado porque la profesién docente estd asociada a las funciones de reproduccion social y

cultural, tradicionalmente relacionadas con la mujer.

A su vez, en sus relatos puede verse como estas tensiones se introducen en el hogar, y
como en algunos casos esto les genera conflictos con los otros miembros del hogar. Este
tipo de conflictos se ve agravado por el hecho de que las maestras deben efectuar tareas
para las que no hay un tiempo institucional previsto y provisto de paga, como ser la
correccion de cuadernos y la preparacion de clases. Tareas que pueden llevar en algunos

casos hasta 20 horas semanales, las cuales generalmente son realizadas en el hogar.

Por otra parte, en todas las entrevistas se observa que existen desigualdades de género
en cuanto a la distribucidon de las tareas del hogar y el cuidado de los nifios/as. Las
entrevistadas son las que realizan las tareas del hogar en mayor medida, y este trabajo
doméstico no remunerado es una sobrecarga que afrontan las mujeres cuando lo
combinan con el trabajo no remunerado de la escuela y con el cuidado de los nifios/as,

lo que se transforma en una triple jornada para ellas.

Se observa una clara division sexual del trabajo, donde las mujeres realizan
mayoritariamente las tareas del hogar, y los hombres realizan solo cierto tipo de tareas
domésticas como ser pagar las cuentas, tramites y planchar, y/o participan muy poco en
las tareas como limpiar la casa, limpiar los platos, poner la mesa y lavar la ropa. La
misma situacion puede observarse para los cuidados infantiles donde mayoritariamente

las mujeres son las que realizan los cuidados infantiles.
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Se observa que las entrevistadas que tienen hijos menores de 5 afios dedican mas tiempo
al cuidado de los hijos, son las que estan mas tiempo con ellos, y al mismo tiempo
siguen haciendo las tareas domésticas y las tareas de planificacion, correccion de

cuadernos.

Se observa también que en cuanto a jugar con los nifios/as en la casa, el reparto de esta
tarea en algunos casos es mas equitativo en la pareja. En otros no es tan equitativo,
observandose que recae en mayor medida sobre la entrevistada. En cuanto a ayudarlos
con los deberes y en hacer dormir a los nifios/as, las entrevistadas perciben que son ellas
quienes realizan en mayor medida estas tareas en comparacion con el conyuge, y hasta

en algunos casos perciben que unicamente ellas se encargan de hacerlos dormir.

Surgen tensiones debido a que no hay acuerdos en cuanto a la division de las tareas

domesticas del hogar y el cuidado de los nifios/as.

Se observa también que son las mujeres maestras las que tienen que dejar su trabajo

cuando tienen un hijo/a, y/o para cumplir con las tareas domésticas del hogar

Se visualiza también que tienen que dejar su formacion profesional para poder cuidar a
los nifios/as y cumplir con las tareas domésticas. Un claro ejemplo de ello son dos casos
de maestras en los que debieron abandonar una carrera universitaria que estaban

cursando, al nacer sus hijos, y no pudiendo retomar la misma.

A su vez Las maestras asumen que es importante la capacitacion y la formacion
permanente, pero ven la dificultad de que esta no sea remunerada y que se plantean en
la mayoria de los casos para ser realizada los fines de semana o fuera del horario de

aula.

Se visualiza también que las maestras, en términos de movilidad y desplazamientos
utilizan el transporte publico de pasajeros en su gran mayoria, en muy pocos casos
motos y solo en dos casos el auto. Lo que deja entrever que el acceso a la movilidad

beneficia claramente a los hombres del hogar.

A su vez en otro orden de temas en comparacion con el tiempo de trabajo remunerado
de la pareja, se observa de los casos analizados, que su remuneracion de maestras es
mayoritariamente menor que la de sus parejas (solo en tres casos es mayor), y hasta en

algunos casos llega a ser 3 0 4 veces menor que la del conyugue.
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Se observa también que la jornada laboral de las mujeres es inferior a la de los varones,
debido a la necesidad de atender las responsabilidades domésticas y familiares, sumado
a esto las tareas de correccion de cuadernos, planificacion y preparacion de clases,
corroborandose la division sexual del trabajo que relega a las mujeres a la esfera de lo

privado, lo doméstico y atribuye a los hombres la esfera de lo publico. (Aguirre, 1998)

Se puede observar de las entrevistas realizadas a este grupo de maestras que existe un
reparto desigual de las tareas domésticas dentro del hogar y cuidado de los hijos, siendo

ellas quienes las realizan en mayor medida.

Se constata en la investigacion en base a las entrevistas realizadas, que no hay una
readecuacion del contrato doméstico a la interna del hogar, siguen siendo las mujeres

maestras las principales encargadas del cuidado del hogar y los hijos. (Batthyany 2003)

Asimismo el tiempo dedicado a la correccion de cuadernos, planificacion y preparacion
de clases; sumado a las caracteristicas del trabajo docente en escuelas de contexto
sociocultural critico; les impide a las maestras, tener suficiente tiempo para realizar
otras tareas tanto en la dimension personal (formacidn, descanso, autocuidado) como en

la social (participacion politica y social).
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