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PRESENTACION

La educacion es uno de los pilares basicos de toda sociedad, de toda sociedad
que se reproduce a si misma reproduciendo sus valores hegeménicos, y un cuerpo de
conocimientos considerados como legitimos. Segun Basil Bernstein, la educacién es el
espejo en el que las condiciones sociales se ven reflejadas. La caracteristica de
vulnerabilidad ideolégica de lo educativo hacen que el debate sobre educacion se vuelva
una transparente arena de conflictos entre posturas relativas al resto de la organizacion
social.

De alli la importancia que adquiere la Sociologia de la Educacién, en tanto el
proceso de ensefanza — aprendizaje forma parte de procesos sociales mas amplios, que
involucran relaciones de poder y control entre los grupos sociales. (Bonal, 1998: 21)
Importancia que se ve incrementada actualmente, en el marco de las reformas
educativas que se vienen desarrollando en América Latina desde hace ya varios anos, y
al que nuestro pais no permanece ajeno.

Las politicas educativas implementadas en el Uruguay hacen necesaria mas que
nunca una reflexién sobre los distintos aspectos a los que atare’.

Si bien el proceso de reforma se viene gestando desde hace una década
aproximadamente, desde el aflo 1996 adquiere mayor relevancia a raiz de la creciente
incorporacién de centros pilotos al Sistema Educativo de Ensefianza Secundaria.

“Afirma Young: la tarea central de la Sociologia de la Educacion es, o debe ser,
relacionar los principios de seleccion y organizacién subyacente a los curricula con sus
ambientes institucionales e interactivos en las escuelas y clases y con la estructura
social mas amplia” (Bernstein, 1993: 169)

En este sentido, el presente estudio monografico esta dirigido al abordaje del
curriculum, mas especificamente de la adecuacion curricular, con especial énfasis en
dos cuestiones: el rol del docente como agente dinamico y responsable de la misma a
nivel micro del aula, y a este ultimo como lugar en el que se concreta la practica
educativa. El mismo es producto de una investigacion llevada a cabo como actividad
prevista del Taller de Sociologia de la Educacién durante los afios 1997/1999.

El debate generado se ha ocupado de aspectos que tienen que ver mas que nada
con la agenda politica, relegando de alguna manera el tratamiento de temas inherentes
al nucleo central del asunto, el proceso enseianza- aprendizaje. En este entendido el
objetivo de este trabajo es realizar un aporte a la discusion hacia el mejoramiento de la
calidad educativa’, especialmente en lo que se refiere al nivel de Ciclo Basico en
Secundaria.

! . . .

En este trabajo se alude concretamente a la Reforma Educativa de la Ensefianza Secundaria.
Y del proceso educativo por excelencia: el proceso de ensefianza y aprendizaje. Para ello se focaliza en uno de los
centros del debate, el curriculum, el disefio y adecuacion curricular.



INTRODUCCION

Los jovenes que asisten a los centros de ensefanza secundaria en nuestro pais,
¢estan expuestos a los mismos contenidos curriculares? Este primer cuestionamiento
dio origen al interés por el tema que se aborda en el presente trabajo.

La respuesta preliminar, reafirmada por los antecedentes relevados, es que no lo
estan; aun cuando existe un mismo programa a nivel nacional, los alumnos estan
expuestos a curriculums® diferentes.

Dicho de otro modo, un curriculum sufre un proceso de cambio al ser
desarrollado, y este proceso no es igual en distintos contextos sociales. En las aulas se
produciran adecuaciones curriculares: de acuerdo al contexto de los alumnos, se imparte
o se “ensena” de diferente forma los contenidos curriculares de una materia.

Esta hipétesis se apoya en la nocién de “ciclo curricular” de Gimeno Sacristan.
(1992: 161) Segun este autor el curriculum es un proceso, que va pasando por varias
etapas correspondientes a distintos niveles del curriculum.

Un primer nivel es denominado curriculum prescripto o regulado, y es disefado a
nivel nacional por las autoridades oficiales de la ensefanza de un pais o de un Estado
federado. El segundo nivel se corresponde con el disefio de los materiales didacticos: los
textos oficiales, las guias para los profesores, los recursos didacticos propiamente
dichos. El curriculum tiene en los centros educativos una tercera etapa de desarrollo en
su ciclo, cuando los directivos y profesores establecen proyectos educativos de centro,
en los que se explicitan objetivos particulares de la ensefianza en esa realidad. La
siguiente etapa del curriculum es la programacién de aula, a cargo del docente
responsable, en la que el mismo establece sus propias lineas de desarrollo del
programa. Por ultimo, el quinto nivel se corresponde con el curriculum evaluado, y asi el
ciclo comienza nuevamente.

De acuerdo al mencionado proceso curricular, resulta relevante el analisis de lo
que sucede en la instancia en que el curriculum es implementado en el ambito del aula,
asi como la relaciéon de esta instancia con las demas. Por lo tanto, éste es un trabajo
“formal”, en el sentido de que lo que analiza son las formas en las que se adecua el
curriculum, para hablar en términos de Bernstein (1993), las formas que adquiere la
transmisién del discurso pedagoégico. No se ocupa, por el contrario, de los aspectos
“materiales”, de las adecuaciones de contenido del curriculum.

El tema en cuestién es abordado en una investigacion llevada a cabo en Chile por
Jacqueline Gysling (1992), “Profesores y curriculum”, sentando un antecedente
importante al respecto. Dicho estudio “abona” la hipétesis de que los profesores realizan
efectivamente adecuaciones curriculares, atendiendo a una serie de criterios vy
percepciones sobre su alumnado. Segun esta autora “el profesor actua como un
seleccionador de curriculum”.

Basandose en esta “hipdtesis inicial”, la pregunta de investigaciéon fue formulada
de la siguiente manera: ;cudles son los factores que intervienen en las diversas
adecuaciones curriculares?

En la busqueda de esos factores, se encuentra la ventaja principal del tema de
las adecuaciones curriculares. La misma radica en el hecho de ser una problematica que

2 El término curriculum ha sido definido desde varias concepciones del mismo. Juan Carlos Tedesco (1995) sostiene que
abarca todas las experiencias que se llevan a cabo en la institucion escolar, donde la transmision de contenidos de un
programa de estudios es una de ellas, pero hay otras. La definicion de Francisco Imbernén (1996) resulta mas operativa:
“propuesta educativa susceptible de orientar la practica en un contexto singular”.



atraviesa todos los niveles concernientes al Sistema Educativo: el sistema mismo
(Secundaria en este caso), las organizaciones (los centros liceales), los grupos
(alumnos), y por ultimo, los individuos (concretamente los profesores).



CAPITULO | - MARCO TEORICO

La adecuacion curricular es un fenémeno posible de ser explicado desde distintos
enfoques tedricos. Para su abordaje en el presente trabajo se tomaron elementos del
interaccionismo simbdlico y de la teoria post-estructuralista, con especial énfasis en el
planteo de Basil Bernstein.

El origen de las situaciones descriptas puede encontrarse en diferentes niveles,
de acuerdo a dichos enfoques. Por un lado la explicacion interaccionista sugeriria que el
profesor recorta el curriculum - o al menos lo modifica — deliberadamente. Por su parte,
la Optica de estructuralistas y post-estructuralistas supone la accion de factores
“externos” al propio docente que determinan — en mayor o menor medida — sus
decisiones y acciones al desarrollar el curriculum que imparte.

1.1 - La Adecuacién Curricular desde una perspectiva interaccionista

Segun Xavier Bonal (1998:130) el principio fundamental del interaccionismo
simbdlico postula que los actores son los propios constructores de sus acciones y de la
significacion de las mismas; por medio de la interaccion cotidiana interpretan la realidad
y actuan en consecuencia.

De acuerdo a este concepto, las adecuaciones curriculares pueden ser
entendidas como acciones (referidas al desarrollo de determinado curriculum) que los
docentes llevan a cabo definiendo la situacién de cada grupo de alumnos (distintas
aulas), siendo ésta una estrategia racional de los profesores que la practican. La
racionalidad a la que se hace referencia es en un sentido weberiano, la de aquellas
conductas “orientadas”; se utiliza sobre todo como distincién de lo que seria la definicidn
estructuralista de “estrategia™. En el sentido de Woods, las adecuaciones curriculares
formarian parte de lo que llama “estrategias de supervivencia” del docente, que le
permiten sobrevivir en su cargo, pero que no necesariamente facilitan la ensefanza.
(Woods 1987:31)

Emparentados con la mencionada corriente, los etnometodélogos sostienen que
“la relacién entre actor y situacion no estara basada en los contenidos curriculares ni en
las reglas, sino que nacera a partir de procesos de interpretaciéon.” (Coulon 1987: 13)

Segun los mencionados autores, lo central para entender el fenémeno del que se
ocupa el presente estudio, es que existen actores que deciden racionalmente como van
a actuar, de acuerdo a la definicién que hacen de una situacién concreta.

Ahora bien, definiendo la interaccion como la influencia reciproca de un individuo
sobre las acciones del otro cuando se encuentran ambos en presencia fisica inmediata®,
se advierte que no sélo aquellos aspectos relativos al docente pueden incidir en la
adecuacién del curriculum, sino que los alumnos también tienen su cuota de
intervencion®. Se ha demostrado, al menos en parte, que los procesos de mediacion de
los alumnos explican los efectos de la ensefanza sobre su rendimiento y sobre el
funcionamiento de las clases. Al respecto Jackson (1968) ya habia distinguido entre
ensefanza preactiva y realizacion interactiva del curriculum. “Tomando estos conceptos,
las decisiones curriculares de los profesores se encontrarian entre los factores

4 Ver en proximos parrafos definicion de “habitus” de Pierre Bourdieu.

® Definicion de interaccién de Erving Goffman. (1971: 27) Se considera adecuada para el analisis de lo que acontece en el
aula, ya que plantea explicitamente referencias fisicas (presencia).

® La intervencion de los alumnos no debe ser entendida como poder de decisién propia sino como condicionamiento de las
decisiones de los docentes.



preactivos del curriculum. No obstante estos pensamientos preactivos pueden ser
modificados en el curso de la interaccidn con los alumnos, y, ademas, esta interaccién
con los alumnos informara sobre futuras decisiones preactivas”. (Gysling, 1992) Esta
cuota de influencia que pueden llegar a adquirir los alumnos, hace reflexionar acerca de
los vinculos pedagégicos que se establecen en los contextos escolares, en el tipo de
autoridad que presenta el profesor. El concepto de “carisma” aparece como contraparte
a lo racional, esto es, que un profesor puede tener el control de sus alumnos no sélo
porque asi esté dispuesto (racionalmente) sino por poseer una caracteristica (o cualidad
personal) individual que legitime la obediencia ante el grupo.

En esta linea de pensamiento fue realizado el trabajo de Jacqueline Gysling
(1992) mencionado en la introduccién. EI mismo concluyé que las decisiones que
tomaban los profesores respecto a los contenidos del programa, guardaban relacién
directa con las percepciones y opiniones que establecian sobre los alumnos y su
situacién.

La adecuacion cumcular queda por tanto definida como una “estrategia de
adaptacion” recontextualizante, ajustada a las representaciones simbdlicas que
profesores y alumnos intercambian en las clases.

La ventaja de la perspectiva interaccionalista es que permite un mayor
acercamiento a la realidad de las aulas como ambitos especificos de interaccion y
espacio clave en el desarrollo curricular. Ello sumado a la dificultad que enfrenta la
Sociologia de la Educacion para la investigaciéon de lo que acontece en dicho ambito, a
tal punto que ésta es practicamente inexistente. Poco se sabe acerca de los procesos y
relaciones sociales que tienen lugar en el interior de las salas de clase, por lo que resulta
necesario recorrer el camino en esa direccion.

1.2 - La Adecuacion Curricular desde una perspectiva post-
estructuralista

Segun lo expuesto en la introduccion del presente trabajo, las adecuaciones
curriculares son fenédmenos amplios, que involucran no solamente el aula como espacio
de interaccién por excelencia, sino que guardan estrecha relacién con aspectos que lo
trascienden.

El inconveniente que plantea la corriente interaccionista es que no permite dar
cuenta de las relaciones de los niveles micro con los niveles macro, por lo que constituye
una visién parcial e insuficiente del fenédmeno en estudio. Una alternativa para resolver
esto es acudir a la perspectiva post-estructuralista del inglés Basil Bernstein. A través de
sus tesis sociolinguisticas, el autor ha analizado el tema de las transmisiones
pedagadgicas, que involucran a las adecuaciones curriculares.

La educaciéon es, para Bernstein, un proceso de reproduccion y produccion
cultural; es concebida como una actividad moral que articula ideologias dominantes, tal
como se desprende de la siguiente afirmacién:

“Como una sociedad selecciona, clasifica, distribuye, transmite y evalua el
conocimiento educativo, que ella considera debe ser publico, refleja tanto la distribucién
del poder como los principios del control social. Desde este punto de vista, las
diferencias dentro de, y el cambio en, la organizacién, transmisién y evaluacién del
conocimiento educativo deberian ser una importante area de interés sociol6gico”
(Bernstein 1985: 45)



En ese sentido, manifiesta una vision similar a la de Pierre Bourdieu (1995: 20),
cuando éste sostiene que el enfoque de los agentes varia de manera sistematica en
funcién del sitio que ocupan en el espacio social objetivo.

Integrando un conjunto de conceptos, entre los cuales habitus, campo e illusio
resultan fundamentales, Bourdieu propone una teoria que rompe con la idea del “actor
racional”, con la concepcion de un agente cuyas estrategias carecen de una historia
social. En suma, se opone a una teoria interaccionista como la que se expuso
anteriormente. Segun este socidlogo, “La teoria de la acciéon sélo reconoce las
respuestas racionales de un agente”... y ’pasa por alto la génesis social de las
diferentes formas de illusio” (Bourdieu 1995: 85-86)

En primer lugar, el “campo” se refiere a la posicién que los sujetos ocupan en un
determinado sistema de relaciones sociales. Cada campo define y activa una forma
especifica de illusio. Cabe sefalar que la illusio “se refiere al hecho de estar involucrado,
de estar atrapado por y en el juego”. El interés especifico “implicito en la participacién en
el juego se diferencia de acuerdo con la posicidon ocupada en el juego (dominante en
relacion con dominado...), y segun la trayectoria que conduce a cada participante a esta
posicion”. (Bourdieu 1995:80) El tercer elemento que aparece en esta conjuncién es el
“habitus”. La relacién entre campo y habitus es, ante todo, una relacién de
condicionamiento. El habitus es el principio generador de las estrategias que le permiten
a los agentes enfrentar situaciones muy diversas dentro de un campo determinado.

En términos de adecuacién curricular, la propuesta de Bourdieu significa
trascender la mera accién, y no perder de vista que la misma es producto de posiciones
“en el juego”. Es decir, las decisiones que toman los docentes pueden no serlo tanto, o al
menos no ser tan “racionales” como lo haria suponer una visién desde la accién. Son
resultado de “habitus”, determinados por el campo académico - disciplinar en el que se
constituyeron sus trayectorias profesionales y laborales. O como consideraba Collins
(1989) al grupo - de profesores en este caso — como unidad que no solamente comparte
unas condiciones materiales objetivas, sino unos intereses colectivos que le conducen a
una accion homogénea (que aqui serian las adecuaciones curriculares).

Ahora bien, siguiendo con la perspectiva de Bernstein, se entiende la adecuacion
curricular como una practica pedagégica. EI como de la educacion, su forma de
transmision, junto con el qué, sus contenidos, constituye lo que define practica
pedagégica como la forma principal de transmisién cultural. Esta se caracteriza por
determinar una relacion asimétrica entre el transmisor y los adquirentes, esto es, entre
docente y alumnos.

Dicha definicién de practica pedagdgica puede atribuirse a cualquier corriente de
pensamiento, puesto que es una definicibn muy general. No obstante la posicién post-
estructuralista del planteo bernsteiniano se advierte al analizar dos categorias centrales:
clasificacion y enmarcamiento (particularmente esta ultima). Ambos conceptos, de un
alto grado de abstraccién, “crean el vinculo entre macroestructuras y practicas
comunicativas microinteractivas”. (Bernstein, 1993: 106)

En ese sentido pueden ser utilizados para entender las adecuaciones
curriculares. En este caso, la clasificacion se refiere a la separacién entre qué se enseia
y qué no es ensefado, es decir, a los contenidos curriculares. Por su lado, el principio de
enmarcamiento se relaciona a la forma de transmisién de dichos contenidos, esto es, al
como se transmiten y cémo se adquieren.

7 Habitus: conjunto de disposiciones duraderas y transferibles, estructuras estructuradas predispuestas para funcionar como
estructuras estructurantes, es decir, como principios generadores y organizadores de practicas y representaciones que
pueden estar objetivamente adaptadas a su fin sin suponer la bisqueda consciente de fines ... (Bourdieu, “El sentido
practico”, pag. 92)



Tanto una como otra categoria adquieren valores fuertes o débiles; la variacion
de la fuerza de esos valores genera distintas modalidades de practica pedagogica.
(Bernstein, 1998: 128) En el caso de la clasificaciéon, es fuerte cuando los contenidos
estan claramente separados, mientras que se hace débil cuando éstos asumen un alto
grado de interrelacion. La idea de enmarcamiento remite a la nocién de legitimidad de, y
de control sobre lo que se transmite. De este modo es fuerte cuando el transmisor-
docente tiene este control, y débil cuando admite algun grado de control por parte de los
adquirentes- alumnos en la relacion pedagdgica. Por ello se sostiene que en el analisis
del enmarcamiento esta la faceta post-estructuralista de Bernstein, el sentido del
"agente” y sus posibilidades de intervencion.

De acuerdo a lo anteriormente desarrollado, y con la ventaja de poder analizar las
relaciones micro-macro que involucran al fenémeno de las adecuaciones curriculares, se
considera conveniente la incorporacion de la linea bernsteiniana.

La adecuacion curicular seria entonces una practica que realiza el agente
(docente) en el aula, estructurada en términos de clasificacién y de enmarcamiento.

Con el marco conceptual esbozado, se hizo posible el analisis tanto de los
aspectos mas “estructurales” como de los “interaccionales” que segun las hipétesis
manejadas (presentadas en el préximo apartado) tienen que ver con los cambios o
transformaciones que sufre un curriculum al ser implementado.

1.3 - Las hipétesis de investigacion

Las hipétesis que guiaron la investigacién se ensayaron como respuestas
posibles a las preguntas surgidas, teniendo en cuenta las categorias conceptuales
tedricas incorporadas.

Se hace necesaria entonces una referencia previa a dichas preguntas, para
relacionarlas con las hipotesis de investigacion.

En un primer momento la pregunta central formulada fue: ¢cuales son los
factores que intervienen en las diversas adecuaciones curriculares?

Posteriormente, y sobre la base de una profundizacién bibliografica, aparecié un
par de cuestiones mas. Por un lado se pregunté como se conforman, en relaciéon con los
mencionados factores, determinadas modalidades de adecuacién curricular. Por otra
parte se cuestioné qué modalidad o modalidades de adecuacién curricular existen en
liceos con distinta organizacion.

De esta manera fueron tres las hipotesis planteadas. L a primera tiene que ver con
la “puesta a prueba” de ciertas categorias de la teoria de Basil Bernstein, intentando
interpretar el fendmeno central del estudio - la adecuacién curricular - a través de ellas.
La segunda hipétesis apunta a la indagacién de los posibles factores que explicarian las
adecuaciones curriculares. Finalmente, la hipotesis Nro. 3 pretende determinar si ciertos
cambios a nivel organizacional en el liceo conducen a un mejoramiento de la calidad de
su sentido de ser: “la educacion”.

Hip6tesis 1 - Se pueden determinar distintas modalidades de adecuacion
curricular, atendiendo a los valores que adquieren los principios bernsteinianos de
clasificacion y enmarcamiento.

De acuerdo a la linea tedrica que sigue la investigacién, se asume que el
fenédmeno de la adecuacion curricular tiene que ver con aspectos estructurales y de
relacionamiento o interaccionales. Es por esa causa por la que el planteo de Bernstein



resulta relevante, a través del andlisis de dos categorias intrinsecamente unidas:
clasificacién y enmarcamiento.

Mientras que la clasificacion remite al tema del poder, de su distribucion y las
relaciones sociales que genera, el enmarcamiento alude a la regulacién de las practicas
comunicativas de las relaciones sociales en un contexto determinado. Estas practicas
tienen que ver con dimensiones tales como la planificacién, evaluacién, asi como con los
aspectos referidos a las distintas didacticas utilizadas por los profesores.

Hipoétesis 2 - La adecuacion curricular que realiza el docente depende de
tres tipos de factores: los que provienen del propio docente, los relacionados con
sus grupos de alumnos, y aquellos provenientes de la institucion educativa en la
que trabaja.

Si bien dichos factores no agotan las alternativas posibles, se los considera
aspectos claves para entender una practica pedagdgica como lo es la adecuacion
curricular.®

Los factores asociados a las caracteristicas personales del docente y a las
actitudes del grupo de alumnos con respecto a las clases, tienen que ver mas bien con
una optica interaccionista. En cambio aquellas caracteristicas de la institucion educativa,
asi como las de formacion e historia profesional de los profesores, se orientan por una
perspectiva post-estructuralista, en el sentido del estudio de relaciones entre posiciones
(relacionadas con la division social del trabajo) y relaciones entre relaciones sociales.

Hipétesis 3 - Centros liceales con distinta organizacién, presentan
predominantemente un tipo de modalidad de adecuacién curricular.

En el aio 1998 (en el que se llevd a cabo el trabajo de campo de la investigacién)
la reforma educativa en nuestro pais estaba transitando una etapa de expansién. No
obstante coexistian, y coexisten aun hoy liceos tradicionales y reformados (con
diferencias que abarcan desde los programas curriculares hasta la gestion del centro),
por lo que se considera necesario un andlisis de sus diferencias para el estudio de las
adecuaciones curriculares.

La diferencia en los programas es importante ya que la reforma implementd
“curriculums por areas” de conocimiento, o que en términos de la teoria bernsteiniana
implica de por si un valor de clasificacién débil, de que “las cosas deben reunirse”, de
limites franqueables entre los contenidos de las asignaturas. El curriculum integrado a su
vez, requiere una tasa mas flexible de adquisicion de los conocimientos para los
alumnos, por tener un menor grado de especializacién.

Un aspecto mas para analizar es el relativo a la gestion del liceo en tanto
organizacién. “La gestién escolar, si bien incluye la administracion escolar también
incluye otras areas o dimensiones de gestién (...) la administracion es el area que se
refiere a la concrecion de decisiones en las tareas materiales o practicas necesarias para
el cumplimiento de lo dispuesto (pero también) incluye como objeto central de gestion
aquello que hace especificas a las organizaciones escolares. los procesos de
ensefianza-aprendizaje. En ese sentido, la gestion escolar debiera entenderse como
gestion curricular’. (Fernandez, 1996)

De esta forma es relevante ver qué sucede en tres dimensiones: por un lado la
construccién de proyectos educativos de centro, asi como de proyectos curriculares de

b3 . . r “ . » . ) - . .
La operacionalizacion de los factores “explicativos” de la adecuacion curricular, asl como las principales dimensiones de la
variable dependiente, se encuentran en el anexo 1.



centro. Por otra parte el rol del director aparece como muy importante: “Su posibilidad
de ver funcionar la escuela en toda su secuencia y complejidad, su trabajo de
coordinacion y supervision con los maestros, el relacionamiento mas inmediato que
mantiene con las distintas autoridades..., sus propias responsabilidades como
representante hacia adentro y hacia fuera, lo colocan en un lugar visible y estratégico en
la organizacién escolar’. (ANEP-UMRE, 1999: 73)
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CAPITULO Il - EL DISENO METODOLOGICO

El diseio auxiliar constituye el soporte metodoldgico de la investigacién, e implica
una serie de pasos necesarios para un correcto abordaje del objeto de estudio. Supone
del mismo modo un conjunto de decisiones que el investigador debe tomar de acuerdo a
sus objetivos e hipbtesis de investigacion.

En este capitulo se presentan las principales lineas metodolégicas seguidas en el
estudio de las adecuaciones curriculares.

II.1 - La estrategia de investigacion

En primer lugar se hace necesario explicitar que la investigacién, atendiendo
fundamentalmente a su objeto, responde a un enfoque cualitativo. La propuesta fue
indagar en el fenébmeno de las adecuaciones curriculares, ahondar en él, con una vision
mas “comprensiva’ que ‘“intensiva’. De este modo, el interés giré en torno a la
comprension de los aspectos singulares tanto en la diversidad como en la individualidad,
sin descartar la identificacion de elementos comunes.

Especificamente la estrategia de investigacion seleccionada fue el estudio de
casos, de acuerdo a las caracteristicas de la investigacion y siguiendo el criterio de Yin
(1989: 25), que se explica a continuacion.

Por un lado se trata de un fenédmeno que estaba ocurriendo en el tiempo en el
que se llevaba a cabo la investigacion (caracteristica de contemporaneidad). Por otra
parte, los limites entre el contexto y el propio fendmeno se confunden, lo que dificulta al
investigador el control estricto de las variables involucradas.

Por ultimo, la razén principal de la eleccidn de esta estrategia es que se aplica en
las investigaciones que pretenden responder a preguntas de tipo cémo y por qué. Si bien
la pregunta de investigacién fue: “;Cuales son los factores que intervienen en las
diversas adecuaciones curriculares?”, el andlisis procurd definir como los docentes
adecuan un curriculum y por qué razones lo hacen.

Un estudio de casos es, en pocas palabras, el estudio de eventos en contextos
de la vida real. (Yin, 1989: 73)

1.2 - El tipo de diseiio

La primera decision en cuanto a diseno, fue incorporar el tipo multiple de estudio
de casos. Se analizaron cuatro situaciones concretas de adecuacioén curricular: cada uno
de los cuatro docentes seleccionados (dos por liceo) en grupos de primer aio’. De esta
manera se propicia la comparacion entre las distintas modalidades de adecuacion
curricular, permitiendo a la vez un control sobre los factores que se hipotetizaron como
“explicativos” de las mismas: institucion educativa, docente y grupo de alumnos.

En otro sentido, la investigacion responde a un disefo descriptivo, en tanto
procuré la descripcién del proceso de adecuaciéon curricular que llevaban a cabo los
docentes seleccionados con tal fin. No obstante, en un segundo momento se exploraron
indicios explicativos, a raiz de la comparacion entre las distintas adecuaciones
curriculares descriptas. Es decir, se buscé determinar el grado de influencia de los

9 Exceptuando a la docente de Matematica del Liceo Tradicional, quien estaba a cargo de un solo grupo de primer afio en
dicho centro educativo, los demas docentes fueron observados en dos grupos de ese grado.
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distintos factores respecto a la variable “dependiente”, intentando dar cuenta de
diferentes modalidades de adecuacion curricular.

11.3 - La seleccion de las unidades de observacion

La seleccién de las unidades de observacién se realizé fundamentalmente en tres
niveles, correspondientes a los tres tipos de factores a los que hacen referencia las
hipotesis: en primer lugar la seleccién de los centros, luego los docentes, y por ultimo los
grupos en los que se realizaron las observaciones de aula.

El modelo se compone de dos liceos, cuatro profesores y cuatro grupos de
alumnos.

Concretamente, la investigacion se llevé a cabo en dos liceos publicos de una
ciudad capital del Interior del pais: uno del sector reformado y otro tradicional.

El criterio de seleccion de los liceos atiende al objetivo de la investigacion de
determinar si existen diferencias en la adecuaciéon curricular, segun la forma de
organizacion institucional.

En cuanto a la seleccién de los profesores, se incorporaron docentes de distintas
asignaturas. Esta decision esta anclada a lo expuesto en el marco tedrico. Segun la linea
de pensamiento de Bourdieu cada disciplina tendria su campo y por tanto practicas
especificas, habitus distintos, lo que conduciria a formas diferentes de desarrollar un
curriculum.

De los distintos campos disciplinares se eligi6 Matematica e Historia'®, lo que
obedece a la razén de diferencias en la formacion. Mientras que Matematica poseia el
porcentaje mas bajo de egresados del Instituto Profesores Artigas, Historia tenia el mas
alto: 6% y 13% respectivamente, segun datos aportados por el mencionado Instituto a
CEPAL, para el periodo 1985-1990 (diferencias que de acuerdo a lo manifestado por
informantes calificados se acrecentaron en periodos posteriores).

En lo que respecta a los grupos, se decidié incorporar los de primer aifo porque
es el grado que llevaba mayor tiempo de implementacién en el centro reformado, y por
lo tanto sus docentes ya habian adquirido cierta experiencia. De ese modo se evito la
interferencia de factores de novedad que podian afectar los resultados.

Finalmente se definieron cuatro casos: un docente de Matematica y un docente
de Historia por cada uno de los dos liceos.

10 p ingresar al campo de investigacion, fue necesario incluir a un docente de Geografla en lugar de Historia en el Centro
Piloto, porque en dicho centro en primer aflo la asignatura es Ciencias Sociales (que abarca las dos materias
mencionadas). No obstante el docente seleccionado presentaba las caracteristicas de formacion equivalentes a las de
Historia, por fo que no implica un factor de invalidez.
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Cuadro Nro. 1: Sintesis de la seleccion de casos

LICEO
LICEO PILOTO | TRADICIONAL
i Caso P1
MATEMATICA
CIENCIAS Caso P2
SOCIALES
Caso T1
HISTORIA
i Caso T2
MATEMATICA

1.4 - Fuentes de informacion y técnicas de relevamiento

Con el fin de recabar la mayor cantidad de informacién para llevar adelante la
investigacion, se utilizaron fuentes primarias y secundarias.

Entre las fuentes primarias, la utilizacion de la técnica entrevista fue clave como
forma de relevar el punto de vista del propio docente acerca de sus decisiones y
acciones de adecuar el curriculum, asi como de los factores que considera importantes a
la hora de explicarlas.

Se realizaron entrevistas semi-estructuradas a los docentes seleccionados y al
director de cada centro educativo, para conocer los aspectos relacionados a la
organizacién. "

Por otro lado, se utilizé la observacién de aulas. Ello resultd fundamental ya que
permitié triangular la informacion brindada por los entrevistados, descubrir aspectos
imposibles de relevar a través del discurso, asi como obtener informaciéon directa de
aquellos elementos propios del relacionamiento docente-alumnos.

En ultimo lugar, se consultaron documentos. Fue necesario analizar los
programas, los proyectos educativos del liceo, las programaciones de los profesores, asi
como registros de actividades, carpetas, entre otros.

II.5 - Factores de validez y confiabilidad

Una vez realizadas las selecciones de las unidades de observacion, asi como
determinado el tipo de disefio de la investigacion, es preciso discutir los factores de
validez y confiabilidad asociados al mismo.

El protocolo, especie de guia de la investigacion, permitié controlar la recoleccion
de la informacion necesaria en cada uno de los casos, de acuerdo a los objetivos
planteados, por lo que garantiza en buena medida la confiabilidad en un estudio de
casos como el que aqui se presenta. Posteriormente a la recoleccién de datos, para la
etapa del analisis de los mismos, se construyé una matriz discriminando la informacioén
(para cada caso) proveniente de distintas técnicas para cada una de las dimensiones
conceptuales definidas.

" . . ; ) .

Se realizaron seis entrevistas: una a cada director de centro, y una a cada uno de los cuatro docentes seleccionados. Los
archivos de las mismas, asi como de las observaciones de aula y los documentos consultados, se pueden ver en el anexo
3.
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La validez de constructo, siguiendo el criterio de Cea D’Ancona (1996), fue
lograda a través de la clara delimitaciéon tedrica y operacionalizacion de los conceptos
que se trabajaron, asi como por el empleo de varias técnicas de obtencion de datos:
entrevistas, observaciones de aula, y utilizacién de documentos.

Por su parte, la validez interna se logré principalmente a través del proceso de
triangulacién, tanto de fuentes como de técnicas, con lo que se pretendié6 descartar
efectos de sucesos externos o internos a la investigacion que pudieran afectar sus
resultados.

Finalmente, la validez externa de la investigacion se concreta generalizando los
resultados hacia la teoria que la enmarcé, ya que un estudio de casos no permite una
generalizacién del tipo estadistico.
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CAPITULO Il - DESCRIPCION DE LOS CASOS

Introduccion

El analisis del trabajo fue realizado basicamente en torno a tres nucleos de
interés, organizados en tres capitulos. En primer lugar se realiza una breve presentaciéon
de las instituciones educativas y de los docentes, lo que conduce a una primera
aproximacion a los casos. El segundo apartado tiene como objetivo la caracterizacién de
la variable dependiente - la adecuacién curricular - articulando el concepto de ciclo
curricular a los conceptos bernsteinianos incorporados en el marco teérico, con el
objetivo de entender las diferentes formas en que se transmite un discurso pedagogico.

Finalmente se busca establecer cuales son los factores explicativos de las
distintas modalidades de adecuacién curricular, esto es, analizar las variables
independientes.

Dado el tipo de analisis, muchas veces la individualidad del caso pierde
profundidad en si mismo, en tanto que se gana en la comprension del fenédmeno en
cuestion. Se analizan semejanzas y diferencias, pero fundamentalmente éstas ultimas,
para determinar donde esta la clave para la explicacion.

lll.1 - Algunos aspectos sobre la Reforma Educativa en Secundaria

Hasta el momento se han mencionado conceptos referidos a la Reforma
Educativa que es necesario explicitar.

En Secundaria el proceso de implementacion de lo que se llamé la Experiencia
Piloto comenzé en el aio 1996. A partir de entonces los liceos que la imparten son
llamados liceos pilotos. La denominacién de liceos tradicionales fue adoptada en el
presente trabajo para denominar a aquellos centros que todavia no fueron “reformados”,
y que continuan impartiendo el Plan 1986.

Existen ciertas caracteristicas, importantes de sefalar, que distinguen a los
centros pilotos y fundamentan el proceso de reforma, y que son importantes para este
estudio.

En primer lugar los diferencia la divisién curricular por areas de conocimiento, y
no por asignaturas como en los liceos tradicionales. Se constituyeron 7 areas:
Matematica, Idioma Espaniol, Inglés, Informatica, Ciencias Sociales (que abarca Historia
y Geografia), Ciencias de la Naturaleza, y un Espacio de Curriculum Abierto. Este ultimo,
relacionado a las areas de expresion, es el que ofrece mas oportunidades al centro en
cuanto a disefio, ya que permite a los docentes del mismo “negociar” los contenidos
conceptuales.

La decisidbn de incorporar areas tiene por detrds un supuesto de que el
conocimiento no debe estar compartimentado, menos aun en un escenario como el
actual, cambiante y globalizado.

Cabe agregar que cada area debe tener su salén en los liceos pilotos, mientras
que en los tradicionales los salones son asignados al grupo.

Otra caracteristica importante es que los docentes deben permanecer el turno
entero en los centros reformados, para lo que se les adjudica toda la carga horaria en los
mismos (eligen el “paquete”). La razéon que fundamenta esta decisién es reducir la
rotatividad docente (producida por el empleo multiple). Al permanecer mas tiempo en el
centro, y obtener por lo tanto estabilidad laboral, el profesor tiene mayor accesibilidad a



las instancias de coordinacién que impone la Reforma'?, asi como un contacto mas
cercano a la realidad de los alumnos. También se propicia la construcciéon de un
verdadero equipo docente, motivado para el logro de metas comunes que ayuden a
encontrar soluciones a problemas en el campo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Esto se inscribe en un marco mas amplio, que es la apuesta a otorgar mayores
margenes de autonomia a los centros, con el fin de contextualizar el curriculum, lo que
se llevaria a cabo con la elaboracion de proyectos educativos de centro. Y ello se hace
posible cuando existe un sélido grupo de trabajo.

111.2 - Presentacion de los liceos
I11.2.1 - El Liceo Piloto

Es un liceo urbano de dos turnos: el turno matutino funciona desde las 7:45 hs
hasta las 13 hs, y el vespertino desde las 13:20 hs hasta las 18:30 hs.

Su plantel docente esta compuesto por 27 profesores, de los cuales
aproximadamente el 50% ha completado su formacién en el |.P.A., y muchos de ellos
asisten a los cursos ofrecidos por el Programa de Modernizacion de la Educacion
Secundaria y Formacion Docente (MESyFOD) orientados a docentes de centros pilotos,
en el marco de la Reforma Educativa.

Al preguntarle a la directora por los problemas fundamentales que enfrenta,
sostuvo que son las caracteristicas de la poblacion que recibe (de bajo nivel socio-
econoémico), y el problema de la desercién estudiantil, aunque este ultimo ha ido
disminuyendo, siendo esta disminucién uno de los objetivos especificos del Proyecto
Educativo de Centro.

El Proyecto Educativo de Centro.

El PEC es el proyecto educativo del liceo, que se titula en este caso "Creciendo
en el liceo". Es un proyecto considerado sumamente coherente internamente, ya que
prevee los objetivos, las actividades para llevarlos a cabo, asi como también los recursos
necesarios y disponibles para ello.

Los tres pilares a los que apunta son: elevacion de la autoestima, la socializacion
y la autonomia de los estudiantes, por considerar que los tres aspectos son la base
minima para el logro de buenos aprendizajes. Teniendo esto siempre en cuenta, todos
los afos se fijan objetivos especificos, de acuerdo a la realidad del momento.

Perfil de la directora.

La directora es una persona de mediana edad, habiendo accedido por primera
vez a una direccién en este liceo, por un llamado a concurso en el afio 1995.

Su formacién y experiencia anterior (docente egresada de Quimica), le da un
fuerte énfasis en lo pedagdgico, al punto de convertirse en guia de los docentes nuevos.

A través de las distintas entrevistas y conversaciones informales, se advierte la
importancia que atribuye a una gestion distinta de la llevada a cabo anteriormente a la
Experiencia Piloto, de la importancia de las reuniones del equipo para el logro de los

"2 se reglamentaron tres tipos de coordinacion: por nivel, por area, y general.

3 se sustituyé el namero del liceo por esta palabra, ya que uno de los términos del contrato del rabajo de campo de la
investigacion, fue mantener el anonimato tanto de la institucion como de las personas entrevistadas.

16



objetivos del centro (reuniones de las que lleva un registro exhaustivo) y del seguimiento
del proyecto mencionado en lineas anteriores.

También manifiesta preocupacion por la realizacion de una evaluacién de
resultados y por la busqueda de los indicadores adecuados para ello.

A lo anterior se suma el trato cordial que - de acuerdo a lo observado - mantiene
con el personal docente y no docente, asi como con los alumnos. Con los primeros
constituye un verdadero equipo de trabajo, mientras que respecto a los segundos llama
la atencién el conocimiento que demuestra de todos los asuntos que les atafen.

I11.2.2 - El Liceo Tradicional

Es un liceo tradicional de tres turnos: el turno matutino funciona desde las 7:45 hs
hasta las 10:55 hs; el turno intermedio funciona desde las 11:05 hs hasta las 14:15 hs; y
el turno vespertino lo hace entre las 14:25 hs y las 17:40 hs.

Si bien es un liceo urbano, recibe poblacién estudiantii de los mas variados
puntos de la ciudad, inclusive de zonas suburbanas alejadas. El inconveniente que trae
consigo esta distancia, es que muchos alumnos llegan tarde a clase™.

En cuanto al tamano, el liceo contaba en 1998 con 22 grupos de alumnos, once
de ellos de primer aino.

El “staff’ de docentes del centro comprende un amplio espectro, pero existe una
gran rotacion de los mismos.

Segun palabras de la directora: “este es un liceito como de vanguardia, es medio
como fuera de lo comun” (E.T.3)

El Proyecto Educativo de Centro

El PEC, entendido como un contrato que vincula a todos los miembros del liceo
para el logro de objetivos comunes, no existe en este centro. Consultada a este
respecto, la directora presentd un organigrama de trabajo, y proyectos especificos de
anos anteriores, como “Clasificacién de la basura para su posterior reciclaje”. También
estaba dentro de lo que ella defini6 como PEC, un resumen de temas tratados en la
primera (y unica) reunion del aino, en que se habian fijado ciertos objetivos actitudinales
como: “lograr un alumno educado, respetuoso, participativo”, pero no se indicaban las
acciones para llevarlos a cabo.

Por lo que manifestaron tanto la directora como los docentes, no se logra realizar
reuniones como instancias de discusién de temas relacionados al liceo. Entre las
razones que se mencionaron, figuraban la falta de tiempo de los profesores
(consecuencia de tener varios empleos en distintos locales) y la rotaciéon laboral de los
mismos. Esto hace que no se constituya un verdadero equipo de trabajo entre el
personal liceal.

Perfil de la directora

La directora del liceo tradicional es una persona con mas de treinta anos de
experiencia profesional en educaciéon. Su vinculacién a Secundaria fue en calidad de
docente de Inglés. En el aifo 1985 se desempeiid como subdirectora en el Liceo
Departamental, pero su primera labor en direccién es en el liceo seleccionado, desde su
creacion.

™ para una de las zonas alejadas, de la que provenia un buen numero de alumnos, la directora logré gestionar una
camioneta del CODICEN para el traslado de los mismos.
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Ill. 3 - Presentacion de los docentes
111.3.1 - Presentacion del Caso P1

El caso P1 se trata de una docente de Matematica (no egresada del Instituto de
Profesores Artigas) que dicta sus clases en un liceo publico de Ciclo Basico de la
Experiencia Piloto, en una ciudad capital del Interior del pais

Se vinculé a Secundaria en el afio 1988, aunque anteriormente habia hecho
suplencias en U.T.U. Siempre se desempeid profesionalmente en instituciones
publicas™, y en el mencionado liceo desde el afio 1996, cuando comenzé la experiencia
piloto en el mismo.

Su jornada laboral se desarrolla en el turno matutino, es decir, permanece en el
local liceal desde las 7:45 hs hasta las 13 hs, donde tiene a cargo los cinco primeros. A
su juicio esto le da un marco de tranquilidad a su trabajo, ya que "entonces no tenemos
que salir cornendo para otro liceo" (E.P.1). No realiza otra actividad ademas de la
docencia.

En cuanto a cursos de actualizacion, ha asistido a los que se brindan en la ciudad
de Montevideo, como actividades previstas en el marco de la Microexperiencia (segun
informacion brindada por la directora en la entrevista realizada).

Segun lo manifestado por la directora del liceo ‘no es recibida, pero trabaja muy
bien” (E.T.3)

111.3.2 - Presentacion del Caso P2

Se trata de un docente egresado del I.P.A. en Geografia, vinculado a Secundaria
en el afno 1984. En ese entonces comenzé a trabajar en una ciudad cercana, donde se
desempeid por 6 ainos, hasta que se instalo en la ciudad en la que reside actualmente.

Trabaja en el mismo liceo piloto que la docente del caso anterior desde el afio
1996 y tiene a su cargo también los grupos de primer ano de la asignatura de Ciencias
Sociales.

Es profesor en liceos publicos y privados, incluso ha creado con un grupo de
colegas un instituto privado de ensefanza.

Si bien su unica actividad remunerada es la docencia, trabaja desde hace diez
anos en forma honoraria, en un grupo de Ecologia, en educacién ambiental.

Su nivel de actualizaciéon es elevado: ha realizado los cursos que ofrece
MESyYFOD, y participé en el curso “Formador de formadores”, para integrar parte del
plantel de docentes de los Centros Regionales de Profesores (CERP).

111.3.3 - Presentacion del Caso T1

La docente de este caso es egresada en Historia del Instituto de Profesores
Artigas, titulo que obtuvo en el aifo 1982. Desde entonces, y hasta la fecha, se ha
desempeifado como profesora en esta materia, con lo que posee mas de quince afos de
experiencia en la misma.

Desde que se recibid, habia trabajado exclusivamente en liceos del sector
privado, pero en 1998 concreta su primera insercion en la Ensefianza Publica de

'S En el momento en que se realiz6 la investigacion sélo trabajaba en el mencionado Centro Piloto.
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Secundaria, pasando a trabajar en el liceo tradicional seleccionado para la investigacion
(de la misma ciudad que el liceo piloto de los casos P1 y P2). Alli tiene a cargo cinco de
los once grupos de primer grado (dos de ellos en el turno matutino y tres en el turno
intermedio).

Si bien no existen datos sobre su actualizacién, en opiniéon de la directora del
liceo, se trata de una docente que trabaja bien y tiene un nivel satisfactorio, caracteristica
que comparte con las demas docentes de la asignatura: ...“en general Histornia no es una
asignatura con problemas”... (E.T.3)

111.3.4 - Presentacion del Caso T2

Se trata de una docente que imparte la asignatura Matematica en el liceo
tradicional. Se diferencia de los restantes docentes en el hecho de que se gradué como
Maestra en el |.F.D. departamental, luego de haber cursado dos afios de Matematica en
el I.P.A. en la modalidad semipresencial.

Desempena su labor profesional en liceos publicos, teniendo a cargo grupos de
primer afno: uno en el liceo en que se llevé a cabo el estudio, uno en un liceo de
caracteristicas similares al anterior, y otro grupo en el liceo nocturno.

No realiza actividad ademas de la docencia, y no ha realizado cursos de
actualizacion.
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CAPITULO IV - LA ADECUACION CURRICULAR

La adecuacion de un curriculum puede ser entendida en relacién a lo que
Bernstein ha denominado “recontextualizacion” del discurso pedagégico. La idea de
recontextualizacién alude a la forma en que el discurso cientifico se transforma en
discurso pedagogico, y como entonces se lleva a cabo, esto es, se transmite en distintas
aulas. “Este proceso de recontextualizacion llevaba consigo unos principios de des-
localizacion, es decir, de apropiacion selectiva de un discurso o de parte de un discurso
del campo de produccién, y un principio de re-localizacién de ese discurso como
discurso dentro del campo recontextualizador’. (1998. 143) En el campo
recontextualizador se construyen el “qué” y el “cémo” del discurso pedagogico.

El concepto de recontextualizacion pone al descubierto la sumisién del campo
educativo como campo transmisor, al campo cientifico como productor del conocimiento
legitimo. Esto se aplica al subsistema de Educacién Secundaria, en cuyas aulas no se
producen nuevos conocimientos, sino que soélo son transmitidos y adquiridos, aunque no
de una unica forma.

Respecto a este proceso de recontextualizacion, es conveniente explicitar la
diferencia entre el concepto de adecuacién curricular y el de ciclo curricular.

La adecuacion curricular es el proceso por el cual un curriculum experimenta
cambios y modificaciones en la forma de ser desarrollado. De esta manera el concepto
privilegia el analisis del microcosmo del aula y el rol del profesor como fundamental en el
mismo. Es decir, el foco de interés del estudio de las adecuaciones curriculares es el
curriculum en el centro, en el aula, y por asignatura.

Por su parte, el ciclo curricular es un concepto mas abarcativo, que involucra
otras instancias del curriculum. Como fue mencionado en las lineas introductorias del
trabajo, Gimeno Sacristan (1992) habla del ciclo curricular, o de los distintos niveles del
curriculum, del modo en que se observa en el siguiente esquema:

|-Curriculum
prescripto v
regulado \
2-Materniales
S- didacticos
Curriculum

evaliado

3-Curriculum
diseiiado en
el centro

4-Programacion
de aula "

Ciclo curricular. Gimeno Sacristan (1992: 161)
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Partiendo del nivel prescripto y regulado plasmado en el programa oficial
nacional, el curriculum va recorriendo las etapas correspondientes al disefio de los
distintos materiales didacticos, de proyectos educativos en el centro, la programacion de
aula que realiza el docente, hasta llegar a la etapa de evaluacién como la ultima del
ciclo.

Desde este planteo, un primer escaldon hacia el andlisis de la variable
dependiente “adecuacion curricular”, consistié en describir cual era el ciclo curricular que
seguian los docentes seleccionados, buscando establecer a partir de qué se ensefaba
en cada caso, cual era el curriculum realmente impartido.

CASO P1 - Docente de Matematica del liceo piloto

El ciclo curricular correspondiente a esta docente parte del Programa de
Matematica 1996 (Plan de la Reforma). En una instancia MESO de disefo curricular, se
arma un “esqueleto que vaya guiando el trabajo”, en un Taller con docentes de la misma
materia en Montevideo. Esta guia elaborada en forma conjunta constituye, junto a una
gama de ejercicios, la programacién de aula de la profesora. Es decir, la planificacién de
las clases tiene esa fuente de referencia.

“Se parte de un esqueleto, por ejemplo, en Matematica, que lo hacemos en grupo
en discusion permanente en un taller especial en Montevideo, y se amma un esqueleto en
donde se dice: bueno, estos son los temas que se van a dar, 0 sea, en estos temas
vamos a dar prioridad a tales puntos, y se especifican bien los puntos que hay que daries
prioridad, sobre estos temas se eligen problemas, y se fijan bien qué objetivos se quieren
sacar de cada problema” (EP1)

Grafico Nro. 1: El ciclo curricular identificado en el Caso P1.

CASO P2 - Docente de Ciencias Sociales del liceo piloto

En este caso el programa oficial de Ciencias Sociales para los centros
reformados (Programa 1996), es a su vez, la programacién de aula del profesor. El
mismo documento, con anotaciones personales del docente, es la guia “planificada” de
sus clases. No existe una instancia meso de organizacién o disefio curricular.

“Yo no soy muy de las planificaciones, y en eso te soy sincero, y me gusta ir
creando de acuerdo al grupo y de acuerdo a sus inquietudes, y muchas veces a las
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sugerencias del grupo también. Entonces lo que si trato de hacer es una... manejar la
nocion de tiempo para ver cuanto tiempo tengo para manejar tal unidad ;ta? Y después
de tres afios de trabajo’® ya tenés, bueno, una serie de actividades prontas, y cuanto
mucho las vas sacando o vas agregando otras ;no? Y siempre teniendo en cuenta el
grupo” (EP2)

Grafico Nro. 2: El ciclo curricular identificado en el Caso P2.

CASO T1- Docente de Historia del liceo tradicional

El ciclo curricular relacionado a esta docente, comienza por el programa de
Historia de 1986. No se verifica para este caso la etapa de desarrollo curricular a nivel de
centro educativo, ni tampoco otro nivel intermedio. Por su parte, la correspondiente a la
programacién de aula de la profesora se observa en su libreta, y en una carpeta de
actividades que lleva a cabo segun las circunstancias.

“Se realiza una planificacién tentativa anual, o sea, con objetos tentativos
anuales, objetos... digamos, la evaluacion diana, digamos... Nosotros evaluamos
contenidos mediatos e inmediatos. Y bueno, tenemos objetivos de contenido, objetivos
actitudinales, y evaluamos también objetivos anuales y dianios como te dije” (ET1)

Grafico Nro. 3: El ciclo curricular identificado en el Caso T1.

15 Es el tiempo que, al momento de la investigacion, el docente llevaba en el centro impartiendo el Programa 1996 de

Ciencias Sociales para primer aflo. Cabe agregar que es el mismo tiempo que el centro estaba implementando el Plan
Piloto.
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CASO T2- Docente de Matematica del liceo tradicional

La docente de este caso comienza el ciclo curricular con el programa de
Matematica de 1986, etapa que constituye el punto de partida y unica referencia, ya que
ademas de no existir una instancia meso de disefio curricular, tampoco hay una
programacion de aula. El orden de las unidades tematicas es contingente.

“Por lo que veo que los gurises tienen mas dificultad ;ta? Si es en Artmética o
Geometria, con eso empiezo ;ta? Dejo alguna bolilla de Geometria para el final, yo
organicé asi en los otros. Son tres de Geometria, el resto son Anitmética. Yo organicé
dos de Geometria, las que son de trazado puro las hice primero, porque son mas
dificiles, porque a ellos les cuesta mas después engancharse con el trazado, y ya vienen
de la escuela que alla trazan... Y las otras unidades las dejé para atras porque ellos con
los numeros se vinculan mucho mas y es mas sencillo trabajar’ (ET2)

Grafico Nro. 4: El ciclo curricular identificado en el Caso T2.

Al realizar el andlisis del ciclo curricular de los casos, es importante detenerse en
el proceso de planificacion de las clases, dimensidn clave de la adecuacién curricular. A
través de ella es posible realizar un primer analisis de las formas en que el curriculum
prescripto se va a impartir, es decir, de una primera seleccion curricular.

En lo que se refiere a la planificacion, un aspecto importante a destacar es si
existe un habito de planificar de determinada forma en los casos observados.

En el Caso P1, de la profesora de Matematica del liceo piloto, existe un quiebre
en la forma de “organizar las clases”, resultado de un cambio en el disefo curricular, que
a partir de su desempeno en la Experiencia Piloto lo realiza en forma conjunta en talleres
con otros docentes de la asignatura.

No sucede lo mismo en el Caso T2, con la docente de Matematica del centro
tradicional, quien no tiene - y por lo que se puede deducir de su discurso no ha tenido -
un habito de planificar, sino que sigue un orden contingente al desarrollar el curriculum.

En lo que respecta a los profesores de Ciencias Sociales del liceo piloto y de
Historia del liceo tradicional, presentan elementos en comun. Ambos tienen una carpeta
con actividades previstas para ser desarrolladas segun la situacion del grupo con el que
trabajen, lo que constituye basicamente la “planificacién” de sus clases. El caso del
docente de Ciencias Sociales es particular. manifesté no planificar estrictamente las
clases, habito que no ha cambiado al trabajar en la Experiencia Piloto. Asi se manifesté
sobre el tema:
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“Yo creo que decir que con la Microexperniencia cambia todo, no, no estoy de
acuerdo. Porque un docente que acostumbra planificar en el Plan 86, va a planificar aca,
un docente que tenga una modalidad de trabajo en el 86 no la va a cambiar’. (E.T.2)
Estas declaraciones pueden ser interpretadas como la adquisicién de un habitus, que no
se modifica por un cambio de politica educativa.

En sintesis, el Caso P1, el Caso P2, y el Caso T1, son docentes que tienen una
guia para desarrollar sus clases, con la salvedad de que en el primero de ellos existe
una etapa de disefo curricular a nivel meso (caso de los talleres). En tanto el Caso T2 no
presenta ese tipo de planificacion, sino que sigue un orden contingente.

Tal como pudo observarse en los casos descriptos el profesor se convierte en un
seleccionador de curriculum, ya sea por decision propia, o producto de la incidencia de
factores externos (hecho que se intenta dilucidar en el préximo capitulo).

Existen otras dimensiones, otras practicas que tienen que ver con la transmision
de un discurso pedagégico y por lo tanto, con las adecuaciones de un curriculum. Estas
fueron agrupadas en bloques referidos al espacio del aula, los recursos didacticos y las
actividades de evaluacién, y analizadas en términos de los valores clasificacion y
enmarcamiento.

Espacio del aula y aspectos relacionados a la didactica

El analisis del aula se torna relevante, porque es alli donde se dibujan las
diferencias entre el ser alumno y el ser profesor, como transmisores y adquirentes de
determinado discurso pedagogico. A su vez ese espacio que es el aula, configurado en
funcién de procesos especificos de ensefianza — aprendizaje, alude directamente a las
cuestiones de la didactica.

El indicador fundamental para determinar el valor de la clasificacidn entre
asignaturas, es la utilizacion en clase por parte del docente, de conceptos de otras areas
del conocimiento. En los casos P1 y P2 esta utilizacién es frecuente segun lo relevado
por las observaciones de aula, asi como también la realizacién de actividades que
involucran distintas asignaturas. Algo similar ocurre en el Caso T1, en el cual se
constataron instancias de actividades y discursos en clase relacionados a materias
ajenas a la que se estaba ensenando. Esto se corresponde a un valor de clasificacién
debil.

En cambio en el Caso T2, la docente de Matematica del liceo tradicional, marca
en sus clases y en sus declaraciones al ser entrevistada, los limites entre su materia y
las demas. Tampoco fue posible observar en aula indicios de lo “extra” Matematica, lo
que implica una fuerte clasificacion.

En cuanto al espacio fisico del aula, por ejemplo, el salon del Caso P1 esta
"decorado" por afiches y laminas hechas por los alumnos, por idea de la profesora, para
hacer agradable el ambito de clases; todos son referidos a la materia, lo que estaria
mostrando un valor de clasificacion fuerte, de diferenciacion clara de un ambito
especifico. La clasificacién aqui es fuerte por marcados limites fisicos entre areas, al
igual que el Caso P2. La razén de esto es que en el centro piloto, las areas tienen sus
salones respectivos, mientras que en el liceo tradicional los salones corresponden a los
grupos.

La disposicion de los bancos en el aula de Matematica del liceo piloto, Caso P1,
también es peculiar. esta organizada por mesas, en las que los alumnos trabajan en
equipos de 4 o 5, generalimente estables y regulares (un valor de enmarcamiento débil,
ya que supone un grado de control de los adquirentes sobre la comunicacion
pedagogica).
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En el Caso P2, el salén de Ciencias Sociales esta organizado con bancos y
mesas individuales o en pares, distribuidas por filas. Comparado con el caso anterior, los
valores de clasificacion y enmarcamiento son mas fuertes, los alumnos estan separados
entre ellos y respecto al profesor. Dicha situacion cambia cuando varia el tipo de clase,
por ejemplo cuando se trabaja en equipos, debilitandose los mencionados valores.

La distribucion de los bancos por filas, y con el escritorio del profesor al frente, es
compartida también por el Caso T1 yT2, sefalando valores de clasificacion fuertes:
claras delimitaciones entre posiciones. Sin embargo, en el Caso T1, de acuerdo a las
observaciones de aula, asi como a lo manifestado por la docente, es frecuente el trabajo
en equipos de alumnos, lo que llevaria a debilitar el mencionado valor.

La forma mas usual de trabajo utilizada en el Caso P1 es con ejercicios, que lleva
la profesora a clase (ya fotocopiados) y reparte a cada uno de sus alumnos. Ellos tienen
asignado un tiempo para trabajar libremente con esos ejercicios, tratando de resolverlos.
Segun lo registrado en las observaciones, la docente permanece un tiempo en su
escritorio, y luego recorre los distintos equipos para aclarar alguna duda (valor de
clasificacion débil en este caso, por las posiciones desdibujadas entre los agentes).

Los trabajos se corrigen luego de forma colectiva, al estilo puesta en comun, en el
pizarrén, al que los alumnos tienen un frecuente acceso (enmarcamiento débil). Se
corrigen a partir de todas las opciones de resolucién que se hayan planteado, aunque
sean erréneas:. "el error para nosotros es muy importante, porque a partir del error es de
donde surge el verdadero conocimiento”, "después de la puesta en comun viene la
actividad del profesor, o sea, contextualizar conceptos fundamentales que surgieron de
esa puesta en comun". "Queremos que piensen, que razonen, que aprendan a pensar,
que aprendan a razonar." (E.P.1).

La didactica de este caso, como se desprende de las citas anteriores, parece
corresponderse a una postura de corte mas bien constructivista. Esta postura didactica
implica en si un valor de enmarcamiento débil, porque supone que los adquirentes del
discurso pedagégico tienen cierto control sobre él, aunque éste sea mas aparente que
real.

Al observar los recursos didacticos que utiliza la docente del Caso P1 (ademas
del uso que le da al pizarrdn), se cuentan instrumentos de geometria confeccionados por
los mismos alumnos, ejercicios - investigaciones planteados en su mayoria como tarea
domiciliaria (a veces individual y a veces colectiva), juegos utilizados como ejercicios.

Con ello se confirman los valores de enmarcamiento débiles, y una postura
didactica alejada de la tradicional.

La otra docente de Matematica - Caso T2 - es la que muestra la forma mas
tradicional de “dar clase”: dictado el ejercicio, lo explica, les otorga determinado tiempo a
los alumnos para que lo resuelvan, y luego lo corrige en el pizarrén. Esto implica un valor
de clasificaciéon y de enmarcamiento fuerte, los limites entre las posiciones de los sujetos
son claros, y el conocimiento legitimo lo tiene el profesor.

En cuanto a los recursos didacticos en el Caso P2, el docente de Ciencias
Sociales les otorga gran importancia, y los denomina "el gancho” para motivar a los
chiquilines, “ya que en esta época no leen”. Utiliza desde videos, recortes de diarios,
hasta afiches (que confeccionan los mismos alumnos), que muchas veces son expuestos
en las carteleras del liceo, como pudo observarse en las visitas al centro. A esos afiches,
u otros inventos que proponen los propios alumnos, le suceden la explicacién y la
exposicién oral de sus contenidos, o que implica una instancia en la que los alumnos se
expresan y trabajan de manera diferente. En este aspecto el enmarcamiento es debil
(semejante al del Caso P1).

Los recursos son importantes también porque el programa “exige mucha
abstraccion y los gurises necesitan tener cosas concretas” (E.P.2).
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En el Caso T1, los recursos didacticos utilizados son los mapas, laminas, fichas
de trabajo, videos, pizarrén, canciones, segun la ocasiéon y segun el grupo con el que se
trabaje, lo que esta indicando un valor de enmarcamiento fuerte sobre el criterio de
seleccion de la forma de transmitir los contenidos curriculares. No obstante, la docente
de este caso propicia instancias de trabajo en que los alumnos proponen actividades
sobre un tema particular, lo que hace débil en este sentido al valor de enmarcamiento.

Un ultimo aspecto al que debe hacerse referencia es a los limites del aula con el
exterior a ella, analizado a través de un indicador como el manejo del timbre de entrada
a clase y salida al recreo (referido a un valor de clasificacion fuerte). De acuerdo a las
observaciones realizadas, éstos limites estan bien marcados en el Caso P1. Prueba de
ello es que cuando el timbre de entrada a clase sonaba, los alumnos estaban todos en la
puerta del aula, esperando a la profesora. Nadie entraba a clase a destiempo. Del mismo
modo, al timbre del recreo, se despidieron y salieron al patio; en las oportunidades en
que aun quedaba tarea por completar, o bien se postergd para la préxima clase, o fue
como tarea domiciliaria. El valor de clasificacién adquiere valor fuerte entonces. Algo
similar ocurre en el Caso P2 y T1, no asi en el Caso T2. En éste ultimo la entrada y
salida al salén de clase se realiza en forma desordenada, al menos en esta materia,
incluso algunos alumnos ingresan fuera de horario al aula.

Evaluacion

La evaluaciéon ha sido tomada como un indicador de enmarcamiento, como una
forma de visualizar aspectos de la relacion comunicativa pedagogica entre el docente
transmisor y los alumnos adquirentes de determinados saberes, informacién, mensajes
educativos al fin. De ese modo, la manera que el docente elija para evaluar a sus
alumnos, la manera en que utilice dicha evaluacién, la retroalimentacion que exista para
uno y otro, dara lugar a un valor fuerte o débil de enmarcamiento.

Sobre este tema, la docente del Caso P1 reconoce que las evaluaciones escritas
se deben realizar cada 10 dias, y que muchas veces consisten en la resolucién de algun
ejercicio en 20 minutos, o evaluaciones en pares que incluyen las autoevaluaciones de
los propios alumnos acerca de los objetivos propuestos (enmarcamiento débil).

Respecto a lo ultimo, sostiene en la entrevista que: " /os chicos se apoyan uno en
el otro, discuten; (y sobre la importancia de la autoevaluacion)... lograr que sea una
autoevaluacion consciente y verdadera, no sélo sobre si lograron resolver el problema o
no, sino en su forma de trabajo, si trabajaron bien, si se llevaron bien " (E.P.1).

En una de las observaciones de clase se asisti6 a la devolucion del escrito
anterior. La profesora les sefalaba los errores, los alumnos planteaban sus dudas, y se
volvié a resolver un ejercicio en el pizarrén (enmarcamiento deébil).

Ademas otorga mucha importancia a la evaluacioén de la tarea domiciliaria, a la
que dedica casi siempre los primeros minutos de la clase (como forma de evaluacién
constante de la asimilaciéon de conocimientos).

La evaluacién constituye un aspecto crucial en el docente del Caso P2. Es una
caracteristica saliente del mismo, al punto que se lo podria llamar "el docente evaluador”.
Realiza una evaluacién de sus alumnos, una evaluacion del o los programas (compara el
actual programa de Ciencias Sociales de primer afio de la Experiencia Piloto con el
programa de primer aino de Geografia del plan 86, tratando de encontrar puntos
interesantes o que le puedan ser utiles en el momento actual), una evaluacién de las
actividades que lleva a cabo, asi como una autoevaluacion muy critica. Un ejemplo de
esto es que el dia que se lo entrevistd, estaba preocupado con la correccion de escritos.
Habian obtenido un bajo nivel, lo que se oponia a los resultados de otra evaluacion,
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hecha en base a una actividad que proponia la confeccién de afiches y su defensa oral.
Se preocupaba porque si la consigna no se habia entendido indudablemente algo no
andaba bien. Cabe agregar que en ningun momento delegd su cuota de responsabilidad
ante el resultado adverso.

Por otra parte, fue el primer docente en solicitar espontaneamente una
retroalimentacién de la informacién brindada para la investigacion.

Un ualtimo aspecto se refiere a la elaboracién de una ficha de evaluacion,
disefada por el profesor, que combina una evaluaciéon suya respecto al trabajo de los
alumnos, y una evaluacién que hacen los alumnos de la actividad que realizaron, como
se desarrolld, en fin, una autoevaluacién de los alumnos respecto a su aprendizaje. A
juicio del docente, ha obtenido muy buenos resultados, al punto que los alumnos se la
reclaman. El valor del enmarcamiento aqui es sin lugar a dudas, débil.

En lo que se refiere al Caso T2, la evaluacion es la mas tradicional: correccién de
escritos mensuales por parte de la docente, y devueltos a los alumnos sin otro
tratamiento, lo que indicaria un enmarcamiento fuerte. La correccion de las tareas
domiciliarias asi como de los ejercicios en clase, la realiza la propia docente en el
pizarrén, sefalando la “forma correcta” de resolucidon. Con ello se reafirma el
mencionado valor.

Finalmente, en el Caso T1, se observo la correccion de actividades en forma de
“puesta en comun” (enmarcamiento débil). También se constato la devolucion de tareas
domiciliarias escritas, recepcionando y respondiendo la docente a las dudas de los
alumnos, referidas tanto a las calificaciones como a los aspectos no comprendidos.

Recapitulando, segun lo analizado se pueden distinguir dos modalidades de
adecuacién curricular, atendiendo a los valores que adquieren los principios de
clasificacion y enmarcamiento, asi como al modo de organizar el curriculum que se
imparte en el aula.

De esta manera, aquellos casos que predominantemente presentaron valores
débiles (mas alla de algunas variaciones) fueron agrupados en la modalidad que se
denominé Abierta, en la que aparecen los casos P1, P2y T1.

Por el contrario, se denominé Cerrada a aquella modalidad de adecuacién
curricular en la que los valores de clasificacibn y enmarcamiento eran mayoritariamente
fuertes, como en el Caso T2.

Cuadro Nro. 2: Modalidades de adecuacion curricular segun valores de
clasificacion y enmarcamiento (E)

Clasificacion
Fuerte Débil
Fuerte Cerrada
E
Débil Abierta
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CAPITULO V - FACTORES EXPLICATIVOS

El objetivo de este capitulo es indagar en aquellos factores que, de acuerdo a la
hipétesis Nro. 2 del estudio, puedan influir en las modalidades de adecuacién curricular
Abierta y Cerrada.

En primer lugar se establecen los factores referidos al docente, luego se analizan
algunas dimensiones que tienen que ver con la institucion liceal, y finalmente, se
exploran aquellos aspectos referidos al grupo de alumnos, a través de los pensamientos
y visiones de los docentes respecto al mismo.

V.1 - Las caracteristicas del docente como factor explicativo

El dato que surge como mas importante entre las caracteristicas docentes, para
explicar su modalidad de adecuacién curricular, es el que los profesores de la modalidad
abierta poseen un promedio de 15 afos de experiencia profesional, contra tres afnos de
la docente del caso de la modalidad cerrada.

Por otra parte, los docentes del campo disciplinar Ciencias Sociales e Historia
son egresados del I.P.A., mientras que los de Matematica — tanto de la modalidad
Abierta como de la Cerrada — no son profesionales graduados. Ello estaria hablando de
una subordinacién en su campo. No obstante, existen diferencias entre ambos casos de
Matematica, que tienen que ver con afos de experiencia y cursos de actualizacion.
También tiene relacion con caracteristicas que se podrian llamar de “personalidad”.
Mientras que la docente del Caso P1 se aproxima mas a una personalidad carismatica,
la del Caso T2 a pesar de ser una persona joven, no logra llegar al grupo, captar su
interés, y tener un control sobre el mismo, todo lo cual dificulta su labor pedagégica.

Cuadro Nro. 3: Resumen comparativo de factores relacionados al docente

M. ABIERTA M. CERRADA

Caso P1 Caso P2 Caso T| Caso T2
Asignatura Matemat. CC.SS Historia Matemat.
Egresado No Si Si No
Experiencia Laboral | 12 afios 14 aiios 16 afios 3 afios
Liceos en que trabaja 1 3 2 3
Permanencia — centrd 3 3 1 1
Actualizacion Si Si No No
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V.2 - El centro educativo como factor explicativo

Entre los aspectos del centro educativo que pueden aportar a la explicacion de
las distintas modalidades de adecuacion curricular, se habia mencionado en la hipétesis
Nro. 3 el tipo de centro — tradicional o piloto -, con lo que se relaciona el rol del director y
las actividades de coordinacién que implican el funcionamiento de equipos de personas.

Esto se aplica a un centro reformado como el seleccionado en el presente
estudio, en el que las instancias de coordinacién impuestas por el Plan Piloto, son
cumplidas con un alto grado de participacion.'’

En el Caso P1y P2, como docentes de un centro piloto (que implica permanecer
el turno completo en el centro), utilizan las horas puentes como horas de coordinacion,
ya sea por nivel o por area. Ademas, asisten a la coordinacién general semanal a nivel
de centro. Es ésta una instancia para todo el personal (docente y no docente) cuyo
objetivo es el tratamiento de los temas de orden de la semana, que pueden ser tanto de
caracter pedagodgico, técnicos, dificultades surgidas, actividades a realizarse, en fin,
informes de distinta indole. Si bien es un espacio obligatorio en el marco de la
experiencia piloto, no todos los liceos reformados lo cumplen. Este no es el ejemplo, la
directora lleva un control estricto y registro de las mismas.

La docente del Caso P1 califica como muy positiva la forma en que se trabaja a
nivel institucional, sobre todo en lo que respecta al "clima organizacional", y a las
relaciones con la "jerarquia" y con los demas docentes. Compara ademas este liceo con
otros en los que trabajé anteriormente, estableciendo diferencias, como puede
apreciarse en las siguientes afirmaciones:

" El liceo influye si, influye mucho, porque depende mucho el ambiente que se
logre (...), tenemos que tratar de lograr un ambiente donde al chico le guste trabajar (...)

(Respecto a otros liceos) si, hay mucha diferencia, o sea, aca estamos muy
unidos, muy identificados con lo que es el liceo, lo sentimos y sentimos a los chiquilines
como que son algo que nos pertenece y que tenemos que luchar por ellos y salir
adelante con ellos.

(...) aca necesitamos algo y se lo pedimos a cualquiera y enseguida trata de
solucionarnos el problema que tenemos, ya sea una adscripta, ya sea la POP, la
directora, la secretana (...)" (E.P.1)

Las instancias mencionadas, asi como también la relaciéon diaria con los demas
docentes del centro, le permite a esta profesora coordinar varias actividades con otras
asignaturas, por ejemplo con Inglés, Idioma Espanol, o Ciencias Experimentales.

Se coordinan ademas actividades fuera del centro educativo, las que realizan en
forma conjunta.

En el Caso T1, la docente de Historia del liceo tradicional, coordina una vez por
semana (como instancia obligatoria) con Geografia y Educacién social, organizando
actividades en conjunto.

Un aspecto que destaca la docente es la dificultad para reunirse (por los distintos
horarios de los profesores), asi como para llevar adelante las salas que el liceo solicita,
aludiendo con esto a una incapacidad institucional para solucionar estos problemas que
limitan la comunicacién entre los docentes, y por tanto su trabajo pedagégico. De esta
manera el control del discurso pedagogico a nivel de centro se centraliza en la directora,
quien presenta un liderazgo de corte vertical (en cuanto a toma de decisiones,
evaluacion de los profesores). Este liderazgo se opone al que presenta la directora del

7 g grado de participacion es medido a través del porcentaje de asistencia, asi como por el nivel de propuestas y
compromiso con las tareas.
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liceo piloto - un liderazgo pedagégico — como conductora de un equipo en formacion,
mas involucrada en un proceso y en un contexto de cambio.

El Caso T2 se trata de una profesora que no concurre a ninguna instancia de
reunion con otros docentes de la misma o de otras asignaturas. El grado de
involucramiento con el liceo como institucion es practicamente inexistente. Es el tipo de
profesor que llega al centro educativo, dicta sus clases y se retira, permaneciendo ajeno
a las actividades de los demas miembros del mismo. Esta es una diferencia sustancial
entre la modalidad Abierta y la Cerrada.

V.3 - El grupo de alumnos como factor explicativo

El grupo de alumnos como factor influyente en sus “decisiones” de adecuacién
curricular, esta presente en el discurso de los cuatro docentes entrevistados. Del mismo
modo, también las directoras manifestaron que en su opinién, el alumno debe ser lo que
privilegie el profesor a la hora de desarrollar los contenidos curriculares.

Cuadro Nro. 4: Opinion de los docentes sobre la incidencia del factor
grupo en la adecuacioén curricular.

Opinién de los docentes sobre la incidencia del grupo en la
Adecuacién Curricular

CASO P1

“... se buscan adecuarlos al grupo (a los ejercicios), pero siempre siguiendo
esas pautas de trabajo para obtener todos una guia, un esqueleto que nos
vaya guiando en el trabajo...”

CASO P2

“...Hay actividades que el afio pasado las hice y este afio no puedo hacerlas
con estos grupos, porque no les va a interesar; entonces agregué otras pero
como que lo voy haciendo en la marcha...”

CASO T1

“..Yo tengo cinco primeros, y planteo un tema, y lo tengo que plantear a

veces de distintas formas para poder llegar a los objetivos deseados...”

CASO T2 | “...Depende de como estemos encarando el tema con los chiquilines, cémo se
presta para hacerlo con los propios alumnos...”

Ahora bien, mas alla de que los cuatro profesores consideren que los alumnos
son el factor fundamental a la hora de ensefar, asi como también compartan la visiéon de
que su alumnado pertenece a un nivel socio-econémico y cultural medio-bajo, se
advierte en lo declarado en las entrevistas una diferencia entre los casos de ambas
modalidades.

Los docentes con una modalidad Abierta reconocen las dificultades de grupos
cuyo nivel de rendimiento apenas supera en promedio lo aceptable, y manifiestan una
preocupacién por encontrar caminos alternativos para solucionar el problema. Incluso fue
posible observar, durante el periodo de campo de la investigaciéon, propuestas que se
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alejaban de las clases tradicionales, en la busqueda de actividades y tematicas que
“motivaran a los chiquilines”, al decir de una docente. En el caso del centro piloto,
estimuladas y acompanadas ademas por la directora del mismo. En cambio, para la
docente de Matematica del Caso T2, los alumnos “trabajan sin problemas”, cuando pudo
observarse que no era de ese modo, muchas veces por no poder controlar la disciplina
del grupo. Otra razén puede atribuirse a que los alumnos no encontraran la motivacion
en las tareas propuestas, sumado al hecho de que no se les propiciara el tiempo que
ellos requerian para resolverlas.

En sintesis, una modalidad Abierta de adecuacion curricular estaria asociada a la
experiencia profesional, a la posesion de un titulo de formacion profesional, al trabajo en
equipos docentes que particularmente propician los centros reformados pero que
también se lleva a cabo en el centro tradicional, y al rol de lider activo del director como
guia del trabajo del equipo.

Profundizando en éstos y otros elementos, el préximo capitulo concluye el
analisis de los factores a la luz de las hipétesis planteadas al inicio del trabajo.
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CAPITULO VI - CONCLUSIONES

VI.1 - Principales hallazgos

El propdsito de efectuar un corte transversal y comparativo en el analisis de los
casos del presente trabajo, fue el de dar respuesta a dos interrogantes fundamentales.
En primer término, se procur6 determinar cudles eran las diferencias entre los casos
estudiados. Una vez identificadas, relacionadas a las semejanzas que pudieron
encontrarse, se plantearon los factores explicativos de las modalidades de adecuacion
curricular Abierta y Cerrada.

En este sentido se confirma el supuesto del que partié6 el estudio, aquel que
indicaba que los docentes efectuan adecuaciones curriculares, esto es, que el curriculum
prescripto experimenta cambios en las formas de ser desarrollado, cambios que guardan
relacion con el proceso de recontextualizacion del discurso pedagogico.

Respecto al ciclo curricular, se destaca que en tres de los cuatro casos
analizados no existe una instancia meso de disefo curricular, no obstante es una de las
tendencias mas fuertes a que apuesta la Experiencia Piloto. Precisamente en el caso en
el que si se da, es en el Caso P1, la docente de Matematica del liceo piloto, para quien
esa instancia tiene lugar entre el programa y una guia contruida en forma colectiva en
talleres. Esto parece indicar que, si bien la institucién juega un papel relevante en las
adecuaciones curriculares, lo hace a través de aspectos que no estan directamente
asociados al diseio o desarrollo de contenidos curriculares.

En cuanto a los factores que influirian en las adecuaciones curriculares de los
casos analizados, de acuerdo a las hipétesis planteadas, se preveia la incidencia de
factores de corte mas bien estructural, y otros mas referidos a los procesos interactivos
del ambito aulico. Lo que se puede constatar es que aquellos aspectos que aparecen
con mas fuerza para explicar las diferencias entre las modalidades, son los relacionados
con los niveles macro, lo que se corresponde con una 6ptica post-estructuralista. En
primer lugar se encuentra el campo disciplinar, seguido por aspectos que involucran a la
institucion, y, por ultimo, las caracteristicas personales del docente y de interrelacion
con el grupo de alumnos. Cabe recordar que desde una perspectiva interaccionista seria
exactamente a la inversa.

El campo disciplinar, como cualquier otro, implica la lucha por el poder que esta
en juego, por la posesion del capital del campo. Dicho capital se simboliza por la
obtencién y posesién del titulo profesional, como en los casos P2 y T1de la modalidad
Abierta. Estos profesores ocupan un lugar privilegiado dentro del campo, sumado a una
trayectoria docente de alrededor de quince anos de trabajo, lo que los ha llevado a la
adquisicion de ciertos habitus, por ejemplo de organizacién de las clases.

La cantidad de afios de permanencia en el sistema de Secundaria, es compartida
por la docente del Caso P1 del centro piloto, pero ella no es egresada de |.P.A., lo que la
deja en una situacion desfavorecida en el campo. Sin embargo esta carencia en la
formacién es en alguna forma compensada por la incidencia del factor institucion en el
siguiente aspecto. Al trabajar en un centro piloto tiene acceso a cursos de actualizacion.
Del mismo modo, por el hecho de conformar un verdadero “equipo” de docentes
encabezado por una directora “lider pedagoégica”, cuenta con el apoyo necesario para
desarrollar sus clases de una forma adecuada. La pregunta que surge, y queda
planteada, es si el hecho de que la docente fuese titulada y por lo tanto no estuviera en
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una posiciéon desfavorable en su campo disciplinar, haria cambiar la situacion. Es decir,
¢continuaria concurriendo a cursos de actualizacion, reuniones, y demas?

Por otra parte, la situacion que presenta mayores desventajas es la del Caso T2,
la docente de Matematica del liceo tradicional, al punto de constituir un caso extremo.
Ademas de tener una posicion subordinada en su campo, por no tener titulo, es una
docente con poca experiencia, y el centro en el que trabaja no propicia instancias que le
ayuden a solucionar sus dificultades de enseianza.

Este es el momento en que las cualidades personales harian aparicion. Es decir,
cuando el docente esta subordinado en el campo de la asignatura que imparte, y cuando
el centro no ayuda a acrecentar de algun modo ese poder, el profesor esta solo, y él
mismo es |lo que le queda. Ello puede ser positivo o negativo, dependiendo de las
cualidades del docente. En el Caso T2, no son muy favorables, a pesar de que se podria
hipotetizar lo contrario por el hecho de ser una docente joven, lo que siempre presupone
un impulso innovador. Sin embargo, es la profesora que presenta una didactica mas
tradicional, un relacionamiento poco afectuoso con los alumnos, y poca predisposicion a
trabajar en forma colectiva con sus colegas.

Para cerrar este espacio, me gustaria hacer una alusién a la pregunta que titula la
tesina acerca de si la adecuacion curricular es una decisién o una ilusién en el sentido de
la “illusio” de Bourdieu.

Asi como hacia el final del estudio queda implicita una concepcién del curriculum
no como instrumento o herramienta del docente, sino como producto de un juego de
interacciones entre lo micro y lo macro, para dar respuesta a la interrogante inicial se
explicita la predominancia de “lo macro”. En un nivel teérico esto se traduce en una
mejor explicaciéon post-estructuralista, a la cual el planteo de Basil Bernstein aun tiene
mucho que aportar.

VI.2 - Reflexiones finales

El objetivo de este apartado es realizar los ultimos comentarios sobre el tema de
las adecuaciones curriculares, desde la plataforma de los hallazgos del estudio llevado a
cabo, pero ya con una optica que lo trascienda. Lo que se busca es desprenderse del
marco conceptual utilizado, indagando sobre nuevas interrogantes relacionadas al tema
del desarrollo curricular y relativas al campo en que se enmarcé esta tesina: la
problematica socio-educativa.

De esta forma, a partir de la investigacion de las adecuaciones curriculares que
realizan los docentes, se puede establecer ciertas lineas para repensar algunos temas
que surgen a proposito de la misma, sobre todo los aspectos mas “organizacionales” que
adquieren fuerza explicativa a la luz de los mencionados resultados.

El eje central de la reflexién tiene que ver entonces con los proyectos educativos
de centro, el papel del liceo en tanto institucién, y cédmo se relaciona con el disefio y
organizacién curricular.

El diseiio del curriculum

La idea de otorgar mayor autonomia a los centros en lo que se refiere al
curriculum, lleva implicito todo un debate acerca del fin de éstos, y de la educaciéon en un
sentido mas amplio.
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En primer lugar, parece romper con la idea de “escuela vareliana” trasladada al
liceo, esto es, de una educacién para todos, sin distinciones de ningun tipo, mas que las
que provienen de las individualidades de los sujetos.

El disefio de un mismo curricuum para su aplicacién universal,
independientemente del contexto en el que se encuentra inmerso el liceo, asi como
también la concepcién (histérica en nuestro pais) de que hay una séla y mejor manera
de “hacer liceo”, son ejemplos que ilustran este criterio.

Pues bien, la idea de la equidad en la enseianza esta cambiando'®, y el Proyecto
Educativo de Centro (PEC) es un signo de contextualizacién, o al menos una sefial de
ella.

El programa nacional continua siendo una linea general de accién, pero cede
espacios para que cada centro elabore propuestas especificas y significativas, para su
realidad mas proxima.

En segundo lugar, y en relacion con lo anterior, el disefo curricular no permanece
ajeno a los cambios en torno al qué, cémo y para qué ensefiar en los secundarios.

Desde los tiempos en que el liceo era un escalon para acceder a la universidad, y
por lo tanto, una oportunidad para las clases acomodadas, pasando por la
democratizacion de la educacion del Ciclo Basico, hasta hoy, mucho agua ha pasado
bajo el puente, o tal vez no tanta.

El proceso de revision de estos temas se encuentra a la orden del dia en la
agenda educativa nacional.

Las posiciones que circulan al respecto oscilan entre dos polos aparentemente
contradictorios: los que sostienen que la ensefianza en los secundarios debe fomentar
una base de conocimientos generales, y aquellos que opinan que la misma debe
incorporar elementos que permitan a los estudiantes lograr una rapida insercién en el
mercado laboral.

No obstante existe una tendencia que va adquiriendo fuerza en la disyuntiva. Las
transformaciones técnicas y tecnolégicas acompasan esta época de permanentes y
vertiginosos cambios, y el sistema educativo no escapa a ellos.

De este modo, el disefo curricular en particular y la ensefanza en general,
enfatiza un nuevo tipo de conocimiento, basado mas en habilidades que en contenidos,
fomentando el trabajo en equipos, la capacidad critica, el uso creativo de los recursos
vinculados a las mencionadas tecnologias que surgen constantemente. (Bonal,
1998:177)

En la misma corriente esta formulada la “Escuela inteligente” de David Perkins
(1995), como aquella que esta atenta a todo cambio posible en el campo de la
ensefanza y el aprendizaje. Las caracteristicas de una escuela inteligente se resumen
en: estar informada, ser reflexiva y dinamica.

Los PEC y el curriculum

La importancia que adquiere la institucién educativa en los cambios que se estan
implantando, se refiere principalmente a los proyectos educativos de centro, la
posibilidad de que el cuerpo docente elabore propuestas especificas que tengan que ver
con su contexto mas cercano.

El objetivo principal de los PEC consiste en otorgar un mayor grado de autonomia
a cada uno de los liceos, con lo que se constituiria un paso intermedio de disefio

Un sistema educativo equitativo ya no es aquel que logre una cobertura universal, sino el que aspira a una educacion de
calidad.
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curricular entre el oficial (de caracter nacional) y la planificacién de aula que queda
librada al criterio de los docentes. La adecuacion del curriculum se podria plantear
entonces en tres grandes niveles:

1- un nivel macro, el del programa elaborado a nivel nacional que constituye un

marco para la accion;
2- un nivel medio, el del centro educativo, que parece acrecentar sus
posibilidades de influir sobre el curriculum que imparte; y

3- un nivel micro, el de cada aula, donde la practica ensefanza-aprendizaje lleva
a la verdadera adecuacion curricular. Es en éste ultimo nivel donde el docente
tiene control sobre el curriculum.

Sin embargo, si los proyectos de centro prosperaran en su cometido, los
docentes tendrian alli un espacio abierto de discusién - y hasta de decisién — sobre el
curriculum.

De todos modos, es importante destacar la diferencia entre un proyecto
institucional de centro y un proyecto curricular de centro. Concretamente, puede un liceo
llevar adelante la construccién de proyectos de centro con actividades que no involucran
un proyecto curricular a ese nivel, y en ese caso no existe una instancia de disefo de
curriculum propiamente dicha.

Pedro Ravela (1989:12) sefala la importancia de la institucion educativa como
unidad basica para la implementacion de cambios en el sistema, sin olvidar que dichos
cambios sélo tienen sentido en su aplicaciéon en el micro-ambito de las aulas, donde se
concretan. Responde de este modo al interrogante acerca de cual es el nivel en el que
resulta mas importante la adecuacion curricular, como estrategia para el mejoramiento
de la calidad en la ensefianza.

El liceo como “organizacion eficaz”

Los cambios involucran también al funcionamiento del liceo en tanto
organizacion.

La busqueda de la calidad de la educacién impone una cultura organizativa
diferente a la que existe todavia en muchos secundarios de todo el pais.

Investigaciones llevadas a cabo hacen hincapié en la importancia de la gestion
del centro para el logro de un mejoramiento significativo del proceso de ensefanza-
aprendizaje.

La idea basica es pasar de una forma burocratica-administrativa de conducir la
organizacion, a una mas integral. Ello se llevaria a cabo articulando tres ejes: el politico,
el administrativo y el profesional, otorgando un papel preponderante al aspecto
pedagdgico (Frigerio y Poggi, 1995), que constituye, al fin y al cabo, el motivo de “ser” de
la institucién escolar.

El movimiento de las “Escuelas eficaces” sefala que ciertas caracteristicas de la
organizacion, conducen a mejorar los resultados de la misma. (Baez de la Fe, 1994)
Entre las mencionadas caracteristicas, el liderazgo pedagégico del director adquiere
relevancia, asi como el funcionamiento en equipo de todo el personal docente.

La adecuacioén curricular y los docentes eficaces

Asi como el movimiento de las escuelas eficaces intenta demostrar y dar cuenta
del efecto de la organizacién en los logros académicos (aun en contextos adversos para
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el aprendizaje), de forma similar se desarrolla una propuesta acerca de los docentes
eficaces.

Se trata en este caso de rescatar las circunstancias, los métodos y los procesos
por los cuales los profesores ensefan efectivamente, obteniendo asi resultados exitosos
en los aprendizajes de sus alumnos.

La adecuaciéon de un curriculum es un aspecto que atafie directamente a una
ensefanza efectiva. Las innovaciones educativas, las nuevas tecnologias, corrientes
didacticas, pedagogicas, o de cualquier modo que se denominen aquellos cambios
tendientes a un mejoramiento en distintos ambitos educativos, deben encontrar en las
aulas el contexto idéneo para desarrollarse.

El cuestionamiento acerca de la adecuacion curricular como una herramienta del
docente que le otorga cierto grado de libertad en su accionar, como un recurso ante la
diversidad, como una forma de innovar y de alejarse de la rutina en el aula, es retornar
sobre una pregunta mas general, que tiene que ver con el rol del docente.

Muchos docentes aceptan e incorporan el proceso de adecuacién de los
curriculums casi como una actividad mecanica y rutinaria. Se hace necesario
transformarlo en un proceso deliberado, racionalmente analizado, de tal forma que
contribuya a mejorar efectivamente la calidad del aprendizaje de los alumnos.

Es cierto que en los ultimos tiempos el docente ha sido acusado de no hacerse
cargo de lo que ensefna y de lo que aprenden sus alumnos. Bernstein (1989) sostiene
que el “maestro”’® es un agente critico en la transmisién de la cultura, y que sobre él
recae el peso de la transformacién simbdlica. Ni tanto ni tan poco. El deterioro de la
calidad de ciertos aspectos relacionados con su labor profesional, pone en juego
responsabilidades compartidas; la institucion tiene mucho que ver al respecto.

Inevitablemente esto resulta significativo para explicar la necesidad de una
gestion mas integral en los liceos, que involucre profundamente el aspecto pedagégico,
asi como una preocupacién por la profesionalizacion de los docentes que imparten la
ensefanza en ellos.

El proyecto de centro, en tanto construccién colectiva, debe asumir su
compromiso ante los éxitos y los fracasos que genere, aunque para eso sea fundamental
una evaluacion critica y constante del trabajo realizado, y el logro de un margen mayor
de autonomia.

Dicha autonomia no se logra a través de un cambio de politica “macro” que asi lo
imponga, sino que se alcanza unicamente cuando se aplica en la practica. En el sentido
de Bourdieu, las practicas generan habitus, dificiles de ser modificados sino es a través
de las mismas practicas que lo generaron. No obstante afirma que..."lo que el mundo
social ha hecho, el mundo social, armado de este saber, puede deshacerlo”... (Bourdieu,
1999:559) En el caso del sistema educativo, las variables que si puede modificar en la
busqueda de la tan ansiada calidad, son aquellas que —en sintesis- tienen que ver con la
confeccién de curriculums O&ptimos, practicas docentes mas eficaces y formas
organizacionales mas adecuadas.

19 Entiéndase en sentido general, y por tanto, trasladese al rol del profesor.
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