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Jimena Germil & Pablo Miguez
1. INTRODUCCION

El presente trabajo refiere a la actividad desempefada en el curso de Anteproyecto IV
— Taller Perdomo en calidad de estudiantes, estudiantes colaboradores honorarios, y por
ultimo, en calidad de docentes de grado, estatus que mantenemos al momento de la
realizacion del mismo.

1.1. Planteamiento del Problema.

Este trabajo se refiere al método de abordaje del curso, que se ha dado en llamar
equipo de produccion. EI mismo consiste en que, dada una tematica territorial previamente
conceptualizada por el equipo docente, se conforma un equipo de estudiantes que junto a
docentes coordinadores deben llevar a cabo una suerte de plan parcial, para lo cual resulta
imprescindible: una mirada en comun sobre el territorio, una identificacion y diferenciacion de
roles, la interrelacion entre las partes y el ambito de discusion y de toma de decisiones en
conjunto.

A los efectos de profundizar en el entendimiento de la tematica, es preciso realizar
ciertas apreciaciones preliminares:

Datos generales del curso marco del “equipo de produccion”.

El mismo pertenece al curso de Anteproyecto 4, ubicado en el quinto afio del Plan de
Estudios 2002. Se trata de una asignatura obligatoria, teniendo los estudiantes la posibilidad
de elegir entre nueve talleres para cursarla. El periodo de cursado es anual, a diferencia de
los cursos de anteproyecto anteriores que son semestrales.

El objetivo de este curso es que el estudiante se embarque en el abordaje de
tematicas urbanisticas y territoriales. En particular, en el Taller Perdomo, ha tenido en los
ultimos afos un alto grado de inscripcién, oscilando entre los 90 y los 140 estudiantes.

El mismo posee una estructuracion en dos semestres, en los cuales se realizan dos
ejercicios independientes entre si, con modalidades de curso diferentes:

Primer semestre. Se realiza lo que se ha dado en llamar “equipo de produccién”; esto
es un grupo conformado por entre 12 y 20 estudiantes, coordinados por uno o dos docentes.
A su vez, existen subgrupos de dos o tres estudiantes, de modo que cada equipo de
produccién incluye entre seis y siete subgrupos. El equipo produce una sola propuesta
general, siendo la tarea de cada subgrupo desarrollar los temas especificos implicados.

Segundo semestre. Se realiza un ejercicio que es llevado a cabo por equipos de dos
o tres estudiantes, abordando un problema de menor escala territorial y mayor detalle
proyectual.

Estructuracion del curso marco del “equipo de produccion”.
Segun consta en el Programa del Curso'!, el mismo se organiza en tres etapas

1. Taller de anteproyecto y proyecto Angela Perdomo — Curso de Anteproyecto Cuatro (2016). Programa del curso de antepro-
yecto iv. Montevideo, Uruguay. Recuperado el 24 de junio de 2016 de sitio web:
https://dl.dropboxusercontent.com/u/39849807/Programa%20ante4 %20Perdomo.pdf
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diferenciadas durante el semestre: (1) Posicionamiento, (2) Métodos y Tacticas, (3)
Operativas, y la culminacién es una instancia final (4) Entrega.

(1) El Posicionamiento implica tres aspectos fundamentales interrelacionados: el de la
exploracioén y recoleccion de datos del sitio, la formulacion de una hipotesis de abordaje y con
ello la definicion de una consigna, una mirada particular sobre el territorio sobre el que se
trabaja. Estas cuestiones representan un recorte intencionado de la realidad, y que en
conjunto, guian el accionar del equipo de produccion en todo momento, representando no
s6lo su marco conceptual e ideoldgico, sino el acuerdo fundamental entre todos los
integrantes del equipo.

(2) En la etapa de Meétodos y Téacticas se profundiza en la definicion de los
mecanismos para la exploracion de dichas ideas y para crear nuevas condiciones al sitio de
estudio, siendo imprescindible la divisidn en subsistemas de trabajo que permitan el abordaje
de la complejidad que implica la relacion entre las ideas de la consigna y la realidad en la que
se interviene.

(3) En la etapa de Operativas, se definen las caracteristicas especificas de las
acciones para que sean posibles; pudiendo ser tanto intervenciones materiales como
“programas de accion, conformacién de unidades de gestién, elaboracién de normas, areas
de concertacion, sitios de contingencia, propuestas de gestion y de monitoreo, promocion y
difusioén, etc.”

(4) Por ultimo la instancia de Entrega, que en los semestres estudiados consistio en la
produccién de dos piezas: por un lado una lamina impresa para exposicion en el espacio del
taller de tamafio AO o similar, y un librillo en formato AS.

Criterios y procedimientos de evaluacion del curso marco del “equipo de producciéon”.

En el propio documento referente al Programa del Curso? se establecen los criterios
de evaluacién. En el primer semestre se evallua el trabajo a lo largo de todo el proceso de
elaboracion de las propuestas, asi como la propuesta final. Para ello se utiliza una tabla de
parametros ponderados que evalua: Trabajo en el “equipo de produccion” en los items
compromiso, contribucion y generacion; Trabajo dentro del “subequipo” en los items
autonomia, proceso y proyecto; y Trabajo “final” entregado en los items colectivo e individual.
La misma elabora un concepto para cada subgrupo en base a cuatro categorias
(Colectivo-Proceso-Proyecto-Entrega) que ponderadas de distinto modo sintetizan la actitud
individual y colectiva del subgrupo, tenidas en igual estima al sumar cada una el 50%
correspondiente al concepto global.

Caracteristicas del “equipo de producciéon”.

Es imprescindible destacar las caracteristicas fundamentales de este método, las
cuales se ven compiladas en la publicacion “Posurbano™:

(1) El proyecto es colectivo. Tanto los estudiantes organizados en subgrupos como el

2. Taller de anteproyecto y proyecto Angela Perdomo — Curso de Anteproyecto Cuatro, idem.
3. Velazquez, R. (2014). Ficciones de la realidad en Taller de anteproyecto y proyecto Angela Perdomo — Curso de Anteproyecto
Cuatro (2014). Posurbano (22-29), Montevideo, Uruguay: Mastergraf.
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equipo docente resultan ser componentes de un grupo de trabajo; y como tal se plantean
métodos y objetivos en comun sobre el territorio, que se extienden y profundizan con los
aportes particulares de los subgrupos.

(2) Las correcciones son publicas. Las clases no se configuran simplemente en una
relacion inyectiva entre docente-estudiante, sino que resultan ser instancias de exposicion y
debate, en las que el subgrupo comparte su produccion tanto con el equipo docente como
con el resto de sus companeros estudiantes.

(3) Los proyectos estan interrelacionados. Esta dinamica hace que los proyectos
subgrupales tengan relacién con los de sus compaferos, lo que demanda una mayor
atencioén a los planteamientos del otro.

(4) El docente es parte del equipo. El equipo docente, normalmente conformado por
dos docentes o0 un docente y un ayudante, se posiciona como un integrante activo en la
propuesta global, con potestades propositivas y responsabilidades en el producto final.

(5) Los grupos se tematizan. Dada la complejidad de las tematicas territoriales, el
funcionamiento del equipo tiende a subdividir el trabajo en areas tematicas, que varian segun
cual sea el sitio estudiado, de qué modo sea el posicionamiento del equipo y cuales sean sus
intereses.

(6) Se abarca una complejidad mayor. De este modo, el equipo de produccién intenta
emular la actividad de un equipo de trabajo interdisciplinario que tiene como objetivo
desarrollar un Plan Parcial, teniendo una complejidad practicamente imposible de abarcar por
un grupo dos o tres estudiantes.

Estas particularidades lo distancian de otras formas de trabajo colectivo o de
modalidad de taller.

1.2. Preguntas de la investigacion.

Cabe preguntarse de modo general: ¢ Cual es la naturaleza de las relaciones que
hacen al equipo de producciéon un método de trabajo colectivo? ;Cuales son, de qué
modo y con qué intensidad se dan dichas relaciones?

A lo que le siguen los siguientes cuestionamientos particulares: ¢Qué intensidad y
alcance tiene una consigna grupal como facilitadora de multiples producciones subgrupales?
¢ Como es el comportamiento de los subgrupos de estudiantes en las instancias de
negociacién? ;Cuales son los modos de participacion posibles y con qué intensidad deben
darse para potenciar la dinamica de trabajo? ;Cuales son y de qué modo se trazan los
vinculos entre los proyectos? ¢ Existen diferentes niveles de relacion? ¢ De qué tipo son las
injerencias del equipo docente en el equipo de produccién? En qué instancias se dan en
mayor magnitud? ¢ Cuales son las instancias clave en el desarrollo del curso?

1.3. Objetivos.
1.3.1. Objetivos generales.

Dar cuenta de las caracteristicas e implicancias del equipo de produccién en tanto
método de trabajo colectivo y profundizar en su conocimiento, tanto en sus potencialidades
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como en sus limitaciones.

1.3.2. Objetivos particulares.

Describir y analizar el funcionamiento de los equipos de produccion tomando como
casos de estudio los grupos de los que formamos parte en el primer semestre del afio 2015 y
en el primer semestre de 2016.

Rastrear cuales son, de qué modo y con qué intensidad se trazan las relaciones entre
los componentes (subgrupos, equipo docente), y determinar qué incidencia tienen éstas en el
resultado final (entrega).

1.4. Justificacion.

El equipo de producciéon posee ciertas caracteristicas que no sélo lo diferencian del
trabajo tradicional del estudiante en un taller de anteproyectos, sino que lo posicionan como
uno de los métodos mas cercanos a la nocion de taller en tanto un ambito de trabajo integrado
y colaborativo.

Se constata la carencia de trabajos escritos sobre éste y otros métodos de trabajo en
el ambito del taller de anteproyectos de arquitectura y urbanismo, por lo que se espera con
este trabajo no solo contribuir a paliar dicha situacién sino también a sentar precedente para
futuras investigaciones en esa direccion.

Ante el inminente cambio de Plan de Estudios en la Facultad de Arquitectura, resulta
pertinente reflexionar sobre los modos de trabajo hasta el momento, a los efectos no sélo de
alcanzar una mejor adaptacion a la nueva condicion, sino también para que sirva de insumo
para evaluaciones y comparaciones posteriores.

Asimismo, se espera que este trabajo aporte herramientas que puedan ser
utilizadas para medir la dimension colectiva de los métodos de trabajo en el taller, y
contribuir para la reflexion critica y optimizacion de los mismos.

1.5. Limitaciones y alcances del trabajo.

Aqui se profundiza la mirada sobre dos experiencias de equipo de produccién: equipo
Inés+Pablo (2015) y equipo Jimena+Pablo (2016). De las mismas se posee una cantidad de
datos significativamente superior a las de otras experiencias al vernos los autores implicados
en ellas y haber sido participes.

Se considera suficiente esta cantidad de casos para abordar los objetivos planteados,
dado que el analisis de casos en los que los autores no se ven implicados presentan la
barrera del conocimiento de causa; y aun habiendo registros de las mismas (documentos de
las entregas), se considera que no existen certezas suficientes para aplicar la metodologia
planteada en este trabajo.

No existe en el mismo la pretension de evaluar exhaustivamente al equipo de
produccion, ni determinar si es mas o menos eficiente como método de trabajo para el
abordaje de tematicas urbanisticas. Para ello, seria necesario estudiar mas casos y
relacionarlos con otros métodos aplicados en las mismas circunstancias.
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2. MARCO TEORICO.

2.1. Bases teéricas.

2.1.1. El aprendizaje cooperativo. Antes que nada, es preciso entender qué
implicancias tiene un método de trabajo colectivo. En ese sentido, el equipo de produccion
puede entenderse como “metodologia activa”, en particular de “aprendizaje cooperativo”, a la
luz de las consideraciones que realizan Agueda Benito y Ana Cruz para esta tematica. En su
texto “Nuevas claves para la Docencia Universitaria” establecen que el nucleo del aprendizaje
cooperativo radica en que los “estudiantes trabajen de manera conjunta para completar una
tarea donde se preocupan tanto de su aprendizaje como por el de sus comparieros™. Esto
concentra el foco en la actuacion del estudiante, siendo éste el que debe actualizar y
desarrollar los recursos y conocimientos para ponerlos en interaccion con los de sus
compaineros. Asimismo, posibilita el desarrollo de habilidades basicas para el desempefio
laboral y exige el compromiso del estudiante con su propio proceso de aprendizaje.

Dado este orden de cosas, podemos afirmar que las decisiones tomadas por el equipo
docente tendientes a preservar el clima grupal para la toma de decisiones, no sélo se
encuentran en la orbita de lo positivo sino también en la de lo deseable para este caso; ya
que, segun los autores, son varias las ventajas que este aprendizaje conlleva: (1) desarrollo
de habilidades interpersonales y de trabajo en equipo; (2) desarrollo de habilidades
intelectuales de alto nivel, (3) responsabilidad, flexibilidad y autoestima; (4) responsabilidad
ante sus pares; (5) generacion de redes de apoyo para los estudiantes de riesgo; (6)
generacion de entusiasmo y motivacion; (7) promociéon del aprendizaje profundo frente al
superficial o memoristico.®

2.1.2. La instancia de clase como ambito de discusion y negociacion: “debate dirigido”
y “foro”. La discusién en clase puede darse de variadas maneras, en funcion de qué sea lo
que se esté debatiendo y su grado de incidencia en los diferentes subgrupos. Por tanto, no
posee el mismo caracter un debate en las instancias iniciales del curso -en donde por lo
general ninguno de las subgrupos alcanza a tener muy avanzada su propia tematica, y se
ponen en consideracion los lineamientos generales de la propuesta- que una discusion
acerca de una problematica mas particular que implique a algunos subgrupos especificos. En
el texto “Conceptos y herramientas para aportar a la orientacion vocacional ocupacional de
los jévenes”, los autores Lic. Aldo Mosca De Mori y Lic. Carina Santiviago® desarrollan
ampliamente las técnicas posibles para el trabajo en grupo, diferenciadas segun cuales son
los objetivos que se persiguen con su aplicacion. En este sentido, el equipo de producciéon de
hecho pone en practica algunas de ellas, con algunas variantes: En cierto modo, se pone en
practica lo que los autores llaman “debate dirigido”, que tiene como objetivos “permitir y
promover la participacién activa de los miembros del grupo” y “conocer las opiniones del
grupo en un tiempo breve, en relacion al problema en cuestion”, y que dada una tematica

4. Benito, A., Cruz, A. (2005). Nuevas claves para la docencia universitaria en el espacio Europeo de Educacion Superior.
Madrid, Espafia: Narcea S.A. de Ediciones.

5. Benito, A., Cruz, A., idem.

6. Mosca De Mori, A., Santiviago, C. (2010). Conceptos y herramientas para aportar a la orientacién vocacional ocupacional de
los jévenes. Montevideo, Uruguay: SOVO-PROGRESA. UdelaR, Area Educativo Laboral INJU-MIDES. Recuperado el 12 de
Junio de 2016 de sitio web: http://www.inju.gub.uy/innovaportal/file/12206/1/manual_orientadores.pdf
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especifica, el coordinador -en nuestro caso, el equipo docente- modera la discusion y
promueve la participacion del grupo. Similar es lo que los autores llaman “foro”, en el cual la
diferencia sustancial con el anterior es que tiene “promover la libre expresion de ideas y
opiniones, de todos los integrantes del grupo”, lo que lo hace ya no una discusién sobre una
tematica especifica, sino todo un libre intercambio de ideas y propuestas. Es en cierto modo
la técnica medular del equipo de produccion: los subgrupos en turnos van presentando al
resto del grupo sus avances mediante proyeccion digital o disponiendo material impreso
sobre la mesa. Lo que se va planteando en las mismas es puesto en tela de juicio por los
demas integrantes del grupo, considerandose su pertinencia y posibles consecuencias en lo
producido hasta el momento por el grupo entero y por cada uno de los subgrupos.
Habitualmente el equipo docente en estos casos realiza acotaciones y sugerencias
particulares, pero su principal rol es el de evidenciar las implicancias de lo propuesto a los
otros subgrupos, para que los mismos construyan una postura y logren responder, tanto
modificando aspectos de lo propio o bien defendiendo y argumentando por qué debe ser de
otro modo lo que los compafieros plantean.

De este modo se inicia el debate, que resulta un diferencial sustancial: evidencia el

hecho de que, si no existe la negociacion y posteriores consensos, no hay propuesta posible.

Encontramos en ello una situacion totalmente nueva para la mayoria de los
estudiantes: si no hay quérum o no hay participacion, no hay posibilidades de que se
desarrolle la clase.

2.1.3. La forma de participacion en las instancias grupales.

Como se dijo, esta situacién es novedosa para la mayoria, y por lo tanto el
comportamiento ante la misma varia significativamente segun los subgrupos. Para apreciarlo,
ademas de los parametros convencionales -asistencia a clase, permanencia en clase- surgen
como fundamentales algun otro:

No sélo es sustancial cuanto se participa, sino también de qué modo. En el equipo de
produccién existe una multiplicidad de tareas y de temas a atacar, tanto desde lo subgrupal
como desde lo colectivo, por lo que pueden ponerse en marcha diversos roles y todos poseen
el potencial de aportar a la dinamica grupal. Fernandez March” detecta y describe una serie
de roles que suelen aparecer en las dinamicas de aprendizaje cooperativo. Los ordena en
dos grandes familias, los “positivos” y los “negativos”. Dentro de los primeros, estan: los
“lideres” suelen ser personalidades fuertes, de gran autoridad, consiguen captar la atencion;
los “moderadores” calman los animos y reducen las tensiones; los “orientadores” son los
guias del grupo, centran la conversacion en el tema a tratar y recuerdan las directrices y
objetivos; los “expertos” informan al grupo de las cuestiones a saber. Dentro de los segundos,
se encuentran: los “criticos”, que censuran todo lo que se dice y se hace, realizan criticas pero
no proponen; los “paralizadores”, que intentan bloquear al grupo, hablando de cosas tales
como el vocabulario o el procedimiento, pero no acerca de la tematica en cuestion; los
“pesimistas”, que desde el principio opinan que lo que se hace no va a servir en absoluto, no
entusiasmandose por ninguna idea o si lo hacen la tachan de inaplicable; los “joviales”, a los

7. Fernandez March, A. (2005). Nuevas metodologias docentes. Talleres de Formacion del profesorado para la Convergencia
Europea impartidos en la UPM. Madrid, Espafia.
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cuales todos les sugiere un chiste; y los “oponentes sistematicos”, que establecen que sélo
sus ideas son validas, se consideran expertos y los unicos capacitados para opinar. En el
equipo de produccion es frecuente encontrar varios de estos ejemplificados, y aun podriamos
agregar algunos otros perfiles: los displicentes, que demuestran desdén por la dinamica,
desgano o desinterés; los timidos, que no participan en lo mas minimo en las instancias
grupales. Vale destacar que al ser el equipo de producciéon una suerte de grupo de
subgrupos, algunas de estas cuestiones -que describen en principio una conducta individual
y no necesariamente subgrupal- se ven equilibradas dentro del propio subgrupo y no

necesariamente llegan a agudizarse al punto de cumplir con todos los rasgos del estereotipo.

2.1.4. La interdependencia positiva. Fernandez March establece que uno de los
principios basicos del aprendizaje cooperativo es la “interdependencia positiva”,
describiéndola como “la percepcion de que uno esta relacionado con otros de forma tal que
no se pueda triunfar si no triunfan también los otros (y viceversa) y, en consecuencia, que el
trabajo de cada uno beneficie a los demas”. En el mismo sentido, Benito y Cruz indican que
“todos los integrantes estan obligados a confiar en los otros para conseguir el objetivo. Si uno
falla en su parte, todos sufren las consecuencias (...) Es el elemento mas importante del
aprendizaje cooperativo.”®

En este sentido, Davini® establece que estas cuestiones inciden positivamente en la
motivacién de los estudiantes, y apunta diez criterios para fomentarla. Tal es el de “dar al
alumno la oportunidad de implicarse activamente en las tareas”, entendiéndose como la
oportunidad para que elijan los temas o problemas que desean profundizar, asi como también
para tomar decisiones durante las actividades de aprendizaje y ver sus consecuencias. En la
misma direccién aparece el criterio de “estimular a los alumnos para que se comprometan con
la investigacion de ideas o problemas personales o sociales”, entiendo que existe un fuerte
vinculo entre interés y compromiso, retroalimentandose de modo ineludible.

Del mismo modo, el “promover la participacion con otros”, resulta fundamental a la
hora de generar interés y compromiso, en tanto los contenidos no sélo se transmiten sino que
se construyen. Este aspecto se visualiza de hecho desde la propia estructuracion del curso.
Queda explicitada entonces la importancia de esta practica y sus ventajas desde el punto de
vista del aprendizaje, pero el equipo de produccion pareceria perseguir adicionalmente otros
objetivos, inherentes a la tematica a estudiar.

2.1.5. El lugar del docente: la nocién de “seminario”. Se ha abordado anteriormente
las caracteristicas de este método en tanto trabajo en equipo o cooperativo, y sus
implicancias con respecto a los estudiantes. Sin embargo, aun no se ha dicho demasiado
acerca del rol del docente. En ese sentido, el equipo de produccién puede ser entendido
como una forma de seminario. La Real Academia Espafola lo define como “clase en que se
reune el profesor con los discipulos para realizar trabajos de investigacion” y “organismo
docente en que, mediante el trabajo en comun de maestros y discipulos, se adiestran estos

8. Benito, A., Cruz, A., op. cit.
9. Davini, M. C. (2008). Métodos de ensefianza. Didactica general para maestros y profesores. Buenos Aires, Argentina: Santilla-
na.
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en la investigacion o en la practica de alguna disciplina”®. En otras palabras, el docente como
agente participativo en la construccion del conocimiento. En el trabajo “La clase magistral, el
seminario y la resolucion de problemas, como métodos docentes para la convergencia”, las
autoras Marti, Selma y De la Pefia' indican que en el seminario las tareas del docente son:
estudiar previamente la tematica, para realizar sugerencias iniciales a los estudiantes que lo
realizan y para posibilitar el debate y elevarle su nivel; contextualizar el problema abordado,
asi como problematizar el debate si se esta simplificando y conducirlo a los aspectos mas
importantes. En particular, en la practica del equipo de produccién, todo ello esta
acompafiado por una postura -critica, ideoldgica- clara del docente acerca de la problematica
planteada.

2.1.6. ARS - Anaélisis de Redes Sociales como método de referencia para el
procesamiento de datos relacionales. Como establece Rodriguez Bautista, EI ARS, en inglés
SNA (Social Networks Analysis), “(...) se enfoca en el analisis de actores y sus relaciones con
otros actores. Cada actor esta representado como un nodo perteneciente a un grafo, que
tiene uno o mas vinculos con otros nodos.”? Asimismo, recuerda que segun el INSNA
(International Network of Social Network Analysis):

El andlisis de redes sociales se centra en el descubrimiento de los patrones de
interacciéon entre las personas. Es sobre el tipo de patron que define Roger Brown cuando
escribié “La estructura social se hace visible en un hormiguero. Los movimientos y contactos
que uno ve no son al azar, sino de forma modelada. También debe ser capaz de ver la
estructura en la vida de una comunidad. Si tuviéramos un punto de vista suficientemente
lejano, un punto desde el cual las personas parecieran puntos pequefios en movimiento,
veriamos que estos puntos no se aproximan entre si al azar, algunos por lo general siempre
estan juntos, algunos se reunen a menudo, algunos nunca (...)"."

Cabe remarcar la importancia de los datos, tener el habito de almacenar las pruebas
y documentos, la informacion valiosa, para poder encontrar los indicadores que nos brindaran
referencias provechosas de manera estructurada para evaluar con precisiéon permitiéndonos
llegar a conclusiones.

En base a los datos recabados durante los procesos semestrales (I+P 2015 / J+P
2016), y durante las instancias de entrega, se busca disefiar la investigacion a través de la
elaboracion de un método de analisis de los vinculos que se establecen entre los subgrupos
basado en el ARS que permita dimensionar las relaciones y las direccionalidades de las
mismas, que grafique los lazos tendidos clarificando el proceso colectivo.

10. Real Academia Espafiola (2014). «seminario». Diccionario de la lengua espafiola (23.2 edicién). Madrid, Espafa. Recupera-
do el 10 de Junio de 2016 de sitio web: http://dle.rae.es/?id=XXhUApv

11. Marti Moya, V., Selma Penalva, A., De la Pefia Amords, M°M. (2008). La clase magistral, el seminario y la resolucién de
problema, como métodos docentes para la convergencia. Facultad de Derecho, Universidad de Murcia. Murcia, Espafa.
Recuperado el 01 de Septiembre de 2016 de sitio web: http://www.eduonline.ua.es/jornadas2008/comunicaciones/3P29.pdf

12. Rodriguez B., D. |. (2016). Anélisis de grafos en paralelo mediante Graphx. Universidad Técnica Particular de Loja, La
Universidad Catolica de Loja. Loja, Ecuador. Recuperado el 01 de Noviembre en http://dspace.utpl.edu.ec/bitstream/123456789/
14555/1/RODRIGUEZ%20BAUTISTA%20DANIEL%20IGNACIO.pdf

13. Texto citado en Rodriguez B., D. |. (2016). Anélisis de grafos en paralelo mediante Graphx. Universidad Técnica Particular
de Loja, La Universidad Catdlica de Loja. Loja, Ecuador. Recuperado el 01 de Noviembre en http://dspace.utpl.edu.ec/bitstream/
123456789/14555/1/RODRIGUEZ%20BAUTISTA%20DANIEL%20IGNACIO.pdf
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2.2. Definicion de términos basicos.

2.3.1. Equipo de produccién. Método de trabajo colectivo. Consiste en un equipo de
12 a 20 estudiantes que, subdivididos en subgrupos, se interrelacionan para llevar adelante
el ejercicio del curso del primer semestre de Anteproyecto IV - Taller Perdomo, consistente en
elaborar ficcionalmente un plan parcial.

2.3.2. Subgrupo. Es la unidad basica del equipo de produccion. Conjunto de dos o tres
estudiantes, que deben desarrollar una parte especifica del trabajo grupal y relacionarse con
los demas de su misma naturaleza para llevar adelante el proyecto colectivo.

2.3.3. Participacion directa o activa / Participacion pasiva. Modo de participacion en el
que un subgrupo (activo) realiza un aporte direccionado a otro subgrupo (pasivo) que lo
recibe. De modo mas general, se refiere a la caracteristica del subgrupo: si predominan los
aportes directos activos y/o reciprocos, se considera que el mismo posee una participacion
activa, mientras que si predominan los aportes pasivos, se considera que el mismo posee una
participacion pasiva.

2.3.4. Participacion ftransitiva o reciproca. Modo de participacién en el que dos
subgrupos se realizan aportes de modo reciproco.

2.3.5. Nodo. Elemento fundamental en el Analisis de Redes Sociales (ARS) que
representa un actor o evento en particular. En este trabajo, en lugar de “eventos” poseemos
aportes o propuestas concretas realizadas por uno o varios subgrupos.

2.3.6. Arista. Elemento fundamental en el Analisis de Redes Sociales (ARS) que
representa una relacién entre dos nodos o actores. En este trabajo, estas aristas representan
las ideas o propuestas que vinculan a dos subgrupos o a un subgrupo y una propuesta
concreta.

2.3.7. Influencia de un subgrupo. Refiere a la capacidad de un subgrupo dado de
trazar relaciones con otros de sus pares. Para precisarlo, se aisla uno de ellos y se contabiliza
la cantidad de sugrupos con los que ha trazado una relacion directa activa.

2.3.8. Reciprocidad de un subgrupo. Refiere a la capacidad de un subgrupo dado de
trazar relaciones reciprocas con otros de sus pares.
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3. MARCO METODOLOGICO.

3.1. Diseno de investigacion.

La misma esta fundamentada sobre la propia actividad en concreto de los equipos de
produccion, por lo que se busca una metodologia que permita describir los comportamientos
de los mismos y sus relaciones intrinsecas. En ese sentido, podria catalogarse como una
investigacion de campo, ya que la extraccion de datos se realiza de modo directo de la
actividad estudiada, sin una manipulacién de las condiciones por parte de los autores.

Asimismo, la principal dificultad que presenta este trabajo es de tipo instrumental: ¢ de
qué forma es posible medir y catalogar las relaciones que se dan en el equipo de
produccion, que le confieren el caracter de trabajo colectivo? De este modo, este trabajo
se sirve de instrumentos pertenecientes al campo de las ciencias sociales, que permiten
reconocer y mapear las relaciones no sélo entre individuos sino entre éstos e instituciones o
eventos. Se trata del andlisis de redes, en particular del analisis de redes sociales (ARS).

De este modo, se utiliza en principio una bitdcora para el registro de las instancias de
clase, se revisa la informacién producida por el equipo en los diferentes formatos (librillo,
carton de entrega). Acto seguido, se individualiza los aportes realizados y se grafican segun
el ARS, enfocandose en quiénes lo realizan y hacia quién se dirigen. Esto permite trazar las
relaciones en cada una de las instancias colectivas, discriminadas segun su fecha en el
transcurso del semestre. Luego, se realiza un grafico similar para la instancia de entrega.
Seguidamente se realizan una serie de graficos ilustrando los principales resultados de los
graficos ARS principales, con el objetivo de clarificarlos. Entonces, la secuencia de la
metodologia es:

3.1.1. Registro de las instancias estudiadas. Realizacién de apuntes escritos en
bitacora de clase sobre lo sucedido en las diferentes instancias.

3.1.2. Revisién de datos. Deteccion de los principales aportes grupales, los aportes
subgrupales, y los aportes realizados por el equipo docente; tanto en las instancias de clase
(bitacora) como en la instancia de entrega (librillo y carton). Construccion de planilla de
aportes.

3.1.3. Trazado de relaciones entre subgrupos. Etapa 1 - transcurso del semestre,
discriminado segun instancias. Asignacion de un nodo (en color negro) por cada subgrupo y
uno por el equipo docente. Colocacién de una arista por cada relacién planteada,
diferenciada segun si se trata de una relacion diadica o directa (arista continua con una punta
de flecha en uno de sus extremos) o si se trata de una relacién transitiva o reciproca (arista
punteada con punta de flecha en ambos extremos). Colocaciéon de nodos adicionales (en
color gris) para eventos o propuestas concretas realizadas por algunos de los subgrupos.

3.1.4. Trazado de relaciones entre subgrupos. Etapa 1 - transcurso del semestre,
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todas las instancias unificadas. |dem anterior, unificando en un solo grafico la totalidad de las
instancias intermedias del semestre.

3.1.5. Trazado de relaciones entre subgrupos - Etapa 2: Entrega. |dem anteriores,
enfocandose en la instancia de entrega.

3.1.6. Grafico de participacion de subgrupos: Etapa 1 - Transcurso del semestre.
Sobre el grafico ARS con menor opacidad, se grafican “circulos de participacion”, uno por
cada subgrupo actuante en el equipo de produccién. El circulo interno de color mas oscuro
representa, a través de su diametro, el numero de participaciones activas directas que emitio
el subgrupo; el circulo intermedio del mismo color, representa las participaciones activas mas
las participaciones reciprocas, es decir, la totalidad de las participaciones activas; por ultimo
el circulo exterior mas claro representa a través de su diametro total la totalidad de las
participaciones (activas y pasivas), por lo que el anillo resultante de color claro estaria
representando las participaciones pasivas.

3.1.7. Gréfico de participacion de subgrupos: Etapa 1 + Etapa 2 - Todas las instancias
estudiadas. |dem anterior, para la totalidad de las instancias estudiadas.

3.2. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Las técnicas utilizadas son: la observacién directa de las instancias colectivas del
equipo de produccion y el analisis de contenido, en particular de lo realizado por los mismos
en las instancias de entrega.

Con respecto a los instrumentos, el mas importante es la bitacora, en donde se
realizan anotaciones de lo que sucede en cada instancia de clase, tanto las propuestas de
cada subgrupo como las discusiones o intercambios de ideas que se presentan en las
mismas.

3.3. Técnicas de procesamiento y analisis de datos.

3.3.1. El analisis de redes sociales (ARS) como instrumento de procesamiento y
analisis de datos.
Como se menciona anteriormente, se recurre al analisis de redes sociales para ilustrar
y asi entender en profundidad las relaciones que se dan entre los actores, en este caso entre
los subgrupos y el equipo docente en tanto participantes del equipo de produccién. En el
documento “Introduccién al andlisis de Redes Sociales” de J.L. Aguirre'®, se compilan y
enuncian sus principales caracteristicas fundamentales.
En principio debe aclararse que no se habla de red social en su acepcién coloquial
actual (en tanto plataformas interactivas de internet), sino que en las ciencias sociales se

14. Aguirre, J. L. (2011). Introduccién al Analisis de Redes Sociales. Buenos Aires, Argentina: Centro Interdisciplinario para el
estudio de politicas publicas. Recuperado el 21 de Agosto de 2016 de sitio web: http://www.pensamientocomplejo.com.ar/docs/
files/J.%20Aguirre.%20Introducci%F3n%20al%20An%E1lisis%20de%20Redes20Sociales.pdf
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refiere a “un conjunto finito de actores y las relaciones que los vinculan, asimismo, las redes
sociales son consideradas estructuras sociales donde se producen procesos de
comunicacion y transaccién entre personas.”

El autor establece que el nexo que vincula al ARS con el amplio movimiento teérico
llamado relacionismo o transaccionismo, consiste en “su orientacion sistematica a analizar los
fendmenos sociales desde los patrones subyacentes de interaccion entre las entidades
sociales”.

Asimismo, el lugar donde se enmarca en el ambito de las ciencias sociales y desde el
punto de vista epistemoldgico es en el “enfoque relacional”, en el cual el interés no radica en
los elementos y su sustancia o caracteristicas, sino en las propias relaciones que se trazan
entre ellos. El aporte del ARS para dicho enfoque seria entonces que “la forma y estructura
que esas relaciones toman como un todo, es considerada clave para lograr entender los
mecanismos causales por detras de las acciones y decisiones que los actores llevan a
adelante”. De este modo, en los enfoques relacionales del ARS “buscaran generar un aporte
novedoso, oponiéndole una preocupacion central en la interdependencia de los actores
entre si y entre éstos y las estructuras sociales dentro de las cuales despliegan su
comportamiento y toman decisiones”.

Entonces, desde el ARS la estructura social “es entendida como el producto de las
acciones e interacciones transaccionales de los individuos, y no como una entidad en si
misma”. Por lo tanto, “El objeto de estudio del ARS son las redes sociales, su morfologia, sus
patrones de comportamiento general y su relacion dialégica con los individuos que las
componen.”

Desde el punto de vista analitico, el ARS considera que “una red social es una
estructura social compuesta por un conjunto finito de actores y configurada en torno a una
serie de relaciones entre ellos, que se puede representar en forma de uno o varios grafos. Los
grafos se componen de nodos que representan actores, y aristas que representan las
relaciones entre ellos. Un tercer elemento de las redes es el limite (boundarie) de la red (...).”

Los actores pueden ser individuos o conjuntos de invididuos representados en
instituciones. Las relaciones, por su parte, pueden categorizarse principalmente de dos
maneras: segun la “direccionalidad” de la relacion -siendo “transitiva” cuando la relacion entre
los dos actores es reciproca y “directa” cuando existe uno activo y el otro pasivo-, y segun la
“‘densidad” de la relacion -cuando la misma puede ser cuantificada-. Vale destacar que la
relacién “no es una cualidad de ninguno de los actores, sino una propiedad diadica que existe
en tanto ambos actores mantenga su asociacion”. Por ultimo, las redes poseen un limite, que
determina la pertenencia o no de los actores a la misma.

El autor plantea que existen diversos niveles de analisis: el analisis de “redes
egocéntricas” -que se centran en el estudio de las relaciones de un nodo en particular-, el
centrado en “subgrupos de actores” -en el que se distingue tres tipos de relaciones: las
“diadicas” que se dan entre dos actores, las “triadicas” que se dan entre tres, o “clusteres” que
serian conjuntos de actores que se relacionan con otros-, y por ultimo el analisis de la
totalidad de la red o “complite network”.

El asunto de las “propiedades” de la red es crucial: las mismas se entienden como
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aquellas caracteristicas que pueden ser objeto de analisis en el ARS. Existen tres tipos:
“‘componenciales”, “relacionales” y “estructurales”. Las “componenciales implican “identificar
las caracteristicas particulares de los distintos actores de la red y ver si se presentan
regularidades entre ellas”. Las “relacionales” implican “focalizarse en las relaciones que
constituyen y dan existencia a una particular red”; pudiendo en éstas focalizarnos sobre dos
aspectos: las “transacciones, que refieren a lo que fluye o se intercambia en las relaciones,
su direccionalidad y densidad: informacion, recursos, influencia, apoyo, etc.” y la “naturaleza
de las relaciones, que se focaliza en las cualidades inherentes a la relacion entre los
actores.” Por ultimo, las “estructurales” describen “la forma en la que los actores se vinculan
para formar la red”, pudiendo plantearse en esta ultima las siguientes cuestiones: “;la
estructura de la red es azarosa, o posee escalas diferenciables? ;Existen subgrupos en la
red, qué tan herméticos son? ¢ Existe algun patrén que determine el crecimiento de la red?
¢, Qué tipo de distribucion de las relaciones es mas recurrente en el tipo de red estudiada?
¢ Por qué los nodos se conectan como lo hacen y no de otra manera?”.

Se encuentra por tanto en este instrumento de analisis, la capacidad de extraer y
evidenciar las diversas relaciones tendidas, y la capacidad de explicitar su verdadera
complejidad a los efectos de una profundizacién de su comprension. Para nuestro caso, los
nodos representan a los subgrupos, al equipo docente y a las propuestas concretas, mientras
que las aristas representan las propuestas especificas surgidas de uno y otro que los vinculan
entre si y/o con alguna propuesta surgida.

3.3.2. Criterios de contabilizacion de aportes.
Para lograr el procesamiento y analisis de datos que representan los graficos de

trazados de relaciones entre subgrupos (ARS), es preciso tener en cuenta los siguientes
criterios:

1) Si un actor realiza un aporte refiriendo a la tematica de otro actor, se considera un
aporte “directo”; siendo el primero el “activo” y el segundo el “pasivo”:

@ JPOX_01 @

2) Si un actor realiza un aporte que se complementa con un aporte de otro actor, se
considera un aporte “reciproco”; siendo los dos considerados como “activos”:
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3) Si un actor realiza un aporte que se consolida como evento o aspecto concreto del
proyecto colectivo, los aportes que se grafiquen desde dicho evento seran contabilizados
para el actor de origen; siendo de tipo activo, pasivo o reciproco segun corresponda.

4) Si dos o mas actores en cooperacion realizan aportes con los cuales se consolida
un evento o aspecto concreto del proyecto colectivo, los vinculos con el mismo se consideran
reciprocos, y los aportes que se grafiquen desde dicho evento no seran contabilizados en
favor de ningun actor en particular.

-

3.3.3. Ejemplo de gréfico de trazado de relaciones entre subgrupos, instancia
especifica:

[+P007_21/05/15

Los nodos negros representan
a cada uno de los actores; en
este caso, los siete subgrupos

mas el equipo docente. Los nodos grises representan
eventos o colaboraciones
concretas para desarrollar
un aspecto especifico del
proyecto colectivo.

Las lineas representan los
aportes o vinculos trazados,
identificados con un codigo,
cuya descripcion puede verse

en la parte inferior del

grdfico.

REFERENCIAS:

CODIGO SBG1 viNcuLo SBG2  TIPO
IP07_01 GEO parque lineal energético PAl  directa
IP07_02 PRU  espacio puiblico + chacras experimentales  LOG reciproca
IP07_03 PRU parque lineal + acvp rural SIl  reciproca
IPO7_04 PAI parque lineal + acvp rural SIl reciproca
IP07_.05 LOG parque lineal + acvp rural SIl  reciproca
IPO7_06 MOV parque lineal + acvp rural Sl reciproca

IP07_.07 PRU “centro de ventas” de produccién rural MOV  directa
IP07_08 PRU  redes de movilidad local del espacio rural MOV directa
IP07_09 PRU granjas comunitarias / vida rural alternativa VCO  directa

IPO7.10 VCO viviendas de interfase LOG directa
IPO7_11  GES Rueda + agenda PRU  directa
IP07_12  GES Rueda + agenda LOG  directa
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3.3.4. Ejemplo de trazado de relaciones entre subgrupos, instancia de entrega:

(Produccion Rural)

(Inés +Pablo)

(Geografia)

1p13_18 _ (P

(Vida Cotidiana)

En el sector comprendido
dentro del circulo central se
grafican los aspectos del
proyecto que son propios del
equipo de produccion 'y que
resultan de interés primario y
fundamental.

(Paisaje)

A RLO @
(Logistica)
&
NG

\P13.25

A / )
'%{/'/'/@///i = %, %\%\
£3

% gy (C % ¢
2 /8, %

(Movilidad)
XS
(2 /
o
Z //
,//// i (Gestion)

En el sector intermedio se En los sectores comprendidos
grafican los aspectos del entre los dos semicirculos se
proyecto que son propios de grafican aquellos aspectos del
todo el equipo de produccion, proyecto que son propios del

pero que resultan de interés subgrupo cercano.

secundario.
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3.4. Poblacion y muestra.

3.3.1. Datos generales.
Total estudiantes: 37.
Total subgrupos: 14.
Total de equipos de produccion: 2.

3.3.2. Inés + Pablo (2015).
Docente: Arq. Inés Sanchez.
Ayudante: Pablo Miguez
Total estudiantes: 20.
Total subgrupos: 7.
Identificacion de subgrupos y numero de integrantes: Produccién Rural (3
estudiantes), Gestion (3), Paisaje (3), Geografia (3), Vida Cotidiana (3),
Logistica (3), Movilidad (2).

3.3.3. Jimena + Pablo (2016).
Docente: Jimena Germil & Pablo Miguez.
Ayudante: Ninguno.
Total estudiantes: 17.
Total subgrupos: 7.
Identificacion de subgrupos y numero de integrantes: Forma y Densidad (2),

Articulacion (3), Utilidades (2), Velocidades (3), Polo Urbano (2), Red Social
(3), Patrimonio (2).



4.

Resultados.
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4.1.

Grupo Ines + Pablo (2015)
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4.1.1. Trazado de relaciones entre subgrupos: Etapa 1 - Transcurso del semestre,
discriminado segun instancia.

1+P001_05/05/15 @ @

REFERENCIAS:

CODIGO SBG1 viNcuLo

POT_01 PRU Trabajadores zafrales - Relacién hombre /
mujer

IP0O1-02 GEO Geografia como espacio publico

IPO1-03 GEO Contaminacién de asentamientos

IP0T_04 MOV Necesidad de espacio publico

IPOT_05 VCO Entrevistas / problemas de movilidad

IPO1-06 MOV Movilidad cotidiana / NBI

[+P003_07/05/15

o
QQ

SBG2
vco

PAI
vco
PAI
MoV
vco

0 IP03_02

REFERENCIAS:

CODIGO SBG1 viNcuLo

IPO3.01T IP Parque rural

IP03_02 IP Parque logistico
IPO3_03 PRU Intercambiador
IP03_04 VCO Nocién de Paisaje Nocturno
IP03_.05 VCO Reconocimiento de trabajadores
IP03_06 VCO ZER

1P03_07 MOV Espacio publico / Interfase

SBG 2
PRU
LOG
Mov
PAI
LOG
MoV
vco

TIPO
directa

directa
directa
directa
directa
directa

TIPO
reciproca
directa
directa
directa
directa
directa
directa

1+P002_05/05/15

Q\
W
\QQ

1P02_02

%
Z
&

REFERENCIAS:

CODIGO SBG1 viNcuLo

IP02_01 IP homologacién ruro - friendly
IP02_02 IP homologacién ruro - friendly
IP02_03 IP homologacién ruro - friendly

SBG2

PRU
LOG
GES

1+P004_12/05/15 @ @

1P04_0
N

REFERENCIAS:

CODIGO SBG1 viNcuLo

IP04_01 GEO  SECTOR DE ESTUDIO II: mix rural geografia
IP04_02 PRU  SECTOR DE ESTUDIO II: mix rural geografia
IP0O4_03 PRU  SECTOR DE ESTUDIO I: mix rural logistica

IP04_04 VCO  SECTOR DE ESTUDIO I: mix rural logistica

IP04_05 LOG SECTOR DE ESTUDIO I: mix rural logistica

SBG 2
N
N
Si
Sl
Sl

TIPO
directa
directa
directa

TIPO
reciproca
reciproca
reciproca
reciproca
reciproca
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REFERENCIAS:

CODIGO SBG1 viNcuLo

IPO5.01 IP estudio de flujos de personas

IPO5_02 IP estudio de flujos de personas

IP05.03 PRU “zona T” (transicion)

IP05.04 PRU Parque + lnfraegtfucturas de servicio +
viviendas

IP05.05 MOV Parque + Infraes'tr'ucturas de servicio +
viviendas

IP05.06 VCO Parque + mfraes‘tr'ucturas de servicio +
viviendas

IP05.07 PRU chacras integrales

IP05_08 LOG chacras integrales

IP05_09 CHI chacras integrales

GES carnet de convivencia - coeficientes de

IP05_10 S
interés

1+P007_21/05/15

REFERENCIAS:

CODIGO SBG1 viNcuLo

IP07_01 GEO parque lineal energético

IP07_02 PRU  espacio publico +chacras experimentales
IP07_.03 PRU parque lineal + acvp rural
IPO7_04 PAI parque lineal + acvp rural
IP07_05 LOG parque lineal + acvp rural
IP07_-06 MOV parque lineal + acvp rural
IP07_07 PRU “centro de ventas” de produccién rural
IP07_08 PRU redes de movilidad local del espacio rural
IP07_09 PRU granjas comunitarias / vida rural alternativa
IPO7_10 VCO viviendas de interfase

IPO7_11  GES Rueda + agenda

IP07-12  GES Rueda + agenda

SBG2

vco
MoV
vco

PIV

PIV

PIV

CHI
CHI
GES

LOG

SBG 2
PAI
LOG
|
|
|
|
Mov
Mov
vco
LOG
PRU
LOG
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TIPO

directa
directa
directa

reciproca
reciproca

reciproca

reciproca
reciproca
directa

directa

TIPO
directa
reciproca
reciproca
reciproca
reciproca
reciproca
directa
directa
directa
directa
directa
directa

1+P006_21/05/15

:
9 Ny
@ e g
P,
‘76\\
Q2
900~
9
O
Ky
REFERENCIAS:
CODIGO SBG1 ViNCULO SBG 2
IP06_01 IP ZER ZER
IP06_02 PRU ZER ZER
IPO6_03 PAI ZER ZER
IP06_04 LOG ZER ZER
IP06_05 MOV ZER ZER
IP06_06 GES ZER ZER
IP06_07 VCO ZER ZER
IP06_08 GEO ZER ZER

1+P008_04/06/15

TIPO

reciproca
reciproca
reciproca
reciproca
reciproca
reciproca
reciproca
reciproca

REFERENCIAS:

CODIGO SBG1 ViNcuLo SBG2
IP08_01T PRU nodo + centros venta / habitar lo rural NCH
IP08_02 MOV  nodo + centros venta / habitar lo rural NCH
IP08_03 VCO nodo + centros venta/ habitar lo rural NCH
IP08_04 PAI prof. sobre parque lineal energético sl
IP08_05 GEO prof. sobre parque lineal energético Sl
IP08_06 IP camino “in-extremis” PRU
IPO8_12  IP camino “in-extremis” GEO
IPO8_13 GES Asistencia & coordinacién PRU
IP08_18 GES Asistencia & coordinacion vco

TIPO

reciproca
reciproca
reciproca
reciproca
reciproca
directa

directa
reciproca

reciproca
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[+P009_09/06/15

REFERENCIAS:

CODIGO SBG1 viNcuLo

IP09_01 PRU zonas de interfase
IP09_02 VCO zonas de interfase
IP09_03 MOV zonas de interfase
IP09_04 LOG zonas de interfase
IP09_05 GES nocioén de propiedad mixta
IP09_06 GES nocién de propiedad mixta
IP09_07 GES nocién de propiedad mixta
IP09_08 GEO energia soporte del ZER
IP09_09 GEO energia soporte del ZER

[+P011_23/06/15

REFERENCIAS:

CODIGO SBG1 viNcuLo

IPT_01T LOG islas logisticas — maquinaria agricola
IP11_02 LOG islas logisticas - espacios de esparcimiento
IP11_.03  PRU profundizacién del ZER

IP11.04 PRU criticas a los molinos de viento
IPT1_05  PAI criticas a los molinos de viento
IP11.06 MOV Nodo +mercado

IPT1_07 LOG islas logisticas - en conflicto

SBG2

ZIF
ZIF
ZIF
ZIF
PRU
vco
LOG
PRU
GES

SBG 2
PRU

vco

PAI
GEO
GEO
PRU
PRU

TIPO

reciproca
reciproca
reciproca
reciproca
directa
directa
directa
directa
directa

TIPO
directa

directa

reciproca
directa
directa
directa

reciproca

Jimena Germil & Pablo Miguez

1+P010_11/06/15

REFERENCIAS:

CODIGO SBG1 viNcuLo SBG2
IP10_0T PRU sede del ZER GES
IP10_02 PRU minicentros rurales Mov
IP10_03 PRU minicentros rurales vco
IP10_04 PRU parque de ventas + nodo conector PVN
IP10_05 MOV parque de ventas + nodo conector PVN
IP10_06 PVN parque de ventas + nodo conector vco
IP10_07 PRU granjas comunitarias LoG

1+P012_25/06/15 @ IP12_02 @
<>

TIPO

reciproca
directa
directa

reciproca

reciproca
directa
directa

1P12_04
N
Q7

1P12_01

REFERENCIAS:

cODIGO SBG1 viNcuLo SBG2
IP12_01  PAI parque tecnologico ZER GES
IP12.02  PAI parque tecnolégico ZER PRU
IP12_03 GEO proyecto cuenca PAI

IP12.04 IP formas de acopio / disposicién peine LOG
IP12.05 IP unidad colénica PRU

TIPO
reciproca
reciproca
reciproca

directa
directa
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4.1.2. Trazado de relaciones entre subgrupos: Etapa 1 - Transcurso del semestre,
todas las instancias unificadas.

0-10dl

V| N
EO_ L0d!

(Inés +Pablo)

ZL780dI

(Geografia)

(Vida Cotidiana)

(Logistica)

(Movilidad)

1P09_06

)

Este grdfico representa a la sumatoria de los
aportes anteriormente graficados segin instancia.
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4.1.3. Trazado de relaciones entre subgrupos: Etapa 2 - Entrega.

(Inés +Pablo)

(Produccion Rural)

0z €ldl

6L7€LdI

IP13_12

(Paisaje)

PEC

& [/
VPR A
2
@ 9
o
(Geografia) &

Vi

©

-

=
REFERENC’AS: (Vlda Cotldlana)
CODIGO SBG1 viNcuLo SBG2
IP13_01 GEO Granja edlica GE
IP13_02 GE Materia de andlisis Paisaje en Movimiento (PAl) PMV
IP13_.03 GE Materia de analisis Paisaje de Ecosistema (PAI) PEC
IP13_04 GE Materia de andlisis de Paisaje Productivo (PAI) PPR
IP13_05 GEO Gestion del agua GA
IP13_06 GA Gestion del agua PRU
IP13.07 GEO Planta ecolégica de Biomasa PEB
IP13_.08 PEB Materia de andlisis de Paisaje Productivo (PAI) PPR
IP13_09 GEO ZER: Zona Experimental Rural ZER
IP13.10  PRU ZER: Zona Experimental Rural ZER
IP13_11 PAI ZER: Zona Experimental Rural ZER
IP13_12  ZER Materia de andlisis de Paisaje Productivo (PAI) PPR
IP13.13 MOV Nudo de Movilidad NMO
IP13_14  PRU Nudo de Movilidad NMO
IP13215 MOV Malla de Movilidad MMO
IP13.16  LOG Reservas logisticas RLO
IP13_17 RLO Materia de andlisis de Paisaje Activado (PAI)  PAC

TIPO
directa
directa
directa
directa
directa
directa
directa
directa
directa
directa
directa
directa
directa
directa
directa
directa
directa

CODIGO
IP13_.18
IP13_19
IP13_20
IP13_21
IP13_22
IP13_23
IP13_24
IP13_25
IP13_26
IP13_27
IP13_28
IP13_29
IP13_30
IP13_31

IP13_39

!
B
[sa)
&
PAC BglPMmv
P IP13_16
Y/ ByA RO
/4 el
/ (Logistica)
&
S \VZO
NMO
VA MO
WA
IS
) 2,
29 >
\P’\3— /'OG \ S
R
(Movilidad)
—/%
\
&
(Gestion)
SBG1 viNcuLo SBG2 TIPO
vco viviendas de interfase Vi directa
PRU viviendas de interfase VI reciproca
PRU vivienda posrural VPR  directa
vco vivienda posrural VPR reciproca
PAI Paisaje de Ecosistema PEC directa
PAI Paisaje Productivo PPR  directa
VPR Materia de andlisis de Paisaje Productivo (PAI) PPR  directa
PAI Paisaje en Movimiento PMV  directa
PAI Paisaje Activado PAC  directa
VI Materia de andlisis de Paisaje Activado (PAl) PAC  directa
VPR Materia de analisis de Paisaje Activado (PAI) PAC  directa
MMO Materia de andlisis de Paisaje Activado (PA) PAC  directa
GES Carnet de convivente CC  directa
cc Aplicacién de Carnet de convivente GA  directa
cC Aplicacion de Carnet de convivente MMO  directa
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Equipo de produccion: naturaleza de un proyecto colectivo

4.1.4. Grafico de participacion de subgrupos: Etapa 1 - Transcurso del semestre.

Produccion Rural

Inés + Pablo

Geografia

Vida Cotidiana

Referencias:
<—— participacion activa

——= participacion pasiva
< --------s > participacion reciproca

@ interno: cantidad de participaciones activas
«—— @ medio: cantidad de participaciones activas + reciprocas
«—— O externo: cantidad de participaciones activas + reciprocas + pasivas

Paisaje

Logistica

Movilidad

Gestion

)

A partir del conteo de los aportes trazados,
se grafican mediante circulos concéntricos
los perfiles de los subgrupos: El color pleno
indica la participacion activa y reciproca,
mientras que el color con transparencia
indica las participaciones pasivas.
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Jimena Germil & Pablo Miguez

4.1.5. Grafico de participacion de subgrupos: Etapa 1 + Etapa 2 - Todas las instancias

estudiadas.

Produccion Rural

/// &S o
. : o0k
Geografia - PE| o
g ‘F’ 2 \'\Q'Q-g \\\ 3 \ \’/ﬁé%
; N\ Py s

Vida Cotidiana

&

Referencias:
<—— participacion activa

——= participacion pasiva
< --------s > participacion reciproca

@ interno: cantidad de participaciones activas
«—— @ medio: cantidad de participaciones activas + reciprocas
«—— @ externo: cantidad de participaciones activas + reciprocas + pasivas

Paisaje
y
X Logistica
i“~~
. j\—_ 35
) 4
N\
\\
K,
s,
/ :'?iil
, _ A
7 / )\‘
: // \
Movilidad
>
' Gestion
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Equipo de produccion: naturaleza de un proyecto colectivo

4.1.6. Analisis primario de resultados.

Relacion participacion activa / participacion pasiva. Este indicador se enfoca en la
relacién de proporcion entre las participaciones activas-reciprocas y las participaciones
pasivas. Como podemos ver en los graficos (ver 4.1.4, 4.1.5), las participaciones
activas-reciprocas se ven representadas con los circulos de color mas oscuro ubicados en el
centro, mientras que las participaciones pasivas son graficadas mediante el circulo exterior
de color mas claro, ubicandose mas al exterior del diagrama. Desde lo visual, puede
apreciarse claramente si los subgrupos fueron mas activos (entiéndase propositivos) o si
fueron mas pasivos (entiéndase que se sirvieron de las propuestas de otros para desarrollar
las suyas o entrar a participar): si los circulos de color mas oscuro abarcan la mayoria de la
totalidad del circulo, se puede entender que fueron mas activos, mientras que si existe una
mayor proporcion de circulo de color claro puede entenderse que fueron mas pasivos. En
este sentido, podemos decir que los subgrupos de participacion mayoritariamente activa
fueron el de Produccién Rural (PRU), Gestion (GES) y Geografia (GEO); mientras que el
resto de los subgrupos mantuvieron una participacion mas pasiva.

Participacion activa:

e Produccion Rural.
e Gestion.
e Geografia.

Participacion pasiva:

e Paisaje.
Vida Cotidiana.
Movilidad.
Logistica.

Grado de influencia de un subgrupo en los demas. Los datos nos permiten realizar
aproximaciones relacionadas con el grado de influencia de un subgrupo para con el resto.
Para determinar este aspecto, se observa el comportamiento de un subgrupo en particular, y
se siguen las lineas para determinar la cantidad total de subgrupos a los cuales el primero les
influyd mediante participaciones activas. Segun este criterio, los subgrupos quedarian
ordenados de mayor a menor segun la cantidad de subgrupos influenciados, de la siguiente
manera:

Influencia alta (de 5 a 7):

e [nés+Pablo: 7.

e Produccion Rural: 7.

e Gestion: 6.
Influencia media (4):

e Movilidad: 4.

e Vida Cotidiana: 4.

e Geografia: 4.

Influencia baja (1 a 3):
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e Paisaje: 3.
e [ogistica: 3.

Relaciones reciprocas. Las relaciones diadicas o reciprocas son las que
principalmente dan cuenta de la posibilidad de cooperacién entre dos subgrupos para
desarrollar un aspecto del proyecto colectivo. En este sentido, también encontramos
variaciones importantes entre los diferentes subgrupos (el niumero indica la cantidad de
subgrupos con los que entablé relaciones reciprocas):

Reciprocidad alta (5 a 7):

e Gestion: 7.

Reciprocidad media (4):

e Produccion Rural: 4.

e Vida Cotidiana: 4.
Reciprocidad baja (1 a 3):

e Paisaje: 3.

e logistica: 3.

e Geografia: 2.

e Movilidad: 1.

Pasaje de las instancias intermedias (proceso) a la instancia de entrega. La
graficacion diferenciada de lo sucedido en el desarrollo del semestre con la instancia de
entrega, nos permite profundizar sobre la importancia de esta ultima como impulsora de la
propia propuesta colectiva del equipo de produccion. De la comparacion entre los dos
graficos (ver 4.1.4 y 4.1.5), podemos decir lo siguiente:

e Todos los subgrupos realizaron avances de algun tipo para la instancia de entrega.

e Especialmente, tres de ellos realizaron avances de gran magnitud: Paisaje (PAl),
Gestion (GES) y Geografia (GEQ).

e FEl subgrupo de Produccién Rural (PRU) no aumentd significativamente su
participacion en la entrega, sin embargo su participacion en el proceso fue de las mas altas
de todas y de modo constante, por lo que la instancia de entrega no represent6é un cambio de
rumbo en este aspecto.

e El subgrupo de Logistica (LOG) no aumento significativamente su participacion en
la entrega, manteniéndose en valores bajos si se lo compara con los de sus comparieros.

Tipos de participacion en la instancia de entrega. El grafico nos permite observar que
los aportes de los subgrupos se encuentran en diferentes posiciones. Los que se posicionan
mas al centro, son los que aportan al colectivo de un modo mas general, mientras que los que
se encuentran cercanos a uno u otro subgrupo, son aquellos que aportan desde la tematica
particular de cada uno de ellos. Asimismo, si observamos que de estos aportes surgen a su
vez flechas hacia otros aportes o subgrupos, se diversifica la forma de participacion en la
instancia de entrega. De este modo, vemos que:

e Geografia (GEO) realiza aportes importantes, mayoritariamente desde su tematica
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particular de estudio. De este modo, los aportes de Granjas Eodlicas (GE), Planta Energética
de Biomasa (GEB) y Gestion del Agua (GA), se posicionan como elementos que participan
activamente en el concierto colectivo, influyendo en otras propuestas.

e Movilidad (MOV) realiza dos aportes de interés a la propuesta global: la Malla de Movilidad
(MMO) y el Nudo de Movilidad (NMO), también desde su tematica particular de estudio. La
diferencia con el anterior es la menor influencia que estos aportes tienen sobre el proyecto
colectivo.

e [ogistica (LOG) se presenta como un caso similar al anterior, realizando un aporte de
interés: las Reservas Logisticas (RLO).

e Producciéon Rural (PRU), al contrario, participa especificamente en un aspecto netamente
colectivo: la Zona de Experimentacion Rural (ZER); y contribuye a construir las propuestas de
otros subgrupos, tales como las Viviendas e Interfase (VI) y Vivienda Productiva (VPR)
-propias de Vida Cotidiana (VCO)-, o el Nudo de Movilidad (NMO) -propio de Movilidad
(MOV)-.

e Gestion (GES) participa realizando una serie de aportes a la propuesta colectiva a través
del Carnet de Convivencia (CC), por el cual desarrolla y complejiza las caracteristicas y
modos de gestion de las propuestas de sus comparieros. En este sentido, puede decirse que
ya no es un aporte netamente subgrupal o netamente colectivo: se presenta como una
mezcla de los dos en el que a través de una profundizacion de las caracteristicas de los
aportes tematicos de los demas subgrupos, se termina realizando un aporte sustancial al
proyecto global.

e Paisaje (PAl) posee similares caracteristicas al caso anterior: a través de la lectura de las
propuestas de los demas subgrupos, se encargan de realizar una serie de
conceptualizaciones que tienden a relacionar los diversos aspectos del proyecto colectivo: se
trata de Paisaje Productivo (PPR), Paisaje de Ecosistema (PEC), Paisajes Activados (PAC)y
Paisaje En Movimiento (PMV).

Participacion del equipo docente. Para este caso, viéndose representada en el cédigo
I+P, podemos rastrear las diferentes facetas de la participacion del equipo docente. Puede
verse que por lo general esta implicado en relaciones de tipo directas para con los subgrupos,
y en algunos casos de tipo reciprocas pero en menor grado. Esto en si mismo no representa
una novedad, ya que uno de los roles del mismo es conducir y realizar sugerencias para
encauzar el trabajo. Lo que si puede llamar la atencion es que no se encuentra implicado en
la creacion de ninguna propuesta especifica, participando en este sentido al mismo nivel que
el resto de los integrantes. Otro aspecto a destacar es su no participacion en las propuestas
de la instancia de entrega: los subgrupos ya asimilan lo establecido anteriormente por el
equipo docente y se encargan de llevarlo a cabo. En lo relacionado a la influencia generada,
puede verse que establece aportes directos con los siete subgrupos, pero en diferente
medida. Esto puede tener diversas explicaciones, ya que algunos pueden necesitar pocas
sugerencias por un alto nivel de autonomia, u otros que reciben aportes directos por ocuparse
de tematicas de mayor pertinencia desde el punto de vista de la propuesta grupal.
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Grupo Jimena + Pablo (2016)
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4.2.1. Trazado de relaciones entre subgrupos: Etapa 1 - Transcurso del semestre,
discriminado segun instancia.

J+P001_14/04/16 @ JP01_02 @ J+P002_19/04/16

\?g\ P

91%1_01 @

JP_01_0T PUR Rambla desaprovechada - Bahia VEL directa JP_02_01 PAT Heterogeneidad/densidad deseable FDE directa
JP_01-02 ART Saturacién de plantas bajas 18 de Julio FDE  directa JP_02_02 VEL Trazas Barrial/Metropolitano RSO  directa
JP_01_03 UTI Bordes / Area central VEL  directa JP_02.03 FDE Calle = Espacio Pablico ARTVEL directa

Polirritmia / Calle como génesis (accién
JP_02_(04- s directa) / Manzana como modulador,
10) definidor (accion indirecta) / Condicion
relacional entre calle y manzana

RESTO directa

J+P003_21/04/16 J+P004_03/05/16

09

/P03

JP_03_01 PAT Eje Comercial Maldonado VEL directa JP_04_01 UTI Eje Jackson Universitario VEL directa
JP_03_02 PAT Eje Patrimonial / Cultural Isla de Flores VEL directa JP_04_02 UTI Vida Nocturna - Boliches PUR  directa
JP_03_.03 VEL Enunciado de cinco objetivos generales RESTO reciproca JP_04_03 UTl Pares viales VEL directa
JP_03_04 VEL Transito/Estacionamientos UTI reciproca JP_04_04 ART Borde 18 de julio: eje civico EPU  directa
JP_03_05 PUR Catalizador: Calificacién del espacio piblico EPU reciproca JP_04_05 ART Rambla: espacio publico metropolitano EPU  directa
JP_03_06 ART Bordes 18 y Rambla_ Lineas de fuerza VEL  directa JP_04_06 ART 2 gjes lentos/3 ejes rapidos VEL directa
JP_03.07 ART Interés por las plazas EPU reciproca JP_04_07 FDE Filtracion a través del espacio publico EPU reciproca
JP_03.08 FDE Puntos notables en la trama ART  directa JP_04_08 VEL Simplificar 6mnibus - Intercambiador Modal ART reciproca
JP_03_09 RSO Revitalizar 18 y Rambla EPU reciproca JP_04_09 RSO Pares viales/circuitos movilidad VEL directa
JP_03.10 RSO Kit de Servicios UTl  directa JP_04_.10 RSO Espacio piblico: estructura general EPU  directa
JP_03_11 RSO Deportes, parques EPU reciproca JP_04_T1 RSO E. piblico: recortes territoriales / tematicos EPU  directa
JP_04_12 RSO Cuadrantes delimitados por ejes viales FDE directa
JP_04_13 UTI Via rapida 6mnibus - ciclovias VEL directa
JP_04_14 ART Gas - Polo Nocturno PUR  directa
JP_04_15 RSO Uso de la bicicleta VEL directa
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J+P005_10/05/16

JP_05_01
JP_05_02

JP_05_03

JP_05_04

JP_05_05
JP_05_06

JP_05_07

JP_05_08
JP_05_09
JP_05_10
JP_05_11

J+P007_17/05/16

JP_07_01
JP_07_02
JP_07_03
JP_07_04
JP_07_05
JP_07_06
JP_07_07
JP_07_08
JP_07_09
JP_07_10
JP_07_T1
JP_07_12
JP_07_13
JP_07_14
JP_07_15
JP_07_16

PUR
PUR

PUR

uri

utl
uti

ART

ART
ART
ART
RSO

PUR
PUR
ART
ART
ART
ART
uTi
uTi
uTi
RSO
RSO
RSO
VEL
VEL
VEL
VEL

Distancia entre ejes ART
Dinamizar zonas ENTRE uTi
Circuito: Patrimonio/

Cultura/Ocio/Comercio/Puntos Notables PAT
Servicios: control del gran equipamiento. ART
Lugares de oportunidad
relevamiento t=0 densidad para t=1 FDE
Desarrollo del Ocio PUR
Consideraciones PUNTO:  PAT, RSO, PUR,
Tipos de espacio: Estancia/Paso UTI, VEL
Consideraciones LINEA: Baja/Alta velocidad ~ VEL
Consideraciones ENTRES FDE, UTI
ENTRES: Patrimonial / Turistico PAT

Equipamiento urbano/Servicios_ Seguridad EPU

Circuito Turistico / Patrimonial (landmarks) ~ PAT
Red de emprendimientos culturales uTi
Minas= eje lento. Mapeo preexistencias VEL

Ejido= eje rapido. Estacionamientos ~ VEL, UTI
Gutierrez Ruiz= eje lento VEL
Normativa de ejes: < 6 > % de sustitucion ~ FDE
Mapeo de lugares de oportunidad RSO

Zona de oportunidad VEL, ART, PAT

Feria= gjes lentos / equipamiento urbano RSO, PUR
Mapeo equipamientos socioculturales uTi
Seguridad - Illuminacién PUR
Estudios de casos - borde VEL
Sector Borde: Rambla - Parque Lineal ART
Sector int. modal 18 (nodo Pza. 33) ART
Sector int. modal 18: Servicios asociados utl

Sector “Entre” UTI, RSO, PAT

Equipo de produccion: naturaleza de un proyecto colectivo

directa
directa

directa

directa

directa
directa

directa

directa
directa
directa
directa

directa
directa
directa
directa
directa
directa
directa
directa
directa
directa
reciproca
directa
reciproca
reciproca
directa
reciproca

JP_07_17 PAT Puntos notables: Durazno y Convencion, I. de F. PUR reciproca

J+P006_19/04/16

JP_06_01
JP_06_02
JP_06_03
JP_06_04
JP_06_05

JP_06_06

JP_06_07
JP_06_08

J+P008_24/05/16

JP_08_01
JP_08_02
JP_08_03
JP_08_04
JP_08_05
JP_08_06
JP_08_07
JP_08_08

JP_08_09

JP_08_10
JP_08_11

PAT
PAT
PAT
PAT
PAT

FDE

ART
ART

PUR
PUR
RSO
ART
uti
uti
uti
uti

FDE

FDE
PAT

ENTRES: Revitalizar trama intermedia FDE
Puntos y subpuntos Notables VEL
Equipamiento Urbano EPU
Movimiento After Office PUR
Incentivar promocién inmobiliaria FDE
L . RSO, UTI, PAT,
Determinacion de densidad deseable ART, PUR, VEL
EJE LENTO_ espacio publico infiltrado VEL
Dif. bordes: 18 Pausa / Rambla continuidad ~ VEL

Circuito Turistico / Patrimonial (landmarks) ~ PAT

Nodo Gasémetro GAS

Nodo Gasémetro GAS

Nodo Gasémetro GAS

Nodo Gasémetro GAS

Padrones de oportunidad: vacios, galpones RSO
Educacién como necesidad RSO

reciproca

reciproca
directa
directa
directa

reciproca

reciproca
directa

directa
reciproca
reciproca
reciproca
reciproca

directa

directa

Rambla - equipamientos deportivos RSO, VEL, ART directa
Padrones de oportunidad: ~ ART, VEL, RSO directa

densidad deseable UTI, PAT, PUR

Deteccion tipos de manzana RSO, PAT, PUR, UTI directa
Durazno Cultural VEL, PUR reciproca
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J+P010_31/05/16
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sistema PAT,
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4.2.2. Trazado de relaciones entre subgrupos: Etapa 1 - Transcurso del semestre,
todas las instancias unificadas.
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4.2.3. Trazado de relaciones entre subgrupos: Etapa 2 - Entrega.

(Articulacion) (Formay Densidad)

@ :

(Jimena +Pablo)

JPE_18

20
% (Velocidades)
Q,/
M)

(Utilidades
Urbanas)

(Polo Urbano)

g

(Red Social) (Patrimonio)
P_E_01 ART Nodos N directa JP_E_26 UTI Centro de Utilidades Permanentes CUP  directa
P_E02 N Nodo Uso - Plataforma NUP  directa JP_E_27 CUP Ubicacion LAl reciproca
P_E.03 N Nodo Uso, - Especifico NUE  directa JP_E_28 UTI Sistema de Utilidades Intermitentes SUl  directa
P_E_04 ART Lineas’ L directa JP_E_29 UTI Nodos Intermedios NIN  reciproca
P_E_05 L Influencia a profundizacién ~ LBO, LA, LBI, LTR directa JP_E_30 SUl Sistema de Ferias LBI  reciproca
P_E_06 ART . Entres E directa JJP_E_31 PUR Perfil Comercial | LAl directa
P_E_07 E Influencia a profundizacién MZ1  directa P_E_32 PUR . Perfil Cultural - |dentitario ISF  directa
P_E_08 FDE Manzana tipo 1 Mz1  directa JP_E_33 PUR Niicleos H / equipamientos generales EVE directa
JP_E_09 MZ1 Morfologia torre+zécalo LAl LTR reciproca JP_E_34 PAT Ambiente EVE directa
JP_E_10 FDE Manzana tipo 2 MZ2  directa JP_E_35 PAT Morfologia LBl reciproca
P_E_T1 MZ2 Morfologia barrial LBI,LTR reciproca JP_E_36 PAT Hitos ISF  directa
P_E_12  FDE Manzana tipo 3 MZ3  directa JP_E_37 NIN elementos PAT  directa
P_E_13 MzZ3 Morfologia placa+zocalo+terraza LAL LTR recjproca JP_E_38 ISF proyecto especifico LBl  reciproca
P_E_14 FDE lanzana tipo 4 Mz4  directa JP_E_39 RSO encuentro especifico NUE  reciproca
P_E_15 MZ4 Torre+zocalo+verde en altura LAL LTR reciproca JP_E_40 RSO encuentro plataforma NUP reciproca
P_E_16  FDE Manzana tipo 5 LBO  directa JP_E_41 RSO encuentros dispares + pares (EDI+EPA) NIN  directa
P_E_17 FDE Densidad deseable DDE directa JP_E_42 NIN EDI LAl reciproca
P_E_18 VEL Intercambiador modal NUE directa JP_LE_43 NIN EPA LBI reciproca
JP_E_19 VEL _ Lineas de borde LBO  directa JP_E_44 RSO Actividades segtin fajas etarias AFE  directa
JP_E_20 VEL Lineas de Alto Impacto LAl directa JP_E_45 AFE Faja >65 MZ1 reciproca
JP_E_21 VEL Lineas de Bajo Impacto LBl  directa JP_E_46 AFE Fgja <15 MZ2 reciproca
JP_E_22 VEL Lineas de Trama LTR  directa JP_E_47 AFE Faja 15<65 MZ3  reciproca
JP_E_23 VEL Intersecciones - Tipo NIN  directa JP_E_48 AFE Faja 15<65 MZ4  reciproca
JP_E_24 UTI Ncleos de Utilidades Sociales NUS  directa JP_E_49 AFE Faja <15/ faja >65 MZ5 reciproca
JP_E_25 NUS Programas mayor - menor afluencia  LBI, MZ2 reciproca JP_E_50 RSO Kit de Equipamiento Urbano EVE, MZ2, MZ5 reciproca
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4.2.4. Grafico de participacion de subgrupos: Etapa 1 - Transcurso del semestre.
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4.2.6. Analisis primario de resultados.

Relacion participacion activa / participacion pasiva. Para este caso de estudio,
podemos apreciar en esta relacién algunas diferencias significativas. Observando el grafico
de participacion de subgrupos en el proceso del semestre, (ver 4.2.4) podemos determinar
que tres subgrupos mantuvieron un claro predominio de las participaciones activas por sobre
las pasivas:

Participacion activa (proceso):

e Articulacion.
e Forma y Densidad.
e Utilidades Urbanas.
Participacion pasiva (proceso):

e Velocidades.
e Patrimonio.

Red Social.

Polo Urbano.

En cambio, observando el grafico correspondiente al proceso mas la entrega (ver
4.2.5), notamos que los subgrupos de Red Social (RSO) y Velocidades (VEL) aumentaron
significativamente sus aportes activos, mientras que Patrimonio (PAT) y Polo Urbano (PUR)
no lograron posicionarse como activos. De este modo, finalmente podriamos considerar que:

Participacion activa (proceso+entrega):

e Articulacion.

Forma y Densidad.
Utilidades Urbanas.
e Velocidades.
e Red Social.
Participacion pasiva (proceso+entrega):

e Patrimonio.
e Polo Urbano.

Grado de influencia de un subgrupo en los demas. Teniendo en cuenta los aportes o
vinculos directos activos que surgen de cada subgrupo, podemos apreciar el grado de
influencia de cada uno. Segun este criterio, quedan ordenados de la siguiente manera:

Influencia alta (de 5 a 7):

e Jimena+Pablo: 7.

e Articulacion: 6.

e Forma y Densidad: 6.

e Velocidades: 6.
Utilidades Urbanas: 6.
Influencia media (4):

e Polo Urbano: 4.
Influencia baja (1 a 3):
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e Patrimonio: 3.
e Red Social: 3.

Relaciones reciprocas. Observando este parametro, notamos que se ordenan de un
modo sensiblemente diferente:

Reciprocidad alta (5a 7):

e Articulacion: 6.

e forma y Densidad: 6.

e Velocidades: 6.
Reciprocidad media (4):

e Patrimonio: 4.

e Red Social: 4.
Reciprocidad baja (1 a 3):

e Utilidades Urbanas: 3.

Pasaje de las instancias intermedias (proceso) a la instancia de entrega. La
graficacion diferenciada de lo sucedido en el desarrollo del semestre con la instancia de
entrega, nos permite profundizar sobre la importancia de esta ultima como impulsora de la
propia propuesta colectiva del equipo de producciéon. De la comparacion entre los dos
graficos (4.2.2 y 4.2.5), podemos decir lo siguiente:

e Se aprecian avances en todos los subgrupos, pero notoriamente en menor medida en el
caso de Patrimonio (PAT) y Polo Urbano (PUR).

e Especialmente, dos de ellos realizaron avances de gran magnitud: Red Social (RSO) y
Velocidades (VEL), reposicionandose como subgrupos activos, tal como explicitamos
anteriormente.

e Tanto Articulacion (ART) como Forma y Densidad (FDE) y Utilidades Urbanas (UTI) no
aumentaron significativamente su participacion en la entrega, sin embargo su participacion en
el proceso fue de las mas altas de todas y de modo constante, por lo que la instancia de
entrega no representd un cambio de rumbo en este aspecto.

Tipos de participacion en la instancia de entrega. En este caso, podriamos clasificar
claramente a los subgrupos segun el tipo de participacion en la entrega, en tres formas (ver
4.2.3): los que crearon aspectos del proyecto propios de su tematica y fundamentales para la
propuesta colectiva, los que crearon aspectos del proyecto relevantes para su tematica de
estudio pero con menor relacionamiento con el resto del proyecto colectivo, y por ultimo
aquellos subgrupos que desarrollaron conjuntamente algun aspecto del proyecto pero sin
crear eventos (nodos grises) propios de relevancia.

Esto puede verse claramente: la mayoria de los aspectos del proyecto creados y en
conjunto con la mayoria de las relaciones implicadas se encuentran en la zona entre los
nodos de Articulacion (ART), Forma y Densidad (FDE) y Velocidades (VEL). Esto no resulta
casual, ya que dichos subgrupos fueron los encargados de desarrollar los tres elementos
fundamentales del proyecto colectivo -nodos, entres y lineas, respectivamente-.
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En la siguiente categoria, podemos colocar a Utilidades Urbanas (UTI), el cual
desarrolla su proyecto propio -Nucleo de Utilidades Sociales (NUS), Centro de Utilidades
Permanentes (CUP) y Sistema de Ulilidades Intermitentes (SUI)- de modo pertinente e
interesante y tendiendo incluso vinculos fuertes con la propuesta general, pero
manteniéndose en la érbita del propio subgrupo. En esta categoria tambien se encuentra Red
Social (RSO), que sin llegar a realizar tantos aportes de peso como el caso anterior, posee un

alto nivel de relacién con la propuesta colectiva (lo que puede verse facilmente en el grafico).

Por ultimo, en la siguiente categoria, se encuentra Patrimonio (PAT) y Polo Urbano
(PUR), que aportan para desarrollar algunos aspectos del proyecto colectivo, con menor
pertinencia o relacionamiento con los aspectos fundamentales.

Participacion del equipo docente. Comparando a grandes rasgos los dos casos de
estudio, puede observarse que la misma se ha dado de un modo similar: realizando aportes
directos activos en momentos puntuales y hacia todos los subgrupos. Principalmente en las
instancias primarias de consolidacién de la idea y tras la segunda presentacién general que
da paso a la generacion de las Operativas que hacen posible la propuesta. El ultimo caso
relevado (J+P 2016) evidencia algunos aportes de peso al inicio del semestre que terminaron
direccionando el trabajo en general, especialmente en la definicion del sistema de lectura del
territorio que culminé en la materializacién de los tres elementos estructuradores del proyecto
entendidos como lugares de proyecto.
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5. REFLEXIONES FINALES.

5.1. Sobre los diferentes perfiles de los equipos de produccion. El grafico
correspondiente a representar las relaciones presentes en la entrega (ver 4.1.3 y 4.2.3) nos
permite ver al proyecto colectivo en su estado de maxima madurez, por lo que a través de su
analisis podremos vislumbrar algunos asuntos de interés. En ese sentido, vemos que los dos
casos de estudio se presentan sustancialmente diferentes: En el primer caso ([+P 2015:
4.1.3) se aprecia algunos nodos grises (aspectos concretos del proyecto) tanto en la 6rbita de
los subgrupos como en la 6rbita de todo el equipo (centro), percibiéndose cierta uniformidad
en las redes tendidas: nadie queda sin participar y no existen grandes asimetrias en la
conformacion de aportes. En cambio, en el segundo caso de estudio (J+P 2016: 4.2.3), puede
verse claramente que los aspectos esenciales del proyecto se concentran en la orbita de tres
subgrupos, que son los que tenian a cargo el desarrollo de los aspectos esenciales del
proyecto.

En cualquier caso, vemos que las relaciones internas del equipo de produccion
terminan siendo una suerte de cédigo genético del mismo, por la gran cantidad y variedad de
situaciones que contempla en su conformacion grafica. Considerando, ademas, los dos casos
de estudio, es interesante ver que en ellos existen grandes diferencias, pero con un elemento
fundamental en comun: las relaciones mapeadas poseen un rol fundamental no sélo en el
surgimiento de las ideas, sino también en su desarrollo y sintesis final. En otras palabras,
podemos decir que si bien se trata de dos experiencias con notorias diferencias las dos son
eminentemente colectivas, y es en ese aspecto donde se encuentra gran parte de su valor.

Para estudios futuros quedan planteadas interrogantes: dado que se comprueba que
los dos casos representan dos formas diferentes de abordar colectivamente un proyecto,
;existen infinitas formas de hacerlo? 4 Cuales son las decisiones tomadas que fomentan o
van en detrimento de ello? ;Cuanto depende de la adhesion o la propia motivacién de los
estudiantes a una actividad de este tipo? ;Qué tipo de propuesta colectiva fomenta la
participacion homogénea, y cual fomenta simplemente el destaque de los “buenos”
estudiantes?

5.2. Sobre la relevancia tematica como factor determinante en la participacion. De lo
anterior se desprende que la reparticion tematica incidié directamente en la participacion del
subgrupo (ver 4.1.4,4.1.5, 4.2.4 y 4.2.5). Esto en principio resulta obvio, pero lo que puede
no ser tan obvio es la determinacién a priori de cuales areas tematicas seran las que
finalmente tendran mayor peso en la propuesta colectiva. En concreto, parece evidente que
en el segundo caso (J+P 2016), los subgrupos de Articulaciéon, Forma y Densidad vy
Velocidades resultan ser los que concentran la mayor actividad y la mayor produccion de
aspectos esenciales del proyecto. Lo mismo sucede con el primer caso (I+P, 2015): dado el
peso que logra tener lo rural en el proyecto colectivo, no resulta raro que el subgrupo
Produccion Rural terminase con los mayores niveles de participacion activa, reciprocidad y
creaciéon de aspectos concretos del proyecto.

Sin embargo, no estaba tan claro cémo podrian desempefarse subgrupos nombrados
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como “Vida Cotidiana”, “Paisaje” (I+P 2015), o “Utilidades Urbanas”, “Red Social” o “Polo
Urbano” (J+P 2016) ya que sus intereses y competencias tematicas fueron construidas en el
proceso; mientras que el caso de Patrimonio podia ser mas predecible que -a no ser que lo
patrimonial comenzase a ser un aspecto esencial del proyecto colectivo, lo que no sucedi6-,
sus aportes tuvieran menor peso en el equipo. Asimismo, los perfiles de éstos resultaron
dispares entre si: Utilidades Urbanas mantuvo la doble condicion de ser activo pero poco
proclive a lo colaborativo (tendiendo muy pocos vinculos de reciprocidad) y con sus mayores
aportes desde su propio ambito de estudio; Red Social tuvo menores creaciones propias pero
una alta adhesion y vinculos con el proyecto colectivo, o Polo Urbano que en niveles
generales mantuvo una menor participacion.

De otro modo, y realizando la lectura de una misma tematica abordada por el
subgrupo de Movilidad (I+P, 2015) y por el de Velocidades (J+P, 2016), podemos observar
que los dos concentran una proporcion importante de aportes pasivos. Esto seguramente se
explica porque en los dos equipos de produccion este asunto fue importante para el proyecto
colectivo, y por tanto el resto de los subgrupos realizaron estudios o consideraciones de
proyecto que necesitaban del desarrollo de este tema para desarrollar los suyos propios. Sin
embargo, la participacion de estos dos subgrupos puede decirse que fue sustancialmente
diferente: mientras que Movilidad (MOV) concentré pocos aportes de relevancia, Velocidades
(VEL) estuvo vinculado a los aportes esenciales de proyecto.

En resumidas cuentas, se vio que en aquellos casos en que estaba evidenciada
desde el inicio la relevancia tematica del subgrupo, los niveles de participacion siempre
fueron altos; mientras que en aquellos temas de mas dificultosa prefiguracién, los resultados
fueron dispares. Esto plantea la posibilidad de que la subdivision tematica sea determinante
y que juegue un papel de peso en el desarrollo de roles en el equipo, por lo que cabe
plantearse un posterior estudio de cuales son las mejores estrategias para la definicion y
reparticion de los mismos, segun sea necesario para el proyecto.

5.3. Sobre la instancia de entrega y su incidencia en la dinamica de las relaciones. En
este aspecto, los dos casos de estudio se presentan sensiblemente diferentes. Para
analizarlo podemos servirnos del tamafio relativo de los circulos de participacion
(comparacion entre 4.1.4 y 4.1.5, y entre 4.2.2 y 4.2.5) de los subgrupos, y su eventual
modificacion luego de la instancia de entrega.

En el primer caso de estudio (/+P 2015) se observa que durante el transcurso del
semestre existié un predominio marcado de parte del subgrupo Produccion Rural (PRU) por
sobre los demas; adicionalmente presenta altos niveles de influencia (se relacion6 con todos
los subgrupos) y de reciprocidad (lo que significa que colaboré con todos ellos para
desarrollar aspectos del proyecto). Sin embargo, en comparacion con el grafico que
contabiliza la incidencia de la entrega, esta situacidn se matiza un poco: en este equipo de
producciéon puede verse equilibrio relativo a nivel general, habiendo aumentado su
participacién varios que se habian mantenido pasivos. Esto significa que la instancia de
entrega se mostro rica en aportes proyectuales, posiblemente por presentarse como una
oportunidad para decantar finalmente las ideas y llevarlas a aspectos concretos, asi como
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para que subgrupos que no lograron proponer demasiado y relacionarse con el resto
encuentren finalmente un lugar en el proyecto colectivo -como es el caso de Paisaje (PAl),
que realiza un analisis de lo realizado por sus companeros, tal como se explicita en el
apartado correspondiente.

En el segundo caso de estudio (J+P 2016), no sucede del mismo modo, y las
diferencias estan presentes desde el inicio. Enfocandonos en el transcurso del semestre,
vemos que no fue uno solo el subgrupo predominante sino que fueron cuatro: Articulacion
(ART), Forma y Densidad (FDE), Velocidades (VEL) y Utilidades Urbanas (UTI), y con menor
diferencia con entre si y con respecto a los demas. Luego, teniendo en cuenta a la instancia
de entrega, estos cuatro mencionados aumentan significtivamente su peso relativo en el
equipo de produccion y se equipara un quinto, Red Social (RSO), pero existen dos subgrupos
gue se mantienen practicamente incambiados. Por ello puede decirse para este caso que la
instancia de entrega fue significativa para aumentar los aportes y la cohesion del proyecto
(aumentando los vinculos tendidos), pero no fue suficiente para que los dos subgrupos
menos participativos lograran ponerse al nivel de los demas.

5.4. Sobre la metodologia utilizada como ilustradora de las dinamicas colectivas.

Dada la aplicaciéon en dos casos, puede destacarse que la metodologia aplicada se
mostrd versatil e ilustrativa tanto para graficar las relaciones en el transcurso del semestre
como en la instancia de entrega. Los mismos, sumados a los que sintetizan la naturaleza de
la participacion de los subgrupos, se presentan como un paquete que logra dar cuenta de las
particularidades y los diversos avatares de las complejas dinamicas relacionales que se dan
en un equipo de trabajo. De este modo, resulta estimulante para continuar su aplicaciéon no
s6lo en “equipos de produccién”, sino en cualquier método de abordaje colectivo del
aprendizaje o del trabajo en general. Luego de ello podra perfeccionarse su aplicacion en lo
que se considere necesario, e incluso utilizarse como una herramienta mas para la
profundizacion en tiempo real del proyecto colectivo, pudiendo a través de ésta evidenciarse
tanto los roles de cada subgrupo como los puntos fuertes o débiles en la comunicacién grupal.
Siguiendo este orden de cosas, podria tenerse en cuenta para la evaluacion de los
subgrupos, ya que permite una clarificacion de la participacién de cada uno. También, es
posible que su aplicacién extendida y continuada en el tiempo se consolide como un dato
cualitativo preciso tanto para la comparacion entre experiencias como dato para mejorar las
practicas, optimizar los roles de los subgrupos y desarrollar la planificacion de actividades que
mejoren la comunicacion y enriquezcan al proyecto colectivo.

5.5. Sobre las limitaciones de la metodologia. Se comprobd la capacidad de la
metodologia aplicada para profundizar sobre la naturaleza interna del equipo de produccion

y sus relaciones de negociacion y construccion, pero la misma presenta algunas limitaciones.

En primer lugar, existen algunas formas de aportar al equipo que no son explicitadas
mediante esta metodologia: es el caso de la subdivision de tareas para la preparacion de la
entrega colectiva -quién se encarga de la diagramacion, quién de desarrollar las piezas
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colectivas, quién desarrolla los aspectos discursivos para la misma, etc.-, o el caso de la
organizacién del equipo para la realizacion de presentaciones intermedias dirigidas a todo el
curso. Es posible que para dejar registro de estos aspectos sea necesario otro tipo de
instrumental; pero sin lugar a dudas podria ser perfectamente posible su incorporacién a la
metodologia aplicada en este trabajo.

En segundo lugar, la metodologia aplicada no discrimina de modo directo la
relevancia de las ideas aportadas y de los vinculos planteados: un vinculo superfluo es
notado del mismo modo que se lo hace con uno fundamental. Sin embargo pareceria
comprobarse que si se considera la totalidad de los vinculos, es posible ver patrones de
comportamiento e incluso perfiles tanto de subgrupos como del propio equipo de produccion.
De todos modos, queda planteado para futuros trabajos en esta direccion el modo de dar
cuenta de la jerarquia de los vinculos, posiblemente realizando un estudio de cuéles fueron
descartados por el equipo de produccion y cuales fueron efectivamente tomados y
desarrollados finalmente.

En tercer lugar, los aportes tangenciales realizados por los subgrupos no se han
registrado ni graficado, dado que su escasa influencia en el resto de la propuesta grupal los
posicionaba como anecdéticos, en el mejor de los casos. Sin embargo, es posible que estos
desarrollos “tangenciales” -que no han entrado en el concierto del proyecto colectivo- sean
algunas veces interesantes. Para futuros desarrollos de este tipo queda pendiente la
busqueda del modo de hacerles lugar, si lo que se quiere es -mediante esta metodologia- dar
cuenta de un modo mas preciso la naturaleza del proyecto colectivo.

5.6. Sobre la metodologia utilizada y su proyeccion al ambito de lo urbanistico. Dado
que podemos considerar al equipo de produccién como un ejercicio ficcional, que modeliza
las relaciones de la multiplicidad de actores que intervienen en la construccion de un plan
parcial urbano para un sector territorial determinado y que como tal podriamos traspolar su
implicancias hacia la actividad real en el medio, podriamos pensar que la metodologia
aplicada para analizarla tiene el potencial de ser también aplicada en un plan parcial en
concreto. Queda pendiente para estudios futuros el como y en qué medida esto puede
lograrse, y si los datos recabados sirven sélo para el diagndstico de las relaciones sociales -y
por qué no, de poder- entre los actores luego de que en efecto se desarrollan; o si también
puede utilizarse en tiempo real, tanto para reencauzar las energias o bien para equilibrarlas.
En esta hipdtesis, los graficos ARS serian aun mas complejos y mas abiertos -ya no serian
un poligono cerrado con ocho nodos, como son en estos casos de estudio-, pero resultaria
probable que estudios de este tipo podrian llevar a datos concretos algunos de los aspectos
de los procesos de negociacion que terminan por ser, en muchas ocasiones, los
determinantes en este tipo actividades humanas.
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I+P. 7.1.1. Planilla de aportes / vinculos.

rural

SBG 1 APORTE SBG 2 TIPO
IPO1_01 PRU Trabajadores zafrales — Relacion hombre / mujer \"/ele} directa
g IPO1_02 GEO Geografia como espacio publico PAI directa
3 IP01_03 GEO Contaminacion de asentamientos vCoO directa
o IPO1_04 MOV Necesidad de espacio publico PAI directa
IPO1_05 VvCO Entrevistas / problemas de movilidad MOV directa
IPO1_06 MOV Movilidad cotidiana / NBI VvCO directa
g 1P02_01 IP homologacién ruro — friendly PRU directa
3 IP02_02 IP homologacioén ruro — friendly LOG directa
o IP02_03 IP homologacién ruro — friendly GES directa
IPO3_01 IP Parque rural PRU reciproca
IPO3_02 IP Parque logistico LOG directa
g IP03_03 PRU Intercambiador MOV directa
'é IP03_04 vCoO Nocién de Paisaje Nocturno PAI directa
S IPO3_05 VvCO Reconocimiento de trabajadores LOG directa
IP0O3_06 vCco ZER MOV directa
IPO3_07 MOV Espacio publico / Interfase VvCO directa
1P04_01 GEO SECTOR DE ESTUDIO II: mix rural geografia reciproca
A0 IP04_02 PRU SECTOR DE ESTUDIO II: mix rural geografia reciproca
S IP04_03 PRU SECTOR DE ESTUDIO I: mix rural logistica reciproca
N IP04_04 VvCO SECTOR DE ESTUDIO I: mix rural logistica reciproca
IP04_05 LOG SECTOR DE ESTUDIO I: mix rural logistica reciproca
IPO5_01 IP estudio de flujos de personas VvCO directa
IPO5_02 IP estudio de flujos de personas MOV directa
IPO5_03 PRU “zona T” (transicion) VvCO directa
o IP05_04 PRU Parque + infraestructuras de servicio + viviendas reciproca
u:, IP05_05 MOV Parque + infraestructuras de servicio + viviendas reciproca
g IPO5_06 VvCO Parque + infraestructuras de servicio + viviendas reciproca
= IPO5_07 PRU chacras integrales reciproca
IPO5_08 LOG chacras integrales reciproca
IPO5_09 chacras integrales GES directa
IPO5_10 GES carnet de convivencia — coeficientes de interés LOG directa
IP06_01 IP ZER reciproca
IP06_02 PRU ZER reciproca
0 IPO6_03 PAI ZER reciproca
5 IP06_04 LOG ZER reciproca
?_ IP06_05 MOV ZER reciproca
N IP06_06 GES ZER reciproca
IP06_07 \"/ele} ZER reciproca
IP06_08 GEO ZER reciproca
1P07_01 GEO parque lineal energético PAI directa
IPO7_02 PRU espacio publico + chacras experimentales LOG reciproca
IPO7_03 PRU parque lineal + acvp rural reciproca
IPO7_04 PAI parque lineal + acvp rural reciproca
o IPO7_05 LOG parque lineal + acvp rural reciproca
% IP07_06 MOV parque lineal + acvp rural reciproca
S IP07_07 PRU “centro de ventas” de produccién rural MOV directa
N IPO7_08 PRU redes de movilidad local del espacio rural MOV directa
IP07_09 PRU granjas comunitarias / vida rural alternativa VvCO directa
IPO7_10 \"/ele} viviendas de interfase LOG directa
1PO7_11 GES Rueda + agenda PRU directa
IP07_12 GES Rueda + agenda LOG directa
g IP08_01 PRU nodo conector + centroer(ia\l/enta / habitar el espacio reciproca
©
§ IP08_02 MOV nodo conector + centros de venta / habitar el espacio reciproca
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I+P. 7.1.1. Planilla de aportes / vinculos.

SBG 1 APORTE SBG 2 TIPO
IP08_03 vco nodo conector + centrosridlcraa\llenta / habitar el espacio NCH reciproca
IPO8_04 PAI profundizacién sobre parque lineal energético Sl reciproca
IP08_05 GEO profundizacién sobre parque lineal energético Sl reciproca
IPO8_06 IP camino “in-extremis” PRU directa
IPO8_07 IP camino “in-extremis” PAI directa
IPO8_08 IP camino “in-extremis” LOG directa
g IPO8_09 IP camino “in-extremis” MOV directa
g IP08_10 IP camino “in-extremis” GES directa
2 IP0O8_11 IP camino “in-extremis” VvCO directa
IPO8_12 IP camino “in-extremis” GEO directa
IP08_13 GES Asistencia & coordinacién PRU reciproca
IP08_14 GES Asistencia & coordinacion PAI reciproca
IP08_15 GES Asistencia & coordinacién LOG reciproca
IP08_16 GES Asistencia & coordinacién MOV reciproca
IP08_17 GES Asistencia & coordinacién GEO reciproca
IP08_18 GES Asistencia & coordinacién VvCO reciproca
IP09_01 PRU zonas de interfase ZIF reciproca
IP09_02 VvCO zonas de interfase ZIF reciproca
IP09_03 MOV zonas de interfase ZIF reciproca
o) IP09_04 LOG zonas de interfase ZIF reciproca
S IP09_05 GES nocién de propiedad mixta PRU directa
2 IP09_06 GES nocién de propiedad mixta VvCO directa
IP09_07 GES nocién de propiedad mixta LOG directa
IP09_08 GEO energia soporte del ZER PRU directa
IP09_09 GEO energia soporte del ZER GES directa
IP10_01 PRU sede del ZER GES reciproca
IP10_02 PRU minicentros rurales MOV directa
=D IP10_03 PRU minicentros rurales VCO directa
S IP10_04 PRU parque de ventas + nodo conector PVN reciproca
= IP10_05 MOV parque de ventas + nodo conector PVN reciproca
IP10_06 PVN parque de ventas + nodo conector VvCO directa
IP10_07 PRU granjas comunitarias LOG directa
IP11_01 LOG islas logisticas — maquinaria agricola PRU directa
IP11_02 LOG islas logisticas — espacios de esparcimiento \"/ele} directa
A0 IP11_03 PRU profundizacioén del ZER PAI reciproca
S IP11_04 PRU criticas a los molinos de viento GEO directa
&g IP11_05 PAI criticas a los molinos de viento GEO directa
IP11_06 MOV Nodo + mercado PRU directa
IP11_07 LOG islas logisticas — en conflicto PRU reciproca
IP12_01 PAI parque tecnolégico ZER GES reciproca
=D IP12_02 PAI parque tecnolégico ZER PRU reciproca
S IP12_03 GEO proyecto cuenca PAI reciproca
= IP12_04 IP formas de acopio / disposicién peine LOG directa
IP12_05 IP unidad colénica PRU directa
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I+P. 7.1.1. Planilla de aportes / vinculos.

SBG 1 APORTE SBG 2 TIPO
IP13_01 GEO Granja edlica GE directa
IP13_02 GE Materia de analisis de Paisaje en Movimiento (PAI) PMV directa
IP13_03 GE Materia de analisis de Paisaje de Ecosistema (PAl) PEC directa
IP13_04 GE Materia de anélisis de Paisaje Productivo (PAl) PPR directa
IP13_05 GEO Gestioén del agua GA directa
IP13_06 GA Gestién del agua PRU directa
IP13_07 GEO Planta ecolégica de Biomasa PEB directa
IP13_08 PEB Materia de analisis de Paisaje Productivo (PAI) PPR directa
IP13_09 GEO ZER: Zona Experimental Rural ZER directa
IP13_10 PRU ZER: Zona Experimental Rural ZER directa
IP13_11 PAI ZER: Zona Experimental Rural ZER directa
IP13_12 ZER Materia de analisis de Paisaje Productivo (PAI) PPR directa
IP13_13 MOV Nudo de Movilidad NMO directa
IP13_14 PRU Nudo de Movilidad NMO directa
IP13_15 MOV Malla de Movilidad MMO directa
IP13_16 LOG Reservas logisticas RLO directa
< IP13_17 RLO Materia de analisis de Paisaje Activado (PAI) PAC directa
% IP13_18 VvCO viviendas de interfase Vi directa
E IP13_19 PRU viviendas de interfase Vi reciproca
w IP13_20 PRU vivienda posrural VPR directa
IP13_21 \"/ele} vivienda posrural VPR reciproca
IP13_22 PAI Paisaje de Ecosistema PEC directa
IP13_23 PAI Paisaje Productivo PPR directa
IP13_24 VPR Materia de anélisis de Paisaje Productivo (PAl) PPR directa
IP13_25 PAI Paisaje en Movimiento PMV directa
IP13_26 PAI Paisaje Activado PAC directa
IP13_27 Vi Materia de analisis de Paisaje Activado (PAI) PAC directa
IP13_28 VPR Materia de anélisis de Paisaje Activado (PAI) PAC directa
IP13_29 MMO Materia de anélisis de Paisaje Activado (PAI) PAC directa
IP13_30 GES Carnet de convivente cC directa
IP13_31 cC Aplicacién de Carnet de convivente GA directa
IP13_32 cC Aplicacién de Carnet de convivente GE directa
IP13_33 CcC Aplicacién de Carnet de convivente PEB directa
IP13_34 CcC Aplicacién de Carnet de convivente ZER directa
IP13_35 cC Aplicacién de Carnet de convivente Vi directa
IP13_36 cC Aplicacién de Carnet de convivente VPR directa
IP13_37 cC Aplicacién de Carnet de convivente RLO directa
IP13_38 CcC Aplicacién de Carnet de convivente NMO directa
IP13_39 cC Aplicacién de Carnet de convivente MMO directa
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J+P. 7.2.1. Planilla de aportes / vinculos.

: naturaleza de un proyecto colectivo

CODIGO | SBG1 | viNcuLO . sBG2 TIPO
JP01_01 PUR Rambla desaprovechada — Bahia VEL directa
KO0 JP01_02 ART Saturacioén de plantas bajas 18 de Julio FDE directa
g ART 18 Julio_ Costura plazas
S VEL Flujo vial/peatonal_ RITMOS
JP01_03 UTI Bordes / Area central VEL directa
| JP02_01 PAT Heterogeneidad/densidad deseable FDE directa
JP02_02 VEL Trazas Barrial/Metropolitano RSO directa
FDE Adaptabilidad del tejido
g JP02_03 FDE Calle = Espacio Publico ART,VEL directa
é FDE Perfil urbano_ lleno/vacio
; P Wanzana como moduiador defidor (acoén
:I JHP indirecta) / Condicién relac;ional entre calle y RESTO directa
< manzana
g
uTl Bordes / Area central
PAT Eje Comercial Maldonado uTl directa
JP0O3_01 PAT Eje Comercial Maldonado VEL directa
JP03_02 PAT Eje Patrimonial / Cultural Isla de Flores VEL directa
JP03_03 VEL Enunciado de cinco objetivos generales RESTO reciproca
8
S JP03_04 VEL Trénsito/Estacionamientos UTI reciproca
N JP03_05 PUR Catalizador: Calificacion del espacio publico reciproca
PUR Perfiles_ Potenciar/calificar
JP03_06 ART Bordes 18 y Rambla_ Lineas de fuerza directa
JP03_07 ART Interés por las plazas reciproca
ART Area central = amortiguador
JP03_08 FDE Puntos notables en la trama directa
FDE Padrén de oportunidad
FDE Densidad deseable_ Barrial/Metropolitano
JP03_09 RSO Revitalizar 18 y Rambla reciproca
JP03_10 RSO Kit de Servicios directa
JPO3_11 RSO Deportes, parques reciproca
ART 18 de Julio: Espacios simbdlicos
ART Bordes/Correlacion plazas/Cuadrantes barriales
© ART Intervenciones: Acentos/Pausas
S ART Sistema Lectura: NODOS/LINEAS
& VEL Correlaciones= LINEAS de conexién
PAT Patrimonio cultural
FDE Sistema Lectura: ENTRES
JP04_01 uTl Eje Jackson Universitario VEL directa
© JP04_02 uTl Vida Nocturna — Boliches PUR directa
5 JP04_03 UTI Pares viales VEL directa
g JP04_04 ART Borde 18 de julio: eje civico directa
° JP04_05 ART Borde Rambla: espacio publico metropolitano directa
JP04_06 ART 2 gjes lentos/3 ejes rapidos VEL directa
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J+P. 7.2.1. Planilla de aportes / vinculos.

CODIGO | SBG1 | viNcuLO SBG 2 TIPO
EDE ENTRE: construccién_de ciudad. Morfologia/lo
privado
JP04_07 FDE Filtracion a través del espacio publico reciproca
FDE Particularidades: Manzanas de borde
VEL 4 velocidades. Movilidad utilitaria/paseo
© JP04_08 VEL Simplificar 6mnibus — Intercambiador Modal ART reciproca
g JP04_09 RSO Pares viales/circuitos movilidad VEL directa
§ JP04_10 RSO Espacio publico: estructura general directa
JP04_11 RSO Espacio publico: recortes territoriales/tematicos directa
JP04_12 . RSO . Cuadrantes delimitados por ejes viales . FDE directa
JP04_13 UTI Via répida 6mnibus — ciclovias VEL directa
JP04_14 ART Gas — Polo Nocturno PUR directa
JPO4 15 | RSO | Uso de la bicicleta . VEL directa
JP05_01 PUR Distancia entre ejes ART directa
JP05_02 PUR Dinamizar zonas ENTRE UTI directa
JP05_03 PUR Circuito: Patrimonio/ %L(l)l{gg%(s)cio/Comercio/Puntos PAT directa
JP05_04 uTI Servicios: control deg %rf,guitl?:;;;amiento. Lugares de ART directa
. uTl . Servicios metropolitanos= gran escala (salud, ocio, .
cultura, parking)
utt Servicios barriales: FERIAS
JP05_05 UTl Relevamiento t=0 prever t=1 para densidad estimada FDE directa
JP05_06 UTI Desarrollo del Ocio PUR directa
o ART Estructuradores: PUNTO/LINEA/ENTRE
§
S ; ; e i
=) JPO5_07 ART Cons:derac:onczsslt:;%z;'/%ag)os de espacio: PUPIQTL,J%,S\CI,;EL directa
JP05_08 ART Consideraciones LINEA: Baja/Alta velocidad VEL directa
JP05_09 ART Co’gé‘l’lf)f;f:fg  INTRES: Donisidad_ FDE, UTI directa
JP05_10 ART Consideraciones ENTRES: Patrimonial/Turistico PAT directa
FDE ' Amanzanado: Perfil de calle_ Densidad
FDE | Zécalo Publico
FDE Problema de la medianera vista
JP05_11 RSO Equipamiento urbanojgggt/’ig)ios_ Seguridad (Jane directa
VEL Perfiles de calle (ancho-altura)
VEL ' Sistema de transporte publico / Circuito_ loop
VEL Estacionamiento tarifado sobre ejes répidos
VEL Estudio de intersecciones de ejes
VEL Ejes borde=Rambla y 18 de julio
© JP06_01 PAT ENTRES: Revitalizar trama intermedia FDE reciproca
E JP06_02 PAT Puntos y subpuntos Notables VEL reciproca
E JP06_03 PAT Equipamiento Urbano directa
JP06_04 PAT Movimiento After Office PUR directa
JP06_05 PAT Incentivar promocién inmobiliaria FDE directa
. FDE . Abstracciéon: manzana tipo .
FDE Padronges de ppon‘unidad gvidente/negociacién con
preexistencias (acordamientos, terrazas verdes)




Equipo de produccion: naturaleza de un proyecto colectivo

J+P. 7.2.1. Planilla de aportes / vinculos.

CODIGO | SBG1 | viNcuLO . sBG2 TIPO
8 RSO, UTI,
o 9 FDE Determinacién de densidad deseable PAT, ART, reciproca
= T PUR, VEL
0 )
o
S
JP06_07 ART EJE LENTO _ espacio publico infiltrado VEL reciproca
Diferenciacion bordes: 18 Pausa / Rambla .
JP06_08 ART Continuidad VEL directa
JPO7_01 PUR Circuito Turistico / Patrimonial (landmarks) PAT directa
JP07_02 PUR Red de emprendimientos culturales UTI directa
JP07_03 ART Minas= eje lento. Mapeo preexistencias VEL directa
JP07_04 ART Ejido= eje rapido. Estacionamientos VEL UTI directa
ART Mercado de la Abundancia_ Oportunidad
JP0O7_05 ART Gutierrez Ruiz= eje lento VEL directa
JPO7 06 ART Normativa asociada a e'jes." mayor o menor % de FDE directa
- sustitucion
JPO7 07 uTI Mapeo'de I’ug.ares de opon‘un'ldad - Educacion, RSO directa
espacio publico, nuevos equipamientos, salud
Zona de oportunidad= Bomberos directa
JP0O7_08 UTI p VEL, ART, -
Zona de oportunidad= Galpones IMM Jackson PAT directa
UTI Zona de oportunidad= Residencia Catélica
JP07_08 UTl Zona de oportunidad= Padrones en desuso (Encina) PAT directa
© . Feria= ejes lentos / equipamiento urbano . directa
= JP0O7_09 UTI - - - - RSO, PUR -
o Feria= ejes lentos / equipamiento urbano directa
~
= RSO 3 zonas/3 estrategias: 18 de julio / barrio / rambla
JP07_10 RSO Mapeo equipamientos socioculturales UTl
JPO7_11 RSO Seguridad — lluminacién PUR reciproca
JP0O7_12 RSO Estudios de casos — borde VEL directa
JP0O7_13 VEL Sector Borde: Rambla — Parque Lineal ART reciproca
JP0O7_14 VEL Sector intercambiador modal 18 (nodo Pza. 33) ART reciproca
Sector intercambiador modal 18: Servicios asociados .
JP07_15 VEL a intercambiador UTI directa
Sector “Entre”: Deteccién pares viales y disefio de reciproca
cruces P
Sector “Entre”: Deteccién pares viales y disefio de UTI, RSO, .
JP0O7_16 VEL cruces PAT reciproca
Sector “Entre”: Deteccién pares viales y disefio de directa
cruces
Puntos notables en la trama: Durazno y Convencién, .
JPO7_17 PAT Isla de Flores PUR reciproca
PAT Patrimonio simbdlico / histérico
PUR Semilla / Enredadera
JP08_01 PUR Circuito Turistico / Patrimonial (landmarks) PAT directa
PUR Definicién de perfiles barriales de ocio
© JP08_02 PUR Nodo Gasémetro reciproca
3 JP08_03 RSO Nodo Gasémetro reciproca
S JP08_04 ART Nodo Gasémetro reciproca
JP08_05 UTl Nodo Gasémetro reciproca
JP08_06 UTI Padrones de oportunidad: vacios, galpones RSO directa
JP08_07 uTl Educacién como necesidad RSO directa
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J+P. 7.2.1. Planilla de aportes / vinculos.

CODIGO | SBG1 | viNcuLO SBG 2 TIPO
JP08_08 UTl Rambla — equipamientos deportivos ngi#EL’ directa
UTI Sistema de Ferias
© ART, VEL,
by JP08_09 FDE Padrones de oportunidad — Densidad deseable RSO, UTI, directa
g PAT, PUR
N
PP RSO, PAT, .
JP08_10 FDE Deteccién tipos de manzana PUR, UTI directa
PAT Relevamiento fotografico Durazno
PAT Grados de conservacion
JP08_11 PAT Durazno Cultural VEL, PUR reciproca
© ART, FDE,
I} VEL, UTI, L ) 3
o JP09_01 Determinacion de perfiles de los elementos reciproca
s PUR, PAT,
N RSO, J+P
= . . . ART, VEL
o) Desarrollo de ideas prototipicas — Relacién con los ’ ? .
?.’ © JP10_01 J+P elementos fundamentales del sistema RSO, UTI, directa
™ PAT, PUR
UTI Estado de manzanas — Chica Némade directa
JP11_01 UTl Kit explotado (NUS, CUP, SUI) VEL, FDE reciproca
UTI Sistema de Ferias — Bajo Impacto
ART Origen del sistema — Analogias
JP11_01 ART Entropia entre las lineas VEL reciproca
VEL, UTI,
JP11_02 ART Lectura general del Sistema PUR, PAT, reciproca
RSO
VEL Ejes x—Ejesy
VEL Determinacién de particularidades de las lineas
JP11_03 PAT Intersecciones de Isla de Flores VEL reciproca
PAT Categorias Patrimoniales
O RSO Estudio de densidad poblacional por franjas etarias
7] |
,% RSO Estudio de necesidades por franjas
o
Definicién de zonas de predominio de tipos de .
JP11_04 FDE manzanas VEL reciproca
FDE Modelo laboratorio — Cable a Tierra
PUR Mercado del Puerto — Carlos Gardel — Identificacion
de recursos
JP11_05 uTl Aumento de los servicios segiin aumento poblacional FDE reciproca
JP11_06 UTI Paquete Social, Educacional, Comercial RSO directa
JP11_07 UTI Estructuracién tipo peine — Dispersion de servicios VEL reciproca
JP11_08 uTI Areas de influencia - Unidad funcional mono y ART reciproca
polivalente
JP11_09 FDE Morfologia y densidad ideal para tipos de manzana UTI, PUR, directa
- RSO, PAT
VEL Pares viales
VEL Definicién de particularidades de lineas —
Jerarquizacion, intersecciones
g RSO Programas , usos y horarios asociados a las
o necesidades
§ RSO Deteccion de organizaciones socio-culturales
ART Definicién de nodos — plataforma / activador
PAT Grado de proteccion y conformacion de categorias




Equipo de produccion: naturaleza de un proyecto colectivo

J+P. 7.2.1. Planilla de aportes / vinculos.

CODIGO | SBG1 | viNcuLO . sBG2 TIPO
E PUR ' Operacién Palanca
JP12_02 RSO Nodo NUE ART reciproca
JP13_01 ART Nodos N directa
JP13_02 N Nodo Uso — Plataforma NUP directa
JP13_03 N Nodo Uso — Especifico NUE directa
JP13_04 ART Lineas L directa
L Influencia a profundizacién LBO directa
JP13_05 L Influencia a profundizacién LAI directa
L | Influencia a profundizacién | LBI directa
L Influencia a profundizacién LTR directa
JP13_06 ART Entres E directa
E Influencia a profundizacién | Mz1 directa
E Influencia a profundizacién | Mz2 directa
JP13_07 E Influencia a profundizacién mz3 directa
E Influencia a profundizacién Mz4 directa
E Influencia a profundizacién MZ5 directa
JP13_08 . FDE . Manzana tipo 1 . Mz1 directa
JP13 09 Mz1 Morfologia torre+zécalo LAI reciproca
- Mz1 Morfologia torre+zécalo LTR reciproca
JP1310 |  FDE | Manzana tipo 2 O mz2 directa
JP13 11 . MZ2 . Morfologia barrial . LBI reciproca
- Mz2 Morfologia barrial LTR reciproca
JP13_12 FDE Manzana tipo 3 MZ3 directa
' MZ3 ' Morfologia placa+zécalo+terraza ' LAI reciproca
{_-‘, JP13_13 MZ3 Morfologia placa+zécalo+terraza LTR reciproca
E JP13_14 FDE Manzana tipo 4 Mz4 directa
E P13 15 Mz4 Torre+zdécalo+verde en altura LAI reciproca
- Mz4 Torre+zé6calo+verde en altura LTR reciproca
JP13_16 FDE Manzana tipo 5 LBO directa
JP13_17 FDE Densidad deseable DDE directa
JP13_18 VEL Intercambiador modal NUE directa
JP13_19 VEL Lineas de borde LBO directa
JP13.20 | VEL | Lineas de Alto Impacto ' LAI directa
JP13_21 VEL Lineas de Bajo Impacto LBI directa
JP13_22 VEL Lineas de Trama LTR directa
JP13 23 | VEL | Intersecciones — Tipo . NIN directa
JP13_24 UTI Nucleos de Utilidades Sociales NUS directa
P13 25 NUS _ Programas mayor afluencia _ LBI reciproca
- NUS Programa menor afluencia Mz2 reciproca
JP13_26 . UTl . Centro de Utilidades Permanentes . CuUP directa
JP13_27 CuUP Ubicacion LAI reciproco
JP13_28 uTl Sistema de Utilidades Intermitentes Sul directa
JP13_29 ' UTl ' Nodos Intermedios ' NIN reciproca
JP13_30 Sul Sistema de Ferias LBI reciproca
JP13_31 PUR Perfil Comercial LAI directa
JP13_32 PUR Perfil Cultural — Identitario ISF directa
JP13_33 . PUR . Nucleos H / equipamientos generales . EVE directa
JP13_34 PAT Ambiente EVE directa
JP13_35 PAT Morfologia LBI reciproca



J+P. 7.2.1. Planilla de aportes / vinculos.

Jimena Germil & Pablo Miguez

CODIGO | SBG1 | viNcuLO SBG 2 TIPO
JP13_36 PAT Hitos ISF directa
JP13_37 NIN elementos PAT directa
JP13_38 ISF proyecto especifico LBI reciproca
JP13_39 RSO encuentro especifico NUE reciproca
JP13_40 RSO encuentro plataforma NUP reciproca
JP13_41 RSO encuentros dispares + pares (EDI+EPA) NIN directa
JP13_42 NIN EDI LAI reciproca
JP13 43 NIN EPA LBI reciproca
JP13_44 RSO Actividades segtin fajas etarias AFE directa
JP13_45 AFE Faja >65 Mz1 reciproca
JP13_46 AFE Faja <15 MZ2 reciproca
JP13_47 AFE Faja 15<65 MZz3 reciproca
JP13_48 AFE Faja 15<65 Mz4 reciproca
JP13_49 AFE Faja <15/ faja >65 MZ5 reciproca
RSO Kit de Equipamiento Urbano EVE reciproca
JP13_50 RSO Kit de Equipamiento Urbano MZ2 reciproca
RSO Kit de Equipamiento Urbano MzZ5 reciproca
5 ART Nodo Espacio Exterior NEE Directa
F:_J ART Nodo Espacio Interior NEI Directa
= ART Nodo Tiempo NTI Directa
FDE Manzanas — laboratorio MLA Directa
FDE Categorizacién de elementos de manzana EMA Directa
FDE Propuesta de densidades PDE Directa
FDE Cable a Tierra — Superposicién CTS Directa
FDE Cable a Tierra — Azoteas CTA Directa
FDE Construcciones obstaculo — Oportunidad coo Directa
VEL Intersecciones — Especiales INE Directa
VEL Sistema de Ciclovias SCV Directa
PUR Perfil Recreativo PRE Directa
PUR Perfil Nocturno PNO Directa
PAT Historia HIS Directa
PAT Niveles de variacion NVA Directa
PAT Recoleccién de Residuos RRE Directa
PAT Trama Modificada TMO Directa
RSO Actividades F2 AF2 Directa
RSO Actividades F3 AF3 Directa
RSO Centro de Reciclaje CRE Directa
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