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INTRODUCCION

Este trabajo abordara las transformaciones del mundo del trabajo y la incorporacion de la
mujer al sindicalismo uruguayo, analizando el caso de la Federacion Uruguaya del Comercio
y Servicio (FUECYS). Durante los afios 2014 y 2015 desarrollamos nuestra practica pre-
profesional en el marco del Proyecto Integral “Sujetos Colectivos y Organizacion Popular”, y
la siguiente investigacién es una continuacion de un trabajo comenzado en esos afios de

practica pre-profesional.

Como marco conceptual de referencia se realizara un desarrollo historico sobre los cambios
en el mundo del trabajo hasta la actualidad, se examinara la evolucion del rol de la mujer en la
sociedad y su masiva incorporacién al mercado laboral. Y por ultimo, se estudiara el proceso
de integracién de la mujer en el mundo sindical, comenzando por los inicios de los
Movimientos Feministas en Europa, su aparicion en Estados Unidos y América Latina, y en

altimo lugar un analisis sobre la adhesién de las mujeres en el sindicalismo uruguayo.

La investigacion se enfoca, a partir de los objetivos planteados, en analizar las perspectivas
de participacion que tienen las mujeres que participan en los sindicatos y cuales son aquellas
motivaciones que hacen a esa participacion. También se desarrollara una caracterizacion de los
obstaculos que se le presentan a las sindicalistas para poder desarrollar una participacion y en
qué medida los roles de cuidados inciden en las actividades sindicales. Por otra parte, se
considerara el papel de la FUECYSS en este proceso de participacion. Y por Gltimo, mediante
el discurso de las entrevistadas se analizara el proceso de avance o retroceso de este proceso y

cual es su mirada con respecto al futuro sindical de las mujeres.

Al término del documento se plantean las reflexiones finales que dan cuenta del proceso de

analisis.



FUNDAMENTACION

El siguiente trabajo da cuenta de un proceso de investigacion, expresado anteriormente,
comenzada a finales del afio 2014 enmarcada en la Federacién Uruguaya del Comercio y
Servicio (FUECYS). El mismo comenzo en base de una serie de cuestionamientos sobre la

participacion de las mujeres dentro de los diferentes espacios de la Federacion.

Actualmente existe un interés en investigar sobre la incorporacion de las mujeres en los
diferentes espacios publicos, en donde la cuestion del género y las desigualdades de género son
temas de agenda y en donde se han llevado adelante varios estudios sobre la integracion de las
mujeres a la politica, al mercado de trabajo y a las diferentes profesiones, algunas de ellas

masculinizadas en periodos historicos anteriores.

Esta investigacion se centrd en uno de los espacios publicos importantes para la ciudadania
por su presencia actual y su historia en nuestra sociedad, el sindicato. Se tomé como referencia
la FUECYS.

La FUECYS nuclea sindicatos de los sectores comercio y servicios del pais. A través de un
estudio que presentd el Centro de Investigaciones Econdmicas (CINVE) en 2011 manifiesta
que el sector comercio y servicio comparado con otros sectores de la economia tiene una gran

relevancia en la economia nacional,

“De acuerdo a las tltimas cifras anuales de Cuentas Nacionales (CCNN) publicadas por el
Banco Central del Uruguay (BCU), durante el afio 2010 el sector Comercio y Servicios
generd un producto de 390 mil millones de pesos —monto cercano a los 20 mil millones de
dolares-, lo que representa el 54% del PIB de toda la economia.” (Llambi, Ceciliay Rovira,
Flavia, 2011, p.4)

Dado este crecimiento en el sector comercio y servicio, el crecimiento en la produccion, la
Federacion aument6 en gran medida el nimero de afiliados. También entendemos que a partir
del afio 2005 con el primer gobierno de izquierda del Frente Amplio, es que identifican cambios
sustantivos en cuanto a la participacion y la organizacion sindical. En concreto, la convocatoria
nuevamente a los Consejos de Salario a partir del 2005, se traduce en un aumento de la
participacion de los trabajadores en la vida sindical (Zubillaga, Ignacio, 2013).

Se visualiza que los sectores en donde hubo una incorporacién masiva de mujeres en nuestro

pais fueron en los sectores de la salud, la educacion, el comercio y los servicios. Al dia de hoy



del total de los afiliados a la Federacion, el 65% son mujeres®. Segin datos del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social encontramos que en el 2015, del total de los trabajadores que
trabajan en el sector Comercio, el 44,2% son mujeres. Por otro lado, en el sector de
alojamientos referidos a los servicios de hoteles y comidas, del total de los trabajadores que
trabajan el 54% son mujeres. A su vez, en el sector de la Ensefianza, del total de trabajadores,
el 76,5% son mujeres. Y por Ultimo encontramos que dentro del sector de los Servicios Sociales
y relacionados con Salud el 77,4% de trabajadores que trabajan en este rubro son mujeres.?
Comparado estos porcentajes, con el porcentaje de afiliadas a la Federacién encontramos que
los sectores Comercio y Servicios son altamente feminizados, por lo tanto se espera una mayor
afiliacion de las mujeres, ya que ademas de ser mayoria, como analizaremos en el transcurso

de esta investigacion, las desigualdades de género estan muy marcadas en el ambito laboral.

Como analizaremos en el transcurso de la investigacion, las mujeres en un momento
historico dado comienzan a insertarse en el trabajo remunerado. En este mercado se comienzan
a visualizar desigualdades de género tanto en las horas trabajadas como en el salario percibido

y en la participacion en los diferentes espacios.

En el espacio sindical esas diferencias de género estan muy marcadas. Encontramos que en
la estructura organizacional de la Federacion, de las doce secretarias que integran el 6rgano
directivo, solo una tiene a su cabeza una mujer. Cabe destacar en esta parte, que la situacion
anterior se dio hasta al afio 2015, después del XVI Congreso de la Federacidn, esta situacion
cambid. En la siguiente investigacion no se tomara en cuenta ese cambio, pero si se mencionara.
Nuestro interés esta en indagar por qué esta ocurriendo esto, por qué en un sindicato altamente

feminizado, su organizacion no esta llevada adelante por mujeres.

Es asi, que centramos este trabajo en el interés de conocer los obstaculos que tienen las
mujeres para avanzar en responsabilidades sindicales, también indagamos sobre los obstaculos
que se le presentan a la hora de participar y de qué forma inciden los roles de cuidados y

familiares en su implicacion.

! Dato brindado por el Secretario de Finanzas de la FUECYS
2 http://www.mtss.gub.uy/c/document library/get file?uuid=a953fc28-d537-4312-9fe9-
d76dbfc8ce9f&groupld=11515
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El tema de esta investigacion se refiere a la Participacion sindical de las mujeres en
FUECYS

Como problema de investigacion se presenta ¢Cuéles son los factores que motivan a las
mujeres a participar a nivel sindical en la FUECYS y cuéles son los mecanismos que

obstaculizan dicha participacion?
OBJETIVOS

Como Objetivo General nos planteamos analizar el papel que tiene la participacion de las
mujeres en el mundo sindical en la Federacion Uruguaya de Empleados del Comercio y

Servicios.

Como Obijetivos Especificos presentamos los siguientes: caracterizar la participacion de las
mujeres en FUECY'S; estudiar cuéles son las motivaciones que hacen a una participacion activa
de las mujeres en FUECYS; visualizar aquellos obstaculos que se le presentan a las mujeres
para poder participar del sindicato; considerar de qué forma incide en la participacion a nivel
sindical las responsabilidades familiares y de cuidado en el rol de la mujer; analizar si existen
estrategias implementadas dentro de la organizacion de FUECYS destinadas a fomentar la
participacion femenina en los diferentes sindicatos y secretarias e indagar de qué forma incide

la experiencia previa en el movimiento sindical a la participacion de la mujer en el sindicato.



PROPUESTA METODOLOGICA

Esta investigacion es principalmente de corte cualitativo. Ruth Sautu expresa que “en la
investigacion cualitativa los datos se producen a partir de unas pocas ideas y conceptos tedricos
basicos generales y sustantivos, apoyados en una consistente argumentacion epistemoldgica,

los cuales se van nutriendo a medida que la investigacion avanza.” (Sautu, R, 2005, p.67).

La metodologia que utilizamos contd, en primer lugar, con siete entrevistas semi
estructuradas, cinco fueron a mujeres dirigentes sindicales con mas de veinte afios de
experiencia sindical. El contacto de las entrevistadas fue dado por el Secretario de Finanzas de
la Federacion. Luego, mediante contacto telefonico se concret6 el encuentro. La seleccion
estuvo basada en la experiencia en el movimiento sindical y en la Federacion de las
entrevistadas. Se denomina entrevista semi estructurada cuando, segun los aportes de Corbeta,
“El investigador dispone de una serie de temas que debe trabajar a lo largo de la entrevista,
pero puede decidir libremente sobre el orden de presentacion de los diversos temas y el modo
de formular la pregunta.” (Corbeta apud Karina Batthyany y Mariana Cabrera, 2011, p.90).

Estas entrevistas tuvieron como objetivo conocer sus comienzos sindicales e indagar acerca
de la situacion de la mujer actual en este espacio. Se consideran aportes sumamente
enriquecedores, ya que hablaron desde su historia y desde su mirada. Otra de las entrevistas
fue al secretario de Finanzas de la Federacion, la misma contd con el objetivo conocer un
pantallazo general de la FUECYS y por ultimo realizamos una entrevista a Alma Espino,

economista y gran estudiosa del tema participacion de la mujer en el sindicato.

En segundo lugar, utilizamos la técnica de formularios cortos realizado a 63 mujeres que
participaron del XVI Congreso de la FUECYS®. Considerando los aportes de Corbeta,
exponemos que “Una encuesta por muestreo es un modo de obtener informacion preguntando
a los individuos que son objeto de la investigacion, que forman parte de una muestra
representativa, mediante un procedimiento estandarizado de cuestionario, con el fin de estudiar
las relaciones existentes entre las variables” (Corbeta apud Karina Batthydny y Mariana

Cabrera, 2011, p.86). Estos cuestionarios contaron con tres preguntas referidas a conocer los

3 EIXVI Congreso de la Federacion fue realizado el 30 de Noviembre y el 1 de Diciembre de 2015. El mismo fue
convocado para elegir las y los nuevos dirigentes (Presidente y Secretario General) de la Mesa Directiva y los
Secretarios de la misma.
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diferentes sectores en los cuales trabajan, la participacion de la mujer en el Congreso y su

importancia en la toma de decisiones.

Cabe destacar que este trabajo de campo basado en las entrevistas y en la implementacion de

cuestionarios se realizd durante el afio 2015.

CATEGORIAS TEORICAS

CAPITULO I: El mundo del trabajo

Transformaciones del mundo del trabajo en el siglo XX

El concepto de trabajo ha cambiado histéricamente. Mediante los aportes del autor Enrique
De la Garza Toledo podemos entender que no hay una definicion Unica y abstracta de lo que
es el trabajo, sino que: “sus significaciones, son construcciones sociales que implican
determinadas relaciones de poder y dominacion, relaciones de fuerzas que pueden hacer variar
los significados del concepto” (De la Garza Toledo, Enrique, 2011, p.14). A su vez entendemos
que el trabajo posee diferentes caracteristicas que de alguna manera se consideran que han

permanecido de manera universal a traves de los tiempos. Asi lo define Dominique Méda:

“El trabajo es el fundamento del orden social y determina ampliamente el lugar de los
individuos en la sociedad. Es el principal medio de subsistencia y ocupa una parte esencial

de la vida de los individuos. Trabajar es una norma, un hecho social total.” (Méda, D. 2007,
p.17)

En un primer momento se identifica una produccion de tipo artesanal que predomind en
Europa hasta comienzos del siglo XIX. Enrique De La Garza y Julio Cesar Neffa (2010)
expresan que este periodo se identifica como etapa manufacturera en donde se llevaba adelante
la produccion de una gran variedad de mercancias poco sofisticadas por obreros de oficio para
las clases de alto poder econdmico, las cuales eran las Unicas que podian acceder a bienes de

consumo durable.

A mediados del siglo XIX se comienza a vivenciar en Europa el periodo de la gran industria,
siendo la principal caracteristica la introduccion de la maquina al proceso de produccion. Aqui

el obrero es sometido al ritmo de las maquinas. Karl Marx (1967) define el trabajo como:
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"El trabajo es, en primer término, un proceso entre la naturaleza y el hombre, proceso en
que éste realiza, regula y controla mediante su propia accién su intercambio de materias
con la naturaleza. En este proceso, el hombre se enfrenta como un poder natural con la
materia de la naturaleza. Pone en accion las fuerzas naturales que forman su corporeidad,
los brazos y las piernas, la cabeza y la mano, para de ese modo asimilarse, bajo una forma
atil para su propia vida, las materias que la naturaleza le brinda. Y a la par que de ese modo
actla sobra la naturaleza exterior a él y la transforma, transforma su propia naturaleza,
desarrollando las potencias que dormitan en él y sometiendo el juego de su fuerzas a su
propia disciplina." (Marx, K, 1967, p.216).

La diferencia entre el Hombre y otro animal radica desde su perspectiva en que el primero
produce sus medios de vida, modificando y transformando la propia naturaleza; es en este
proceso que el hombre satisface sus necesidades y a la vez crea otras necesidades y nuevos

modos de satisfacerlas.

En este procedimiento de produccién, Marx, sefiala que otro aspecto que el hombre se
diferencia del animal, es la conciencia, el hombre posee la capacidad de definir el resultado

gue quiere obtener mediante el proceso de trabajo.

Gyorgy Lukacs, al igual que Marx, manifiesta que la categoria central en la vida de los seres

humanos es el trabajo, este denomina al trabajo como categoria ontolégica del ser:

“Como formador de los valores de uso, como trabajo Util, el trabajo es por ello condicién
de existencia independientemente de todas las formas de sociedad del hombre, una
necesidad natural para mediatizar el intercambio de materia entre el hombre y la
naturaleza, y por lo tanto la vida del hombre.” (Marx apud Lukécs, 2007, pp. 69-70).

Aqui se da un doble proceso de transformacion, en primer lugar, el hombre se transforma a
si mismo, mediante el trabajo se produce una transformacion de su estado animal a un estado
de humanidad. Las condiciones reproductivas son totalmente diferentes a las naturalmente
existentes antes de comenzar el proceso. Por eso se considera al trabajo como eje central de la

actividad humana. En segundo lugar, los objetos naturales se transforman en objetos de trabajo.

Retomando a Marx y Lukécs entendemos que el trabajo es un proceso que se desarrolla
entre el hombre y la naturaleza, pero no es solo eso, sino que es un principio ontolégico del ser
social (Lukéacs, 2007). En este sentido, el trabajo se puede definir como el fundamento del ser
social y la clave de la autonomia de los individuos, “gracias a mi trabajo, no solamente puedo
obtener los medios para vivir, sino que mi trabajo, mi facultad de mejorar lo existente es el

fundamento de mi capacidad a apropiarmelo.” (Méda, D. 2007, p.21).
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1.1.1. Modelo Taylorista-Fordista

A fines del siglo X1X el mundo del trabajo sufre una gran transformacion, que tiene como
caracteristica una nueva forma de organizacion y de trabajo. Alcanza su gran auge el modelo

Taylorista-Fordista, que surge en Francia en los afios 1920

“Una linea rigida de produccion articulaba los diferentes trabajos, tejiendo vinculos entre
las acciones individuales de las cuales se originaban las interrelaciones, pautando el ritmo
y el tiempo necesario para la realizacion de las tareas.” (Antunes, R, 2005, p.23)

En este periodo la actividad del trabajo se sometia a una tarea mecénica y repetitiva. A su
vez, de la misma manera que hubo un cambio en la forma de produccion, también se evidencié
una variacion en la sociedad trabajadora, a la cual se refiere Marx como el proletariado. Se
observa una nueva identidad y una nueva forma de conciencia de clase, ya dejando atras ese
obrero de fabrica artesanal y manufacturera emergiendo asi este trabajador cuyo aspecto de

socializacion industrial esta marcada por la masificacion como lo describe Ricardo Antunes.

Este modelo segln Hirata marco significativamente la division sexual en el trabajo, ya que
las mujeres dado su aprendizaje en el hogar fueron educadas para aceptar, obedecer y

someterse, actitudes que beneficiaban en gran manera al Taylorismo.

“Las técnicas tayloristas, lejos de ser neutras, utilizan y refuerzan la division sexual
existente dentro de la empresa como en la sociedad. Los métodos tayloristas, cuando se
apoderan del rendimiento de la mano de obra femenina, se benefician con el aprendizaje
de las muchachas en la destreza manual, en la minuciosidad, en la rapidez, esas cualidades
que se adquieren primeramente dentro de la familia, pero que seguidamente se cultivan
dentro de las mismas fabricas japonesas.” (Hirata, H y Kergoat, D. 1997, p.110)

Se puede identificar, en el caso de América Latina una industrializacion tardia, presentada
por Enrique De La Garza con diferencias importantes respecto a los paises centrales de Europa
y Estados Unidos. Dentro de esas diferencias identifica las politicas de sustitucién de
importaciones que los paises latinoamericanos desarrollaron en ambito de gobiernos fuertes,
creadores de los Estados de bienestar que favorecieron el desarrollo industrial a través de

grandes subsidios y créditos a las empresas favoreciendo al crecimiento de economias cerradas.

Podriamos expresar que esta etapa en América Latina estuvo conformada por la aplicacion
de principios en la organizacién del trabajo, pero no se universalizo el modelo de produccién

en masa y de consumo como se vivencio en los paises de Europa.

“[...] la permanencia de formas taylorista-fordistas fue en parte por causas estructurales
(abundante mano de obra barata y poco calificada, precario sistemas de relaciones
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industriales, sindicatos debilitados o sometidos a las gerencias), pero también jugaron
aspectos subjetivos (las concepciones de las gerencias acerca de como dirigirse a una
empresa, de lo que es un trabajador en América Latina, de los gobiernos en cuanto al modo
de desarrollo y de los sindicatos en cuanto a su papel en la produccion). El establecimiento
de nuevas configuraciones productivas en nuestra regién implicé conflictos, resistencia,
sometimientos, pasividad de los trabajadores, segin el caso, y todo esto influyd
especialmente en el caracter precario de las configuraciones dominantes.” (De La Garza,
E. Neffa, J. 2010, p.42)

1.1.2. Modelo de Acumulacién Flexible

A finales de los afios sesenta y comienzos de los setenta este modelo comienza a dar sefiales

de su agotamiento en Europa y comienza una crisis estructural en el mundo del trabajo.

“El boicot y la resistencia al trabajo despdtico, taylorizado y fordizado, asumian modos
diferenciados. Desde las formas individualizadas del ausentismo, de la fuga del trabajo, el
turnover, de la busqueda de condiciones de trabajo no-obrero, hasta las formas colectivas
de accidn con vistas a conquistar el poder sobre el proceso de trabajo, por medio de huelgas
parciales, operaciones retardatarias (orientadas por el cuidado especial con que el
maquinista disminuia el tiempo-ritmo de la produccion), cuestionamientos a la division
jerarquica del trabajo y al despotismo fabril emanados de los cuadros de gerencia,
formacién de consejos, propuestas de control autogestionarias, llegando inclusive a
rechazar el control del capital y a plantear la defensa del control social de la produccion y
del poder obrero. (Antunes, R, 2005, p.29)

Ricardo Antunes manifiesta que esta crisis del en el mundo del trabajo comienza “Al no
poder superar estas limitaciones, a pesar de su radicalidad, la accion de los trabajadores se
debilitd y retrocedid, no siendo capaz de contraponerse hegemdnicamente a la sociabilidad del
capital” (Antunes, R, 2005, p.31). Es decir, las fuerzas del capital se reorganizaron y a su vez
introdujeron nuevos problemas en el mundo del trabajo. Dado esto se comienza a iniciar una
etapa de reduccion de los niveles de productividad que llevé a un aumento del desempleo.
Como consecuencia de esto se instaura una crisis estructural del capital que lleva a que este

busque nuevos procesos de trabajo como alternativa a este modelo que se estaba agotando.

Es asi que desde el Oriente emergid el modelo Toyotista o también denominado Modelo de
Acumulacion Flexible “como via japonesa de expansion y consolidacion del capitalismo
monopolista industrial” (Antunes, R, 2005, p.40). Es una nueva forma de organizacion del
trabajo que no solo trae alteraciones en el proceso de produccidn, sino que repercute
directamente en la sociedad salarial. Entre ellas se analizan “aumento de la fragmentacion en
el seno de la clase trabajadora; precarizacion y tercerizacion de la fuerza humana que trabaja;
destruccién del sindicalismo de clase y su conversion en un sindicalismo ddcil, de asociacion

0 incluso en un sindicalismo de empresa.” (Antunes, R, 2005, p.39). Mientras que el modelo
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1.1.3.

taylorista-fordista producia en masas, el modelo Toyotista producia de acuerdo a la demanda

del producto, es decir producia cuando el producto estaba vendido.

Mientras que en Europa en este periodo inicia el proceso de crisis del modelo taylorista-
fordistas y la aparicion de esta nueva forma de organizacion del trabajo, esta etapa no llegé a
América Latina, ya que esta fase constituyo para diferentes paises latinoamericanos el quiebre
de la democracia. Este periodo tiene como gran caracteristica la pérdida de los derechos

laborales.

Julio Neffa y Enrique De La Garza (2010) manifiestan que a comienzos de los afios ochenta
en América Latina se establecieron estructuraciones productivas semejantes al toyotismo
precario, “tecnologias intermedias, mano de obra no calificada, nuevas formas de organizacion
del trabajo, bajos salarios, poca seguridad en el empleo, alto desgaste de la mano de obra,
culturas laborales instrumentalistas y gerenciales despoliticas.” (De La Garza, E. Neffa, J.
2010, p.42)

Auge del trabajo no clésico

Este modelo se desarrolla junto a un proceso de reestructuracion productiva en la década de
1980, la desindustrializacion. Esta se caracteriza por disminuir la produccion de bienes

materiales y el crecimiento de bienes inmateriales.

“Lo “inmaterial” en la produccion hace referencia a “aquella en la que el producto no existe
separado de la propia actividad de producir y que de manera ideal comprime las fases
econdmicas tradicionales de produccion, circulacion y consumo en un solo acto (...) En
una parte de la produccion inmaterial el objeto material sigue siendo importante, sin
embargo, el proceso completo implica la participacién directa del consumidor en al menos
una parte de la produccion del servicio” (De La Garza, 2011, p.15).

Consideramos importante esclarecer que éste modo de trabajo, denominado por Enrique de
la Garza como trabajo no clasico en relacion con el clasico trabajo practicamente asociado al
obrero fabril, no estaba anterior a su amplio reconocimiento en el S.XXI absolutamente
ignorado en tanto se tenia presente la posibilidad de su existencia. Sin embargo el analisis que
este “nuevo” trabajo en términos principalmente de produccion inmaterial merecia un caracter
secundario y marginal en tanto no correspondia al grueso de la ocupacion de la sociedad de
este contexto. “El ciclo del trabajo inmaterial es preconstituido por una fuerza de trabajo social

y autonomo, capaz de organizar el propio trabajo y las propias relaciones con la empresa”
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(Lazzarato, M, Negri, A, 2001, p.12). Esta nueva estructura de trabajo, se basa en relaciones
interpersonales, entre el trabajador y el demandante y donde existe una participacion directa

del consumidor en el proceso de produccion.

Cabe destacar en este periodo que el cambio mas significativo fue la mayor incorporacion de
la mujer al mercado laboral. “Una serie de cambios de naturaleza econdmica, cultural y social,
que tuvieron lugar especialmente a mediados del siglo XX en el ambito internacional, abri6
paso a la mayor participacion laboral de las mujeres, quienes también ampliaron su presencia

en el campo politico y social” (Espino, A, 2011, p.90).

La Revolucién Industrial que significd la sustitucion del trabajo manual por méquinas
impulso el desarrollo del capitalismo. A partir de ese momento la division entre produccion y

reproduccidn social se vuelve mas marcada y evidente.

Se constata que el crecimiento de los bienes denominados inmateriales se produce en las

empresas productivas y de servicios.

“El trabajo inmaterial se encuentra en la fusion (es la interfaz) de esta nueva relacion
produccion-consumo. Es el trabajo inmaterial el que activa y organiza la relacion
produccién-consumo. La activacién productiva, asi como de la relacion social con el
consumidor, es materializada en y para el proceso de comunicacion. Es el trabajo
inmaterial que innova continuamente la forma y las condiciones de comunicacion.”
(Antunes, R, 2005: 117)

Dado estas transformaciones en el mundo del trabajo y las nuevas estructuraciones del
mismo han surgido diferentes teorias referidas al “fin del trabajo” o “pérdida de su centralidad”,
tomando al trabajo como lo expresaba la economia clasica como fuente de riqueza, donde
existian aquellos que eran duefios de los medios de produccién y aquellos que poseian la fuerza
de trabajo. A mediados del siglo X1X nos encontramos con un cambio en la estructura del
trabajo, ya que el mismo no era mas el que constituia a la sociedad, sino el mercado. Desde
estas corrientes de pensamiento el trabajo ya no es considerado como el eje central en el cual

se organiza la vida social.

Enrique De la Garza Toledo comprende que si hay un elemento que caracteriza y modifica
los anteriores conceptos de trabajo y los procesos de trabajo de fines del siglo XX, conocidos
como posfordistas o toyotistas, “es la extension de la produccion inmaterial y de la
transformacion de los objetos simbolicos. Por produccion material entendemos que es aquella

que no existe separada de la propia actividad de producir, condensa las etapas tradicionales
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de produccion, circulacién y consumo en un solo acto”. (De la Garza Toledo, 2011: p.13).
Siguiendo con su pensamiento podemos afirmar que a comienzos de un nuevo siglo lo que
caracteriza ampliamente tanto las transformaciones en los diferentes modos de trabajo como a
los correspondientes procesos productivos es la amplitud en gran medida de la produccion
inmaterial hacia un despliegue en la produccién, en algin sentido renovadora y hasta

predominante en otros, de objetos de caracter netamente simbolicos.

1.2 El mundo del trabajo desde el siglo XX hasta la actualidad

La mayor caracteristica de esta época es el incremento de la importancia de los trabajos no
clasicos, el crecimiento de los servicios, a su vez aumenta el trabajo precario y aparecen nuevas
calificaciones. El concepto que podria describir las caracteristicas del mundo del trabajo en el
siglo XXI, el cual se relaciona a las particularidades mencionadas anteriormente es Flexibilidad
Laboral. Varios autores han profundizado en conceptualizar esta idea de la flexibilidad y como
observaremos a continuacion no hay una unica definicién que describa esta caracteristica del

mercado laboral desde el siglo XXI hasta hoy.

Sonia Yafiez expresa que los procesos de cambios que impactan las estructuras tradicionales
del mundo del trabajo, entre ellos la flexibilizacion no son comparables cualitativamente a los
cambios tecnolégicos, econdmicos y de organizacion del trabajo de esta época (Yafiez, 1999).

Desde la década de los ochenta se observa, lo que con frecuencia se califica como erosion
de la “relacion laboral normal”, paradigma que hasta hoy es el referente para las politicas
laborales y sociales. La tutela laboral y la proteccién social alcanzan cada vez a menos
trabajadores. Crecen los grupos ocupacionales vinculados a las nuevas tecnologias y
disminuyen los que eran tipicos en las industrias tradicionales. Las bases econémicas,
sociales y culturales del sindicalismo tradicional -la empresa, el trabajo asalariado, manual,
pesado y masculino- se desvanecen, y este pasa por una profunda crisis de adaptacion.
(Ensignia, J y Yéfez, S. 1999, pp.31-32)

Las estructuras del mundo del trabajo propias del periodo industrial sufren una fractura.
Segun Enrique de la Garza (2011), debe considerarse que varias de las modalidades de
flexibilizacion vinculadas a la tercerizacion, la intensificacion del trabajo, el salario por
desempefio, la extension de la jornada laboral (no pago de horas extras), etc., se ubicaron desde

su inicio en sectores en los que las mujeres se hallan sobrerrepresentadas (comercio y servicio).

Helena Hirata manifiesta que la flexibilidad del empleo tiene como caracteristicas
primordiales el trabajo temporal, nueva modalidad de contrato por tiempo determinado, a plazo

fijo y los nuevos procesos de tercerizacion que desarrollan el modelo de trabajo parcial.
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La flexibilidad aparecié a comienzo de los afios ochenta como una nocién altamente
polisémica: al principio, como referencia de los cambios en la organizacion del trabajo y
la produccion (la fabrica flexible); luego, como referencia del mercado del trabajo
(flexibilidad del empleo) y, finalmente, como tiempo de trabajo (trabajo de medio tiempo,
de tiempo parcial, anualizacion del tiempo de trabajo o trabajo por horas, politica de
reduccion de las horas trabajadas). (Ensignia, J y Yéafiez, S. 1999, p.41)

Por otro lado, Jacob Carlos Lima presenta que,

“la flexibilidad se construye en el nuevo paradigma productivo, en contraposicion al
modelo taylorista fordista dominante hasta la década de los 70: flexibilidad productiva
presente en la substitucién de la automatizacién de base electromecanica por la base
microelectrénica, aumentando la rapidez de los cambios en la produccion en términos de
volumen y productos.” (Ensignia, J y Yafiez, S. 1999, p.42)

Dentro de esta nueva denominacion de los procesos del trabajo caracterizados por desarrollar
fases de flexibilidad laboral aparece un nuevo actor, el cliente. EI mismo pasara a ser parte
activa del proceso de produccion. Dependera de la satisfaccion del cliente la calidad del

servicio.

Debemos considerar que varias de las peculiaridades de flexibilizacion relacionadas a la
tercerizacion, el incremento del trabajo, el salario por cumplimiento y desempefio, la
prolongacion de la jornada laboral y en muchos casos no pago de las horas extras son

particularidades que se ubican en sectores de comercio y servicio.

Dado lo anteriormente planteado, y haciendo referencia a lo que se referia Marx cuando
manifestaba la situacion de un obrero que trabajaba en un &mbito insalubre, por un salario muy
bajo que alcanzaba apenas para su subsistencia, y observando la actual realidad del trabajador
del comercio y servicio que también trabaja largas horas, en condiciones muy precarias y por
un salario minimo, encontramos que no son tan diferentes los procesos crecientes de
pauperizacion de una época a otra. Ricardo Antunes denomina a esta clase trabajadora de hoy,

involucrando a todos los asalariados como la “clase que vive del trabajo”

“yo diria, entonces, para comenzar a hacer un bosquejo de esta problematica, que el
proletariado o la clase trabajadora hoy (lo que denominamos como clase-que-vive-del-
trabajo) comprende a la totalidad de los asalariados, hombres y mujeres que viven de la

venta de su fuerza de trabajo y que estan desposeidos de los medios de produccion”
(Antunes, R. 2005, p.190)

La caida del salario real, el aumento del empleo informal y el aumento del desempleo y del
subempleo profundizaron este proceso de flexibilidad laboral.
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CAPITULO II: Participacion laboral de las mujeres

Siguiendo con el andlisis del capitulo anterior, vemos que uno de los cambios mas
significativos del siglo XX en materia laboral es la incorporacion de las mujeres en el mundo

del trabajo.

“Si originalmente las diferencias bioldgicas entre hombres y mujeres ubicaron a las Gltima
en la esfera de la reproduccion social debido a su papel insustituible de la procreacién y
primera crianza, paulatinamente y sin que ello tuviera un determinante biolégico, se le
fueron agregando un conjunto de tareas asociadas a la reproduccidn de la fuerza de trabajo,
como la preparacion de alimentos, higiene, administracion y organizacion del hogar e
inclusive el ocuparse de los familiares enfermos o ancianos.” (Méndez, E, 1989, p.8)

La incorporacion femenina al mercado laboral significa poder relacionar mundo productivo
y mundo reproductivo, en el sentido de que participan y sobre todo que se sienten

pertenecientes a ambos mundos a la vez.

2.1. Incorporacion femenina en el mercado de trabajo Europeo

Silvia Federici haciendo referencia al movimiento de mujeres en Europa identifica dos tipos
de feministas, las radicales y las socialistas. Las feministas radicales daban cuenta de la
discriminacion sexual y el dominio del patriarcado, y las feministas socialistas “reconocian, en
cambio, que la historia de las mujeres no puede separarse de la historia de los sistemas
especificos de explotacion y otorgaban prioridad, en su analisis, a las mujeres consideradas en
tanto trabajadoras en la sociedad capitalista” (Federici, S. 2010, p.15). Estos movimientos de
mujeres se agruparon en un principio para hacer notar la posicion social de las mujeres en la
sociedad capitalista y los cambios en la produccion de la fuerza de trabajo al incorporarse las
mismas al mundo productivo. Esta autora identifica tres fendmenos que surgen con la
integracion femenina al mundo capitalista. En primer lugar, “el desarrollo de una nueva
division sexual del trabajo que somete el trabajo femenino y la funcién reproductiva de las
mujeres a la reproduccion de la fuerza de trabajo”; en segundo lugar, “la construccion de un
nuevo orden patriarcal, basado en la exclusion de las mujeres del trabajo asalariado y su
subordinacion a los hombres”; y en tercer y ultimo lugar, “la mecanizacion del cuerpo
proletario y su transformacion, en el caso de las mujeres, en una maquina de produccién de

nuevos trabajadores” (Federicci, S. 2010, p.23).
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A medida que el sector industrial crecia aumentaba el nimero de obreras. Aparecieron los
llamados “ghettos” femeninos, los mismos se agrupaban en fabricas de vestimentas, industrias
eléctricas y electronicas e industrias textiles. “Perduraba la segregacion de los puestos de
trabajo (habia fabricas de mujeres, talleres de mujeres, puestos de trabajos femeninos), la
calificacion seguia siendo baja y la separacion varones/mujeres iba en aumento.” (Hirata, H.
1997, p.139). La mayor parte de las mujeres trabajaban con restriccién horaria y eran

supervisadas y controladas.

Esta integracion al mercado de trabajo y la suma de proporciones con las responsabilidades
familiares trajo grandes cambios en la vida de las familias y la incorporacion del trabajo no
remunerado. Esta integracion se debe a diferentes factores como las mejoras educativas de las
mujeres, la disminucion del numero de hijos en edad reproductiva, el descenso de los
casamientos legales, el aumento de divorcios y un fenomeno que se ha percibido en las Gltimas
décadas, el aumento de hogares con jefaturas femeninas, que segun aportes de Mariela Carla
Morandi (2012) ha puesto en interrogante la estructura tradicional de la familia nuclear. “La
division sexual de roles que histéricamente la sociedad salarial, asigné a varones y mujeres,
segun la cual ellos se insertan en el mercado de empleo formal a tiempo completo mientras que
ellas se ocupan del cuidado de nifias y nifios y el mantenimiento de los espacios domésticos,
ha sufrido modificaciones.” (Morandi, M. 2012, p.66).

El aumento de los niveles educativos de las mujeres no solo la habilité para enfrentar las
exigencias del mercado laboral, sino que ademas le permiti6 tener otra mirada acerca de sus

vidas, de permitirse otras alternativas y ampliar sus horizontes de posibilidades.

Las mujeres no dejaron de llevar adelante las tareas de cuidado, sino que tuvieron que
incorporar el trabajo remunerado. De esta forma tuvieron que conjugar estos dos trabajos, el
de dentro del hogar y el de afuera del mismo. “El concepto de cuidado surge para representar
el trabajo de reproduccion, englobando también la parte mas afectiva y relacional de estas
actividades” (Batthyany, K. 2015, p.90). Lo particular del trabajo de cuidado es que esta basado
en lo relacional, ya sea dentro del contexto familiar como fuera del mismo. En el entorno
familiar el cuidado es de caracter obligatorio pero es vivenciado como desinteresado, es decir,
la persona que es responsable de los cuidados, en su mayoria, las mujeres, no perciben una

paga econdémica por hacerlo.
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Un enfoque desde esta perspectiva de division sexual del trabajo, introduce una
comparacion entre hombres y mujeres. Dentro del ambito trabajo, se observa el desarrollo de
las actividades de la mujer en el ambiente doméstico, identificando sus funciones como
reproductivas, en cambio, las funciones de los hombres se relacionaban mas a lo productivo.
Pero, a partir de que la mujer comienza a participar de forma activa en la economia, lo ha hecho

de forma intensa, pero no en igualdad de condiciones junto con los hombres.

“Para mi entender hablar en términos de division sexual del trabajo es mucho mas: es
articular esta descripcion de lo real con una reflexion sobre los procesos por los cuales la
sociedad utiliza esta diferenciacién para jerarquizar las actividades: la division sexual del
trabajo esta en el centro del poder que los varones ejercen sobre las mujeres.” (Hirata, H.
1997, p.32)

Si analizamos la division sexual del trabajo debemos analizarla desde un punto de relaciones
sociales, entendiendo que la relacion social no se tomara como una simple conexion social,

sino que esa relacion sera desigual atravesando todo el campo social.

2.2. Mujer v trabajo: Estados Unidos y América Latina

Encontramos que al igual que en Europa, la mujer tuvo un rol importante en el crecimiento
de la economia de los Estados Unidos, ya que se incorporé de forma masiva y significativa a
la fuerza de trabajo. “En Estados Unidos la fuerza de trabajo femenina creci6 en 20 millones
entre 1960 y 1980 (solo en el decenio de 1970 creci6 en 12 millones). En total, la participacion
de mujeres en la fuerza de trabajo aument6 de 32% en 1947 a 39% en 1965 y a 51% en 1980~
(Bustillo. I, Barrett, N. 1993, p.103). Las autoras interpretan que el paso de las mujeres del
trabajo doméstico no remunerado al trabajo asalariado incrementd la eficiencia de la economia

estadounidense.

Considerando el contexto de América Latina, encontramos que hubo una transformacién en
la estructura del empleo, incorporando el trabajo de la mujer al sector terciario. A su vez

acompafia el crecimiento de las empresas tercierizadas en la economia latinoamericana.

“En el Cono Sur, asi como en el resto de América Latina, se ha producido una importante
recomposicion de la estructura sectorial del empleo, que muestra evidentes dimensiones
de género y esta influyendo en el perfil ocupacional de los distintos sectores y ramas de
actividad. Las mujeres estdn muy fuerte y crecientemente concentradas en el sector
terciario (mas del 85% de la PEA femenina). El proceso de la tercerizacion de la economia
ha sido méas acentuado entre ellas, alcanzando a la casi totalidad de nuevos puestos de
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trabajo generados para las mujeres en la década de los noventa (OIT, 1999)” (Valenzuela,
M.E. 1999, p.20)

La participacion laboral de las mujeres en el mercado de trabajo propone la presencia de
cambios que se extienden més alla del universo laboral, los mismos tienen que ver con nuevos
arreglos familiares y acuerdos en las relaciones de género, vinculado al

“aumento de la presencia de las mujeres en el mercado de trabajo, las altas tasas de
desempleo masculino, los cambios tecnolégicos y productivos y mayor el peso relativo de
actividades econdémicas que amplian los puestos ocupados por mujeres, la ocupacion de

las mujeres en actividades que tradicionalmente habian sido masculinas, la relativizacion
del papel de los hombres como proveedores, etc.” (Ensignia, J y Yafiez, S. 1999, p.53)

2.3. Integracion de la mujer al mercado de trabajo uruguayo

Centrandonos en la realidad uruguaya, observamos que desde mediados de la década del
70, las mujeres han tomado la decision de forma masiva de buscar un trabajo remunerado.
Comparado a otros paises latinoamericanos, la participacion de la mujer en el mercado de
trabajo siempre presento tasas significativamente altas (Filgueira, N, 1993).Es asi que logran

acceder al mercado de trabajo, pero tal vez no como esperaban.

“La problematica referente al trabajo femenino “fuera del hogar” en Uruguay, puede
resumirse esquematicamente en tres aspectos: existe una gran cantidad de mujeres
buscando trabajo sin poder encontrarlo; cuando lo encuentran perciben salarios reducidos;
complementariamente se les plantean conflictos entre su trabajo fuera del hogar y su rol
tradicional dentro del mismo.” (Méndez, E: 1989:15)

Una vez que la mujer uruguaya logra incorporarse al mercado de empleo, sigue haciéndolo
a lo largo del tiempo y hasta la actualidad. A su vez, esta continuidad esta relacionada con
diferentes hechos que marcaron el proceso politico y social. Nea Filgueira (1993) plantea que

la persistencia de la mujer en el mundo del trabajo se da por

“Bajo crecimiento poblacional; alta movilidad social ascendente; poblacion de aluvion
conformada fundamentalmente por inmigrantes europeos; alta exposicion a la educacion
formal y a modelos occidentales “modernos”; importante proporcion de sectores medios;
alta demanda de mano de obra por parte del Estado; una organizacion de la produccion
rural que determin6 la constante pérdida de poblacion en esas zonas geogréficas -
especialmente femenina- y una mayor presencia de las mujeres adultas en las areas
urbanas.” (Filgueira, N. 1993, p.260)
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Rosario Aguirre sostiene que la transformacion de las mujeres uruguayas en la poblacion
econdémicamente activa ha demostrado un crecimiento considerable y continuado a través del
tiempo. “El pais entra en la década de los 90 con una proporcion femenina dentro de la
poblacion activa total que supera el 30%. Entre 1950 y 1990 -seguin estimaciones de CELADE-
el total de mujeres incorporadas a la fuerza de trabajo aumenté un 95% mientras que los
hombres en ese periodo incrementaron su participacion un 27%.” (Aguirre, R. 1993, p.82). Esta
autora atribuye este desarrollo sélido a la temprana urbanizacion que vivencié Uruguay, al bajo

nivel de analfabetismo y el alto porcentaje de escolaridad.

Acompafando el proceso que experimenta América Latina, las mujeres uruguayas se
insertan en mayor medida en los sectores de servicios. Si bien esta incorporacién al mercado
de trabajo uruguayo ha crecido, segun datos de las Estadisticas de Género de 2015, realizado
por Inmujeres, el Ministerio de Desarrollo Social y el Fondo de Poblacidn de las Naciones
Unidas, todavia persisten las desigualdades de género en el mundo del trabajo uruguayo. Este
trabajo pone en evidencia que casi cuatro de cada diez mujeres, esto significa el 37,77%,
trabajan en las ramas denominadas “feminizadas”, haciendo referencia a aquellas ramas que
tienen un mayor nivel de incorporacion de mujeres que de hombres, las mismas son: la

ensefianza, los servicios sociales y de salud y los trabajos domésticos.*

El sector de los cuidados, siguiendo con los puntos de las Estadisticas de Género de 2015,
es el sector que emplea en forma remunerada al 3,7% de las personas ocupadas. A su vez, de
las personas ocupadas en el sector de cuidados el 95,4% se componen por mujeres. Este sector

es muy vulnerable en términos de condiciones de trabajo, salario y seguridad social.®

2.4. El &mbito laboral vy el &mbito doméstico para las mujeres

En 2015, mediante la base de datos de la Encuesta Continua de Hogares de 2013 Inmujeres
(Instituto Nacional de la Mujer) con la colaboracion del Instituto Nacional de Estadistica y la
Facultad de Ciencias Sociales realizan un trabajo de Uso del Tiempo y Trabajo No Remunerado
de las mujeres uruguayas expresando que en el ultimo periodo la incorporacion de la mujer al

mercado de trabajo fue de forma masiva.

*http://www.inmujeres.gub.uy/innovaportal/file/63941/1/estadisticas-de-genero-2015.pdf
5ldem
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“En las ultimas décadas, las mujeres se han incorporado masivamente al mercado de
trabajo, al mismo tiempo que contintan manifestando su dedicacion al trabajo doméstico
y de cuidados. Se cuestiona asi la division tajante entre ambito reproductivo y productivo.
El cambio més importante, por su magnitud y sus consecuencias, es sin duda el aumento
de la tasa de actividad femenina, que en Uruguay pasé del 41% en 1986 al 54% en 2013.
También aument6 la matricula universitaria de las mujeres, quienes en el caso uruguayo
representaban alrededor del 40% en 1970, aumentando al 64% segin datos del Censo
Universitario de 2012 (UDELAR 2013).” (Batthyany, K. 2015, p.141)

La tasa de Actividad de las mujeres aumenta. En el caso de los hombres, las tasas también
aumentan, pero en una menor medida. Los datos ponen en evidencia que las mujeres pueden
acceder al mercado de trabajo, pero las diferencias entre los varones y las mismas siguen siendo
importantes en el mercado. Aun asi, el desempleo femenino siempre es mayor al desempleo

masculino.

Natalia Genta y Valentina Perrotta (2015) analizan el caso de las mujeres “breadwinners”
haciendo referencia al concepto de sostén de familia, 6 persona que gana mediante el trabajo
el dinero para mantener a su familia. Estas autoras consideran el caso de estas mujeres y se
cuestionan quienes asumen el trabajo no remunerado, haciendo referencia a ese trabajo que se
realiza en el seno del hogar, que esta destinado a los quehaceres del mismo y a las actividades
de cuidado.

“El mercado de trabajo funciona de espaldas a lo que ocurre en el ambito de la
reproduccion social. La estructura y los modos de funcionamiento institucionales del
mercado de trabajo estan dispuestos para un tipo de trabajador sin responsabilidades
familiares y asignado exclusivamente a la tarea de provision econémica. Este “trabajador
ideal” difiere significativamente de la mayor parte de las mujeres reales y, sobre todo, del
“deber ser” asignado a las mujeres, ligado a las tareas domésticas y de cuidado en el ambito
privado.” (Batthyany, K. 2015, pp.141-142)

El tiempo es un factor que evidencia las desigualdades que existen en el mercado de trabajo
entre hombres y mujeres. Alma Espino (2015), expresa que en el Gltimo periodo ha cambiado
el nimero de horas que las mujeres le dedican al trabajo remunerado, por dos razones, en primer
lugar, por la oferta de trabajo, en donde las mujeres se ven obligadas a tratar de conciliar lo
doméstico con el trabajo. En esta situacion, dentro de sus posibilidades determinan ciertas
preferencias por ciertos volimenes y horarios. En segundo lugar, por la demanda de trabajo,
haciendo referencia que en la mayoria de las veces la mujer no trabaja las horas que desea
trabajar, y que en general terminan trabajando en los horarios que les piden que trabajen.

“En Uruguay, se destinan en promedio 30 horas semanales a las actividades del trabajo no
remunerado, pero mientras las mujeres dedican 37 horas semanales, las destinadas por los
varones son 20. Por tanto, las mujeres destinan 17 horas mas que los varones a estas tareas.
Esta tendencia se mantiene con relacion a 2007, pese al nuevo aumento registrado en la
dedicacion de los varones. En cuanto al trabajo remunerado, en Uruguay se destinan en
promedio 42 horas semanales, pero mientras las mujeres dedican 38 horas, en el caso de
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los varones las horas destinadas son 45. Al considerar a la poblacion que realiza ambos
tipos de trabajos, los datos indican que en este grupo las mujeres tienen una carga global
de trabajo superior a la de los varones, ya que ellas trabajan 6 horas semanales mas (54 vs
60) si sumamos trabajo remunerado y no remunerado.” (Batthyany, K. 2015, p.153)

De manera adicional, existe una disparidad en la dedicacion horaria de varones y mujeres.
Estos indicadores presentados en este estudio de Uso del Tiempo que anteriormente
mencionamos muestran que las mujeres se insertan en empleos de menor carga horaria que la
jornada completa, que en el caso de Uruguay es de ocho horas, lo cual le permite la
organizacion con el ambito privado, pero se ven restringidas en el &mbito econémico, ya que
al trabajar menos horario perciben menos salarios. Estas formas de insercion laboral aparecen
como resultado del reparto del tiempo y la separacion entre dos ambitos, el doméstico vy el
laboral, que a su vez son valorizados socialmente de forma totalmente diferente. Ese reparto
del tiempo y obligaciones esta basado en las desigualdades de género. “Las caracteristicas
estructurales de funcionamiento del mercado laboral se han edificado sobre la base del modelo
de trabajador hombre, a tiempo completo, de horario rigidos, lo cual ha sido y continda siendo
funcional a las formas de organizacion social y a la division sexual del trabajo.” (Batthyany,

K. 2015, p.250)

Las mujeres deben conciliar el mundo familiar y el mundo laboral, es por eso que deben
acceder a empleos de menor duracidn, y es por eso que el mercado posee esas posibilidades de
flexibilidad de tiempo para el trabajo femenino. “Existe otra legitimacion social para el uso de
la flexibilidad del empleo y de los salarios para las mujeres: la representacion tradicional del

salario femenino como complementario.” (Diaz, X y Hola, E. 2001, p.51)

Rosario Aguirre presenta que la inclusion femenina en el mercado de trabajo es
consecuencia de incremento del nivel educativo, los cambios en las pautas culturales y en los
estilos de vida. “Las mujeres activas han accedido a los niveles secundarios y universitarios
aventajan a los hombres desde hace mas de veinte afios. La feminizacion de la matricula

universitaria es creciente.” (Aguirre, R y Batthyany, K. 2001, p.167)

Entendemos que el trabajo productivo es contabilizado socialmente, sin embargo, el trabajo
doméstico no se contabiliza. Como lo expresa Catalina Wainerman, estos trabajos estan
enfocados en el mismo sentido comun aunque aparenten ser diferentes. “Aunque produzcan
diferentes bienes o servicios y aunque se realicen en distintos &mbitos -laboral y familiar-,
ambos tipos de trabajo comparten la misma légica, la de division del trabajo segun género”
(Wainerman apud. Dominguez et al. 2012, p.49)
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CAPITULO Il1: Participacion de las mujeres en el mundo sindical

Acompafiando el proceso de mayor incorporacién de las mujeres al mercado laboral
producto de procesos historicos, visualizamos que las mujeres comienzan a insertarse en el
desarrollo de la accion colectiva, teniendo participacion en los diferentes aspectos del mundo

sindical.

El concepto de participacion es central para las ciencias sociales. Adela Claramunt lo
presenta como ‘“un proceso de intervencion de las fuerzas sociales presente en el
desenvolvimiento de la sociedad. Intervencién que implica incidir de algin modo en el
resultado final del proceso con relacion al cual se genera la participacion.” (Claramunt, A.
2003, p.33) Este proceso implica diferentes mecanismos de poder en los espacios que se

mueven los individuos.

3.1. Comienzo de los Movimientos Feministas en Europa

En un primer momento se observa la aparicion de los Movimientos Feministas en Europa

como herramientas de participacion de las mujeres

“Los historiadores han manejado multiples teorias para explicar el auge del feminismo
durante el siglo XIX, y es necesario considerar al menos dos de éstas, que se refieren a la
estructura de la familia y la relacion entre los sexos, a fin de despejar el terreno para una
explicacién mas detallada de los origenes del feminismo en los cambios sociales y politicos
de la época”. (Evans, R.J.1980, p.22)

El auge de estos movimientos de mujeres acompafid la transformacion en la estructura social
en la época de la Revolucién Industrial, donde se dieron varios hechos. En primer lugar la
urbanizacion cuando miles de personas emigraron del campo a la ciudad. Este fendmeno
produjo una modificacion en la estructura de las familias. A su vez, se observa la incorporacion
de forma significativa de las mujeres al mundo del trabajo. Estos movimientos de emancipacién
fueron de gran importancia, ya que se centraron en la obtencion de derechos para la mujer. El
derecho a la educacién fue fundamental para que las mujeres pudieran formarse en el area

profesional para poder acceder a mejores niveles de empleo comparado a los varones.
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3.2. América Latina y Uruguay: Participacion de las mujeres en la Accion Colectiva

En América Latina estos movimientos se dan durante finales del siglo XIX y principios del
siglo XX. “Tiene intima relacion con este hecho el que la gran mayoria de mujeres organizadas
del continente son de estratos populares urbanos y campesinos, y que haya sido en funcion de
la solucion de necesidades basicas de vivienda, salud, alimentos y empleo que se constituyeron
como tales.” (Santa Cruz, A. 1989, p.46). Como expresa la autora estos movimientos de
mujeres se organizaron en torno a diferentes objetivos y demandas. También menciona que
estos movimientos estaban constituidos por mujeres pertenecientes a los sectores populares,
como lo eran amas de casa, trabajadoras de la salud y aquellas que se denominaban

revolucionarias.

En el contexto uruguayo, segun nos sefiala Constanza Moreira, Uruguay fue estandarizado
como el pais en que las mujeres lograron los més altos niveles de igualdad en comparacion con
los demaés paises de Latinoamérica, “fines del s. XX, derecho a la educacion; 1932, derecho a
ser electoras y elegibles; 1934-38 despenalizacion del aborto; 1946, igualdad civil; primeras
décadas del siglo en las cuales la cuestion femenina ocupd un lugar importante en la agenda
politica, en coincidencia con la existencia de movimientos feministas.” (Moreira, C. 1994,

p.101).

La progresiva incorporacion de la mujer en el mercado de trabajo debe considerarse en
relacion con la participacion de la mujer en el movimiento sindical. En el contexto uruguayo
consideramos la creacion de un espacio muy importante a nivel nacional. A mediados de los
afios 80 se forma la Comision de Mujeres (CM) en el PIT-CNT (Plenario Intersindical de
Trabajadores - Convencion Nacional de Trabajadores) la misma funcioné como organismo
central integrado por trabajadoras de diferentes sindicatos. El trabajo de esta Comision estuvo
enfocado en los diferentes problemas de las mujeres en el mundo del trabajo, pero también
extendio diferentes percepciones de como hacer politica democraticamente. “En este sentido,
se amplié la concepcion tradicional acerca de las relaciones sociales de dominacién y
subordinacion mas propia de las ideas socialistas que permearon el sindicalismo, cuestionando

las relaciones de poder entre los sexos.” (Diaz, Z; Hola, E. 2001, p.248)

Esta Comision trabajo desde el afio 1986 hasta 1992. Durante el afio 1992 determinadas
circunstancias relacionadas al funcionamiento interno y con la Central condujeron a la

desintegracion de la misma, hasta 1995 que vuelve a funcionar (Diaz, Z; Hola, E. 2001, p.248).
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En esta nueva etapa de funcionamiento se recuperan los logros y aciertos de la experiencia
anterior y se formulan nuevos proyectos y estrategias de trabajo enfocadas a tratar los

problemas de las mujeres trabajadoras en el movimiento sindical.

“La estrategia orientada a colocar en la agenda sindical las demandas de igualdad de
oportunidades y los problemas del empleo femenino en el VI Congreso del PIT CNT,
consistio en que estas se incluyeran y aprobaran entre las resoluciones de la Comisién de
Empleo del Congreso.” (Diaz, Z; Hola, E. 2001, p.248)

Este fue un gran paso para convertir las reivindicaciones de las trabajadoras como parte
fundamental de la luchay poner estos procesos en la agenda politica. A su vez, aparecen nuevas
modalidades de trabajo sindical femenino, como lo fue ser miembro de las diferentes
comisiones, tener voz y voto en los Congresos, participar activamente de los procesos de
negociacion colectiva. “En término generales, el punto de vista sindical sobre las mujeres
trabajadoras y sus posibles demandas, sus alternativas de militancia, su aporte al movimiento,
no parece reconocer la existencia de sujetos y agentes sociales que demandan su propio
espacio.” (Diaz, Z; Hola, E. 2001, p.249) Esto se da porque la mujer experimentara una
discriminacion en el propio espacio sindical, ya que el mismo desde siempre fue un espacio
masculinizado. La discusion asociada a las relaciones de género ya no se visualiza como un

problema de la clase trabajadora, sino que sera un problema de las mujeres.

Eliana Aspiazu (2011), nos presenta que para alcanzar una igualdad de participacion entre
varones y mujer se debe incluir la perspectiva de género en el espacio de accion colectiva.
Tomando este aporte consideramos la decision que se tomé en el VIII Congreso del PIT-CNT
celebrado en 2003 en aprobar una resolucion a favor de la cuota de no mas del 70% y no menos
de 30% de trabajadores del mismo sexo en cargos de direccion, cupos de formacién y de

negociacion colectiva.

“Que los Sindicatos reflejen la incorporacion progresiva de mujeres de acuerdo a la
composicion de la fuerza laboral de nuestro pais. Dicha participacién debe ser equitativa
de hombres y mujeres teniendo en cuenta que no puede existir menos de un 30% ni mas
de un 70% de trabajadores de un mismo sexo, ya sea en cargos de direccion, cupos de
formacion, o negociacion colectiva, como forma de lograr una mayor democratizacion de
la poblacion trabajadora organizada del pais.” (Johnson, N.2004, p.5)

Esta resolucién, presenta Johnson, representd la identificacion por parte de los sindicatos
uruguayos de la segregacion y exclusion de la cual son objeto las mujeres y sindicalistas. De
alguna forma se cuestiond esta discriminacion y se vio la necesidad de tomar medidas para

cambiar la situacion de igualdad e incorporar a la mujer en el sistema de toma de decisiones.
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3.3 FUECYS

Dentro del PIT-CNT encontramos numerosos espacios de participacion y representacion.

Uno de ellos es la Federacion Uruguaya del Comercio y Servicio.

El 30 de Noviembre de 1930 se funda lo que actualmente conocemos como FUECYS, bajo
el nombre de Federacion Uruguaya de Empleados de Comercio e Industrias (FUECI). La
institucién estaba conformada por trabajadores de las diversas ramas del Comercio y la
Industria. Con el transcurso del tiempo se adhiere a la Federacion el sector de Servicios.
Segun el articulo N° 3 (del Estatuto de FUECYS) la institucion puede ser definida como "(...)
la Organizacion Sindical y de Clase, de todos los trabajadores/as del Comercio, los Servicios,
y de todas aquellas areas de la actividad privada que le sean afines en todo el territorio
Nacional; agrupados en los diversos, Sindicatos y Federaciones por sector de actividad que la

integran."®

En base a un estudio realizado en 2011, podemos afirmar que la mayoria de los integrantes
de FUECYS pertenecen a la poblacién joven, ya que la tercera parte de los afiliados son
menores de 25 afios y la poblacién entre los 25 y 40 afios representa al 38% de los afiliados.
Mientras que la poblacion comprendida entre los 40 y 50 afios representa sélo un 21% vy los
mayores de 50 un 11%. En cuanto al nimero de afiliaciones, en el periodo comprendido entre
2005-2011 se observa un aumento de casi el 400% dado que el nimero de afiliados aumenta
de 6.400 a 25.000. (Marrero, 2013). Actualmente los afiliados de FUECYS al 2016 alcanza
aproximadamente 32.000 personas. Se pueden identificar diferentes factores que acompafan
este crecimiento, uno de ellos el gran crecimiento del comercio y los servicios y su importancia
en el aumento de la economia del pais, otro de los factores que determina este aumento es el
aumento de la afiliacion de las mujeres, acompafiado de una de las principales transformaciones
del mundo del trabajo de las Gltimas décadas referido a la inversion de la mujer al mercado

laboral.

Dentro de la estructura organizacional de la Federacidn, se encuentran doce secretarias, que
llevan adelante acciones que desarrollan un proceso social que genera una identidad colectiva
entre todos los afiliados de la Federacién. Las mismas son: Organizacion, Género, Equidad y
Diversidad, Finanzas, Formacion, Interior, Derechos Humanos, Salud, Propaganda,

Internacionales, Seguridad Social, Desarrollo Social y Secretaria General. Hasta el afio 2015,

6 http://www.fuecys.org/estatuto/
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de estas doce secretarias nombradas anteriormente, solo una estaba dirigida por una mujer, la

misma era la de Género y Equidad.

Dentro de la Secretaria de Género misma existe un grupo de mujeres organizadas que
forman parte de la misma. Desde el afio 2012 comenzaron a trabajar como Secretaria. En un
principio este espacio era formado exclusivamente por mujeres, esto marcaba una separacion
con el resto de las Secretarias que eran lideradas por hombres. El objetivo primordial de la

misma fue:

“sensibilizacion, participacion y apropiacion de los/as trabajadores/as, en temas tan
relativamente nuevos, como insercién de las compafieras y compafieros en igualdad de
oportunidades, visibilizar, sensibilizar y actuar en consecuencia sobre los desafios de la
diversidad en el mundo laboral, las inequidades y discriminaciones de las que somos objeto
constantemente, si somos jovenes, si tenemos hijos, si somos mujeres, Si Somos
afrodescendientes, si somos homosexuales, si somos pobres, si somos, en fin, humanos.””

Desde entonces la Comision ha trabajado en diversos temas y llevado adelante diferentes
actividades y talleres relacionados a la prevencion del acoso laboral, sexual y moral, violencia
de género, sensibilizacion en género, empoderamiento de la mujer y lo que se refiere a la
participacion de la mujer en la accion colectiva. Dentro de lo Gltimo mencionado, esta comision
realizd un arduo trabajo en el afio 2015 para incorporar elementos de equidad entre los
trabajadores y trabajadoras e incorporando nuevas clausulas de género en los convenios
colectivos. En el XVI Congreso de FUECYS celebrado el 30 de Noviembre y el 1 de Diciembre
de 2015, se incorporé la Cuota de Género en las diferentes listas. La misma se trata, en el caso
de que la lista representada acepte, porque no era obligacion llevarlo adelante, que exista una
representacion femenina encabezando la lista y un total de 35% de conformacion femenina en

la totalidad de la lista.

Se considera que dentro de la Federacidn, la Secretaria de Género y Equidad es un espacio

en donde las mujeres trabajan con autonomia e iniciativa.

7 Boletin N24 Secretaria de Género y Equidad de FUECYS
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CAPITULO IV: ANALISIS
4.1. “Es la base de la igualdad, por eso estamos luchando”

La palabra participacion es una de las mas usadas en el discurso politico, social y sindical.
A nivel sindical, tanto en las organizaciones sindicales, a los dirigentes que encabezan dichas
organizaciones, a los mismos trabajadores que participan en los sindicatos de base y a nivel
nacional, preocupa la falta de participacion de los trabajadores en el sindicato, en las

negociaciones colectivas, en las asambleas y en los espacios de lucha.

Rebellato en la década de 1980 haciendo referencia a la participacion de los trabajadores

plantea que

“un sindicalismo participativo favorece el crecimiento en la conciencia de los trabajadores.
Cabe sefialar, que la participacion no puede ser entendida como ir al sindicato, como asistir,
como simple presencia. La mano de yeso jamas puede ser expresién de una participacion
auténtica. Estos adjetivos son mas propios de una identificacion pasiva (...) La
participacion a la que nos referimos, es una participacion liberadora, critica, madura”
(Rebellato Apud Brenes et.al 2009, p.85)

Si bien el autor no hace referencia al sindicalismo actual consideramos que tiene vigencia

en la actualidad.

Segun las diferentes expresiones de las mujeres que participan en los diferentes sindicatos
de la Federacidn, participar refiere a la lucha constante por la igualdad entre hombres y mujeres.

Manifiestan que las mujeres deben poder participar porque “Es la base de la igualdad, por eso

. 2

estamos luchando”; porque “Tiene que ser equitativo’; y porque “Las oportunidades deben

ser tanto para los hombres como para las mujeres”.

Caracterizan, a su vez, la participacién como una herramienta de transformacion: “Solo en
esos lugares la mujer puede ser escuchada y cambiar muchas situaciones que estan mal hace
tiempo”. También es sefialada como un derecho, relacionado a la igualdad de oportunidades,
y a la presencia mayoritaria de hombres en los sindicatos: “las mujeres tienen el mismo derecho
de ser escuchada que el hombre”; por otra parte expresan que “Hay que terminar con la

sociedad machista, la mujer también es capaz”.

Encontramos que la participacion esta presente en todo el accionar humano, la participacion

es entonces la accion, y se debe entender como un proceso dinamico.
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La participacién abre camino en la concientizacion sobre la importancia en la toma y
ejecucion de decisiones, iniciativa mediante la cual se puede lograr un cambio profundo en el

grupo del que se forma parte (Rebellato apud Brenes et. Al 2009).

Entre los aspectos de participacion que identifican las mujeres encontramos las capacidades,
que se puede expresar como disposicidn y aptitudes para llevar adelante la participacion. Hacen
referencia a que la mujer debe participar “Porque el hombre es mas limitado, nosotras hacemos
mucho mas cosas a la vez”; “Porque la mujer tiene mas capacidad para resolver problemas”;
“Porque la mujer es muy capaz, estamos en todo”. Todas realizan una comparacion entre la
participacion de las mujeres con respecto al de los hombres: “Por una cuestion de que las
mujeres también podemos”; “Porque tenemos mayor capacidad para resolver los conflictos”.
También mencionan las oportunidades, tomando en cuenta que las capacidades y el nivel de
oportunidades no es equilibrada en la participacion dentro de los sindicatos: “Porque tenemos

’

las mismas capacidades, pero no siempre las mismas oportunidades.’

Entendemos que las mujeres comprenden al proceso de participacién como un proceso de
involucramiento, cooperacion y accion, en donde entienden que su involucramiento puede

transformar y reivindicar.

Presentamos que la participacion de la mujer en el movimiento sindical, segin esta

entrevistada, ha sido el resultado de procesos y transformaciones socio-histéricas.

“Pero realmente ha cambiado porque hay como una apertura, hay mas aceptacion hacia lo
diverso, hay méas aceptacion en que la mujer esté mas metida en todo, aunque cuesta,
obviamente ¢no? Pero ta, obviamente hubo un cambio, y no solamente porque esté yo, sino
por la coyuntura, quieras o no, el matrimonio igualitario, todas esas cosas que empezaron

como abrir cabezas en algunos no en todos, bueno eso también ha ayudado ;jno?”
(Entrevistada 2)

4.2. “Yo lo llevo adentro a la lucha...Yo naci para ser militante sindical.”

Una caracteristica comun a todas las entrevistadas, es su larga trayectoria en los procesos
sindicales. Se puede visualizar el contexto politico que estaba viviendo el pais en esos primeros
afios de militancia.

“Desde mi primer trabajo. En realidad yo comence a trabajar en la dictadura, tenia 18 afios.
Trabaje desde los 16, desde los 9 afios en realidad. Formalmente desde que tengo 16 afios,
desde que me dieron el permiso del menor comencé a trabajar en el pais industrial, comencé
a trabajar en una fabrica. En realidad estaba en plena dictadura, no habia sindicatos, pero
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siempre me llamd la atencién la actividad sindical y una vez que se abre la posibilidad, que se
reestablece la democracia participé siendo muy joven y eso, en la organizacion del Primero
de Mayo pos dictadura en el 83.” (Entrevistada 4)

Durante el periodo de Dictadura Militar en nuestro pais, ya casi finalizando el mismo, esta
entrevistada expresa que se reunian de forma clandestina para organizar y armar los reclamos

a las empresas.

“Mi experiencia sindical fue por alla, por principios del ochenta y cuatro, en marroquineria,
carteras verdad, y ahi fue que empezamos que todavia no estdbamos en democracia,
empezamos a reunirnos, a formar, a armar algo de reclamo dentro de la empresa, después
empezamos a participar en el sindicato ” (Entrevistada 5)

Contemplando lo dicho por las entrevistadas, en cuanto al comienzo y el desarrollo de sus
trayectorias sindicales, centralizamos una parte de este analisis en conocer aquellas
motivaciones que llevan a estas mujeres a dedicar gran parte de su vida a la militancia, cuales
son esos factores que determinaron y determinan su lucha. A su vez estos hacen a la conquista
de objetivos. Se distinguen dos tipos de motivaciones, en primer lugar aquellas motivaciones

que llevan a una transformacién de la accion colectiva:

“La sensibilizacion, participacion y apropiacion de los/as trabajadores/as, en temas tan
relativamente nuevos, como insercion de las comparieras y compafieros en igualdad de
oportunidades, visibilizar, sensibilizar y actuar en consecuencia sobre los desafios de la
diversidad en el mundo laboral, las inequidades y discriminaciones de las que somos objeto
constantemente, si somos jovenes, si tenemos hijos, si somos mujeres, Si  SOMOS
afrodescendientes, si somos homosexuales, si somos pobres, si somos, en fin, humanos.”
(Entrevistada 2)

Tomando también como motivacién el querer conquistar el lugar que histéricamente posee
el hombre: “Que apunta a la transformacion de una sociedad de la que el sindicato es arte y
parte fundamental, y en la que en la mayoria de las veces a la mujer no se le da el lugar

correspondiente” (Entrevistada 2)

“En el pasado fue tratar la igualdad de oportunidades, a igual trabajo, igual remuneracion,
porque teniamos ese desfasaje, porque como éramos mujeres de repente tampoco te daban la
posibilidad de estar en un lugar porque te decian “bueno, este lugar es para varones”
(Entrevistada 5)

Encontramos también que las motivaciones que pueden visualizar elementos negativos
como la insatisfaccion, la discriminacion y la visualizacion de desigualdades de oportunidades
que se colocan como motivo para seguir luchando para tratar de revertir esas situaciones

negativas.
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“Entendemos que la lucha de los trabajadores y las trabajadoras no solo es economicista, sino
también las condiciones de trabajo, y la proteccion a los sectores mas vulnerables”
(Entrevistada 2)

“Habia cosas que no me gustaban en cuanto a las condiciones de trabajo. Y cuando participé
en el trabajo en industria y comercio también veia que la organizacion del trabajo perjudicaba
mas al trabajador y las condiciones en que se realizaba el trabajo tiene mas perjuicios
inmediato para el trabajador que lo otro que de repente es el salario, que a veces una jornada
intensa mal organizada te desgasta mucho mas y que de repente tres mil pesos mas a fin de
mes no compensan lo mal que lo pasas en el trabajo.” (Entrevistada 4)

Observamos que estas mujeres han vivido en sus puestos de trabajos estas experiencias de

insatisfaccién que han motivado a una participacion sindical:

“Insatisfaccion que te genera el bajo salario y la cantidad de bienes y servicios gue tenés que
contratar, tener, para tener una vida mas o menos digna” (Entrevistada 4)

“Pelear por un buen puesto de trabajo, sano y saludable, que te queden ganas de disfrutar de
tu hija, de tus hijos. ”(Entrevistada 4)

Mencionan por otro lado, las herramientas que utilizaron para llevar adelante su
participacion sindical, expresando qué les motivo el poder cambiar la realidad de ellas y la de

los demas compafieros de trabajo.

6

e encontré con mucha injusticia, me encontré con mucha ignorancia, y ojo, que cuando
digo ignorancia, lo digo con todo respeto, que considero que la ignorancia es parte de no
saber algo, pero no porque la persona sea ignorante. Vos ignoras una situacion o algo, ¢ta?
Y por ejemplo, lo que se ignoraba eran los derechos, y yo como estudiaba derecho, dije, bueno,
si no puedo cambiar mi realidad, voy a tratar de cambiar lo que tengo a mano, porque para
mi esto era una, una pasada nomds.” (Entrevistada 6)

Alma Espino refiriéndose a la participacion sindical de las mujeres uruguayas, nos expresé
que histéricamente ha habido lideres sindicales mujeres, pero en su mayoria en sectores
feminizados. Hoy en dia, declara Espino, no observa un liderazgo femenino en la organizacion

sindical, ni en el mundo sindical, ni en el mundo politico:

“...yo creo que en muchos temas el sindicalismo todavia esta un poquito rezagado con respecto
a los temas de derechos, es decir, no en las cupulas, no el primero de mayo cuando se hace el
acto, que se habla de violencia doméstica, que por ahi bueno, hay dirigente, que se yo, de
aceptacion de la diversidad sexual, o gremios que las trabajan bastante, y hay aceptacion,
pero, yo los veo todavia demasiado aferrados a algunas ideas viejas en muchos aspectos pero
en este también y me parece que ahi hay otra cosa, que en los ultimos 15 afios ha fallado tal
vez, y es la mayor relacion que existia a fines del siglo pasado, es decir el siglo XX, entre el
Movimiento General de Mujeres y el Movimiento Sindical, y me parece que eso esta un poquito
desarticulado, quiza porque se debilitd el movimiento de mujeres, quizd porque se debilito
durante muchos afios el movimiento sindical, el movimiento sindical se viene recuperando
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desde 2005, lo que quiero decir en sintesis: si no se hace algo seguramente se va a cambiar,
pero muy poco.” (Alma Espino 2015)

Espino expresa que si el Estado no interviene a través de la politica pablica, no es de
esperarse que las mujeres vayan mejorando sus condiciones laborales, su ubicacion en el
mercado de trabajo como ha venido sucediendo hasta el momento. Ella menciona el Sistema
Nacional de Cuidados como herramienta fundamental del Estado para brindar apoyo para que
las mujeres desarrollen carreras laborales y profesionales en mejores condiciones. Esta misma
politica es mencionada por diferentes entrevistadas, reconociendo que es una gran herramienta
para que la mujer comience a participar de otra forma en el Sindicato: “Creemos que el Sistema
Nacional de Cuidados serd un gran logro para lograr que la mujer tenga mas libertad de

participacion en el sindicato, no pensando por unas horas en el cuidado de su hogar.’

(Entrevistada 2)

4.3. “Muchas veces no podés militar, no es que no les interese, no pueden”

A su vez cuestionamos el concepto de la no participacion, ¢por qué no participan? Rebellato
se cuestiona si la falta de participacion se explica por la falta de conciencia de clase,
entendiendo que la conciencia de clase es una busqueda permanente del entendimiento del
individuo, que no se posee, sino que se conquista. “No hay conciencia de clase sin una
participacion critica o, si la hay, es una conciencia abstracta que mas bien se adapta a los
intereses objetivos de la clase sin tomar una distancia critica.” (Ubilla, P y Rebellato, L. 1986,
p.103)

Esta participacién en muchas ocasiones no se estd dando dentro de los sindicatos de base,
de las Comisiones y dentro de la Federacion. Esa no participacion la vamos a tomar como
limitaciones que las mujeres experimentan que hacen que no puedan dedicar un tiempo para la

militancia.

“En relacion a esos desequilibrios, se han sefialado que la division sexual del trabajo da
lugar, por un lado, a la contradiccion entre trabajo doméstico y extradoméstico, y por otro,
a una valoracion y distribucién dispar de los dos tipos de trabajos. Esa desigual valoracién
y distribucion del trabajo doméstico opera como un mecanismo de segregacion de las
mujeres en el &mbito doméstico y condiciona sus posibilidades de acceso al empleo.”
(Aguirre, R y Batthyany, K. 2001, p.78)
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El trabajo relacionado a los cuidados que son llevados adelante por las mujeres es un
obstaculo que se presenta para acceder al mercado laboral y también puede ser un obstaculo
para participar en el sindicato, ya que reconocen que la militancia requiere de la dedicacion de
un tiempo, factor que muchas veces las mujeres no disponen, ya que lo deben utilizar en tareas
de cuidados. Las tareas de militancia, en el caso de la Federacion son muchas, desde organizar
una reunion de Comision, organizar un plenario, programar reuniones en los sindicatos de base,
participar en la negociacion colectiva como delegadas o miembros de la directiva, participar
en las negociaciones en DINATRA o en el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y

participar en negociaciones con la empresa.

Las mujeres no pueden participar de las actividades sindicales porque deben ocuparse de su
rol de cuidado, pero a su vez no pueden porque deben permanecer en casa porque esto es lo

que se espera de ellas.

“Creemos que la mujer a la hora de militar prioriza lo que es la familia y los hijos por un tema
de culpabilidad impuesta por la sociedad y que el hombre de alguna manera aprovecha eso
también para tener su cuota de poder y de superioridad, entonces lo que estamos tratando es
de transformar eso.” (Entrevistada 3)

La misma funcidn biolégica de reproduccion visualiza a las mujeres como responsables de

los miembros de la familia.

“Esto limita la capacidad de la mujer de decidir sobre el uso de su tiempo y su fuerza de
trabajo. La doble responsabilidad laboral y familiar restringe las oportunidades laborales
de las mujeres, por cuanto estan presionadas por desarrollar trabajos que les permitan
compatibilizar el trabajo doméstico y el remunerado” (ReineckeG, Valenzuela, M. 2000,
p.45)

Se observa, segun el discurso de las entrevistadas que este rol de cuidado, es una limitacion
para poder militar, ya que en ocasiones estas mujeres son jefas de hogar y no cuentan con
ningun otro apoyo que el que le genera el trabajo remunerado, que en ocasiones son dobles las

jornadas laborales para poder sostener economicamente el hogar.

“Si vos sos jefa de hogar y te tenés que preocupar de los nifios, del trabajo, no, muchas veces
no podés militar, no es que no les interese, no pueden que es diferente, también es diferente
cuando vos sos madre sola, jefa de hogar, y tenés que tener dos trabajos, porque uno no te
alcanza, tenemos comparieros que trabajan en un lado que pueden ser dos veces en la limpieza,
o puede ser en la parte doméstica, o puede ser en un almacén jta? Pero no da con un sueldo.”
(Entrevistada 6)

“Desde el pasado, la mujer ha sido relegada a las tareas del hogar, y principalmente al rol de
madre, a los cuidados. Este sistema capitalista, necesita de la reproduccién de la mano de
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obra, por eso desalienta a las mujeres en el mercado laboral, aunque producto de guerras con
escases de hombres, fuimos nosotras quienes salimos al mercado laboral para sostener a las
economias, siendo una mano de obra muy barata, descalificada y muy explotada desde todo
punto de vista.” (Entrevistada 2)

Se presenta que en igualdad de oportunidades en el mercado de trabajo, el trabajo de los

hombres se prioriza a un nivel mayor que el de las mujeres.

“Aun hoy se prioriza el trabajo de hombre con respecto al trabajo de la mujer, pese a estar
mejor capacitadas, seguimos sin acceder a los lugares de decisiones, a percibir menos salarios
y el trabajo del cuidado del hogar, de los hijos y de los enfermos, es realizado
mayoritariamente por mujeres, trabajo no remunerado, pese a ser tareas fundamentales para
la sociedad” (Entrevistada 2)

Deteniéndonos en el perfil de las entrevistadas, notamos que en su mayoria son mujeres
solas, que no estan en pareja y no tienen menores a cargo. Notamos que una sola entrevistada
estd en pareja, pero su pareja también es sindicalista, por lo tanto no encuentra obstaculo para

la militancia. Al contrario de esto, encuentra un sostén emocional para enfrentar las diferentes

situaciones que se presenten.

“Yo no tengo hijos, por ejemplo, y yo creo que también eso ha sido parte de poder militar dia
y noche, dia libre, en licencias, voy y vengo. Cuando vos sos madre, hay una sancion si vos no
estés: ;Como que son las once de la noche y no estas? ;Y tu hijo?” (Entrevistada 2)

Se reconoce por parte de las entrevistadas que si mantenés una relacion de pareja, es muy
importante que ésta te apoye en tu actividad sindical, no reprochando la falta de tiempo
dedicada a la familia o el demasiado tiempo dedicado al sindicato.

“Pienso que la mujer estd limitada en su participacion, porque si vos tenés un compafiero,
muchas veces el mismo te limita que participes. O él es el que va al sindicato, yo porque te
digo que en mi vida me ha pasado, yo estoy sola, me divorcie hace afios, pero la pareja que
tuve, digo, sabiendo que yo militaba toda mi vida, porque aparte milito a nivel politico, no solo
en lo sindical, a nivel del barrio y a nivel politico, tengo una militancia muy activa. Entonces
cuando la persona te conoce asi, pero no comparte mucho lo que haces, te empieza “a que
tarde que llegaste”, “otra vez”, “a te vas para el interior”, es por eso que yo vivo sola, porque

lo que me gusta es esto, no puedo tener a alguien que me esté molestando.” (Entrevistada 5)

A su vez presentan la importancia de dividir las responsabilidades familiares con los
hombres, para de esta forma poder llevar adelante la tarea sindical, de forma que, si es el caso

puedan militar los dos, y si es solo la mujer quien milita poder hacerlo sin limitaciones.

“Bueno ahora salié la ley de corresponsabilidad, viste, porque el padre tiene gue también
ejercer los cuidados, porgque en su momento, la mujer tenia que llevar adelante tarea de
cuidado, limpieza, la casa, la salida del trabajo y no habia una posibilidad de oportunidad de
poder participar sindicalmente, porque si hay una parejay el varén es el que milita, no permite
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a la companera que pueda militar, entonces, ahora hay ese tema de la corresponsabilidad que
el padre también se tiene que hacer cargo de cuidar al hijo, y por ahi tenés mas posibilidades
de participar donde te guste, aparte del trabajo ;no?” (Entrevistada 5)

4.4. “Que puedan ser tan buenas dirigentes sindicales como los varones”

Encontramos que existen otros limitantes los cuales fueron expuestos en diferentes formas,
uno de ellos es la autoestima o el no creer por parte de las mujeres que no pueden llegar mas
alld que una reunion de sindicato de base. Esta entrevistada cuestiona esto y expresa que

formandose y capacitandose la mujer tiene la capacidad de llegar aun a lugares politicos:

“Entonces, de alguna manera lo que estamos tratando nosotros es de reformularse este
estereotipo de mujer de que debe de ser madre y trabajadora y punto y después volver al hogar
para atender la familia, entonces, entendemos que mas alla de formarse, necesitamos estudiar
y necesitamos afirmarse sindicalmente, que puedan ser tan buenas dirigentes sindicales como
los varones, de la misma manera que puede ser politica, profesionales, los que se les ocurra. ”
(Entrevistada 3)

A su vez, visualizamos, que las mujeres internalizamos y reproducimos las inequidades, en
este caso asumiendo como verdadera la afirmacion de que las mujeres no tienen capacidad para
asumir responsabilidades politicas “Por otro lado, tenemos comparieras que son las propias
cavadores de tumbas” (Entrevistada 2). Que si bien participan dentro de los sindicatos de base,
no se sienten capacitadas para tomar responsabilidades sindicales de direccion, “Nosotros
entendemos que hay participacion en la parte de comité de base, pero hay compafieras que

hoy por hoy no se sienten capacitadas para asumir responsabilidades de direccion”

(Entrevistada 3).

Se cree importante que las mujeres no solo militen en espacios como la Secretaria de Género
0 en los propios sindicatos, sino que puedan llegar a los érganos de direccion, pero para €so,
segun el discurso de las entrevistadas, se necesita de cada una, que se sientan capacitadas para

llegar a esos lugares que parecen imposibles alcanzar.

“Nosotros no estamos de acuerdo con que las companieras sean responsables de las
Comisiones de Género o que sean responsables de la organizacion, porque somos las que
somos mas ordenadas, sino que también podemos ser secretarias generales y presidente de
cada sindicato, y en eso necesitamos mucho la autoestima y la capacidad de nosotras mismas.”
(Entrevistada 3)
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También se puede visualizar que en muchas ocasiones las mujeres no encuentran el apoyo
en sus pares, “...porque lamentablemente te diré que muchas veces la mujer no vota a la

mujer.” (Entrevistada 6).

Las mujeres pueden llevar a cabo las mismas tareas que sus comparieros hombres en el
espacio sindical. Lo que observan las entrevistadas es una constante discriminacion por parte
de los hombres hacia el rol de las mujeres. Esto se debe a adjudicar al discurso que brinda el

movimiento sindical, un movimiento esencialmente machista,

“...donde se tiene un discurso de valoracion hacia la mujer y hacia la participacion de la
mujer, pero después en la vida activa no se le da, el accionar es bastante dispar del discurso
en que se basa, esa es la realidad.” (Entrevistado 1)

A su vez, identifican limitaciones dentro del movimiento sindical, haciendo referencia a la

importancia de la palabra del hombre dentro del mismo.

“Y en el movimiento sindical se te dan las contradicciones, el problema de la educacion y el
problema de los compafieros que asumen que en realidad la Gnica palabra autorizada es la
del vardn. La unica palabra autorizada a decir determinadas cosas es la del varon, es
ast. ”(Entrevistado 1)

Diferentes concepciones crean situaciones de vulnerabilidad para las trabajadoras, las
mismas son “ama de casa” a tiempo parcial, “mano de obra secundaria” o “salario adicional”.
Las mismas se visualizan en el mercado de trabajo y en los espacios de interaccion social como
lo son la familia, los lugares de estudios, los centros de salud, los espacios de participacion
sindical entre otros. Estas concepciones se dan en un marco de igualdad de oportunidades, en
donde el mismo mercado de empleo tipifica al trabajo de la mujer como secundario o adicional
comparado con el de los hombres. También se identifica vulnerabilidades en la participacion
en la organizacion del movimiento sindical. “La inclusion de los principios de no-
discriminacion y de igualdad de oportunidades en los convenios como parte de la plataforma
general del sindicalismo, puede evitar que las mujeres sean destinatarias de formas impuestas
de flexibilidad, debido a la consideracion de “trabajadores de segunda” (Ensignia, J y Yafez,
S. 1999, p.267)

4.5. “En la realidad tenés que de 43 miembros en la direccion, tenés 7 mujeres”

Analizando los datos historicos que hemos recogido con respecto a la participacion de la

mujer en la formacion de la Federacion, se observa que ésta ha tenido un papel fundante en la
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misma, se podria decir, segun este entrevistado, que es impensable pensar en FUECYS sin la
participacion de la mujer. Una participacion que hoy, de acuerdo a lo mencionado por la
mayoria de las entrevistadas, no se refleja en los érganos de direccion. Si tomamos en cuenta
el porcentaje de afiliaciones femeninas (65%) en relacion al total de afiliados, es considerable
pensar que se refleje en los drdenes jerarquicos de la Federacion. Pero esto actualmente segin

el discurso de las entrevistadas, no se esta dando.

“Y en la Direccion Nacional, que también, si yo voy a la realidad de como esta compuesto
FUECYS, deberia tener por lo menos el 50% de composicion femenina, por 1o menos, yo creo
que quedaria corto. Y vos date cuenta, que, en la realidad tenés que de 43 miembros en la
direccion, tenés 7 mujeres. Entonces vos decis, estd ajeno a la realidad, claramente es asi.”
(Entrevistado 1)

En el compilado que realiza Maria Rigat acerca del Seminario FORO CONO SUR
SINDICAL que se realizd en Argentina en Junio de 1990, expone en cuanto al tema de los

espacios de la mujer en los sindicatos que

“Para acceder al sindicato, las mujeres tienen que ir rompiendo las barreras, empezando
por su condicion de mujer, como la pone la sociedad, su vinculacion con la familia, la
resistencia que encuentran su papel de dirigentes por parte de los hombres, o sea, que hay
una serie de obstaculos que deben ir superando para llegar [...] Los hombres intentan
reproducir en el sindicato la clésica division de tareas domésticas, dandoles a las mujeres
una serie de tareas administrativas, de menor contenido politico o preparacion ideoldgica,
aun a nivel de comisiones directivas.” (Rigat, 1990, p.13).

A su vez presentamos que la accion sindical es la herramienta para terminar de alguna
manera con las desigualdades que existen entre hombres y mujeres, pero no estad logrando

hacerlo.

“La participacion sindical de las mujeres también es menor en ramas de actividad en las
que predomina la mano de obra femenina y que por las caracteristicas de la organizacion
del trabajo podrian desarrollarse actividades sindicales. Aun en esas condiciones, es dificil
para las mujeres pertenecer a ese espacio, esencialmente masculino, en término de
dinamicas de participacion, discurso, lenguaje e intereses.” (Espino, A. 1999, p.60)

Presentan también que la mujer puede participar desde otro lado que no sea la Comision de

género y los sindicatos de base, que puede aportar desde otros espacios de poder.

“Nosotros no estamos de acuerdo con que las companieras sean responsables de las
Comisiones de Género o que sean responsables de la organizacion, porque somos las que
somos mas ordenadas, sino que también podemos ser secretarias generales y presidente de
cada sindicato, y en eso necesitamos mucho la autoestima y la capacidad de nosotras mismas”
(Entrevistada 3)
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Haciendo referencia lo anterior a este discurso que se ha plasmado a lo largo del tiempo, y
que es la existencia del techo de cristal para las mujeres, esas barreras invisibles que les impide
avanzar y llegar a lugares jerarquicos, politicos, laborales y educativos. Independientemente
de sus logros y méritos alcanzados, esta barrera invisible aparece cuando las mujeres se acercan

al poder.

“La expresion techo de cristal alude a una barrera invisible que impide a determinados
grupos acceder a puestos directivos; es decir, se origina en impedimentos para acceder a
la cima de los escalones jerarquicos y mas en general, refiere a los limites del desarrollo
de la carrera laboral y de las perspectivas de los asalariados de grupos discriminados.”
(Bucheli, M, Sanroman, G, 2005, p.65)

Analizando las diferentes opiniones y experiencias, observamos que estos obstaculos no son
legales ni reglamentarios, sino que son pequefias practicas que han impedido el avance de la
mujer, como practicas patriarcales, de prejuicios extendidos para no ceder a las mujeres puestos
de jerarquia. A pesar de que la incorporacion de la mujer al mercado laboral sigue creciendo
en todo el mundo, la desigualdad en los salarios, los contratos a término, la flexibilizacion, la
distribucion del trabajo remunerado y no remunerado, el acceso a puestos de poder, hacen que

la brecha de género siga creciendo.

4.6. “Las mujeres desaparecimos en este congreso, no quedo ni una”

Los hechos que en su mayoria las entrevistadas mencionaron, y que de alguna forma han
afectado al proceso de participacion de las mujeres en la accion colectiva segun su perspectiva
es lo que ha venido ocurriendo desde 2011 en los diferentes Congresos del PIT-CNT.
Refiriéndose a lo ocurrido en el Gltimo Congreso del PIT-CNT8, Tania Marin® escribe un
articulo para el cuarto boletin de Género de FUECY'S, expresando mediante una crénica de su
paso por el Congreso de Octubre de 2011, su asombro al observar que de las cuatro listas
presentadas para la votacion de eleccidn de autoridades, quienes iban a conducir la central de
trabajadores por los proximos tres afios, habia una totalidad de 140 candidatos, del cual 15 eran

mujeres y 125 eran hombres. Es muy interesante el titulo que esta dirigente le pone a este

8 Hace referencia al Xl Congreso del PIT-CNT que se celebré desde el 6 al 8 de Octubre de 2011. En el mismo se
eligio Mesa Representativa siendo este Congreso muy importante, ya que se presentaron varias listas a eleccion
y el mayor nimero de afiliados de la historia. http://www.montevideo.com.uy/contenido/Comienza-congreso-
del-Pit-Cnt-150490
9 Dirigente Sindical
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articulo: “Mujeres se buscan”, poniendo en el escenario su preocupacion sobre el minimo lugar

que ejercian las mujeres en las listas.

“No lo hago con intencidon de confrontar, pero se cae de maduro que es una profunda
Debilidad del Movimiento Sindical Uruguayo, donde si bien hay un crecimiento
exponencial, leyes de promocion y amparo de la actividad sindical, Negociacion Colectiva,
mediante han permitido la ampliacion de los padrones afiliados (llegamos a casi 400 mil
afiliados al PIT-CNT) este crecimiento muy marcado se presenté entre los trabajadores de
la actividad privada, del Comercio, los Servicios, sector al que se han incorporado
muchisimas mujeres jefas de hogar y menores de 30 afios, con una realidad psico-social
que demandan atencion urgente!!!” (Marin, T 2015, p.3)

También realiza un pedido, que en las negociaciones colectivas se pueda volver a incorporar
clausulas de género, donde la mujer pueda tomar un lugar protagonico en las negociaciones.
Siguiendo con la crénica, Tania se refiere al Gltimo Congreso del PIT-CNT, llevado a cabo en
Junio del 2015, la situacion no cambié mucho, de un total de 124 miembros elegidos, el 87%
eran hombres y el 13% eran mujeres. “En definitiva, si hace cuatro afos buscabamos Mujeres
entre las listas, hoy con este panorama ya ni las buscamos, definitivamente no estan se han In-
visibilizado!!!”(Marin, T. 2015:4) De alguna forma, segln esta sindicalista, el papel de las
mujeres en las tomas de decisiones ha desaparecido, si bien, las mujeres son parte del
Movimiento Sindical en los sindicatos de base, representan mas del cincuenta por ciento de las
afiliadas en la Federacidn, todavia no han podido alcanzar lugares de poder, donde su voz sea
escuchada, donde representen un voto en la toma de decisiones. Tania finaliza el articulo
dejando abierta la posibilidad de interrogarse y analizar este escenario y refiriéndose
especificamente a FUECYS expresa: “Dejo abierto un andlisis de ustedes sobre la propia
Federacion, donde nunca, salvo Género, no hay ninguna secretaria!*® Yo no recuerdo en 25

arios ahi”

En cuanto al Congreso del PIT-CNT todas las entrevistadas coinciden en que fue un

retroceso en las conquistas de la mujer en los espacios de accion colectiva.

“...las mujeres desaparecimos en este congreso, no quedo ni una y como fue tan brutal eso, y
tampoco se lo cuestionaron, no se lo cuestionaron porque internamente dimos alguna
discusion, y aparte me parece que es medio vergonzoso, porque si hay una compariera que
estd, laveo en FUECYS que asume compromisos, que pasan los afios y esta, estay la ves acé
v la ves alla, pero nadie dice “venga compariiera, usted ahora se sienta acd, y vamos a
prepararla y usted va a dirigir, va a tener responsabilidades, que le gustaria o que esta
capacitada para hacer que cosa”, dale una responsabilidad, no solamente ir a votar o ir a
aplaudir. Fue un retroceso para nosotras lo que paso en este tltimo Congreso, fijate que antes

10 Cabe destacar que este escenario cambio después del XIV Congreso de FUECYS, ya que desde ese momento
en la Mesa Directiva existen dos secretarias mujeres (Secretaria de Género y Equidad y Secretaria de Formacion)
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habia una cabeza visible, habia elaboracion de la Comision de Género aca, se generaba
actividades, y ahora nada... ” (Entrevistada 4)

Esta regresion que las entrevistadas visualizan hace referencia al hecho de que en 2015 la
Secretaria de Género y Equidad del PIT-CNT desaparecié como Secretaria, desde ese momento
pasaron a ser la Comision de Género y Equidad del PIT-CNT. A su vez a este proceso se suman
las dificultades existentes con el puesto de secretaria de Género y Equidad, ya que por bastante
tiempo estuvo sin alguien al frente. Este hecho significa que al desaparecer la Secretaria, como
Comision no pueden ser parte de la Mesa Directiva junto con las demas Secretarias. Si, pueden
participar de las Asambleas e incluso tienen voz, son escuchadas, pero no tienen voto en la

toma de decisiones.

“...observando el resultado que se dio en el ultimo Congreso del PIT-CNT este afio,
observamos un gran retroceso en el camino de la participacion sindical de la mujer. Antes por
lo menos en la secretaria de Género de la Central de Trabajadoras tenia una secretaria y
representante mujer, después del ultimo Congreso no queda ninguna, un desastre, hoy queda
una responsable de la comisidn pero no tiene voto en la mesa representativa. Fue un retroceso,
las mujeres estan desapareciendo de los lugares de mayor jerarquia en donde los demas
integrantes de la mesa representativa puedan oir tu voz. Esta es la situacion en donde nos
encontramos hoy, una mujer que estd perdiendo lugar...” (Entrevistada 2)

“Bueno, hemos avanzado, pero nos falta mucho todavia. El ultimo Congreso del PIT-CNT fue
un caos. Horrible, horrible, la verdad que fue lamentable, que antes teniamos una compariera
en el secretariado y ahora no habia nadie. Antes habia una, B.F de la salud publica. Ahora no
habia nadie, retrocedimos...” (Entrevistada 5)

En su mayoria coinciden que el proceso de participacién de la mujer, por estas diferentes
situaciones que se han dado en el 6rgano central de trabajadores, se esta convirtiendo en pasivo.
En otra de las opiniones se observa una pequefia contradiccion: “No pienso que lo que paso en
el ultimo Congreso fue un retroceso, sino que fue una puesta a punto de la realidad”
(Entrevistada 3). Se podria decir que hace referencia a un no crecimiento de la participacion de
la mujer, porque para observar retroceso, se debe observar crecimiento, es lo que no observa

esta entrevistada.
4.7. “También es un reflejo de imagen y semejanza del PIT-CNT”

Por otro lado, nos encontramos con la realidad de la FUECYS. A comienzos del 2015, este
entrevistado, manifiesta sus especulaciones y opiniones con respecto al Congreso llevado a
cabo ese mismo afio. Hasta ese momento en el Secretariado solo habia una mujer en un érgano

de direccion, lo que se pretendia es poder aumentar ese numero. Finalmente dio como resultado
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la asuncion de una Secretaria mas en el Organo de Direccion, quedando efectivamente el

mismo con dos secretarias mujeres.

“Yo vengo planteando, porque este anio FUECYS tiene Congreso, y yo lo he dicho por todos
lados, a mi me costaria un monton asumir que en el proximo periodo de la direccion de
FUECYS salida en el préximo Congreso no hayan tres mujeres sentadas en el secretariado,
me costaria un montén asumirlo, porque quiere decir que en realidad, no avanzamos todo lo
que cree F que avanzamos, esa es la realidad. Yo creo que si no estamos dispuesto a dar esa
sefial, va a ser muy dificil asumir que logramos avanzar. Tendré que asumir que perdimos una
vez mas, y que no avanzamos, por lo menos no avanzamos todo lo que yo pensé que
avanzamos.” (Entrevistado 1)

Mediante el discurso de las entrevistadas se planted el tema del trabajo que se estaba
llevando adelante por la Comision de Género de la Federacion para que el tema de la Cuota de
Género sea una realidad en el Congreso. La misma se refiere, como lo hemos presentado
anteriormente, a la representacion de un 30% de mujeres en la conformacion de la lista. Cabe

destacar que en el XVI Congreso de la Federacion se efectivizo la cuota de representacion.

“Si se llega a lograr los diferentes objetivos en cuanto a la Cuota, se verd una mayor
participacion de la mujer en los diferentes lugares de toma de decisiones.” (Entrevistada 2)

Ademas de la Cuota de Género consideramos esencial, analizando lo dicho por las

entrevistadas, la incorporacion de género en el espacio sindical.

“Incluir la perspectiva género en el ambito sindical significa buscar la igualdad de
participacion de varones y mujeres al interior de la organizacion pero también, y mas
fundamentalmente, la consideracion de la problematica de género en todas las actividades
y lineas de accion hacia las trabajadoras y trabajadores representados” (Aspiazu, E. 2011,

p.11)

Con respecto a la situacion de las mujeres en la Federacion, esta entrevistada la compara
con la situacion de las mujeres en el PIT-CNT, expresando que no es tan diferente la realidad

de una organizacion que de la otra.

“También es un reflejo de imagen y semejanza del PIT-CNT. Las mujeres trabajando en las
bases y bueno, era obvio que la Comision de Género tenia que estar una compariera...”
(Entrevistada 4)

En cuanto a esto, encontramos que en el XVI de la FUECY'S se realiz6 un balance sobre la
perspectiva de género dentro de la Federacion. Se presentd la situacion hasta ese momento, en
donde se visualiza que dentro de los 43 miembros del Consejo Directivo Nacional solo 7 son
mujeres. Uno de los aportes que brinda la Federacidn en este trabajo sistematizado en unas
pocas hojas para brindarle a cada persona que participé del Congreso es el reconocimiento de
lo anteriormente planteado y el cuestionamiento de qué se debe hacer desde dentro del sindicato
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para cambiar eso. Se observa un cuestionamiento desde dentro de la Federacién, en donde se
acepta que hay algo que no estd funcionando y necesita un cambio. Contemplan que las
politicas gubernamentales de alguna forma no alcanzan, sino que se necesitan cambios mas
profundos. Entendemos que a las politicas que aqui hace mencion es el Sistema Nacional de

Cuidados.*

4.8. “En la militancia diaria yo creo que se le brinda oportunidades, en la toma de

participacion, no sé si tanto”

Ahora bien, para lograr un crecimiento en el rol activo de la mujer en el movimiento
sindical, el mismo le debe dar oportunidades para generar ese crecimiento. Este fue otro de los
puntos de andlisis de este trabajo, analizando dentro del espacio de la Federacion la existencia

0 no de estrategias para brindarle mayores oportunidades de participacion,

“Para que participe sindicalmente si, y hasta ahi llegamos. En realidad, aca las puertas y los
cursos y no se todos los materiales que hay, no hay problema compafera, vamos. Ahora, si
alguna de esas compafieras tiene aspiracion o quiere asumir alguna responsabilidad mas, ahi
si creo que esta el techo de cristal, y bastante bajo estaba, ahora un poco mas aceptado, porque
somos barbaras porque nos necesitan para votar, nos necesitan para movilizar, nos necesitan
para aplaudir, pero llegado el momento de bueno, para determinados lugares solos visualizan
solo varones no a las mujeres.” (Entrevistada 2)

Entendemos que todos los lugares en la organizacion sindical suponen en cierta medida la
posibilidad de tomar decisiones y promover cambios. Pero existen lugares que efectivamente
concentran mayor poder como lo son la presidencia de la Federacién, la Mesa Directiva y las

Secretarias

Las entrevistadas presentan que en la militancia diaria, es decir, en los sindicatos de base,
en las actividades de la Federacion como movilizaciones, paros y escraches, si, hay un espacio
abierto para que las mujeres participen. Pero cuando se habla de lugares de poder, los mismos
se vuelven espacios de disputas y las mujeres deben de conquistarlos, ya que para ellas es muy

dificil poder alcanzarlos.

“En la militancia diaria yo creo que se le brinda oportunidades, en la toma de participacion,
no sé si tanto. Sera que FUECYS es un apéndice del PIT-CNT, porque si vamos a la cabeza
también lo encontramos, es lo que te puedo decir, digo, depende de nosotras y vernos nosotras
como mujeres y dirigentes a donde podemos llegar...” (Entrevistada 6)

11 Aporte sacado del material que la Federacidn le brindo a cada participante del Congreso.
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La Comision de Género de FUECYS ha avanzado en el tema de participacion y género,

entre sus lineas de trabajo y actividades se reconocen las siguientes:

“Desde que lleva funcionando la comision se ha trabajado en diversos temas. Las estrategias
se ven reflejadas en talleres y actividades realizadas en temas como prevencion en acoso
laboral, sexual y moral, violencia de género, sensibilizacidn en género, empoderamiento de la
mujer, discriminacion, politicas afirmativas en poblacion afro, prevencion de céncer de
mamas, mesas de debates sobre la participacion de la mujer, corresponsabilidad y tantos otros
temas, formandonos y capacitandonos para participar activamente de esa lucha, que apunta
a la transformacion de una sociedad de la que el sindicato es arte y parte fundamental, y en la

que en la mayoria de las veces a la mujer no se le da el lugar correspondiente.” (Entrevistada
2)

También se observa la importancia que esta Comision tiene dentro de la Federacion y como
la visualizan los demas viendo su trabajo desde afuera. Este entrevistado hombre hace mencién
a lo costoso que resulta acceder a cierto espacio y visibilidad, y también habla sobre los
masculinizado que son los medios para lograr acceder a esos espacios. Estos medios, también
pueden ser los que dejen afuera de las actividades sindicales a las mujeres, que suponen para
ellas adoptar este tipo de actitudes, més frecuentes y naturalizadas entre los hombres dentro del

sindicato.

“Tomaé vida propia y hoy es la Comision que €s. Y ta, pero tenés que vivir rompiendo barreras,
en eso tenés que quedar claro. Nosotros se lo hemos dicho a las propias comparfieras acé, no
esperen ese discurso facil de que nosotros vamos a generar los espacios, es mentira eso, si no
entras y no pegas un codazo, no pegas una trompada no vas a generar el espacio. No, el
espacio te lo tenés que ganar, y muchas veces ganarlo de pesado, es asi, no espere que lo
genere, es mentira, porque nadie lo genera, es cuento, eso es un cuento. Se han ganado un
espacio, creo que esa es la expresion “se lo han ganado”.” (Entrevistado 1)

Se observa que por parte de la Comision de Género se esta llevando adelante estrategias
para aumentar la participacion femenina en la Federacion, no solo en los 6rganos de direccion,
sino que también se le brinden oportunidades para que las mujeres participen de la accion

colectiva como son las negociaciones bipartitas, tripartitas y Consejos de Salarios.

“Lo que estamos impulsando no es solo para la parte de direccion, refiriéndome a la Cuota,
nosotras también a lo que estamos abocadas es que también las compafieras comiencen a
participar mas en las mesas de negociacion, y todo lo que sea negociacién colectiva, desde la
bipartitas, hasta las tripartitas, hasta los propios Consejos de Salarios, ¢por qué? Porque
obviamente todos los temas que nos compete a nosotras, es mentira que ningun varon va a
poder defendernos, porque obviamente solo nosotras sabemos las necesidades que tenemos,
entonces desde ese punto también y abrir las puertas de todos los lugares que podamos meter
compafieras y que lo mas probable es que nos equivoquemos, y que lo mas probable que
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cometamos errores, pero la verdad es que el que se equivoca es porque hace, no se equivoca
el que no hace nada” (Entrevistada 2)

Se puede notar que cuando comenzé a funcionar como Secretaria, tal vez muchos no
pensaron que se podrian lograr cosas para la mujer, lo cierto es que hoy en dia la Comision de
Geénero y Equidad esta teniendo gran repercusion dentro y fuera de la Federacion. Es
interesante notar, como lo mencionamos anteriormente el punto de vista de este entrevistado

como hombre que trabaja dentro de la Federacion.

“Y yo creo que algunos comparfieros votaron que si, asumiendo que en realidad era como
ponerla en un rincon que no iba hacer dafio ninguno, estoy convencido que muchos votaron
asi. Entonces, lo que ha logrado barrer la Comision de Género que se instald en este Gltimo
periodo es brutal, es brutal, brutal. Si vos miras lo que es FUECYS hoy, en el sentido de que
las puertas que se han abierto a la participacion de la mujer aca adentro, las cuestiones de la
diversidad que aca adentro se han planteado, han sido a partir de que la Comision de Género
empezd a romper algunos estereotipos, es asi, entonces, yo creo que abrid espacios que
algunos, yo me pongo en primer lugar, ni imaginabamos que iban a hacer. Entonces, creo que
hoy, hoy es impensable para esta Federacion. Visualizar otro escenario que no sea el de seguir
abriendo puertas que no sea a la participacion de las mujeres. Esa es la realidad.”
(Entrevistado 1)

4.9. “Mejorando, no es como me gustaria, pero estd mejor que el Congreso anterior”

En el discurso de las diferentes mujeres que participaron del Congreso se pueden ver diferentes
opiniones a través de la experiencia en los diferentes Congresos de la Federacién. Las mujeres
que participaron por primera vez, en su mayoria, evaltan la participacion de la mujer en el
Congreso como “buena”, siguiéndola en la escala de opiniones como “muy buena”. Estas
fueron las respuestas que mas aparecieron. Después manifestaron opiniones como “activa’;
“muy activa”; “se escucha la palabra de la mujer”; “cre0 que esta bastante igualitaria”;

“regular”y “no muy buena”.

En contraste, con lo expresado por las mujeres que por primera vez participaron de un
Congreso de la Federacion, se encuentran las diferentes respuestas de las mujeres que han
participado por segunda y tercera vez, haciendo énfasis méas que nada el avance o retroceso de
la participacion de la mujer en comparacion a afos anteriores. Dentro de los diferentes puntos
de vista encontramos las que visualizan un avance en el proceso de participacion de las mujeres:
“Buena, comparada a otros ainos”; “De a poco avanzando’; “Ha crecido, estamos teniendo
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voz”; “Bastante importante, crecio bastante”, ejomndo, no es como me gustaria, pero estd

mejor que el Congreso anterior .
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Por otro lado, se encuentran el punto de vista de aquellas mujeres que no reconocen un
avance en el proceso de participacion de las mujeres en la Federacion. Expresan que ha sido
un proceso lento, pero que en cada Congreso se percibe mas participacion: “Todavia falta, no
he visto mucha participacion”; “No la veo mayoritaria, pero si aporta’; “No hay mucha mujer

2

participando”; “Aceptable, falta un poco mas de participacion”, “Mas o menos”.

Se reconoce también, que a pesar de que se ha observado un avance desde dentro de la
Federacion en brindarle oportunidades de participacion a las mujeres, es una realidad que el

machismo se vivencia a diario en este espacio.

“Entonces, vos te terminas poniendo en la situacién de que no, no somos machistas porque
mira que si a las mujeres nunca les prohibimos hablar, es mentira, hay machismo, hay
machismo, y te tenés que pelear a diario con cuestiones que terminan siendo aberrantes
algunas de ellas. Es asi.” (Entrevistado 1)

4.10. “Pienso que se puede avanzar, depende de nosotras”

Presentamos los diferentes angulos acerca del futuro camino a seguir por las mujeres en la
militancia. Se considera fundamental, siguiendo con lo expuesto por las dirigentes y dirigente
entrevistado, la incorporacion de la clausula de género!? para promover una mayor

participacion de la mujer a nivel sindical:

También es fundamental, tomando el aporte de esta entrevistada, el apoyo y la union entre
los pares para lograr los objetivos de participacion planteados, “Pienso que se puede avanzar,
depende de nosotras, y depende de, de la unién que tengamos entre las mujeres para lograrlo,

v la sinceridad entre las mujeres” (entrevistada 6)

Una de las exposiciones de la Federacion en el material entregado a los participantes en el
Congreso y expuesto a lo largo de la actividad es la importancia de la capacitacion y formacion
de las mujeres en el &mbito sindical, es decir, que las mismas puedan asistir de forma constante
a los diferentes talleres y actividades de formacion que son brindados desde dentro de la
Federacion como desde el érgano central como es el PIT-CNT. Se considerd también que para
una mayor participacion por parte de las mujeres es necesario que se puedan brindar mas

lugares de cuidados para los hijos de las sindicalistas. Y se mencion0, por otra parte, que el

1230% de representacion de mujeres en las listas
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Sistema Nacional de Cuidados en su maxima dimension serd una gran herramienta para facilitar

la participacion.

Con respecto a los resultados finales del XV Congreso de FUECY'S expuestos, se visualiza
que la integracion del Consejo Directivo Nacional de la Federacion Uruguaya del Comercio y
Servicios para el periodo 2015-2017 quedd integrada por 39 miembros, de los cuales 14 son
mujeres. Si lo llevamos a porcentajes analizamos que el 35,8% del Consejo Directivo esta
conformado por mujeres. Comparandolo con el periodo anterior observamos que crecid un
15% el ndmero de mujeres en los espacios de poder donde la Mesa Directiva estaba
conformada por 43 miembros de la Directiva solo 9 eran mujeres. La Presidencia y la Secretaria

General siguen lideradas por hombres.

Por otro lado, segun lo decidido en el XVI Congreso de la Federacion de las diez Secretarias
de la organizacion, dos tienen al frente una mujer, la Secretaria de Género y Equidad y la
Secretaria de Formacion. Si comparamos este resultado con lo expuesto por el entrevistado 1,
encontramos que, segun él, no se ha logrado el avance que se pretendia lograr. Mediante lo
expuesto anteriormente en el andlisis el expresaba que si no se lograba que la mujer alcanzara
tres Secretarias, costaria asumir un avance de la Federacion en cuanto a la participacion de la

mujer.
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REFLEXIONES FINALES

Entendemos que la participacion de la mujer en los sindicatos esta restringida por un lado,
por factores externos procedente de la propia situacion socio-laboral de las mujeres, obligadas
de alguna manera a tener que unir trabajo con roles de cuidados y responsabilidades familiares,
y por otro lado, procedente del mismo proceso de accién sindical todavia considerablemente
masculinizado en todos los aspectos. En el aspecto estructural del espacio sindical, es decir, los
presidentes y secretarios son en su mayoria hombres. Por otro lado, aspectos relacionados a la
organizacion de actividades propias de la accion colectiva, quien realiza el discurso sindical,
quienes toman la palabra en las Asambleas, sea a nivel nacional como a nivel de sindicato de

base son en su mayoria hombres.

Si bien existe participacion directa de las mujeres en todos los espacios de accion colectiva,
como sindicato de base, movilizaciones, trabajo en comisiones, las mismas tienen una
representacion minoritaria en los ambitos que suponen una mayor responsabilidad en la toma
de decisiones o mayor visibilidad puablica como lo son los Consejos Directivos, Secretarias

entre otros.

Por otro lado, percibimos el llamado “techo de cristal” observando que hoy las relaciones
de poder son asimétricas, diferentes para hombres y mujeres, impidiendo de alguna manera que
la mujer alcance esos lugares de poder estratégicos para poder tomar decisiones.

Por medio del arduo trabajo de la Comision de Género y Equidad en el XVI Congreso
Nacional de FUECYS se logré incorporar la clausula de género, logrando obtener un 35,8% de
mujeres en la Mesa Directiva. Cabe mencionar que la clausula de género suponia un 30% de
representacion de mujeres en las listas. Si bien lo creemos un logro fundamental en el proceso
de participacion de las mujeres, encontramos que la Federacion sigue siendo un espacio
sindical masculinizado. La mayoria de las afiliadas siguen siendo las mujeres, pero ese

porcentaje no esta reflejado en los drganos de direccion.

Entendemos que participar del movimiento sindical no depende exclusivamente de las
capacidades individuales. Si depende de la disponibilidad de tiempo con que cuenten las
mujeres para dedicar a la actividad sindical, también depende del nivel de compromiso que

asuman y del espacio que le brinden sus comparieros hombres.

Por otro lado creemos fundamental que las mujeres no duden de sus capacidades para llevar

adelante las diferentes responsabilidades sindicales, ya que para participar no se necesita de
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alguna capacidad especifica, sino contar con las actitudes para llevar adelante un trabajo que

genere cambios, como es el compromiso con el otro.

Ahora bien, para poder implantar estrategias desde el sindicato para trabajar desde una
perspectiva de género, considerando la igualdad de oportunidades, se requiere la presencia de
mujeres en las direcciones sindicales y en las negociaciones colectivas. Hecho que no estamos

visualizando en la Federacion.

Incorporar la cuota de género en las votaciones del XVI Congreso de la Federacion en el
2015 ha sido un pequefio avance en el proceso de participacion de la mujer, ya que si bien no
se logré lo que se esperaba, que eran tres cargos en la Direccion, hubo un avance en
comparacion al periodo anterior. Antes habia una sola Secretaria organizadas por mujeres,

actualmente la Federacidn cuenta con dos Secretarias encabezadas por mujeres.

Por otro lado, y segun lo analizado en este trabajo consideramos que el rol de cuidados
siguen siendo tareas de las mujeres. Por este motivo, las mujeres trabajan menos horas en
empleos remunerados que los varones y a su vez perciben menos salarios. Este es un claro
obstaculo a la hora de tener una participacion activa dentro del sindicato. Los roles familiares

condicionan dicha participacion.

Consideramos fundamental la existencia y el trabajo de la Comisidn de Género de FUECYSS,
tomando en cuenta que es uno de los espacios que mas esta dando pelea en lograr una mayor

participacion de la mujer en los 6rganos de direccion.

Entendemos que la participacion de las mujeres en los espacios publicos ha sido un proceso
lento a través de los diferentes periodos historicos. Pero consideramos que es un proceso en
crecimiento. Como analizamos en el trabajo, muchas mujeres notaron un retroceso de
participacion femenina en el mundo sindical, tanto a nivel de la Federacién como a nivel del
PIT-CNT. Pero creemos que no es asi, entendemos que en algin periodo esa participacion
quedo estancada, no se notd avance, pero no nos atrevemos a decir que hubo un retroceso, sino
que observamos un estancamiento del proceso de participaciéon. Este hecho cambié para la
FUECYS a partir del XVI Congreso, en donde se logré incluir la cuota de género y se logro

otra Secretaria encabezada por una mujer.

Observamos la importancia que desde la Federacion se haya puesto el balance de la

perspectiva de género dentro del espacio sindical en la plataforma de temas de tratar en el
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Congreso, porque se visualiza un cuestionamiento por parte de la organizacion de poder

alcanzar mas participacion por parte de las mujeres.

Sin duda que este es un tema para seguir investigando y profundizando, este es nuestro
objetivo. Planteamos como mirada pendiente el considerar en mayor medida la perspectiva de
los hombres y en particular de aquellos que ocupan lugares jerarquicos dentro de la Federacion.
Dado que en el trabajo planteamos que el espacio sindical es un espacio masculinizado,
pretendemos analizar como ven los hombres esta realidad, si realmente lo ven asi, o tienen una
mirada diferente. Alcanzar las diferentes perspectivas, desde los hombres que conforman la

Comision Directiva y los hombres que trabajan desde los sindicatos de base.

Por ultimo, presentamos que tiene gran importancia la disputa que existe en cada &mbito de
la sociedad en acceder a la equidad de género. Actualmente es un tema que esta en la agenda
politica, y el Estado a traves de diferentes estrategias esta avanzando en la incorporacion de la
perspectiva de género en las politicas publicas. Entendemos que el Sistema Nacional de
Cuidados, también mencionado por las diferentes entrevistadas, es una alternativa para que el
nivel de participacion tanto en el espacio laboral como el sindical de las mujeres pueda crecer,
ya que los roles de cuidados llevado adelante por las mujeres provocan un menor acceso al

mercado laboral comparado con el de los hombres.

Alma Espino y Soledad Salvador que estas desigualdades que se dan entre varones y
mujeres con respecto al tiempo al trabajo no remunerado que dedican cada uno también

producen desigualdades en diferentes espacios, siendo el sindical uno de ellos.

“El peso del trabajo no remunerado del que se hace responsables a las mujeres se encuentra en la base
de las desigualdades de género. La sobre carga de responsabilidades de sostenimiento de la vida provoca
un gran desequilibrio en el uso del tiempo. Ello tiene un alto costo de oportunidad para las mujeres vy,
por lo tanto, llega a convertirse en un factor de exclusién social debido a su menor acceso a los recursos
econémicos y a su control, y a su desigual participacion en los &mbitos laborales, sindicales y politicos.”
(Espino. A, Salvador, S, 2013, p.9)

Creemos necesario la necesidad de profundizar en el conocimiento de los elementos que
obstaculizan el avance en equidad de género y poder identificar estrategias y alternativas para
acceder a espacios mas igualitarios. Consideramos a su vez, que para alcanzar objetivos dentro
del sindicato se necesita del arduo trabajo tanto de mujeres como también de los hombres,

siendo fundamental el trabajo en conjunto uno con el otro.
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