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Introduccién

El presente trabajo corresponde a la monografia de grado de la Licenciatura en Trabajo
Social de la Facultad de Ciencias Sociales, de la Universidad de la Republica. EI mismo pretende
ser de exposicion y reflexion hacia el final de la Licenciatura. Se basa en el trabajo realizado
durante el ultimo afio de practica en el marco de la asignatura: Metodologia de la Intervencién
Profesional 11 (MIP I111), realizado en el afio 2009. La préactica se desarrollé en convenio entre la
Facultad de Ciencias Sociales y el Instituto Nacional de Colonizacién (INC).

Esta experiencia sumada a la participacion durante el afio 2008 como becario en Extension
dentro del Programa de Formacién de Actores Locales Para el Desarrollo Rural, en convenio con el
Programa Uruguay Rural del Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca (MGAP). En este se
trabajé con grupos beneficiarios del Programa Uruguay Rural y fueron generando inquietudes
personales con respecto a la tematica. Principalmente en las formas que una poblacion con riesgos a
la desaparicion, por estar directamente relacionadas a las dinamicas del mercado capitalistas, utiliza
para mantener sus emprendimientos productivos. Esta inquietud también se generd al finalizar la
practica pre-profesional en el afio 2009, por esto es que para el presente trabajo se analizaran las
entrevistas realizadas durante dicho afio.

El titulo “Remendando Parches”, hace alusion a una frase realizada por una colona en una
entrevista (Anexo 1 — Entrevista 3), haciendo referencia a la reparacion de una prenda de vestir.
Esta frase expresa una redundancia hacia la solucién de un problema, reiterar una intervencion para
solucionar una problemética que en su momento ya habia sido solucionada de modo transitorio; se
remienda el parche que en su momento intent6 solucionar un problema.

Durante el desarrollo del presente trabajo, se abordaran las diferentes estrategias tomadas
por los colonos. Estrategias que terminan siendo soluciones transitorias para problemas
estructurales, en ocasiones actuando sobre estrategias anteriores que intentaron solucionar la
problemaética original. En el mismo sentido se analizara como las politicas publicas no intervienen
sobre la problematica estructural generada por el sistema capitalista, sino sobre las manifestaciones

de sus contradicciones. Como plantea Tomeu Sales reflexionando sobre la obra de Beck

“Una de las consecuencias principales del individuo individualizado
institucionalmente es la asuncion como contradicciones personales de lo que en
realidad son contradicciones estructurales o institucionales.”(Sales, T. 2009: 125)

Se comenzara el presente trabajo realizando una descripcion de los antecedentes, retomando
los principales hitos historicos de nuestro pais en relacion a la tenencia de tierras. También se

realizara una caracterizacion de la Colonia Alonso Montafio (CAM) y sus zonas de influencia. Para
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la caracterizacion se utilizaron datos relevados por el Sistema de Informacion Censo Agropecuario
(SICA) vy los datos sistematizados durante el curso de MIP IlI.

Posteriormente se desarrollard el marco metodoldgico en el que se delimitara el objeto de
estudio que abordaremos y se desarrollaran los objetivos de la presente monografia; se realizara una
justificacion de las razones que nos llevaron a elegir la tematica de produccion familiar, haciendo
énfasis en la pertinencia del desarrollo del Trabajo Social en el medio rural.

Al realizar las entrevistas, se pudo observar la importancia para los productores familiares de
los procesos asociativos, acceso a politicas publicas y actividades pluriactivas. En el encuadre
tedrico se desarrollaran dichos conceptos, ya que son de gran importancia en la viabilidad
econdmica de los emprendimientos productivos. Se desarrollardn también los conceptos de
produccién familiar con el fin de caracterizar las particularidades de la poblacidén que es centro del
presente trabajo. Por ultimo, se desarrollara el concepto de calidad de vida de los productores en
sus particularidades de produccion.

Luego en el capitulo: Estrategias para permanecer en el territorio, se realizara el desarrollo
conceptual de las estrategias -utilizadas por los productores familiares. Tomando las categorias de
analisis desarrolladas en el encuadre tedrico, como ejes transversales que nos permitiran el analisis
profundo de la problematica.

Para dar cierre se presentaran las reflexiones finales sobre los hallazgos del analisis de las
entrevistas, discutiendo el cumplimiento de los objetivos fijados y las posibles areas en las que el
Trabajo Social se podria integrar como profesion.



1. Antecedentes

1.1 Marco histdrico de los procesos de tenencia de tierra en Uruguay.

Debido a la incidencia que tienen los procesos de distribucion de tierras sobre el objeto de
estudio a delimitar, se analizara las formas en que estos procesos se han desarrollado,
conjuntamente con los procesos de colonizacion en los que ha derivado. La probleméatica de la
tenencia de tierras y su distribucion se refleja ya desde el Reglamento de Tierras Artiguista del afio
1813. Aqui se ve como problematica la tenencia de las tierras en manos de pocos latifundistas, ya
que era la principal fuente de riqueza de la Provincia Oriental. De esta forma interviene en las
estructuras sociales e ideoldgicas de la provincia, ya que la concentracion de estas tierras llevaba
a la concentracion del poder. (Fernandez, E. (2007)).

Posteriormente, Uruguay como pais independiente vivid en sus primeras décadas continuos
conflictos civiles llevados adelante por las divisas tradicionales “Blancas” y “Coloradas”. Dicha
época es marcada por la irregularidad en cuanto a la propiedad de tierras, generando la existencia de
latifundistas duefios de grandes extensiones de campo sin limites geogréaficos establecidos. Muchas
situaciones se encontraban marcadas por la convivencia de varios titulos otorgados en diferentes
circunstancias. De esta forma convivian, herencia de titulos de la corona espafiola, en otros casos
titulos otorgados por el reglamento de tierras de Artigas y los nuevos titulos de propiedad
otorgados por las nuevas administraciones como republica independiente. A esta situacion se le
afiade las expropiaciones de ganado y de tierras realizadas por las divisas tradicionales en el
contexto de la Guerra Grande, describiéndose una situacién cadtica con respecto a la tenencia de
tierras.

Con la implantacion de procesos de modernizacion capitalista se visualiza un cambio de
paradigma en la produccion agraria. En esta etapa se aborda la produccion ganadera en funcion de
las exigencias para la insercion del producto en el mercado internacional. Se le da al campo una
impronta empresarial. Este proceso fue llevado adelante por los nuevos ganaderos — empresariales,
fundadores de la Asociacion Rural (ARU) en 1871. Como solucion a la situacion cadtica del campo,
se proponia la aprobacion del Cddigo rural. Su objetivo era la compilacion de normas que
garantizaran la propiedad privada (Jacobs, R. 1969). En este periodo se profundizé el
disciplinamiento de los hombres, se realiz6 el ordenamiento de los campos, las propiedades del
ganado y un proceso de alambrado de los campos (Fernandez, E. 2007). La regulacion de la
propiedad privada en el medio rural se vuelve condicién indispensable como forma de lograr una
racionalizacion de la produccion rural, incrementando la productividad de los campos. Asi se

ingresa al modelo capitalista, lo que provoca la acumulacion de tierras en manos de pocos

4



latifundistas, marginando y subordinando a los sectores populares trabajadores de la tierra. Se
refleja claramente la contradiccion del modelo capitalista en el medio rural. Este modelo fue una
forma de limitar la propiedad privada marcando la consolidacion de los latifundios y la prevalencia
de los grandes estancieros. Otra consecuencia es la subdivision de la propiedad, pasando a hijos y
familiares de los latifundistas con el objetivo de maximizar la explotacion de los campos dentro de
la 16gica agro empresarial. Por otro lado, la principal consecuencia de la alambrada fue la liberacion
de mano de obra, desplazando el rol del pastor (Jacobs, R. 1969). Este hecho se puede mencionar
como el origen de la cuestion agraria. Se manifiesta la contradiccion innata del sistema capitalista,
la acumulacion del capital y riquezas en propiedad de los duefios de los medios de produccidn,
marginando a los trabajadores generadores con su fuerza de trabajo de la riqueza. Aqui también se
observa el desplazamiento de los pequefios productores familiares que, como consecuencia de no
poder afrontar los costos materiales del nuevo modelo de produccion, se vieron en la obligacion de
vender sus tierras a los latifundistas. Se observa como las manifestaciones de la cuestion agraria se
desarrollan tanto dentro del sector de asalariados rurales como de los pequefios productores
familiares, derivando en la marginacion de estos sectores. Esta situacion inquietaba a la clase
latifundista, debido a las posibilidades de generar nucleos de revolucion que atentaran contra los
intereses del capital. La solucién que se tomé a través de la mediacion estatal, fue la creacion de
diversas colonias en terrenos fiscales del Estado. Se destinaron terrenos a la plantacion agricola por
parte de los sectores desplazados y de inmigrantes extranjeros como forma de repoblar la campafa
(Jacobs, R. 1969).

Estos procesos de colonizacién se vieron profundizados por el primer batllismo (1903),
cuando con el objetivo de fortalecer a pequefios productores y mitigar el proceso de migracion
campo ciudad, se crearon la Comision Honoraria de Colonizacion y luego la Comisién Asesora de
Fomento Rural. EI objetivo politico de esta accion era diluir el poder de los grandes estancieros
dentro del area rural, ejercida desde antes de la aprobacion del cédigo rural. Reaccionando a esta
situacion es que en 1915 se crea la Federacion Rural como brazo gremial de los grandes estancieros.
Este grupo de presion tenia la funcion de resistir las politicas del batllismo (Fernandez, E. 2007).
Debido al gran proceso de industrializacion y necesidad de mano de obra, los pequefios productores
veian una alternativa de salida laboral en la ciudad. Se ve al estado intervenir como mediador dentro
de las manifestaciones de la cuestion agraria. Intenta dar mayor relevancia a los pequefios y
medianos productores, como forma de redistribuir el poder y capital acumulado en los grandes
latifundistas.

Siguiendo lo expuesto por Pifieiro, el estallido de la Segunda Guerra Mundial (1939 - 1945)



hizo que los precios internacionales de las carnes y lanas se incrementen debido a la necesidad de
los grandes compradores de asegurar su abastecimiento. Es en este contexto que el estado propicia
una politica de industrializacion acelerada (Pifieiro, D. y Moraes, M.l. 2008). El periodo se sign6
por la intervencion estatal y cerramiento de la economia. El Estado aplico un sistema diferencial de
cambio para las exportaciones e importaciones, con el objetivo de equilibrar su balanza comercial y
alterar la estructura de su aparato productivo con un sistema de sustitucion de importaciones y
exportaciones (Pifieiro, D. y Moraes, M.I. 2008). El sector agropecuario actud con este esquema,
como captor de los ingresos de los mercados mundiales, transfiriendo fondos para otros sectores y
financiando politicas agricolas. En este contexto es que los intereses politicos, econdmicos e
ideoldgicos que estaban en juego, desembocaron en 1945 en la creacion, por parte del senado, de la
Comision de Reforma Agraria. Esta queda encargada de la discusion y dilucidacion del tema. De
esta forma se aprueba en 1948 la ley N° 11.029 que da origen al INC, siendo hasta hoy en dia el
instrumento encargado de fomentar para la colonizacion nacional.! Esta es una ley que cuenta con
un contenido ético filoséfico con respecto a la importancia de la tenencia de tierras impensada para
la época, con vigencia en la actualidad. Como plantea Foladori “El libre mercado del suelo es una
fuerza intrinseca del capitalismo que trabaja en contra de cualquier sustentabilidad ambiental.”
(Foladori, G 2001: 71). Esta ley permitiria en la actualidad abordar las causas estructurales de la
cuestion agraria, punto que profundizaremos en el analisis.

En las administraciones posteriores a la creacion de- INC, éste se ha encontrado en una
coyuntura que practicamente lo ha inmovilizado en sus funciones fundamentales. Segln comenta

José Lopardo quien sefiala hablando del INC:

“Hasta la dltima renovacion de su directorio se dedicaba Gnicamente a cobrar las
rentas y a redistribuir las parcelas de una manera méas bien inversa a lo que sefiala
la ley” (Lopardo, J. (S/Afi0):68).

Retomando el analisis realizado por Pifieiro, el modelo de industrializacion capitalista entra
en crisis hacia el afio 1955. Posteriormente, las politicas econdmicas de la segunda mitad de siglo se
han transformado en una serie de ensayos que apuntaban a una progresiva liberalizacion del
funcionamiento econémico. Luego de 1959, las politicas prometian el regreso a la especializacién
productiva tradicional del pais, productos ganaderos y desmontar el sistema de subsidios que
sostenia las actividades. Las politicas para el crecimiento del sector rural estuvieron lejos de ser

Unicas y estables (Pifieiro, D. y Moraes, M.l. 2008).

www.colonizacion.com.uy



Llegando a la década del 90, un nuevo modelo econémico precisé la adopcion de una
politica de retraso cambiario para abatir la inflacion. Este hecho desemboco en la baja de la
competitividad del sector rural, llegando a una definitiva crisis de algunos complejos industriales
que gozaban de proteccion arancelaria con el ingreso de nuestro pais al MERCOSUR (Pifieiro, D. y
Moraes, M.l. 2008). A pesar de esto, el sector ganadero volvidé a un proceso de intenso cambio
tecnoldgico y aumento de la productividad. De esta forma se visualiza cdmo en la década del 90, la
apertura del mercado de carne sin aftosa para nuestro pais, el dinamismo tecnol6égico en la
produccion de carnes, el ingreso de nuevos rubros como la forestacion y la soja; marcaron un
intenso cambio en la matriz productiva del sector agrario (Pifieiro, D. y Moraes, M.l. 2008). La
compra de grandes extensiones de tierra, el cambio de duefios de la tierra a manos de empresas
privadas para la plantacion de soja y la forestacion; no solo desemboca en la agudizacion de la
concentracion de tierra, sino también en su extranjerizacion. De esta forma se ve como en la
actualidad, resistiéndose a su extincion, los productores familiares son el 75% de los propietarios de
las tierras, pero poseen menos del 20% de la tierra productiva (Pifieiro, D. y Moraes, M.1., 2008).
También se observa una agudizacién en la migracion campo — ciudad, es asi que hoy en dia la
poblacion rural es del 5,33% del total?, descendiendo en tres puntos porcentuales desde el 2004. Por
estas razones es clave el rol actual que el INC debe jugar, siendo el principal actor estatal que

interviene en la produccion familiar.

1.2 Caracterizacion de la colonia Alonso Montafrio 3

La zona de la Colonia Alonso Montafio (CAM) se encuentra en el regional San José, 62
Seccion* Judicial del departamento. Segin datos del Censo de Poblacion 2011 (INE), el
departamento de San José tiene un 15% de poblacion rural, lo cual lo transforma en el departamento
con mayor porcentaje de poblacién rural del pais. La Colonia se encuentra a 1 km al sur de la ruta
N°1 a la altura del Km 66. La misma esta delimitada al sur 10 km Rio de la Plata, Balneario Kiyu, al
este la Colonia Mac Miccan separadas por camino Kiy( y oeste Colonia Damdn.®> A un km por

camino Kiy( hacia el norte se encuentra la poblacion de Puntas de Valdez®.

2www.ine.gub.uy

3Debido a que el trabajo de campo en el que basaremos este trabajo se realiz6 en el afio 2009, los datos que tomaremos
para la caracterizacion son los de dicho afio.

4www.imsj.gub.uy

°Es importante puntualizar que reglamentariamente forman parte de Colonia Alonso Montafio los inmuebles 439, 459 y
443. Este dltimo inmueble es conocido como Colonia Damon. Esta distincion es generada por los propios pobladores de
ambas colonias. Si bien oficialmente son una sola colonia, la identidad generada por ambas poblaciones reconoce al
inmueble 443 como Colonia Damon y a los inmuebles 439 y 459 como Colonia Alonso Montafio.

6www.colonizacion.com.uy



En cuanto a la caracterizacion productiva la CAM es parte de la denominada “cuenca
lechera”. Debido a las propiedades de estos suelos, el principal rubro son los productos lacteos. El
factor cultural también es un factor clave, afios de tradicion y continuacion de dicha actividad por
sus pobladores, nos muestran que casi la mitad de los productores rurales se dedican a la produccion
lechera (Anexo 2 — Cuadro 1). Més concretamente en la subregion de la zona de las
Colonias Montafio y Damdn, podemos observar que alrededor del 60% del rubro de produccion es

ganado para lecheria (Anexo 2 - Cuadro 4).

S e s Orden de importancia’
Primero Segundo Tercero
TOTAL 123 50 12
Fruticultura 0 0 0
Viticultura 1 1 0
Horticultura 11 7 1
Arroz 0 0 0
Otros cultivos cerealeros e industriales 1 8 2
Vacunos de leche 74 0 0
Vacunos de carne 19 15 1
Ovinos 0 2 1
Forestacion 1 0 0
Viveros y plantines 0 0 0
Cerdos 2 12 1
Aves 3 2 3
Servicio de maquinaria 2 2 2
Otras 1 1 1
Explotaciones no comerciales® 8 0 0

! Se consideran tnicamente los tres rubros principales.

2 Incluye las explotaciones cuyas actividades no generan ingresos, destinandose la produccion
exclusivamente para autoconsumo.

Areas de enumeracion: 1606005.

Haciendo referencia especifica a la CAM se puede describir que en el afio 2009 su poblacion
contaba con 164 habitantes, 78 hombres y 78 mujeres quienes conforman 58 familias distribuidas
en 38 fracciones (Anexo 3 - Cuadro 1). El arreglo familiar predominante es el nuclear con hijos y
presencia de ambos padres, existiendo también la presencia de arreglos familiares mono-parentales
con hijos. Las edades de los pobladores se distribuian de forma equitativa. Como se observa en el

Anexo 3 — Cuadro 2. Esto muestra una piramide poblacional equilibrada en donde no existe una
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gran concentracion de la poblacién en franjas etarias determinadas. Si se toma como referencia de
edad econdmicamente activa los 18 afios como mayoria de edad y los 60 afios como posible edad de
retiro, se ve que el 50% de los pobladores se encuentran en edad laboral, porcentaje que se ve
acrecentado si se tiene en cuenta que los jovenes comienzan a ayudar a edades tempranas y en la
mayoria de los casos el retiro no se realiza hasta edades muy avanzadas. Con respecto al nivel
educativo de la poblacion mayor de edad (Anexo 3 - Cuadro 3) se caracteriza por ser una poblacion
alfabetizada con gran porcentaje de finalizacion del ciclo escolar, pero con poca continuidad en la
educacion media.

En referencia al caracter productivo de la Colonia (Anexo 3 - Cuadros 4 y 5), se divide en
dos grandes rubros: productores lecheros y productores de quesos. Vemos un gran predominio de la
produccién lechera correspondiendo a 30 familias del total, mientras que 11 familias son
productoras de queso. En este sentido, la Colonia tiene un claro perfil productivo con productos
derivados de la leche, existiendo 6 familias que se dedican a la produccion horticola como rubro
principal. La mayoria de los productores, tanto lecheros como queseros, tienen como principal

colocacion de su producto a Conaprole, generando una elevada dependencia entre productor y

empresa.
3.4 Remitentes
5 3.5 Queseros
0 B CONAPRO 7
LE 6 @ FUNDICION
5
> B OTRAS B SEMIDURO
0 INDUSTRI 4
AS 2 0 COLONIA
5
.fl O OTROS 1 OOTROS
0 n

En referencia al ambito asociativo se observa la existencia de varios grupos. Algunos que
participan de grupos de lecheros, otros se agrupan en funcion del Programa de Produccion
Responsable (PPR - MGAP). La mayoria de estos grupos no se identifican directamente con la
Colonia, sino mas bien se integran por su produccion especifica, siendo éstos también integrados
por productores pertenecientes a otras regiones. Con respecto a los vinculos asociativos a nivel
comunitario, estan marcados por un conflicto vinculado a la gestién del salén comunal,
transformandose en un conflicto histérico entre los vecinos. Otra caracteristica importante de la

Colonia Montafio es su relativa cercania a Montevideo, tomando conceptos de Guillermo Foladori:



“la ciudad capitalista genera problemas ambientales urbanos nuevos, al tiempo que
potencia los viejos. Las dos principales causas estructurales de los nuevos
problemas ambientales, derivados de las relaciones capitalistas son: la ruptura mas
profunda y de alcance mundial del metabolismo de la sociedad con la naturaleza
externa; y el surgimiento de la renta capitalista al interior de las ciudades. Por
ruptura del metabolismo social con la naturaleza externa nos referimos al hecho de
que los materiales utilizados para la produccién de los bienes necesarios
(alimentos, medios de producciéon y otros medios de vida en general) son
generados fuera de las ciudades (agricultura, ganaderia, mineria, pesca, explotacion
forestal, etc.) pero consumidos mayoritariamente dentro de las ciudades.”
(Foladori, G. 2001: 72).

Montevideo y su zona metropolitana son los principales consumidores internos de productos
alimenticios en el pais, lo cual genera la necesidad de la existencia de una region productiva que le
provea de estos productos. La cercania de la CAM con Montevideo puede ser una gran oportunidad
de desarrollo para las familias. Siendo beneficiadas por la existencia cercana de un mercado de
comercializacion de la produccion, derivando en menores costos de transporte y menores riesgos de
colocacion. Ademéas que un circuito corto de comercializacion es lo mas recomendable para

garantizar la calidad y el buen estado de los productos naturales.
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2 Disefio Metodologico
La finalidad del presente capitulo es presentar el marco metodoldgico que guiara el analisis

y desarrollo de la investigacion. Para el desarrollo de la investigacion se parte de

“un disefio de investigacion; que refiere a la estrategia para responder a las
preguntas de investigacion. El disefio sefiala al investigador lo que debe hacer para
alcanzar los objetivos de estudio contestar las interrogantes que ha planteado y
analizar las certezas de las hipotesis formuladas en un contexto particular”
(Pauda,J. 1997:28)

2.1 Delimitacion del objeto de estudio

Para el desarrollo de la investigacion, es necesaria la delimitacién del objeto de estudio.
Marx plantea el método de elevarse de lo abstracto a lo concreto, planteando el analisis de las
diferentes y diversas categorias que integran los conceptos. De esta forma propone considerar la
totalidad de los fendmenos sociales y su relacién con las diversas dinamicas sociales, para luego
plantear el analisis de lo particular y concreto (Marx, C. 1986: 43). En la misma linea Kosik plantea
que

“partimos de una primera aproximacion que hace parte de lo que es la apariencia
del fenémeno, por lo cual es necesario dar un rodeo, para poder llegar de esta
forma a la esencia del mismo, a través de un proceso dialéctico, el cual trata de “la
cosa misma”. Pero la cosa misma no se manifiesta directamente al hombre” (Kosik,
K. 1967).

De esta forma, el autor plantea que no se debe quedar con la apariencia, sino profundizar el
estudio para conocer el fendmeno en todas sus manifestaciones. Asi comenzar a “rodearlo” y
delimitarlo. Siguiendo esta linea es que se comenzara la delimitacion del objeto de estudio,
visualizando como las determinaciones histéricas marcan la actual coyuntura de la CAM. Se
considera que el objeto de investigacion ya existe, el investigador no lo debe crear sino delimitar.
Por esta razdn es que se comenzd el trabajo desarrollando el marco histérico del proceso de tenencia
de tierras, donde el INC se presenta como actor clave en el desarrollo de los productores familiares.
Luego se analizo6 el contexto zonal y territorial en donde se encuentra la CAM y como éste influye
en las familias que lo integran. De esta forma se esta en condiciones de plantear el objeto de estudio

como.

Las estrategias utilizadas por los productores familiares de la Colonia Alonso Montafio;
para su permanencia en el territorio durante el afio 2009.

El objeto de estudio es parte de la realidad, formando parte del cotidiano de una comunidad
que a su vez integra una sociedad determinada. Al plantearse las estrategias utilizadas por los

productores familiares, claramente se hace referencia a personas y colectivos tomando determinadas
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posturas, acciones y decisiones frente a su realidad. Para desarrollar el concepto de estrategia es

pertinente citar el siguiente concepto:

“La operacion conceptual que realiza Bourdieu no es descartar la
intencionalidad de los agentes en sus practicas —a la manera estructuralista—, sino
plantear que el habitus orienta objetivamente a las practicas porque actua
identificando las oportunidades y restricciones que le son impuestas a los agentes.
En este sentido, el habitus “gestiona” las estrategias de los agentes porque
establece “las potencialidades objetivas inmediatamente dadas en el presente
inmediato”. La complicidad ontoldgica entre el habitus y el mundo social posibilita
que el éxito de las estrategias esté dado por el ajuste entre el sentido practico y el
sentido objetivo, entre las exigencias de las posiciones sociales y las disposiciones
adquiridas para actuar conforme a ellas” (Wilkies, A. 2004:127).

De esta forma se observa como las estrategias se transforman en acciones y resoluciones que
los actores sociales realizan guiandose por lo que el habitus identifica como potenciales
oportunidades frente a diferentes situaciones. El autor plantea que Bourdieu no descarta las acciones
intencionadas de los actores sociales, sino que el habitus logra identificar entre las oportunidades y
restricciones que se le presentan a los actores sociales, actuando de forma préctica y objetiva para
determinar la decisién practica con el fin de lograr un objetivo (Wilkies, A., 2004). EIl objeto de
estudio del presente trabajo es estudiar cuales fueron las acciones que las familias productoras

rurales realizaron para lograr su permanencia en el medio rural.

2.2 Objetivos de la investigacion

Como se observa dentro de la delimitacion del objeto de estudio no se distingue el rubro de
produccion familiar. Esto se debe a que dentro de la Colonia existe variedad de rubros de
produccion tanto agricolas como pecuarios. Si bien las diferencias en cuanto a la organizacion de la
produccion y de la vida doméstica son importantes, no limita la investigacion en cuanto a las
estrategias que cada familia utiliza. Por el contrario, enriquece a la investigacién, mostrando como
las familias se pueden organizar en funcion de un objetivo comadn, sin que su especificidad de
produccion las limite.

En funcion de lo expuesto se proponen los siguientes objetivos:

- Realizar un aporte para las Ciencias Sociales en el conocimiento de la problemética que
amenaza la permanencia de la poblacion rural en su territorio.

- ldentificar y analizar las estrategias utilizadas por los productores familiares de la Colonia
Alonso Montafio en funcidn de permanecer en su territorio durante 2009.

- Aportar lineas reflexivas sobre los aportes del Trabajo Social en el medio rural.

12



Para recabar la informacion del presente trabajo, se recurri al analisis de fuentes primarias
y secundarias.

Fuentes primarias: Por un lado se utilizaron las entrevistas familiares e individuales
realizadas en el marco de la préactica pre-profesional de MIP I11. Dichas entrevistas tenian la funcion
de realizar un conocimiento exploratorio de la totalidad de las familias de la Colonia. La relectura
de dichas fuentes, permite recabar los datos necesarios de la vida cotidiana de las familias, tanto a
nivel productivo, comunitario y cotidiano. También se recurrieron a datos estadisticos realizados en
base a la sistematizacion de las entrevistas y el trabajo realizado con las familias en dicha préactica.

Fuentes secundarias: Es la bibliografia utilizada para el desarrollo de los conceptos
tedricos que nos permiten desarrollar conceptualmente las categorias de analisis del presente
trabajo. Ademas se recurrié a paginas web de organismos estatales que permiten describir las
politicas sociales desarrolladas en la CAM en el afio 2009. Para el analisis econdmico y productivo
del territorio, se utilizaron datos estadisticos del departamento de San José existentes en el Sistema
de Informacion Censo Agropecuario (SICA). Finalmente, se recurrid al analisis de los datos
demograficos existentes en la pagina web del INE”.

2.3 Alcance de la investigacion

La presente investigacion pretende ser un analisis de las estrategias que utilizaron un grupo
de productores familiares en determinado contexto y tiempo. Sobre este analisis se desarrollaran
lineas reflexivas sobre la importancia de las politicas pablicas dirigidas a esta poblacion, las
particularidades que caracterizan a la produccion familiar, las estrategias utilizadas para permanecer
en el medio rural y los aportes que el Trabajo Social puede realizar en dicha temética. Al ser la
principal metodologia la relectura de entrevistas realizadas en determinado periodo de tiempo, este
trabajo no pretende ser generalizable a otras realidades similares a la poblacion estudiada; sino
jerarquizar y discutir las estrategias utilizadas por esta poblacién, con sus subjetividades y
particularidades. Hecha esta aclaracion se esta en condiciones de comenzar con el desarrollo tedrico

del presente trabajo.

www.ine.gub.uy
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3 Justificacion

¢Por qué estudiar las estrategias de permanencia de los productores familiares en su territorio desde
el Trabajo Social? Es pertinente comenzar citando el plan de estudio de Trabajo Social afio 1992, en
el cual se plantea que

“El Trabajo Social es una disciplina cuyo objetivo es la intervencion, dirigida al
abordaje de problemas sociales (que se constituyen en su objeto), desde la practica
(fundamentada en la teoria social) y con los sujetos involucrados en ella, apuntando
al mejoramiento de su calidad de vida y al desarrollo de sus potencialidades no
resueltas” (Plan de Estudio Licenciatura en Trabajo Social, 1992).

Histéricamente y hasta la actualidad, una de las principales problematicas sociales y
economicas del pais radica en la profundizacién de la migracion campo- ciudad. Como vimos en el
marco histérico actualmente la poblacién rural ronda en el 5,33% de la poblacion total,
disminuyendo casi tres puntos porcentuales desde el censo de poblacion 20048, Estos datos nos
demuestran que son problematicas estructurales y actuales que se tienden a agudizar con el paso del
tiempo y la dinamica actual del campo, el cual se encuentra en un proceso de cambio de su principal
matriz productiva. Se considera importante el estudio de esta problematica desde la perspectiva de
las Ciencias Sociales visualizando a la familia productora como principal actor, transformandose en
sujeto de cambio de su cotidianeidad ante las posibles amenazas que hacen peligrar su permanencia
en el territorio. Desde esta perspectiva el Trabajo Social como disciplina y profesién puede
contribuir acompafando los procesos en los cuales los productores familiares logren desarrollar sus
estrategias -de permanencia en sus territorios. Contribuyendo al didlogo con respecto a la mejora de
la calidad de vida de las personas y la realizacion de las necesidades basicas. A la vez de aportar
visiones para el desarrollo de las potencialidades no resueltas por parte de los productores
familiares.

También es de gran importancia la necesidad de las Ciencias Sociales de sistematizar sus
acciones en los diferentes procesos en que se desarrolla. Sobre todo en un area que histéricamente
ha sido “monopolio” de los otros saberes disciplinarios como los agrarios, veterinarios y
econdmicos. La sistematizacion y desarrollo de trabajo cientifico de las Ciencias Sociales, ha
desarrollado una nueva mirada al trabajo en el medio rural. Colocando como actor central de la
actividad agropecuaria, a las personas, familias, grupos y sujetos colectivos que tienen como forma
de produccion material este rubro. Desarrollando un necesario encuentro e intercambio de saberes
entre las Ciencias Agrarias y las Sociales, transformando los problemas a abordar en este sector,

cuestionando y cambiando el eje desde donde abordar la problematica.

8www.ine.gub.uy

14



4 Encuadre Teorico

En este capitulo se desarrollard los conceptos tedricos/ categorias que seran la base del
presente trabajo. En primer lugar se definird el concepto de productores familiares debido a su
centralidad en la delimitacion del objeto de estudio. Luego se continuard con tres categorias que
seran la base para el estudio de las estrategias de permanencia que son: asociativismo,
pluriactividad y politicas sociales. Por ultimo, se reflexionara sobre el concepto de calidad de

vida y como incide la permanencia de los productores familiares en el territorio.

4.1 Produccion familiar

Comenzando con el desarrollo del concepto produccién familiar es pertinente fundamentar
las razones por las cuales se elige dicha categoria y no otra. Para esto se retoman las ideas
desarrolladas por Diego Pifieiro (Pifieiro, D: 2007) en la cual el autor plantea que en diferentes usos
locales y culturas, nos podemos encontrar con conceptos como campesinados y/o pequefios
productores, muchas veces haciendo referencia a actores sociales similares. Adhiriendo al planteo
de Pifieiro vemos que si bien hay varias caracteristicas similares, son actores sociales diferentes. En
el caso de los pequefios productores se puede entrar en un concepto muy ambiguo al momento de
definir qué es un pequefio, mediano o gran productor. ;D6nde se coloca el limite? Esto también
puede resultar impreciso a la hora de realizar un estudio cualitativo como el presente. Por otro lado,
difiere la situacion socioecondémica de un productor agricola de forma intensiva de pocas hectéreas,
que de un productor ganadero con la misma cantidad de hectareas. Por estas razones descartamos el
término pequefio productor. Por otro lado, el termino campesinado no es utilizado en nuestra
cultura. Pifieiro plantea que, campesinado son aquellos productores cuyo principal capital es su
fuerza de trabajo proveniente del ntcleo familiar, residiendo los mismos en el predio, logrando los
recursos econémicas suficientes para la satisfaccion de sus necesidades basicas; sin ser propietarios
de sus predios. Aqui se observa coincidencias con lo que, en nuestro pais, llamamos produccién
familiar. Para ser considerada como tal, es necesario que la mayor parte de la mano de obra
provenga del nucleo familiar, siendo la mano de obra contratada especifica para determinadas tareas
(como las épocas de zafra). A diferencia del campesinado, en muchas oportunidades existen
productores familiares duefios de los predios que explotan, ademas de generar estrategias propias de
comercializacion de sus productos. Por estas razones se utiliza para el presente trabajo el término
Productores Familiares. Un concepto que complementa esta categoria es el de Colono. Citando el
Informe de actividades de 2006 (Lema, S. 2007:9) la etimologia de la palabra colono significa quien

cultiva la tierra. Cultivar la tierra es una forma de trabajo concreta, forma por la cual el hombre se
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relaciona con la naturaleza, lo cual es el medio de produccion social. El ser colono se transforma en
la identidad de la poblacion abordada. Esta identidad se relaciona con la cuestion de acceso a la
tierra y la importancia de la permanencia de esta poblacion en su territorio.

Es pertinente profundizar en el concepto de familia. En este sentido se hace acuerdo en la
critica realizada por Jelin a la familia nuclear. La autora plantea que existe

“...poco cuestionamiento a un modelo de familia “ideal” o idealizado: la familia nuclear
y neolocal (es decir, caracterizada por la convivencia de un matrimonio monogamico y
sus hijos, que conforma su propio hogar en el momento del matrimonio), donde
sexualidad, procreacion, convivencia coinciden en el espacio “privado” del dmbito
domestico. Este modelo es parte de una imagen que se ha ido construyendo en la
historia social de occidente, especialmente durante los ltimos dos siglos, segun la cual
la familia nuclear es sindnimo de la familia, y se la concibe como anclada en una
naturaleza humana inmutable, que conlleva también una concepcién particular de la
moralidad (cristiana) y la normalidad” (E, Jelin, 1998:16).

En la idea de familia nuclear, se la concibe de una forma estéatica y rigida en la cual los roles
de los miembros del hogar estan claramente definidos. La crianza y educacion de los hijos se
transforma en una forma de reproduccidén social que se restringe a la privacidad del hogar,
transformandose la familia en el primer circulo de socializacion con la que cuenta el nifio. La
funcion de reproduccion social se liga a una clara distribucion por género. El género femenino es el
encargado de las funciones de reproduccién social, que conlleva a la crianza y educacion de los
nifios y la realizacion de las tareas de nivel doméstico. EI género masculino se ve enmarcado en el
rol de produccion econémica a través del trabajo, medio de realizacién de las necesidades
materiales. Este rol se desarrolla fuera de la privacidad del hogar, quedando el hombre como la
imagen a nivel publico de la familia. Esta division genera relaciones de poder y dependencia de los

menores y la mujer hacia el hombre. Esta situacion es expresada claramente por Jelin.

“Tiende a ser una familia patriarcal, donde el “jefe de familia” concentra el poder,
y tanto los hijos e hijas como la esposa — madre desempefian papeles anclados en la
subordinacion al jefe.” (E, Jelin, 1998: 17).

Se ha tomado este tipo de organizacion familiar como la definicion de “la familia”, sin
considerar los diversos aspectos histéricos y sociales que determinan y transversalizan las
conformaciones familiares. Se da por “natural” determinados roles dentro del ambito familiar,
quedando invisibilizadas otras dinamicas. Por estas razones es importante tener en cuenta estas
criticas, ya que esta concepcion de familia se encuentra arraigada dentro del medio rural. Siguiendo
esta linea, se acuerda con Regina Mioto quien entiende a la familia como

“...una institucion social histéricamente condicionada y dialécticamente articulada
con la sociedad en la cual esta inserta. Esto presupone comprender las diferentes
formas de familia en diferentes espacios de tiempo, en diferentes lugares, ademas
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de percibirlas como diferentes dentro de un mismo espacio social y en un mismo
espacio de tiempo.” (Mioto, 1997: 128).

Este concepto permite realizar un analisis mas amplio de la dindmica familiar, permitiendo
cuestionar los roles impuestos por la cultura y la sociedad. Se plantea a la familia con caracteristicas
dindmicas en funcion de la cultura y la sociedad en la que se encuentra. Dentro del medio rural, la
organizacion familiar tiene caracteristicas de familia nuclear. Pero existe una caracteristica
importante con respecto a la familia nuclear tradicional, las funciones de produccion econémicas se
desarrollan dentro del &mbito familiar mezclandose y desarrollandose en conjunto con las funciones
de reproduccion. Esto lleva a que todos los miembros de la familia participen activamente dentro de
la actividad econdmica familiar, participando la mujer a la par del hombre. Sin embargo, quien es
identificado como referente de produccion es el hombre, siendo quien toma las decisiones
relacionadas con la produccion, quedando invisibilizada la funcién central de la mujer en dicha
actividad. En cuanto a las tareas y roles dentro del hogar, la mujer continua siendo la encargada
exclusiva. De esta forma el trabajo de la mujer en el medio rural se ve multiplicado, siendo parte
esencial en la produccion econémica en el predio y encargada de las funciones de reproduccién
social. Inclusive en este aspecto, se diferencia con el rol de la mujer dentro de la produccién
econdmica en el medio urbano. En el medio urbano, al estar relacionada las funciones de
produccién econdmicas a los niveles de socializacion publicos por fuera del hogar, ganan un mayor
reconocimiento como trabajadora y visualizacion a nivel social. En el medio rural, al estar
conjugada la produccién econdmica con el &mbito de convivencia privado, quien aparece como
trabajador es el hombre, quedando la mujer como ama de casa, sin reconocerse su rol como
trabajadora.

De esta forma podemos profundizar en los conceptos de produccion familiar retomando a

Diego Pifieiro quien plantea

“La produccién familiar constituye un sistema de produccion (...) La tierra con sus
caracteristicas ecoldgicas, con sus dos componentes la Unidad de produccion y la
Unidad Doméstica, el capital patrimonial, el capital social y el capital cultural, la
familia y la fuerza de trabajo aportada por la familia, conforman un sistema de
produccion. En los sistemas de produccion el todo es mas que la suma de las
partes. De esta manera no es conveniente interpretar las decisiones y précticas que
se llevan a cabo en el establecimiento a través del estudio analitico de cada una de
sus partes. Por otro lado las decisiones que se adoptan en un determinado &mbito
influyen sobre las demés variables que conforman el sistema” (Pifieiro, D. 1994).

Reafirmando a la familia rural como una unidad en que se conjugan las funciones de
produccién y reproduccion social, se ve como esta caracteristica determina sus redes de

relacionamiento y las estructuras de la vida cotidiana de los individuos. De esta forma productores
17



familiares son aquellos que trabajan su propia y/o arrendada tierra, utilizando mayoritariamente
trabajo familiar y ademaés estén radicados en el territorio. No excluyendo la posibilidad de contratar
mano de obra asalariada, pero en menor proporcion que el trabajo aportado por el grupo familiar
(Pifieiro, D. 1994). Siendo la produccion del predio el principal sustento material de la familia, tanto
para el autoconsumo o para la comercializacion. La produccion familiar se ve fortalecida por los
capitales con los que cuenta la familia. Segin lo expuesto por Pifieiro (2007) por capital social
entendemos a:

“la insercidn local del agricultor y se expresa en el conjunto de relaciones y de
responsabilidades politicas, administrativas, etc. que el mismo establece. Estas
relaciones se pueden pensar como el conjunto de vinculos que el productor
establece con la cooperativa local, los comercios donde compran, las relaciones
con el sistema politico local, etc. (...). Estos vinculos le sirven no solo para obtener
informacion a través de la cual pueda tomar mejores decisiones, sino también para
obtener recursos que suelen ser repartidos por esos canales” (Pifieiro, 2007: 181).

Por otro lado, por capital cultural

“se entiende los conocimientos y practicas a las cuales el productor accede a través
de su pertenencia familiar. En efecto los conocimientos de que dispone un
productor familiar, para el manejo de su explotacion, ya sea sobre como cultivar las
tierras, como manejar el ganado, como tratar los sembradios, como administrar su
establecimiento, sobre el clima, sobre los mercados locales e internacionales y su
influencia sobre su situacion particular, etc. son (en su mayoria) a través de su
familia de origen”. (Pifieiro, 2007: 182).
Es esencial referirse al trabajo como eje dinamizador de la vida cotidiana de estas familias,
ocupando un rol preponderante dentro de la cotidianeidad de las personas.

“La vida cotidiana es la reproduccién del particular. Para reproducirse a si mismos
como particulares, los hombres... deben efectuar un trabajo. Por lo tanto, el trabajo
es necesario para la reproduccion del particular, en este sentido el trabajo es una
actividad cotidiana” (Heller, A., 1970: S/d).

El trabajo es una actividad que se desenlaza y forma parte de la vida cotidiana, siendo
central y necesario como medio de produccion de los elementos de realizacion de las necesidades
materiales. Debido al desarrollo del trabajo en el &mbito domeéstico, se acentla su centralidad en las
familias rurales. De esta forma la realizacion de otros aspectos de la vida cotidiana cambian en
funcidn al trabajo. Pasando a un segundo plano las actividades de crianza de los hijos, la concepcion

de tiempos libres y de descanso en la familia.
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4.2 Procesos Asociativos

Para comenzar a desarrollar esta categoria, se realizaran algunas puntualizaciones sobre el
concepto proceso. Como analiza Castro (S/D:9) dos caracteristicas esenciales en los procesos son el
tiempo y el espacio. Toda accién historica del hombre ya sea individual o grupal se ubica en un
espacio geografico y tiempo histérico con determinadas caracteristicas que lo definen y lo
diferencian de otros procesos.

En el presente trabajo, la importancia de la cultura de productores familiares dentro de un
contexto rural, es totalmente determinante de todo proceso asociativo. Vemos como todo proceso
también es colectivo, se genera del vinculo entre diferentes sujetos. “Toda actividad humana esta
enmarcada en un &mbito colectivo, donde la cualidad de "lo social" siempre estd presente” (Castro,
D. S/D: 13). Aqui nos acercamos a la definicion de asociativismo, tomando como base fundamental
el concepto de relacion social:

“la relacion social es esa materialidad bésica que liga a las personas que conforman un colectivo, que
impulsan un proyecto”. De esta forma vemos como “asociacion es un término genérico que alcanza al
conjunto de personas que se retinen con un objetivo determinado, como puede ser llevar adelante una
empresa agricola. Por lo tanto, hay una relacién funcional entre empresa y asociacion: empresa hace
referencia a lo econémico y asociacion a lo juridico, razén por lo cual habra que buscarle a esa asociacion un

tipo juridico que se adecue al fin de lucro, que es propio de la empresa” (Amusquibar, G. 2012: 1).

En base a esta definicion se observa que los procesos asociativos son utilizados por sus
miembros como estrategia para el logro de determinados objetivos a corto, mediano o largo plazo.
Siguiendo en la misma linea, es pertinente plantear diferencias entre los conceptos de cooperativas
de produccion y cooperativas de productores.

“Son de productores aquellas en las que los productores mantienen la explotacion
familiar o la titularidad de las empresas y se asocian en cooperativas a fin de
asegurarse los servicios comunes minimos o0 maximos. En cambio son de
produccion cuando la cooperacion se extiende no solo a los servicios sino a la
explotacién en comun, a la propiedad de la tierra y hasta la vida en comdn, los
productores se agrupan no solo para procurarse los servicios sino para realizar la
explotacion colectiva” (Amusquibar, G. 2012: 3).

Vemos que en el trabajo a desarrollar existen diversas formas de asociativismo dentro de las
cuales se pueden clasificar de productores y de produccion, aspectos que se abordarén en el analisis
del tema. Por otro lado, Castro plantea el asociativismo como espacios de encuentro de los sujetos,
refiriéndose

“a ese campo de intensidad que se genera entre los sujetos y de cada uno consigo
mismo donde prevalece lo inédito, lo creativo y el contacto. Un campo de tensién
que abre a la posibilidad de generar una experiencia nueva en el encuentro con el
otro, en el cual se van a ir estableciendo sus posibilidades y sus limites. El
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encuentro permite establecer un vinculo que, en el marco de los procesos
cooperativos y asociativos, va a ser un vinculo de trabajo y cooperacién.” (Castro,
D. S/D: 26).

Estas definiciones de asociativismo pueden ser complementarias. Desde la perspectiva del
Centro Argentino de Estudios Internacionales (CAEI) se basa sobre aspectos juridicos y exactos en
cuanto a objetivos del asociativismo, Castro le da mayor relevancia a la relacién entre los sujetos
como germen de experiencias nuevas y alternativas a las empresas o gestiones de base empresarial
y produccion familiar individual.

Con respecto a la participacion de los productores familiares en diferentes grupos, se cita a
Amusquibar quien plantea

“El asociativismo es una herramienta que sirve para facilitar la incorporacién de
técnicas que requieren una inversion significativa y una escala superior a la
individual. La utilizacién compartida o la adquisicién grupal de maquinaria, la
compra conjunta de insumos, las mejoras en servicios de electrificacion, telefonia
rural, caminos, seguros, son algunas modalidades de emprendimientos asociativos
llevados a cabo que brindan la posibilidad de superar limitaciones de superficie,
fuerza de trabajo, capital y tecnologia, entre otros.” (Amusquibar, G. 2012: 3).

De esta forma el asociativismo es una accion estratégica que mejora la competitividad en el
mercado frente a grandes empresas, combatiendo las limitaciones de infraestructura que conlleva la
produccion familiar. Transformdndose en una alternativa de accién grupal que le permite al
productor familiar acceder a diferentes niveles de produccion, tecnologia y mejorar su poder de
negociacion en el mercado. (Amusquibar, G. 2012: 3).

Otra caracteristica de los procesos asociativos son los conflictos y tensiones que se generan
a las internas de los grupos. Segun Castro, existe una

“interrelacion continua entre saber y poder. Hemos estado hablando de un juego
de fuerzas, de una tension entre fuerzas. Los colectivos humanos se desarrollan a lo
largo de la historia a través de ese juego de fuerzas plasmandose en determinadas
configuraciones de poder y saber. Las redes simbolicas socialmente sancionadas
(...) se van construyendo y modificando a través de los saberes que se van
instaurando y que pasan a ser sostenidos por el cuerpo social.” (Castro, D. s/d: 31).

Estas tensiones continuas que derivan en emergentes y conflictos, se manifiestan claramente
en los procesos asociativos que se estudian en el presente trabajo. Aqui se llega a niveles de
conflictividad histdricos para la comunidad, afectando los vinculos por fuera del ambito grupal,
involucrando al &mbito comunitario. Estos conceptos permitirdn analizar el pasaje de las familias
productoras por los diferentes procesos asociativos. En la mayoria de las ocasiones buscando
prioritariamente réditos productivos, en otras desarrollando y afianzando vinculos a nivel

comunitario.
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4.3 Pluriactividad

Para desarrollar la categoria de pluriactividad se discutira las definiciones y aspectos
considerados por distintos actores, sus principales caracteristicas y sobre todo como la
pluriactividad puede transformarse en estrategia de supervivencia de los productores familiares.
Feldman relaciona la pluriactividad rural con

“...1a existencia de una unidad multidimensional de tenencia de la tierra en la cual
se llevan adelante tareas agricola y de otro tipo, tanto en la unidad como fuera de
ella y por las cuales se reciben distintos tipos de remuneracidn (ganancias, ingresos
en especie y transferencia)” (Feldman, S. 2005:19).

El concepto de pluriactividad basa su definicion en la existencia de una unidad econdmica,
Como veiamos anteriormente, la familia es unidad de produccion econémica y reproduccion social.

Se observa como la pluriactividad se relaciona con la unidad familiar en lo expresado por Vitelli

“El fenémeno de la pluriactividad es considerado como atributo del hogar y no del
individuo. Se parte del reconocimiento de que es la familia como unidad ejecutora
la que determina las diferentes estrategias de subsistencia y que por lo tanto
funciona como un sistema en el que todos se ven afectados en funciéon de las
diferentes tareas y roles que deben cumplir, por lo que la economia de la
explotacién como conjunto recibe o deja de recibir los aportes e ingresos por esas
tareas. Sefialamos también que se considerd pluriactivo el predio cuando ademés
de la produccién agricola, se registraron ingresos y trabajo proveniente de otro
sector de la economia. (Vitelli, R. 2005: 292).

En este sentido también se considerara pluriactividad a aquellos nucleos familiares que a la
vez de ser nucleos de produccion agricola o ganadera, diversifiquen sus ingresos econémicos con
actividades extra prediales sin importar su rama de actividad. En este sentido se tomara en cuenta la
gestion de colocacion econdmica de los productos sin depender de intermediarios. Considerando
que dicha actividad insume la planificacion familiar con caracteristicas diferentes a la produccion
agraria. A la vez se consideraran las actividades realizadas fuera del predio y relacionadas al rubro,
ya sea en condicion de asalariado, medianero o arrendador. En este sentido vemos como Riella,
citando a Turst y Fuller plantea la Pluriactividad como el empleo en otros establecimientos
agricolas, por ejemplo trabajo, asalariado; actividades para — agricolas como alimentos y bebidas
procesadas; actividades no agricolas en el establecimiento, actividades externas no agricolas, por
ejemplo, asalarizacién. En los 90, Fuller dard la definicion de la pluriactividad méas actual
describiéndola como

“la caracteristica de una unidad productiva multidimensional, en la que se
emprenden actividades agricolas y no agricolas dentro y fuera del establecimiento”
(Feldman, S. 2005:20).
Siguiendo la misma linea Riella presenta la existencia de dos tesis relativas a la
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pluriactividad en la actualidad. Una de ellas plantea que la presencia de la pluriactividad depende
basicamente de los arreglos familiares donde son tomadas las decisiones relativas a las estrategias
de sobrevivencia del grupo doméstico, en base a la composicién y ciclo vital de la familia. La otra
explicacion de caracter mas estructural, pone el acento en factores determinantes del fendmeno tales
como la presencia de mercados de trabajo no agricolas y caracteristicas del contexto regional para la
conformacion y evolucién de la pluriactividad (Riella, 2006:237). Para el presente trabajo dichas
tesis no son contrapuestas sino complementarias. Como plantea el mismo autor, la estructura
pluriactiva del nucleo familiar estd determinada por los arreglos familiares que conviven dentro de
ella y las estrategias que sus miembros vean necesarias para la sustentabilidad de la vida en el
territorio
Al adentrarnos en el mundo de las familias pluriactivas, se puede observar como se
desarrollan diferentes tipos. Sobre esta linea, vemos como Berger plantea la existencia de tres
tipos diferentes.

“...a) el titular de la unidad es el Unico integrante pluriactivo del hogar. b) Son
pluriactivos el titular y otros miembros del hogar. c) El titular no es pluriactivo (ya
sea porque se dedica exclusivamente a las actividades agropecuaria o desarrolla
Unicamente tareas externas al predio) pudiendo serlo eventualmente algin otro
integrante del nacleo familiar...” (Berger, M. 2005:71).

Los diferentes tipos de arreglos pluriactivos, estan directamente relacionados a las
estrategias econdmicas que las familias productoras adquieren en funcion a su composicion y a las
posibilidades de empleabilidad fuera del predio, teniendo en cuenta la fuerza de produccion de cada
uno de sus integrantes y las herramientas que pueden complementar dicha fuerza. A partir de estas
situaciones se genera el fendbmeno de la proletarizacion. Como discute Vitelli al plantear que

“..en pequefios establecimientos familiares se ha producido una
“proletarizacion” y asalarizacion de sus integrantes. La incorporacion de la mano
de obra familiar al mercado de trabajo -Formal o informal- , ha sido la principal
estrategia de supervivencia para incrementar sus ingresos. Quien busca trabajos
fuera del predio es muchas veces el hombre, pero también lo hacen las mujeres y/o
algunos hijos. Esta es la realidad que nos induce a estudiar las diferentes formas
que adoptara la pluriactividad en el medio rural del pais...” (Vitelli, R. 2005: 292).

Continuando con el desarrollo tedrico del tema, se visualiza un fendmeno relacionado
directamente con la poblacion que estudiamos en el presente trabajo. Ese fendmeno es la influencia
de los centros poblados y localidades con las zonas del medio rural. Tanto las relaciones parentales
y afectivas, los servicios publicos que pueden brindar las localidades, ofertas laborales en diversos
rubros que pueden ofrecer y lugar de colocacién de los productos; transforma a la cercania de los
pequefios poblados en una caracteristica central en la cotidianeidad. En este punto Feldman describe
como la pluriactividad de los productores familiares se puede transformar en un doble empleo,
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pudiendo tomar tanta centralidad el empleo extra predial como la produccion predial.

“...cuando la pluriactividad toma la forma de trabajo doble se esta habitualmente en
un nivel mas alto de acceso a recursos: el pueblo muchas veces constituye la base
para un trabajo principal que completamente con el trabajo rural. En tanto en los
pueblos se desarrollan actividades comerciales y productivas, en general limitada
en sus posibilidades de obtener ingresos relativamente estables, eso crea la
situacion en la cual existe un trabajo principal comercial o industrial acompafiado
por la asuncidn de otras tareas complementarias...” (Feldman, S. 2005:23).

De esta forma la cercania a las pequefias localidades puede ser complementaria a la
produccion familiar y servir como fuente comercial de colocacion de la produccion; pero a la vez
puede amenazar a la cultura productiva de la familia al existir la posibilidad que el trabajo extra
predial desplace al trabajo predial. Otro aspecto a destacar en la estrategia de trabajo pluriactivo
dentro de la Colonia, es su cercania a Montevideo. Con el fin de comprender la relacion que se
genera con la influencia de la zona metropolitana, es pertinente mencionar lo expresado por Berger
al referirse al fendmeno “periurbano”.

“En esta linea, la definicion de periurbano parte de un concepto de lo urbano que
identifica tres componentes: el primero es el demogréfico, expresado en el
incremento de poblacion y de la densidad poblacional; el segundo es el econémico
sectorial, por la expansion de las ocupaciones no agropecuarias y el tercero el socio
— psicoldgico referido a la toma de conciencia del significado de lo urbano”
(Berger, M. 2005:70).

Retomaremos este concepto en el analisis de la relacion de la Colonia Montafio y la
influencia de Montevideo. Otro aspecto importante a tener en cuenta a la hora de desarrollar el
concepto pluriactividad como estrategia, es la consecuencia que genera sobre el rol de la mujer en el
medio rural._ Traduciéndose en la recarga en los roles de reproduccion social. Retomando conceptos

analizados por Vitelli, vemos como

“...el hecho de que cualquiera de los integrantes de la familia realice una actividad
fuera del predio, va a producir un impacto sobre la vida cotidiana y la organizacién
de la misma afectando a la mujer. El incorporar una nueva actividad implica una
presion extra sobre la mano de obra familiar, asi como exigencias en términos de
capacitacion y desarrollo de nuevas habilidades para otras tareas especificas”
(Vitelli, R. 2005: 295).

Esta situacién se incrementa al retomar lo expresado en la caracterizacion de la produccion
familiar, en la cual el rol de la mujer es constantemente invisibilizado. El empleo extra predial del
hombre tiene como consecuencia la asuncion de mas responsabilidad de la mujer sobre las

actividades prediales. Por otro lado, también se observa como existe

“...un importante aumento de la PEA® femenina rural asociada a cierta oferta en el
sector de servicios para las mujeres. De esto podriamos suponer que ante la

9Poblacion Econémicamente Activa
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necesidad de aumentar el ingreso del predio familiar, o asociado al aumento de la
jefatura familiar femenina, la mujer se wvuelca al mercado de trabajo para
asalariarse, o se introduce en la economia informal comercializando productos de
tipo artesanal o comestibles como forma de incrementar los ingresos” (Vitelli, R.
2005: 296).

Esta situacion se potencia al encontrarse en cercanias de localidades o areas metropolitanas
que aumente la oferta laboral para las mujeres. Esta perspectiva de género, sera clave al momento

de analizar el rol de la mujer, dentro de las estrategias pluriactivas que asuman las familias.

4.4 Politicas Publicas

En la presente categoria se describira los objetivos de las politicas sociales de las que son
beneficiarios algunos de los productores familiares. Dentro de estas se observa que la presencia del
INC es de gran importancia marcando la identidad de la comunidad. ElI INC brinda acceso a
informacion, politicas estatales, fomenta la organizacion y el asociativismo dentro de la Colonia. El
hecho de pertenecer a una colonia del INC, determina las estrategias de permanencia dentro del
territorio. Por esta razon se analizara algunos capitulos y articulos de la ley que le da marco al INC.

El articulo N° 1 define concretamente la funcion a la que se aboca el INC.

“Articulo 1°. A los efectos de esta ley, por colonizacién se entiende el conjunto de
medidas a adoptarse de acuerdo con ella para promover una racional subdivision de
la tierra y su adecuada explotacion, procurando el aumento y mejora de la
produccion agropecuaria y la radicacion y bienestar del trabajador rural”*°

Aqui la colonizacion se define Unicamente como los medios por los cuales se accede a la
tierra. Esto se diferencia de la definicidn desarrollada anteriormente en el punto Produccion
Familiar, en la que es central el aspecto de colono como trabajo, y al trabajo como forma de
produccién y de reproduccién social dentro del medio rural. También se observa como la definicion
del Instituto se centra en las formas y procesos de distribucién de tierras; en la mediatizacion para el
acceso a un bien determinado, en este caso, el acceso a la tierra de las familias productoras rurales.
La ley expresa que la distribucion de tierras, se realiza en funcion de una produccion agraria de
mejor calidad y al asentamiento de los trabajadores rurales en la zona. La ley apunta a un beneficio
maés alld que el del sector particularmente afectado, busca radicar a las familias en el medio rural
como forma de promover la produccion agropecuaria.

Es pertinente mencionar el décimo capitulo de la ley!!, el cual describe el perfil de la
poblacion a la que apunta esta politica. Destacamos del mismo, la preferencia de aquellas personas

que tenga conocimiento y aptitudes para realizar la produccion a la cual se va a dedicar, ademas que

10Ley N°11029, www.colonizacion.com.uy
11Ley N° 11029, Capitulo 10. www.colonizacion.com.uy
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dentro de su familia existan personas que colaboren con la produccién dentro del predio. También
es interesante observar como se prioriza aquellas familias que estén en riesgo de desalojo. Este
hecho es una opcidn del Instituto con el fin de mantener en el medio rural aquellas familias idoneas
para las tares, evitando la migracion campo- ciudad. En este capitulo también se observa la
valoracion de los aspectos asociativos en los colonos, priorizando personas pertenecientes a
sindicatos y/o cooperativas, marcando una opcion por un determinado tipo de produccién. Esto lo
vemos como un intento por cambiar la l6gica de produccion agricola que habitualmente beneficia
modelos de grandes propiedades a nivel individual, por un modelo que apuesta a la produccion
colectiva con personas capaces de generar procesos asociativos. Al pertenecer estos sectores
sociales a la clase trabajadoras y la clase productora familiar, vemos que la Ley de colonizacion esta
apostando a un sector social y modelo de produccion determinado. Al realizar este tipo de opcion, el
INC se muestra como un organismo mediador de la cuestion agraria, atendiendo sus
manifestaciones abordando las problematicas de integracion al modelo productivo, por parte de los
sectores histéricamente desplazados del medio rural. Para entender de mejor forma el papel
mediador del INC, vemos necesario el abordaje del capitulo noveno?. En este capitulo el INC
garantiza el acceso de los habitantes de la colonia, a todos los servicios necesarios para la
concrecion de un desarrollo integral. Se observa la importancia del desarrollo méas alld de lo
especificamente productivo, incluyendo los aspectos sociales, culturales y educativos, asumiendo
responsabilidades con respecto a la mejora de la calidad de vida. Para esto el INC exige la
existencia dentro de las colonias de la llamada Comision de colonos. Dicha comision es la
representante juridica de los habitantes de la colonia organizados, siendo el interlocutor formal con
el que trabaja el INC a través de sus Referentes Territoriales (RT).

“Una de las consecuencias principales del individuo individualizado
institucionalmente es la asuncion como contradicciones personales de lo que en
realidad son contradicciones estructurales o institucionales. Una modificacion de
la formacion educativa requerida para un determinado puesto de trabajo, debido a
la introduccion de una nueva tecnologia en el proceso productivo, es
conceptualizada como una limitacion o defecto personal, en vez de una
contradiccion que las propias instituciones han de solucionar. «En la sociedad
individualizada, los riesgos no s6lo aumentan, sino que también surgen nuevas
formas cualitativas de riesgos personales: aparecen también nuevas formas de
“culpabilizacion”, lo cual representa una sobrecarga (...). Orientar la vida en estas
condiciones se convierte en la solucidn biogréafica de contradicciones del sistema»”
(Sales, T. 2009: 125)

El INC posee a través de esta ley las herramientas para intervenir y modificar directamente

la estructura de las problematicas sociales y la cuestion agraria, que son las estructuras capitalistas

12Ley N° 11029, Capitulo 9. www.colonizacién.com.uy
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de la posesion privada de las tierras, pudiendo ponderar por encima del interés econémico, el interés
social. Se muestra en el articulo que posibilita al estado expropiar tierras. El capitulo 8 de la Ley*
nos habla de los diferentes tipos de tierras que tendran prioridad para ser expropiadas. Estas pueden
ser por su capacidad para la realizacién de determinado cultivo, obras realizadas que sean de
importancia para su habitabilidad, entre otras. En el articulo 40 desarrollan las caracteristicas de los
terrenos expropiables. Estos son: los terrenos que se desconoce el paradero de sus duefios, que no
exploten de forma personal sus predios, entre varios, terminando “que cobren precios abusivos por
los arrendamientos u otras circunstancias de caracter antisocial”*.

Por otro lado, es pertinente describir los objetivos del PPR, ya que es un programa que se
desarrollé en la Colonia durante el 2009 y es clave para el acceso a créditos de algunos de los
productores familiares. El objetivo del PPR es

“Promover la adopcion de sistemas de manejo integrado y eficiente de los recursos
naturales de uso agropecuario, incluyendo a la diversidad bioldgica, que sean
econdémica y ambientalmente viables” Para alcanzar dicho objetivo se buscar la
“adopcién de tecnologias, practicas de manejo y sistemas de produccion

compatibles con el desarrollo sostenible, especialmente de los pequefios y

medianos agricultores familiares”™.

El objetivo del programa hace especial énfasis en pequefios y medianos productores
familiares; busca incentivar el ingreso de nuevas tecnologias y alternativas en las formas de
produccién, que permitan el aprovechamiento de los recursos suelo, agua y biodiversidad logrando
un aumento significativo de la produccién. Si bien este proyecto no apunta especificamente a la
poblacién con la que trabajamos, los productores familiares que cuenten con un capital cultural y
medios que le permitan adoptar nuevas tecnologias, pueden aprovechar dicho proyecto. Dentro de
las variantes que pueden presentar las politicas sociales, y puntualmente PPR, vemos como habilita
al relacionamiento con el PNUD vy el desarrollo de energias alternativas en la produccién familiar.

Dentro de las politicas sociales que se desarrollan en la Colonia, la existencia del plan
MEVIR (Comision Honoraria pro Erradicacion de la Vivienda Insalubre Rural'®) cumple una
funcién clave. Entre los principales objetivos de MEVIR se encuentra

“contribuir en la construccion de un habitat sostenible para la poblacién que vive
y/o trabaja en el medio rural, en el marco de las politicas de desarrollo integral
(productivo, social, ambiental, territorial)”17

13Ley N° 11029, Capitulo 8. www.colonizacion.com.uy

14Ley N° 11029, Art N° 40. www.colonizacion.com.uy

15ww.cebra.com.uy/presponsable

16 Ley18.676 del 13 de agosto de 2010 se designé a esta comision con el nombre MEVIR_(nombre original afio 1967) —
Doctor Alberto Gallinal Heber

17www.mevir.org,uy
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MEVIR interviene en uno de los factores principales dentro de la vida cotidiana de la Colonia que

es la vivienda rural. Es de esta forma que se

“...implementa un sistema de acceso a la vivienda adecuado al medio rural y
basado en un concepto integral de habitat segin el cual la vivienda es un elemento
dentro de un sistema complejo donde interacttan equilibradamente varios factores:
el territorio, la produccion de bienes y servicios, el ser humano en comunidad, los
servicios comunitarios y las infraestructuras fisicas”*®

En el caso de la Colonia se observa como algunos de los productores son beneficiarios de
este plan, existiendo unidades de vivienda individuales y no en formato de barrios. Los integrantes
de la Colonia son poblacion objetivo de plan MEVIR ya que el programa apunta a

“..trabajar en forma integral tanto a asalariados rurales como a pequefios
productores familiares de bajos recursos (menos de 60 UR de ingreso mensual),
facilitando no s6lo la construccion o refaccion de viviendas sino también
edificaciones productivas, servicios comunitarios, infraestructura (agua,
electricidad, saneamiento), capacitacion y asistencia técnica”*.

Otro aspecto del plan MEVIR es la construccion de las unidades productivas. En el caso de
la CAM se observa la construccién mediante ayuda mutua de tambos. Este programa permite el
acceso de productores familiares a instalaciones productivas de alto nivel, con infraestructura para
el desarrollo de la actividad laboral en condiciones dptimas y como consecuencia de lo Gltimo
mejora en la calidad de vida. Esta politica es una forma de cambio estructural de las formas de
produccion, pasando de la produccion artesanal a la produccion industrial en condiciones de venta.
El acceso de los productores a este beneficio significa un cambio en los objetivos de produccion a

los que pueden aspirar.

4.5 Calidad de Vida
Para comenzar a desarrollar la presente categoria vemos que

“la calidad de vida se define como la percepcion global de satisfaccion de un
determinado nimero de dimensiones claves, con especial énfasis en el bienestar
del individuo. La calidad de vida estd compuesta por elementos objetivos y
subjetivos. Dentro de lo subjetivo, como lo sostiene Heller cada individuo le otorga
determinada prioridad a las actividades de su vida cotidiana” (Pereira, P. 2000).

Heller plantea la existencia de dos dimensiones, la objetiva y la subjetiva. La percepcién
objetiva de la vida cotidiana son los elementos esenciales para que las personas puedan sobrevivir .
En esta linea Sarachu plantea la existencia de “necesidades naturales”, se refiere

“al mero mantenimiento de la vida humana (autoconservacién) y son “naturalmente
necesarias” simplemente porque sin su satisfaccion el hombre no puede

18
19

WWW.mevir.org.uy
WWW.mevir.org.uy
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conservarse como ser natural” (Sarachu, G. S/D: 31).

Pero al mismo tiempo plantea que estas necesidades, por la naturaleza propia del ser humano
como un ser social, también son necesidades naturales y sociales. Como bien lo explica al expresar

“Las “necesidades naturales” estas necesidades no son idénticas a las propias de
los animales, puesto que el hombre para su misma conservacion necesita también
de ciertas condiciones (calefaccion, vestidos) que para el animal no presentan una
necesidad. Por consiguiente, las necesidades necesarias del hombre como ser
natural son también sociales (...) los modos de satisfaccion hacen social la
necesidad misma (Sarachu, G. S/D: 31).

Estas son las necesidades que podemos observar como objetivas, las esenciales para la
mantencion de la vida de las personas. En el mismo sentido observamos como también existe un
factor subjetivo en la vida cotidiana de cada persona. Este factor subjetivo, hace que cada individuo
plantee determinadas prioridades dentro de su vida cotidiana. Por lo cual la necesidad de acceder a
determinados bienes o de resolver las necesidades a través de determinados satisfactores, o las
necesidades mismas que los individuos consideren claves para acceder a una determinada calidad
de vida, son cultural y socialmente generadas por el medio en el cual se han criado las personas. Por
esto se observa que no son las mismas necesidades en el medio rural que en el medio urbano. Por
esta razon es clave la importancia que le dan los productores familiares a la calidad de vida dentro

de su entorno territorial.

“La vida cotidiana es en gran medida heterogénea y ello desde varios puntos de
vista, ante todo desde el contenido y la significacion o importancia de nuestros
tipos de actividad (...) la vida cotidiana, al igual que su contenido, no es
simplemente heterogénea sino también jerarquica” (Heller, A. 1985).

Las personas jerarquizan el acceso a determinados servicios sobre otros, muchas veces
renunciando a la realizacion de determinada necesidad por la realizacion de otra. Quizéas para su
entorno social, tenga como consecuencia un sentimiento de satisfaccion para con su vida cotidiana,

aungue recaiga en una carente resolucion- de una necesidad objetiva.
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5. Estrategias para permanecer en el territorio.

En este capitulo nos enfocaremos en describir como los productores familiares desarrollan
diferentes estrategias, analizando como la pluriactividad, el asociativismo, el uso de politicas
sociales y la organizacion laboral a nivel familiar se transforman en los principales medios para la
permanencia en el territorio. Mostrando como éstas- tienen bases tanto econdémicas de produccion,
de identidad hacia el trabajo familiar como colono y en la relevancia que las personas le dan a la
calidad de vida.

5.1 La familia como organizacion del trabajo y el trabajo como centralidad de la vida
cotidiana

Los diferentes arreglos que adoptan las familias dentro de la Colonia se colocan principalmente
en funcion a la organizacion del trabajo diario. De esta forma la familia al ser el espacio donde se
desarrollan las funciones de produccién econémica y reproduccion social, termina tomando mayor
preponderancia la organizacion laboral. El siguiente fragmento de entrevista nos refleja la
centralidad del trabajo.

“R—¢Y aqué hora es mds o menos que se trabaja en el tambo? Ea — Y mira, aca
se trabaja desde las siete de la mafana hasta el mediodia y después desde las dos y
media en adelante. E — ;Y ahi vos ayudas no? Ea — Si... pero me tengo que venir
antes para tener todo pronto para cuando ellos vengan a comer” (Anexo 1 -
Entrevista N° 9).

Claramente se observa que las tareas de reproduccion social, de organizacion del hogar
guedan relegadas a un segundo nivel de prioridad, para los momentos que sobren luego de las tareas
en el tambo. Dentro de esta prioridad del trabajo observo como la cantidad de tiempo invertido es
total, planteando que la tarea comienza al amanecer finalizando cuando no quedan mas tareas. Se
manifiestan las tareas laborales no solo como la centralidad de la vida cotidiana, sino que las
familias la presentan como la Unica tarea. En estos fragmentos de entrevista se visualiza como las
tareas dentro del hogar son asignadas, asumidas y reconocidas por género. ¢Por qué reconocidas?
Porque si bien la entrevistada plantea trabajar casi a la par que su esposo e hijo en el tambo, lo
considera una “ayuda” que su tarea es la reproduccion familiar. La citada familia realiza la
produccion mas intensiva de la Colonia, pero esta situacion de priorizar el trabajo se reproduce en
todas las entrevistas realizadas. Otra de las familias, ademés de la continua dedicacion a la actividad

productiva, plantea sus dificultades con respecto a vivir alejado del predio donde producen.
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“No, usamos el que esté en el predio de Edmanuel, pero fijate que queda casi del
otro lado de la colonia. Hoy en dia si llevamos y traemos los animales. Pero nos
gustaria centralizar todo alld&. Nos ahorrariamos bastante tiempo. Ademas si
tenemos pensado en hacer un tambo” (Anexo 1 -Entrevista 12).

Esta familia cuenta con una vivienda y un tambo, pero el predio que utilizan para la cria de
ganado es alejado. Por lo que su objetivo a corto plazo es mudar la familia para el predio en el que
crian el ganado. Si bien esta estrategia pueda parecer basica, aqui se muestra claramente como los
cambios a la interna del ndcleo familiar son una estrategia fundamental a la hora de maximizar el
rendimiento de la produccion. Reafirmando el concepto de centralidad de la produccion y
adaptabilidad de la familia se describe en la siguiente situacion.

“Ea — Si... pero también fue muy sacrificado. Ahi estdbamos todos... Nosotros, las
gurisas ayudando. A cada rato “que se rompié acd, que hay que cambiar alla”, todo
el dia asi... Teniamos que cambiar el regadio cada cuatro horas. De madrugada
también... y ahi nos levantdbamos los dos para cambiar el regadio. Pero es lo que
nos salvo. Si él no hubiera hecho esa inversion no sé qué hubiera pasado” (Anexo 1
- Entrevista 16).

Aqui se describe una situacién particular de sequia, donde la produccion del predio dependia
del regadio instalado. Todo el nacleo familiar reorganiza su cotidianeidad en funcion al regadio,
estrategia principal elegida por el ndcleo familiar para afrontar la crisis climética. Aqui hemos visto
como las decisiones de la actividad productiva, tanto en el cotidiano como en las estrategias a largo
plazo, afectan a la familia en su conjunto. Pero ¢quiénes toman esas decisiones? Como ya se
adelanto en este capitulo, los roles dentro de la organizacion familiar son asignados y reconocidas
por género. Para fundamentar este punto vemos lo planteado en la siguiente entrevista:

“Ea — Justo me agarraste limpiando con todo patas para arriba. E — Te toca limpiar
a vos. Ea — Si, siempre. Yo soy la que ordeno, limpio, lavo. Aca adentro si. E — Y
trabajas en el Tambo también? Ea — Si, yo ayudo a lavar el tambo més que nada, y
a veces si estoy con ganas ordefio (Risas) E — Entonces, ¢quién es el que esta en el
tambo, los dos? Ea — Yo ayudo, el que estd trabajando méas es él. E — y las
decisiones del tambo quién las toma. Ea — entre él y el padre. E — y acé en la casa
alguien te ayuda. Mi esposo. Ea — Tas loco vos. Edmanuel ayuda a ensuciar nada
mas, (Risas)” (Anexo 1 - Entrevista 10). .

La entrevistada marca claramente el rol que toma dentro del nacleo familiar. Es quien toma
las decisiones dentro del ambito doméstico, como planteamos en el encuadre tedrico, del espacio
privado de la familia, de la reproduccion social. Dentro de las familias productoras éste &mbito
convive con el de produccién material. Al adaptarse el espacio doméstico en funcién de los tiempos
que marque la produccion, la mujer queda encargada de las decisiones de un espacio que ya tiene
las pautas marcadas. Como consecuencia, el rol de la mujer en una familia productora rural queda
invisibilizado como trabajadora; y relegada a ser encargada exclusiva de la realizacion de las tareas

domeésticas, porque su espacio de decision estd pautado por la produccion. El rol de la mujer como
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trabajadora queda invisibilizado por asumir como *“ayuda” su trabajo en el tambo, cuando el mismo
llega a estar a la par que el realizado por los hombres. Pero la entrevista también muestra como la
“ayuda” muchas veces no es bidireccional sin haber corresponsabilidad en las tareas domésticas.
Esta division de roles estd profundamente arraigada en la Colonia que, en algunos casos, la no
existencia de hijos varones significa la pérdida de continuidad del rubro en la familia.

“E — ¢Acé es toda una fraccion? Eo — Si, yo ahora les dejé el predio porque aca no
se siguid con el tambo. Al no haber hijo varon que continGe el proyecto no lo
pudimos seguir. E — Asi que no tienen hijo varén. ¢Pero tienen hijas? Eo - Si...
tengo dos hijas. E — Si. ¢Viven por acd? Eo — No, ellas viven en Rosario. Y bueno
aunque no terminaron el liceo pudieron avanzar. Ahora trabajan las dos en una
empresa privada y estan bastante bien. Hicieron su familia y ahora estan bien. E —
Si. ¢Y acd, no realizan produccion? Eo — Y el tambo al no tener hijo varén no lo
continuamos.” (Anexo 1 - Entrevista 17).

Si bien esta situacion es un extremo en cuanto al no reconocer la potencialidad en la mujer
como posible productora rural, es una muestra de la naturalizacion de las divisiones de roles dentro
del medio rural. Otra caracteristica que se observa en los nucleos familiares, es el fuerte vinculo de
sus lazos. Estos trascienden los nucleos familiares de convivencia y se transforman en sostén de
ayuda y colaboracion. Esta caracteristica se encuentra vinculada a la tradicion de herencia del oficio
de produccion pero trasciende al mismo. Transformandose en un sistema de cuidados que trasciende
al nucleo familiar, siendo base para la realizacion de las actividades productivas de determinados

miembros de la familia. Esta situacion se describe en el siguiente fragmento de entrevista:

“R =Su hija es la que vive ac al lado. Ea — Si, mi hija Betina. No hay nadie porque
llega a trabajar a las 19:00hs. Y de mientras yo cuido de mi nieto. Nos tenemos que
ir ayudando entre todos” (Anexo 1 - Entrevista 1).

Aqui una abuela que se encarga del cuidado de su nieto, mientras su hija realiza tareas
laborales. Esta situacion en particular se puede asemejar a situaciones que se desarrollen en el
medio urbano, por la particular calidad de asalariada de un miembro de la familia. Este tipo de
situaciones se traducen a las caracteristicas y dinamicas del medio rural. Esta situacion de la familia
ampliada como sostén afectivo y material para la continuidad de la familia en el campo se observa

claramente en la siguiente entrevista:

“Ea - Si, si... Y uno tiene que apoyarlo en la decisién aunque no siempre sea la que
uno quiera. Por ejemplo... nosotros ademas del tambo plantamos papas. El padre
siempre quiso que siguiera con la papa. Pero mi hijo siguié con lo que a él le
gustaba que es el tambo. (...) yo quiero que él tenga su casa, su trabajo por su
cuenta. Uno siempre tiene que tener lo suyo. No por un tema de no poder vivir con
la familia 0 una mala relacion. Lo veo més como un tema de independencia. (...)
ahora que €l no hace tanto tiempo que esta solo tratamos de ayudarlo. EI campo en
donde vive lo estamos arrendado a medias entre él y nosotros. De igual forma en la
produccidn, lo estamos ayudando para que él de a poco se vaya haciendo hasta que
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pueda estar solo” (Anexo 1 - Entrevista 12).

El apoyo tanto material como afectivo de la familia ampliada, se transforma en la base para
la realizacion el proyecto personal de los jovenes que deciden continuar con la produccion familiar.
Esta compafiia continua y cotidiana que tienen las familias es el centro de las redes vinculares
dentro de la Colonia. Analizando entrevistas de la misma familia identificamos como se buscd
estrechar los vinculos y acompafiar a los nuevos integrantes. Esto se expresa al momento de que la
entrevistada hace referencia a su nuera:

“Ea — Si. Ahora lo que estoy haciendo es acompafiar a Andrea todos los miércoles a
un tratamiento para dejar de fumar. (...) nosotras somos bastantes comparieras. Al
igual que con mi suegra, nos llevamos muy bien” (Anexo 1 - Entrevista 13).

Este fragmento muestra como es un vinculo generado generacién tras generacion, que las
personas que se integran al proyecto productivo de la familia son aceptadas y acompafadas por el
resto de los miembros de la familia. Esta situacion de integracion a la familia, se transforma en un
condicionamiento de género. En estas instancias es la mujer quien se integra al proyecto productivo
del hombre, integrandose al mismo tiempo a la familia del hombre. Es la mujer quien, incluso
cuando en su familia existe tradicion de produccion familiar, “abandona” el proyecto de sus padres
y se integra al proyecto de su pareja. Situacion que conlleva a integrarse a una nueva familia como

se muestra en la siguiente entrevista:

“R — Y acéd con los suegros... ;cOmo es vivir al lado? Ea — Mira... Yo ya me
acostumbre a vivir en el mismo suelo de mis suegros. (...) Ellos son muy
respetuosos con los espacios privados de cada uno. Es como un respeto mutuo de la
vida de cada uno. Nosotros junto con mis suegros pusimos las pautas claras antes
de mudarnos, que cada uno tenia su espacio... y asi es como hemos convivido hasta
ahora. E — ;Pero cuando hablamos de la familia como la consideras? Ea — Asi, ahi
estamos todos. Cuando uno necesita del otro estd” (Anexo 1 - Entrevista 16).

En estas dos situaciones se observa como las mujeres son quienes tienen el discurso de
marcar los limites y normas de convivencia de cada nucleo familiar. Este hecho se marca
claramente cuando, como observamos en la entrevista 4, la Unica situacion relevada en que el
hombre continta el proyecto productivo de la familia de la mujer; por diferentes situaciones se
separa. Aqui se encuentra la Unica situacion de madre soltera, que reafirmando este concepto, no
continda el proyecto productivo de su familia empleandose en una empresa privada. De esta forma
se observa como consecuencia una continuacién de los procesos productivos a través de una
herencia patriarcal hacia los hijos varones. Predominando la condicion de varén al vinculo
sanguineo directo, como se observa en la siguiente entrevista que ante la falta de hijo varon la

fraccion es heredada a los sobrinos.
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“Eo — Mi padre antes tenia un tambo... Y luego lo continuamos nosotros con mis
hermanos. Ahora aca no producimos porgue ya con mi edad mucho no me da para
hacer trabajo fisico. Aparte ya estamos jubilados los dos. Ahora el tambo lo tienen
mis sobrinos que viven por alla atrés. Al no haber hijo varon que continte el
proyecto no lo pudimos seguir” (Anexo 1 - Entrevista 17).

Esta situacion de herencia del proyecto productivo a través de los hijos varones, agudiza ain
mas la invisibilizacion del rol de trabajadora de la mujer. Situacion literal que se grafica al momento
de ver las relaciones familiares dentro de la Colonia. Cinco o seis apellidos son los que predominan

dentro de la CAM, estando los mismos relacionados de forma sanguinea.

5.2 La familia y su historia como formadora del oficio

En este punto se analizard de qué forma- el oficio de productor familiar en sus diferentes
rubros, se aprende dentro del nucleo familiar. Dentro de esta formacion y aprendizaje influye
directamente la historia productiva de la familia. La misma aparece como referencia constante en la
continuidad de las nuevas generaciones dentro del rubro y las formas de como llevar adelante las
mismas. En la siguiente entrevista vemos el relato de una de las familias con mayor productividad,
pasan de ser asalariados rurales a productores familiares:

“Ea — Nosotros antes de todo esto que vieron éramos asalariados. Hace 10 afios
mas o menos, nos decidimos. Lo Unico que teniamos era una casa, nos salid la
oportunidad de comprar esta fraccion al Instituto de Colonizacion (INC). Vendimos
la casa que era lo que teniamos y compramos esta fracciéon. (...) Lo Unico que
teniamos era un ranchito muy venido a menos y un galpén. (...) El tambo estaba
hecho de cartén. Tuvimos que juntar y juntar plata. Nos pusimos un objetivo,
reparar el tambo. Con eso el resto era trabajar. Juntamos y juntamos hasta que
pudimos reparar el tambo. Lo hicimos con todo en regla. Asi podiamos colocar
mejor los productos. Era mas una inversion. (...) Nosotros cuando pudimos reparar
el tambo seguiamos viviendo en el ranchito que se llovia. Muchas veces me
enojaba mucho con la gente que venia. Agarraba y me decian “tienen mejor el
tambo que el lugar en donde viven”. Y yo me enojaba pero no decia nada. Hasta
que un dia le dije a una persona: “Vos crees que no me doy cuenta como estoy
viviendo, Pero gracias a este tambo voy a poder hacer mi casa en el futuro”. (...)
cuando terminamos el tambo ahi dijimos ahora viene la casa. Y un dia cuando
terminamos de juntar la plata contratamos a un arquitecto. Y te digo bien contado
en 88 dias hicimos la casa. Todo lo hicimos, nosotros mismos éramos la mano de
obra. Y ahora si podemos disfrutar” (Anexo 1 - Entrevista 9).

Este relato de la historia en que esta familia pasa de ser asalariado a productor familiar, la
forma en que planifican y toman prioridades de inversion en el predio, el sacrificar las condiciones
materiales de habitat por el progreso econémico del proyecto productivo; es imagen clara de como
esta familia lleva adelante la produccion en la actualidad. Esta caracteristica se traspasa a su hijo,
quien en su propio proyecto aplica los conocimientos que su familia le brind6. De esta forma se

observa que la familia no solo cumple la funcion de crianza y primer circulo de socializacion,
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también cumple una funcién formativa del oficio. Esta situacion se observa en otras familias:

“De igual forma en la produccion, lo estamos ayudando para que él de a poco se
vaya haciendo hasta que pueda estar solo. Porque de a poco se aprende y uno
siempre tiene errores. Nomas la otra vez hizo una mala inversion. Compro una
cantidad de vacas que en principio estaban sanas. Después se dio cuenta que tenia
enfermedades (...) Ea — No solo eso... si no que contagio al resto y perdié cantidad
de animales. Estaba recaliente. Su padre le decia... “Bueno ahora en la proxima te
vas a fijar bien en las posibles enfermedades”. Y es asi de a poco se va
aprendiendo” (Anexo 1 - Entrevista 12).

Esta situacion ejemplifica como la familia va trabajando junto a los hijos que deciden
continuar siendo productores familiares. De esta forma los forjan con la experiencia préactica en el
rubro. Esta caracteristica no solo se presenta en funciéon de la produccion vinculada a lo
agropecuario, con respecto a otros rubros también. Ejemplo de esto es el siguiente relato:

“Ea3 — Si, aca trabajamos en el almacén. E — ;Y hace mucho? Ea — No, no. Este
almacén era de mis suegros, con el que estuviste hablando. Bueno, ellos atendieron
toda su vida el almacén y har& unos dos meses nos lo dejaron a nosotros” (Anexo 1
- Entrevista 12).

Esta familia también hereda a su hijo y pareja el rubro familiar, en este caso un almacén,
acompafiado y asesorando a la nueva familia por un determinado periodo. Esta caracteristica,
herencia, acompafiamiento y formacion del nuevo nicleo en su propio emprendimiento, se visualiza
en la mayoria de las familias de la Colonia. Esta caracteristica de continuidad familiar es de los
principales factores por los cuales se mantiene la poblacion en el territorio. Al ser un lugar
conocido, familiar y tener conocimiento en el rubro adecuado a la zona, hace que quienes opten por

continuar como productores familiares lo hagan en el mismo territorio.

5.3 Asalariarse para diversificar ingresos econdmicos

Los procesos de proletarizacion en el medio rural son un hecho que claramente influye en
los ingresos de un proyecto productivo. En este trabajo se utiliza esta caracteristica para definir al
productor familiar. La contratacion de mano de obra es utilizada como opcion principalmente
cuando se hace inviable sostener la produccion Unicamente con la mano de obra familiar. Esta
aumenta en las producciones que son estacionarias y requieren mayor mano de obra en determinado
momento del proceso de produccion. Esta situacion se observa en el siguiente fragmento:

“E -Y me dijiste que en la cosecha contratan gente. Eo — Si, pagamos $1000 el
dia. Lo hacemos con gente conocida. Porque si traes gente de otro lado tenés que
aportar al BPS, y por diez dias, la gente conocida prefiere que le des la plata en la
mano y vos te ahorras el tramite” (Anexo 1 - Entrevista 13).

Vemos como la contratacidon de mano de obra se transforma en una forma de maximizar la
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produccion, contratando personal Unicamente cuando la actividad productiva lo requiere.
Particularmente en esta entrevista se muestra como esta actividad zafral, genera vulnerabilidad en
derechos de trabajadores. Planteando el trabajar con conocidos para evitar aportes laborales y
posibles denuncias. Si bien esta caracteristica solo se explicita en esta entrevista, dicha situacion
materializa una préctica que es habitual en el medio, naturalizando que los trabajos de zafra no
ameritan la generacion de derechos laborales. Por otro lado, se observa que la contratacion de mano
de obra puede deberse a otras necesidades como en la siguiente situacion:

“Ea — Mira, hasta hace dos meses si. Eramos solo nosotros. Tuvimos que contratar
un empleado porque no nos daba para todo. Ademas, nos tratamos de hacer nuestro
tiempo para descansar e ir a algin lado de vacaciones. Si no te enfermas. Y para no
dejar solo a nuestro hijo cuando no estamos es gque contratamos un trabajador”
(Anexo 1 - Entrevista 8).

En este caso el rubro de produccidn es la queseria, no tiene la naturaleza de periodos de
zafra. Lo que lleva al contrato de mano de obra es el aumento de colocacién de su producto y en
consecuencia aumento de la produccion. Se plantea una produccion familiar intensiva, llevando la
utilizacién del trabajo familiar a sus limites, planteando la contratacion de mano de obra no familiar
cuando la misma no cubre las exigencias. Esta situacion es una estrategia para crecer en el mercado
y aumentar los ingresos, dando mayor viabilidad al emprendimiento familiar y a la permanencia de
la familia en el territorio. En este caso también se plantea la contratacion de mano de obra por otro
factor, el factor licencia que muchas veces no entra dentro de la logica de la produccién familiar.
Esta familia concibe el descanso como algo necesario para su calidad de vida. Para no afectar la
produccién es que se genera el contrato de personal. Es relevante destacar como la contratacién de
mano de obra, se transforma en estrategia para lograr integrar el descanso al emprendimiento
productivo.

Por otro lado, el fendmeno de asalariamiento se da como un componente de la
pluriactividad de las familias, que en blasqueda de diversificar sus ingresos, venden su fuerza de
produccion en otros emprendimientos:

“E — Su nieto trabaja también en el tambo. Ea — Si un poco en el tambo. Pero el que
se dedica bien al tambo es mi hijo. Mi nieto trabaja alla en el balneario (haciendo
referencia y sefialando hacia Kiyu) en una tienda llamada el Milagros”. (Anexo 1 -
Entrevista 19)

En esta entrevista las causas de la insercién -de algunos miembros de la familia en el
mercado de trabajo, se debe a la entrada en crisis del proyecto productivo. En la misma entrevista se
expresa -que en la época que el sector entr6 en crisis no pudieron mantener la infraestructura de
refrigeracion que les permitia remitir a Conaprole. Esta situacion devino en una produccion

artesanal de sus productos, reduciendo el mercado de colocacién y de esta forma en los ingresos
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familiares. Una situacion similar se observa en la siguiente entrevista:

“Ea— El es peodn... trabaja en una chacra. En realidad trabaja donde consigue. E - Y
acd... ¢Producen algo? Ea — Casi nada (...) Es una huerta chiquita... para nosotros
nada mas. Porque esto es chico nos sacaron todo el campo. E — Como que les
sacaron el campo. Ea — Si, antes nosotros teniamos todo este campo, pero después
lo sacaron y nos dejaron en este espacio” (Anexo 1 - Entrevista 20).

Aqui el principal ingreso familiar es el del trabajo asalariado, complementado con una
pequefia plantacion para el autoconsumo. A esta familia el INC le retird los campos, dejando
Gnicamente un predio llamado de subsistencia, que le permita realizar un cultivo béasico y se
mantengan en el medio rural. El trabajo dependiente, no solo se transforma en una estrategia para
mantenerse en el campo, sino que pasa a ser la unica opcién en determinadas familias. Como se
expreso anteriormente la formacion del oficio y el rubro se aprende en la familia. Al quedar
Unicamente en espacios de subsistencia sin conocer otro tipo de actividades, las personas no
encuentran otra opcion que emplearse como peon rural. Se observa como la proletarizacion de los

miembros de la familia también esta transversalizada por razones de género:

“Ea -Ya te digo, estamos en el grupo de apoyo. A muchas reuniones no podemos ir,
porque estd mi nieto que lo tenemos que cuidar porque mi hija trabaja en una
cooperativa (...) llega de trabajar a las 19:00hs. Y de mientras yo cuido de mi nieto.
Nos tenemos que ir ayudando entre todos” (Anexo 1 - Entrevista 1).

Quienes habitualmente heredan el emprendimiento familiar es el hombre, por este hecho
es que la proletarizacion es de la hija del nacleo familiar. Si bien no abandona el medio rural, si
abandona la actividad laboral que la vincula como colona, y se inserta en el mercado laboral como
trabajadora dependiente. Las causas de la proletarizacion en esta situacion son culturales en funcion

de la asignacion de roles por género.

5.4 Busqueda de alternativas en las formas de gestionar la produccion

Se considera importante destacar la capacidad de innovacién y busqueda de alternativas
en las formas de produccion de algunos productores rurales. Es pertinente resaltar la experiencia en
particular de las entrevistas 7, 8 y 9 observamos como el componente de innovacion, proyeccion,
pluriactividad y la disposicion a asumir riesgos son la base de su produccion. En el siguiente
fragmento se describe un ejemplo de la busqueda de innovacion de esta familia. Cuando se le
consulta sobre el proyecto de biogas en el predio describen lo siguiente:

“Ea — Si, ese es un proyecto que lo financia el PNUD, con la idea de que en el
medio rural se comience a utilizar energia alternativa en las actividades de
produccion. Acé en la colonia somos los Unicos que tenemos este proyecto (con
tono de satisfaccion y orgullo). Ea — Se junta la bosta que la vaca deja en el tambo.
Eso se introduce en un bolsén donde se acumula todo el gas. Y luego va por un
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cafio hacia el tambo” (Anexo 1 - Entrevista 8).

El hecho de ser experiencia piloto en el fomento de energias alternativas, muestra
claramente una caracteristica marcada en esta familia. Buscan tener el mayor beneficio para su
produccion, realizando una gestion intensiva de su tierra y sus herramientas; aprovechando las
oportunidades que se presentan en el territorio. Una clara oportunidad es la generacion de biogas a
partir de la utilizacion de los desechos de la produccion del tambo. Esta es una caracteristica
cultural de la familia, de generar capacidad de proyeccion. En este mismo sentido se observa la
autogestion de la comercializacion de sus productos, le da al proyecto productivo una mayor
viabilidad e independencia de diferentes factores que puedan amenazar sus productos, como se ve
en el siguiente fragmento de entrevista:

“ML - Si, producimos queso. Acéa tenemos el tambo habilitado para vender el
queso al consumo directo. E — Y ¢Han tenido problemas con la colocacion? Porque
sabe que alla han tenido problemas. ML — No, no. Nosotros lo estamos pudiendo
vender a un vendedor directo que pasa a levantar el queso una vez a la semana por
la ruta. ” (Anexo 1 - Entrevista 8).

La independencia de intermediarios le permite ampliar su mercado y tomar sus propias
decisiones de comercializacion y fijar sus precios. Siguiendo esta légica, esta familia busca la
perfeccion en su producto para agregarle valor, sacrificando la colocacién inmediata por lograr un
producto de mayor calidad que apueste a una mejor colocacion.

“Ea -Mira. Primero nos tratamos de esmerar con el queso. Hacer un producto
bueno, que se pueda vender al consumidor. Por eso hay veces que lo tenemos
quince dias en proceso. R — Y donde lo estan colocando. Ea — Tenemos varios
lugares. La persona esta que te decia recién que lo levanta en la ruta. Ahi lo
vendemos $100 el Kilo. Luego lo vendemos a un supermercado que lo vendemos a
$120 el kilo y por ultimo a un molino. Que a ese lo dejamos a $130 (...) nunca es
bueno depender de un solo comprador. Porque si ese te falla que haces. Acé si nos
falla uno tenemos al otro (Anexo 1 - entrevista 8)”.

La caracteristica de asumir el trabajo de comercializacion, se vincula claramente con el
concepto de pluriactividad. Esto se debe a que la familia aborda dos tipos de actividades de
diferente naturaleza: comercial y productiva. Invirtiendo energia y tiempo tanto en la produccion
familiar como en las alternativas de colocacion del producto, contraponiéndose a la generalidad de
los productores de quesos que dependen de un nico comprador (Anexo 3 — Cuadro 4). Podemos
destacar esta capacidad de proyeccién e inversion constante en insumos para el proyecto
productivo, como estrategia fundamental para la continuidad y viabilidad del mismo. En este
sentido observamos como otra familia de la Colonia también tiene como estrategia la proyeccion a
largo plazo y capacidad de inversion en infraestructura:

“Si, con el primer préstamo pudimos pagar el riego y la pileta de decantacion que

37



fue lo que nos salvd. Sino ahora no sé lo que hubiera hecho (...) Cuando
comenzamos a ver el riego funcionando terrible felicidad (...) Pero bueno por
suerte ya pasamos esa etapa. Ahora compramos mas cafios” (Anexo 1 - entrevista
15).

Las inversiones en infraestructura son las principales formas de afrontar amenazas en la produccion
para mejorar la calidad del producto. La capacidad de inversion juega un rol esencial en el avance
de la infraestructura. En el siguiente relato podemos observar consecuencias opuestas por no lograr

realizar inversiones en dicho rubro:

“Si pero calcula que tenemos 21 hectéreas solo para 12 vacas. Es un desperdicio.
Pero aparte de vender mas de la mitad de las vacas... teniamos unos chanchos y
ovejas que también las vendimos. También vendimos las herramientas. Y al bajar la
produccién no nos alcanza PPR o para pagar la energia que usa la maquinaria de
ordefie y el tanque de frio... antes que se estropearan por estar parados decidimos
venderlo. Y al no tener tanque no podemos remitir mds a CONAPROLE. (...)
Ordefiamos artesanalmente (...) Y vendemos al predio de ac4 al lado que tienen
queseria no sé si lo vieron” (Anexo 1 - entrevista 19).

Se puede observar dentro del concepto pluriactividad, como la diversificacion en el rubro de
produccion se transforma en una estrategia para diversificar los ingresos. De esta manera se
disminuyen las consecuencias sobre la economia familiar cuando la coyuntura en una de las ramas
de produccion no son favorables. Observamos dicha diversificacion en el rubro con el siguiente

relato:

“R — ¢ Después tienen algun otro ingreso? Ea — Si, tenemos unas 6 hectéreas por la
colonia Mac Meeckan. R — ;Son de ustedes? Ea — No, ahi estamos como
medianeros. El duefio no lo estaba utilizando mucho. Arreglamos que vamos con el
tractor plantamos nosotros, él pone el predio y vamos a medias. R — ;Qué es lo que
producen ahi? Ea — Ahi se planta avena mas que nada. E — ¢ Y vos ayudas ahi? Ea —
No... Ahi no porque es con el tractor que se trabaja. A mi no me gusta utilizar el
tractor. (...) después tenemos el otro campo que ese si es de nosotros. (...) Ahi
estdbamos plantando cebada. El tema es que ahora no vale nada. Entonces la
quemamos. Ahora hay que ver qué vamos a plantar. Todavia no decidimos que
plantar en ese campo” (Anexo 1 - entrevista 9).

Aqui se ve claramente la estrategia de la familia de tener varias posibilidades de ingresos
economicos. Por un lado una produccion de quesos, que se transforma en produccién principal e
identifica a los productores. Por otro lado, cuentan con hectareas dedicadas a la plantacion de
cebada, la cual dependiendo de la coyuntura del mercado se pueden cambiar por otro tipo de
plantacion. Por dltimo, trabajar como medianero en la plantacion de avena, utilizando como
principal recurso su tractor. Esta familia no depende Unicamente de la colocacion de un producto en
el mercado. Siguiendo esta misma légica se observa otra familia utiliza la misma estrategia:

Eo — “Aca méas que nada producimos leche, tenemos un tambo. Y también nos
dedicamos al cultivo de papas. (...) en esta fraccion me manejo bastante bien con la
papa y la lecheria. Después, tengo otra fraccion en la que hay ovejas. E — ;Y les da
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bastante las ovejas? Eo — Y, antes con la lana pagdbamos la renta. Ahora bajo la
lana y subid la renta. E — ;Cada cuanto es que venden lana? Eo — Y una vez al afo.
También sub arrendamos otros campos para plantar la papa, y también plantamos
en lo de Edmanuel. (...) lo principal es la papa. El resto de las cosas son para
complemento” (Anexo 1 - Entrevista 11).

En esta situacion se mantiene una produccién agricola principal, complementandose con
produccién lanera con un ingreso anual y una produccién lechera. La pluriactividad en sus diversas
formas se transforma en una estrategia basica que les permite no depender de una sola fuente de

ingresos.

5.5 El asociativismo como medio para mejorar la produccion

Una de las principales formas que tienen los productores familiares de maximizar el
rendimiento de su produccion es asociarse con otros productores. Esto trae muchas ventajas para el
desarrollo de la produccion a la vez que permite el acceso a beneficios y oportunidades brindadas
por el Estado. De esta forma se observa como dentro de la Colonia se presenta el asociativismo
productivo, en el cual distintos nlcleos productivos se asocian para mejorar la produccién de todos
los establecimientos. Dentro de la Colonia solo existe un grupo de lecheros que muestra estas
caracteristicas:

“Ea — Si, nosotros formamos parte de un grupo de lecheros (...) R =Y en el grupo.
¢Qué es lo que hacen? Ea — Y tenemos un campo de recria, queda en frente al
tambo por alla, por el camino a la Damon. (...) Ahi se hace la recria... Arrendamos
entre todos. E — Y como hace para compartir los gastos. Ea — El predio lo
arrendamos entre todos. Cada uno segun la cantidad de animales que tenga en
recria. Y eso lo diferenciamos con caravanas de diferente color. El nuestro es el
rojo, el de otro es el verde y asi hacemos. Y después también compartimos
herramientas, que son de todo el grupo. (...) R — ¢Y hace cuanto que esta? Ea —
Exactamente hace 22 afios. Al principio... te digo... llegamos a ser como treinta
productores. R — ¢Y ahora cuantos son? Ea — Y el presidente, nosotros que mi
esposo es el tesorero, la secretaria... Y seremos unos seis productores en total. Tres
de aca y tres de la colonia de enfrente, la Mac Meeckan (...) Compartimos el
asesoramiento técnico. Con nosotros trabaja un Agrénomo” (Anexo 1 - Entrevista
1).

Aqui se observa como el asociativismo productivo se utiliza para el acceso a infraestructura,
como campo de recria y herramientas, que si no fuera a través de formas asociativas los productores
no podrian o deberian invertir un mayor monto de dinero para lograr acceder. Es importante mostrar
como el asociativismo se realiza unicamente en la utilizacion de infraestructura. En este caso no se
comparte ni la produccion ni la comercializacion de los productos, lo que podria derivar en mejoras
a la hora de colocacion del producto, pero este grupo diferencia claramente la produccion de cada
emprendimiento y los gastos que cada uno asume en funcién de la utilizacion del campo de recria.

Ademéas es importante analizar el acceso al asesoramiento técnico por parte de ingenieros
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agronomos. Este aporta técnicas que recae directamente en la mejora de la produccion y en
maximizar las posibilidades de explotacion del predio. De esta forma la actividad asociativa a nivel
productivo incide directamente en la mejora de los ingresos de cada establecimiento, aumentando su
viabilidad. Una muestra de esto es la perduracion del grupo en el tiempo, reconociéndose veintidds
afios de existencia continta del grupo. Se observa una formalidad juridica del grupo al contar con
autoridades electas y personeria juridica frente al estado, lo cual puede mostrar cierto compromiso
organizativo de sus integrantes. Pero contrario a lo que se podria esperar de un actividad que mejora
la produccion, se ve un descenso de participacion en el mismo, pasando de treinta a seis integrantes
en el momento de efectuarse la entrevista. EI material con el que se cuenta no permite analizar en
profundidad las razones por las cuales la participacion dentro de las actividades asociativas de nivel
productivo desciende. Pero algunos de los aspectos que pueden influir en esta situacion es la
dedicacion total de las familias en las actividades productivas del predio. Al haber una division de
género en las actividades publicas que se relacionen a la produccion, si el hombre no puede
participar de las mismas por determinados motivos, la mujer no asume ese rol y la familia deja de
participar.

Una accion que indirectamente intenta revertir el descenso de las actividades asociativas es
el acceso a diversos programas y beneficios provenientes del Estado, que como condicién exige la
existencia de grupos asociativos. De esta forma se integran la mayoria de los productores familiares
de la Colonia a emprendimientos de carécter asociativo:

“Ea —Si participamos en el grupo de PPR. Si ahi estamos, que van los técnicos.
También participamos en el grupo de los Treinta. E — ¢Que grupo es ese? Ea — Es
un grupo de queseros artesanales. Le dicen de los treinta porque al principio
éramos esa cantidad. Ahora somos veintiocho. La idea del grupo es apostar a
mejorar cada vez mas el producto que se realiza. Ahi recibimos ayuda de técnicos,
ingenieros. (...) también participamos del grupo de Queseros Juan Soler. E — Si, ¢y
ahi que hacen? Ea —En realidad ahi no estamos pudiendo ir mucho a las reuniones.
Nos mantenemos en contacto. Siempre intenta ir uno, yo, mi esposo, 0 mi hijo.
Pero se nos ha complicado. (...) Por medio del grupo obtenemos beneficios y
convenios con diferentes organizaciones. Tienen una camara en comun por si se
necesita. Por suerte nosotros no la hemos necesitado” (Anexo 1 - Entrevista 8).

En esta situacion la familia tiene una gran capacidad para participar en una variedad de
espacios asociativos que le permite acceder a diferentes beneficios no solo de financiamiento, sino
también vinculandose con productores del mismo rubro pero a nivel nacional. La participacion en el
PPR le permite el acceso a préstamos de inversion y asesoramiento técnico. Integrandose al grupo
de los Treinta tiene un fin de mejora constante de su producto y con esto su colocacion. Ademas se
mantiene en contacto con otros grupos de los cuales puede obtener beneficios en infraestructura,

que aunque en su momento plantean no necesitarlo, son un seguro ante posibles amenazas no
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previstas.

La situacidn de participar en grupos para acceder a un determinado beneficio, es expresada
literalmente en una entrevista anterior a la misma familia:

“Si, si... Un grupo de lecheros. Va! En realidad lo que es un grupo en si no. En
realidad es un conjunto de personas que se juntan para recibir el beneficio. En si no
es un grupo. Y si ya hace unos afios que estoy en el grupo.” (Anexo 1 - Entrevista
7).

Claramente la participacion en determinados grupos se transforma en funcional a la
obtencion de beneficios para la produccion. Principalmente se produce con los participantes de los
grupos de PPR. Aqui el Estado otorgaba a los productores familiares préstamos para realizar
mejoras en los establecimientos productivos, pero quienes recibian el beneficio necesariamente
debian ser los integrantes del grupo. Este préstamo es de gran ayuda para los productores que logran
invertirlo en infraestructura, siendo muchas veces la diferencias en situaciones de amenazas no
previstas. Pero esta dinamica termina quitdndole contenido de ideas a los procesos asociativos,
transformandose en requisito para obtener beneficios. Esto genera que los procesos asociativos no
sean duraderos en el tiempo, que los interesados participen hasta obtener sus beneficios. En este
sentido se valora la existencia del grupo de Lecheros mencionado anteriormente, ya que a pesar de
su descenso continGan manteniendo la participacion y compartiendo la infraestructura y objetivos.

Se observa que la cultura de participacién en procesos asociativos o actividades
comunitarias dentro de la Colonia, forma parte del capital cultural de las familias. Estas
experiencias, tanto positivas como negativas se trasladan de forma intergeneracional. Vemos como
los jovenes criados dentro de una familia con cultura de participacién asociativa 0 comunitaria,
actualmente reproduce esta experiencia en su desarrollo laboral. Claros ejemplos son los
protagonistas de las entrevistas 7 y 8, donde se plantea que el hijo que continta con el rubro lechero
tuvo una activa participacion en diferentes grupos, entre los cuales el grupo de jovenes y de teatro
que desarrollaba actividades en la préctica profesional de Trabajo Social en la colonia Damon.
Ademas se observa una insistencia y convencimiento del entrevistado en la legitimidad y utilidad de
los espacios asociativos, mostrando cierta decepcion cuando los mismos no funcionan de la forma
esperada.

“Eo - Si, si. Se habian logrado una cantidad de cosas con ese grupo. La verdad que
parecia que iba a seguir. Con la obra de teatro que se habia hecho con ustedes.
Inclusive me gusto porque ya se habian planificado cosas para fines de este afio y
el verano que viene. (...) cada uno fue asumiendo diferentes responsabilidades. No
sé.  Quienes estdbamos ahi comenzaron a asumir mas responsabilidad con el
trabajo y bueno (...) Y de a poco se termind desgastando. Yo iba siempre. Lo que
pasa que si la gente no es constante no se puede trabajar (...) E — Claro, y dejaste
de ir. Te cansaste. Eo — Y si me di cuenta que estaba descuidando las tareas del
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trabajo, y comencé a ayudar méas aca a mis padres” (Anexo 1 - Entrevista 8).

Se observa un convencimiento de la importancia y utilidad de la participacion
comunitaria. Si bien el ejemplo es de una situacion puntual, podemos decir que la cultura de
participacion se transmite de generacion en generacion, principalmente con la experiencia, ya que
esta familia citada la analizamos anteriormente con su participacion en varios grupos de caracter

productivo

5.6 Integracién a grupos sin perseguir un fin productivo

Se puede observar como dentro de los relatos historicos de la CAM han existido diferentes
grupos de colonos que no se dedicaban exclusivamente a la actividad productiva. Dentro de estos
grupos se visualiza el grupo de mujeres “Las Margaritas” (Anexo 1 - Entrevista 18), el Club
Deportivo Juincam (Anexo 1 - Entrevista 2), grupo de jovenes y de teatro en la Colonia Damon
(Anexo 1 - Entrevista 8), Comisién Colonos (Anexo 1 - Entrevista 2), Actividades realizadas dentro
del salon comunal (Anexo 1 - Entrevista 16). Dentro de un entorno en el que el trabajo ocupa la
mayor parte de la vida cotidiana, la existencia de estos espacios permite una relacion desde otra
perspectiva, de la persona como integrante de una comunidad y no solo como miembro de un
establecimiento productivo. Estos espacios sirven como forma de recreacion, de olvidarse del
trabajo por un instante y dentro de un entorno de “lejanias” donde las distancias con los vecinos son
grandes y los tiempos del trabajo extenso, sirve como espacio de encuentro con el otro.

En un entorno urbano donde el trabajo se encuentra por fuera del ambito del hogar, las
redes vinculares se amplian méas alla de la familia. En el entorno de la Colonia la no existencia de
estos grupos reduciria las redes vinculares de las personas a la vida familiar. EI encuentro con el
otro disminuye la sensacién de aislamiento y lejania de las personas, a la vez que genera una
identidad de pertenencia a la comunidad, situacion que influye a favor de la permanencia de las
personas en la Colonia. A pesar del importante rol que, en nuestro punto de vista, tienen estos
espacios en la vida cotidiana de los colonos; continta siendo relegado a un segundo nivel de
importancia por debajo de las actividades productivas y asociativas vinculados a la produccion. Un
claro ejemplo es el continuo proceso de desintegracion de estos grupos como se plantea en la
entrevista 8. En la misma entrevista observamos como se relega la participacion en la nueva
comision de colonos alegando que ya participan en espacios de asociativismo relacionados a la
produccion. Si bien hemos visto que en todo momento la organizacion de la vida cotidiana se
planifica en funcion del emprendimiento productivo, asume un caracter simbolico que estos

espacios de integracion queden para los momentos posteriores al trabajo si es que existen. En el
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mismo sentido como la “cara visible” del establecimiento productivo es el hombre, también es el
hombre quien mas relega los espacios de integracion por la actividad laboral. De esta forma la
mujer toma un protagonismo importante participando en los espacios comunitarios. En el proceso
de formacién de la nueva comisién de colonos fue clave el rol de las mujeres y sus experiencias de
participacion en espacios similares aportando experiencia en cuanto a lo organizativo,
administrativo y conocimiento de los recursos existentes; claros ejemplos son los descriptos en las
entrevistas 2 y 16. Cuando se comienza a plantear la posibilidad de revitalizar espacios
comunitarios que habian quedado en desuso como el salon comunal, queda de manifiesto la falta de
espacios de integracién y de encuentro por fuera de lo productivo. Esto se observa en el siguiente
relato cunado se plantean actividades:

“Para mi seria bueno que se hagan actividades deportivas para los nifios...
Actividades de recreacion (...) en un momento estuvieron viniendo profesores de
educacion fisica. También tendrian que venir profesores de inglés para los nifios
(...) Primero hay que ver cuantos interesados hay. Y después comenzar a traer a
algun profesor que pueda ayudar (...) hacer encuentros deportivos para todas las
edades. Organizarlos entre las escuelas. Eso estaria bueno. No sé... Estaria bueno
hacer una cancha de Voleibol para darle otra alternativa a los nifios aparte del
fatbol (...) También estd el tema de la biblioteca que se tendria que usar. Hay
cantidad de libros y estan ahi sin uso. Eso es algo principal” (Anexo 1 - Entrevista
16).

De esta forma se puede comenzar a relacionar los espacios de integracién comunitaria

como espacios de dispersion y de recreacion lo cual contribuye a la mantencion de la calidad de

vida en el medio rural, tema que se profundizara méas adelante.

5.7 Implementacion y contradiccion de las politicas publicas

En este punto se analizara las diferentes formas en que se implementan las politicas publicas
en el territorio. Se describirdn los logros y objetivos que estas alcanzan, pero principalmente la
forma en que se relacionan y llegan a los habitantes. En consecuencia se abordard las formas
contradictorias de aplicacion y relacion con el medio.

Una de las politicas publicas que se desarrollaron en la Colonia es el PPR. En las entrevistas
realizadas se visualiza claramente como los colonos utilizan este programa principalmente como
dos estrategias de mejora de la produccion, como se ve en los siguientes relatos:

“Ea — Si, somos beneficiarios del PPR. Aca viene el ingeniero agronomo. Ahora
estamos recibiendo el segundo préstamo. Si, con el primer préstamo pudimos pagar
el riego y la pileta de decantacion que fue lo que nos salvé. Sino ahora no se lo que
hubiera hecho. E — Estuvo complicado no. Ea — Si, re complicado. Cuando
comenzamos a ver el riego funcionando terrible felicidad. (...) Ahora compramos
mas cafios” (Anexo 1 - Entrevista 15).
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En esta situacion se observa que se utiliza el programa para el acceso a una linea de
crédito que les permite invertir en infraestructura y herramientas. En este caso la instalacion de
regadio artificial que les permita hacer frente a situaciones de sequia, pero que ademas permite el
acceso a herramientas y mejora de las instalaciones de los tambos. Por otro lado vemos como los
beneficiarios del PPR reciben asesoramiento técnico de ingeniero agronomo. Lo cual les permite
mejorar la forma de produccion generando mayor rentabilidad. Esta utilizacién del programa se

visualiza en el siguiente relato:

“E — ¢Participan del PPR? ML — Si, si se participa. Se reciben los créditos del
proyecto y el asesoramiento técnico. E - ;qué asesoramiento es que reciben? ML —
Bueno, el grupo recibe el asesoramiento de un ingeniero agronomo. E — Asi que
usted esta participado de un grupo. ML - Si, si... Un grupo de lecheros. Va! En
realidad lo que es un grupo en si no. En realidad es un conjunto de personas que se
juntan para recibir el beneficio” (Anexo 1 - Entrevista 7).

En esta situacion se expresa no solo el acceso a los beneficios de crédito y asesoramiento
técnico, ademas se relata la forma en que se reciben dichos beneficios. Se muestra que para recibir
los beneficios se debe conformar un grupo de productores y participar del mismo. Es a través del
grupo que se accede al beneficio, pero como plantea el entrevistado y como hemos analizado
anteriormente, el grupo no tiene un objetivo como tal mas alla del acceso a los beneficios que
brinda el PPR. En el caso particular de la CAM, el asociativismo en torno a la produccion se genera
para acceder a los programas del estado.

Otra de las politicas publicas implementadas en el territorio es el plan MEVIR. En el
momento en que se realizo el trabajo de campo, el programa estaba realizando un Ilamado a nuevos
beneficiarios. En funcidn de esta situacién varias familias consideraron la posibilidad de presentarse
a alguna de las dos modalidades que presenta el programa. Gran parte de la poblacion de la Colonia
ha accedido al beneficio erradicacion de la vivienda precaria, como se observa en el anexo 1
entrevistas 1, 8, 12 y 15. De esta forma se logra mejorar en gran medida la calidad de vida de las
familias por medio del mejoramiento de la vivienda. Esta tiene gran relevancia en la vida cotidiana
de todas las familias en general, pero en esta situacion en que el trabajo comparte el mismo habitat
con el hogar, la significacion de la vivienda como espacio de circulacion constante, aumenta la
importancia de sus buenas condiciones edilicias. La mejora de la calidad de vida de los productores
a través de la mejora de su condiciones habitacionales, influye positivamente para que las personas
se fortalezcan en el medio rural. Por otro lado observo como el programa Unidad Productiva de
MEVIR, contribuye al desarrollo del emprendimiento productivo. Vemos como concretamente la

familia del anexo 1 entrevista 15 utiliza dicho beneficio para mejorar la infraestructura de su
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establecimiento. En el mismo sentido otras familias optan por priorizar el avance en la
infraestructura del emprendimiento que en la mejora del hogar:

“E - Si, al final el llamado se va a hacer el martes 17. Ese dia tiene que ir a
inscribirse si 0 si. D — A bien, bien. E — Estaban viendo ellos (hijo y nuera) de
capas de inscribirse también para una casa. D — Ha si, estd bien porque ésta esta
muy venida a menos. Esta bien. Al final nosotros solo vamos a inscribirnos para el
Tambo. E - Si y la casa que paso al final? D — Si, pero viste capas que pedimos es
mucho y terminan dejdndonos sin nada. Y bien o mal lo principal es el Tambo. De
ultima las refacciones se pueden hacer luego (Anexo 1 - Entrevista 10).

En esta situacion la familia tenia planificado acceder a la vivienda de MEVIR para poder
instalarse en su predio productivo y no tener que trasladarse diariamente. Pero termina optando
Unicamente por mejorar las instalaciones del tambo, relegando la construccion de la casa para otra
instancia. De esta manera el Plan MEVIR logra intervenir en el desarrollo rural de los productores
familiares, por un lado mejorando la infraestructura de los establecimientos lecheros y por otro lado
mejorando la calidad de vida de las personas. La mejora de la calidad de vida se da tanto en la
mejora de la vivienda, como en la mejora de las condiciones laborales. Al hacerse instalaciones en
los tambos, cambia la manera de produccion, usando fosas que le permita a los productores realizar
el orderie de forma vertical y no indicado, dentro de otros cambios.

De esta forma los productores familiares utilizan estas politicas publicas para lograr mejorar
sus condiciones de vida en genera, tanto a nivel doméstico como productivo. Estas politicas
colaboran al desarrollo de los productores de forma integral, siendo una clara estrategia para lograr
continuar con las actividades productivas. Pero se observa que estas son claramente medidas
paliativas, que si bien son necesarias para mejorar las condiciones de vida de esta poblacién, no ataca
la problematica estructural que genera las desigualdades a nivel econémico y social, como plantea
Foladori al decir.

“...hemos tomado la distincién de Goldblatt pero la hemos formalizado de manera
diferente. Consideramos las causas estructurales como aquellas relacionadas con
las tendencias intrinsecas al sistema capitalista y derivadas, por tanto, de sus
relaciones de produccion. Las causas aparenciales (que Goldblatt llama de directas)
serian las manifestaciones derivadas de las relaciones técnicas.” (Foladori, G.
2001:70)

En este contexto el INC cumple una funcion central como presencia estatal. Por medio de
él, a través de la reorganizacion del acceso a tierras, la mayoria de las familias de la Colonia se
conforman como tales. Como vimos en el encuadre tedrico el INC es el encargado de adjudicar y
fiscalizar la utilizacion del bien primordial del rubro después de las personas, que es la tierra. En el
encuadre tedrico observamos cuales son las condiciones necesarias para acceder a la adjudicacion

de tierras y las prioridades que se establece el INC. Si bien muchas de las familias de la Colonia ya
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se habian instalado en el territorio antes de transformarse en Colonia (Anexo 1 - Entrevista 16), el
INC se transforma en el ente de contralor y nexo entre la poblacién y las diferentes politicas
publicas. Dentro de las cuales, las ya desarrolladas PPR y MEVIR; o de acceso a beneficios
coyunturales por situaciones de crisis, como el otorgamiento de racién en la sequia (Anexo 1 -
Entrevista 8) y asesorando sobre el plan de UTE que permite subsidios de la instalacion de energia
eléctrica en el predio (Anexo 1 - Entrevista 12) entre otros. Esto nos muestra que el INC logra tener
una vision individualizada de la situacion de cada familia y presentar las prestaciones y beneficios
que considera adecuado. Pero la funcion de promover la organizacion de los colonos en torno a los
asuntos del territorio se ve afectada. Esta situacion dificulta la apropiacion de las politicas publicas
como colectivo, generando malestares por las formas en que se otorgan beneficios como muestra el
siguiente relato:

“R — El programa de racion ustedes lo recibieron. Ea —-No, no. R — No se lo dieron.
Ea — En realidad nunca lo solicitamos. Consideramos que no lo necesitdbamos.
Habia mucha gente que estaba en peor situacion que lo necesitaba mas. Por suerte
nosotros nos pudimos manejar con las raciones que ya teniamos. Lo que me enojé
fue la gente que tenia racion y no la necesitaba y mintié para que le den doble
racion. Eso si me disgustd mucho” (Anexo 1 - Entrevista 8).

Se considera que la existencia de la comision de colonos, ademas de ser la via de
informacion de la diversidad de politicas publicas que surjan para el sector, daria espacio al
intercambio de opiniones en las formas de implementarlas y a la vez de expresar las necesidades
del territorio. Por esta razon es pertinente describir las formas conflictivas que el INC ha utilizado
para resolver los procesos problematicos en torno a las diferentes comisiones de colonos.

Se puede observar que los espacios de integracion y espacios asociativos vinculados con la
administracion del salén comunal, siempre estuvieron asociados con resoluciones conflictivas en las
que derivaban dichos procesos. Vemos como la historia de las diferentes comisiones de colonos
siempre comienza por necesidad directa del INC, ya que la considera el actor representante de la
Colonia. En el momento que se realizd el trabajo de campo, el INC plantea la no existia de
comision de colonos. Por lo cual la demanda del INC con los estudiantes de Trabajo Social fue
trabajar y acompafiar la formacion de una comision de colonos. En este sentido se visualiz que en
los momentos que existi6 una comision de colonos, se creaba en torno a la administracion del
salén comunal, el cual es un bien de interés publico y propiedad de la comunidad en su conjunto.
Por este motivo quienes lo pasan a administrar y la forma en que lo administren, se transforma en
centro de conflicto dentro de la Colonia. En el relato expuesto por los colonos vemos un grupo de
mujeres denominado “Las Margaritas”:

“Ea — Mira, acé antes habia un grupo de damas, que era el que administraba el
salon de la Colonia... “Las Margaritas” se llamaban. Que paso... ellas durante afios
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tuvieron la administracion del salon. Habia pila de cosas, computadoras, muebles...
de todo. Que claro se hizo con el esfuerzo de todos. (...) R =Y ¢qué fue lo que
paso? Ea — Luego, por medio de una asamblea se decidio, (...) cambiar de
comision. Que ahi se eligié a quien es la actual presidenta (...) Con ellas asumieron
otras personas también que por distintas causas se fueron alejando. Pero ta. Ahora
hay un grupo de apoyo a la comision con el que participamos con mi esposo. Ea —
El hecho es que, cuando se cambi6é de comision, las sefioras se pusieron furiosas.
Se enojaron y desamueblaron todo el saldn. (...) las mesas, las computadoras, todo.
Diciendo como que eran de ellas. Pero eso era del salon no de ellas” (Anexo 1 -
Entrevista 1).

En este relato vemos como el desenlace de una administracion finaliza abruptamente
cuando el representante del INC convoca a asamblea la cual define cambiar las autoridades. Esta
situacion genera conflictos entre las personas. Posteriormente los representantes del INC

comienzan a tener conflicto con las nuevas autoridades de la comisién:

“Ea — Si, yo participé de esta Ultima comision pero después abandoné. (...) Muchas
veces se generaban conflictos a la interna de la comision. Eso genera muchos
conflictos entre los vecinos, y hay que convivir después. Por eso deje.(...) Estan
siempre con el tema de las que estaban antes administrando el salon. Que
identifican a unos con la comision y ya piensan que tenés que estar peleado con los
que estaban antes. Por el tema que se llevaron los muebles. No hay que escarbar
mas con el tema de la venta de los muebles del salon. (...) Estd ésta sefiora
(Presidenta), que ta le reconozco que ella hizo mucho esfuerzo. Mira que se movia
esa mujer. Se preocupd por hacer muchas cosas materiales por ejemplo el proyecto
de las computadoras. Eso estaba muy bueno. Pero se deterior6 en el area social.
Termino centralizando mucho las responsabilidades en ella. Y eso fue desgastando
a la gente. Ea —pero esa misma gente es la que después se fue, eran los que la
habian votado. Y vos decis. Pero no sabian que era asi. Por algo la votaron. E —
Si... Fuiste la dltima antes que quedara solo ella. Ea — Si... Yo me quede un poco
para calmar los animos entre ellos... sino quedaban solos RT y Presidenta — Si,
ahora RT quiere convocar para una reunion en el salén. Para ver si se puede volver
a formar un grupo y hacer alguna actividad con el salén” (Anexo 1 - Entrevista 16).

De este relato se observa dos puntos claves para el analisis. Por un lado la relacién entre
los integrantes de la Colonia queda seriamente afectada por los desenlaces conflictivos que han
tenido las administraciones del Salon Comunal y por otro lado como INC intenta repetir una misma
forma de intervenir sobre un problema. Esta forma de intervenir es: ante continuos desacuerdos con
la administracion, llamar a nuevas elecciones sin informar a las actuales. Es bueno retomar la
necesidad que el RT le plantea al grupo de Trabajo Social, que fue apoyar en el proceso de
reorganizacion de una nueva comision. Las entrevistas realizadas, mostraron la existencia de una
comision en ejercicio al momento en que se comienza a trabajar en la Colonia. Por esta razén se
decidié generar espacios en los cuales se pudiera realizar una transicién entre la administracion
saliente y la eleccion de las nuevas autoridades. Es importante observar que el principal interés del
RT del INC en que exista una nueva administracion del salén, es para la asuncién de las deudas con

UTE. La no existencia de comision de colonos tiene como consecuencia que las deudas que genera
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la existencia del salén comunal, recaiga en la Oficina Territorial del INC. Aqui se genera un
conflicto de intereses desde varios puntos de vista. Por un lado la reglamentacion del INC plantea
que debe existir una comisién de colonos con el fin de discutir temas relacionados a la Colonia, por
otro lado existe un interés de participacion de la comunidad pero en funcion a realizar actividades
en el salébn comunal encargandose de su administracion; y por otro lado la Oficina Territorial del
INC que promueve la formacion de una comisién que administre el salon comunal para que ésta
asuma la deuda que genera el mismo. En este entramado es que se genera una nueva comision de
colonos, que en el entorno del INC, es el principal medio por el cual el MGAP informa sobre los
diferentes beneficios y programas para los productores de la Colonia. Con esta forma de
resoluciones conflictivas, que dejan secuelas en las relaciones interpersonales; se afecta la principal
herramienta de informacion, y se afecta la forma de acceso de los productores familiares a los
beneficios de las politicas publicas. Aqui el INC no logra cumplir con su objetivo de ser mediador
y regulador como politica puablica. Si bien logra un conocimiento de las diversas situaciones
familiares, al momento de resolucion de conflictos, las estrategias asumidas generan aun mas
rispideces en la poblacion. Prioriza el cumplimiento de las responsabilidades formales, por encima
de los procesos grupales que puede tener un colectivo.

En el mismo sentido se observa como el INC, si bien tiene la herramienta para lograr
cambios estructurales en las politica de distribucion de tierras (capacidad de expropiar y redistribuir
las tierras), se limita a administrar los bienes publicos y brindar informacion sobre politicas publicas
que mitigan los efectos de la cuestién rural. Clara muestra de esta situacion es que solo 14 familias
sean propietarias de sus terrenos. El resto de los colonos mantienen un vinculo de arrendatario o
promitente comprador o arrendatario quienes mantienen un vinculo productivo. Otros son ocupantes
o0 predios de subsistencia (Anexo 3 — Cuadro 6). Mostrandose el INC como administrador de estas
situaciones de dependencia econdmica. De esta forma, se puede observar como las estructuras de
diferentes politicas publicas “chocan” al momento de su aplicacion. Poniendo en riesgo la
permanencia de los productores familiares en su territorio o precarizando la calidad de vida,
entrando en contradiccidn con sus propios objetivos. Se observa que la posibilidad de jubilarse a
través del BPS, entra en contradiccidn con sus consecuencias en el INC como se puede visualizar en
los siguientes dos relatos:

“E — ¢Y piensa en jubilarse? Eo — Si... El tema es que si me jubilo tengo que hacer
el traspaso del campo. Y es muy complicado. Porque solo con la jubilacién no nos
da. Y eso seria mucha complicacion. Asi que ahora no pienso en eso” (Anexo 1 -
Entrevista 5). “R — ¢Y sigue trabajando? ¢No se pudo jubilar? Eo — Lo que pasa
que si me jubilo me sacan el predio. Y solo de la jubilacion no te da para vivir. Mi
sefiora esta jubilada y no gana nada” (Anexo 1 - Entrevista 6).
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Se puede observar claramente como la posible jubilacién entra en tensidn con la estructura
material, tanto econémica como de medios para trabajar de las familias. Aqui las personas teniendo
la posibilidad de jubilarse, optan por seguir trabajando. ElI INC considera que al jubilarse, las
personas al dejar de trabajar no necesitaran las mismas dimensiones de tierra para producir. Por lo
tanto reduce el terreno a seis hectareas llamado predio de subsistencia(Anexo 3 — Cuadro 6)
otorgando el terreno a nuevos colonos o adjudicando a actuales de la misma colonia. Los colonos
con posibilidades de jubilarse, al ser conscientes de no poder mantener sus gastos con el ingreso de
la jubilacion, deciden posponer lo méaximo posible su retiro. Por lo tanto, si no existen hijas o hijos
que continden con el emprendimiento productivo, las personas contindan con el trabajo de
produccién con mayor edad de la posible, relegando su derecho a jubilarse y su calidad de vida. En
otras situaciones similares vemos consecuencias diferentes:

“Eo — Si... pero ahora queremos vender aca. E — ¢Por? Eo — Porque no trabajamos
en el tambo, los dos estamos jubilados. Estamos medios cansados también. La idea
es vender e irnos a vivir a Puntas de Valdez. E — Claro... ¢por qué Puntas de
Valdez? Eo — Porque queda cerca de acd, si queremos venir a charlar con algin
familiar venimos répido. E — claro. ¢Y el Gnico ingreso es su jubilacion? Eo — No...
Somos jubilados rurales. No nos alcanzaria la plata. Yo hago changas arreglando
galpones. Vez esa es otra razon. Los trabajos estos los hago en Puntas de Valdez. Y
ahi ya me quedaria cerca” (Anexo 1 - Entrevista 17).

De esta forma se genera una segunda situacion en la que la familia decide mudarse (a un

pueblo cercano) para acceder a los trabajos informales que le permita complementar la jubilacién y
de esta forma llegar a los ingresos necesarios. Vemos como en las primeras situaciones se resigna el
derecho a la jubilacion para poder permanecer en el medio rural. En la segunda situacion, se opta
por no mantenerse en el medio rural mudandose al pueblo més cercano y jubilarse realizando
trabajos informales para complementar sus ingresos. Si bien estas situaciones son casos particulares
y teniendo en cuenta que la base principal de la problemética es el monto de jubilacidn, esta es una
contradiccion estructural del sistema. Como plantea Beck las probleméticas se manifiestan y se
asumen como conflictos de los individuos individualizados, pero son problematicas estructurales
dentro de la institucionalizacion (Sales, T. 2009). Aqui el centro del problema que es el bajo nivel
economico de aporte de los productores familiares, deriva en una baja jubilacién que no les permita
retirarse de manera real. Teniendo como consecuencia la dificultad de aplicar la ley que reduce a
predio de subsistencia el territorio de los productores jubilados. Se generan situaciones en las que se
debe optar por permanecer en el medio rural renunciando al derecho a la jubilacion y retiro; o
acceder a la jubilacién pero perder el principal ingreso que es la produccion. Corriéndose el riesgo
de migracion a centros densamente poblados cerca de posibles trabajos informales. EI INC vuelve a
actuar como administrador de las politicas publicas, sin proponerse cambios profundos o
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alternativas para estas personas. Como consecuencia se observa una paulatina reproduccion de la
acumulacion de tierras en manos de pocos productores pero a nivel de la Colonia. Pasando los
terrenos retirados de los jubilados o malos pagadores, a los colonos que tienen la capacidad
financiera de comprar, arrendar y mantener el terreno. Paraddjicamente, estas contradicciones
estructurales pueden llevar al INC a reproducir a nivel micro, la problematica que en la ley esta

mandatado a solucionar.

5.8 Calidad de vida de los productores familiares.

Es de gran importancia el analisis de la calidad de vida dentro de la vida cotidiana debido
a que puede influir en la decision de continuar en el medio rural o migrar a centros poblados. En
este sentido en lo que respecta al acceso a servicios dentro de la CAM, podemos observar la
existencia de dos centro de educacion primaria para las colonias Damon y Montafio. En cuanto a
educacion secundaria, dentro de la Colonia no existen centros de educacion secundaria. De esta
forma los jovenes deben trasladarse hacia la ciudad de Libertad para acceder a educacion secundaria
o UTU.

En lo que respecta a la salud no existe ninguna policlinica de salud publica en las
cercanias de la Colonia. Las personas que no acceden a mutualista se deben trasladar al hospital de
Libertad para acceder a servicios de salud publica (Anexo 1 - Entrevista 10). En lo que respecta a
los colonos, muchos de ellos poseen la cobertura a traves del sistema mutual (Anexo 1 - Entrevista
12). En Puntas de Valdez (a tres kildmetros de la Colonia) existe mutualista, pero en su mayoria los
colonos optan por mutualistas con sede en Montevideo que debido a su relativa cercania son la
eleccion de las persona. Esta situacion genera que la emergencia médica tenga dificultad de acceder
de forma rdpida. Podemos observar en el anexo 1 - entrevista 6, como esta situacion puede derivar
en riesgo de vida al haber fallecido una persona picada por avispas sin que llegue a tiempo la
emergencia movil. Por otro lado con respecto a la calidad de vida en salud avanzada, vemos que la
situacion de traslado a Montevideo por enfermedades cronicas con necesidad de control constante,
como el descripto en el anexo 1 - entrevistas 1, 2 y 3, conlleva la planificacion laboral con mucho
tiempo de anticipacion. Debido a que la instancia de viaje y atencion puede requerir muchas horas
del dia, se afecta al trabajo de toda una jornada en el tambo. Incluso la necesidad de contratar
mano de obra para esos dias por ser un trabajo de rutina como el rubro lechero. De esta manera si
bien el acceso a servicios de salud primaria y educacion publica existe, las distancias y los tiempos
influyen directamente en la cotidianeidad de las familias. Por esta razon la cercania relativa a

Montevideo estd determinada por la capacidad econdmica de la familia; tanto por el acceso a
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transporte propio, como por la posibilidad de contratar mano de obra que continGe la produccion.
Con respecto al acceso de energia eléctrica, la gran mayoria de los colonos tienen acceso a la
misma. Unicamente en algunas situaciones puntuales como en el anexo 1 - entrevista 12 no se
cuenta con dicho servicio.

Siguiendo la tematica de calidad de vida, nos parece importante abordar las condiciones
laborales en el medio rural. Como desarrollamos anteriormente, el trabajo se transforma en la
centralidad de la vida cotidiana en la familia. La cotidianeidad se organiza en funcién al trabajo por
lo tanto el mismo influye claramente en la calidad de vida de las familias. En este sentido, partiendo
de la base que el rubro predominante de la Colonia es la lecheria (Anexo 3 Cuadros 4 y 5), vemos
que el mismo tiene una exigencia de rutina diaria debido al ordefie. Esta situacién genera varias
particularidades, por un lado las formas de ordefie, en la mayoria de las situaciones los colonos
cuentan con herramientas que permiten la extraccion de leche, recurriendo al método tradicional en
contados casos. Por otro lado para tener una actividad laboral optima que reduzca el impacto en las
personas, los colonos deberian contar con fosas de ordefie. Aqui nos encontramos que son muy
pocos los colonos que cuentan con tal infraestructura. Quienes acceden en su mayoria lo realizan a
través del programa tambo de MEVIR (Anexo 1 - entrevistas 12 y 16), el cual desarrollamos
anteriormente. La diferencia entre poder acceder o no a determinadas infraestructura, es un factor
determinante en la salud laboral y la calidad de vida. Este punto se acentua al tener en cuenta que al
ser un trabajo estrictamente rutinario, las actividades productivas suelen ser desde el comienzo del
dia hasta la noche (Anexo 1 - Entrevista 8), debiendo planificar con mucho tiempo de anticipacion
dias libres. Estos dias libres en la mayoria de las veces terminan siendo una excepcion. Vemos como
algunos colonos optan por bajar la ganancia y alivianar relativamente el trabajo lechero con la
contratacion de mano de obra asalariada (Anexo 1 - Entrevista 8). En este mismo sentido vemos que
puntualmente algunos colonos consideran seriamente el planificar determinada cantidad de dias al
afio de licencia para poder descansar. Como se puede observar en el anexo 1 - entrevistas 8 y 12 esta
planificacion va acompafiado de lograr dejar a cargo del emprendimiento productivo a algln
miembro de la familia y/o personal asalariado. En ninguna situacion se considera parar la actividad
durante ese periodo de tiempo.

Por otro lado se observa una caracteristica que es clave para muchos integrantes de la
Colonia que es la tranquilidad del medio rural en comparacion a los centros poblados:

“Después cuando pudimos mudarnos nos fuimos a Puntas de Valdez. Nos
mudamos para all4. E — Si, y como pasaron alla. Ea — Bien, lo que a mi me gusta
mucho el campo. Como te decia hoy que me quiero mudar para la costa (El predio
de ellos) por la tranquilidad. A mi no me gustaba Puntas de Valdez porque no tiene
la tranquilidad de acé. E — ¢Si, ac& es mucho mas tranquilo? Ea — Si, es diferente.
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Por eso me quiero ir a la costa. Es mucho mas tranquilo que aca. Pero bueno... Si
fuera por Daniel creo que se quedaria aqui siempre. El dice que es su lugar. Pero yo
me quiero ir a la costa” (Anexo 1 - Entrevista 12).

Vemos como claramente en alguna medida se plantea la dicotomia de trabajo sin horario
que puede llegar a ser de todo el dia, con la tranquilidad del medio rural. Esta caracteristica es clave
al momento de comprender las razones por las que varias familias buscan la forma de mantenerse
en su medio. Si bien pensamos que la actividad laboral es lo que lleva a las personas elegir su lugar,
la tranquilidad del campo se traduce en mejora de la calidad de vida, incluso a pesar de un mayor
esfuerzo laboral. Siguiendo con el analisis del tema, vemos que la existencia de espacios de
recreacion es importante para la calidad de vida de los colonos. La existencia y participacion en
diferentes grupos como puede ser de teatro (Anexo 1 - Entrevista 8), club deportivo como el Club
Juincam (Anexo 1 - Entrevista 2), grupos “las Margaritas” (Anexo 1 - Entrevista 14) y La comision
de Administracion (con todos los conflictos que hemos analizado) se muestran como espacios en los
cuales se pueden fortalecer las redes vincular. En estos espacios las personas no se vinculan desde el
lugar del productor, sino desde el ser integrantes de una misma comunidad. De esta forma vemos en
el siguiente relato como quienes quieren conformar una nueva comisién de colonos hacen énfasis en

actividades dirigidas hacia la comunidad:

“Para mi seria bueno que se hagan actividades deportivas para los nifios...
Actividades de recreacion. Ea — Si.. en un momento estuvieron viniendo
profesores de educacion fisica. (...) También tendrian que venir profesores de
inglés para los nifios (...) Ea — Si eso seria bueno. Antes venia una docente que la
ibamos a buscar a puntas de Valdez y la llevdbamos. (...) Primero hay que ver
cuantos interesados hay. Y después comenzar a traer a algun profesor que pueda
ayudar (...) pero para eso tenés que asegurar una base firme de participacion de los
nifios y cuantos van a ir. Porque si no los profesores no van a venir y que no haya
nadie” (Anexo 1 - Entrevista 16).

El revitalizar espacios de recreacion que en su momento existieron, marca una necesidad
de generar redes en los cuales los vinculos trasciendan lo productivo. Esto muestra que el espacio
para la recreacion, como sucedia con las licencias o dias de descanso, son relegados y dejados en un
nivel secundario de la vida cotidiana ante la importancia del tiempo que las familias se dedican al
trabajo. Vemos de gran importancia la existencia de estos espacios, ya que la participacion en ellos

puede motivar y promover la permanencia de los productores rurales en el territorio.
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6. Reflexiones Finales

En estas lineas finales se reflexionara sobre los principales temas abordados en el desarrollo
del trabajo, en funcion a los principales objetivos planteados. Estos son reconocer las estrategias
utilizadas por los productores familiares de la Colonia Alonso Montafio en funcién de permanecer
en su territorio; y las posibles lineas de abordaje del Trabajo Social dentro de la tematica abordada.

La principal problematica estudiada es la migracion de la poblacion rural a los centros
poblados. Del andlisis realizado se desprenden diferentes amenazas que ponen en riesgo la
permanencia de las familias en su territorio. Como contraparte analizamos las estrategias que toman
las familias para aplacar los riesgos de estas amenazas y lograr su permanencia en el territorio. Este
es el objeto de estudio que guio el presente trabajo, el cual es un trabajo de campo que si bien nos
permite realizar alguna linea reflexiva hacia otros casos, no logra ser un trabajo generalizable sino
la discusion de una situacion particular en un entorno determinado en un tiempo puntual.

Una de las principales amenazas que se desprenden del analisis realizado es la inestabilidad
econdmica de determinados emprendimientos familiares. Esta inestabilidad estd directamente
relacionada a coyuntura de precios del producto en el mercado, acceso a la colocacion en el
mercado y condiciones climaticas. En este sentido, la organizacién vy los recursos con los que
cuenta la produccion a escala familiar hace que estos cambios impacten con mayor grado en esta
poblacién. Pudiendo en muchas ocasiones tener como consecuencia el abandono de la produccion.
En este sentido observamos como estrategia utilizada por los productores, para aminorar el impacto
de la inestabilidad econémica, la mejora de los recursos de infraestructura y coyunturales del
emprendimiento. Los medios para lograr este objetivo son diversos, entre ellos se destaca el acceso
a la reforma completa de los tambos a través del programa MEVIR, que construye usando mano de
obra familiar. Accediendo a un tambo con la tecnologia necesaria para mejorar las condiciones
laborales de las familias. Otra forma de mejora de infraestructura es el acceso a diferentes
préstamos o créditos para inversion productiva como pueden ser: maquinaria, riego, herramientas,
mejora en instalaciones. El acceso a préstamos se genera principalmente mediante las politicas
sociales que se ejecutan en el territorio, y para acceder a las mismas es necesario integrar grupos
asociativos de productores que son quienes organizan los microcréditos. La participacion en estos
grupos es totalmente instrumental para con el objetivo que se proponen. En este mismo sentido
observamos como la integracion a diferentes grupos de base, de queseros y lecheros son un medio
legitimado dentro de la Colonia para el acceso a infraestructura. Asi se ve como a través de estos
grupos se logra acceder a campos de recria, acceso a tanques de enfriamiento en caso que las

variantes de la produccion lo exijan. En este sentido vemos como se relaciona directamente la
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participacion en grupos asociativos con el acceso a politicas publicas, principalmente en aquellas
relacionadas con la atencion especial en coyunturas criticas como sequia, donde a través del INC se
logra acceder a tal informacién.

Otra de las estrategias tomadas para contrarrestar la inestabilidad economica es la
diversificacion de ingresos econdémicos. Para lograr diversificar la economia las familias
productoras se transforman en pluriactivas. En este sentido se observan cuatro formas de
pluriactividad: asalariamiento, utilizacion de infraestructura propia en otros campos,
medianeria y autogestion de la comercializacion. El asalariamiento tanto dentro como fuera del
rubro agropecuario es la principal forma de diversificacion de los ingresos que adquieren los
productores rurales. En la mayoria de las veces se utiliza para complementar los ingresos de la
produccién. Pero el asalariamiento en muchos de los emprendimientos productivos pasa
paulatinamente de ser el complemento econémico, a ser la principal fuente de ingreso. En las
situaciones que se pierde la produccion del predio pasa a ser la Unica fuente de ingreso econdmico,
derivando posteriormente en la mudanza a centros poblados donde se encuentran la mayoria de las
fuentes de trabajo. De esta forma puede llegar a ser una estrategia para la mantencion en el medio
rural, pero si no se logra complementar con la produccién predial puede ser una de las razones que
haga a los productores familiares mudarse a centros urbanos. La cercania a los centros poblados es
fuente de acceso a trabajos dependientes; aumentando la oferta de trabajo a las familias pluriactivas.
Pero puede facilitar la mudanza a los mismos trayendo como consecuencia el asalariamiento total
de los productores. Otra forma de pluriactividad utilizada es el trabajo en el rubro agrario como
medianeros con otros productores de la zona y la utilizacién y/o alquiler de herramientas o
maquinarias a otros productores. En suma, se intenta de maximizar las posibilidades del
emprendimiento tanto en el posible trabajo en el predio como en la utilizacion al méximo de las
herramientas y la fuerza de trabajo. Otro factor estratégico es la posibilidad que tengan los
productores familiares de autogestionar y diversificar la comercializacion de sus productos.
Aumentando la autonomia que redunda en mayores ganancias, bajando la exposicion a causas
externas gque generen una disminucion en la colocacién de sus productos. En este sentido vemos una
amenaza importante que gran parte de los productores coloquen sus productos solo remitiendo a
Conaprole. Si bien asegura determinada venta mensual, todo cambio que el remitente decida
realizar afectara directamente al productor.

Como otro aspecto trascendental que logra aplacar la inestabilidad econémica de los
emprendimientos es la planificacion de la produccion. La capacidad que los productores tengan

para planificar a largo plazo la produccion les permitira prever y afrontar los posibles riesgos en el
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correr del afio productivo. Tanto al momento de desarrollar rubros diferentes dentro del predio, de
asalariarse en los momentos de zafra, de contratacion de mano de obra en diferentes periodos de la
produccidn, entre otros. Esto es clave para lograr paulatinamente una estabilidad econdmica que le
permita a las familias proyectarse en el futuro. De estas proyecciones pueden planificar en que
momentos y en que realizar nuevas inversiones, mantenimiento de maquinaria e incluso inversion
en formas de produccién innovadoras que, permitiéndose asumir riesgos, pueda redundar en
beneficios a futuro. Aqui se recurre al asesoramiento de ingenieros agronomos por medio del acceso
a politicas sociales o financiamiento a través del asociativismo entre productores.

Otra categoria de caracteristicas dicotomicas es el concepto de Calidad de Vida. Como se
ha analizado anteriormente desde la subjetividad y la cultura de las personas que viven en la
Colonia, la tranquilidad, el ritmo de vida, el contacto con la naturaleza y la dedicacion a las
actividades relacionadas con la tierra conforman un nivel de calidad de vida muy valorado por la
poblacién. Se plantea que es una caracteristica dicotdmica porque estas caracteristicas pueden
transformarse en amenazas a la permanencia en el territorio. La falta de servicios que permitan la
realizacion de necesidades basicas de la comunidad puede afectar la calidad de vida de las personas.
En este sentido las estrategias de las familias son, por un lado participar en los diferentes programas
estatales que permitan el acceso a estos servicios basicos. Pero la principal problemética es el
acceso a servicios de salud. En estas situaciones los pobladores siempre deben trasladarse grandes
distancias, lo que implica la reorganizacion familiar en funcion de la pérdida de un dia de
produccién. Las posibilidades de acceso a atencién en salud, estan directamente relacionadas a las
posibilidades econdmicas de las familias, que cuenten con transporte propio, tengan la capacidad
de organizar la produccion del dia a nivel familiar o de modo rentado, u optar por perder la
produccion de ese dia. No existe una politica de salud publica desde el Estado que permita el acceso
a ésta de forma universal y sin restricciones de condicion econémica.

Otra caracteristica que amenaza la calidad de vida son las condiciones de trabajo. Las
formas tradicionales de trabajo que se han expuesto en el analisis, largas jornadas laborales,
relegacion de periodos de descanso, infraestructura adecuada para la produccion, generan deterioro
en la salud de los pobladores. Las estrategias que se han observado en este sentido han sido, como
desarrollamos anteriormente, el acceso a créditos y politicas sociales que les permitan invertir en
infraestructura. En este sentido es paradigmatico el acceso al programa Unidad Productiva de
MEVIR, que con mano de obra familiar permite la construccion de un tambo con las tecnologias
necesarias que mejora claramente las condiciones laborales. Con respecto a las largas jornadas y los

periodos de descanso tienen una connotacion cultural. Si bien es real que determinados procesos
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productivos exigen una rutina y periodicidad de trabajo, la posibilidad de contratacion de mano de
obra y/o tecnologias que permitan maximizar la produccion no estan incorporados en el cotidiano.
Las estrategias que se observan en este sentido estan relacionadas con la planificacion productiva.
Familias que logran planificar el afio productivo, los momentos del afio con mayor y menor
ingresos, los momentos para invertir en mano de obra y los momentos para invertir en
infraestructura mejoran exponencialmente las condiciones laborales. Esta organizacion permite que
determinadas familias tomen al descanso como parte del ciclo productivo, considerandolo como
necesario y no como secundario o casual. Es necesario fortalecer las politicas publicas que apuntan
al asesoramiento y la planificacion productiva. De esta forma integrando visiones desde el Trabajo
Social que le permita al productor mejorar su produccion, en funcién de la mejora de su calidad de
vida, y no relegar la calidad de vida para salvar a la produccion.

Otro aspecto que puede afectar el deterioro de la calidad de vida son los espacios de
sociabilidad. Al ser las personas seres esencialmente sociales y necesitar estar integrado a una
comunidad, es necesaria la existencia de este tipo de espacios. Esta situacion se ve complejizada en
el entorno rural. En un contexto en el que las lejanias fisicas y simbolicas marcan la vida cotidiana;
y la preponderancia del trabajo por sobre otras actividades puede tender al aislamiento de las
personas, se observan diversas estrategias asumidas por los miembros de la Colonia. En la historia
de local han existido y prevalecen diversos procesos asociativos relacionados a lo productivo y/o
relacionados a actividades comunitarias, estos grupos sirven como medio para lograr una cercania
simbdlica de los miembros de la comunidad. En muchas de las situaciones los grupos se forman
como exigencia y condicién para acceder a una determinada politica pablica. En otras ocasiones se
forman a través de la organizacion de los propios productores buscando un rédito o beneficio
relacionado con la produccién y en otras, buscando intereses comunitarios y de esparcimiento. En
los Ultimos se genera un espacio donde la persona deja de estar en funcién del emprendimiento
productivo, relacionandose desde los intereses personales, muchas veces buscando beneficios para
la comunidad en su conjunto. De esta forma la integracién en procesos asociativos es una clara
estrategia para la mejora de la calidad de vida.

Una caracteristica importante que se visualiza es la continua invisibilizacion del rol de la
mujer dentro del ambito productivo y como trabajadora. Si bien puede no ser visto como amenaza a
la migracién de la poblacion rural, esta situacion atenta claramente hacia los derechos de las
mujeres como sujeto. La division de roles por género, que coloca al hombre como referente de la
produccion, y al ser la produccion centro de la vida cotidiana en la familia genera que el papel de la

mujer quede totalmente en un rol secundario. No se visualiza a la mujer en las funciones que
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realmente realiza como trabajadora. Esta situacion se profundiza al confirmar que las mujeres se
incorporan al proyecto familiar de los hombres, adoptando las redes vinculares del hombre y
relegando los vinculos con sus familias de origen. Esto significa una gran amenaza en términos
sociales, ya que esta situacion vulnera a las mujeres en sus derechos como persona. En el territorio
se observa como las mujeres logran integrarse y vincularse en procesos asociativos comunitarios y
recreativos. Siendo una oportunidad, una estrategia que le permite a las mujeres generar nuevas
redes vinculares. Las politicas publicas que se han analizado en este trabajo coloca la separacion de
roles por género como caracteristica secundaria, hasta “naturalizada” dentro del desarrollo de los
programas. Al centrarse los programas en una logica Unicamente productiva, no logra desarrollar
politicas de género claras que reconozcan el rol de la mujer como trabajadora y jefa de hogar
simultdneamente. Tomando al hombre como referente de la produccion y principal interlocutor con
la politica social, se invisibiliza ain mas el rol que la mujer ocupa en el medio rural, teniendo como
consecuencia una mayor vulnerabilidad de la mujer. Siendo méas especificos, una mujer que vea sus
derechos humanos vulnerados dentro de su familia, una mujer que sufra violencia doméstica, con
todas sus redes vinculares mediadas por el hombre; no encuentra en el Estado o en las politicas
publicas un actor al cual acudir. Aqui se debe fortalecer el reconocimiento por parte del Estado a
través de las politicas publicas que Ilegan al medio rural, a las mujeres el rol que juegan dentro de la
produccion familiar. En estos programas se deben fortalecer las politicas de género y el area social
de las politicas publicas. Principalmente el INC, para que las mujeres lo reconozcan como un actor
al cual recurrir ante la vulneracién de sus derechos.

Por otro lado se observa como amenaza la inexistencia de politicas reales de jubilacion
adaptadas al medio rural. Vemos que el propio Estado genera a su interna, l6gicas diferentes que
entran en contradiccion. Aqui el derecho al acceso a la tierra y el derecho al acceso al retiro entran
en conflicto. La jubilacién rural no es suficiente para solventar una familia, y al mismo tiempo al
jubilarse un productor, el INC retira los campos de produccion. Reduciendo el territorio de la
familia a campos de subsistencia. Esta situacion genera que las familias deban renunciar a su
derecho al retiro para mantenerse produciendo en su tierra, o genere la posibilidad de mudarse a
centros poblados para lograr jubilarse y asalariarse. En las situaciones que se mantienen en los
terrenos de subsistencia y acceden a la jubilacion se observa una importante caida en la calidad de
vida. Es importante la integracion de estos debates de caracter social, dentro de una cultura en la
que predomina la légica productivista y laboral.

Con respecto a la estructura de la produccion familiar, se observa que genera un aprendizaje

de traspaso intergeneracional de conocimientos, que no se genera por ninguna otra via. Para el pais
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es una estrategia mantener el modelo de produccién familiar ya que este asegura la formacion y
tradicién en determinados rubros claves en nuestra economia. ES importante mantener estos
conocimientos pues son un valor agregado que distingue el producto a nivel mundial. Su existencia
puede ser un recurso al cual acudir en circunstancias en que los nuevos productos (soja,
forestacion, ente otros) comiencen a perder valor. La cultura de participacidn e innovacion que se
genera dentro de las familias, cultura que se traspasa de generacion a generacion, son las que
posteriormente y a largo plazo mejoraran la produccion. El promover este tipo de produccién
permite que la propiedad de la tierra se distribuya en méas personas. Es una forma de mantener a
determinados territorios rurales, un recurso Unico y finito, fuera del alcance de los latifundios y
contribuye al acceso de un trabajo decente.

Las politicas econdmicas, sociales y productivas deben apuntar a dinamizar estrategias y
herramientas que fortalezcan estas formas de produccion. Si bien el rol del Estado, asumido a través
del INC vy de las diferentes politicas sociales desarrolladas en la Colonia Alonso Montafio, intentan
mitigar las situaciones que son consecuencias de la estructura econdmica y cultural de la produccion
familiar. No logra intervenir sobre las causas que generan las desigualdades y menores
oportunidades que los productores familiares tienen en comparacion con grandes productores. El
INC posee, a través de la ley de colonizacion que permite la expropiacion de tierras, la forma de
intervenir en las causas estructurales que provocan las desigualdades sociales a nivel rural. Como se
ha mencionado estas desigualdades se manifiestan como problematicas individuales en una
estandarizacion del individuo, pero son manifestaciones de las causas estructurales del capitalismo,
de la cuestion rural. Asimismo, se visualiza que esta logica se reproduce a menor escala dentro de
la propia Colonia. Donde productores familiares con menor capacidad econdémica y de
infraestructura, sin tener posibilidad de cumplir los requisitos minimos para acceder a las politicas
publicas, terminan teniendo una menor capacidad de colocacion de sus productos. Esto agudiza las
formas insalubres de trabajo y vinculos de dependencia hacia otros productores de la misma
Colonia. Teniendo como consecuencia en determinadas situaciones la proletarizacion de los
productores. La logica de acumulacion de tierras también se observa dentro de la colonia pero en
escala familiar, donde contadas familias ampliadas son las beneficiarias de acceder a las tierras.

“Esta reestructuracion tan radical de las fuerzas productivas «crean equilibrios de
poder totalmente nuevos entre las partes contratantes del mercado de trabajo y las
organizaciones que defienden sus intereses» (Beck, 1986: 186). Las reformas del
sistema productivo para Beck han ido solo en la direccion de beneficiar a los
empresarios en detrimento de los trabajadores. Y esto ha sido posible por la
conveniencia de los poderes publicos, que han facilitado las reformas juridicas
necesarias para la flexibilizacion de los contratos laborales” (Sales, T. 2009: 129).
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Si bien las politicas llevadas a delante por el Estado y el INC son necesarias y usadas como
estrategias de permanencia por parte de los productores rurales, es necesaria una movilizacién real
de recursos. Disefiar estrategias a nivel pais que permita el avance tecnolégico de los productores
familiares, en funcidn de permitir el acceso equitativo de éstos a la tecnologia. Fomentar una real re
distribucién de tierras, en funcion de las posibilidades reales de cada productor asegurando ingresos
minimos, para paulatinamente lograr desplazar el rol central de los intermediarios. Esto puede ir
transformandose en estrategia como pais, para paulatinamente asegurar una genuina soberania
alimentaria, alternativa a los cambios e intereses que guian a las grandes empresas agro industriales.
Como se ha observado en el contexto historico, los procesos de tenencia de tierras se han vinculado
directamente a los intereses politicos de los gobernantes, en conflicto o asociacion con los grandes
agro empresarios y agro industrias. Podemos observar que quizés, el Unico proyecto politico que
apunté a una genuina soberania alimentaria y una distribucion social del campo fue el proyecto
artiguista. EI neo batllismo con la aprobacion de la ley de colonizacién, tuvo su impulso social
creando una herramienta genuina para estos objetivos. Aunque se puede decir que esta tefiido por
intereses partidarios de legitimacion en el campo, en contraposicion al herrerismo y la ARU

Con respecto a los aportes del Trabajo Social, como se ha marcado de forma continua en
este trabajo, vemos que nuestra profesion puede aportar un punto de vista centrado en los sujetos, en
el desarrollo de los diferentes procesos asociativos que se generan en el medio rural. Desde aqui se
puede realizar una aproximacion a la diversidad cultural y estructuras de la vida cotidiana de las
familias. De esta forma se pueden abordar las diferentes contradicciones y conflictos que se

desarrollan tanto a nivel grupal como familiar. En este sentido vemos como
“La calidad de vida se transforma para el Trabajo Social en una posibilidad para
abordar los temas que cotidianamente se presentan en el ejercicio profesional,
desde una mirada mas abarcativa que incluya la percepcién de cada sujeto
considerando el contexto socio — politico — econdmico articulando de esta manera
lo microsocial con lo macrosocial” (Tonon, G. 2006: 2006).

La integracion del Trabajo Social, en un medio histéricamente relacionado con las ciencias
agrarias y veterinarias desde un abordaje productivo, debe aportar un abordaje historicamente
relegado que es el social. Redefiniendo y desnaturalizando determinadas actividades productivas
que recaen cotidianamente en la calidad de vida de los sujetos. Asi lograr un acercamiento que
permita un trabajo conjunto que desnaturalizando determinadas costumbres, revalorizar
caracteristicas que puedan potenciar la produccién econémica. Pero principalmente la generacion de
espacios que permitan materializar situaciones que vulneran los derechos de determinados actores
de la comunidad, que por mantenerse dentro de las costumbres culturales de la Colonia se

encuentren naturalizadas.
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Glosario

CAEI: Centro Argentino de Estudios Internacionales

CAM: Colonia Alonso Montarfio

CONAPROLE: Cooperativa Nacional de Productores de Leche
INC: Instituto Nacional de Colonizacién

INE: Instituto Nacional de Estadisticas

MERCOSUR: Mercado Comun del Sur

MEVIR: Movimiento para la Erradicacion de la Vivienda Indecente Rural
MGAP: Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca.

PEA: Poblacion Econdmicamente Activa

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
PPR: Programa de Produccion Responsable

RT: Referente Territorial

SICA: Sistema de Informatico- Censo Agropecuario
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Anexos

Anexo - 1: Cuadro de Entrevistas realizadas a productores familiares de la Colonia Alonso Montafio

durante el afio 2009

N° N° Fecha Lugar Participantes Rubro Principal

Entrevista | Familia

1 1 23/06/2009 Inmueble: 439 Referente, Estudiante, Lecheros
Fraccién: 17 Productora

2 1 10/11/2009 Inmueble: 439 Estudiante, Productor, Lecheros
Fraccién: 17 Productora

3 1 26/10/2009 Inmueble: 439 Estudiante, Productor, Lecheros
Fraccién: 17 Productora

4 1 26/10/2009 Inmueble: 439 Estudiante, Hija de Asalariada
Fraccién: 17 Productores

5 1 01/12/2009 Inmueble: 439 Estudiante, Productor, Lecheros
Fraccién: 17 Productora

6 2 23/6/2009 Inmueble: 439 Estudiante, Productor Lecheros
Fraccién: 25

7 3 30/06/2009 linmueble: 459 Estudiante, Productor Queseros
Fraccion: 3

8 3 14/07/2009 Inmueble: 459 Estudiante, Productora, Queseros
Fraccion: 3 Hijo de Productores

9 3 21/7/2009 Inmueble: 459 Estudiante, Productora, Queseros
Fraccion: 3 Hijo de Productores

10 4 03/11/2009 Inmueble: 439 Estudiante, Productor, Lecheros
Fraccién: 21 Productora, Padre de

Productor

11 4 23/06/2009 Inmueble: 439 Estudiante, Referente Lecheros
Fraccién: 21 Productor

12 5 18/08/ 2009 Inmueble: 459 Estudiante, Productoresy | Almaceneros
Fraccion: 2Ay2 B | Productoras

13 6 13/10/2009 Inmueble: 459 Estudiante, Productoresy |Horticola y Lechero
Fraccion: 22 Productoras

14 7 30/06/2009 Inmueble: 459 Estudiante, Productora Queseros
Fraccion: 5

15 8 20/10/2009 Inmueble: 439 Estudiante, Productora Lecheros
Fraccién: 21

16 8 08/2009 Inmueble: 439 Estudiante, Referente, Lecheros
Fraccién: 21 Productora, Productor

17 9 04/08 2009 Inmueble: 459 Estudiante, Referente, Lecheros
Fraccion: 2 Productora, Productor

18 10 22/09/2009 Inmueble: 439 Estudiante, Productora Lecheros
Fraccién: 22

19 11 23/06/2009 Inmueble: 439 Estudiante, Referente, Queseros Artesanales
Fraccién: 20 Productora

20 12 04/08/2009y | Predio de Estudiante, Entrevistada. Asalariados

15/09/2009 subsistencia

63




Anexos - 2: Cuadros estadisticos extraidos de Sistema Informatico de Censo Agropecuario
(SICA) 2009

Cuadro 1. Namero de explotaciones por orden de importancia por los rubros que generan sus

ingresos segun fuente de ingreso.

. Orden de importancia
Fuentes de ingreso
Primero Segundo Tercero
TOTAL 3664 1197 332
Fruticultura 32 25 10
Viticultura 64 24 4
Horticultura 284 81 24
Arroz 0 0 0
Otros cultivos cerealeros e industriales 57 91 51
Vacunos de leche 1658 43 5
Vacunos de carne 883 329 51
Ovinos 17 119 30
Forestacion 41 11 7
Viveros y plantines 4 2 2
Cerdos 78 240 47
Aves 74 156 74
Servicio de maquinaria 13 52 17
Otras 60 24 10
Explotaciones no comerciales 399 0 0

Areas de enumeracion: 1606005.

Cuadro 2. Numero de personas que residen en explotaciones agropecuarias por sexo, segun

relacion de parentesco con el productor.

., NuUmero de personas
Relacion con el Total b :
productor Hombres Mujeres
Numero (%) Numero (%) Numero (%)
TOTAL 517 100 278 100 239 100
Familiar 448 86,7 243 87,4 205 85,8
No familiar 69 13,3 35 12,6 34 14,2

Areas de enumeracion: 1606005.
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Cuadro 3. Mano de obra permanente de la explotacion mayor: nimero de trabajadores por sexo,

segun categoria.

Numero de trabajadores
Categoria TOTAL Hombres Mujeres
Numero (%) NUmero (%)
TOTAL 296 213 100 85 100
Subtotal no remunerados 233 154 72,3 79 92,9
Productor/socio 158 119 55,9 39 459
Familiares del productor 72 32 15 40 471
Otros 3 3 1,4 0 0
Subtotal remunerados 65 59 27,7 6 7.1
Productor/socio 1 1 0,5 0 0
Profesionales o técnicos 8 8 3,8 0 0
Administradores y/o capataces 5 5 2,3 0 0
Operadores de maquinaria o tractoristas 9 9 4,2 0 0
Otros 42 36 16,9 6 7,1
Areas de enumeracion: 1606005.
Cuadro 4. Fuentes de ingreso por orden de importancia.
S e T Orden de importancia’
Primero Segundo Tercero
TOTAL 123 50 12
Fruticultura 0 0 0
Viticultura 1 1 0
Horticultura 11 7 1
Arroz 0 0 0
Otros cultivos cerealeros e industriales 1 8 2
Vacunos de leche 74 0 0
Vacunos de carne 19 15 1
Ovinos 0 2 1
Forestacion 1 0 0
Viveros y plantines 0 0 0
Cerdos 2 12 1
Aves 3 2 3
Servicio de maquinaria 2 2 2
Otras 1 1 1
Explotaciones no comerciales® 8 0 0

! Se consideran tnicamente los tres rubros principales.

% Incluye las explotaciones cuyas actividades no generan ingresos, destinandose la produccion

exclusivamente para autoconsumo.
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Areas de enumeracion: 1606005.

Cuadro 5. Caracteristicas agropecuarias basicas, por afio de censo agropecuario.

Ano de censo

Concepto
2000 1990° 1980 1970
Numero total de explotaciones 123 0 0 0
Superficie total (h&) 5572 0 0 0
Poblacion agricola 517 0 0 0
Polacion trabajadora 298 0 0 0
HA. por explotacion 45 0 0 0
Personas residentes por explotacion 4,2 0 0 0
Ha. por persona 11 0 0 0
Trabajdores por explotacion 2,42 0 0 0
HA. por trabajores 19 0 0 0

2] as columnas de los censos anteriores al afio 2000, solo se visualizan a nivel nacional.

Areas de enumeracion: 1606005.

Cuadro 6. Numero de personas que residen en explotaciones agropecuarias por sexo, segin grupo

de edad.
NUmero de personas
Grupos de edad — Hombres Mujeres

Numero (%) Numero (%0)
TOTAL 517 278 53,8 239 46,2
Menores de 14 afios 111 57 51,4 54 48,6
De 14 a 64 afios 340 184 54,1 156 459
De 64 afos y mas 66 37 56,1 29 439

Areas de enumeracion: 1606005.
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Anexo — 3: Cuadros realizados en base a trabajo de Campo MIP |1l — Colonia
Alonso Montafio 2009

Cuadro 1

Poblacién Total

90
80
70
60 -
50
40
30
20
10

HOMBRES MUJERES

Cuadro 2

30 en adelante
70-79

60 - 69

50 - 59

40 - 49
30-39
20-29

10- 19

0-9
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Cuadro 3

Nivel Educativo mayores de 17 afios

B Sin educacién formal B Primaria incompleta

O Primaria completa 0O Secundaria
incompleta

B Secundaria completa BUTU incompleta
B UTU completa O Otros

Cuadro 4

Remitentes

@ CONAPROLE
B OTRAS INDUSTRIAS
O OTROS
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Cuadro 5

O FRLP N W~ 01 O N

Cuadro 6

Queseros

@ FUNDICION
B SEMIDURO
O COLONIA
O OTROS

@ Arrendatario
M Propietario

O Prominente comprador

O Ocupante precario
B Subsistencia
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Cuadro 7

Antecedentes con el medio rural.

I No

B Si - INC en la misma
colonia

[0 Si - INC en otra
colonia

[0 Sf - No vinculado al
INC

Cuadro 8

Miembros de la familia que trabajan

& Colono

B Conyuge

[J Colono y coényuge

[0 Colono e hijos

m Colono, cényuge e hijos
= Conyuge e hijos

B Solo hijos
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Cuadro 9

Comercializacién rubro secundario

B Queseros artesanales
B Remitente

O Horticola

0 Bovinos

B Suinos

& Ovinos

B Reservas forrajeras

OFRL NWPRA IO N 0O

Cuadro 10

Familias que combinan trabajo predial con trabajo «

@ Permanente
W Zafral
O Agrario

O No agrario

O R, N WHMOULO N
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Cuadro 11

30

Atoconsumo

25
20

15

10

E Bovinos
B Aves

[J suinos
[J ovinos
W Huerta
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