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Introduccién

El presente trabajo es el resultado de un procesovéstigacion cuyo producto se
expone como Monografia Final de la LicenciaturaTestbajo Social, de la Facultad de
Ciencias Sociales, de la Universidad de la Repabkss la culminacion del proceso que
comenz6 durante el curso de la asignatura Semifitrétrajo y Vida Cotidiana”, a partir
de la instancia expositiva realizada por integamke la cooperativa Proyecto Fundacion
Cooperativo, de ahora en mas Profuncoop.

Esta cooperativa se dedica a la fabricacion denarnas a través del sistema de
moldeo de aluminio en tierra en un antiguo tallerfundicion de A.F.E. ubicado en los
talleres del barrio Pefiarol de la ciudad de Monewi Actualmente estd compuesta por 13
socios que ademas de patrticipar en la produccidesdartefactos luminicos han optado
por autogestionar el emprendimiento.

En primer lugar, se fundamenta la eleccién de feegncia abordada, destacando
las caracteristicas mas importantes del modeloeratipo autogestionado, los beneficios
y los perjuicios para sus integrantes y la traseecd que tiene para el Trabajo Social.
Asimismo, la fundamentaciéon incorpora la categaeid@rica “Trabajo”, destacando su
importancia para la formacion del ser social.

La exposicion de esta monografia se estructurease & tres capitulos. El primero
pretende realizar una contextualizacion generaleslols cambios que se han producido en
el mundo del trabajo como consecuencia de la aigéssufrio el sistema capitalista.

En el segundo capitulo se busca realizar un detwlecomo se produjo el
nacimiento del emprendimiento, del modelo que headelante y de cdmo se estructura la
cooperativa. Asimismo, se intento llevar a cabamalisis del sistema de gestion, haciendo
hincapié en como se realiza el manejo del conoaitmjdos cambios que se han realizado
para lograr el mejoramiento del sistema de producgi como han manejado la relacion
entre el trabajo manual y el intelectual.

En el tercer capitulo se describe y se analizaifemnsion politica del modelo
autogestionado, cuales son las estrategias delarnerpdo de trabajadores para que el
modelo pueda extenderse. Se expone la vision goe &l movimiento sindical de este tipo
de modelos y asimismo se presentan algunas damiiaciones mas importantes de este
tipo de emprendimientos.

Por dltimo, se plasman algunas reflexiones y cammhes luego de éste tercer
“roded a la experiencia, como asi también se formulamaavas preguntas las cuales

podran ser utilizadas para un futuro andlisis defeeriencia.




Algunas de las preguntas que se intentaron respanidelargo de la investigacion
fueron: ¢ Es la autogestion cooperativa un instraonemancipador del obrero en el mundo
capitalista en el cual nos encontramos? ¢ Cualefasdnansformaciones necesarias para
una verdadera autogestion a nivel cooperativo? £Quoios se debieron producir para
mejorar el nivel de produccién? Y por ultimo: ¢ Ceglla forma de insercion de este tipo

de emprendimientos en el mercado?

Objeto de Analisis
La relacion entre la autogestion obremed cooperativismo y sus contradicciones
con el mundo del trabajo, a partir de la expereede Profuncoop.

Objetivo General
Analizar la relacion entre la gestién obrera de tesdios de produccion y el
cooperativismo productivo.
Objetivos Especificos

Conocer las contradicciones que existdre el modelo de produccion capitalista y
el modelo cooperativo obrero y el papel que juegautogestion.

Entender las limitaciones que imponeaglital a los emprendimientos productivos
cooperativos autogestionados.

Estudiar las transformaciones que smlyeron en la Cooperativa Profuncoop

debido a su ingreso al mercado.

Conocer las limitaciones y las fortalezas denh@ganismos que se han implantado

en la cooperativa Profuncoop para mejorar el pmpesductivo.




Cuestiones Metodoldgicas

En lo que respecta al enfoque técnico/operativaniemo se realiz@& partir del
analisis de una exposicion realizada por tres iatdggs de la cooperativa y dos posteriores
acercamientos con un integrante del emprendimntavés de dos entrevistas de caracter
semiestructurado. Asimismo, se mantuvieron dos esrtoos con informantes calificados
un integrante del Secretariado Ejecutivo del R@nt y un dirigente de la Federacion de
Cooperativas de Produccion del Uruguay.

En lo que respecta al proceso de analisis de réflexo sea, el enfoque
tedrico/metodolégico se utilizd el planteamientd detor Karel Kosik, a través de
multiples acercamientos a la experiencia de Prafojnc

El autor cree queiLa esencia no se da inmediatamente; es mediatizanr el
fendmeno y se muestra, por tanto, en algo distietto que es. La esencia se manifiesta en
el fendbmeno. Su manifestacion en éste revela simieoto y demuestra que la esencia no
es inerte y pasiva. Pero, igualmente, el fendmenela la esencia. La manifestacion de la
esencia es la actividad del fenémehoLa verdad “de la cosa” es algo mas que el
fendmeno que una persona puede captar a simpla, \@giste una esencia que se
manifiesta en el fenébmeno.

Por lo tanto *..el conocimiento concreto de la realidad consiste, en la
sistematica adicion de unos hechos a otros, y des wonceptos a otros, sino en un
proceso de concretizacion, que procede del todasgphrtes y de las partes al todo; del
fendmeno a la esencia y de la esencia al fendénamntg totalidad a las contradicciones y
de las contradicciones a la totalidad, y precisateeen este proceso de correlaciéon en
espiral, en el que todos los conceptos entran emimmento reciproco y se iluminan
mutuamente alcanza la concrecidnEl autor propone un método dialéctico que llevara
del todo a las partes y de la partes al todo, uwimiento de descomposicion y

recomposicion.

1[(osik, Karel. (1967) Dialéctica de lo concreto México. Ed. Grijalbo. Pag. 27
%l[dem Anterior P&g. 62




Fundamentacion

La eleccién del objeto de estudio se produce camwsecuencia de haber
participado del curso Seminario Opciondlrdbajo y Vida Cotidianay a partir de la
instancia expositiva realizada por integrantesadebperativa Profuncoop.

Considero que el modelo cooperativo autogestioadan instrumento de cambio
integral del ser social de sus integrantes, est@etia potencialidad de producir una
problematizacion profunda de las l6gicas laborgles posee un trabajador forjado bajo el
modelo de produccion capitalista y genera procdsatesnaturalizacion de esas légicas.

En mi opinion, la autogestion cooperativa es dengutilidad para el Trabajo
Social, este modelo aparece como una herramiemdegiia, que necesariamente produce
que el trabajador deba involucrarse en las de@sidel colectivo, rompiendo las barreras
que lo posicionan como un actexterno y extrafiadoaumentando poco a poco Su
capacidad de concebirse como un actor reflexivegysor, transformandose en un “socio”
con voz y voto en el proceso, lo que lleva a undraéacion positiva” de su antigua
manera de verse como trabajador y una potenciaei&@u ser social.

Asimismo, la gestion en manos del trabajador leude su centralidad y poco a
poco se comienza a dar un proceso de empoderangelt@ermite “ser parte de” y
caminar hacia un horizonte donde puedan ser cada@l gobernantes de si mismos.

Por otra parte, creo oportuno para el Trabajo @boobnocer las formas de
reproduccion de estos modelos, a partir de lazation del recurso humano formado por
la practica, -por ejemplo Profuncoop- para transmi& experiencia desde una
sistematizacién, un acompafiamiento y una poterciadel capital cultural y social que
han atesorado los trabajadores para buscar trememfee en formadores de nuevos
emprendedores.

Ademas, esta experiencia surge como una alteanpéiva superar el desempleo y
brindar trabajo de calidad, lo que implica muchcsmée un puesto de trabajo, sino ser
parte activa del emprendimiento.

Aunque en los ultimos tiempos Uruguay ha presentaideles de desempleo
inéditos, por lo bajo de la cifra, la gran partelaketrabajadores accede a empleos que en
su mayoria no otorgan la posibilidad de un graramebo personal, sino que se busca
perpetuar un funcionario poco capacitado y casiltinte alejando de la participacion
reflexiva del proceso productivo.

Asimismo, me parece significativo estudiar lagsfarmaciones que ha sufrido un

emprendimiento que por varios afios estuvo subaldina la tutela del Estado y




abruptamente debié pasar a competir en el mercaoos consiguientes desafios de
competitividad, eficiencia y sostenibilidad queodsae aparejado.

Es un modelo de gestion que se presenta desafiemteuna aparente ldgica
horizontal que genera la incognita de como se lsgraarte del mercado sin contaminarse
de las légicas capitalistas que tanto se han aditic

Considerando que el modelo cooperativo es unanattea viable al sistema de
gestion tradicional, me parece conveniente contaefinculacion entre el movimiento
sindical y el movimiento cooperativo y qué posttieme la Central Sindical sobre la
autogestion por parte de trabajadores de empreextios productivos.

Por ultimo, la autogestién cooperativa ha comemzadser parte de la agenda
publica ciudadana, se estd cambiando la concepciémarte de la sociedad tenia sobre el
sistema cooperativo y poco a poco empresas conmextelo aparecen como referentes de
gestion.

El lugar del Trabajo en la formacién del Ser Social

Continuando la fundamentacion parece adecuadodintio esta categoria para
proseguir brindando argumentos en pro de la elea®desta experiencia.

Para Karel Kosik el trabajo es algo que englobaeal humano social en su
totalidad, transformando su naturaleza, su realidad si mismo. Con respecto a este
planteo, el autor expresa quel hombre alcanza en el trabajo su objetivacion gigeto,

y la naturaleza, se humaniza“Es importante problematizar la esencialidad quseeel
trabajo en la vida humana, debido a que esta datives la que vuelve humano al hombre
mismo. Es asi como si esta actividad se vuelvaraatinada y desprovista de una relacion
con el producto, podria impactar directamente drutaanizacion de este hombre, y en la
concepcion de éste como ser social.

Esta produccion que se realiza al transformar taral@za en un acto de trabajo,
como dice Ricardo Antunes S#esarrolla mediante lazos de cooperacion existerge el
proceso de produccién materidl’El autor agrega que es a partir de la propialiestidad
laboral que el hombre sfielve socialy por consiguientaumano

Antunes (2003) resalta la idea de Lukacs de qtratehjo tiene como caracteristica
el proceso teleolégico que realiza el individuo, &smbién una caracteristica

imprescindible, donde el ser humano realiza acsi@oascientes, tomando en cuenta que

% Kosik, Karel. (1967) Dialéctica de lo concreto México. Ed. Grijalbo. Pag. 222
“ Antunes, Ricardo (2003)¢Adi6s al trabajo?”. Ensayo sobre las metamorfgsés rol central del mundo
del trabaja Ediciones Herramienta. Buenos Aires. Pag. 121




tanto sus finalidades como los medios para llevarloabo no son perfectos, como el
humano en si mismdEs aqui donde podemos ver que en caso de exgdifioaciones en
estas caracteristicas propias del ser social ytlgidgad que lo hace humano, se estaria
viviendo una contradiccion entre lo que es la dsedel ser social, lo que lo caracteriza
como tal en contraposicion con la realidad labdealin sistema capitalista donde su Unico
fin es someter al trabajo y generar mayor gananpiasvalor.

Con respecto a esto, a través de Marx, Antunes3j2&racteriza al trabajo en una
sociedad capitalista como empobrecido, precarizaad®,actividad como dice el autor que
deberia ser trabajo por el trabajo se vuelve un awtcanico, extraflado, para poder
subsistir, viéndose obligado a la venta de su &udeztrabajo, con el fin Unico de producir
mercancia para sobreviir.

A su vez, Antunes (2003) enfatiza en la idea de eu la sociedad capitalista
moderna, en el padron de acumulacion contemporénesl marco del actual desarrollo
del sistema capitalista, el trabajo se da en tafmaodelo Toyotista, donde el hombre se
vuelve fragmentado, con sus iguales, y sobre tedmecterizado como un no poseedor, 0
sea, no poseedor de los medios de produccion, giabarar mediante el trabajo dicha
mercancia, involucrandose tan solo en una parterdeeso.

Trasladando lo anterior a Profuncoop surgen nueuastiones para analizar en
torno a como se lleva a cabo el trabajo, cuanxeeca o se aleja del modo de produccion
capitalista, cual es la forma en que se lleva atkela division del trabajo y ¢ Existe una
maximizacion del capital? Por ultimo, la relacidnire los individuos y la de éstos con el
producto.

El trabajo ademas de ser constitucional del saalses un instrumento integrador
social, para Robert CastelEl" trabajo —como lo hemos verificado a lo largo dste
recorrido- es mas que el trabajo, y por lo tantmettrabajo es mas que el desempleo, lo
gue no es poco decir. (...) la caracteristica masysbadora de la situacion actual es sin
duda la reaparicion del perfil de los “trabajadoresin trabajo”.“Se trataria de una
mutacion completa de nuestra relaciéon con el trabgj en consecuencia, de nuestra
relacién con el mundo (...).

Asimismo, el autor establece quen‘la sociedad industrial, sobre todo para las

® Antunes, Ricardo (2003)¢Adi6s al trabajo?”. Ensayo sobre las metamorfgsis rol central del mundo
del trabaja Ediciones Herramienta. Buenos Aires.

® [dem anterior.

" idem anterior.

8 Castel Robert (2009)L4 metamorfosis de la cuestion soti#aidos. Buenos Aires. Pag. 390
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clases populares, el trabajo funciona como “grartegrador...”®. A partir de este
pensamiento podriamos indicar que el trabajo parasalariado seria el lazo que lo une a
la sociedad, ya que, aunque puede ser parte, &labajo lo aleja y muchas veces lo
margina, no solo territorialmente, sino que seifiewdta el acceso a muchos servicios y
puede verse obligado a ser cliente de otros auakes no estaba acostumbrado, sin poder
acceder a bienes que le permitian cierto confedguridad, lo que aumenta el riesgo a un

futuro deterioro general.

°Castel Robert (2009)L4 metamorfosis de la cuestién soti&taidos. Buenos Aires. Pag.: 417
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CAPITULO |

El presente capitulo buscara en primer lugarzaalina contextualizacion general
sobre los cambios que se han producido en el mdeldwabajo como consecuencia de la
crisis que sufri el sistema capitalista a finaleda década del 60.

En segundo lugar se tratdé de realizar una desgnsobre los grandes cambios
que sufrié el sistema econdmico a partir de la d&ake los noventa en nuestro pais y las
repercusiones que genero en el mundo del trabajjnyo esto sumado a las crisis
econdmicas internacionales fueron poco a poco gederel clima que gesto la crisis del
afio 2002. Haciendo hincapié en el impacto en & desla industria metallrgica, en el
movimiento sindical y en la clase trabajadora. A&stto entender todas estas cuestiones
son un cumulo de multiples determinaciones que pieron la génesis de este
emprendimiento.

[.1 Contextualizacion General

Debido a la crisis estructural que sufrié el sisiecapitalista en el final de la
década del 60 y principios del 70, se produjo @estructuracion que tenia como objetivo
la busqueda de la maximizacion del capital, lo dilinicio a una lucha por aumentar los
niveles de plusvalia y una carrera continla en @ude avances tecnolégicos que
optimizaran los medios de produccién.

Esto trajo aparejado importantes transformaci@mesl mundo del trabajo, en las
estructuras productivas y generdé un sin ndamero ef@iipios a las organizaciones de
trabajadores.

La busqueda por elevar los niveles de plusvali@i@euna importante crisis en “la
clase que vive del trabajo” a decir de Antunes, ltpsta la actualidad se puede observar en
varias zonas de nuestras ciudades. Esto no solasepiede observar en su materialidad,
sino que también tiene fuertes consecuencias esulbgetividad de la clase, y esta
interrelacion de ambos aspectos se manifiesta epragpio modo de ser, lo cual se
reproduce en las siguientes generaciones.

Se inicia asi, un redisefio que Harvey describmcactLa tendencia actual en los
mercados laborales es reducir el nimero de trabajad pertenecientes al nucleo y apelar
cada vez mas a una fuerza de trabajo que puedeaitagsk rapidamente, asi como
despedirse sin costos cuando los negocios empetiran”

Segun el autor el “nicleo” se compone fompor empleados de tiempo completo,

19 Harvey, David (2012):1“a condicién de la posmodernidad. Investigaciérredbs origenes del cambio
cultural”. Buenos Aires. Amorrortu Editores. Pag. 175
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una condicién de permanencia y que son indispeasaidra el futuro de la organizaciéon
en el largo plazo (...), grupo que goza de mayor isegd laboral, buenas promociones y
perspectivas de reentrenamiento, pensiones, seguradros derechos y beneficios
marginales relativamente generales'®.”

Por otra parte, el concepflexibilidad comienza a inscribirse en todos los ambitos
gue rodean al mundo del trabajo, se comienza aeigai los contratos de trabajo,
buscando modificar las estructuras rigidas delratmiaboral eterno. Asi se generaliza la
flexibilidad laboral, apareciendo nuevas modalidadk dependencia como ser los
subcontratos, las tercerizaciones, part time, etc.

Asimismo, se comienza a dar una flexibilizacionlake normas laborales lo que
generd una menor carga econdmica para las patsoyalea degradacion de los derechos
del trabajador, logros que hasta entonces se habtanido, a través de décadas de lucha y
movilizacion de la clase.

Antunes (2003) plantea que de esta forma se laggasificar las condiciones de
explotacion de varios de los trabajadores, prodidcige un total extrafamiento del
trabajo, siendo que el capital se apodera del satberhacer del trabajadbt.

También se intensifican los sistemas de sociafinagel trabajador, segun Harvey
“La socializacion del trabajador a las condicionds la produccion capitalista supone el
control social de fuerzas fisicas mentales sobrsebamuy amplias. La educacion, el
entrenamiento, la persuasion, la movilizacién detois sentimientos sociales **”

Por otro lado, se inicia una carrera tecnolégiga groduce una mejora continua en
los procesos de produccion, la introduccion deflarmatizacion en las industrias permitié
una mayor eficiencia en la utilizacién de los reost pero como consecuencia comienzan
a prescindir de un gran numero de funcionarios got@sto trajo aparejado una
transformacion del ambito fabril.

Estas transformaciones permitieron la coexistedeiaantiguos y nuevosnéd
procesos de produccion como ser el taylorismodigaro por un lado y el toyotismo, el
neotaylorismo y el neofordismo por otro. El fordsnpresentaba caracteristicas
particulares como ser: la produccion en masa, ileadion de la linea de montaje, el

control del tiempo y la fragmentacién de funciortes.oposicion y como una alternativa,

1 Harvey, David (2012)‘La condicion de la posmodernidad. Investigaciéisolos origenes del cambio
cultural”. Buenos Aires. Amorrortu Editores. Pag. 173.

12 Antunes, Ricardo (2003)¢Adios al trabajo?” Ensayo sobre las metamorfogisl rol central del mundo
del trabaja Buenos Aires. Ediciones Herramienta.

¥idem 11. Pag. 146.
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surgié durante el transcurso del siglo XX el modulgotista, este ésta volcado y
orientado directamente por la demanda. La produc@$ variada, diversificada y capaz
de abastecer el consumo. Es éste el que determigad sera producido, a diferencia de
como procede la produccion en serie y en masaoddisimo. De esta forma la produccion
se sustenta en la existencia de un stock minimendgbr aprovechamiento posible del
tiempo de produccion (...) esta garantizado por s jo time™.

Con el modelo Toyotista se comenzo a generar bajador multifuncional, el cual
podia operar en varias areas, lo que le permitiarteana concepcion mas global del
proceso productivo. Esto es opuesto al modelo stadien el cual el operario ocupa un
lugar en el proceso y no tiene un conocimiento &wlon de otras areas. Esto fue
modificado por el modelo Toyota. Una innovacion aripnte que introduce el modelo
asiatico es la implementacion del equipo de trabbajque es estimulado desde la empresa
adjudicando premios por productividad si se lodosrobjetivos establecidos.

El grupo actuar4 como estimulador de sus miemksiosn empleado no rinde lo
esperado el grupo no obtendra los beneficios datlpa. Segun Antunes “(..para la
efectiva flexibilizacion del aparato productivo, tasnbién imprescindible la flexibilizacion
de los trabajadores. Derechos flexibles, para padisponer de una fuerza de trabajo en
funcién directa a las necesidades del mercado aoigar. El punto de partida basico es
un ndmero reducido de trabajadores y la realizadi@nhoras extras™®.

Es asi como el modelo toyotista agudiza la peidedsdel sistema capitalista
sobre la clase obrera, la multifuncionalidad dedpsrarios, lleva a un latente y siempre
posible riesgo de prescindibilidad, precarizaradsiuacion laboral del trabajador.

A su vez, esta concepcion mas global no cambésdacia de la relacion entre el
trabajo y el trabajador, cambia la forma en la @lalperario se vincula al medio y a sus
comparfieros, pero el continla permaneciersjend y extrafio al productg’envuelto en
una creciente légica de fetichizacion de la meri@anc

Asimismo, la metamorfosis en el mundo del trabbhg generado mdultiples
transformaciones en el mercado laboral, se prodnjalza en los niveles de desempleo
estructural, la mujer comienza a insertarse maswéenen el mercado, y se comienza a
observar una significativa dificultad para que toas jovenes ingresen al mercado de
trabajo y asimismo aquellos adultos de entre 40 gi®s que han resultado desempleados

14Antunes, Ricardo. (2003)Adi6s al Trabajo? Ensayo sobre las metamorfosisrgl central del mundo del
trabajo. Ediciones Herramienta. Buenos Aires. Argentiig. 30
'3 {dem Anterior. Pag. 32.
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presentan graves problemas para volver a ingrésagraado.

Surgiendo de los nuevos procesos de trabajo basadofa flexibilizacion,
determinando modalidades de desconcentracion malusercerizacion y externalizacion
de algunos de las etapas de la produccion.

Robert Castel da una clara definicién de aquekaisgnas que se ven cada vez mas
distanciadas del mercado laboral, a los cualesodeig decir que han sido claramente
expulsados;(...) la existencia de “inutiles para el mundo”, ®ips y grupos que se han
vuelto supernumerarios ante la actualizacion ensoutle las competencias econémicas y
sociales”. (...) Si ya no son “actores” en el sentiplmpio del término, porque no hacen
nada socialmente util, (...) “por existir socialmehtmtendemos ocupar un lugar en la
sociedad”*®

Estos conceptos que generaron nuevos encuadresipdeaparte de la fuerza de
trabajo, estan intimamente vinculados a una |ggizcda cual se busca acelerar el proceso
productivo, mecanismo que acompana la finalidagatéer disminuir el valor de uso de
las mercaderias, en pocas palabras reducir sultiidg asi en poco tiempo generar una
nueva necesidad, propio de esta sociedad donda presdominar lo descartable, concepto
gue se puede trasladar sin problemas a la masaltgadores, donde los cambios en las
necesidades de capacitacion, edad y menores ddsesilgzonomicos generan que los

trabajadores puedan teneraiulo de descartables.

1.2 El contexto pais que derivé en la crisis del ai2002
En nuestro pais la década de los noventa comemzid @suncion como presidente
del Dr. Luis A. Lacalle, con el cual se dieron warcambios en el marco de la economia,
como consecuencia de la adhesion a un cumulo demeswaciones realizadas por
importantes organismos multilaterales como ser .Bl.IFy el B.M de acuerdo a las

formulaciones del llamado consenso de Washifgtdesto permitié6 en el Uruguay la

'Castel Robert (2009)L4 metamorfosis de la cuestion socidPaidos. Buenos Aires. Pag. 22

" El autor John Williamson realiza un decéalogo doreseime las recomendaciones de politica del FMI y e
BM, 1.- disciplina presupuestaria 2.- reforma fiscan bases imponibles amplias y tasas marginales
moderadas 3.- liberalizaciones financiera, espmeiate de las tasas de interés 4.- tipos de cambio
competitivos 5.- liberalizacion comercial 6.- apest a la entrada de inversiones extranjeras dgetta
privatizaciones 8.- desregulaciones 9.- cambiodasenprioridades del gasto publico a favor de laidal
educacion e infraestructura 10.- garantia de loscties de propiedad. (John Williamson: What Wagbimg
Means by Policy Reform? En John Williamson (ed)in.America Adjustment;: How much Has Happened?,
Washington DC: Institute for International Econog)i€¢990, en Dialogo Movimiento Sindical — Gobiernos
Progresistas. Un primer balance de las politicagrpsistas en la regién. Gonzalo Martner, Oscardarm
Uriarte, Fernando Porta, Carlos Bianco y RenatotilkarMarzo 2009. Friedrich Ebert Stiftung. Dispulgi
en:http://library.fes.de/pdf-files/bueros/uruguay/0855df (Acceso: 30/6/15)
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definitiva implantacion del modelo econémico queoctisu génesis en los afios 70, de la
mano de la ultima y lastimosa dictadura civico tanilgue sufrié nuestro pais.

Segun Daniel Olesker, la administracion del parhidaional implanté una serie de
reformas de caracter “estructurafl,a apertura comercial combinando una apertura
regulada y concertada en la region con una aperturastricta, no selectiva y sin
contrapartidas al resto del mundo. La desregulacgimmateria laboral, retirandose el
Estado de la negocién colectiva, sin dar a camhgirumentos legales para que ella se
consolide por si. No se aprobaron leyes de neg@macolectiva ni de fuero sindical. La
reforma del sector publico, en gran medida abortada el plebiscito de derogacion de la
ley de empresas publicas de 1992. (...) la politintirdlacionaria se sustentd en la
llamada ancla cambiaria (...), lo que gener6 un pnofo atraso cambiario respecto a los
costos internos... La combinacion de la aperturareste el atraso cambiario significo
un encarecimiento de la economia uruguaya y un ahariento de los productos
importados...*®

Un hecho de gran relevancia para el movimientorobigue inicio el proceso de
desregulacion del mercado laboral fue el retiroesthdo de la negociacion colectiva y la
no convocatoria de los Consejos de Salarios coext@pcion de sectores como el
transporte, la salud privada, la distribucién agdas y la construccion.

Segun SenatoreEh tanto, la mayoria de los/las trabajadores/asiesujetos a la
fijacion unilateral de las condiciones de uso ytaetle su fuerza de trabajo por parte de
los empleadores®. Asi se dio inicio a la desregulacién de nuestrocamw laboral,
quitando instrumentos de proteccion de la claserabto cual dio comienzo a la busqueda
de competitividad econdmica a través de los res@ddariales y la pérdida en la calidad
del empleo. Se comienza a profundizar una destizaci#n del proceso de trabajo,
guedando en manos del mercado la suerte de variogestros compatriotas.

Por otra parte, el encarecimiento de nuestra ectangna apertura al ingreso de
mercaderias del exterior produjo un duro golpe pastra industria nacional, debido a
que la produccién nacional comenzo a no poder compespecto a productos extranjeros
gue empezaban a colonizar la plaza nacional.

Durante el transcurso de esa década se pudier@nvabslos fases distintas en lo
gue respecta al desempefio de la economia nacémiad,los afios 1991 y 1998 se podria

18 Olesker Daniel (2001);Crecimiento y Exclusion. Nacimiento, consolidacigncrisis del modelo de
acumulacion capitalista en Uruguay (1968-2000¢diciones Trilce. Montevideo Uruguay. Pag. 37.

19 Senatore, Luis (2008)Politicas Publicas Laborales y SindicalismoiMontevideo. Universidad de la
Republica, Facultad de Ciencias Sociales, Instiflet@€iencia Politica. Pag. 7.
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decir que nuestro pais vivié ufese de crecimiento

Segun Fernando Antia este crecimiento se debi&lduérte ingreso de capitales
del exterior (...) El Crecimiento de las economiasadegion, especialmente de Argentina
(...) La apertura unilateral de las economias vecipda constitucion del Mercosur (...)
Aplicacion en Uruguay desde 1991, de un plan debdstacion de ancla cambiaria, que
expandi6 el gasto interno a través de diversos misn#os (...) reduccion de la inflacion,
el aumento del crédito, la mejora de las expecaatide los agentes econdmicos, el
abaratamiento de los bienes importados y el efectoeza, resultante del aumento del
valor de los activas %°

Unafase recesivaque se enmarca entre los afios 1999 y el 2001ginss autor
citado anteriormente tuvo variadas causd3oritraccion del ingreso de capitales del
exterior hacia América Latina (...) La marcada péalide competitividad bilateral con
Brasil en 1999, (se verificé una maxidevaluacion awuy baja inflacion en ese pais) y la
lentitud en su ritmo de crecimiento que tomd lanecoia brasilefia. Recesion y deflacion
en Argentina (...) El fortalecimiento del ddlar frerdl euro, que afectdé negativamente la
competitividad en Europa y contribuy6 a la caida lds precios de las materias primas
medidas en ddlares. Lentitud en el ritmo de cremntd que tomara la economia mundial
(...) La sequia en la primavera / verano 1999/20@0exceso de lluvias en el 2001, con el
consiguiente efecto negativo sobre el sector agrageo. La epidemia de aftosa en abril
de 2001...*

¢, Qué sucedi6 con las tasas de desempleo? SeglerClese mantiene el proceso
de crecimiento de la oferta de trabajo (es decirPlablacion Econédmicamente Activa)
mientras que la demanda de empleo (...) se mantmm&ante, lo que provoca, (...) una
tendencia creciente al desempleo, aun en una fasacterizada por el crecimiento
econdémico. Estamos en los noventa ante un procesoretimiento de la tendencia
histérica del desempleo estructural, que lo ubinaanueva década del 2000 en niveles
superiores al 10%, es decir mas de 140.000 persendsdo el pai&®

La crisis economico — financiera que se vivid ersto pais en el afio 2002 tuvo
como una de sus principales causas la profundizaig@da crisis econdmica argentina, que

llevé a una grave caida de la actividad economalalduguay y una grave crisis del

20 Antia, Fernando (2002Jruguay 2002: contagio, crisis bancaria y perspees”. Pag.2 Disponible en:
https://www.flacso.org.ec/biblio/catalog/resGet.prgsld=23638(Acceso: 11/6/15)

L [dem anterior. Pag. 3

22Olesker Daniel (2001) Crecimiento y Exclusion. Nacimiento, consolidaciprcrisis del modelo de
acumulacion capitalista en Uruguay (1968-200@diciones Trilce. Montevideo Uruguay. Pag. 86.
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sistema financiero. Segun Fernando Antia la chaiscaria del 2002 tuvo las siguientes
causas: El efecto contagio de la crisis argentina (temorcafralito y caida de bancos
argentinos radicados en el pais). La elevada exp@sidel sistema bancario al riesgo
argentino (...) Las fallas en la supervision del BCU) Las debilidades y errores de la
conduccion politico-econémica (...) El debilitamientie los bancos estatales (por
aumento de la morosidad y deterioro de las finaqasicas)’ %

Podemos decir que la crisis del afio 2002 es unatrauelara de la agonia de un
modelo econdémico que fue denominado por Olesker ocam Modelo Liberal,
Concentrador y Excluyente (LCE).

[.3 El contexto metallrgico

De acuerdo a los resultados obtenidos por un estelitorial realizado por el
Instituto Cuesta Duarte del Pit — €htas Industrias metaliirgicas, metalmecanicas y de
productos de plastico de nuestro pais registrananfuerte caida de la produccion para el
periodo 1993-2004.

Durante el periodo que comprende los afios 1993;1@®&le el conjunto de la
industria nacional presenta indices de crecimiertosector presentd un prolongado
estancamiento. Esta evaluacién global esconde atampientos diferenciados en las
distintas ramas del sector. Mientras se regista expansion importante de Plastico y
Maquinaria y Aparatos Eléctricos, se registra uaresmmiento relativo de Automoviles y
Repuestos y de las Metalicas Basicas, asi comdueni@ contraccion de otros Productos
de Metal.

De acuerdo al testimonio de un integrante del $mtaelo Ejecutivo del Pit- Cnt:
“...ente el 90 y el 94 nuestro gremio perdio 15.00@gtos de trabajo y cerraron cientos
de empresas importantes ademas con una gran cantidatrabajadores en la cual se
puede establecer que la accion del sindicato olgetiente se vio muy dificultada por la
desindustrializacion y la desregulacion de las c#daes laborales y una accidn por
defender los intereses de los trabajadores en caomés muy dificiles de existencia. De
todas formas en el sector propiamente metalUrggm,mantuvo negociacion colectiva

principalmente por la relacién de fuerza entre pestes...””

23Antl'a, Fernando (2002)Uruguay 2002: contagio, crisis bancaria y perspea$i. Pag.4. Disponible en:
https://www.flacso.org.ec/biblio/catalog/resGet.phgsld=23638(Acces0:11/6/15)

#Disponible en http://www.cuestaduarte.org.uy/pdirtdex.php?option=com_docman&task=doc_
download&gid=13&Itemid=88(Acceso: 30/4/2015)

% Ver Anexo Nro. 4.
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Durante la crisis del afio 2002, la caida es mastaaga en comparacion al total
industrial y es relativamente homogénea para ttadasamas del sector, con excepcion del
Plastico que permanece estable. A partir de 2@0Braluce una recuperacion del sector, a
partir de niveles extremadamente deprimidos. Enditos de Plastico y Metalicas
Basicas la recuperacion es importante, colocandordgistros de produccién de estas
ramas por encima de los niveles de 1998. Contrangn Automéviles y Repuestos
continuo cayendo en el 2003 y la recuperacion @0@4 fue relativamente moderada.

En lo que respecta al personal ocupado en el semtoel periodo 1993-2004 el
personal ocupado cae fuertemente como en el conflentia industria. Se produce una
caida del empleo dramatica en ramas de Otros Ruoslute Metal, Automdviles y
Repuestos y Maquinaria y Aparatos Eléctricos.

A partir de aflo 2003, los niveles de empleo en edtos evidencian una
recuperacién en consonancia con la reactivaciédugtiva que se comienza a dar en el

pais, pero muy lejos de los niveles de ocupaci@sgudieron en el afio 1998.

[.4 Contexto Sindical

Las transformaciones en el mundo del trabajo quscriemos anteriormente
trajeron aparejado un debilitamiento del movimiesitadical a nivel global. Las extintas
masas de trabajadores pertenecientes a grandesa$alfueron desapareciendo y se
convirtieron en el mejor de los casos en pequeftogylomerados, pertenecientes a
pequefas y medianas empresas que poco a poco fiebditando las estructuras que se
habian constituido anteriormente.

Un claro ejemplo de esto fue el efecto que produjdas tercerizaciones en el
mercado laboral, segun Fernandez y Gauthiea tercerizacion coadyuva al
debilitamiento del movimiento sindical, constituyése asi en una herramienta de
combate a las organizaciones sindicales (...) lasoaes antisindicales de las empresas
tienen como finalidad lograr una direccibn empraahrsin injerencia sindical,
sustituyéndose las unidades de trabajo con fuadsign reivindicativa por unidades de
menores dimensiones, donde el tinico protagonist&lsempresario.. 2

Continuando, segin Marcos Supervielle y MarielafiQués “Los sindicatos han
perdido poder pero, sin embargo, el sindicalism@bdido crecer en el plano simbdlico y

26 Fernandez, Hugo y Gauthier, Gustaita tercerizacion y el derecho del trabajcitado en Uriarte,
Oscar y Colotuzzo, Natalia (2009)escentralizacion, tercerizaciones, subcontratacioMontevideo.
Impreso por OIT. Pag. 17
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modificado su organizacién (...). En el plano masésisco, los sindicatos han perdido
poder porque han perdido adherentes, (...). Han pergioder en la medida en que no
han podido bloquear las desregulaciones de lasciefees laborales, también porque las
empresas ante la sobreoferta estan en condicioaegdociar a la baja con los sindicatos
e ignorarlos en muchas ocasiones, porque no harattmydetener el deterioro real de las
condiciones de trabajo en muchas ramas profesigngderque la negociacion se ha
desplazado al nivel de empresa, (...). Es decir,ireiGlismo también perdid poder
porque perdieron poder estratégico los ambitos @ duales el sindicalismo intentaba
ejercerlo. Todo ello prefigurando una transformaci@dical del escenario en el que el
sindicalismo tenia un cierto poder evolucionandai@aotro escenario en donde el
sindicalismo debe reconstruir su poder en funciémdevas reglas de juego que el mismo
debe crear como ya que no estan dadas a priorsynlgevos escenarios no tienen previsto
darle un papel, cualquiera sea, a los sindicafds”

Asimismo, estos autores sefialan que sin embargodelr de los sindicatos habia
crecido por lo menos en tres ambitdg&n el plano simbdlico, ain con sindicatos
diezmados y aun algunos de ellos relativamenterdssgiados, se percibe al sindicalismo
como el “natural conductor” de las grandes movilkizanes, descontentos populares (que
trasciende el mundo de la afiliacién). Derivadoldeanterior, la creciente expectativa en
la capacidad organizativa de los sindicatos. Aunallas populares o de acciones de
asistencia, incluso como capaz de organizar emgrggmerando nuevos empleos, por
ejemplo, cooperativas(...). Finalmente, como un a@lu@nalista” de las situaciones en
gue vivimos (...). Como un agente indispensable ®priacesos de gestidn participativa o
en procesos de reestructuracion del trabajo, entipalar en una coyuntura muy

desfavorable para los sectores productivés”.

27 Supervielle, Marcos y Quifiones, Mariela (2004a$ nuevas funciones del Sindicalismo en el caadlio
milenio”. Departamento de Sociologia. Montevideo. Documeat®rdbajo Nro. 71. Pag. 29
%8 [dem anterior. Pag.28.
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1.5 El impacto en la clase trabajadora

En nuestro pais la mayor parte de la clase tratwgada sido victima de los
vaivenes que han producido la implementacion deetnsdecondmicos y de las distintas
crisis que nos han impactado. En el periodo quentiee los afios 1991 y 1994 se produjo
un cambio en el mundo del trabajo en nuestro paispservdé una merma en el peso que
tenia la industria manufacturera y a su vez seidiaumento en el area del comercio y los
servicios lo que llevé a una estabilidad en losxles de desocupacion que rondaron el
8,8%. Posteriormente entre los afios 1995 y 199raskice un leve aumento que elevo la
desocupacion a un 11,3 %, entre el 1998 y 1999 a un 10,7% y en el periodo
2000 a 2002 se produjo un incremento critico gendlla un porcentaje de desocupaciéon
del 15,3%

De acuerdo a un estudio del I.N.E. el afio 200Zteguna tasa de desempleo del
17 % y el mes de setiembre de ese afio registrasandel 20,4% para localidades de 5000
0 més habitantes de todo el pdls.

Otra de las nuevas caracteristicas que evidenciase trabajadora en nuestro pais
en el periodo que va entre el afio 1991 y el 2062flaumento de episodios de desempleo
de larga duracion, los trabajadores que quedabsang#eados demoraron mas tiempo en
poder reinsertarse al mercado laboral, si tomarhoase de aquellos que estuvieron mas
de seis meses 0 mas de un afo. De acuerdo a e&t® en el aiio 2002 podria estimarse
gue mas de 97.000 personas integraban el primpogrunas de 112.000 estaban en el
segundc’

Por dltimo, es importante destacar que se regisirGaumento de la tasa de
desempleo en adultos mayores de 25 afios con pdcssde escolaridad (primaria o
ensefianza media), mas marcada entre las mujeresérBimos de duracion, éstas
aparecieron particularmente afectadas: el pes@sieluraciones superiores a seis meses
alcanzé el 49% para el promedio del periodo 20@22Mientras que la duracidn superior
a un afio representé el 25% en el mismo triéfio.

20IT (2005). ‘Uruguay. Empleo y proteccion social. De la crisi€@@cimiento’ Santiago. Disponible en:
http://www.ilo.org/santiago/sala-de-prensa/WCM®...Aindex.htn(Acceso: 09/2/15)

%0 Disponible en http://www.ine.gub.uy/banco%20de%@268/act_empydesem/ECH%20TOT%20
Des%20M.xls (Acceso: 30/4/15)

Lidem 29. Pag. 154

%2 [dem anterior. Pag. 156.
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CAPITULO I
En este segundo capitulo se buscé realizar unleledal cmo se produjo el

nacimiento del emprendimiento, del modelo que headelante y de cdmo se estructura la
cooperativa. Asimismo, se tratdo de desarrollaistéma de gestion haciendo hincapié en
como se realiza el manejo del conocimiento, loshiasnque se han realizado para lograr
el mejoramiento del sistema de produccién y como imanejado la relacion entre el
trabajo manual y el intelectual.
II.1 La Génesis
“Un emprendimiento a pulmoén”

Durante el afio 2003, primer afio post crisis, nagséis continuaba presentando
altos niveles de desocupacion, por lo que variasglomerados de obreros que se
encontraban en esta situacion se movilizaban erallesalternativas para la generacion de
fuentes laborales.

Es asi como en el marco de una movilizacién qukesé a cabo en el Centro
Comunal Zonal Nro. £, que nuclea barrios como Casavalle el cual prabanina tasa
de desocupacion del 65,3%, Las Acacias con un 41C&¥sito con un 27,7%, La Union
con 13,6% y Pérez Castellanos con un 27°7%e dieron cita varias organizaciones de la
zona entre las cuales se encontraban integranieslddl. T.M.R.A. donde poco a poco se
dieron las bases para conformar una comision que twmo principal objetivo la
basqueda de diversas estrategias para la genedeiEgmpleo.

Alli un grupo de desempleados entre los cualegrs®ntraban varios de los
actuales integrantes de Profuncoop continuaroniéedase para buscar alternativas y es
ahi donde se produce el primer acercamiento caMId. para evaluar la posibilidad de
fabricar luminarias en nuestro pais, ya que emeseento la Comuna las adquiria en su
totalidad en el exterior por intermedio de impootad.

Podemos establecer que la vinculacion que meamtevarios trabajadores
desempleadosque posteriormente serian socios fundadores deo&perativa- con
distintas organizaciones que se nucleaban entdr@erdaro Comunal Zonal Nro. 11 de la
I.LM.M. fue una de las mdultiples determinaciones qermitieron la fundacién de

Profuncoop. Asimismo, todos los socios fundadoeesreontraban vinculados a un mismo

33 C.C.Z 11.- Abarca los barrios Pefiarol Villa Espafionion, Pérez Castellanos, Cerrito, Porveniicilo
Ellauri, Marconi, Casavalle, Borro, Bonomi, MunialpInstrucciones, Jardines de Instrucciones, Frialad,
Céppola y Las Acacias. Disponible en: http://mypimil. montevideo.gub.uy/node/1{&cceso: 09/02/2014)

3 Observatorio Montevideo Inclusién Social. Tercefotme de Coyuntura Social. Setiembre 2007.
http://intgis.montevideo.gub.uy/sit/data/otros_dp@roy/ie_Informe_Observatorio_Set 2007.pdf

(Acceso: 09/02/2014).
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territorio donde se produjeron diversas manifestas y reuniones que gestaron el
emprendimiento.

Asi comenzo6 un largo camino que tuvo como priokgetivo demostrar que se
podian fabricar luminarias en nuestro pais, apdstanmano de obra uruguaya. Asi fue
gue se logré un primer convenio entre la .LM.MULA.T.R.M.A, la Facultad de Ingenieria
y el Instituto Cuesta Duarte del PIT — CNT conitealidad de estudiar la viabilidad del
proyecto.

Mas adelante se firma un nuevo convenio peoual se suma a las instituciones
antes mencionadas la Universidad Tecnolégica degllry -UTU-, y es asi como en la
Escuela Técnica ubicada en Camino Veracierto caraiém fase de demostracion de la
viabilidad del modelo de produccion que se queariplementar. La idea era utilizar un
antiguo sistema de produccion, el “moldeo en tiereh cual requiere de mano de obra
altamente especializada y elevadas medidas deidaguiebido a que se trabaja con
metales fundidos a altas temperaturas, en esteati@asinio.

Para poder seguir adelante fue necesario caot@runa infraestructura para
poder montar el emprendimiento, es asi como a draet vinculo entre el sindicato
metallrgico y diversos integrantes de la Union dyearia, se comienza a trabajar para
lograr la concesién de una fundicion abandonadmig@dad de A.F.E. ubicada en los talles
del Ente en la Avenida Aparicio Saravia del baR@siarol, Montevideo.

Por altimo, luego de lograr demostrar la vialkidl del proyecto y de haber
concretado la concesion de un espacio fisico damstalarse, fue necesario darle una
forma juridica a este grupo de trabajadores yangaesitaban existir juridicamente.

Al respecto uno de los trabajadores exprésasotros necesitabamos trabajar y
tener, existir juridicamente para tener un converoo la Intendencia y en aquel momento
nos dijeron cooperativa y nos formamos cooperatilade que es tarde, una escribana y
firmamos, queriamos laburar, esa es la realidadtciajador”.®

En el afio 2006 se realiza un acuerdo entreuftobp, la LM.M®y A.F.E, a

% Ver Anexo Nro. 1.

36 Programa Departamental para Montevideo parambgo 2005 a 2010 del Frente Amplio establecia una
serie de propuestas: “Nos comprometemos a impldsareacién de polos productivos, en particular los
relacionados con aquellas actividades que geneagwmmimero de empleos dignos y apliquen tecnadogia
limpias. “...seguiremos aportando recursos humanésancieros seguros de que mucho se puede hacer
todavia desde la Intendencia Municipal, ya sedgufa de convenios con organizaciones socialdsas,a

los efectos de colaborar con la reinsercién sociatonémica de un sinnUmero de compatriotas que el
modelo conservador aplicado en las uUltimas déchaafejado por el camino. El trabajo es el eje ek

las politicas sociales, debemos promoverlo y coraoegta contemplado por las nuevas autoridades
nacionales, debemos ver como incide a nivel teialty cual es el apoyo o la instrumentacién qupusden
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través del cual la Comuna por intermedio de un eoiov por donacién modal se
comprometia a brindar insumos para la fabricaciérudinarias, haciéndose cargo del
pago de los salarios.

Segun la descripcion de uno de los trabajadofeses un convenio por
donacion modal, es una especie de donacion, un morbbstante rebuscado, la
Intendencia nos dona la materia prima, nosotrosgmos el trabajo y se nos paga el
trabajo, (...)la cooperativa no tiene ganancia, porque por estéema si la cooperativa
tiene ganancia algo hubo mal calculado en la doédaanodal, sobré plata y tiene que
volver a la Intendencia®

Otra de las multiples determinaciones para que emprendimiento pudiera
continuar fue la politica en materia laboral quevdba adelante la [.M.M, donde se
buscaba la promocién del trabajo como una polgamal que brindara instrumentos para
la mejora de las condiciones econdmicas en lagsumlichos uruguayos se encontraban
inmersos. Asimismo, la promocion de una culturapeoativa, tiene un componente
simbdlico que marco una alternativa a los modetosidantes en el mercado laboral.

Por otra parte, con la colaboracion de la UnionTdebajadores Ferroviarios se
llegd a un acuerdo con A.F.E para la utilizaciénudetaller de fundicion, con el gran
compromiso de la recuperacion de dichas instalasidmedios de producciénla puesta
en funcionamiento del horno existente y la recupéramaterial del lugar, ya que el
mismo se encontraba abandonado desde hacia mutb®y &l terreno presentaba altos
niveles de plomo debido a las malas practicas gueealizaban alli. Aqui podemos
observar otra de las multiples determinacionespgumitieron la puesta en marcha de este
emprendimiento, las vinculaciones entre los inteigs de la cooperativa y funcionarios
que integraban el sindicato de A.F.E. permitierandarle a la cooperativa un lugar para
funcionar y entregarle en préstamo medios de prdigue sumaron para la concesion

del proyecto.

desarrollar a nivel municipal. Potenciar la forma tdabajo de tipo cooperativo implica la capactaci
necesaria para ello.

Disponible;_http://issuu.com/montevideodefrente&iprogramadeptal_2005-2010. {Acceso: 2/5/15).

37 Un Convenio por Donacién Modal es o implica: qos Honantes pueden imponer a los donatarios
gravamenes, cargas a modo de favor de las mismecidaes o de terceroEn la donacién modal, el
donatario se obliga a algo (no es que haya comgigabr ejemplo se obliga a que la cosa que lerdonse
destine a una actividad determinada; es una olifiganenor: las obligaciones no reciprocas son &piab
equivalentes. Disponible en: http://derechodeluaytlogspot.com/p/derecho-privado-ii.htm{Acceso:
2/5/15).

% \er Anexo. Nro.1.
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Continuando, nos podemos posicionar desde el lggar ocupd el sindicato
metallrgico en la concrecion del emprendimient@useel testimonio de uno de los
actuales integrantes del Secretariado EjecutivoPitelCnt: “En una época sumamente
compleja de la organizacion en el periodo que sgdren el 2001, 2002, 2003, en que
surge como iniciativa del sindicato para poder exat via sistema de compra publica en
particular con la I.M. un proyecto de poder genepsoduccion nacional de luminarias en
Montevideo principio, pero pensado para una escaéyor en su desarrollo. Esto surgi6
como un proyecto de trabajo de la U.N.T.M.R.A, lgego cristalizé en un acuerdo donde
participo la F.I. la I.M.M., el Instituto Cuesta @uae y la U.N.T.M.R.A. Profuncoop es hija
de la estrategia de desarrollo industrial del sicatio digamos no. No es estrictamente una
empresa recuperada, es un elemento diferente digame es el desarrollo de un sector
que no existia®®

Posteriormente, en el afio 2013, se produce un ocamaiical, debido a que
concluyen los convenios por donacion modal conden@ha, lo que llevo a la busqueda
por parte de la cooperativa de distintas alteraatpara continuar produciendo, una de las
mas importantes fue presentarse a licitacioneslpamavision de luminarias, las cuales en
su mayoria realiza la .M.

En ese mismo afo, la cooperativa concretdé unazaliaon una empresa de origen
espafol, mas precisamente vasca, TGS General qdager aparatos de iluminacién con
tecnologia led, si bien ellos no son fabricantdss¢ema luminico “led”, son armadores,
nucleadores de produccion.

Por dltimo, en el mes de diciembre de 2014 luegquiela cooperativa culminara
la produccion que se le habia adjudicado por irgdionde una licitacion, su Asamblea

General resolvio solicitar el pasaje al seguroeasethpleo.

[I.2 La mirada estructural
“El modeld
Para comenzar este apartado, sera necesario dejata® que los pioneros
integrantes de Profuncoop no llegaron al coopéasativ por convencimiento del modelo,
ni fue la culminacion de una lucha, ni una busquéelalternativas contra el lugar que

ocupaban en las distintas empresas donde eran adopleni siquiera una eleccién para

39 Ver Anexo Nro.4.
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luchar contra las lamentables condiciones laboi@lesvarios de ellos sufrieron, sino por
la simple y gran necesidad que tenian de trabajar.

Uno de los integrantes de la cooperativa exprésasotros llegamos al
cooperativismo por necesidad no por convencimigregsto es muy importante aclararlo”
(...) “...me parecia medio de orden aclarar cdmo lleganal cooperativismo por
necesidad y algunos que creo que son la gran mayt&ilos compafieros han descubierto
que es una herramienta muy buena para los trabags@n un sistema que no los
favorece eso también los podemos decir, el sistenesta hecho para nosotro&®.

En nuestro pais el sistema cooperativo esta regulad la Ley 18.407 donde se
establece el ordenamiento general para el funcimmny mas especificamente en su
articulo numero 99 se define precisamente que 8ende por cooperativa de trabajo:
“tienen por objeto proporcionar a sus socios pusstie trabajo mediante su esfuerzo
personal y directo, a través de una organizacionjaota destinada a producir bienes o
servicios, en cualquier sector de la actividad gouita. La relacién de los socios con la
cooperativa es societaria. Se consideran incluidasla definicion precedente, aquellas
cooperativas que solo tengan por objeto la comérzaidon en comun de productos o
servicios, siempre gue sus socios no tengan traloags dependientes y el uso de medios
de produccién de propiedad del socio esté afeceddusivamente al cumplimiento del
objeto de la cooperativa®

El movimiento cooperativista presenta una seriealeres sociales que parten de
una postura de igualdad entre sus integrantescestprende en primer lugar el derecho a
la participacion, deben ser escuchadas sus opmigndéienen la obligacion de ser
informados sobre los temas y las decisiones qtensen.

Segun la declaracion realizada el dia 23 de seteerde 1995 en la ciudad de
Manchester, Inglaterra, en el marco de la segunsmBlea Mundial de la Alianza
Cooperativa Internacional se logré un consenso pefmir al termino “cooperativa”
como:Una cooperativa es una asociacion autonoma de @eas que se han unido
voluntariamente para hacer frente a sus necesidgdespiraciones econémicas, sociales y

culturales por medio de una empresa conjunta y cdeaticamente controladd®

“OVer Anexo Nro. 1.

“! Ley 18.407 Art. Nro. 99. Disponible en: http://wvparlamento.gub.uy/18407. (Acceso: 12/6/14).

“2 Disponible en;_http://www.aciamericas.coop/IMG/iadf _estatutos.pdf. (Acceso: 12/6/2p14

Los principios cooperativos son pautas mediantedates las cooperativas ponen en practica susegalo
ler Principio: Membrecia Voluntaria y Abierta. 2Z@lioncipio: Control Democratico de los Miembrost 3e
Principio: Participacion Econdmica de los Miembrds$o Principio: Autonomia e Independencia. 5to
Principio: Educacién, Capacitacion e Informacidio. Brincipio: Cooperacién entre Cooperativas. 7mo
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Por otra parte, la norma de caracter nacionalcitaenos anteriormente establece
en su articulo Nro. 108° que las cooperativas de produccion tienen la piosil de
contratar trabajadores en relacion de dependefwiayal se podria definir como una
“tercerizacion” de un servicio.

Esta posibilidad que brinda la legislacibn que $euentra en vigencia es
totalmente rechazada por los integrantes de Profymc...no queremos contratados
dentro de la cooperativa 0 sos socio 0 no sos nada,no queremos gente contratada en
la cooperativa tienen que ser socios y esa peleastamos dando en todos los lugares
porgue sino ahi reproducimos el sistema y entogees yo soy empleado de ustedes. Y
como, ¢No era que ustedes habian descubierto Ye ",

Este ideal se funda en su posicion contraria anlesanismos de contratacion que
permite el sistema capitalista, la idea del congi@uo es que todos sus integrantes sean
socios plenos, esto estad en total consonancia aowdlores sociales de igualdad, que
confronta con una posible relacion dicotdmica seonpleado, con la cual se establecerian
categorias, que permitirian generan un sin numercudstionamientos hacia esta postura,
¢, Como participa un socio? y ¢ Como participa un eada de un proyecto transformador?
¢, Como se materializa la idea de la igualdad y g)paition que en su esencia tendia la
cooperativa? cuando se establecen categorias goaém diferencias a la interna.

Otras de las particularidades que presenta el mayped propone Profuncoop es la
inexistencia de un escalafon interno que marquerealitias entre sus socios para sus
retribuciones personales, no se rige a través deescala jerarquica o por la antigiiedad,

todos los socios perciben el mismo salario.

Uno de los socios de la cooperativa expregaca“cada uno que entre no va a
entrar si nosotros no podemos garantizarle el misadario que tengo yo, si no, no entra.
Si entra, asi sea por periodo de prueba siempreaesimo empleado, son 500 horas,
después que cumple con las 500 horas y es satigtasti desempefio pasa a ser socio, no
tiene que integrar capital ni nada, ya es un sad®la cooperativa y si algun dia hay

utilidades, tiene los mismos derechos que los deBlasismo que entr6 el primer dia aca

Principio: Interés por la Comunidad.

43 Ley 18.407 Articulo 100. (Trabajadores en relacitin dependencia).- EI nimero de trabajadores en
relacién de dependencia no podra superar el 20%téveor ciento) de los socios de la cooperativa. E
cualquier caso, el minimo de empleados podra selodeEstas limitaciones no rigen para los tralwags
contratados para cubrir necesidades ciclicas egiresias 0 de actividades de temporada. Disporenle
http://www.parlamento.gub.uy/18407. (Acceso: 1246/1

“4\er Anexo Nro.1.
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cuando no habia piso de hormigén y usaban de badio ¢sto.**

Se puede observar un proceso de implantacion deélmoque comenzé con una
decision casi impuesta de conformarse como unaetatiga, hasta la actual concepcion
del paradigma cooperativo, pasando de una casi sigipp a un proceso de
materializacion voluntaria de un modelo cooperagium.

Asimismo, los principios de funcionamiento que sappsieron dieron el puntapié
para que el emprendimiento se convirtiese en unnmgtaumento de transformacion social,
el cual va en una direccidon contraria a lo que dralsido sus anteriores experiencias
laborales. Poco a poco fueron descubriendo quenestelo es un potenciador de las
capacidades individuales y emancipador de las d8gie funcionamiento del sistema
productivo capitalista.

Fernando Haddaglantea quélLa cooperativa es una negacion del capitalismo no
lo suficientemente negativa como para proporciom@a superacion positiva. Es la
negacion del principal fundamento del sistema,ri@pfedad privada individual, pero una
negacion limitada ya que es promovida al intericgl dégimen capitalista. (...) los
trabajadores no se libran totalmente de la figued datron. Funcionan como patrones de
si mismo, reproduciendo inclusive el sistema déotaqion del trabajo™*®

La cooperativa es la forma que sin buscarlo lodddores de Profuncoop eligieron
para darle forma a la organizacion, pero aunquaseentren dentro de un mercado regido
por logicas capitalistas éstas no se han exteradidanterna de este proyecto.

Por dltimo, otro de los aspectos mas interesantesentender de esta experiencia
es que la cooperativa todavia no es duefia de glissrae produccion, sino que tienen su

concesion.

[1.3 El Organigrama
Actualmente la cooperativa esta integrada por 18ospy su organigrama se
compone por el érgano maximo la Asamblea Gener8lod@s, un Consejo Directivo, una
Comision de Planificacion y una Comision Sociaklel media entre compafieros y se
encarga de organizar actividades recreativas dreai®nes, por ejemplo aniversarios y
cumpleafios de los socios. Un Equipo Econdmico sarga de la evaluacion continua del
dinero que ingresa y como se destina para afrtmdatistintos gastos cotidianos y los que

“5Ver Anexo Nro. 3.
46Haddad, Fernando (2003)Sindicalismo, cooperativismo y socialismo. En dibddia politica y

contemporanea. Controversias sobre civilizaciérpenp y ciudadania’ Bs. As. CLACSO. Disponible en
http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/se/2010082339/13haddad.pdf. Pag. 19Bcceso: 2/5/15).

28




se deberan realizar a corto y mediano plazo. Rionajl existe un encargado de efectivizar
las tareas con un rol claramente ejecutivo, el saancarga de evaluar a los proveedores,
analizando precios de los insumos necesarios pgretuccion y dando su opinion sobre
la conveniencia. Todas estas tareas o0 puestosagdaizacion son elegibles, pero por el
namero de integrantes es imperioso que todos kkesse encarguen de realizar mas de
una tarea dentro de la cooperativa.

Asimismo, existe un comité de Gestion que se camfoen el marco de la alianza
con la empresa TGS General de Espafia, lugar denuegecian acuerdos y propuestas las
cuales tienen la obligacion de presentarlas a éanbéea General donde se discuten con el

total de los socios.

4|La Gestion

Es indudable que cada uno de los socios de la catog@e ha tenido que realizar
cambios en su cotidianeidad, el pasar a ser petitaale un emprendimiento productivo
con una forma de organizacion horizontal, ha demdmadin mayor involucramiento, una
alta participacion, la imperiosa representatividatde distintos organismos y lo mas
importante, la responsabilidad de llevar adelaatgektion.

Segun Heller la Vida Cotidiana es la Vida de todo hombrg.“...es la vida del
hombre entero, o sea: el hombre participa en lawdtidiana con todos los aspectos de
su individualidad, de su personalidad.

Profuncoop ha servido como un instrumento de qeidbrla cotidianeidad de todos
sus integrantes, esto se puede observar en loadagis de los trabajadores, en varios de
ellos ha servido como un catalizador de posturaslégicas, y en otros casos como un
vector que habilité y genero a la interna de catlegrante la reflexion sobre las antiguas
formas de produccion de las cuales habian side.part

Esto demandd una mayor vinculacién entre cada como ser particular y
especific, entre cada uno de sus individualidadda,particularidad expresa no sélo su
ser aislado, sino también su ser individifly permiti6 comprender que la vida cotidiana
“no esta fuera de la historia, sino en el cettfoEsto nos permite acercarnos a la relacién

entre lo genérico humano y lo individual de cadaso

“'Heller, Agnes (1985)Historia y Vida Cotidiana”. Editorial Grijalbo. México. Pag. 39.
“|idem anterior. P4g. 43
“9 [dem anterior. Pag. 42

29




El proceso de fundacion y posterior puesta en @unarhiento de la cooperativa
llevé a la conflictividad del ser social de cadeo ue los socios, ya que la cultura
organizacional a la cual estaban acostumbradas,manias de la empresa capitalista
esa forma de pensarse a ellos mismos como indiwjdiwe contrastada por un nuevo
modelo productivo que rompidé con lo naturalizad@ogo a poco, comenzaron a generar
un sentido de pertenecia hacia esta nueva orgaizac

Segun Rieiro:*...los trabajadores vienen de una cultura empresldque para
lograr dominarlos los aisla entre si, disefidndole® tarea prescripta a la que deben
adaptarse acriticamente, sin incorporarlos comavidlos reflexivos. La division entre el
pensar y el hacer ancla a nivel simbélico la exgbidn que se da en el nivel matetfal

La forma de participacion que tiene la cooperati@anilitancia que ellos sienten
llevar adelante a favor del modelo productivo dasual han optado, la inclusion de todos
los socios en la problematizacion del proceso prindtu y en la gestion, rompen las
estructuras rutinarias que yacian en su interigg, entre otras cosas hacen que disminuya
la “extrafiaciori con el producto que fabrican.

Pierre Rosanvallon define a la autogestit{n..) como ejercicio colectivo de la
decision, posibilidad de intervenir directamente eada uno de los problemas que nos
conciernen. Se concibe también como préactica vévarth verdadera democracia. Pero es
bien sabido que no basta pensar buenas estructpas que la democracia se
desarrolle™.

La *4egislacién que regula el sistema cooperativo éstalcomo una caracteristica
de estos emprendimientos esd@stion democraticeo la “gestion socidl es este sistema
de asociacion juridica /social el que mejor viabilel modelo de la autogestion.

Segun Rieiro podriamos definir a la autogestionaotel sistema de organizacion
de un emprendimiento segun el cual los trabajadpeeticipan y se asocian para decidir
las acciones centrales de su colectivo, el empreiaito productivo y las cuestiones que
le atafiefi®®,

La autogestion es el sistema de gestion que legrianites de Profuncoop utilizan

50Rieiro, Anabel (2009). Gestion obrera y acciones colectivas en el mundb td@bajo: empresas
recuperadas por sus trabajadores en Urudgudgsis de posgrado. Pag.95

*1 Rosanvallon, Pierre (197%).a Autogestion”. Madrid. Editorial Fundamentos. Pag. 54.

52 Ley 18.407 Articulo 4° (Concepto).- Las coopeladigon asociaciones autbnomas de personas que se
unen voluntariamente sobre la base del esfuergm@yda ayuda mutua, para satisfacer sus necessdad
econdmicas, sociales y culturales comunes, poravdauna empresa de propiedad conjunta y
democraticamente gestionada.

*3jdem Nro. 50. P4g. 114
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para llevar adelante la organizacién y gestién alecdoperativa. Este sistema es un
instrumento muy significativo para el Trabajo Sbeia el marco de este emprendimiento
cooperativo, ya que permite involucrar al trabajada las decisiones del colectivo,
rompiendo las barreras que lo posicionan como tor agterno y extrafiadgpasando a
tener un rol central, transformando y potenciandses social.

Esto le devuelve su centralidad y poco a poco s@éetza a dar un proceso de
empoderamiento que tiene como objetivo generar aiar &on peso en la toma de
decisiones en el transcurso del proceso productivo.

Segun la opinion de uno de los trabajadotestodos tenemos que saber, no saber
hacer, el que no tiene el oficio lo tiene que apgenpero saber el proceso conocer todo el
proceso, conocer toda la informacion para que estagiendo esto yo aca, eso es muy
importante nos hace cambiar mucho la realidad, pergosotros el tema de la division del
trabajo en la empresa capitalista no es un caprjatlccema de los administrativos de un
lado y los obreros sudando de otro no es un caprielso esta estudiado hay mucho de eso
para aprender no es casualidad, nosotros cuandgaligos a un emprendimiento
autogestionado por los trabajadores ¢Qué es lo gas cuesta? Apropiarnos de la
herramienta que siempre se nos ocultdé que es & tenla gestion, nos ensefiaron a
producir y eso lo tenemos re claro, tenemos queejaarcomputadoras nos cuesta,
tenemos que llevar un libro de caja como tesor@® cuesta, tenemos que hacer las actas
de las asambleas y nos cuesta porque tenemoslaitiquara escribir®

Sarachu (2011) plantea que esta forma de gestléntisa implica cinco puntos de
ruptura con el modelo organizacional que proporssé¢éma capitalista que son el trabajo
asalariado, la propiedad privada de los mediosrad@ugcion, la apropiacion particular de
los resultados econdémicos, la concentracion debaoriento en una cupula y toma de
decisiones reservada para los patrones. La pr@gastrealiza el modelo autogestionado
en contraposicion a estos cinco puntos estaria gadgroyectos donde abunden las
relaciones de interdependencia entre los trabagadque reivindiquen la propiedad social
de los bienes y los resultados econdmicos, y dtodiess manejen toda la informacion y
participen activamente en la toma de decisionda désma forma en que participan en el
trabajo. Logrando desnaturalizar las relacionegakscde las que son parte para generar

procesos de protesta y rebeldia que dan lugari@n@sccolectivas concretas.

> Ver Anexo Nro. 1.
55Sarachu, Gerardo. (2011p6der hacer autogestion: desafios y rupturas netesaesde las experiencias
asociativas populares en Pensamiento Critico y tBsijecolectivos en América Latina. Perspectivas
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Segun RazettHay, asi, cooperacién en el proceso de gestibhadempresa (que
se traduce en autogestion y en participacion);anoriganizacion y ejecucion misma de las
actividades que efectian los socios; y en la distion de las utilidades y beneficios (que
se traduce en el criterio de distribucion prorrgieoporcional a los aportes y operaciones
efectuados por los socios§”

I1.5 La gestion colectiva del conocimiento y la irdrmacion

Segun Crozier y Friedberg el conocimiento es camaub una fuente de podela “
primera y gran fuente de poder es la derivada dedsesion de una competencia o de una
especializacién funcional dificilmente reemplazable experto es el Unico que sabe cémo
hacer las cosas y el que dispone de los conociosgntle la experiencia del contexto que
le permiten resolver ciertos problemas crucialesapa organizacion. Desde el momento
en que el buen funcionamiento de una actividaduwlesector y de una funcion muy
importante para la organizacién depende de su irgecion, éste podra negociarla contra
beneficios o privilegids °’

Como describe un trabajaddér:.vos necesitas saber qué es lo que estas haciendo
para poder aportar o para poder discutir sobre glajo, sobre el camino que se esta
llevando adelante sobre los materiales que se agtifimando, para encontrar ese punto
hay que aprender, en realidad no importa de dondegsas, si realmente venimos de
muchos lados o de muchas variantes pero no impetdonde, siempre terminas yendo
hacia el mismo lugar hacia el conocimiento genepakque, a diferencia de una empresa
digamos estandar donde hay patronal ejecutivo,eiesargados, los empleados, no hay
nada que esconder, cuanto mas sepamos mejor egjeat ser cooperativistas tenemos
todos el mismo acceso a la informaci6res.”

En los dltimos tiempos se ha agudizado la necesi@addquirir conocimientos
“titulos”, para poder acceder o ascender en el aderdaboral, esto ha llevado a que
estemos presenciando en muchos casos una carrefa ewnal la adquisicion de

conocimientos marca diferencias entre las personas.

Interdisciplinarias. Coord. Yamand( Acosta, Alfredo Falero, Alicia dRiguez, Isabel Sans y Gerardo
Sarachu. Espacio Interdisciplinario. Udelar. Ediei® Trilce. Montevideo. Uruguay.

56Razeto, Luis (2002).L'as empresas AlternativasEditorial Nordan-Comunidad. Montevideo Uruguay.
Péag. 142

>’Crozier, Michel y Friedberg, Ehard. (1990FI“actor y el sistenfa Alianza Editorial. México, en
Supervielle, Marcos y Quifiones, Mariela (2003)a ‘incorporacion del trabajador al trabajo: Gestion
auto-gestion de los conocimientos en la sociedad dmntrol”. Disponible en:
https://relet.iesp.uerj.br/Relet 16.pdf (Acceso: 30/6/15)

*8\/er Anexo Nro.1.
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A principios de la década de los 90 David Harvegresaba que:El conocimiento
mismo se convierte en una mercancia clave, produgidvendido al mejor postor, en
condiciones que estan cada vez mas organizadas solarbase competitiva®

El conocimiento es un valor que se comercializapogo a poco se ha ido
constituyendo en una mercancia que valoriza alajpesee, pero cada vez mas su esencia
adquiere légicas de valor de uso, se mercantiBeatransforma en efimero ante los
constantes cambios tecnolégicos e implanta en sssepores la necesidad por formar
parte de esa carrera, que hace que aquellos quguealando al margen se comiencen a
transformar en descartables, como ese conocimipr@@ueda obsoleto.

Asimismo, el que posee el conocimiento esta enicameés de ostentar el poder
que eseValor” le otorga.

Segun Foucault “Las relaciones de poder tienen wuna extension
extraordinariamente grande en las relaciones hunsardora bien, esto no quiere decir
que el poder politico esté en todas parte, sino @uéas relaciones humanas se imbrica
todo un haz de relaciones de poder que puedenegfcentre los individuos, en el
interior de la familia, en una relacién pedagégiem el cuerpo politico, etc®

El modelo de horizontalidad que pregona la cooperatene como otro de sus
objetivos la transmision del saber, esto limitasd del poder por parte de aquellos que lo
poseen, pero aqui el poseedor no se coloca en celéessuperior, sino que el
conocimiento se universaliza, con el objetivo degeoerar una diferenciacion cultural
ocupando un segundo plano.

Aqui el poder se diluye en pro de la gestién colactlel emprendimiento. La
gestion del conocimiento llevada a cabo por losgrantes de Profuncoop es claramente
distinta a la llevada a cabo por la gran mayori¢gadeempresas capitalistas, en las cuales
cada uno de los empleados cumple un rol, como pempto el “maquinista’,
especializado en esa herramienta.

Muchas veces el conocimiento general del funcioeatoide la organizaciéon y de
los diversos mecanismos esta vedado, ya sea, itxplénte o por el acostumbramiento
que implicitamente genera en el funcionario soldedler de conocer la parte que a él le
corresponde, generando un resguardo individualstsu posicién productiva, de la mano
de las responsabilidades propias y del cuidada geissto de trabajo.

%9 Harvey, David (2012)‘La condicién de la posmodernidad. Investigaciébsolos origenes del cambio
cultural”. Buenos Aires. Amorrortu Editores. Pag. 183.

60Foucault, Michael. (2010¥Hermenéutica del sujetoEd. Altamira. Argentina. Pag. 96
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En Profuncoop existen expertos, socios que se &@acitado durante el transcurso
de su vida, que han adquirido el conocimiento delldeo en tierra y el posterior proceso
de manufactura de las piezas, pero ese expert@mantitido el conocimiento a los otros
socios que no lo poseian, para lograr que la datélliengan al menos la capacidad de saber
“como se hace

Para Mariana MendyEl “ser” de y en la organizacion es un trabajadgniorante
de las determinaciones del proceso de producci@segdor del conocimiento de una
pequeiiisima parte del mismo, ignorante de las geterciones sociales y econémicas que
condicionan la produccion de la rama en la que #jab Es un trabajador socializado en
el acatamiento de 6rdenes y en el ocultamientanfiteracion, es el obrero que “roba el
oficio”. ®*

Se generdo un empoderamiento de varios de los seaiqgeo de la totalidad del
conglomerado, lo que ha generado un proceso déeprabzacién general de la praxis que
se esté llevando a cabo. La capacidad de discwwaluar el proceso de produccién no
queda a cargo de una élite, un grupo de funciosanio patron, sino que a partir de que
cada socio conoce la cadena productiva puede bpogres para mejorar la gestion y el
fin, el producto.

El conocimiento de cada uno de los pasos del ppodes elaboracion de las
luminarias debe ser conocido por cada uno de lo®soaunque no sera necesario que
cada uno lo sepa hacer, pero si es una necesiéasegan como se hace. El conocimiento
ahora no esta negado, ahora es un derecho y possarha obligacion de cada uno de los
integrantes de la cooperativa.

Con todo lo anteriormente dicho, se podria afiroee la autogestion cooperativa
es un instrumento democratizador de los conocimgeritodos conocen todpnada esta
oculto, como asi también un instrumento que cokalsor pro de la transformacion del
trabajador.

Segun Supervielle y Quifionesd' es posible separar la gestién del conocimiento
productivo de la propia gestion del trabajo, nuastpostura es que la gestion del
conocimiento forma parte de la gestion del trabgjgor lo tanto, tanto la formacion de

los trabajadores, la evaluacion de sus desempédaasnsideracion de sus competencias y

61Mendy, Mariana (2010):Empresas recuperadas por sus trabajadores (ERTh&s de hacer, formas de
ser. En Gestion Obrera: del fragmento a la acciétectivd. Editorial Nordan — Extension Libros, Udelar.
Montevideo Uruguay. Pag. 36.
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en ellas lo atinente a sus capacidades de innowagi@prendizaje, conforman aspectos de
la gestion y de la autogestién del conocimientadpmiivo por parte del trabajadt??

Segun el testimonio de uno de los socios del endpreento:“lo fundamental que
se ha tomado como bandera de la cooperativa esatjy@co tiempo de ingreso o de
empezar a participar los compafieros puedamos danmonemas 0 menos con un alto

conocimiento todas las tareas que se realiZan”

[1.6 Mejoramiento de la produccién

Cuando en el marco de una cooperativa de produceidiogestionada se
introducen términos como eficiencia, eficacia, picitvidad y evaluacion de la gestidon se
podria pensar y llegar a desconfiar en que se iesdudando inicio a un proceso de
colonizacion por parte de una postura capitalista.

No se puede desconocer, y si alguien lo hiciera gerco inteligente, que no solo
Profuncoop sino que todas aquellas cooperativasluptivas estan inmersas en un
mercado no solamente local sino global, el cualrige por una légica capitalista,
por esta razon el modelo de produccién que llevalaate esta cooperativa necesita
realizarse de una manera eficiente para poder donepeel mercado, lo que le permitira
en primer lugar, lograr la tan ansiada sostenguli¢ mantener o ampliar los puestos de
trabajo.

Esto puede implementarse de una manera distigtz@al estamos acostumbrados,
pero en cambio, no todos estamos preparados paeaiahaar conceptos como eficiencia,
eficacia y productividad los cuales son pensadssgalena logica relacionada a procesos
de fetichizacidon del capital, los cuales podrianagar un conflicto interno de la mano de
una falsa idea decontrol’ vs la concepcion de ser parte de un modelo hot&podonde
prime la igualdad, y por si fuera poco, tener gado medios de produccion.

Ampliando esta idea de “control” quisiera introdude la mano de Marx el
concepto de subsuncién que hace referencia a doagade cdmo el trabajo se subordina
al capital. Una de estas formas es la subsuncignalodel trabajo al capital, donde el
capital es quien decide y direcciona al trabajd@tdrproceso de trabajo se convierte en el

instrumento del proceso de valorizacion, del procdgs autovalorizaciéon del capital: de la

%2Supervielle, Marcos y Quifiones, Mariela (20033 incorporacién del trabajador al trabajo: Gesih y
autogestién de los conocimientos en la sociedacbdéol”. Revista Latinoamericana de Estudios del
Trabajo. Afo 8 Nro. 16. Pag. 89 Disponible erp:fitelet.iesp.uerj.br/revistas-anteriores/Reletpdb
2/5/15(Acceso: 30/6/15).
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creacion de plusvalia. El proceso de trabajo sessufie en el capital (es su propio
proceso) y el capitalista se ubica en él como éinig (...) Es esto a lo que denomino
subsuncion formal del trabajo en el capital. Es ftama general de todo proceso
capitalista de produccion, pero es a la vez unantrparticular respecto del modo de
produccién especificamente capitalista, desarrallaga que la Ultima incluye a la

primera, pero la primera no incluye necesariamdatsegunda™*

La subsuncién formal se da cuando el capital suhardl trabajo, el capitalista
dirige al trabajador a partir de sus propios irgesecon el fin Gltimo de aumentar hasta
donde sea posible el plusvalor generado, y el i@oef ganancia por el producto. Esto es
lo que suele suceder en las empresas capitalikinde el trabajador se ve sometido a la
voluntad del capitalista, quien dirige la empregsarga las decisiones orientadas a obtener
mas y mas capital de la mano de la implantacioestitegias de control que marcan y
diagraman la cotidianeidad del funcionario en sespude trabajo.

El otro tipo de subsuncion o subordinacion es &, onde el capital ademés de
subordinar al trabajo subordina su realizacion,qlee incide o no en las tareas de
produccion, de forma mucho mas empalmada y arrajggal no solo el trabajo sino la
division del mismo, la tecnologia, dice el auttas fuerzas productivas del trabajo
directamente social, socializado (colectivizadoyaad a la cooperacion, a la division del
trabajo, a la aplicacion de la maquinaria y en gealea la transformacion del proceso
productivo en aplicacion consciente de las cienciaturales (...) y de la tecnologia (...)
este desarrollo de la fuerza productiva del trabalgetivado, por oposicion a la actividad
laboral mas o menos aislada de los individuos dspe (...) todo ello se presenta como
fuerza productiva del capital (...) La mistificaniémplicita en la relacion capitalista en
general, se desarrolla ahora mucho méas de lo quehaleia y se hubiera podido
desarrollar en el caso de la subsuncién purameatmél del trabajo al capital. Por lo
demas, es aqui donde el significado histérico depraduccién capitalista surge por
primera vez de manera palmaria (especific&y".

En este otro tipo de subordinacion del trabajogdarapital, y trasladandolo a las
empresas de tipo productivas de donde los hoyramégs de Profuncoop formaron parte
alguna vez, se puede ver que ya no solo el capgadubordina al trabajador, sino que
también su forma de relacionarse, las fuerzas ptivdis, la forma en que se lleva a cabo

% Karl Marx (1985). El Capital libro | capitulo VI (inédito)” Siglo XXI Editores. MéxicoP4ag. 54
®idem anterior. Pag. 59y 60
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la produccién, implementando ciencia y tecnologige optimice la produccion y produzca
mas ganancia, inclusive muchas veces extendiendongiho en la vida del trabajador ya
no solo como individuo aislado, sino de todo urecto productor.

En el caso de la cooperativa, vemos que tienenlagiea distinta a la de una
empresa, donde no existe un capitalista persigaiamd plusvalor y subsumiendo al
trabajador, sino que el fin es realizar la tareauynplir con lo pautado, siendo los
trabajadores quienes dirigen las tareas, pero granointernalizar rapidamente el cambio
que han sufrido y como traer nuevamente concepiesantes estaban relacionados a
conductas cargadas de una violencia simbdlica guea impuestas por el empleador al
trabajador.

Como consecuencia de la culminacion del convenialpoacion modal que unia a
Profuncoop con la I.M. la cooperativa debid iniciar proceso para conocer a ciencia
cierta los costos que implica la fabricacion tatalla luminaria. Antes el producto que
entregaba la cooperativa no era el final, sino u&Comuna culminaba el proceso
ensamblando una serie de elementos. Ahora comddiziicion de los convenios por
donacion modal la cooperativa tomé la decisionni®ducirse al mercado por intermedio
de licitaciones.

Este paso generd la necesidad de tener un conotimieas profundo de la
produccion ¢Cuanto cuesta una luminaria comple@@é ¢implica esto? Conocer a
cabalidad los tiempos de produccion, los costasada uno de los insumos, el costo de los
distintos traslados de los materiales y de la proidn final.

Esto provocé la necesidad de implementar un prodessistematizacion de la
produccion buscando ser mas eficientes. Uno dpdligros de ingresar el mercado reside
en la tentacion del fetiche por la maximizacion agbital, segun Rieirdlia autogestion
podria implicar un proceso de colectivizacion, decializacion diferente a la
fragmentacion directa entre trabajadores (hacedprgscapitalistas. Sin embargo, al
vender sus productos en el mercado — y tener queetr en él- el componente mas
estructural del fetichismo se impShe

Cuando se habla de sistematizacion de la produsedmen a la mente los distintos
métodos que el hombre ha introducido para mejosapitocesos de produccion, lo cual ha
generado varias patologias en el mundo del tradajéta mano de una blsqueda continua

de la eficiencia (maximizacion del capital) en materiales, horas I@n recursos

66 Rieiro, Anabel (2009). Gestion obrera y acciones colectivas en el mundb tiddajo: empresas
recuperadas por sus trabajadores en Urugudgsis de posgrado. Pag. 80
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economicos y humanos, combustibles, transformasieneel modelo de jornada laboral,
etc.

Segun Anabel Rieiro: Lla cooperativa ha de ser tan eficiente (en términos
produccion) como la empresa tradicional, ya queedebmpetir en un sistema capitalista;
sin embargo dicha eficiencia debe complementarla leo eficiencia socio-politica. La
referencia a la escala de la produccion y a laigéition de la ciencia moderna no deja
dudas en cuanto a este propoésito, La cooperativa,uaa palabra debe estar en
condiciones de competir con la gran industria calsta en pie de igualdad sin por ello
negar su impronta diferencil.

Esta busqueda de la sistematizacién de la produdwogenerado un cimulo de
conflictos emergentes, los cuales son descriptosupo de los trabajadores..estamos
inmersos en otros procesos de cambio que estadacsdificultosos, por ejemplo, llevar el
registro del trabajo que se hace y cuanto tiempoinié hacerlo, esto es fundamental para
vos obtener una informacion clarisima en cuantosadostos que vos tenes, el compariero
se siente controlado, “este me esta controlanderasvyo ando rapido”, que es lo que le
pasaba en otro lado, le pasaba eso, que no esjelivbaca. Coémo sabes si un método de
trabajo es eficiente o poco eficiente, o nada efitd, si no lo evallas, no lo sabes, la
Unica manera que lo sabes es evaluandolo, los cbempa se sienten controlados, son
funciones por ejemplo andar con una planilla y @amohi que hablar si yo le dijo che
fulano anota lo que hizo mengano, ja. Cual es laena que esto empiece a prender y se
haga carne cuesta montones, vos terminaste de kkaoesa anda a la planilla y anota lo
que vos hicisf&".

De este testimonio se puede desprender que laaperstarcha del proceso de
sistematizacion de la produccion ha ocasionadolicto¥ a la interna del grupo, distintas
reacciones entre los comparieros, algunos se siértetrolados, o vigilados, una clara
reaccion que tiene fundamento en los antiguosnséstgroductivos de los que eran parte,
la vigilancia por parte de un superior para evakiarproduccion, para saber que esta
haciendo, implica parte de esa logica que buscargtol de todos las partes de la cadena
productiva para maximizar la ganancia y como esttraslada a la actualidad donde se

podria poner en juego su continuidad como miemtiecsmprendimiento.

67Rieiro, Anabel (2008). Ensayos y Polémicas. Cooperativismo y Sindicali@moUruguay: el dificil
camino a la emancipacion. Retomando los aportedMdex y Gramasci para el caso de las empresas
Recuperadas por sus trabajaddteBn revista de estudios Cooperativos. Afio 13 NrdJnidad de Estudios
Cooperativos. Udelar.
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Foucault plantea qu8\ estos métodos que permiten el control minucidedas
operaciones del cuerpo, que garantizan la sujecidmstante de sus fuerzas y les imponen
una relacién de docilidad-utilidad, es a lo quepsede llamar disciplinas®

Estos episodios de rechazo que algunos de losssdeioProfuncoop presentan
hacia la implementacién de sistemas para la mefiala produccidon genera un
enlentecimiento de los procesos de conocimientacoso del proceso productivo actual,
los cuales redundaran en el bienestar del congémioer

Otro de los retos para el sistema de gestion ¢eteque lleva adelante este grupo
de trabajadores fue problematizar a su internaelzesidad de mejorar los niveles de
seguridad labor8l que se tenian en la planta de fabricacion, algoimfluye directamente
en el mejoramiento de la produccion.

Esto nuevamente generd conflictos a la internagya al comienzo cualquier
cambio que se quisiera implantar en un modelo d&dgegeneraba rechazo, algo que se
podria vincular entre otras cosas con la edad pmnte los socios, que sin lugar a dudas
influye en la ‘haturalizacion de algunos vicios laboralegenerados por afios y afios sin
contar con politicas de prevencion de accidentasrddes que bregaran por la integridad
del trabajador.

Al final la estrategia para el mejoramiento derio®les de seguridad laboral fue la
imposicion Segun lo que describe uno de los integrantesafariRoop: Por ejemplo con
el tema de la salud laboral ya te digo en algun ot tuve que hacerme odiar, era asi y
solo asi como yo lo estaba diciendo, y que eragbdiien de ellos mismos, que no sean
boludos. Ademas lo que te pase a vos que estas @operativa le esta pasando a la
cooperativa, es Profuncoop la que esta teniendpesgdema, si hay un accidente laboral
aca, hubo un accidente laboral en Profuncoop nairesema menor, no tiene que ser un
tema menor para ninguno de los cooperativista, si@lgo que paso, no, aca tenes que
tomar si o si todas las medidas para que no pasgum accidente, todas las medidas que
se puedan tomar al menos. Por ejemplo, la cancha@so esta ahora, precisamos como

15 minutos de trabajo en la cancha para poder hdaefundicion, esta llena de cosas

69 Foucault, Michael. (2002 Vigilar y castigar”. Ed. Siglo XX. Argentina. Pag. 141

" De acuerdo al Comité conjunto OIT/OMS. La salud etrirabajo debe tender a la promocién y el
mantenimiento del mas alto grado de bienestarofisicental y social de los trabajadores en todas las
profesiones; la prevencion de las pérdidas de sddudbs trabajadores causadas por sus condiciames d
trabajo, la proteccién de los trabajadores en gestps de trabajo, frente a los riesgos derivaddaatores
que puedan dafiar dicha salud; la colocacién y etenamiento de los trabajadores en un ambienterdhbo
adaptado a sus capacidades fisioldgicas y psiaaégj, en sintesis, la adaptacién del trabajombhe y de
cada hombre a su trabajo. Disponible en: http://vilmwrg/wemsp5/groups/public/---ed_protect/---eot-
--safework/documents/instructionalmaterial/wcms 20Bpdf Pag. 19cceso: 10/2/15)
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tiradas, no puede haber nada tirado, vos venis wortacho que te pesa casi 10 kg de
aluminio a 800 grados a 20 centimetros de tu mammudo desastre si se te cae, a veces
uno tiene que predicar con el ejemplo ves que gy irado vas y lo levantas vos, no le
decis vo fulano levanta eso, la otra vez lo levaitaompariero sin que alguien le diga
nada’*

I1.7 La relacion entre el trabajo manual y el intdectual

Como hemos visto en reiteradas oportunidades agpe gle trabajadores trae sobre
sus hombros un cumulo de historias donde en suni@aycuparon papeles secundarios en
el modelo productivo, sin casi participacion etolaa de decisiones trascendentes.

Este lugar en la division social del trabajo tamldi&s permitié observar una serie
de dicotomias dentro de la empresa, una de eltatasalaras fronteras que se establecen
entre el area del trabajo manual y el intelectBal. un lado, los que se encargan del area
administrativa donde se manejan el cimulo de posceslacionados con la gestion de la
empresa, la planificacion y por el otro los obrempge se encargan de realizar la
produccion, estas dos areas en la mayoria de kiss @ encuentran estratégicamente
distantes, y en el caso del obrero en la gran nm@y®mproduce un desconocimiento de la
gestion administrativa, encasillandolo en un deisao rol.

De acuerdo al testimonio de un integrante de lgpeativa: “el tema de los
administrativos de un lado y los obreros sudandootte no es un capricho, eso esta
estudiado hay mucho de eso para aprender, no embidad.”’

De este testimonio podemos desprender una concetmytorista del modelo de
gestion el tema de los administrativos de un lado y loseai® sudado de ottoTaylor
establece una absoluta division del trabajo entiengs programan y planifican, con los
que lo llevan a la practica, asi se produce urs separacion entre el saber de los obreros
y la produccién, separando la concepcion de laiején.

Esto genera claras diferencias a la interna denfaresa, parcelando el trabajéd
trabajador desde la éptica taylorista no se le pedue pensara, sino que actuara de
acuerdo a los parametros que le daba la gerenciglicacion minima del trabajador en
su puesto de trabajo y en el proceso de produdcidd’. "

La parcelaciéon que impone un modelo taylorizad@géaerado que varios de los

SOCi0S no cuenten con conocimientos que permitdizae tareas de gestion administrativa

"t Ver Anexo Nro.3.
"2\/er Anexo Nro.1.
8 Guerra, Pablo (2001Bbciologia del Trabajo Fundacion de Cultura Universitaria. Montevid®ég. 187
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- contable. El conocimiento del oficio que muchas fatesorado por afios, ha sido por
ocupar distintos escalones en el area productigey pl sistema los ha mantenido a
distancia de los mecanismos de la gestion, varkpgesan no saber operar un computador,
hacer un acta, etc. Ante esto también nos podemegumtar ¢ Como se han formado
durante afios nuestros trabajadores? ¢Existira wamegitacion en la forma de
capacitacion en oficios? ¢Se disefiard un protalgpprofesional destinado para cumplir
una tarea sin poder ser capaz de tener herramigartasntervenir en la gestion?

Esta concepcion taylorista del modelo productivaceefronta con la vision del
conglomerado de trabajadores que conforman la catiyge donde el horizonte es la
maximizacion de la “igualdad entre los trabajadbrEsto choca con la idea de tener que
destinar integrantes para realizar tareas puramelacionadas a la gestion administrativa.

Pero, aunque uno de los integrantes de la coopeisei dedica solo a la gestion, el
bajo numero de socios y el objetivo de autogestibage que todos tengan que asumir
varias tareas y evitar la casi discriminacion etdseque realizan el trabajo manual y el
intelectual, es asi como casi se elimina la pacceia laboral. Esto los obliga
necesariamente a ser uno de los engranajes dainaiste autogestion, por ejemplo los
socios que integran la Comision de Planificaciargual se encarga de diagramar las tareas
gue cada uno de los socios debe realizar, no estntos de participar de la produccion,

esto en parte reduce la conflictividad en esta area

Segun manifiesta uno de los trabajadoreshay otros que estan mas en la
produccion como estan en el Consejo Directivo,restds vinculados a la Gestién, pero
estan en la produccion también, no podes desemddeagn un ciento por ciento porque,
digo, desde el punto de vista econémico no puederloa no podes tener una comision de
planificacién que solo planifique trabajo y que sminvolucre en la produccion y ademas
en la gestién de un montén de cosd$”.

Pero, ¢como se podra hacer una proyeccion a fdmde el nUumero de socios
aumente y también aumente la necesidad de defsdistintos roles?

Resulta significativo la opinion de uno de los evistados:‘Nosotros pensamos
gue se precisa mas gente para hacer la tarea adinativa, otro compafiero mas, dos
compaferos que estén dedicados, pensamos que sosedmubriria, son los que tienen

que estar permanentemente para eso. Y tienen gquefisientes y tienen que resolver el

"\er Anexo Nro.3.
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ciento porciento del trabajo administrativo al meho.

Aqui podemos observar una caracteristica de esipecativa que genera la
posibilidad real de que todos sus integrantes puedaparte ser parte de de gestion, su
namero genera un ambiente propicio para que estelm@articular de autogestion.
Mantienen una vigilancia, pero a la inversa delqoé podria cumplir el patron en la
empresa tradicional, aqui es el conglomerado quitawjue nadie acumule conocimiento
relacionado a la gestion, todo debe ser public@sésomo esta vigilancia que llevan a
cabo los integrantes de la cooperativa hace quautagestion se fortalezca como
instrumento democratico.

Segun el relato de los integrantes de la cooperatiha de sus estrategias para
poder seguir adelante con este sistema de gestiéhcentrol sobre el nUmero de posibles
ingresos que se produzcan a futuro, es asi conmsgriemantener el ideal de igualdad y
mantener la vinculacion entre el area administaagila productiva.

S \er Anexo Nro.2.
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CAPITULO 1Il
El siguiente capitulo describe y analiza la dim@&msipolitica del modelo

autogestionado, cual es el postura del conglomedadwabajadores para que el modelo
pueda extenderse, cual es la visibn que tiene efimmento sindical de este tipo de
modelos y las limitaciones que presentan ested@pemprendimientos y qué cambios son

necesarios para que se continué adelante.

[11.1 La dimensién politica de la autogestion

Existe una vision casi colectiva en este conglodw®rpe proyecta a la autogestion
como un instrumento critico del modelo productiv@ giomina el mundo y a éste como
formador de valores que se buscan implantar eedeigdades, lenguas que se proyectan
sobre la cotidianeidad de millones de personadrgunemiten implicitamente la necesidad
de consumo, individualismo, descartabilidad, inragdh, principios que se inscriben
dentro de la posmodernidad en la cual estamos sumgren donde podemos deambular si
no tenemos certezas que marquen diferencias o esimepte que construyan caminos
alternativos. La autogestion se pone sobre la miegeabajo mas que como una forma de
hacer gestibn, como una herramienta de transfoémasmcial, que trata de dar pasos y
proyectarse hacia una sociedad mas justa que angtite muchas otras cosas relaciones
de produccion mas justas y democraticas.

Segun Yanni: fio solo comienzan a proponer la autogestion comdiongara la
recuperacion de las fuentes de trabajo, sino queidaalizan como herramienta politica
para favorecer el pasaje a una sociedad mas jusgaie/ reparta mas equitativamente la
riqueza” ’®

Sin lugar a dudas que el pasar a ser una piezgaain voz y voto, pero no
Ganicamente como una voz de critica, Sino que urrAQEeEe proyecta caminos y busca
alternativas a las dificultades que pueden atravesmo asi también puede comenzar a
festejar alegrias compartidas, esa voz empiezdaa @a el interior de muchos vy tiene la
potencia de impactar subjetividades llevando lalbemde la autogestion.

Otro de los trabajadores entrevistados expresans juntamos porque tenemos en

comun el tema de la autogestién como una herramig@transformacion social..””

e Yanni, Sebastian. (2011).4s empresas recuperadas y la autogestién obrerdreguay. La experiencia
de Envidrio en Pensamiento Critico y Sujetos cblest en América Latina. Perspectivas
Interdisciplinarias. Coord. Yamandu Acosta, Alfredo Falero, Alicia ®Rfguez, Isabel Sans y Gerardo
Sarachu. Espacio Interdisciplinario. Udelar. Ediei® Trilce. Montevideo. Uruguay. P4g. 323
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La palabra transformaciéon implica varias cosagyrener lugar se podria decir que
se relaciona con un cambio pasar a otro plano ypasaje implica un proceso, cuando
planteamos que la autogestion es una herramienti@mEformacion social, creemos que
en primer lugar genera un cuestionamiento haciamatitucion del trabajador, ¢Qué es lo
gue lo mueve? ¢ A gué desarrollo personal le haifigontiegar el modelo de trabajo en el
cual esta inmerso?

Asi podrd comenzar un proceso que cuestione y busgu quiebre del
acostumbramiento, del “habitus productivo” que bBaegado a su interior el estar inmerso
en una cultura productiva capitalista.

Este inicio del proceso se dio a la interna de @st@erativa, aunque muchos veian
a la autogestion como un potente instrumento desfisamacion social, no dejaron de
sonar voces que evidenciaban no estar totalmentenoidos de que esto era posible.

La llamada trisis de fé& en el modelo, el cuestionarse si serd viablenieldo a
gobernarse a si mismos, algo que es extrafio. Ewidal a esto dltimo, uno de los
integrantes del emprendimiento expresporque no todos los compafieros estan
convencidos de que la gestién la podamos hacertmssd®.

En los posteriores acercamientos se pudo obsenarcaoncepcion mas unanime,
un avance en el proceso individual del modelo qoetimia haciendo frente a ese
descreimiento, que lo podriamos definir como unalpgia generada por ese modo de
aprenderse a ser trabajador, de acuerdo a unapoidiceadicalmente contraria al entorno
donde hoy se encuentran, muros que se han levasalds mentes, métodos que han sido
sistematizados los cuales a la hora de los camibgopensarse en otro lugar, teniendo que
tomar el timon de un emprendimiento, confrontaro ajlie el sistema imperante les ha
impuesto durante toda su trayectoria sagundo plant un actor de reparto. Anclas que
detienen al trabajador, que no le permiten saliresie aparente bienestar que le da su
puesto en la empresa capitalista, la innecesartigipacion, ‘hago lo mid y me voy.

Aqui es distinto cada uno de los compafieros pas@mdena pieza en el diagrama
de la empresa a ser un actor con voz, un “sociotrabajador asociado a la produccion.

En referencia a esto ultimo, segun el testimoniomte de los entrevistado$ero
no queremos gente contratada en la cooperativaetieque ser socios y esa pelea la
estamos dando en todos los lugares porque singeghdducimos el sistema y entonces

que, yo soy empleado de ustedés.”.

8 \er Anexo. Nro.1
® [dem anterior.
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Este sistema autogestionado posee todas las cé&sticas para poder definirlo
como un instrumento trasformador, emancipador pagaellos que lo practican,
modifica identidades y comienza a colonizar dissrdmbitos donde estos se vinculan.
Pero esto se funda en una clara concepcién primmgnaa de los principios del modelo
cooperativo, la igualdad entre los socios, la cpaém democratica a su interior que
permite la participacion de todos, y el decir todoses menor a la hora de pensar en
una empresa donde el bien de uno es el bien dd¢aleddad de los socios. La toma de
decisiones fundada en una concepcion de igualdagpide®nes, que democraticamente
se dirimen, permitiendo la participacion de lalided.

Segun Mariana MendylLas estructuras empresariales dominantes estarhagc
para construir sujetos sumisos en lo productivos @i de su potencial de reivindicacion
y lucha en el plano politico y sindicaf.

Asimismo, el comienzo de la desnaturalizacion deektructuras de produccion,
de distribucion de los ingresos genera un mayortickende pertenencia al
emprendimiento, comenzando a aduefiarse de una fareva de verse como parte de
la maquinaria productiva, como individuos coledados de la mano de un sistema
autogestionado en una concepcién cooperativistayalempieza a vislumbrarse como
una herramienta util para la emancipacion socitrdbajador.

Segun Rieiro él hecho de pasar de ser subordinado a autogegt@udrabajo y
el de un colectivo, sin duda impacta en la iderdigiavision del trabajador situandolo
en forma diferente frente a su entorno y colectivaue puede extenderse al barrio y
otras organizaciones sociales, creando redes déigiacion politica mas alla de la
puertas de la fabrica®

Al interior del emprendimiento se puede observax lbiirsqueda por la objetivacion
como trabajador para lograr pensarse como ser soe@T una realidad social, la cual se
confronta con el modelo que se lleva adelante, lgepoofundizacién del conocimiento de
esa realidad genera una constante lucha por las&aocion de aquellos lazos sociales,
que las antiguas experiencias productivas quehr&aro a poco se comienza a generar un

pensamiento critico y con reflexién sobre la pdsicue se ocupa.

80Mendy Mariana (2010):Empresas recuperadas por sus trabajadores (ERT)nBsrde hacer, formas de
ser”. En Gestion Obrera: del fragmento a la accion tiekecEditorial Nordan — Extension Libros, Udelar.
Montevideo Uruguay. Pag. 39.

81 Rieiro, Anabel (2009). Gestion obrera y acciones colectivas en el mundb tiddajo: empresas
recuperadas por sus trabajadores en Urugudlgsis de posgrado. Pag. 169
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Segun Ivo TonetLa lucha obrera por su emancipaciéon y la de tddéhumanidad
implica el conocimiento lo mas amplio y mas profupdsible de la realidad social a ser
transformada. Nada menos que la verdad puede sa€eea la clase trabajadora y que la
verdad no es algo evidente, trabajo serio y litlsese blusqueda, se impone como una tarea
ineludible...”®

Para concluir este apartado que buscéd analizarirfeengion politica de la
autogestion que construyen dia a dia los integgasdela cooperativa, con un horizonte
donde prima la posibilidad de proponer una altéraal modo de pensarse que tienen los
trabajadores en la actualidad. Como asi tambiérconeepcion mucho mas macro que no
se limita al mundo del trabajo sino que se trastatlasociedad en su totalidad, buscando
cuestionar el significado actual de algunos comseptomo libertad, igualdad y
solidaridad.

Razeto plantea que la autogesti®e muestra al mismo tiempo como una
respuesta al problema social, como un significapwaceso de agregacion y formacién de
una voluntad colectiva que se propone transfornaasdciedad en sentido democratico,

libertario, autogestionario, solidario (...§°.

[11.2 La reproduccion del modelo autogestionado

Como vimos anteriormente el ideal del grupo dedjadores fue en primer lugar
reproducir el modelo a su interna, despejando dadbee la efectividad de su aplicacion.
En segundo lugar, y al mismo tiempo que lo antenascaban la expansién hacia el
exterior del modelo de gestion a través de la amitiia.

Un ejemplo de esto ultimo es el testimonio de uada$ trabajadores:...si el
compafero no comprende que nosotros no queremtgpieea que solo venga a trabajar,
que tiene que pensar, que tiene que trabajar en cm@&ision que tiene que hacer
militancia...”®*

Tienen una clara intencion de hacer publico su mhoode gestiéon compartiéndolo
con otros trabajadores, participando en instandasdiscusion, participando en el

Departamento de Desarrollo Productivo del Pit Cnt.

8 Tonet Ivo (s/d). Trabalho Associado e Revolucao Proletari@disponible en:
http://www.ivotonet.xpg.com.br/arquivos/TRABALHO A®CIADO_REVOLUCAO PROLETARIA.pdf
gAcceso: 13/6/14)

3Razeto, Luis (2002).L'as empresas AlternativasEditorial Nordan-Comunidad. Montevideo Uruguay.
Péag. 144

8 Ver Anexo. Nro.1.
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De acuerdo al testimonio de un integrante del $mtaelo Ejecutivo de la Central
Sindical¥(...) los comparfieros participan dando una mano vobti@ su experiencia, su
capital social podriamos decir, relacional, los eihos que ellos fueron construyendo y
poniéndolos a disposicion del conjunto de los tjabares (...)."%°

Como ya hemos visto, casi la totalidad de los sod@esta cooperativa cree en este
modelo de autogestibn cooperativo y lo consideramoc un instrumento de
transformacion social, asimismo, logran percataingdacto que podria tener si este
modelo empieza a avanzar en el area de la produceidonal, en varias oportunidades
describen claramente lo que pasa cuando compart&tea con otros, tanto empresarios
como trabajadoressé alarmafi

Profuncoop tiene la postura de participar en dogmganismos de representacion
de conglomerados de trabajadores ocupando puegpostantes, exponiendo su proyecto,
con el propdsito de ensefiar y reproducir un moplesible y transformador del trabajador.
Algo que hay que destacar es que ellos siguencipamtido del sindicato, no han
abandonado su posicion dentro del movimiento sahdic

Por otra parte, y con la intencion de poder repcmdel modelo en otros ambitos
participan activamente en instancias organizadasapddelar con el proposito de influir
en la formacion de los estudiantes universitafios.este punto el grupo de trabajadores
plantea una alternativa a la formacion de profedesque no sean funcionales al sistema
dominante, profesionales con otra l6gica de trabajo

Asi lo expresa uno de los integrantes de la cotipard'...siempre estamos
interactuando porque nos parece vital estos espga@onosotros nos dieron de meter un
pie dentro de la universidad lo metemos, porqueegues y tenemos enorme discrepancia
de como estan formando los técnicos, los profegesndos que asesoran, funcional al
sistema y de que hay otra realidad de que hay jemlmes que necesitan abogados y
contadores, la oportunidad que tenemos nos metémps®®

Como vimos antes existen dos campos donde losramiss de Profuncoop dan
batalla por la reproduccion del modelo, la primesehacia los propios comparieros de los
nacleos de trabajadores de los cuales son pamsgabdo hacer cabeZay problematizar
ideales de verse como trabajadores, una incursi@m enundo donde el capital reina y con
su herramienta ideoldgica “el instrumento negadgi.cada instancia de participacion es

una batalla con varios flancos.

8 \er Anexo Nro.4
8 \er Anexo Nro. 1.
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Por otra parte, en cada una de las instanciasctia lorganizada por el movimiento
obrero, los integrantes de Profuncoop se unen éheusianos de clase”, en busca de una
mejora general del estado del trabajador nacional.

En relacion a esto ultimo, uno de los trabajadesgsesa:‘Nosotros hacemos la
diferenciacion, nosotros la tenemos bien clara, ne existe una movilizacién del
sindicato nosotros vamos con nuestros hermanodade @ luchar contra el enemigo de
clase, que sigue siendo el mismo, yo sigo siendoabajador soy duefio de mi medio de
produccion y tengo mas problemas que antes. Ermaetcapitalista esta pensado para los
gue ya tienen plata no para las cooperativas y routienos para el trabajador, (...) la
brecha cada vez es mayor, cada vez es mas ddialun trabajador convertirse en duefio
o por lo menos relativamente exitoso desde el pdetwista capitalista de su propia

produccion”®’

I11.3 Vinculacién cooperativismo y el movimiento sndical

La concepcion que se tenia del cooperativismo delse@vimiento sindical ha ido
cambiando, esto se dio como consecuencia que Maalbajadores que habian quedado
desocupados debido al cierre de sus unidades pinaaijccomenzaron a buscar distintas
alternativas para recuperar sus puestos de trabpjando por un modelo cooperativo
como forma de organizacion para superar el desemple

En relacion a lo anterior uno de los integrantesPdefuncoop expresdiEl
sindicato esta teniendo una concepcion diferenteuamto a las empresas recuperadas en
si mismo, porque hay muchas empresas que estandmgye.) no se, es una visidbn muy
fuerte en el sindicato, recuperar esa empresa pasatrabajadores. (...) La vision es no
traer un inversor, sino que los trabajadores torfemisma’®®.

Sobre esta misma concepcion se expresa un dirigente F.C.P.UNosotros no
hemos tenido problemas de ningun tipo, hemos sicibidos en el sindicato, de hecho hay
un relacionamiento historico, pero el sindicato ahgos han tenido un prejuicio con el
tema de las cooperativas, creo que eso ahora se @snbiando un poco no, viene
lento.”®®

El gran interés es potenciar a los trabajadores ga@ puedan hacerse cargo de los
medios de produccion sin la necesidad de un ingefaoopcién por formarse como

cooperativa surge en el horizonte.

87\er anexo Nro. 2.
8 \er Anexo Nro. 3.
8 \er Anexo Nro. 5.
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Segun el testimonio de uno de los dirigentes deteSariado Ejecutivo del Pit—
Cnt: “(...) es un elemento central para la estrategia &T- CNT. Las tensiones que
puedan existir tienen que ver con que no es lo mlamdinamica sindical cuando hay una
relacion asalariada que cuando los trabajadores dagamos colectivamente propietarios
de los medios de producciof®.

Desde la Central de trabajadores se ha resueltesjoecesario que los integrantes
de aquellos emprendimientos autogestionados tamjpecativas u otro sistema, participen
en el sindicato de la rama de actividad. Pero dosdoman este camino, existen distintas
posturas en torno al movimiento sindical, se acu@ldtestimonio de un dirigente de la
F.C.P.U. existen opiniones en contra a la afiliadi@ cooperativistas al sindicat(:..)
con el Molino Santa Rosa el sindicato no lo dejdiaaée, no porque dice que en la
cooperativa son patrones en fift™”

En relacion con esto podemos ver la postura de dmdos integrantes de
Profuncoop:*Nuestra concepcidén es que eso es un error garrafak nunca vas a dejar
de ser un trabajador y el que se encarga de defémés tu sindicato siempre, tu sindicato
no tiene intereses creado de clase, mas que tysgsrintereses, entonces es el que te va a
defender siempre, y estan el resto de tus herm@dmatase que si a vos te va bien, y a ellos
les va mal no dejan de ser tus hermanos, ¢ vosapié faacer, a vos te va bien y te olvidas
de ellos??

Los integrantes de la cooperativa presentan un@vieomogénea en relacion a su
vinculacién y participan con el movimiento sindice&nto a nivel de su rama la
U.N.T.M.R.A. como a nivel de la Central. Tambiénrtiggpan activamente de otras
organizaciones como ser la F.C.P.U. yAN.E.R.T.

Uno de los integrantes del Secretariado EjecuteioRit-Cnt expreso cual es el
nivel de participacion que llevan adelante losgraaetes de Profuncoofellos estan en
todos los organismos del sindicato digamos, paréinien el zonal, participan en la rama
de actividad, participan en la direccion nacionahtences en la realidad desde la
perspectiva de la estrategia de actividad del siath no se los ve como compaferos a
parte que estan adentro, se los ve en eso comguat. i(...) por ejemplo en la huelga
metallrgica por expresa decision de la direcci@védlda en la asamblea general nosotros
tuvimos una huelga contra la patronal, por tanto &guellos ambitos donde nosotros

\er Anexo Nro. 4.
1 Ver Anexo Nro. 5.
°2\/er Anexo Nro. 3
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participAbamos de la gestiébn no hicimos huelga m@omiosotros mismos, ellos fueron

exceptuados de esas cuestiones(?2.)".

Por altimo, los socios de la cooperativa mantiemerclaro lineamiento respecto a
la unidon a sus compaferos de clase, ellos no harbigdo su concepcion como
“trabajadore$ aunque en este momento se encuentren coopeealdszy a cargo de sus

medios de produccion.

[11.4 Dilemas y limitaciones para el avance

En lo que respecta a los posibles dilemas que puesiar viviendo el grupo de
trabajadores, se nos expresé que el mayor desaldg cuando culminaron los contratos
por donacion modal con la .M., y surgié la obligac casi absoluta de comenzar a
participar directamente en el mercado a travéesddmi@s licitaciones que en la mayoria de
los casos realiza la Comuna montevideana y a egdfabajos particulares.

Por otra parte, en relacién a las limitaciones pgasee la cooperativa, la mas
importante es sin lugar a dudas la dificultad pereeder a recursos econémicos que le
permita capitalizarse y asi invertir en la prodaoctorriente y también pensar en realizar
una transformacion productiva, pasando a utilizatogios mas avanzados de produccion,
que le permitirian obtener una mayor producciofigiencia en todas las areas.

Como describe uno de los trabajadoteklimite aca en el capitalismo, siempre es
tener mas capital y la posibilidad de acceder aSil.nosotros tuviéramos una linea de
crédito de 10 millones de ddlares Profuncoop naltenningun problema, ese es el limite
nuestro™”,

El acceso al capital es el gran problema de geigle emprendimientos, Razeto lo
define como *..insuficiencia crénica de capitales propios, enfaennotables dificultades
para conseguir financiamientos crediticios*>."Este es uno de los males mayores que le
atafian a este tipo de empresas, la falta de fimanento para capitalizase es algo
patolégico, en muchas oportunidades se toma ldopé unirse a un inversor externo,
pero en casi todos los casos, éste es el que nuardmeamientos generales y limita la
participacion democratica que tanto es valorada.

De acuerdo al testimonio de uno de los coopertéwis...si PROFUNCOOP

% \er Anexo Nro. 4.
%Ver Anexo Nro. 3.

95Razeto, Luis (2002).L'as empresas AlternativasEditorial Nordan-Comunidad. Montevideo Uruguay.
Péag. 145
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necesita coquillas, hacer el piso, no es tan faddste, esto es mas o0 menos una cosa asi
no! (...) bueno el sistema es capitalista, con umadj con un llamado telefénico...te dan
un préstamo, y nosotros tenemos que demostraisande sangre, de vida, somos buenos,
somos padres de familia, que no somos los chicdgsnake la pelicula, porque no esta
hecho el sistema para nosotros, es tan facil dergldr, es simple este sistema no esta
hecho para los trabajadores. *®

Si no aparecen capitales las dificultades de éstpremdimiento y de otros
aumentan y se complejiza su vialidad y aunque puedagurarse parte del mercado por
convenios o por licitaciones Profuncoop se encaelmnitado por el mismo sistema de
produccion que utiliza que topea los niveles deufanturacion.

En relacion a esto ultimo, uno de los integrantedadcooperativa expresd:os
importadores no estan nada contentos con que eRistincoop porque le quita mercado
a ellos. Nosotros somos tan malos empresarios queas fijamos en esas cosas, N0 vemos
a quien hay que venir y darle el codazo, porquetios no actuamos de esa manera”

De acuerdo al testimonio de integrantes de la catipa el ataque del Capital es a
nivel corporativo debido a que Profuncoop ingrdsaercado y ahora la presion se lleva a
cabo para que la capacidad productiva de la cotiyeenao se amplie, ya que segun los
testimonios de los trabajadores el negocio contisiendo rentable:”...el poder
econdmico sigue estando instalado, y presiona qu@sion6 a PROFUNCOOP en algun
momento y presiond a la U.N.-T.M.R.A. para que esiosaliera, (...) pero si no
comprendemos eso de que, si vos demostras qug ypaismo ¢ Por qué no le damos plata
a este grupo?, bueno, jjeso es Alicia en el pailslenaravillas!! En este mundo es una
guerra, tener una porcion del mercado es una gupeananente, todos los dias y siempre
va a ver alguien de atras presionando®.”

Para seguir reflexionado sobre este tema me gasitai a Karel Kosik!Con mis
proyectos, mi imaginacion y fantasia, en mis sugfiessiones, puedo transformar las
cuatro paredes de la celda en la que estoy reclyidencadenado en un reino de la
libertad; pero estos proyectos ideales no cambiannada el hecho de que las cuatro
paredes son una prisién, y de que entre ellas guiggdo de libertad™®.

Esta dltima cita me parece adecuada para desearipipndes rasgos lo que es la

% \er Anexo Nro. 1.
7 \/er Anexo Nro. 3.
% \er Anexo Nro. 1.

99Kosik, Karel. (1967) Dialéctica de lo Concreta”Editorial Grijalbo. México. Pag. 259
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actual vinculacion de Profuncoop con el mundo ddajo y el mercado, hoy por hoy, el
grupo de trabajadores ha logrando implantar un fooagociativo horizontal dentro del
emprendimiento, trabajan para expandirlo haciarafobescando que otros lo tomen, pero a
la hora de poder expandirse y lograr conquistar mécado aparecen las presiones del
capital y se llega a la situacion en la cual seuenitan actualmente “seguro de
desempleo”. La faseehcarcelado en el reino de la libertado plasma, en un mundo
donde parece que cada uno es libre para podejarabaompetir, este conglomerado de
trabajadores es victima de las presiones que impbi@apital, lo que genera grandes
dificultades para acceder a créditos para adquauinarias que hagan que su produccion
se expanda.

Las limitaciones son las mismas que muchos empreadios cooperativos: el
acceso al capital para realizar inversiones quenipegm incorporar nuevas tecnologias que
permitan realizar una cambio en el modo de producde la cooperativa, pasando del
viejo moldeo en tierra al sistema de coquillas elamejor de los casos inyeccién.

A nivel interno también aparecen limitaciones, dagintos niveles de compromiso
en cada uno de los socios es una clara limitalis temores a la implantacion de métodos
de control de la produccién debido a su asociacidm métodos caracteristicos de la
empresa capitalista.

[11.5 Cambios necesarios

Durante el transcurso de este trabajo se han gascma serie de cambios que se
implantaron en la cooperativa pero sin duda eXsteecesidad de realizar otros mas
significativos y profundos que permitan sostené eooperativa. Segun el testimonio de
uno de los trabajadores..los trabajadores tenemos que hacer un click endbeza y no
es facil, estamos los trabajadores acostumbradgseanos manden, cuando no nos manda
nadie se complica, porque esto es mid®.”

Casi la mayoria de los actores entrevistados hextidalo con la necesidad de
“hacer el click, ahora ya no hay un superior que los mande aalentson ellos los que
deben gestionarse e integrarse como cuerpo domldeure debe conocer el proceso,
pero no como la légica toyotista, la cual podriegngrescindible a un funcionario, sino
como parte decisora del emprendimiento.

Asimismo, ese click debe hacerse para no ponerfeean a los cambios en el

190\/er Anexo Nro. 1.
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método de produccion que buscan lograr mayor efice el temor al control surge
como uno de los temores mas grandes y es un impethmpara introducir sistemas que
optimicen la gestion que permitan obtener mayonesles de competitividad.

Segun Gerardo Sarachu la autogesti®s un ejercicio de poder desde un sujeto
dispuesto a asumir su potencia que pone en evidémaapacidad destructiva del capital
y sus condicionamientos, al tiempo que valorizacdpacidad constructiva del trabajo
asociado, sin desconocer sus contradiccioii®sA su vez, segln este autd®dra poder
hacer autogestion se debe romper al mismo tiempcetaislamiento y con las relaciones
de interdependencia (...) Pensar globalmente el fjmbeomo actividad creadora,
superando la l6gica de los fragmentos en que fuifomeados, atentos a los procesos de
rutinizacion, atenuando la carga psiquica y fisgae toda labor supone para organizar
efectivos cambios que permitan compartir los eglersin recargar, sobreexplotar e
intensificar el trabajo de algunos y liberar el dgos” %

Algo a destacar es que en el mundo capitalistd emaé fuimos y somos formados
a diario, en sulbgica de los fragmentbgyenerada por las formas rutinizadas de trabajo
que deshumanizan al trabajador alejandolo del igbjgtara el cual esta pensado el
producto, colocandolo en un lugar de la produccgimo una pieza de la maquinaria.
Profuncoop da un claro ejemplo de romper con lge#$ fragmentarias y con las l6gicas
de diferencias escalafonarias, existe un deredtdigacion de que la igualdad necesita de
la vigilancia de todos sus integrantes para quéraoa

Para Paulo Peixotdla autogestion se evidencia como herramienta capaz
romper con ldgicas de exploracién propuestas eoagital y trabajo, porque se percibe
en ella una forma de lucha directa contra la exignssocial que puede sefalar otro modo,
incluso, de produccion?®?

A partir de la definicion de este autor se poddairdque el grupo de Profuncoop en
este momento lucha internamente para poder maxinasizzutogestion a su interna, y han

logrado en parte romper esas logicas de relaci@mentre el Capital y el Trabajo, ya

101Sarachu, Gerardo. (2011p6der hacer autogestion: desafios y rupturas net&saesde las experiencias
asociativas populares en Pensamiento Critico y tBsijecolectivos en América Latina. Perspectivas
Interdisciplinarias. Coord. Yamand( Acosta, Alfredo Falero, Alicia diguez, Isabel Sans y Gerardo
Sarachu. Espacio Interdisciplinario. Udelar. Ediei® Trilce. Montevideo. Uruguay. Pag.: 199.

92 fdem Anterior. Pag: 211

103Peixoto, Paulo. (2008)Autogestion: por una pedagogia politica de la meedad”, En revista de
estudios Cooperativos. Afio 13 Nro. 1 Diciembre 200@dad de Estudios Cooperativos. Udelar. Pag.: 17
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que todavia siguen siendo parte del sistema ciapitakl cual los frena en su afan de
expansion, pero contindan teniendo en sus manasddfs de produccion.

Continuando, otras de las areas en las cualesrdbsjadores han detectado
mayores inconvenientes y necesitan realizar camiposfundos ha sido en la
administracion, han identificado sus carencias pammanejo de computadores, el labrado
de actas, la confeccion de un libro de tesoreiga, e

Nuevamente, es oportuno destacar a la autogesbém aun instrumento de
empoderamiento para los trabajadores, y comoreb, que es una herramienta a tener en
cuenta para nuestra profesion, ya que contribuymtanciar a los trabajadores como
actores con capacidad de decision.
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REFLEXIONES FINALES

Este trabajo investigativo pretendié realizar urdliais del modelo que lleva
adelante la cooperativa Profuncoop. Considerandmahento historico en el cual se
encuentra nuestro pais, inmerso en un proceso ededta palabra cooperativa y
autogestion ha comenzado a sonar entorno a vamyggos productivos y algunos de
estos proyectos por momentos ocuparon un espadeoAgenda Nacional, la experiencia
de los integrantes de la cooperativa Profuncoogestesafiante.

El hecho de que este emprendimiento metalUrgiogatem caracter cooperativo es
una demostracion de una auténtica alternativa emeetado en el cual nos encontramos,
cuestiona una de las caracteristicas mas visileemdrcado laboral la desregularizacion
de las condiciones de empleo. Las constantes muaeitransformaciones- que sufre el
capital buscando una mayor rentabilidad producepoitantes cambios en distintas areas
con el fin de maximizar sus utilidades. Una dese#a la metamorfosis detundo del
trabajo, que ademas surge como una clara estrategia pi¢hlsamo para poder obtener
mayor control sobre el trabajador, cuanto menosci@h tengan entre si los obreros,
menores seran los riesgos que presentara el capitarse perjudicado.

Cuanto menos posibilidades de agrupacién puedan kes empleados mejor va a
hacer el resultado para el capital. Cuanto menpscesizado sea el funcionario menos
costo generara y mas posibilidades tendra ésterdpaste de esa bolsa de trabajo poco
capacitada, a la cual se la puede definir como nanobra barata. Profuncoop es una
contradiccion a las caracteristicas de esta metasi®rdel mundo del trabajo, pero el
capital sigue presionando, aunque ahora a otrd pas@ que esta cooperativa no pueda
crecer.

En cuanto, a si es la autogestion cooperativa strumento emancipador del
trabajador en el mundo capitalista en el cual nu®tramos, a partir del ejemplo de
Profuncoop, podemos afirmar que si lo es, ya queefda una participaciéon activa del
trabajador, incentivandolo y forzandolo a conocesey parte de la totalidad del proceso
productivo, cada uno de los trabajadores logra @emodmo se hace el producto, cual es
su destino, el costo del mismo y lo mas significgticonsolida su derecho a que su
opinion sea escuchada y considerada en pro dejtaardel logro del producto.

La experiencia de Profuncoop permite observar untosl mejores aportes de este
modelo, la evaluacion y problematizacion del progesr parte de todos los socios. Ya no
queda reservada en manos de unos pocos, de ladelie empresa, es un instrumento

democratizador e inclusivo para el trabajador, u@ermite superar los procesos de
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subordinacion en los cuales estuvieron inmersoslEnarco de esta experiencia esto es
posible, pero surge la interrogante si esto sedpludyrar en una cooperativa que tenga un
namero mayor de integrantes.

Por otra parte, en lo que respecta a las transtbomes necesarias para una
autogestion exitosa a nivel cooperativo, la priregalebe dar a la interna del trabajador,
como surgia de varios de los testimonios, es ngoekBacer un €lick”, reconvertir la
maquinaria interna, para asi dejar atras el antigadelo en el cual el trabajador estaba
encasillado, acostumbrado a una posicion de sutawidin, a un patron que lo dirigia.

Pero ahora surge el desafio de gobernarse a siosiisporque nadidds manda”

y deben asumir la gestion total del emprendimiefambién es necesario dejar de lado los
temores a la innovacion, la cual por momentos pwedenmal interpretada y confundida

con la implantacion de un sistema de control ypadigrar la tan preciada democracia

interna del emprendimiento.

Otra de las transformaciones necesarias es lasadqui de conocimientos en el
area de la gestion administrativa, manejar comjuéad llevar libro de caja, hacer actas,
esto es la esencia de la gestion, a la cual nal@tibl que los trabajadores manufactureros
tengan acceso. La capacitacion en estas areatseréle los pilares para lograr una
verdadera gestion democratica del emprendimieniogee por momentos estas areas
puedan llegar a quedar en manos de unos pocosgcésidad del control o vigilancia por
parte de todos los integrantes demandara conodimsi®asicos que liberalicen el acceso a
la informacion.

Continuando, en lo que tiene que ver a la formandercion de este tipo de
emprendimientos en el mercado, en el caso de Rmdpnen una primera instancia se
produjo Unicamente como proveedor de la I.M poermedio de un convenio por
donacion modal que les aseguraba una basica piodutual.

Pero una vez concluidos estos convenios la coopeisg vio en la interrogante de
cémo continuar, y lo mas viable fue por intermetfidicitaciones y solicitudes de trabajos
puntuales. Pero estas condiciones de insercioh sistema capitalista, ponen en jaque la
viabilidad y sustentabilidad del proyecto debidofdéia de capital propio, por la gran
dificultad para acceder a préstamos, que permitamducir nuevas tecnologias que
habiliten a competir a niveles de produccion mé&yvalos y asi poder presentarse a
licitaciones de mayor numero de luminarias.

Asimismo, la sistematizacion de los procesos pridhg se hace necesaria para

optimizar el trabajo y asi lograr una mayor eficiany poder comenzar a competir en un
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mercado y a consecuencia de esto lograr la subtiaed, pero con el desafié de imponer
una légica que no tenga como principal eje exisatita fetichizacion del capital.

El acceso al capital continda siendo la gran limiéapara este tipo de
emprendimientos y es aqui donde se encuentra @maagortunidad para el Estado de
generar instrumentos que permitan brindar oportded reales y accesibles para fomentar
la organizacién de los trabajadores.

Por otra parte, las caracteristicas que presert@@endimiento genera una accion
sinérgica sobre sus integrantes, como asi tamiaiBre tros actores con los cuales el
grupo se relaciona, sus integrantes buscan quedtlonque han desarrollado pueda ser
tomado por otros trabajadores. Aqui surgen vargsafiios para el Trabajo Social ¢ Cémo
potenciar a este tipo de emprendimientos? ¢ COm@aengr a sus integrantes? Para asi
aprovechar el capital cultural y social que hans@tdo para volcarlo en nuevos
emprendimientos y asi ser quienes participen eapacitacion de nuevos emprendedores
cooperativistas. Nuestra disciplina podra ser ga@inule introduciendo cada vez mas las
voces de los trabajadores en ambitos de formaa@dorafesionales, no solo en el ambito
de la Facultad de Ciencias Sociales, sino en qieas, asi poder brindar otras realidades y
alternativas a los futuros profesionales que spadte no solo del mundo del trabajo sino
de la sociedad misma.

A la interna de Profuncoop existe una gran precddpapor el desarrollo de los
recursoshumanos, de los testimonios podernos observar gtravas de este modelo
organizacional horizontal se fortalecen los vinsulaborales, siendo un instrumento de
igualdad, pero no como el sistema capitalista bimsezerlo, sino que el horizonte del
emprendimiento marca una igualacion significa “real

El proceso de “autogestion” generd un desafio afa aano de los socios del
emprendimiento, apoderarse de ese instrumento mua mayoria de las oportunidades
sigue siendo negado al trabajador. El desafioneetorequirié transformar las estructuras
mentales que se encontraban diagramadas para cumpiol de subordinacion, el cual
ahora debia mutar y rapidamente pasar a ser agisus®res en areas tan distantes como
la adquisicion de materia prima, el disefio del pobal, la logistica, el destino, el valor y la
ganancia.

Por otra parte, algo que no es comun, e impactéfis@tivamente cuando uno
comienza a conocer la interna de este emprendimiestque todos los socios reciben el
mismo salario mensual sin importar la antigliedaslgpitenga en la cooperativa.

Una palabra que aparece como denominador comuntrassformar”, estos
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trabajadores todavia no han llegado a ser duefidssdmedios de produccion, sino que
hasta el momento tienen el derecho de usufructnarvieja maquinaria estatal la cual
debieron ponerla nuevamente operativa, ya que s®ngaba abandonada como
consecuencia de la crisis ferroviaria que sufriéstno pais a finales de la década del 80.
Por ultimo, considerando el origen de la palabyarl, libertad, resulta inspirador
el encontrar un emprendimiento con intereses @qrto la busqueda de la libertad total de
sus integrantes. La libertad de pensamiento,b&thd de opinidn, y el gran anhelo de la
liberacion de las cadenas que impone el capitagvés de las cargas o simplemente de la
imposicién de una tarea sin el incentivo de cresignificativamente. Y esa libertad
presiona uniendo a un grupo para luchar contra adeersidades respetando sus

individualidades y proponiendo una alternativaa ddrma de “ser” y de “hacer”.
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