e

Facultad de

i 1 UNIVERSIDAD
P51colog1a DE LA REPUBLICA
i URUGUAY

Universidad de la Republica

Facultad de Psicologia

"Psicologia del Deporte y motivacion™

Trabajo Final de Grado: Monografia

Estudiante: Rodrigo Berrospe
C.lI: 5266.640-4

Tutora: Prof. Adj. Patricia Dominguez Pérez

Montevideo, Uruguay

Febrero, 2019.



indice

L. INETOTUCCION.... et e ettt ettt ettt ettt 4
P20 1Y o] 1) V7= Yo (o]  H PP 5
2.1. DefiniCiON del CONCEPLO. .. . euiii e 5
2.2. Principales teorias vinculadas a la motivacion..............c.ccoooiii i, 8
2.2.1. Teoriade 1a atriDUCION. ... e 12
2.2.2. Teoriade 1as metas de [0gr0. ... ...c.euiuiuieie e 13
2.2.3. Teoria de la motivacion extrinSeca-iNtrinSECa. ............covvuieieieiiiiiieeaennen 14
2.2.4. TeOoria SOCIO-COONITIVAL ... .ottt e et e e eneeas 17
2.2.5. Teoria de la asoCiaciOn COGNItIVA. ... ......eiieii e 22
2.2.6. Teoria de la autodeterminacCioN............cvuiuiuie e eenas 23
3. La motivacion vinculada al @ntrenador. ...........o.vuieiiiiii e 25
3.1, Clima MOtIVACIONAL. ... .o 29
4. Lineas de INVESHIGACION. ... ... e 31
4.1. Teoriade la atribuCiON. ... e 31
4.2. Teoria de la auto-determinaCiON. .. ... .. ..v.vu e 31
4.3. Teoria de las metas de 0gro. .. ......vuiuie e 33
4.4. Teoria de la motivacion extrinseca-intrinSeca. ..........ccooviiiiiiiii e 34
4.5, Teoria SOCIO-COGNITIVA. ...t e e ae s 35
5. ¢Pertinencia del Coaching?. ... ..o 36
ST OTo =Tl 11 g o [0 (=7 o Lo ] 1Y/ PP 37
B. CONCIUSIONES. . .. ettt e et 38
7. BIbliOgrafia. . ......o 41



Resumen

Este trabajo indagara acerca de uno de los factores psicolégicos mas importantes a la
hora de hablar de deporte y actividad fisica, este factor es la motivacion. La misma, es uno

de los constructos de mayor desarrollo teérico en la Psicologia del Deporte.

Se trataran de abordar diversas definiciones en relacion a la motivacién. También
haremos una revision acerca de las teorias mas importantes que han buscado dar una
explicacion, tanto del concepto como de los diferentes tipos de motivacion existentes, desde
posturas mas mecanicistas hasta las de corte cognitivo. El trabajo se fundamentara en

diversos autores e investigaciones que trabajan el tema.

Por otra parte, se indagara una de las figuras méas relevantes dentro del deporte, la del
entrenador. Su influencia es fundamental en los deportistas, ya que es el encargado de
llevar adelante la actividad, sea grupal o individual. Esta figura varia en relacion a diversos
factores, dependiendo por un lado de la propia personalidad del entrenador, como también

de las caracteristicas mismas del deporte en cuestion.

Por ultimo abordaremos el concepto de coaching, una estrategia de intervencion
psicolégica que en los ultimos 30 afios ha tomado gran importancia en el area deportiva.

Explicaremos de que se trata para asi poder diferenciarlo de la motivacion.



1. Introduccién

El deporte se ha convertido en un fenbmeno social de gran influencia en las personas
actualmente. Afecta no solo a los mismos deportistas, sino que a todas aquellas personas
gue de alguna forma se relacionan con el mismo, hablamos de: jueces, entrenadores,
dirigentes, hinchas y/o seguidores del deporte. Por este motivo no es extrafio que un
namero cada vez mayor de psicélogos se vuelquen hacia esta area, ya sea para investigar

los procesos que alli tienen lugar como también implementar las técnicas de intervencion.

La Psicologia del Deporte es una materia apasionante dedicada al mejoramiento, tanto
del rendimiento deportivo como también de los aspectos sociales y psicolégicos que aportan
al enriguecimiento humano. La Psicologia del Deporte y la actividad fisica es el estudio del
efecto de los factores psiquicos y emocionales que entran en juego en el rendimiento
deportivo y del efecto de la participacion en un deporte o también préactica de la actividad
fisica sobre los factores psiquicos y emocionales (Cox, 2009).

Richard Cox remarca la importancia de los factores psiquicos y emocionales en conjunta
relacién con la participacion en los deportes. La participacion en estos y la actividad fisica
pueden tener un efecto positivo sobre la estructuracion de los factores psiquicos y

emocionales de un individuo.

En primera instancia, se busca con este trabajo profundizar en uno de los aspectos de
mayor importancia en el deporte: la motivacién. La misma se considera una variable
sumamente compleja. En consecuencia, a lo largo de los afios, han surgido numerosas
teorias desde distintos paradigmas que han intentado comprender en profundidad el
concepto. Siguiendo esta linea, buscaremos exponer las teorias mas importantes hasta el

momento.

En otra parte del trabajo se incluira la figura del entrenador, veremos coémo diversos
aspectos que lo conforman y rodean afectaran a la motivacién de los deportistas. Tanto el
estilo, como las habilidades psicoldgicas que el entrenador posea seran de vital importancia
ya que determinardn en gran parte el éxito o fracaso que este tenga. Diversas
investigaciones han coincidido en afirmar que liderazgo, comunicacién y la capacidad de
motivar son las principales habilidades a nivel psicoldgico que todo entrenador que desee

tener éxito debera manejar.

En Ultima instancia, se incluye el coaching desde la perspectiva del psicélogo, una

estrategia de intervencion psicologica que en los ultimos afios ha entrado en el area de la



Psicologia del Deporte. No buscamos entrar en el debate acerca de si el coaching se
encuentra dentro de la Psicologia o no pero si definiremos esta técnica aplicada a nivel
deportivo.

Los distintos temas a presentar se encuentran enmarcados dentro de la Psicologia del
Deporte, ciencia en la cual se aplican los principios de la psicologia en el ambito del deporte
o la actividad fisica. La misma esta dedicada al mejoramiento tanto del rendimiento
deportivo como también de aspectos sociales y psicoldgicos que hacen al deportista.

2. Motivacion

Al hablar de deporte y actividad fisica, la motivacién es el factor psicolégico fundamental
que explica la iniciacién, orientacién, mantenimiento y abandono de una determinada
actividad fisica o deporte. Siguiendo esta linea vemos como en el deporte encontramos
numerosas dificultades a lo largo de la practica del mismo, como por ejemplo pueden ser
derrotas o lesiones. La motivacion es crucial a la hora de continuar realizando un deporte o

actividad fisica a pesar de las diferentes dificultades que se puedan encontrar en el camino.

Motivacion, proviene el verbo latino movere, que significa "mover". Es por esta razén que
se vincula a los altos estados de motivacion con términos como excitacion, energia,
intensidad. También es por el mismo motivo que en este trabajo se relaciona varias veces el
termino motivacion con el concepto de motor, debido a que actia como tal, determinando la

direccién de la energia del cuerpo.

Es importante diferenciar entre la motivacion y los estados de activacion (arousal). Con
frecuencia los entrenadores suelen confundir ambos conceptos, creyendo que utilizando
diversas técnicas antes de la competencia como por ejemplo gritos o golpes, aumentaran el
nivel de motivacién de sus deportistas, esto solo aumentaria la activacion de los deportistas
antes de la competicién, no la motivacién en si misma, la motivacioén y la activacion son dos

constructos independientes (Balaguer, 1994).
2.1. ;Qué es la motivacion?.

Existen muchas definiciones acerca de qué es la motivacion, Joaquin Dosil (2008)
propone una vision operativa e integradora ya que considera a la misma como una variable
psicoldgica capaz de mover al individuo a la realizacion, direccién, mantenimiento y/o
abandono de la actividad fisica-deportiva, suele estar determinada por la asociacion

cognitiva que el sujeto realiza acerca de las diferentes situaciones en las que se encuentra.



Si es positiva, la motivacion tendera a ser mayor. Por el contrario, si es negativa, esta sera
menor, y por Ultimo se considera la variante neutral, de ser asi, la motivacién dependera del
constructo cognitivo que realice el sujeto en relacion a la influencia del entorno y sus

convicciones.

La motivacion tiene un papel fundamental en todos los &mbitos de la vida, ya que actlta
como un verdadero motor, a partir del cual permite a los individuos realizar cualquier tipo de
actividad. En el deporte es uno de los elementos fundamentales desde el punto de vista
psicolégico y que méas ha llamado la atencion de los psicélogos el deporte (Dosil, 2008).

Haciendo un breve repaso en relacion a la historia del término, encontramos diferentes

autores que la han caracterizado:
A mediados del siglo XX, Littman (1958) definia la motivacion:

La motivacion se refiere al proceso o condicion que puede ser fisioldgico o
psicoldgico, innato o adquirido, interno o externo al organismo el cual determina o
describe por qué o respecto a qué, se inicia la conducta, se mantiene, se guia, se
selecciona o finaliza; este fendmeno también se refiere al estado por el cual
determinada conducta frecuentemente se logra o se desea; también se refiere al
hecho de que un individuo aprendera, recordaré u olvidara cierto material de acuerdo
con la importancia y el significado que el sujeto le dé a la situacion. (pp. 136-137).
Los primeros estudios relacionados entre la Psicologia del Deporte y la motivacion son
recientes. Estos comenzaron en la década del 70 por parte de Alderman y Wood (1976)
quienes realizaron sus estudios sobre los motivos por los cuales los jévenes participaban en

deportes competitivos.

Afos anteriores Ribeiro Da Silva (1970) aporté algunas consideraciones en relacion a la

motivacién y a la naturaleza de la misma con respecto a los deportistas. Encontré que la

misma provenia de:

1- Necesidad de sensaciones: el placer que la actividad ludica le da al ser humano, es
una especie de comportamiento infantil que perdura en el hombre a lo largo de toda
la vida. Un regocijo por la capacidad de imaginar y realizar, proporciona sensacion
de placer aun sin alcanzar un grado de excelencia.

2- Elinterés por competir: manifestacion para obtener estima y reconocimiento. Es una

forma de verificar la actualizacién de su potencial.



3- La necesidad de afiliacion: de pertenecer al medio social mediante la demostracion
de fuerza o habilidad motora, encierra una actitud cooperativa y no ya oposicionista
como ocurre con el interés por competir.

4- La dificultad de afirmacién en un nivel superior: una serie de busquedas de
sucedaneos por insatisfacciones, frustraciones y fracasos en la vida.

5- La necesidad de evasion en los deportes como forma de exploracion e integracion
en la vasta naturaleza: la actividad deportiva desempefiada al aire libre encierra algo
de una identificacion con las fuerzas naturales.

6- El papel del cuerpo como situacion motivante: la actividad deportiva constituye un

eficaz medio de esclarecimiento de la funcién el cuerpo y de la nocién de su imagen.

Por otro lado, una teoria que buscé acercarse al concepto basico de motivacion, fue
desarrollada por Abraham Maslow (1970, 1987). La misma se baso en una jerarquia de
necesidades. Un individuo debe satisfacer sus necesidades béasicas antes de centrar su
atencion a niveles mas altos. Las necesidades basicas se las denomina a aquellas de
seguridad y las ansias de hambre y sed. Por otro lado aquellas de mayor nivel son las que
se logran satisfacer a través de la participacion en deportes y actividades fisicas. Esta
particular teoria nos ofrece como conclusién que es sumamente dificil centrarse en aquellas
necesidades de alto nivel como por ejemplo la competencia, sin antes satisfacer las
necesidades basicas como tener hambre, sed o sentir inseguridad ante una situacién
determinada (Cox, 2009).

Escarti y Cervell6 (1994) definen a la motivacién como aquello que implica movimiento o
activacion, incluso para describir este estado muchas veces se utilizan términos como
excitacion, energia, intensidad o activacién. En la Psicologia moderna, este término se
utiliza para designar la cantidad de energia y direccién del comportamiento humano. La
conceptualizan como el producto de un conjunto de variables individuales, sociales y
ambientales que determinan la eleccién de una actividad fisica, la intensidad en la préactica,

la persistencia en la tarea y el rendimiento del deportista.

Las dimensiones de direccion e intensidad del esfuerzo adquieren un valor importante en
la composicion de la motivacion. La direccion hace referencia a la disposicion del individuo
con relacién a una situacion puntual. Por otra parte, la intensidad del esfuerzo, se vincula

con la cantidad de esfuerzo que el deportista pone en determinada situacion.

La motivacion juega un papel crucial en cualquier aspecto de la vida cotidiana de las

personas, es el factor interno que mueve a la realizacion de alguna actividad y persistencia



en la misma. Por lo que el deporte no escapa a esto, sino que por el contrario, es el
elemento fundamental que dirigira la energia del cuerpo humano, actuara como un
verdadero motor. La motivacion explica la iniciacion, la orientacion, el mantenimiento y el
abandono de una actividad fisica. Sin dudas es el elemento que condiciona en todo
momento la participacion en el deporte.

Es importante resaltar el caracter individual que asume la motivacién, siendo totalmente
diferente en cada sujeto, motivando distintas cosas, o presentando un grado de motivacion
distinta ante una misma situacién. A las personas las motivan diferentes cosas a la hora del
deporte, y aqui entra que tipo de motivacion se tiene y también, hacia donde es dirigida.
Otra caracteristica de la motivacion es la capacidad de ser modificable, por lo que es
importante conocer los distintos tipos existentes.

Diversos autores han realizado trabajos tedricos para entender y explicar los motivos y
caracteristicas de las personas que realizan deporte, buscando dar mayor profundidad a los
factores psicologicos que mediatizan la motivacion. A continuacién abordaremos las teorias

que han explicado los diferentes tipos de motivacion dentro de la Psicologia del Deporte.
2.2. Principales teorias vinculadas a la motivacion.

El estudio de la motivacion en general en el @mbito del deporte y la actividad fisica ha
tenido una incesante blsqueda de la teoria que pudiera explicar las conductas de los
sujetos (Dosil, 2008).

Las diferentes teorias motivacionales desarrolladas a lo largo del tiempo han abarcado
un continuo que va desde posiciones mayormente mecanicistas hasta aquellas cognitivistas.
Siguiendo a Balaguer (1994), los defensores de la primer postura conciben al ser humano
como un elemento pasivo en un entorno sujeto a la influencia de los distintos estimulos
ambientales, la motivacion dependeria de estos estimulos. Por otro lado, desde el
cognitivismo, se asume que las personas interpretan subjetivamente la informaciéon que
recogen de su entorno y se comportan de acuerdo a como elaboran esa informacion. Por lo

que desde la postura cognitivista el sujeto tendra mayor control sobre su motivacion.

Con la incorporacion del paradigma cognitivo, el estudio de la motivacion sufrié grandes
transformaciones, a partir de los afios 60 lo que se volvio un tema de interés para los
psicélogos fue averiguar en qué medida las cogniciones, o sea, las interpretaciones que los
sujetos llevan a cabo influyen en su conducta y en su motivacion. Cognicion, se refiere al

conjunto de actividades por las cuales la informacion se procesa a través del sistema



psiquico, como se recibe, se selecciona, se organiza y se transforma la informacion, en
conclusion, como se construyen las representaciones de la realidad y como se crea el

conocimiento (Escarti y Cervell6, 1994).

Weinberg y Gould (1996) consideran que la motivacion es discutida de los siguientes

modos:

1- Como un estado interno caracteristico de la personalidad (el comportamiento
motivado es una caracteristica de la persona).

2- Como una influencia externa (por ejemplo si el sujeto necesita algo que lo motive
para mantenerse realizando alguna actividad fisica).

3- Como una consecuencia o explicacion de nuestros comportamientos (por ejemplo lo

deseaba tanto que estaba sobremotivado).

Estos autores se orientaron en paralelo a los enfoques de la personalidad: centrada en

los rasgos de la personalidad; centrada en la situacion; centrada en la interaccién de ambos

factores.

Centrada en los rasgos de la personalidad: esta orientacién se basa en que el
comportamiento motivado es una funcién caracteristica del individuo. La personalidad, sus
metas y necesidades son los principales determinantes de la conducta motivada. Existen
entrenadores que consideran a determinados deportistas como "ganadores”, queriendo
decir que ese deportista posee caracteristicas personales que le permiten sobresalir en ese

deporte.

Determinadas personas cuentan con atributos que parecen predisponerlos a tener éxito y
a tener un nivel de motivacién sumamente alto. Sin embargo no se deben dejar de tener en
cuenta las influencias ambientales cuando hablamos de motivacion, ya que estariamos ante
una situacion "irreal", y es por esta razén que los psicélogos aplicados al deporte no han

respaldado este enfoque.

Centrado en la situacion: este enfoque se diferencia del anterior ya que la motivacion es
principalmente determinada por la situacion. Los psicologos del deporte han descartado
esta teoria debido a que existen ocasiones en las cuales el ambiente presenta determinados
estimulos negativos que podrian (siguiendo la linea de esta teoria) llevar a desistir de la

actividad fisica.



Enfoque de interaccion: en la actualidad, este es el enfoque més aceptado por los
psicologos. Esta postura sostiene que la motivacion no depende solo de las caracteristicas
del participante como la personalidad, las necesidades, los intereses o los objetivos,
tampoco solamente de la situacién, como puede ser el estilo del entrenador o el historial de
victorias y derrotas del equipo, sino que en cambio, la mejor manera de analizar la
motivacion es examinar como estos dos factores (personalidad y situacién) interactian entre

e

Sl.

Desde la mirada de las tendencias motivacionales de los deportistas, existen distintos
tipos de motivacion que intentan explicar aquellos motivos por los cuales los deportistas
persisten pese a las dificultades y de qué manera se orientan en la actividad fisica (Dosil, J.
2008).

Encontramos los siguientes tipos de motivacion:

Motivacion basica y motivacion cotidiana. La primera, tal como describe el titulo, es la
mas basica y estable, de esta depende el compromiso del deportista para con el deporte en
cuestion. Este tipo de motivacién también se vera afectada por los resultados y el

rendimiento personal.

La segunda, es independiente de los posibles logros que se puedan obtener, y se vincula
mas cercanamente con el rendimiento individual, personal cotidiano, como también de los
distintos avatares que el deporte ofrece, por ejemplo los compafieros de grupo agradables y

las actividades divertidas (Dosil, 2008).

Por otra parte, encontramos los tipos de motivacion intrinseca y extrinseca, no
profundizaremos en demasia ya que lo desarrollaremos mas adelante pero si

introduciremos.

La motivacion intrinseca, es considerada como la mas oportuna para la realizacién de una
actividad fisica debido a que tiene que ver con los factores internos, con el goce desde si
mismos y por la practica de la actividad. El mero hecho de entrenar y competir tiene un valor
realmente alto para el deportista motivado intrinsecamente, no son necesarios reforzadores
externos a la actividad como si ocurre con el tipo de motivacién extrinseca. Estar motivado
intrinsecamente depende de los refuerzos internos, de mejorar dia a dia, se relaciona con la
auto-superacion, con la satisfaccion personal pero desde el punto de vista de avances como

los psicoldgicos o fisicos.
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Por otro lado, en la motivacién extrinseca son necesarias las recompensas externas a la
actividad fisica para estar de alguna manera motivado. Este tipo de motivacion no es la
adecuada debido a que con el tiempo el valor de las recompensas suele ser menor y deja
de ser motivante para el deportista.

También es interesante considerar que ante las situaciones adversas en el deporte los
atletas con una motivacion extrinseca, no encontrarian el factor interno que permite seguir
adelante a pesar de las derrotas, como si ocurre en las personas motivadas de forma
intrinseca. Ambos tipos de motivacion suelen encontrarse en el deportista aunque siempre

prevalece una sobre la otra.

Por ultimo, nos encontramos con los tipos de motivacién hacia el ego y hacia la tarea.
Los constructos centrales de este marco tedrico lo constituyen principalmente las
orientaciones que los individuos toman en relacion a la meta, que guian las percepciones de
logro y comportamiento, asi como también se le otorga un rol importante al clima

motivacional generado por los adultos o personas de referencia en el deporte.

La primera tiene como principal caracteristica que los deportistas se sienten motivados
por la competencia con sus colegas, ya sea de equipo como de deporte, se comparan en

cuanto a resultados, capacidades y competencias.

Por el contrario, en la motivacién orientada hacia la tarea, la misma también depende de
los retos y resultados pero en este caso dejando por fuera la comparacion con los demas,

sino gque se realiza con respecto al mismo sujeto y a su progreso personal.

Es preferible adoptar una orientacién hacia la tarea, que enfatiza las comparaciones con
los propios pardmetros en lugar de comparar con los desempefios de los otros deportistas
(Weinberg y Gould, 1996).

Estos estudios acerca de la motivacion en el deporte han despertado un interés cada vez
mayor por lograr encontrar una teoria que logre explicar el comportamiento de los sujetos y
profundizar en los factores psicoldgicos y del ambiente que mediatizan la motivacion en la

actividad deportiva.

Otros planteamientos acerca de la motivacion van desde la perspectiva humanista hasta
la del aprendizaje social. La primera surgié como respuesta a la perspectiva conductual,
entre sus principales representantes se encuentran Maslow y Rogers. Desde esta teoria se

propone que motivar a los deportistas tiene que ver con fomentar sus sentidos de
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competencia, asi como también su autonomia. Basicamente postula que las personas se
encuentran motivadas continuamente por la necesidad de explotar su maximo potencial.
Dentro de la postura del aprendizaje social encontramos comprendidas una serie de
denominadas "mini-teorias"”, estas son: autoeficacia, competencia percibida y perspectiva de
metas. Este planteamiento sostiene que la motivacion es producto de la interaccion de dos
fuerzas: las expectativas del sujeto de alcanzar una meta determinada y también el valor

gue le otorga a dicha meta.

A partir de esto intentaremos abordar las distintas teorias que intensamente han sido
trabajadas y utilizadas en el marco de investigaciones relacionadas con el deporte y la
actividad fisica: teoria de la atribucion, teoria de metas de logro, teoria de la motivacion
intrinseca-extrinseca, teoria socio-cognitiva, teoria de la asociacion cognitiva y teoria de la

autodeterminacion
2.2.1. Teoria de la atribucion.

Son muchas las teorias que han tomado como punto de partida para su estudio al
modelo cognitivo de la motivacién deportiva. Una de las mas importantes es la de la
atribucion, que busca estudiar el modo que el deportista tiene de interpretar su conducta y la
de los demés (Dosil, 2008).

La teoria fue creada por Fritz Heider (1958). La describié como una teoria de sentido
comun. En la actualidad ha decrecido su importancia, teniendo mayor auge en los ultimos
30 afios. El elemento clave de esta teoria para su creador es la percepcion. La forma en la
cual los deportistas realizan sus atribuciones a determinados rendimientos, nos da indicios

de sus percepciones.

Esta teoria se basa en el modo en gue las personas interpretan sus propias conductas y
la de las personas que conforman su entorno. Estudia las atribuciones que realizan los
deportistas ya sea en el éxito como en el fracaso de sus resultados, suelen encontrarse
cuatro explicaciones: habilidad o capacidad, esfuerzo, dificultad en la tarea y suerte. La
misma busca explicar y entender el grado de motivacion con el que se enfrentara a las

distintas actividades dependiendo de las atribuciones que realice el individuo.

Las mismas atribuciones pueden ser realizadas por causas externas o internas, lo que se
denomina locus de control. Este concepto junto a la dimensién de estabilidad se debe a
Bernard Weiner (1972) quien retomo lo estudiado por Heider (1958) y enriquecio su trabajo.

El locus de control es la medida a través de la cual las personas creen que son
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responsables de los resultados de determinada conducta. Las personas con un locus de
control interno en su mayoria tienden a creer que sus conductas influyen en el resultado.
Por el contrario, aquellas personas que cuentan con un locus de control externo atribuyen
sus resultados a factores externos, fuera de su control, como el azar u otras personas (Cox,
2007).

Por lo tanto si un deportista atribuye sus éxitos a factores internos, su motivacion ira en
aumento, pero por el contrario, si el fracaso se atribuye a estos mismos factores, la
motivacién disminuird. Si al conseguir un resultado positivo el deportista atribuye su éxito a
factores estables como por ejemplo la habilidad del mismo, se relacionara con situaciones
de éxito en futuras actuaciones, lo contrario ocurriria en caso de atribuirle el éxito a factores
inestables como por ejemplo puede serlo la suerte, esto produce insatisfaccion,
sentimientos negativos y perdida de la motivacion (Weinberg y Gould, 1996).

En el &mbito deportivo y de la actividad fisica vemos como los deportistas cuando
finalizan un entrenamiento o competicion buscan motivos que expliquen por qué han llegado

a determinado resultado, atribuyendo el éxito o el fracaso a distintos factores.

El psicélogo del deporte por su parte, debera ayudar en este especie de andlisis que
realizan los deportistas buscando que se haga de la manera mas adecuada. Poder educar
las atribuciones del atleta sera otra de las funciones tanto de los entrenadores como de los
psicélogos del deporte.

2.2.2. Teoria de las metas de logro.

Este modelo otorga al deporte un caracter de logro, es decir, en el cual los sujetos
intentan superarse. Se centra en las formas en gue las personas evallan su propia

competencia y las diversas maneras de conceptualizar la destreza.

Los tipos de orientacion suelen ser dos, por un lado metas de competitividad y por el otro
metas de maestria. En la primera, los individuos orientadas a esta buscan demostrar su
habilidad y compararla con los demas, se muestran competentes cuando logran demostrar
gue son superiores a sus rivales. En este caso, la habilidad percibida y la autoconfianza se

encuentran enlazadas al sentimiento de comparacion del sujeto con otros.

Por otra parte, aquellas personas orientados a metas de maestria, tienen como objetivo
el aprendizaje y lograr dominar la tarea. Se sienten exitosos cuando mejoran en la ejecucion

del deporte al que dedican su esfuerzo. No buscan compararse con los demas, sino con
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ellos mismos. El contexto y el clima creado juegan un rol importante, debido a que si se
caracteriza por el aprendizaje, valorando el esfuerzo y la maestria de habilidades, se vera
favorecido para que los jugadores se orienten a la maestria.

Estos dos tipos de orientaciones se reconocen como orientaciones de meta porque
difieren en funcién de la meta de logro. Las exigencias y obligaciones que actualmente
impone la sociedad hace que las personas se deban volcar hacia uno u otro tipo de
motivacion, teniendo en cuenta las experiencias, tanto sociales como personales que son
capaces de influir en el tipo de motivacion que tendra el individuo (Escarti y Cervell) (en
Balaguer, 1994).

Debido a que en el ambito deportivo predomina un contexto indudablemente competitivo
(sobre todo en la actualidad y con tendencia a aumentar) y por ende de orientacion al logro,
tanto los factores motivacionales como los resultados de rendimiento psicosociales
adquieren un valor sumamente importante. Esta teoria deriva de un marco teorico
sociocognitivo, que se enfoca en comprender la funcién y el significado de las acciones
orientadas a las metas, teniendo en cuenta como los deportistas definen el éxito y sus
juicios acerca de si han demostrado competencia o no (Ames, 1992; Dweck, 1999;
Nicholls,1989) (en Smith, 2006).

La teoria de metas de logro ha sido una fuerza significativa en la Psicologia del Deporte
durante aproximadamente 20 afios, que ha inspirado una gran variedad y cantidad de
investigaciones e importantes avances teéricos. Las orientaciones de meta deberian
también ser influidas por factores situacionales, los cuales incidirian sobre los tipos de

situaciones que los atletas aproximan o evitan (Palatnik, 2014).
2.2.3. Teoria de la motivacién intrinseca - extrinseca.

Esta teoria parte desde la idea de que a pesar que los individuos cuentan con una serie
de pulsiones instintivas, mediante los procesos de aprendizaje las personas adquieren
nuevas necesidades que asumen el papel de motivadores de la conducta (Escarti y

Cervelld) (en Balaguer, 1994).

Como mencionamos anteriormente, un individuo se encuentra motivado intrinsecamente
cuando realiza una actividad en ausencia de un refuerzo externo o recompensa. Por el
contrario, un sujeto estara motivado extrinsecamente cuando su comportamiento esta dado

por conseguir algun beneficio exterior a la tarea.
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Se considera como mas resistente a los fracasos o a los malos resultados, y aquella que
se debe fomentar en el deporte, a la motivacion intrinseca debido a que ante resultados
adversos, los deportistas persistiran en la tarea ya que estos se sienten completos por el
mero hecho de realizar la actividad y no en el resultado que puedan obtener, el cual sigue

siendo una variable que no depende exclusivamente de lo que puedan hacer.

Weinberg y Gould (1996) apuntan a que la motivacion intrinseca significa un esfuerzo
interno por ser competente y auto-determinado en la busqueda por dominar la tarea en
cuestion. Los individuos que participan por amor al deporte y a la actividad fisica se

considerarian intrinsecamente motivados.

Por otro lado, la motivacion extrinseca, a diferencia de lo que ocurre con la motivacion
intrinseca, se relaciona con los refuerzos que provienen del exterior, dependen de estimulos
para sentirse motivados a entrenar y posteriormente competir. Dinero, trofeos, prestigio
social, son algunos de los motivos que impulsan a estos deportistas. Este tipo de motivaciéon
puede generar cierto tipo de problemas en ocasiones debido a que la participacion o al
menos gran parte del factor determinante en el mantenimiento de estos deportistas, se
encuentra ligado a factores que escapan de su control. Se recomienda que exista cierto
punto de equilibrio intrinseco/extrinseco para que el deportista no pierda el interés en la
actividad y pueda asignarle los motivos de persistir en la actividad fisica a factores que no

escapan de su control.

Los defensores de las recompensas extrinsecas sostienen que las mismas aumentan la
motivacién, mejoran el aprendizaje y aumentan el deseo de seguir participando. Si las
recompensas no se utilizan correctamente pueden dar como resultado consecuencias
negativas. Con las recompensas de corte extrinseco, la motivacion proviene directamente
de otra persona a través de refuerzos, ya sean positivos 0 negativos. Las recompensas
extrinsecas tienen dos funciones distintas. Por un lado funcioén de control, cuando el
individuo advierte por medio de la recompensa que la actividad en cuestién escapa de su
control, la motivacién intrinseca disminuye. La otra funcién es de informacion, estas
recompensas informan al sujeto sobre su desempefio en la actividad (Weinberg y Gould,
1996).

Martens (2002) considera que las recompensas intrinsecas como divertirse, sentirse
competente y triunfar son las que producen una satisfaccién interna cuando los jugadores
practican deporte. Por otra parte, las extrinsecas, como trofeos, dinero, medallas, son

recompensas que suelen ir perdiendo valor con el tiempo. Lo que un entrenador debe hacer
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es entregar o generar las condiciones en los entrenamientos y competencias que aportan a

cada jugador la oportunidad de poder conseguir y descubrir sus propias recompensas

intrinsecas. Los premios de esta indole constituyen las mejores recompensas a largo plazo.

Segun Weinberg y Gould existen distintos tipos de motivacién, tanto intrinseca como

extrinseca. Dentro de las primeras, encontramos:

1. Conocimiento: la persona se compromete con la actividad en cuestion por el placer

y satisfaccion que siente mientras aprende, explora o trata de comprender algo

nuevo (por ejemplo, una jugada nueva de ofensiva en futbol).

2. Logro: la persona trabaja y persiste en la actividad por el placer y satisfaccién que

siente cuando crea algo o domina alguna habilidad dificil (por ejemplo dominar un

clavado dificil en el que se trabajé mucho tiempo).

3. Estimulacion: la persona se compromete con la actividad por experimentar

sensaciones placenteras como diversion, excitacion y placer estético (sentir placer

por escalar una montana).

Por otra parte, dentro de los tipos de motivacién extrinseca, encontramos:

1.

Regulacién integrada: es la forma mas desarrollada de la motivacién extrinseca.
La actividad es importante para la persona por el valor del resultado en vez del
interés por la actividad en si misma.

Regulacion identificada: la conducta es altamente valorada, aceptada y juzgada
por el individuo y asi es desempefada voluntariosamente, incluso si la actividad
no es placentera en si misma.

Regulacion introyectada: el individuo esta motivado por estimulos internos y
presiones, sin embargo, la conducta todavia no se considera auto-determinada
porque es regulada por contingencias externas.

Regulacion externa: la conducta es totalmente controlada por fuentes externas
como las recompensas y las restricciones.

Desmotivacion: en este caso los individuos no tienen ningdn tipo de motivacion y

de esta manera generan fuertes sentimientos de incompetencia y falta de control.

Siguiendo esta linea, existen determinados factores sociales y psicol6gicos pueden

afectar la motivacion, tanto intrinseca como extrinseca. Los sociales son: -éxito y fracaso

(experiencias que de alguna manera ayudan a poder definir el nivel propio de competencia),

-el foco de competencia (competir y compararse con uno mismo donde el principal objetivo
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es la maestria de habilidades y autosuperacion o fijar el objetivo en la competencia y victoria
sobre el rival de turno) y por ultimo las conductas del entrenador (positiva o negativa frente a
la derrota).

2.2.4. Teoria socio-cognitiva.

Esta teoria se relaciona con los valores que el sujeto le adjudica a las distintas metas y
actividades fisicas. Dentro de esta, encontramos una serie de mini teorias que también
ayudan a entender diferentes puntos de vista de la motivacién, estas son: la teoria de
perspectiva de metas (Dweck, 1986; Maehr y Nicholls, 1980; Nicholls, 1981), teoria de

autoeficacia (Bandura, 1986), y la teoria de competencia percibida (Harter, 1980).

En primera instancia comenzaremos hablando de la teoria de perspectiva de metas. La
misma, se relaciona intimamente con los enfoques actuales de las teorias motivacionales de
las metas de logro. Asume la existencia de dos objetivos, de modo que los sujetos juzgan su
participacién y posterior resultado en cualquier tipo de deporte subjetivamente tanto en el
éxito como en el fracaso, estas son metas de maestria y metas de competitividad. La
primera tiene que ver con los individuos que juzgan su capacidad teniendo en cuenta como
base el proceso de comparaciéon con ellos mismos, dejando de lado la comparacién
competitiva. Por su parte, las metas de competitividad asumen que los sujetos juzgan su
capacidad comparandose con los demas competidores en su deporte. Al realizar
comparaciones sociales se adopta una orientacion a la competitividad, ya no alcanza con

superarse, también deben demostrar que son superiores.

Los individuos no perciben la competencia como idéntica en todos los terrenos, el
sentimiento de competencia es el resultado de la interaccién de tres componentes: la
competencia cognitiva, que encierra a los rendimientos tanto escolares como intelectuales;
la competencia social, se refiere a las relaciones del individuo con sus pares; y la
competencia a nivel fisico, que tiene que ver con los rendimientos en actividades ludicas y
deportivas que necesitan de determinadas habilidades a nivel motor (Escarti y Cervello,
1994).

Dentro de esta teoria tomaremos como referencia a Amparo Escarti y Robert Brustad,
citados por Dosil. Los principios generales de la teoria de perspectiva de metas provienen
de psicologos de la educacion, entre ellos: Nicholls (1984, 1989); Dweck (1986); Maehr
(Maehr y Nicholls, 1980) y Ames (1984, 1992). Postulan que un tema fundamental en la

situaciones de logro es demostrar competencia, de lo que se puede concluir que la
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percepcion de habilidad se vuelve un elemento central. También demostraron que existen
dos metas fundamentales: la primera se relaciona con parametros autoreferenciales, metas
de maestria, y la segunda, con pardmetros competitivos o de comparacion social, metas de

competitividad.

Los autores agruparon en categorias las distintas conductas en relacién a los entornos
de logro pero més centrados en las metas que los individuos se plantean cuando participan
en algun tipo de deporte, estas son:

1. Conductas orientadas a demostrar capacidad: la meta de la conducta es aumentar la
probabilidad de demostrar alta capacidad y minimizar la probabilidad de demostrar
baja capacidad. Los sujetos se sienten capaces si se perciben mas competentes que
los demas y poco capaces si se perciben menos competentes que los demas.

2. Conductas orientadas mas al proceso de aprendizaje de la tarea que al resultado
final de la conducta: se basa en el desarrollo de estrategias mas adecuadas para
conseguir dominio sobre la tarea. Lo que realmente importa desde este punto de
vista es el dominio de la tarea.

3. Conductas orientadas a la aprobacion social: en este caso tomamos como referencia
a Weinberg y Gould, estos autores consideran que los individuos con altas
orientaciones hacia metas sociales juzgan sus competencias en términos de
afiliacion a grupos de pertenencia y reconocimiento por parte de sus pares. Es por
esta razén, sumada al juicio de habilidad propia y la de otros deportistas, que
también estarian motivados por el deseo de una red social y la necesidad de
pertenencia a un grupo.

4. Conductas orientadas a alcanzar metas: los sujetos se definen en base al éxito o

fracaso en funcién de haber conseguido o no las metas fijadas anteriormente.

Unidas a este ultimo punto encontramos lo que serian las definiciones de éxito y fracaso,
y lo que esto significa para los deportistas. Nicholls (1984, 1989) propuso que estas
percepciones se encuentran unidas a tres factores: a- la percepcion que la persona tiene si
esta demostrando alta o baja habilidad; b- las posibles variaciones subjetivas de cémo se
define el éxito y el fracaso desde el punto de vista que cada sujeto haya adoptado en
relacion a la habilidad; y c- la concepcion de habilidad se encuentra influenciada por

cambios evolutivos, disposicionales y situacionales.
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Martens (2002) intent6 dar otra explicacion en relacion a las orientaciones que cada uno
de los deportistas pueda tener y como esta influye en la motivacion. Distinguié entre

aquellos quienes tienen una orientacion al éxito por un lado, y otros al fracaso.

Los atletas orientados al éxito se dejan llevar por razones drasticamente distintas sobre
la victoria y la derrota que los orientados al fracaso. Aquellos orientados hacia el éxito ven la
victoria como una consecuencia de su capacidad y/o esfuerzo, lo que les inspira confianza
en su capacidad para poder vencer de nuevo en un futuro inmediato. Cuando estos
deportistas se encuentran con un fracaso es probable que lo atribuyan a un esfuerzo
insuficiente impidiendo que asi sea afectado el auto-estima porque no depende de su
capacidad. Un fracaso ocasional es inevitable en la practica de deporte y no constituye

(necesariamente) un fallo suyo.

Los deportistas que se orientan al fracaso llegan a creer que no tienen poder alguno para
cambiar su condicién debido a que sus experiencias negativas lo han convencido de que
por mas que se empleen a fondo el resultado sera siempre el mismo. Estos deportistas no
se emplean a fondo por lo que si fallan, podran decir que no se emplearon a fondo, pero
¢por qué? porque si se esforzaran a fondo y fallaran, los demés se enterarian de que no
posee la capacidad suficiente, o al menos, ese es su pensamiento. No esforzarse a fondo
resulta menos amenazador. Los atletas orientados hacia el fracaso son més vulnerables a
expectativas negativas, por el contrario aquellos orientados al éxito, con frecuencia
rechazan las expectativas negativas transmitidas por los entrenadores u otros. El éxito debe
ser comprendido en términos de deportistas que superan sus propios objetivos, no que

sobrepasen el rendimiento de los demas.

Por otro lado, encontramos la teoria de la autoeficacia percibida. En el deporte, la
autoconfianza es uno de los factores psicoldgicos que adquiere mayor importancia por su
influencia sobre el rendimiento deportivo (Feltz, 1988; Vealey, 1989). Esta importancia surge
de diferentes estudios correlacionados donde se ha buscado la relacién positiva entre la

autoconfianza y el rendimiento.

Esta teoria hace referencia a la influencia que tienen los juicios que los deportistas
realizan acerca de su capacidad en la motivacion como también de la conducta. Es sabido
que la confianza en uno mismo es fundamental para conseguir un buen rendimiento. Tener
confianza no garantiza que se realizara un buen rendimiento en los entrenamientos y que

este se repetira en la competencia, pero si ni siquiera se posee cierto nivel de confianza es
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realmente dificil que el deportista pueda obtener un grado 6ptimo en su rendimiento

Balaguer, Palomares y Guzman) (en Balaguer, 1994).

Existen algunas confusiones en cuanto a lo que se refiere el concepto de autoconfianza,
algunos deportistas y entrenadores consideran que tener confianza es creer que pueden
triunfar en su disciplina (ganar un partido importante) pero no simplemente se refiere a eso,
sino que a pesar de que sea evidente la derrota, seguir animado confiando en que pueden
hacerlo.

Tener autoeficacia/autoconfianza es tener una expectativa realista sobre lo que se puede
realizar. La misma esta relacionada con lo que los deportistas de forma realista esperan
hacer, se relaciona con lo que desde su interior realmente se sienten capaces de realizar.
Este nivel de confianza en relacién a lo que los deportistas pueden o no hacer, sobre las
posibilidades de conseguir determinado objetivo afecta los niveles motivacionales, al gasto
energético, emociones y pensamientos positivos, habilidad de concentracién, capacidad de
lucha-esfuerzo, habilidad para manejar la presion, resistencia fisica, y la probabilidad de
lesionarse fisicamente (Balaguer, Palomares, Guzman) (en Balaguer, 1994).

Desarrollada por Bandura (1977) y con aportaciones de distintos autores, explica en su
teoria dos tipos de expectativas en el deporte: por un lado expectativas de autoeficacia
percibida y por otro expectativas de resultado. La primera se caracteriza por ser la
capacidad de ejecutar con éxito determinada accion. Por su parte, la segunda, se basa en la

probabilidad de que determinado comportamiento produzca un resultado especifico.

En el deporte orientado a la competicion, se suele observar cierta fragilidad en la
autoeficacia percibida de los deportistas, en el sentido de que les resulta sumamente
complicado valorar de forma realista como ser& su rendimiento en la competencia. Los
deportistas que poseen mayor autoeficacia percibida tienen mayor resistencia al fracaso, se
emplean mas a fondo para conseguir sus objetivos, por lo que también controlan mejor su
motivacioén. La tarea del psic6logo del deporte sera ayudar a los deportistas a desarrollar
esta habilidad, para que las expectativas sean adecuadas dependiendo del tipo de situacién

a la que se enfrenten (Dosil, 2008)

En ultima instancia, haremos referencia a la teoria de la competencia percibida. La idea
principal de esta teoria es que las personas actian motivadas por la necesidad de ser
eficaces para su entorno. Segun esta postura, las necesidades de los deportistas responden

a la necesidad de sentirse competentes. Como se percibe la competencia sera cambiante
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ya que dependera de diversos factores como fisicos, sociales y cognitivos, que nos daran

indicios acerca de cudl es el motivo real que hace que un deportista se mantenga en la
actividad (Dosil, 2008).

El deseo de las personas seria obtener resultados que los haga sentir competentes,

independientemente de cuales sean esos resultados. Es asi como un individuo se sentira

mas motivado por una actividad cuando esta uUltima le ofrezca la oportunidad de sentirse

eficaz y hébil, lo cual le otorgara mayor placer asociado con la tarea.

Otra de las necesidades para que esta sensacion sea realmente satisfactoria es que en

la tarea en la cual se triunfé haya sido lo suficientemente dificil (Escarti y Cervelld) (en
Balaguer, 1994).

Harter (1978) considera que dentro de la motivacion de competencia podemos encontrar

diferentes componentes de un modelo multidimensional, aunque este autor lo refiere al

campo de la nifiez, estos son:

1.

La percepcién de aptitud, se refiere al gran deseo del nifio de demostrar habilidad y
poder sentirse (til en su entorno, tanto fisico como social.

Las consecuencias, tanto de las experiencias de éxito como de fracaso: los
resultados de éxito nos llevan a encontrar sentimientos positivos hacia nosotros, en
cambio, los de fracaso, conducen a la ansiedad y autopercepcion negativa.

La orientacion de la motivacion, intrinseca-extrinseca: Harter disefié una escala
para medir la orientacién de la motivacién dentro del aula. Descubrié con sus
investigaciones que se produce un cambio, desde lo intrinseco hacia lo extrinseco,
del tercer al noveno afio de cursada, de preferencia por el reto, curiosidad e interés
por la maestria.

El control percibido: nos informa del sentido de responsabilidad que posee el nifio
sobre los resultados en los tres terrenos de aptitud. La percepcion que tiene el
individuo sobre el control de los acontecimientos naturales junto con la aptitud
percibida tiene un impacto significativo sobre el comportamiento motivado y el logro
real.

La influencia de los otros significativos: los adultos referentes del nifio juegan un
papel importante como fuente de informacion para los nifios que utilizan para

formarse determinado criterio respecto a su rendimiento y a su valia.
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Esta sensacion de competencia varia con la edad, por ejemplo los jévenes le encuentran
una mayor importancia a lo que le digan sus significativos (padres, entrenadores, amigos,
comparfieros). Los motivos por los cuales un deportista se mantiene en actividad suelen ser
diversos y cambiantes, debido a esto existe un gran numero de factores que intervienen en
dicho mantenimiento, fisicos, sociales y cognitivos por ejemplo nos daran cuenta de cuales
son los motivos por los cuales el deportista persiste ante los posibles hechos negativos que
conlleva toda actividad fisica (lesiones, derrotas).

El sentimiento de competencia es determinante para iniciar en una préactica deportiva
pero sobre todo para poder mantenerse en ella. Es el resultado de la interaccion de tres
factores: la competencia cognitiva, la competencia social y la fisica. En el caso de los
deportistas mas jovenes, este sentido de competencia surge no solo del andlisis de los
resultados obtenidos sino que también resulta determinante la informacion que aportan las
personas significativas del entorno (padres, entrenadores, comparieros) (Escarti y Cervelld)
(en Balaguer, 1994).

2.2.5. Teoria de la asociacion cognitiva.

Dosil (2008) propone un nuevo modelo motivacional debido a que las teorias cognitivas
han dominado las investigaciones, sobre todo en los dltimos afios. Weiner (1972) marcé la
ruptura con las teorias que hasta el momento se centraban en la personalidad, para dar un
giro en el estudio de la motivacion, centrandose en entender los pensamientos y

percepciones que orientan el comportamiento del deportista.

Considerando gque la motivacion es producto de la interaccion entre el deportista y el
ambiente, dandole mayor importancia al primer factor, debido a que tiene la posibilidad de
controlar o influir sobre el segundo, la teoria se basa fundamentalmente en que el deportista
cuenta ante cualquier situacién con una serie de asociaciones cognitivas, que dependiendo
de varios factores (individuales, sociales, culturales o0 ambientales), hacen que estas
situaciones se vuelvan positivas, negativas o neutras. Obviamente que aumentara la
motivacién en aquellas situaciones donde reinen aspectos mayormente positivos que en
aquellos en donde ocurra lo contrario. Las situaciones neutras terminaran siendo positivas o

negativas dependiendo de los factores que el deportista asocie a ellas.

Como mencionamos, los factores individuales, sociales, culturales y ambientales tienen
un rol importante en esta teoria. Entre los individuales podemos destacar las experiencias

previas y el reto que conlleva la actividad a enfrentar. En este caso, cuanto mayor sea el
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reto y existan buenas experiencias previas, mejor serd la motivacion. También la cultura es
un factor importante para que la actividad se pueda volver positiva o negativa, por ejemplo
en nuestro pais, el ftbol es una actividad sumamente motivadora ya que se encuentra

ampliamente desarrollado.

Lo novedoso de este modelo es que el deportista posee un mayor control sobre su
motivacion, pudiendo realizar un "autodidlogo positivo" que ayude a transformar una
situacion que no le parezca motivante asocidndolo con factores positivos. Con esta
herramienta se estaria llegando al objetivo ultimo de la psicologia, poder controlar el propio
comportamiento. Si bien parece ser una capacidad sumamente facil, muchos deportistas no
logran poseerla, por eso es sumamente importante asesorarse con un psicélogo del deporte
(Dosil, 2008).

El modelo es aplicado en el ambito de la actividad fisica y el deporte pero puede expandirse
y aplicarse a diferentes situaciones de la vida, debido a que se pretende dar una explicacion
de la motivacién del individuo afiadiendo una serie de aspectos que en otros planteos
tedricos pasan inadvertidos.

2.2.6. Teoria de la auto-determinacion.

Con la llegada del siglo XXI, han arribado nuevas propuestas que persiguen un objetivo
en comun: el desarrollo positivo de las personas. Uno de los desarrollos tedricos que
participa en la busqueda de este objetivo y que ha dominado las investigaciones en este

ultimo periodo es la teoria de la auto-determinacion.

Esta teoria postula que los seres humanaos son organismos activos con tendencias
innatas hacia el crecimiento personal, y a buscar implicarse de manera éptima y eficaz en el
entorno que les ha tocado vivir. En la autodeterminacion se defiende que si en su
interaccion con el medio las personas regulan su conducta de forma voluntaria y volitiva se
favorecerd la calidad de la implicaciéon y el bienestar, mientras que, si el ambiente actla de

forma controladora, esta tendencia innata se vera frustrada y se desarrollara malestar.

La teoria de la autodeterminacion propone que las personas persiguen metas (divertirse,
mejorar su rendimiento, etc) en relacion a la practica deportiva. Estas metas tienen que ver
con una serie de necesidades psicoldgicas que son fundamentales para explicar el
comportamiento humano. Una de ellas es la necesidad de sentirse competente (proviene
del deseo de interactuar de manera eficaz con el entorno que lo rodea), por otro lado se

encuentra el deseo de autonomia (deseo de eleccidn y sentimiento de ser el principal
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orientador de las propias acciones) y por ultimo la necesidad de relacionarse con los deméas
(deseo de sentirse relacionado con otros y respetados los mismos). La satisfaccion de estas
necesidades es esencial tanto para el desarrollo de la motivacién auto-determinada como
del bienestar psicolégico. Las personas desarrollan una motivacién autodeterminada hacia
aquellas situaciones que satisfagan estas necesidades (Luckwi y Guzman, 2011).

El clima motivacional creado por las figuras de autoridad también juega un papel
importante. Cuando el estilo creado actia de forma controladora, de manera coercitiva,
ejerciendo presion, y comportandose de forma autoritaria, dichas necesidades en los
deportistas se ven frustradas. Mientras que, cuando el clima es orientado a la maestria y se
apoya la autonomia de los participantes ofreciendo libertad y favoreciendo su implicacion en
el proceso de toma de decisiones, entonces la competencia, la autonomia y las relaciones

sociales se ven favorecidas.

El apoyo a la autonomia significa el deseo y voluntad que tiene una persona que ocupa
una posicién de autoridad (por ejemplo entrenador) de situarse en el lugar o perspectiva de
otros (deportistas 0 equipo) para detectar sus necesidades y sentimientos, y ofrecerles tanto
la informacién apropiada y significativa para la realizacion de sus tareas, como la

oportunidad de eleccién (Balaguer, Castillo, Duda, 2008).

La teoria de la autodeterminacién asume que el apoyo a la autonomia es el elemento
esencial para la satisfaccion de las necesidades psicolégicas. En esta teoria se distingue
entre la motivacion autbnoma y controlada, y se considera que el ambiente desempefia un
importante papel para que las personas se muevan de forma mas o menos autbnoma o de

forma controlada.

El concepto central de la teoria de la autodeterminacién ha sido el de motivacion
intrinseca, que es considerada como el prototipo de motivacién a predicar y que se
corresponde con el grado mas alto de motivacion autodeterminada ya que el sujeto se
compromete con la actividad por el placer que le otorga y también el disfrute mismo, por el
que el simple desarrollo de la actividad supone en si mismo el objetivo principal. También
propone que los tipos de motivacion tendran consecuencias positivas o negativas para las
personas dependiendo de la naturaleza de su implicacién en la actividad. De forma que los
tipos mas auténomos de regulacién motivacional mostraran mayores niveles de
funcionamiento positivo y de ajuste personal que los tipos mas controladores (Balaguer,
Castillo, Duda, 2008).
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3. La motivacién vinculada al entrenador.

En relacién al vinculo que se establece entre el deportista y su entrenador las
investigaciones afirman que esta adquiere un valor importante, sobre todo en la repercusion
que puede llegar a tener en la motivacion del deportista. El entrenador es el responsable de
establecer claramente los objetivos, atender a las necesidades de sus jugadores y exigencias
del deporte. Esta profesion ha sido estudiada por los psicologos del deporte y han desarrollado

un material teérico importante para la comprension y facilitacion de su tarea.

La concepcidn del entrenamiento por parte del entrenador lleva a formular con claridad las
reglas de funcionamiento del equipo, los objetivos (tanto a corto como a largo plazo), el estilo
de juego que se relaciona con lo que se denomina "filosofia de juego" por parte del entrenador,
las relaciones interpersonales, la disciplina y el control del entrenamiento, los codigos de
conducta del deportista y muchos otros aspectos que se relacionan con el entrenamiento
(Balaguer, 1994).

Otro factor importante que determinara la relacién del entrenador con los deportistas va a
ser el estilo que tenga el director técnico. El estilo va a determinar como funcionara el
entrenamiento, los métodos para disciplinar a los jugadores, pero sobre todo que papel

otorgard a los deportistas en la toma de decisiones.

Segun Martens (2002) los entrenadores oscilan entre tres tipos de estilo de entrenamiento:

el estilo autoritario, décil y cooperativo.

El estilo autoritario es donde el entrenador toma todas las decisiones y el papel que se le da
al deportista es simplemente responder a esto. Solo se dedican a escuchar, asimilar y

obedecer.

En el estilo ddcil, los entrenadores toman el menor nimero de decisiones posibles, sélo

organizan la actividad y asumen decisiones disciplinarias solo si es de total necesidad.

Por ultimo, en el estilo cooperativo, entrenadores y jugadores se organizan en la toma de
decisiones. Aungue los entrenadores son quienes asumen la responsabilidad a la hora del
liderazgo para lograr los objetivos, en este modelo se reconoce el lugar de los deportistas ya

gue son ellos quienes en Ultima instancia van a ejecutar las acciones.

El estilo autoritario podria resultar eficaz solo si el objetivo fuese solamente ganar, pero su

principal desventaja es la deficiencia que ocurre en la motivacion intrinseca de los jugadores,
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ya que estos se encuentran presionados dentro del terreno de juego y no pueden actuar de
forma libre. Este estilo esta siendo cada vez mas desestimado por los entrenadores debido al
poco lugar que se le otorga a los jugadores como artifices de sus propias decisiones.

El cooperativo por su parte comparte la toma de decisiones junto con los deportistas y
prioriza el objetivo de: los atletas primero y la victoria en segundo lugar. El entrenador con este
estilo permite a los deportistas aprender a fijar sus propias metas y a luchar por ellas (Martens,
2002).

Siguiendo la linea de clasificacion de entrenadores es posible encontrar otro tipo
clasificacién, encontramos entrenadores autocraticos y democraticos. Dentro del primer grupo
encontramos a aquellos directores técnicos que dejan muy poco protagonismo para los
jugadores y donde siempre ellos tendran la Gltima palabra. Es posible encontrar ciertos puntos
de coincidencia entre este tipo de estilo y el mencionado anteriormente por Martens, el estilo
autoritario. En el segundo grupo de entrenadores se encuentran aquellos que permiten que se
produzca cierta interaccién entre los jugadores y el entrenador, en este caso, el proceso hacia
los entrenamientos y la competicion se encara en conjunto, siendo mucho mas participativo

para los jugadores.

Es posible concluir que para aquellos jugadores mas joévenes y sin experiencia, el
entrenador de corte autocratico posee mayores cualidades que los podrian llevar al éxito, en
cambio, para aquellos jugadores mas experimentados, el entrenador democratico resultaria

mas efectivo a la hora de planificar los entrenamientos y posteriormente la competencia.

Distintos trabajos han marcado la tendencia de que para poder llegar a ser un buen
entrenador, este debe poseer determinadas habilidades psicoldgicas. Las mas importantes son

liderazgo, comunicacién y capacidad para motivar a sus jugadores.

El liderazgo es una de las habilidades mas importantes para un entrenador ya que es el
encargado de llevar adelante el grupo. En todo equipo deportivo debe estar aguella persona
gue establezca las metas, que clarifique y guie en el camino hacia las mismas, asigne los roles
a cada miembro en el equipo, motive, discipline y elimine los posibles problemas que puedan

surgir en todo grupo.

Es uno de los fendbmenos més estudiados por la psicologia social. Es un proceso que se da
en el grupo y en el que toman parte el lider, los seguidores y donde también habra que tener en

cuenta las caracteristicas de la situacion y las metas anteriormente establecidas.
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En el modelo de Chelladurai (1978) se considera al liderazgo como un subsistema dentro
del sistema organizacional en general. En este modelo la satisfacciéon y el rendimiento del
deportista son considerados como el producto de la interaccién de tres componentes del
liderazgo: la conducta que se espera del lider, la conducta preferida del lider y por Gltimo la
conducta real del lider. Ademas, estos tres aspectos vinculados a la conducta del lider se
encuentran afectados de alguna manera por los antecedentes (caracteristicas del lider, de los
subordinados y de la situacion) y estos a su vez tienen consecuencias (satisfaccién y

rendimiento de los subordinados) (Cox, 2009).

Acerca de las caracteristicas de la situacion, podriamos destacar la disciplina deportiva o el
ejercicio que esta realizando el deportista. También es importante marcar si se trata de un
deporte colectivo o individual.

Dentro de las caracteristicas del lider podriamos destacar: inteligencia, asertividad,
autoconfianza, persuasion, flexibilidad, motivacion intrinseca y hacia el éxito, locus de control
interno, optimismo, carisma, persistencia, lealtad, capacidad de mejora, pragmatismo, empatia,
etc (Balaguer, 1994).

Por ultimo, encontramos las caracteristicas de los miembros. Es importante que el
entrenador reconozca que no solamente €l va a tener una influencia sobre los deportistas sino
gue también por parte de los deportistas van a existir determinados comportamientos que

afectaran el comportamiento del lider.

La interaccion de los tres antecedentes con las conductas del lider da como resultado las
consecuencias del liderazgo segun el modelo multidimensional de Chelladurai. El autor
considera que las consecuencias se pueden analizar a través del rendimiento y de la
satisfaccion de los deportistas. La satisfaccion se relaciona con: el liderazgo del entrenador, el

rendimiento del equipo, el rendimiento propio y el ambiente del equipo en general.

Comunicacion: otra de las habilidades que un buen entrenador debe poseer para tener éxito
es la capacidad de contar con una buena comunicacion y por supuesto una llegada clara a sus
dirigidos. El comunicar no incluye solamente enviar mensajes sino que también la recepcién de
los mismos. Otro factor importante en la comunicacion es que no solamente se expresa a
través de palabras sino que muchas veces se comunica a través de gestos. Por ultimo, la
comunicacion se divide en dos partes: contenido y emocién. El contenido por un lado, es la

parte sustancial del mensaje, y por otra parte, la emocion es lo que se siente al respecto. El
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contenido es verbal y la emocién se transmite de modo no verbal (Martens, 2002). La
comunicacion oral utiliza como medio al lenguaje oral articulado, es mas comun entre hombres

y en la iniciacion deportiva.

Los movimientos del cuerpo cuando hablamos con otra persona también son un tipo de
comunicacion. Estos movimientos se ven en: 0jos, cabeza, rostro, hombros, tronco, brazos,

piernas, etc.

En relacién a lo anterior, en la Universidad de Lovaina se ocuparon de estudiar el papel
desempefiado por estos comportamientos no verbales del proceso de comunicacion. Sus
conclusiones fueron que la actitud en el cuerpo es necesaria para la persona que habla. Las
personas cuando transmiten sus pensamientos y sentimientos realizan determinados

movimientos para expresarse (Balaguer, 1994).

Dentro del deporte, existen algunos factores que afectan la comunicacion, estos pueden
darse cuando hay una comunicacion individual o también cuando el entrenador se dirige al
grupo en su totalidad. En esta linea, con respecto a la comunicacion individual del entrenador a

sus dirigidos hay que tener en cuenta los siguientes aspectos:

1. Edad: es indudable que el entrenador debe tener en cuenta la edad de la persona con
guien se comunica, esta no sera la misma con un nifio que con una persona adulta.

2. Capacidad intelectual: se relaciona con la habilidad del receptor del mensaje para
comprender lo que el entrenador quiere comunicar.

3. Experiencia: se refiere a la historia personal de cada deportista, siempre en relacién al
deporte en practica.

4. Otros: por ejemplo el conocimiento que el entrenador tenga de sus deportistas para
saber que no puede comunicarse de la misma forma con todos y debe tener en cuenta

las caracteristicas propias de cada dirigido.

Por otra parte, el entrenador debera comunicar de forma distinta al grupo o equipo, teniendo

en cuenta estos factores:

1. Tamafio: es importante a la hora de la comunicacion tener en cuenta la cantidad de
integrantes del mismo. Mientras mayor sea el nUmero de integrantes, menor sera la
atencion individual que el entrenador podra prestar. Por lo general, sera una

comunicacion unilateral.
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2. Historia: se relaciona con el hecho de saber si el grupo se conoce con anterioridad o se
encuentran por primera vez.
3. Situacion actual: hace referencia a la situacion deportiva que atraviesa el grupo, por

ejemplo una serie consecutiva tanto de derrotas o victorias.

Motivacion: por ultimo, la capacidad de motivar por parte del entrenador es una de las
habilidades psicoldgicas fundamentales que cualquier conductor de un grupo debe manejar si

desea tener éxito.

House y Dessler (1974) afirman que la principal funcién en relacion a la motivacion que
recae en el lider es recompensar a los subordinados por el cumplimiento de los objetivos
fijados, clarificar las dudas, eliminar posibles problemas y aumentar las posibilidades de que los
deportistas se encuentren satisfechos con su trabajo en el equipo.

Distintas investigaciones se han llevado adelante sobre los estilos de liderazgo y motivacion

de los deportistas, de las cuales se desprenden las siguientes conclusiones:

1- El estilo de decision con el que el entrenador se maneja influye en el nivel de
motivacion de los deportistas. Aquellos jugadores mas experimentados prefieren
conductas mas autocriticas por parte de sus entrenadores (Carron, 1984).

2- Laconducta de apoyo social por parte del entrenador se relaciona con la motivaciéon
del deportista, sobre todo en aquellos que cuentan con mayor experiencia y de sexo
masculino (Chelladurai y Carron, 1993).

3- La conducta adoptada en el entrenamiento por parte del entrenador también tiene
relacion con la motivacién de los deportistas, especialmente si se combina el esfuerzo
con las instrucciones técnicas (Curtis, Smith y Smoll, 1979).

4- La conducta de feedback positivo (recompensa) por parte del entrenador se relaciona
con la motivacién de los deportistas, si el primero tiene en cuenta la buena distribucion

equitativa de los premios, la motivacion de sus dirigidos sera mejor (Carron, 1984).
3.1. Clima motivacional.

A la estructura de metas que se visibiliza y prevalece en determinado contexto se le
denomina clima motivacional. Se distinguen dos tipos de climas, uno orientado a la tarea y otro
orientado al ego. Otros autores optan por denominarlo bajo los nombres de perfeccionamiento

y competitivo.
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La mayoria de los entrenadores y aquellas personas vinculadas al deporte destacan la
importancia que asume la existencia de un buen ambiente entre los miembros del equipo para

optimizar el rendimiento del equipo.

El clima motivacional es importante porque puede influir tanto en la orientacion de metas

como también en el compromiso con las mismas.

Cox (2007) diferencia dos tipos de climas, uno de perfeccionamiento y otro competitivo. El
primero, es aquel donde los deportistas reciben un refuerzo positivo cuando: a- trabajan
intensamente, b- demuestran avances, c- ayudan a otros a aprender a través de la cooperacién

y, d- creen que la contribucién de cada jugador es importante.

Por otra parte, el clima competitivo es aquel en el cual los deportistas perciben que: a- seran
castigados por un bajo desempefio y cometer errores, b- los deportistas de mayor habilidad
recibiran la mayor atencién y reconocimiento, y c- el entrenador fomenta la competencia entre

los miembros del equipo.

En cuanto a la importancia del entrenador en este clima, Epstein (1989) y Treosure y
Roberts (1995) proponen gue el clima orientado hacia el perfeccionamiento puede ser creado
por el entrenador y sera de utilidad en el desarrollo de la autoconfianza y la motivacion
intrinseca de los deportistas. Teniendo en cuenta el desarrollo de la motivacion intrinseca como
aguella que se recomienda en los deportistas, es importante controlar determinadas
condiciones ambientales que llevaran al clima de perfeccionamiento. Se propone a los
entrenadores tomar en cuenta las siguientes condiciones: autoridad, tareas, recompensas,

grupo, evaluacion y tiempo.

Algunos de los beneficios asociados con un clima motivacional de perfeccionamiento
incluyen: mejor percepcion de la competencia, mayor satisfaccion, menor aburrimiento, mas
habilidad percibida, menor violencia en el juego, mayor esfuerzo, mayor diversioén y mayor
autoestima (Boixados, Cruz, Torregrosa y Valiente, 2004; Halliburton y Weiss, 2002, Weigand y
Burten, 2002) (en Cox, 2007).

El clima motivacional por otra parte, se encuentra intimamente ligado con la cohesién de
grupo. En relacion a trabajos que vinculan estos dos ejes podemos ver que la mayoria de ellos
afirman la existencia de una estrecha relacion positiva entre el clima motivacional que implica a
la tarea del entrenador y la cohesion de grupo, incluso defienden una relacion negativa entre el

clima que implica al ego y la cohesion de grupo.
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4. Lineas de investigacion

Distintas investigaciones han tomado como referencia a las teorias planteadas para
encontrar nuevas relaciones y descubrimientos. Todos estos trabajos de caracter cientifico
contribuyen al progreso en el &mbito de la Psicologia del Deporte. En un primer momento nos
abocaremos a la presentacion de las investigaciones, para luego continuar con sus hipotesis y

por ultimo extraer conclusiones.
4.1. Teoria de la atribucion.

Esta teoria propone en su postulado principal estudiar el modo que tiene el deportista de
interpretar su conducta y la de los demas, ha tenido un interesante y amplio desarrollo en

cuanto a investigaciones donde fue tomada como referencia.

En esta linea encontramos una investigacion desarrollada por Garcia Calvo, T., Cervelld, E.,
Sanchez, P., Leo, F., Navas, L. (2010), Andlisis de las relaciones entre la motivacién y las
atribuciones causales en jovenes deportistas, este trabajo tuvo como marco conceptual a la
teoria de metas de logro y la teoria de la atribucién. El objetivo fue encontrar relaciones entre
estas orientaciones, los climas motivacionales y las atribuciones frente al mal rendimiento, asi

como también diferenciar distintos perfiles atribucionales entre los deportistas.

Encontraron que en las atribuciones frente al mal rendimiento, la orientacién al ego se
correlaciona negativamente con el locus de causalidad y el control interno, y positivamente con

el control externo.

Otra conclusion que se desprende de dicha investigacion, es que las personas que cuentan
con una elevada orientacién al ego, suelen ser aquellas que tienden a percibir el rendimiento
propio como algo en donde han participado de forma activa en situaciones de éxito, mientras

gue al obtener un resultado adverso suelen interpretar las cosas como ajenas a ellas.

Un elemento que influye decisivamente en las atribuciones que realizan los deportistas tiene
gue ver con la modalidad practicada, hablamos de, deportes individuales o grupales. Distintas
investigaciones coinciden en que los deportistas que practican deportes individuales en
situaciones de fracaso atribuyen el resultado a causas internas y controlables. De manera
contraria, aquellos deportistas que realizan actividades grupales, también en situaciones de

fracaso asignan este resultado a variables externas y poco controlables.

4.2. Teoria de la auto-determinacion.
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En relacion a esta teoria encontramos las investigaciones desarrolladas por Alvarez,

Balaguer, Castillo y Duda (2005) con jévenes jugadores de fatbol.

Se informé que cuando los deportistas percibian que su entrenador apoyaba su autonomia,
estos se sentian con mayor poder sobre sus decisiones e incluso mas libres al tener el poder
de tomarlas, también tenian mayor competencia y mejores relaciones sociales. A medida que
los factores sociales favorecen la percepcién de la autonomia, competencia y relaciones se

desarrollaran los tipos mas auténomos o auto-determinados de motivacion.

En una investigacion realizada por Tomas Garcia Calvo, Pedro Antonio Sanchez Miguel,
Francisco Miguel, Leo Marcos, David Sanchez Oliva y Diana Amado Alonso (2012)
denominada Analisis del grado de diversion e intencion de persistencia en jovenes deportistas
desde la perspectiva de la teoria de la autodeterminacion, se buscé analizar el grado de
diversién e intencion de persistencia de los jovenes deportistas desde una perspectiva de la

teoria de la auto-determinacion.

Encontraron que los niveles de auto-determinacion y las necesidades psicoldgicas basicas
muestran una estrecha relacién con la intencion de persistencia y diversion. Encontraron una
relacion entre el indice de auto-determinacion y la intencidn de seguir practicando deporte por
parte de los jugadores.

También se pudo comprobar la correlacion existente entre las necesidades psicolégicas
basicas con la intencién de persistencia por parte de los deportistas, es decir, en aquellos
atletas que se sientan competentes en el contexto deportivo, que se sientan también como el
motor de sus comportamientos, y por otra parte que encuentren el sentido de pertenencia a un
grupo de iguales, estos deportistas serian quienes muestren un mayor deseo de seguir

participando y practicando el deporte a pesar de las adversidades.

En lo que respecta a las relaciones que existen entre la motivacion auto-determinada y la
diversion, se pudieron observar correlaciones significativas entre los mayores niveles de auto-
determinacion y el disfrute de la practica deportiva. Por otra parte, en cuanto a las necesidades
psicoldgicas, la percepcién de autonomia, de competencia y relaciones sociales se hallan como

variables altamente relacionadas con la diversion en la practica deportiva.

Otra investigacion que tomo la teoria de la auto-determinacién en sus estudios, es la
realizada por Luckwil y Guzman (2011) en deportistas de balonmano, denominada

Deportividad en balonmano: un analisis desde la Teoria de la Autodeterminacion.
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Encontraron como resultado de sus estudios que un modelo predictor de la percepcion de la
deportividad en jovenes basado es la teoria de la auto-determinacion, en el cual se articulan la
percepcion del contexto a través del clima motivacional, la percepcién de la satisfaccion de las
necesidades psicoldgicas y la motivacion auto-determinada.

Este modelo tiene utilidad practica puesto que puede tomarse como punto de partida para
algunos de los planteamientos educativos en el mundo de la iniciacion deportiva y en el caso
del balonmano en particular. Por otra parte, este estudio mostré la relacion existente entre la
percepcion del clima de maestria con las percepciones de la competencia, relaciones sociales y
autonomia, y que a su vez se predicen positivamente el indice de autodeterminacion de la
motivacién. Y por ultimo demostraron que la teoria de la auto-determinacién propone que una
motivacién moderadamente auto-determinada lleva a consecuencias afectivas, cognitivas y/o

conductuales positiva en el &mbito deportivo (Deci y Ryan, 1985a, 1985b; Vallerand, 1997).
4.3. Teoria de las metas de logro.

Esta teoria plantea que el individuo es percibido como un organismo intencional dirigido por

determinados objetivos hacia una meta que opera de forma racional (Nicholls, 1984).

Dicha teoria surgi6 en el ambito escolar y posteriormente se aplicé al campo de la actividad
fisica y el deporte. La misma postula dos concepciones diferentes de habilidad: por un lado la
denominada orientacioén al ego, que se relaciona con la comparacion del resultado obtenido en
un rendimiento con los demas. Y por otro la orientacion a la tarea, que se da cuando el
contexto se caracteriza por el aprendizaje y la maestria de habilidades, buscando la propia

superacion en cuanto al rendimiento y esfuerzo personal.

Debido a que gran parte del desarrollo de la teoria de metas de logro ha sido en el area de
la educacién, se han tomado como referencia algunas investigaciones en dicho plano pero que

establecen una relacién con la actividad fisica.

Dichas investigaciones, realizadas en el &mbito educativo, han coincidido en encontrar
relaciones positivas entre la orientacion de meta del sujeto y sus creencias acerca de lo que
propone la educacion. En consecuencia, afirman que la orientacion a la tarea se asocia a que
la educacién cumple un fin en si mismo, donde el éxito dependera del esfuerzo y del interés,

como también el énfasis puesto en aprender.
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Por el contrario, en la orientacion hacia el ego, los resultados fueron distintos. Se asocia a la
educacién como un medio para conseguir algo, considerando el éxito a través de la

comparacion, la aprobacion social y recompensas externas que generan actitudes negativas.

En cuanto a investigaciones que relacionan ambas variables (orientacion de metas y
educacion fisica), Papaioannaou y McDonald (1993) encontraron relaciones positivas entre la
orientacion a la tarea y creencia de que el fin de la educacion fisica era entre otras cosas:
promover la salud, fomentar la cooperacion y demas atributos que se relacionaron con
sentimientos positivos. En tanto aquellos que su orientacion es hacia el ego se observo que su
creencia es que el propdsito de la educacion fisica era aumentar el autoestima personal y el

estatus social.

Walling y Duda (1995) también estudiaron estas relaciones y encontraron que aquellos
alumnos orientados hacia la tarea defendian las clases de educacion fisica ya que permitian

mejorar, aprender y trabajar con esfuerzo.

Los alumnos orientados hacia el ego toman a la educacion fisica como el espacio que

permitia aumentar su habilidad y ser mas competitivos.

En resumen, las personas orientadas hacia la tarea perciben a la educacion fisica y el
deporte como una actividad fisica fortalecedora de la capacidad de cooperacion, capaz de
incrementar el aprendizaje y el esfuerzo hacia la tarea en cuestion sin dejar por fuera los

beneficios en cuanto a la salud.

Por otra parte, los individuos orientados hacia el ego asumen la actividad fisica y el deporte

como algo que permite aumentar su popularidad y estatus social.

Por ultimo, podemos establecer una relacion entre aquellos que presentan una orientacion a
la tarea y la motivacion intrinseca, y aquellos que se orientan hacia el ego con una motivacion

de corte extrinseco.
4. 4. Teoria de la motivacion extrinseca - intrinseca.

En relacion a investigaciones tomamos como referencia a Edward Deci (1971, 1972) que
en la década del 60 fue uno de los investigadores que comenzé a buscar relaciones entre las
recompensas extrinsecas y la motivacion intrinseca. Deci encontré que los participantes
recompensados con dinero por participar en alguna actividad pasaban menos tiempo

realizando esta actividad que aquellos que no recibian dinero. Por lo que recibir un pago por
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realizar una actividad intrinsecamente motivadora puede disminuir la motivacion intrinseca de

la persona por dicha actividad (Weinberg, Gould, 2010).

Otra investigacién denominada Convirtiendo el juego en trabajo escogié a nifios como
principales participantes y eligieron una actividad de por si motivante para los nifios como
dibujar con colores. Se le pidi6 a los nifios que dibujaran a cambio de recibir una de tres

recompensas.

En el caso de una "recompensa esperada" los nifios dibujaban para recibir el premio de
"mejor participante”. Los nifios que no esperaban recompensa, obtuvieron un premio sin

esperarlo.

Luego de unos dias se volvié a observar a estos nifios sin que lo notaran y en una
situacion totalmente libre. En los nifios que realizaron dibujos a la espera de una recompensa
se observo una disminucion de la motivacién intrinseca, mientras que los otros dos grupos
siguieron dibujando con el mismo entusiasmo. Con esta investigacion se demuestra los
efectos que a largo plazo pueden tener las recompensas extrinsecas y la importancia de

administrarlas de forma correcta (Weinberg y Gould, 2010).
4.5, Teoria socio cognitiva.

En primer instancia comenzaremos tratando la teoria de la autoeficacia. Para Bandura la
autoeficacia hace referencia al sentimiento de competencia ante los desafios que acontecen
en la vida de las personas, de forma que las mismas pueden afrontar estas situaciones con la

sensacion de poder controlarlas y de esta manera reducir la incertidumbre.

En relacidn a las investigaciones, estas han rondado en el plano académico. Multon, Brown
y Lent (1991) realizaron un meta-estudio donde se compararon juicios de valor de eficacia con
medidas de rendimiento en destrezas cognitivas basicas en distintas areas académicas.
Encontraron que la capacidad predictiva de la percepcion de la autoeficacia era mas alta

cuando se trataba de estudiantes de bajo nivel académico.

En el ambito de la educacion fisica y el deporte se encuentran estudios que apuntan que
la percepcion de eficacia actia como un mediador relevante del comportamiento de los
adolescentes en relacion con la préactica de actividad fisica (Carroll y Loumidis, 2001,
Dishman, Moll, Sounders, Felton, Ward, Dowda, 2004) (en RPD, Vol 20, num 1, pp 13-28,
2011).
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Por otra parte, en relacion a la teoria de la competencia percibida encontramos que segun
Fox (1988) esta es una realidad dindmica que evoluciona paralelamente con la edad de las
personas y sus experiencias, tanto de éxito como de fracaso en las entornos de logro.

En relacién al género, las investigaciones concluyen que la percepcion de los varones en
competencia percibida con respecto a las mujeres suele ser superior, siendo sumamente

significativo en la adolescencia (Balaguer, 1988).

Otro estudio realizado en Murcia acerca de los habitos de practica fisico-deportiva arrojé
como principales conclusiones que la percepcién de competencia métriz es mayor en jovenes
y hombres, que disminuye a medida que aumenta la edad. También existe una relacién entre
la competencia percibida y el nivel de practica, siendo mayor en quienes realizan actividades
deportivas en grupo.

En dltima instancia, con respecto a la teoria de perspectiva de metas vemos que los
sujetos juzgan su competencia a través de dos grandes objetivos: metas de maestria y metas

de competividad.

Una de las variables sobre las cuales las investigaciones en el area han hecho hincapié ha
sido el género. Estudios realizados en el presente siglo han marcado la tendencia de que los
chicos suelen estar mas preocupados por ganar y demostrar su capacidad que las chicas, por
lo que se puede concluir que los varones se encuentran mas orientados al ego que las

mujeres

5. ¢Pertinencia del coaching?.

En los dltimos 30 afos, el mercado y la intencién de diversos profesionales de aportar
procedimientos que expliquen y mejoren el rendimiento de las personas se ha expandido. Tal
es el caso del coaching, una estrategia de intervencion psicolégica que tiene como fin modificar

el comportamiento de las personas.

Lo cierto es que aun no existe una definicion Unica e integrada del coaching. Diversas escuelas
y asociaciones han intentado definir este concepto. Tomaremos como referencia a la
International Coach Federation que define el coaching como una relacion profesional
continuada que ayuda a que las personas produzcan resultados extraordinarios en sus vidas,

carreras, Negocios u organizaciones. Se espera a través de este proceso de coaching, que los
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clientes profundicen su aprendizaje, mejoren su desempefio y refuercen su calidad de vida
(Garcia-Naveira, A., Locatelli, L. 2015).

El coaching basicamente consiste en que el coach (persona que aplica el coaching y esta
formada en ello) entrena a un coachee (cliente) o grupo de ellos a través de conversaciones
eficaces (con la idea de producir el efecto deseado) con intenciones de movilizar a estas
personas hacia sus metas (Garcia-Naveira, 2015).

Es una estrategia de intervencién psicoldgica debido a que produce cambios mantenidos en
la cognicion, emocién y conducta del cliente. Cambios que cubren el espacio entre "lo que no
es" y "lo que puede ser". La estrategia se basa en preguntas que ayudan a un coachee a
explorarse y cuestionarse en relacion a sus creencias, valores, fortalezas y limitaciones. A partir
de esta exploracion se espera que el cliente sea capaz de tomar decisiones y de
comprometerse en un proceso de cambio y aprendizaje (Garcia-Naveira, 2013).

El mercado que incluye la poblacion deportiva ha marcado la necesidad de la aplicacién del
coaching, y a partir de esto existe un gran numero de personas que no son profesionales en
Psicologia que ofrecen sus servicios a cambio de una remuneracion. Pero incluso psicélogos
no poseen las facultades necesarias para la aplicaciéon del coaching, se requiere de una

formacion especializada para el uso de manera correcta de esta estrategia.

Si bien es cierto que el coaching se ha expandido a diversas areas del ambito social como
por ejemplo el empresarial (el cual ha adoptado el modelo de coaching, directivo-empleado), en
lo que a este trabajo respecta hablamos de deporte, entonces...;qué es el coaching

deportivo?.
5.1. Coaching deportivo.

El coaching deportivo es una nueva técnica de liderazgo que se ha estado abriendo camino
aceleradamente en los Ultimos afios y que ha hecho su aparicién tanto en el deporte base

como en el deporte de alto rendimiento (Garcia-Naveira, A., Jerez, P., S/F).

El origen del coaching se encuentra en el &mbito deportivo donde el entrenador entrena o
prepara al deportista para que este rinda al maximo y pueda conseguir los objetivos
establecidos. El mismo proviene de Estados Unidos con la intencion de ensefiar, mejorar,

desarrollar capacidades y técnicas de las personas (Bayon, 2010).

37



Podriamos decir que consiste en entrenar a través de conversaciones eficaces e
intencionadas, para que las personas aumenten su rendimiento, mejoren las relaciones
interpersonales como también el liderazgo (punto muy importante en el area del coaching) de
modo que se consigan las metas establecidas. En el area deportiva los objetivos principales de
aplicar esta estrategia son: progreso personal, desarrollo del talento deportivo, reduccién de los
procesos de maduracion psicolédgica, mejora del bienestar psicolégico, aumento del
rendimiento y cumplimiento de metas (Garcia-Naveira, 2011) (en Garcia-Naveira, A., Locatelli,
L. 2015).

Las personas expertas en el tema creen que las personas se encuentran envueltas en el
lenguaje, a través del cual se puede definir y comprender el mundo. Es por esto que se
propone una metodologia que tiene como base justamente el lenguaje, pero apuntando a la
reflexién y a la accién que nos permita hacernos responsables frente al mundo y asumir mayor

responsabilidad ante nuestros hechos.
6. Conclusiones.

Tanto la importancia, como la gran extension de la motivacion ha quedado reflejada en
estas lineas. Diversas son las teorias que buscan una explicacion de esta variable desde
distintos puntos de vista pero ain no existe una total concordancia que sea de comun
aceptacion. También como resaltamos, esta diversidad de teorias ha permitido un gran nimero

de investigaciones de las cuales se desprenden interesantes resultados y avances.

Estas investigaciones también han sido desarrolladas debido a la necesidad de ampliar el
campo de conocimiento de la Psicologia del Deporte. Por otra parte, existe una interés en la
sociedad de encontrar respuestas a sus problemas y un marcado avance en el conocimiento de
comportamiento humano, por lo que este conocimiento utilizado de buena manera seria

beneficioso para la salud de las personas.

La motivacion deportiva como constructo multidimensional psicolégico tenderé a seguir
siendo uno de las més estudiadas en el area debido a que el deporte se ha ido convirtiendo en
uno de los fenédmenos sociales que mayor publico retne, por lo tanto aquellas personas

involucradas directamente con el deporte buscaran controlar esta variable de manera eficaz.

La orientacion de la motivacidon parece ser un tema clave a la hora de comprender la
participacion y el énfasis puesto en la actividad. En esta linea es posible concluir en relacion a

las teorias y tipos de motivacion expuestos que la motivacion de corte intrinseco se vincula
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positivamente con las metas de maestria, 6sea con el dominio de la actividad y el placer en
cuanto a la auto-superacioén. También es posible considerarla como mas potente ya que los
deportistas ante situaciones negativas persisten en la tarea debido a que se encuentran
motivados por el placer de realizar la actividad. Por otra parte, la motivacién extrinseca, se

orienta mas a la competitividad.

Por lo mencionado anteriormente es posible trazar un paralelismo entre ambas teorias, la
extrinseca-intrinseca y la de metas de logro, ya que existe la tendencia en investigaciones a
confirmar que aquellos deportistas orientados de forma intrinseca en la motivacion se orientan
a las metas de maestria relacionadas con la auto-superacion en términos de rendimientos y
aprendizajes. Y por otro lado aquellos deportistas con una orientacion extrinseca en su
motivacién se ven mayormente vinculados con metas de competitividad, en donde el deportista
necesita compararse con los demas, y donde no solo alcanza el buen rendimiento sino que el

resultado es un factor determinante para la satisfaccion.

Las teorias expuestas son realmente relevantes para los avances y el conocimiento a fondo
de la temética, de cada una de ellas se desprenden interesantes conclusiones. En relacion a la
teoria de la atribucion, la misma parece ser sumamente Util para entender la conducta en casos
de competencia. El locus de causalidad engloba gran parte de la teoria ya que a partir de esta
dimensién el deportista explica justamente las causas de su rendimiento y a partir de alli las

expectativas a futuro.

La teoria de metas de logro ha tenido un interesante y extenso desarrollo teérico en cuanto
a material e investigaciones se trata. Las orientaciones de meta (a la tarea o al yo) que toma el
deportista parece predisponer la evaluacién que este tendra en cuanto a su propia habilidad.
Uno de los aspectos sobre los cuales las investigaciones deberian realizar mayor énfasis es en
la relacion entre la orientacion de metas de los deportistas y el clima motivacional. Es
importante debido a que algunas orientaciones de meta se correlacionarian positivamente en
ciertos tipos de clima. Encontrar este tipo de relaciones ayudaria a identificar estrategias para

intervenir con deportistas mejorando su confianza y motivacion.

La motivacion intrinseca y extrinseca también ha sido de las més estudiadas, y una de las
conclusiones que se extraen es que las recompensas extrinsecas pueden perjudicar a la
motivacion intrinseca, esto depende del tipo de recompensa, si es de control o de informacion,

esta Ultima parece mejorar la motivacion intrinseca de los deportistas.
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Por otra parte, al analizar la figura del entrenador y como este juega un papel importante
en la motivacién de los deportistas, podemos ver que el estilo del mismo tanto en los
entrenamientos como en la competicion tendra una influencia crucial. Mas alla de que existen
determinados estudios que concluyen que deportistas mas jovenes prefieren un tipo de
entrenador con un estilo autocratico y aquellos de mayor experiencia uno democrético, es
importante el apoyo por parte del director técnico a sus jugadores en cuanto a la autonomia
dentro del terreno de juego, de esta forma, los deportistas se sentiran mas libres en cuanto a
las decisiones a tomar y no sentiran que seran castigados si actian de mala manera, lo que

disminuiria su motivacion.
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