UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA

Tesis Licenciatura en Sociologia

La implementacion de Invenciones Educativas
Planificadas:
é.caminos hacia la instruccién efectiva?

Silvina Cabrio Izquierdo

Tutor: Tabaré Fernandez

1999


lnuñez
La implementación de Invenciones Educativas Planificadas:


 ¿caminos hacia la instrucción efectiva?


INDICE

PRESENTACION

CAPITULO I: ELABORACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION
Y MARCO CONCEPTUAL

1.1 El marco de investigacion y antecedentes

1.2 La construccion del objeto de estudio: invenciones educativas
planificadas

1.3 Las hipotesis de la investigacion

CAPITULO II: LA METODOLOGIA Y EL TRABAJO DE CAMPO
2.1 La estrategia de investigacion

2.2 La delimitacion y justificacion del objeto de investigacion

2.3 La seleccion de las unidades de observacion

2.4 El tipo de diseno y el analisis de validez y confiabilidad

2.5 Las fuentes de informacion y las técnicas de relevamiento de datos

CAPITULO III: EL ANALISIS DE LOS CASOS

3.1 La presentacion de los centros
3.2 La presentacion de los docentes y sus caracteristicas profesionales

3.3 La presentacion de los grupos

CAPITULO IV: LOS PATRONES DE IMPLEMENTACION DE LAS IEPS

4.1 La implementacion del docente inventora planificadora
4.2 La implementacion del docente inventor carismadtico
4.3 Las similitudes y diferencias en los patrones de implementacion de las IEPs

4.4 Los niveles de invencion y una aproximacion a los patrones

12
12
13
14

14

16
17

24

26

29

33

34



CAPITULO V: CONCLUSIONES

5.1 Los principales hallazgos del estudio

5.2 ¢ Para queé inventar?

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

ANEXO I: CUADRO RESUMEN DEL DISENO AUXILIAR
ANEXO II: PROTOCOLO E INDICE DE BASE DE DATOS

ANEXO III: INSTRUMENTOS DE RELEVAMIENTO DE DATOS

36

40

42

46

S0

52



PRESENTACION

1. LOS OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

La tlematica central sobre la que me ocupo en esta monogratia es el problema del
carnbio en cducacion.

Sobre dicho tema se baso la investigacion desarrollada durante 1997 v 1998, ¢n
¢l marco curricular del Taller Central de Sociologia de la Educacion.

La propuesta de este escrito es sintetizar dicho proyecto procurando enfatizar los
principales hallazgos.

Xl objetivo principal de este trabajo s realizar  un aporte a la teorizacion del
caunbio en educacion al ticmpo que estimular un mayor desarrollo de la investigacion
académica en esta arca, procurando colaborar en la delimitacion de  posibles campos
de intervencion futura para el desarrollo de politicas publicas que contemplen la practica
docente en relacion a los cambios educaltivos implementados en el aula.

En cuanto a los objclivos especiticos se indica la descripcion del ciclo  de
implementacion de un tipo de cambio cducaltivo, el practicado en el aula, incluyendo su
posible generalizacion, la identificacion de la relevancia del mismo en un contexto de
cambio como lo es el presente en el Centro Piloto asi como la identificacion de las
caracleristicas docentes que lo favorecen.

2. LAS PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Este  apartado  rcaliza la  presentacion  de  las  preguntas  que  guiaron  la
investigacion y de las hipotesis derivadas de las mismas.

Tres fueron los  cuestionamicntos  (ue guiaron la  investigacion  sobre  las
invenciones, preguntas que surgicron de los antecedentes v oconceptualizaciones
mancjados y cuya presencia se intentd no perder a lo largo de las clapas del proceso
investigacion procurando que s constituyeran en limites precisos de 1los  aspectos
investigados.

L.as tres preguntas son:
¢Como y por qué se implementa una invencion educativa planificada (IEP) en
grupos de primer ano de dos liceos, un Centro Piloto y un Centro Tradicional,
de una capital del interior de pais? ¢Por qué en algunas salas de clases no se
implementan IEPs? ¢Cuadles son las diferencias entre los docentes inventores
y no inventores, y entre las relaciones de los docentes con el grupo?

La primera de las preguntas procura dar cuenta de patrones de implementacion
de IEP, en caso de que existieran. La segunda v otercera pregunta se dirigen hacia las
diferencias que hacen a la existencia o no de 6P,

3. LA FUNDAMENTACION DE LA INVESTIGACION

En los altimos anos nuestro pais s¢ ha adentrado en un periodo de caniios
educativos, acompasando los iniciados a mediados de los 70 en toda Latinoameérica.,
Sin lugar a dudas la pretension de reformas globales de este tipo es, como lo denomina
Slavin (1997), un intento por llevar a cabo una “refonna educacional efectiva™.

Dichas refonmnas apuntan a un mejoramicnto  de la calidad cducativa vy las
maneras sugeridas para llegar a ésta son variadas. En este sentido la investigacion

' Aunque las discrepancias y problematicas sociales surjan por las distintas connotaciones que este término
presenta.



académica ha proliferado  bajo  conceptos  como  “escuelas  efectivas™,  “cscuclas
inteligentes™, superacion de * barreras de aprendizaje”, entre otros.?

Estas investigaciones tienen un elemento en comuan: evidencian la necesidad de
un cambio profundo cn las escuclas de fin de siglo. Recomiendan que ¢l mismo se
dirija a distintos niveles, desde los disenos curriculares hasta el reconocimiento de los
alumnos de su cuota de responsabilidad en el proceso de aprendizaje. pasando por la
reorganizacion de los centros cducativos.

Ll rol protagonico que debe asumir ¢l docente en dicho proceso tampoco esta
ausente. Protagonismo  convocado en momentos en que los diagnosticos sobhre  la
desprofesionalizacion y el deterioro de sus condiciones de trabajo aumentan.”

Poco se conoce sobre el desempeno del docente en el aula. Menos atn de las
actividades que éste realiza buscando aprendizajes significativos en sus alumnos, va
seca como aplicacion de innovaciones institucionalizadas o como tarcas de iniciativa
propia.

Lsta investigacion propone ¢l analisis de la implementacion  de  cambios
educativos,  de  innovaciones  educativas  y mas  precisamente  de  invenciones
cducativas, aludiendo a las decisiones tomadas por el docente con relacion al “como *
cnsenar en la busqueda de la tan descada “instruccion efectiva’.

Procura identficar las dificultades con las que el docente debe enfrentarse al
carmmbiar asi como los clementos que fomentan sus actividades no rutinarias.  Elementos
perienecicntes a distintos niveles como el institucional, el determinado por la interaccion
del aula vy aquel que hace Ja propia capacidad del docente.

Un supuesto manejado en esta investigacion ¢s que el cambio conduce a un
mejoramiento de la calidad. Autores como hmbernon (1995) senalan que no todo
cambio es sinonimo de progreso hacia la calidad. Retomando ¢l planteamiento  de
Ldwards (1991) considero que si las propuestas de cambio estan acompanacdas de una
delimitacion clara de sus objetivos en sus comicnzos y de una evaluacion critica
constante, el progreso esia presente; aungue solo para indicar uno de los caminos que
Nno es recomendable seguir.

_2 Beare, Caldwell y Millikan (1992 ), OCDE (1991), Perkins (1995)
* Lémez (1989), CEPAL (1988), CEPAL (1992a)

[§8]



CAPITULO I: LA ELABORACION DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION Y EL MARCO CONCEPTUAL

Este capitulo ticne por objeto la justificacion del arca de investigacion asi como la
inroduccion a los principales conceptos mancjados en la misma.

Para ¢slo se considera necesaria la organizacion del mismo en tres grandes
apartados, ¢l primero referido a la justificacion de la investigacion presentando el area
de investigacion y ¢l marco conceptual en que se ubica, asi como los antecedentes
relevados. Bl segundo apartado refiere a la construccion conceptual del objeto  de
cstudio, micntras que en ¢l alimo se presentan las hipotesis de rabajo y los conceplos
por cllas vinculados.

1.1 EL MARCO DE LA INVESTIGACION Y ANTECEDENTES

1.1.1 El cambio educativo como un referente del cambio social

El cstudio del cambio social s¢ ha constituido en una y en ciertos casos la
esencial preocupacion de las grandes tcorizaciones sociologicas. Esta preocupacion se
cncucntra en los inicios de la sociologia de la educacion como arca de investigacion
social.

La década del 6O estuvo marcada por una fe en la educacion como fomentadora
del cambio social. Lista influencia es referida por  Bonal (1998) pensando en - una
cducacion que fomente la igualdad de oportunidades de ingreso al sistema educativo, 1o
cual conduciria al crecimicno ccondémico ¢ igualacion social.

A mediados de la década del 70 esta confianza decae, dando lugar a las
corrientes llamadas reproductivistas las cuales afirman ue el sistema educativo no solo
Nno ascgura dicha equiparacion inicial sino que fomenta la diferenciacion de roles.

A partir de la década de los 80 cobra relevancia la sociologia del curriculum la
cual sc dedica a la investigacion del cambio producido en la “*caja negra®, se ocupa de
investigar 1os procesos en las instituciones escolares.

Acwalmente la sociologia de la educacion encucntra tres grandes ambitos de
investigacion: la cducacion y ¢l cmpleo, la diferenciacion social y la adecuacion
curricular y finalmente el ambito de las politicas cducativas.

Si bicn la nocion de cambio involucra las wres arcas  contemporancas  de
investigacion es cn esta Gltima en la que cobra mayor relevancia. (Bonal, 1998)

1.2.1 Los grandes paradigmas del cambio educativo

En este apartado se indicaran dos  sistemas  de  corizaciones y - calegorias
analiticas sobre ¢l cambio cducativo.

Cl primero de ellos es presentado por House (197 1) quicn realiza un diagnostico
de la decadencia de la perspectiva tecnologica (referida a los procesos acumulativos de
racionalizacion) al ticmpo que senala las posibilidades de dos nuevas perspeclivas: la
politica vy la cultural.

La perspectiva politica postula ¢l andlisis del cambio educativo ¢n un escenario
de poder e intereses contlictivos y - contradictorios.

La perspectiva cudtural senala la necesidad de centralizarse en ¢l contexto en
que el cambio ¢s implementado, mas concretamente incorporar variables que hacen a
la cultura de la escucla. El contexto y ¢l icmpo se ioman categorias vitales.

Berman (1981) unbién parte del diagnostico de una transicion en las categorias
cmpleadas para ¢l andlisis  del  cambio educativo; de este modo  senala que el
“paradigima dec investigacion predominante™ hasta la década del 70 ha dejado de aportar
variables significativas para explicar este fcnomeno.



Il paradigmea  recnologico-  experiimerial — coincidente  con  la  perspectiva
1eccnologica de Touse (1971) “parcdcia creer que o canhio educativvo era win problena
pasible de soluciones 1ecnologicasy...)”. Se trataba de tratamientos  “fijos v repcetibles™
cnmarcados cn disenos  experimentales  y - cuasiexperimentales.  “En oreswmen, ol
paradiging tecnologico — experimeial suponia que las innovaciones cducativas cran
como tecnologias que podrian) scr replicados con condianza por los distritos escolares;
quec las innovaciones podian  ser evealuadas como  sio lucran  trateunicntos  ljos v
constanies; que ol proceso del cambio educativo era predominanieinenie 1ecnologico y
quce podia scr descripto  racionalisticcuncnte;  quce la adopcion - nniy a o mneindo
concebida en iénninos individuales on lugar de organizacionales - cra ana condicion
suflicicnte para ol canbio; 3y quer 1modelos gencrales conypuestos por proposiciones
lipos leyes, podianr ser eimpleados para describir ol comportamiciio de los distritos
cscolares cn respucsta a los estucrzos del canmbio™ (Aristimuno: <)

A partir de 1975 con la evaluacion de los experimentos “read Star™ y * Follow
Through" distintas investigaciones comicnzan a acumular evidencia empirica que lleva a
cuestionar los postulados de este paradigima.* El resultado principal de éstas revelo una
“hrecha enire ol modelo como ue concebido sy el modelo implemeniado™.

Desde la conceptualizacion de Berman (1981) un nuevo paradigima cimerge: ¢f
paradigimea de la implemecniacion. se trata de una nueva forma de pensar, definir y
abordar ¢l cambio cducativo a traves de tres meta- proposiciones o reflexiones de base
cmpirica.

La primcera de cllas senala que = of cannbio educativo tiene la caracteristica de
involucrar un proceso donde domina la implementacion®, esto ¢s, la innovacion tal
como ha sido concebida sufrira modificaciones debido a la interaccion con el contexto
cn ¢l cual se implementa, modificacion  denominada proceso de nnitacion).

La scgunda de cllas refiere al nivel organizacional y sosticne que ¢l cambio ¢s
implementado a traves de tres subprocesos 1os cuales no posceen una estructura lineal
sSino (ue se encuentran “laxamente enlazados™. Ellos son la movilizacion, ¢s decir la
preparacion del sistema para ¢l cambio, la implementacion la cual consiste en las
actividades realizadas y finalimente la institucionalizacion que indica la estabilizacion del
cambio.

Por Gltimo scnala la dependencia del canbio educativo respecto al ticmpo y al
CSPACio.

Finalmente me gustaria indicar un clemento que es posible encontrar en los
autores que relicren al paradigima de la implementacion y es la consideracion del
caunhio como un proceso complejo para ¢l cual un abordaje lincal y unidimensional
serd, desde su propuesta, otalmente ineficiente.

1.1.3 Las investigaciones sobre el cambio educativo en el Uruguay

La investigacion académica sobre ¢l cambio educativo en el Uruguay se ¢ine a
dos trahqjos, la tesis de doctorado de Adriana Aristimuno (1996) y un estudio de
Adriana Marrero (1996q)

La investigacion de Aristimuno (1996) se centra en la implementacion diferencial
de innovaciones educativas institucionalizadas, como son los Cursos de Compensacion
( Plan 1986), jcrarquizando [actores organizacionales como la capacidad de liderazgo
del director o las condiciones de trabjo de los docentes y resaltando la importancia del
centro en la toma de decisiones de 1los propios docentes a través de practicas como cl
trabajo en equipo o el involucramiento del docente con la institucion.

I:l segundo trabajo. realizado por Marrero (19964q), reficre a la evaluacion de los
docentes y 1os alumnos respecto a una experiencia de excension del ticmpo pedagogico
a nivel de Ssecundarios. sta politica fue implementada durante ¢l ano 1996y la

* Algunas de las investigaciones resefiadas por Berman: Smith y Keith, Sarason, Gross et al, Charters y
Pelegrin, Wacaster, Bentzen, Brado y Bredo, Goodlad et al, etc.



investigacion consistio cn recabar ¢l juicio de los actores involucrados en  esta
cxpericncia a lo largo del ano lectivo.

Ambas investigaciones s¢ o centralizan  en innovaciones  cducativas, esto  es,
cambios cducativos basados c¢n politicas cducativas, asi como tambi¢n  otorgan
relevancia a la implementacion diferencial de la misimas, procurando en definitiva
comprender los factores influyentes. Desde este punto de vista, como estudios sobre
implementaciones de cambios cducativos, es desde donde se rescata los aportes de
CSl0S rabqjos para este estudio; sin cmbargo no se cncontraron antecedentes sobre
implementaciones en el aula.

Recapitulando lo senalado en la Presceniacion, esta investigacion se centra en el
anadlisis  de cambios cducativos llevados a cabo por ¢l docente en el aula vy que se
presentan como acciones individuales, tanto en un contexto de cambio generalizado
como lo es la Bxperiencia Piloto como en un contexto donde se aplica ¢l diseno
curricular Tradicional ( Plan 1986).

1.0s siguicntes apartados daran cuenta de lo que se entiende por experiencias de
cambio cn ¢l aula asi como de las principales conceptualizaciones mancjadas cn cl
Proycclo.

1.2. LA CONSTRUCCION DEL OBJETO DE ESTUDIO: INVENCION
EDUCATIVA PLANIFICADA

L:n la Prescinacion se introdujo el interés por los cambios educativos que se llevan
a cabo en ¢l contexto del aula. Tambi¢én se sefald la falta de investigacion académica
de la labor del docente en el aulay de la concrecion de iniciativas personales.
I'n cste sentido se creyo necesaria la construccion de un concepto que apuntara al
trabajo individual del docente y que dicho descimpeno estuviera pautado por cambios
cn su rutina. X
Asi s como surge ¢l concepto de INVENCION EDUCATIVA PLANIFICADA.

1.2.1 La invencion y la innovacion: dos conceptos del cambio educativo

La invencion y la innovacion son conceptos que procuran dar cucnta de los
cambios y mas especificamente de los cambios cducativos.

Sin cimbargo no son sindnimos. Esta distincion ¢s incorporada Hajo ¢l sisteima de
categorias denominado ciclo de implemciniacion * y - que permite la diferenciacion, tan
importante para esta investigacion, cntre innovacion ¢ itneicion.

La innovacion cducativa es, segian Iimbernon (1996:64), ... fa actitud v ¢l proceso
de indagacion de nucevas idceas, propucstas Vo aporaciones  clectuadas e meaneré
colectiva, para la solucion de situaciones probleméiticas de la practica lo que comyportara
un canhio on los contextos vy en la practica institucional de la educacion .,

Es posible alinmar que una innovacion cducativa engloba tres grandes niveles
anaiticos (Vandenberghe- Stacssens, 1991 5 Gimeno Sacristan, 1994) uno macro que
hace relerencia a la fonmulacion de disenos curriculares, uno Mmeso que involucra al
centro educativo y su gestion, vy otro micro que alude a la accion en ¢l aula; o al menos
asi deberia serlo para obtener una  politica  coherente;  su - elicacia  s¢  encucntra
subordinada a la estructuracion de los niveles. De estos aspectos se desprende que la
innovacion educativa engloba al cambio educativo en su concepcion holistica y por
cnde posce un alto grado de institucionalizacion, por este motivo su estudio fue dejado
de lado, ya que resultaba demasiado ambicioso para las posibilidades de este trabajo.

> Miles adopta los términos iniciacion, implementacion, institucionalizacion mientras que Berman lo concibe
en términos de subprocesos al tiempo que adopta una terminologia que refleja por un lado la nocion politica de
conflicto y por otro el concepto de etapas superpuestas y reversibles. Los términos acufiados por este autor son:
movilizacion/implementacion/institucionalizacion,



También existe otro tipo de cambio en la nitina cducativa  (que no se encucntran
institmcionalizado vy refiere a acciones individuales: son las invenciones concebidas por
los estudios en Ciencia v Tecnologia. (Fernandez, 1907). ibernon (1996: 66)  las
denomina expericncias de innovacion en contraposicion a las innovaciones educativas
generalizadas que refieren al primer tipo de cambio senalado.

IL.a inclinacion por la ulilizacion  del (¢énmino  invencion  en  detrimento  del
propucsio por imbemon (1996) se debio al caracter normaltivista que este Qltimo poscee.®

Por otro lado ¢l concepto de invencion es presentado como una cltapa anterior a
la innovacion. La invencion puede generalizarse v exienderse al nivel meso e incluso
nutrir al diseno curricular. Asi como puede tratarse. ambi¢én, de un cambio generado
desde el diseno curicular pero practicado  aisladamente por no haber logrado  la
generalizacion descada en la practica docente.” Istas son las dos posibilidades de
invencion educativa,

sintctizando, la diferencia existente entre uno v o otro  lipo  de cambio ¢s la
generalizacion o institucionalizacion de las acciones (ue presenta la innovacion.

La innovacion ¢sta organizada por un conjunto de reglas v procedimicntos, la invencion
por ¢l individuo que la implementa.

La intecrrogante que surge de estas  apreciaciones  eoricas s por aquellos
clementos o variables que median entre la invencion v la innovacion, o si se quicre
cntre la implementacion y su institucionalizacion.

2.2 El proceso de ensenanza- aprendizaje y la planificacion

Una vez adoptada  la distincion — entre invencion ¢ innovacion la pregunta
siguicnte fue por ¢l tipo de invencion al que se hacia referencia, va focalizandose en un
Ambito micro de investigacion.

Sc pucden identificar dos  tipos  de cambios  contextualizados  al - aula.  las
modificaciones en el sistema de control de la disciplina v la transformacion cn el
proceso de instruccion.

Ambos 1ipos de invenciones resultaban imposibles  de abarcar debido a las
dimensiones del provecto, por lo que se decidia la incorporacion del segundo tipo. Esta
inclinacion hacia invenciones de corte educativo estuvo detenninada por encontrar ¢n
cllas una mayor riqueza de andlisis va sca por su diversidad como por la importancia
que el proceso ensenanza- aprendizaje implica. EBs relevante senalar (que durante ¢l
campo sc observo la importancia del control de la disciplina en aquellos docente gque
lograban implementar invenciones cducativas. No se pretendio observar ni analizar
invenciones disciplinarias, pero si se incorpord la forma en que los docentes organizan
la disciplina de la clasce.

De esta manera el concepto inicial de invencion adopita la dimension educativa.

El segundo adjetivo de este tipo de cambio alude a su caracter planificado.
Pensando en el trabajo de campo se visualizo la necesidad de una invencion estable.
que No se tratara de una accion inconstante 'y oque dificultara la observacion  de la
implementacion. e esta manera se decidioy incorporar ciertos conceptos (e las (eorias
de la planificacion (witrock. 1990)

Siguicndo ¢l lincamicio  de Reare, Calldwell v Millikan (1992)  es  posible
distinguir distintos niveles de planificacion en el proceso educativo. 1.a planificacion
estralégica, corporativa v de curriculo se concentran a nivel  organizacional vy de
adecuacion a la comumidad, mientras que la planiticacion instraccional refiere a ~ fa

¢ Del texto de Imbernon (1996) se desprende la valoracion de la innovacion educativa como unico tipo de
cambio significativo, posicion no compartida en esta investigacion.

7 En este sentido 1 lopkins et al (1994) plantean cuatro posibilidades surgidas del cruce de la calidad del cambio
con el nivel de implementacion. Ellas son: alta calidad y baja implementacion, baja calidad y baja
implementacion, baja calidad y alta implementacion v las mas positiva de las opciones, cambios de calidad con
alta implementacion.



planificacion llevacda a cabo individualmerte por profesores cuando mcjoran ol plan del
curriculo dentro de sus propias clases”. (Beare, Calldwell y Millikan, 1992: 186) .Existen
distintos tipos de planificaciones llevadas a cabo por el docente: anuales, mensuales,
diarias, de unidades o de leccion (Wittrock, 1990: 455). Pero lo que 1odo este tipo de
acciones planificadas (Gysling, 1992) posce cn conwul ¢s su futura modificacion cn ¢l
rranscurso de la clase. En este sentido se incorporaron las nociones de planificacion
normativista y estrat¢gica- situacional presentadas por Aguerrondo (19935)

De esta forma se asimilo el caracier planificado de la expericncia de cambio.

De estas apreciaciones complementarias se desprende la definicion definitiva de
INVENCION EDUCATIVA PLANIFICADA que dirige csta investigacion:  'ciertos
ceunbios o los proceditnicntos, cn ¢l uso de maieriales o cn el diseno que son
meuginales o dependicines particalarmente de quicn los hace."(femandez, 1997 5) v
que canplen con las siguicntes condiciones:

& LA ACCION que 1O Perlenece a vl proyecto de innovacion educativa institucional.

o una accion que fleva a cabo el docente on el aula.

o una accion planificada hasada cn la propucsta del docente de iiventar o refonnar fa
rutina del aula.

Por dltimo mencionar que las IEPs pueden presentar  dos modalidades  de
implementacion. Como  incorporacion de materiales o herramientas didacticas 'y es
denominada  modalidad  continente 'y bajo la fonma de aspectos menos  tangibles
relacionados con nuevas didacticas del aula que alude al elemento continente.?

1.2.3 Dos posibles criticas a la IEP

La IEP refiere a una actividad de iniciativa individual practicada por los docentes
cn el aula. Este conceptlo pucde ser centro de dos criticas. Una es la utilidad que este
lipo de actividad posee al no ser gencralizada ni - compartida con otros docentes. 1.a
segunda es si recalimente es competencia del docente el inventar, ¢l discnar nuevas
estrategias de instruccion.

L.a primera critica pucde provenir de un awtor como mbernon (1996: 70y quicn
afinme: “ La innovacion como proceso de fonnacion picrde un importan e o [por
cieno de incidencia y mcjora colectiva cuando sce produce aisladamaoentc s se convierie
CH UL 1CTA CXPOTICNCiQ personal”™

Enticndo valiosas las experiencias personales que se proponen romper con la
rutina. Las considero una mancra de cmpezar y muchas veces las tnicas posibles en
contextos en que ni la solidaridad profesional ni ciertos canales de comunicacion se
presentan como aliecrnativas reales hacia el mejoramiento de la calidad cducativa. En
aqucllos contextos donde el rabajo en equipo v la comunicacion con las autoridades es
cficaz, las invenciones individuales taunbiCn cobran relevancia, Si ¢s10s  mecanisimos
funcionan bhicn, las cxpericncias personales scran compartidas vy otros docentes se
animaran a considerarlas. El rabajo cn equipo  es considerado de gran importancia asi
como la ncecesidad de politicas que 1o fomenten pero no por esto se deja de reconocer
¢l valor que los desempenos individuales poscen y mas si ¢stos logran sus proposilos
de motivacion y aprendizaje significativo en sus alumnos. La extension de estos logros
A MAS ACIOres ¢S iIMporante pero ya se estaria proxinmo al terreno del diseno de politicas
cducativas que estimulen la solidaridad profesional.

[l segundo eje de critica es propucesto por Schicfelbein (1994: 12) como “cl mito
del docente creador”. Este autor alinna: “Se esperad que 10s 1acsiros creenl sittiacione's
de aprendizaje mearaviflosas cada vez que dictan) una clase.™

Crco que el concepto de IEP no apunta a ¢sta exigencia o “presion sobre los
docemntes”, como  la llama el autor, sino que apunta a explorar como los docentes

® Esta distincion a sido categorizada bajo distintas nomenclaturas como son: blandos y duros (Gairin, 1994) o
software y hardware



rabajan. Sc comparte la posicion de Schiclelbein (1994) de que hay “bHucnos creadores
Vv bucnos cjiccutantes”, la propucsta ¢s la de analizar que s lo que los  creadores
uruguayos estan haciendo y las posibilidades de los cjecutantes.

1.2.4 El vinculo pedagdgico docente —alumno

Para Bourdicu (1995 ) toda relacion pedagogica esta susientada en un vinculo de
dominacion, sin cmbargo rcconoce ¢l caracier dialéctico de la misma. El docente
sicmpre encontrara mecanismos de resistencia en sus almnos. Al mismo tiempo la
base de dicha relacion se encuentra deteriinada por la autoridad pedagogica, ¢slo ¢s
un sustento no basado en cualidades personales de los docentes sino en su posicion,
por la autoridad deterinada por su rol.

Si se adoplan estas conceptualizaciones una pregunta queda sin respucsta y ¢s
cl por qué ciertos docentes logran mantener determinado orden on sus clases y otros
no, traducicndo cste cucstionamicnto a las categorias manejadas anteriormente  la
pregunta seria la siguicnte: épor qué ay gnipos de aluninios que opornet 1y or
resisiencia a la autoridad pedagogica de ciertos docenies?.

Oro sistema de categorias a incorporar respecto al vinculo pedagogico es el
mancjado por weber (1976) quicn define los ya conocidos tipos de legitimacion. La
dominacion tradicional ¢s definida por ¢l autor como: aquella dominacion que basada
cn la costumbre, en el caso educativo, en la transmision de conocimicntos.  Por otro
lado, la dominacion legal ¢s aqucella que  posce por fundamento la - confianza cn las
reglas detemiinadas racionalisticamente 'y en las personas deternminadas por estas
como autoridades. Por dominacion carismatica  sc entiende aquella dominacion que
descansa el valor personal de un individuo.

La pregunta inicial bajo las categorias de Bourdicu (1995) cobra relevancia de la
siguicnte manera: cCuell s ol tipo de legitinacion de la refacion de donnacion docente-
alnno que logra una 1Mayor obediencia v por ende wan menor grado de resisiencia?

La distincion manecjada por Bernstein (1993) entre  discurso  instruccional y
discurso regulativo se torma productivo ¢n este sentido ya que lleva a preguntarse por cl
discurso que conserva un peso mayor a la hora de maximizar la dominacion cjercida
desde la autoridad pedagogica.

1.3 LAS HIPOTESIS DE INVESTIGACION

L.as hipotesis que guiaron la investigacion procuran dar cuenta de las distintas
calegorizaciones mencionadas  antecrionente y para cllo se  considera  necesario
recordar las preguntas que pautan esta investigacion: ¢Como y por qué se impleineré
una invencion educativa planificada (1) on grnupos de primer ano de dos liceos, un
Coentro Piloto v un Centro Tradicional, de una capital del interior de pads? dPor qué e
algunas salas de cases 10 se implemernian 1:Ps? Cuales son las diferendias cnre los
docenies invenlores 'y 1o inveniores, 'y enire las relaciones de los docenies con el
Lrupo?

Se recomienda que las hipotesis planteadas sean Ieidas ieniendo en mente 1los
distintos niveles  analiticos mancjados  anteriormente, ¢sto ¢s  pensando  cn o las
influencias originarias en el nivel del aula, en ¢l centro vy en el sistema educativo. Dado
cl objeto de estudio, el primero de los niveles es clave en todas las hipotesis, micntras
que los otros dos son explicitauncnte distinguibles en las dos primeras.



3.1 Hipotesis Uno: el ciclo de implementacion de todo cambio educativo
presenta una primera etapa de resistencia, una segunda etapa de
entusiasmo y una tercera etapa de evaluacion.

Fl objetivo de esta hipotesis  es  la identiticacion  de un posible  ciclo  de
implementacion.

La primera elapa de resistencia refiere a lo senalado por Schielelbein (1994)
COoMo susto al cambio v también indicado por distintos infonmantes calificados. Es una
resistencia por parte de los alumnos por tratarse de una nueva actividad  que supondra
nuevos patrones de evaluacion y es wun temor por parte del docente por tratarse de una
nucva actividad cuvos resultados se desconocen. Forima parte de 1o que es definido
desde el paradigma de la implementacion como movilizacion.

Supcrada csta clapa v una vez pucsta en o marcha la implementacion  se
registraran niveles de entasiasimo o de aceptacion del cambio, ya pensando en la
implementacion nmisnia.

Esta aclividad cullminaria con una reflexion sobre la actividad  propuesta: la
evaluacion. Por evaluacion se entiende “fa deterininacion de los logros de un progreania
cducativio con relacion a los objetivvos que se habia propucsto.” (Edwards. 1991: 36). In
el marco de esta investigacion refiere a los logros de la 11EP, paso previo indispensable
para una futura institucionalizacion de la experiencia.

3.2 Hipotesis Dos: Los factores influyentes en la implementacion de la IEP
son: los componentes del espacio del aula, destrezas del docente, factor
grupal, disponibilidad institucional para la implementacion de la IEP.

1.os conceplos  introducidos en esta hipotesis responden al supuesto sobre la
influencia en la implementacion de - cuatro tipo de factores.

El conceplo espacio del aula s introducido por Migucel Santos Gucerra (1993) v
cn el contexto de esta investigacion es interpretado como el entorno que rodea el
proceso de ensenanza-aprendizaje delimitado al aula. .os componentes de este son ol
conjunto arquitectonico del aula v 1los sistemas simbolicos v de informacion .

) i¢érmino  destrezas del docenie os utilizado por Gimeno Sacristan (1994) v
adaplado a esta investigacion alude a aquellas hahilidades y caracteristicas personales y
formativas del docente que le pernmiten llevar adelante y - controlar la implementacion de
la 1°P. T.as desirezas docentes involucran, como se desprende de su delinicion, la
didactca utilizada por el docente.

Se decidio la incorporacion del modelo de instruccion efectivea de Slavin (1997)
procurando identificar sus elementos en la didactica practicada por los docentes.

Este modelo se centra en cuatro elementos que los docentes pucden modificar ¢n pro
de la instruccion electiva: la calidad de la instruccion. niveles apropiados de instruccion.
clincentivo y el tiempo.®

Por calidad de instruccion se entiende: el modo cn e lainformacion o
destrezas son presceniddas a los estudianies de il manera que las pucdan aprender
faciinente” (1997: 4); los niveles apropiados refieren a la adaptacion de la instruccion a
las necesidades disimiles de los estudiantes en cuanto conocimiento 'y aprendizaje:
incentivo es el producto de estrategias especilicas destinadas a aumentar la motivacion
de los alumnos para trabajar en las actividades que sugiera el docente: el iempo se
relicre a la necesidad de dar tiempo suliciente a los estudiantes para considerar ¢l
malterial manejado.

? Plantea la existencia de ciertos elementos que presentan un grado de invariabilidad y por ende incambiables
por la accion de la escuela y sus docentes . la aptitud del estudiante y la motivacion del mismo.



La expresion actitud del aluninado alude a la postura que adopta ¢l grupo de
alumnos ante la 1P, Son considerados elementos como los niveles de participacion v
las caracteristicas del grupo en cuanto atencion y orden.

La disponibilidad organizacional alude a mecanismos v caracleristicas  de la
institucion donde ¢l docente inventor lleva a cabo la implementacion de la 1EP2, que
inhiben o estimulan ¢l desarrollo de la misma. 1.os aportes de los estudios sobre cultura
organizacional dan cucnta de estos aspectos v que hacen en delinitiva a la mediacion
ontre invencion e innovacion, cn su nivel analitico meso. EFloconcepto  de cultura
organizacional s cmpleado por Vandenberghe- Staessens (1991) v orefiere a las
caracleristicas propias de la organizacion que influyen. en el caso del cambio educativo.
cn o su implementacion, también se  encuentra asociado al movimicnto de  escuelas
clicaces, ¢l cudl senala aspectos del contexto organizacional como contribuventes del
CXilo escolar.

1. disponibiliclacd organizacional para la implementacion de la 101 influy e sobre el
docente fomentandola a través de un ambiente genceralizado de cambio educativo
creado por la aplicacion del Plan Piloto en ¢l centro vy del trabajo en equipo v la
coordinacion curricular entre  docentes. La  disponibilidad  organizacional  para  la
implementacion de la 115P° influye sobre el docente bloqueandola a traves de la escasez
o inexistencia de material didacticos v de la negacion del acceso a estos v omedios de
inforimacion.

Ll anwicinie  generalizado  de canmbio  educaiivo  generado  por  la Relorma
Fducativa es considerado un factor alentador de 11512 s. Fl supuesto  presente en esie
clemento s que en un ambicnte donde se implementan cambios en las  estructuras de
la  organizacion existe una mavor disposicion a “innovar® lo cual implica animarse a
cnfrentar nuevas  modalidades  de  trabajo. Tas  dilicultades  para  cambiar  ¢s  una
caracleristica del sistema de Ensenanza Media del Uruguay ( Aristimuno, 1996: 1.6mez.,
1989; Agucrrondo. 1996) vy cs de suponer (ue en una organizacion donde se han
manifestado  distintas  transformaciones los docentes asuman cambios de iniciativa
individual.'"

I.as nucevas modalidades de (rabajo que la Reforma Educativa propone como son
cl rabajo en equipo v i coordinacion curricular entre las arcas taumbién fueron indicadas
como factlores alentadores. Ambas son consideradas tormas de solidaridad profesional
v son valoradas positivamente  desde la investigacion académica. Dicho valor se
presenta como  camino imprescindible hacia la innovacion educativa (hmbemon, 1996:
49) 0 COMO requisito para la puesta en practica de escuclas inteligentes ( Perkins. 1995:
223) 0 de escuclas cficaces (Informe ternacional OCDIE, 199 1:184)

Tambicén deben senalarse ciertos cambios estimulados en cuanto a la gestion
escolar como es la nocion de liderazgo pedagogico del direcror.

En sintesis, las modalidades de (rabajo introducidas por la Refonma 96y que
hacen al canbio generalizado son: coordinacion curricular, sistemas de autoevaluacion,
trabajo en equipo v liderazgo pedagogico del director.

LLa cscasez de naeriales diddacticos v la negacion de acceeso a los mismos,
como clementos limitantes,  han sido senalados por distintos autores bajo el concepto
de  “condiciones de trabajo de los docentes™ yoen el marco de esta investigacion
aquicllos concermicntes a la organizacion. ( Perkins, 1995; Schiefelbein, 1994; hmbernaon,
1996)

" Este es el supuesto asumido. Informantes calificados afirmaron que los cambios son procesados de distinta
manera segun caracleristicas personales que no refieren ni a su formacion ni su antiguedad.
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3.3 Hipotesis Tres: Un tipo de vinculo pedagégico basado en la dominacion
carismatica fomenta la implementacion de la IEP mientras que un tipo de
vinculo pedagogico basado en una dominacion legal-tradicional bloquea
dicha implementacion.

Considero que los (Ierminos en que se establece la relacion docente- alimno es
uno  de los deteninantes  de las  posibilidades  de  implementacion  de  cambios
cducativos en ¢l aula.

De acucrdo a la delinicion de poder v dominacion de weber (1976) se da por
supuesta la existencia, en ¢l aula, de una relacion de dominacion, variando las formas
de legitimidad, tal como lo plantea la hipotesis de esta investigacion.

El supuesto imperantie es que al tratarse de una experiencia de cambio, la
invencion requerira de un tipo de dominacion que logre una concentracion mayor en los
allMmnos. la cual sera lograda a traves de un poder también exrracotidiano como lo es el
CarisSMmatico.

Recapitulando,  tres son  las  hipotesis  que  guian  esta  investigacion,  una
relacionada al ciclo de implementacion. una segunda referida a los factores influventes
cn dicha implementacion y linalmente el tipo de vinculo pedagogico en que fa misma se
basa.



CAPITULO II: LA METODOLOGIA Y TRABAJO DE CAMPO

I.a formulacion del diseno sustantivo v del diseno auxiliar de la investigacion se
rcalizo entre abril de 1997 v marzo de 1998, comenzando el trabajo de campo en abril v
extendicndose hasta agosto de 1998.

En este apartado se describen los pasos que  se tomaron en la aproximacion
meilodologica del objeto de estuclio.

2.1 LA ESTRATEGIA DE INVESTIGACION

Siguicndo el lincamicnto  de Cea  D’Ancona  (1996)  1oda  estrategia - de
investigacion debe ser clegida sobre la base de las caracteristicas de tres elementos de
la propia investigacion: el objctivo de estudio, ¢l control que el investigadlor ejerce en el
desarrollo de la misma v si se trata de indagar hechos pasados o actuales.

considerando eslos criterios de sceleccion vy las caracieristicas particulares del
estudio de casos (Yin, 1989) se creyo en  dicha estralegia de investigacion  como la
Mmas adecuada para este proyvecto, debido a que en todo proceso de implementacion los
limites cntre ¢l contexto v ¢l propio fenomeno se confunden. Sin enmbargo si se hace
referencia al objetivo de la investigacion  se cncuentra la justificacion principal para
dicha cleccion v es la adaptacion de esta estrategia a preguntas (que se centralizan en el
cOMo v cn ¢l porqué:; coincidiendo asi con la pregunta originaria (que guia este proyecto:
CCOMO ¥ Por quét se lleva a cabo la implementacion de una 1812.

2.2 LA DEPIMITACI()N Y JUSTIFICACION DEL OBJETO DE
INVESTIGACION

Cuatro decisiones se tomaron hacia la delimitacion del objeto de investigacion.

LLa opcion por la ecnsenanza Sccundaria en vez de la Primaria se debio
principalmente a la escasa formacion inicial de docentes que actualmente ejercen en el
sistema. El supuesto (que atraviesa esta justificacion es que la fonmacion pedagogica v
especilica fomenta la capacidad inventiva de los docentes. Ante un sistema con — un
niamero reducido de educadores graduados, la pregunta es por las actividades que han
logrado desarrollar.

S¢ sclecciond ¢l C.13 porque se considera que es el anmbito donde ¢l trabajo
cobra mayor relevancia va (que en los primeros anos de cducacion es donde “se jucga”
la permanencia del individuo en ¢l sistema. se cree en el desarrollo de invenciones
cducativas como forma de paliar la desercion estudiantl, como un mecanismo  de
incentivo.

Tainbic¢n se considerd importante incorporar las dos modalidades de curriculum
prescrito  vigentes  para indagar  asi, posibles  diferencias v similitudes  hacia - la
implementacion de 15Ps. Como se desprende de las hipotesis senaladas, se parte del
supuesto que ¢l cambio generalizado vivido por el proceso de Relorma fomenta la
presencia de experiencias de cambio.

I.a investigacion esta dirigida al sector publico de ensenanza va que se 1o
considerd una manera de evitar diferencias en lo referente al origen del financiamicnio
de las instituciones. Ll factor organizacional cobro relevancia en la investigacion durante
¢l andlisis debido a la diferencia infracstructural entre ambos centros, sin cmbargo debe
destacarse que 1os fondos de ambos provienen del Estado va que se trata de centros
publicos. 1.as diferencias se buscaran en los recursos otorgados v o en la distribucion de
€CSL0S por cada centro v no en el origen de 10s mismos.

Ll analisis se cenira  a liccos del interior. la region fue clegida porque en sus
ceniros el perfil docente en cuanto formacion s mas desfavorable an que en los
centros  montevideanos, aspecto que toma relevancia si se considera la o formacion
docente como un elemento clave a la hora de implementar cambios educativos.



También estimula esta decision la escasa investigacion realizada en el interior del pais
va que la mavoria de las invesligaciones, no estrictamente en ¢l arca cducativa, se
realizan en la capital del pais. Se selecciond una ciudad capital que se ha expandido
notoriamenice ¢n ¢l altimo quinguenio.

[n sintesis la investigacion se llevo a cabo en el C.B de dos liccos publicos del
interior del pais, uno abocacdo al Plan Piloto v otro al Tradicional.

2.3 LA SELECCION DE UNIDADES DE OBSERVACION

LEste provecto se nutrio de tres grandes niveles de seleccion de las unidades de
analisis. ¢l primero hace referencia a la determinacion de los centros., el segundo a los
docentes que implementan 1Py por Ollimo  la eleccion de los grupos en que se
observaron las invenciones.

Con relacion a los centros se decidio seleccionar dos liccos. uno que desarrollase
Expericncia Piloto v otro que trabaje con ¢l Plan Tradicional, los cuales fucron tomados
del universo de liccos publicos  de esta ciudad- capital del interior. La inclinacion por el
licco Piloto sceleccionado se basa en antecedentes bibliograficos (Mesviod. 1997) v en
informacion brindada por informantes calificados, 1os cuales consideran el factor ticmpo
de implementacion de la Expericncia Piloto decisivo en la consccucion de los objetivos
plantcados por la Reforia Educativa, Bl centro ligado al Plan Tradicional se selecciono
bajo tres crilerios, el primero que imparticra tnicamente Ciclo Basico v el segundo que
sC asemcjara en namero de docentes al Centro Piloto. L alimo requisito refiere a
limitaciones presupuestales v de disponibilidad horaria v es la cercania fisica entre un
Centro v otro.

Ll criterio de seleccion de los docentes “inventores™ se baso en las apreciaciones
de informantes calificados v entrevistas exploratorias previas; mientras que ¢l criterio
de seleccion de los docentes que no se proponian “inventar” fue que imparticran la
misma materia que los docentes inventores al interior del centro'. tambicn se tomaron
cn cucnta las recomendaciones de las direcloras en este sentido asi como la estructura
horaria de cada institucion.”

U'na vez seleccionados los docentes se determinaron los grupos en que dichos
docentes desarrollarian las invenciones. 1.a seleccion de los dos grupos en que fueron
implementados  los  cambios  educalivos, uno  por  centro,  quedd  sujeta a  las
apreciaciones de los docentes inventores, mientras que los grupos donde no se aplico
la IEP fucron escogidos segin res  requisitos: académico  (acreditacion  del  grado
anterior, nro. de repetidores), maduracion (igual grado), de escala (nro. de alumnos).

El siguicnte cuadro sintetiza las unidades de anqlisis seleccionadas:

' La docente de Geografia fue seleccionada por dos motivos: por una informacion inicial erronea brindada por la
directora quien atirmo la inexistencia en primer afio de otra docente de Historia y porque luego de contratar la
investigacion se evidencio que se estaba ante un caso no clasiticable en las categorias inventor o no inventor.

? La seleccion de los docentes con los cuales se trabajaria es considerada la mayor debilidad del disefio auxiliar
de esta investigacion. dado que dependia por un lado de los criterios de seleccion de los directores de ambos
centros y por otro lado de las percepciones que el investigador se formara sobre los discursos de los docentes en
los primeros contactos.
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Cuadro Nro.1: sintesis de seleccion de unidades de analisis

LICEO PILOTO

Docente Inventor Inglés Grupo | Lgrupos igualados por
resultados

Docente no mventor Inglés Grupo 2 académicos, maduracion y
escala

LICEO TRADICIONAL

Docente Inventor Historia Grupo 1 Lgrupos igualados por

Docente no nventor 1istoria Grupo 2 resultados académicos,

Docente sui generis Geografia Grupo 3 maduracion y escala

2.4 EL TIPO DE DISENO Y EL ANALISIS DE VALIDEZ Y CONFIABILIDAD

Sce decidio incorporar ¢l tipo mualtiple de estudio de casos yva que ¢l provecto
plantca a cada una de las actividades llevadas a cabo por los docentes, en un periodo
de tiempo y espacio de aula determinado. como los casos seleccionados vy analizados.
Tambi¢n cs un disceno longitudinal de tendencias, debido a que toda implementacion
supone un ticmpo  cronologico de  aplicacion vy la variacion o mantenimiento  de
lendencias respecto a la misma. Ll proyecto tiene un caracier descriptivo fuerte en lo
que respecta al proceso  de implementacion,  sine embargo  se - ensayan  posibles
explicaciones para los patrones (que  ¢stas presentan.

La scleccion del tipo de diseno conduce a un analisis de los factores de validez
inlcma, externa, de constructo y de confiabilidadl.

En cuanto a la confiabilidad, aspeclto mas  criticado  en una  estralegia - de
investigacion basada en un - estudio de casos, se logro niveles satisfactorios mediante la
consiruccion de un protocolo (que permitio trabajar la informacion detalladamente v asi
conslituir una guia de pasos a la hora de comprobar la validez de la recoleccion de
datos; durante la ctapa de analisis se creo una base de datos con la informmacion
discriminada por caso vy (¢cnica utilizada.

Con relacion a la validez de constructo, la misma fue lograda a través de una
delimitacion precisa de los coneeplos 1e0ricos  propueslos, procurando realizar una
opcracionalizacion mualtiple (Ceca D'ANCona, 1996) asi como la utilizacion de diversas
1¢cnicas.

con respecto a la validez interma, la triangulacion de fuenies v la atilizacion de
muliiples 1¢cnicas de relevamicnto de datos pretendio contrarrestar, la influencia de las
variables externas.?

La validez externa o gencralizabilidad, en el marco de este proyecto. refiere a
una  generalizacion analitica- (corica v no estadistica, por lo tanto las conclusiones
podran tomarse como validas para ¢l marco analitico que se mancja vy no para cl
universo real de docentes inventores. (Yin, 1989)

2.5 LAS FUENTES DE INFORMACION Y LAS TECNICAS DE
RELEVAMIENTO DE DATOS

Ll proyecto se centraliza en un enfoque cualitativo sin embargo se decidio la
utilizacion de un cuestionario (que pennita conocer la evaluacion de los allimnos sobre
la 1IEP. brindandole un tratamicnto estadistico descriptivo. Siguicndo el lineamicnto de
Yin (1989) v acorde ala estrategia de un estudio de casos, las técnicas utilizadas fueron:
la observacion, la entrevista vy la ecncuesta.

1.a observacion es la i¢écnica principal del proyvecio ya que al tratarse de un
proceso  de  cambio  ceducativo - simultanco  a  la investigacion.  resulta - esencial

3 o g o i . . og g =
Tres tipos de triangulacion se manejan en esta investigacion: de fuentes, de tecnicas y de fases.




centralizarse en el "como " se lleva a cabo, "como " que sobrepasa el anadlisis discursivo
de una entrevista, por lo tanto, la observacion fue aplicada, en mas de una instancia  a
cacla tno de los grupos de clase seleccionados. Retomando la tipologia propuesta por
waddinglon (1994), s¢ practico ¢l tipo "observer as participant” en el cual las relaciones
cstablecidas con los aclores de la institucion son meramente protocolares no existiendo
una parlicipacion activa en las actividades de estas.

[.as entrevistas (ucron realizadas a docentes y direclores.* Las entrevistas a los
docentes inventores  permiticron conocer, en una primera fase. el plan docente de
implementacion de la 1Py las adecuaciones suscitadas por el "factor interactivo”,
miecntras que la segunda se centralizo en la evaluacion que realiza ¢l docente de la
misma asi como nuevas dimensiones surgidas durante ¢l campo.® Fn estas dos clapas
se busco el discurso del docente respecto al apoyo o a la "disponibilidad institucional
para la implementacion 11:P7, discurso que fue complementado por la vision de la
direccion. Las entrevistas realizadas a las docentes no invenloras s¢ concentraron en
los dos primeros puntos, micntras que la realizada a cada una de las direcloras
involucrd  su  opinion  sobre  las  posibilidades  de  inventar en su cenwro v el
relacionamicnto de los docentes con sus colegas.

[La cncuesta es el tnico instrumento de relevamicento a gran escala capaz de
brindar la informacion sobre el interés real de los alumnos y sus percepciones sobre ¢l
cambio cducativo implementado on el aula. El cuestionario aplicado en la modalidacd
autoadministrada se dirigio a los alumnos de los dos grnipos donde las invenciones se
realizaron, logrando una  cobertura del 86%. Flmismo  se caracierizo por una
combinacion de pregunias abicrtas v cerradas asi como la utilizacion de  1¢enicas
scemiproycectivas. Il discno auxiliar original preiendia la evaluacion de las percepciones
de los estudiantes en tres instancias. Eslo resultd inviable, por la no delimitacion clara
de cada una de las fases asi como por la incomodidad que le generaba a los docentes.
Finalmente se incorpord una pauta de cuestionario, adecuada para cada invencion,
donde las pregimtas aludian directaimente a la aclividad  realizada asi como  una
pregunta gencral sobre 1o que les gustaria modilicar en el liceo.”

De acuerdo a las unidades de observacion vy a la infornmacion que se pretendia
recolectar se considerd  apropiada  la  incorporacion  primmordicdmentie  de  fuentes
primarias. como lo demuestra ¢l raconto de 1¢enicas recién senaladas. Fambién sce
accedio a documentos de trabajo de los docentes asi como a los datos para la seleccion
de los grupos. Ambos documentos son concernicnies a fuentes secundarias, pero s
uso no (ue deteninante durante el analisis. Considero que ¢l acceso a otro tipo de
regisiros como la libreta del docente podria haber aportado elementos sighificativos al
analisis de los casos.

" El total de entrevistas sistematicas realizadas a docentes fue ocho y su duracion de 45" aprox. mientras que se
realizaron dos entrevistas a las directoras, de igual duracion.

* [s importante mencionar que las reformulaciones responden a situaciones generadas durante el trabajo de
campo o a la ampliacion de la bibliografia consultada. Se considera que en ninguno de los casos violaron lo
estipulado en el disefio auxiliar sino que contribuyeron en la calidad y cantidad de los datos recabados. Fueron
reformulaciones y no cambios radicales en la investigacion

® Las preguntas eran las mismas, sin embargo se les mencionaba concretamente la actividad que habian
realizado. Se considero la manera mas acertada de evitar el olvido de la actividad o la confusion con otra
actividad. También se cerro la mayoria de las preguntas, procurando obtener un alto porcentaje de respuesta.

Se reparo en el disefio del cuestionario procurando lograr un disefio atractivo y que estimulara a los alumnos en
su realizacion ya que se trato de un formulario autoadministrado.



CAPITULO III: EL ANALISIS DE LOS CASOS

A lo largo de este capitulo se presentara el analisis de los principales resultados
obtenidos, para cada unidad de analisis, durante el trabajo de campo.

Este se divide en twres apartados, ¢l primero  sinctiza  las  principales
caracteristicas de los centros educativos, procurando una primera aproximacion a los
mismos, cn ¢l segundo se presenta los rasgos profesionales vy personales de los
docentes. El Glimo apartado refiere a las caracteristicas de los grupos a traveés de la
percepcion de sus profesores.

3.1 LA PRESENTACION DE LOS CENTROS

Cuatro son los elementos diferenciales de analisis en lo que hace a los centros
cducativos. Dos de cllos involucran aspectos materiales de los misimos como son el
espacio [isico y las herramientas didacticas; los otros refieren a practicas laborales,
como son las actitudes constitutivas del contexto de cambio generalizado y la gestion
del director.!

En cuanto a los aspectos matceriales, ol Centro Tradicional se encuentra en
desventaja con respecto al Piloto, esto es, en lo disfuncional del espacio fisico y en la
cscasez de los materiales didacticos.

Del espacio del Centro  Tradicional  deben  mencionarse  dos  caracteristicas
obscervadas y senaladas durante las entrevistas. La primera de ellas  es la inadecuacion
del tamano de los salones para la cantidad de alimnos por grupo vy la scgunda c¢s la
ausencia de un patio de recreo adecuado para el namero y la etapa del desarrollo
psicosocial de los alumnos.® Estas dos caras de lo inadecuado del espacio para la
funcion educativa encuentran su razon cn que el edilicio no fue,  originariaimenite,
construido con fines educativos sino que se trata de una casa antigua.

El Centro Piloto no poscee dificutades en cuanto a su infraestructura edilicia, el
tamano es preciso para el niumero de alumnos actual y la estructura original del misimo
habilita la creacion de un nuevo piso en caso de crecimiento de la matricula escolar.

I:n cuanto a los materiales didacticos es posible afirmar las diferencias de ambos
centros en cuanto a la calidad y cantidad de los misimos. Esta dilerencia constrine a la
cantidad y calidad pero no al acceso por parte de los docentes a dichas herramicntas,
C11 ambos casos se trata de un sistema flexible de asignacion.

Cuadro nro. 2: Caracteristicas locativas de los centros

LICEO TRADICIONAL LICEO PILOTO

Total de Estudiantes 375 658

Cantidad de Grupos 12 21

Cantidad de Salones 6 10

Cantidad de Profesores 41 48

Materiales Didacticos grabadores 23 computadoras
1NICrOSCOPIOs 1 proyector de diapositivas
1 televisor/video grabadores
14 mapas de | 1 elevisorvideo
Geografia ¢ Historia 30 mapas de  Geogratia e
200 libros Historia

3000 libros

' Es importante senalar ambos tipos de elementos, materiales y organizacionales, se encuentran influenciados
?or relaciones de poder tanto en lo que respecta al lobbing politico como en las propias relaciones del centro.

Los salones del Centro Tradicional se caracterizan por tener los bancos agrupados de forma tal que no exista
pasada entre ellos. Esta forma es adoptada ya que es la inica disposicion de los bancos que admite el nimero de
bancos exacto por alumnos. En cuanto al patio se debe indicar que es abierto e insuficiente para el
desplazamiento comodo de los alumnos. Los dias de lluvia los recreas se realizan en Jos salones.
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Otro tipo de diferencia observada en los centros refiere a la nocion de  caimbio
educativo generalizado, evidenciado a través de la coordinacion curricular y de los
sistemas de autoevaluacion.

AMmbos planes educativos, 86 y 96, [omentan el espacio de la coordinacion
curricular entre asignaturas. Sin embargo mientras que cn el Centro Piloto esta practica
se encuentra  generalizada, fomentada desde las autoridades vy calificada  como
altaamente positiva por los docentes, en el Centro Tradicional los valores que asume son
negativos. Dicha opinion desfavorable se centra en la escasa productividad que le
atribuyen a este tipo de practica docente.

La autocvaluacion tanto de la actividad docente como  del  desempeno
académico del alimnado posce similares valores a los atribuidos a la coordinacion
curricular, con la diferencia que el Plan 86 no propicia espacios para su desarrollo
mientras que la Experiencia Pilolo si 1o hace. La docente de Geogralia asumio el
desempeno de esta practica pero  reconocio su aplicacion no sistematica.”

La geslion escolar implementada por el director de cada centro se constituye en
una ultima diferencia cncontrada entre ambas instituciones. Diversos son los autores
que han senalado el rol que este debe asumir.®

IEn esie sentido dos elementos que bloquean la implementacion, en el Centro
Tradicional, es la inestabilidad del cargo del director en el licco (ha tenido un director
por ano desde que fue creado) asi como la circular ausencia de una actilud de liderazgo
de parie de este. Esta apreciacion es derivada de comentarios de los docentes asi como
de observaciones no sistematicas. En el Centro Piloto la directora asume  tanto  un
liderazgo pedagogico como administrativo, esencial a la hora de fomentar acciones de
cambio.®

3.2 LA PRESENTACION DE LOS DOCENTES Y SUS CARACTERISTICAS
PROFESIONALES

I'n este ilem se presentaran las caracieristicas principales de los  docentes
analizados. Siguicndo el lineamiento de las hipotesis plantcadas se decidio incorporar la
siguientce propucsta de andlisis: una descripcion de las caracteristicas laborales de los
docentes, reuniendo aspectos como su jornada laboral, su formacion y vinculacion a
secundaria; una prescntacion del estilo didactico practicado por estos® v finalmente ¢l
tipo de vinculo pedagogico que presenta el grupo en que la implementacion se llevo a
cabo.

3.2.1 Presentacion del primer caso: la “Docente Inventora Planificadora”

Esta docente ha sido catalogada como inventora por haber desarrollado en su
clasce una actividad no rutinaria.

Su vinculacion a Secundaria a través de suplencias, luego de una trayectoria
intensa en el sistema privado en ¢l cual sigue ejerciendo, lonma parte de sus

* Debe mencionarse que estos aspectos, constituyentes del cambio educativo generalizado, también presentes
en el Centro Tradicional pero no de forma generalizada, no pretenden ser evaluados en cuanto a su
tuncionamiento en esta investigacion, simplemente sefialar su existencia.

4 Vanderberghe (1991,1997,1998), Aristimufio (1996) asi como el movimiento de escuelas eficaces.

> De las entrevistas a la directora se toman evidencias para realizar esta afirmacion. Visitas periodicas a las
clases, realizacion de diversos talleres y el compartir bibliografia forman parte de las labores de la directora de
este centro.

También debe mencionarse que la directora permanece en su cargo desde la creacion del liceo en el afio 1994.

® Siguiendo el modelo de instruccion etectiva desarrollado por Slavin (1997) se presentaran para cada docente
aquellos elementos de mayor utilizacion en su practica docente.
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caracieristicas profesionales. Su jornada laboral, por esta razon es extensa, lo que hace
pensar en una situacion de multicmpleo.

Se trata de una docente con formacion especilica pero no asi pedagogica.” y
cuyo principal objetivo profesional es el de exponer al maximo a sus alumnos al idioma,
de forma tal que reconozcan su ulilidad en cuanto herramienta de esiudio o habilidad
laboral.

En su discurso desarrolla el enfoque didactico que adopta para maiterializar dicho
objelivo: la interaccion y el trabajo en equipo. Su aplicacion se aprecia cn distintas
cstralegias para el mejoramiento de la calidad de la instruccion, como cs el uso de la
cjemplificacion y repeticion de conceptlos por parte de los alumnos, la correccion oral de
la tarea domiciliaria, la lectura del cronograma de trabajo v finalimente la evaluacion
sobre los trabajos realizados asi como una autoevaluacion del desempeno individual de
los alumnos.

También [orma parte de su didactica la utilizacion de lo que Slavin (1997) Hama
mecanisimos  de incentivo intrinseco al tema dado. Esto s logrado a través del
relacionamicnto de dicho ema con aspectos de actualidad, propios de la cultura
adolescente o de conceptos mancjados anterionmente €n la descripcion de la 1621 se
veran detallados estos aspectos). También utiliza mecanisimos extrinsecos como es ¢l
uso de elogios.

Finalmente, con respecto a su didactica, debe indicarse la utilizacion de la tarea
domiciliaria y ¢l trabajo en equipo (por afinidad) como mecanisimos de equiparacion de
distintos niveles de aprendizajes.

Pensando sobre la base de  es1os elementos, sc considera a esta docente proxima al
modelo constructivista, ¢l cual se caracteriza por la participacion activa de los allimnos
cn el proceso de aprendizaje (Parza-Saiz, 1994)

Cl grupo en que fue implementada la invencion se caracteriza por ser un grupo
inquieto v conversador, de gran participacion oral y que ha establecido una relacion de
respeto con la docente inventora. Se trata de una relacion de dominacion basada en ¢l
respelo mutuo. Cada comentario, sugerencia, pregunta o chiste de un alumno encuentra
una respuesta inmediata en la docente. La docente apoyva los comentarios vy acciones
de sus alumnos al tiempo que procura lograr una reaccion en los mismos. La
organizacion cficaz de la disciplina y la dramaturgia cimplcada para cierlos extos, sin la
exposicion al ridiculo de ninguno de sus alumnos, son dos cjemplos de este respeto
presente @anto en los limites impuestos como en el incentivo buscado.

.o que caracteriza ¢l desempeno  profesional  de esta  docente  es - su
sistematizacion, la cual se ve reflejada en una planificacion global detallada dividida en
una planificacion anual otra mensual v finallmente una diaria. Debido a este elemento,
que sera prescentado mas extensamente en el capitulo siguiente, esta docente de mgles
ha sido catalogada como: docernte inventora planilicadora

3.2.2 Presentacion del segundo caso : la “Docente Aprendiz”

Esta otra docente de Inglés del liceo Piloto [ue calificada por la directora como
“una profesora joven que recién esté comenzando™y cuya forma de trabajo cn cl aula
es lotalmente distinga™ a la llevada a cabo por la prolesora inventora planificadora.
Pensando en las teorizaciones de Golfman (1993) la juvenuud parece scr la caractleristica
social de esta docente ya que es la carta de presentacion utilizada por la direclora  asi
COMoO su propia manera de darse a conocer.

Se vinculd a Secundaria en 1996 y a esie Centro - en 1997, su formacion ¢s
cespecifica de la asignatura aunque no asi pedagogica.

El objelivo profesional concrelo que persigue es la ensenanza de las destrezas
fundamentales: leer, escribir, hablar y escuchar la lengua, objetivo arraigado en ¢l

7 Debe sefialarse las docentes del Centro Piloto participaron de los cursos de Actualizacion y Formacion en el
marco de la Reforma Educativa.
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discurso sobre la enscnanza de los idiomas v las habilidades que deben propiciarse.
Tambic¢n alude al rol del docente como transmisor de valores.

Desde los objelivos plantcados se observa en la docente la preocupacion por la
indisciplina asi como por ¢l comportamicnto de los aliunnos dentro del aula. El vinculo
pedagogico establecido con el gnupo analizado se caracieriza por la  indedeterminacion
de los roles. Se debe destacar el papel preponderante  del mantenimicento del orden en
la clase v mas ain cn los instanies previos a la entrada al salon, se trata de una
buasqueda constanie del control de sus alumnos. La relevancia de este aspecto se
cncuentra reflejado en el iempo que la docente dedica para conseguir que sus alumnos
s¢ concentren en las actividades propucstas, ticmpo que reduce ¢l utilizado para la
funcion educativa. L.as estralegias que praclica se¢ caraclerizan por scr individuales,
suele pedirles silencio nombrando uno a uno a los aluMmnos, son cscasas las instancias
cn que lo hace de manera gencérica, adoptando una modalidad netamente punitiva.

De manera general, la relacion entre esta docente y sus alumnos se caracleriza
por la hosllidad en el trato. El grupo sc presenta  disperso, conversador y o sin
concentrarse otalmente  en las actividades propucestas. Las estrategias utilizadas por la
docente no resultan efectivas, utilizando gran parte  del ticmpo  de la clase para lograr
orden.

En cuanto a sus destrezas profesionales deben senalarse  la utilizacion  frecuente
y electiva de la tarea domiciliaria. Su clase comienza con la correccion de la mismay no
finaliza hasta que la tarea para la proxima cs plantcada. Esta docente considera la
correccion de la tarca domiciliaria como  parte del “warming - up” con el que toda clase
“dehe einpezar'. Se observa una supervision por parte de la docente quien en caso de
errores de pronunciacion o de ortografia los senala presentando la forma correcta. Esta
aclividad sc observa tanto ¢en tareas concrelas como en los escritos mensuales. 1.a
correccion de deberes es utilizada como un organizador de avance de un icma asi
COMO un mecanismo para paliar la falta de ticmpo para su asimilacion.

Durante las obhservaciones no se presento ningtin mecanismo de adecuacion de
los distintos ritmos de aprendizaje. No obstante la docente durante las entrevistas
reconocio la exisiencia de esta problematica como muy frecucnte en su asignatura yva
que al tratarse de un idioma, hay alumnos que ya tienen los conocimientos bhasicos
incorporados. Ante la situacion de falta de tiempo de asimilacion de ciertos conceplos
la decision es prolongarse en ese (eima hasta que la mayoria logre comprenderlo.

Al preguntarle por los materiales (que habituallmente utiliza ¢n sus clases surgen
en primer lugar los libros de exto y en segunda instancia menciona ¢l grabador.
Deslaca el conocimicnto de distintos medios con los que cuenta ¢l licco  sin embargo
senala las dificultades que su aplicacion le generan.

Esta docente no logra tener una actitud innovadora en sus clases.

Tanto del discurso de esta docente como del discurso de la directora se
desprende la utilizacion del (¢rmino *juventud” como sindnimo de “falta de experiencia®.
IIsta es considerada un justificativo de una actitud receptora y (que presenta ¢escasos
clementos de innovacion. 1.os ticimpos cmpleados son otros v la docente recién esta
aprendicndo, es “joven”.

Ll scgundo aspecto mencionado por la docente aprendiz v el cual la abruma de
una manera significativa, seguan lo surgido en charlas informales, es la “indisciplina” del
grupo. Manifesto sentirse “sobrepasada” por este; las estrategias para mantener al grupo
cn orden no logran los resultados descables, afirma.

ASI surge un nuevo cuestionamiento y es cl siguicnte: ¢ es la falta de incentivo la
determinante del desorden y si esto fucra asi, ¢s recomendable una  estrategia
focalizada en el incentivo mas que en el control de la disciplina?. 1.0 claro es la falta de
invencion tanto a un nivel “cducativo planificado” como en lo relacionado a la
organizacion de la disciplina.

Un ercer aspecto a destacar en esta docente es aquel que da nombre a su caso:
docente aprerdiz, la falta de experiencia en el arca educativa asi como la dificultad para
controlar ¢l orden de la clase ha llevado a esta docente a buscar el apoyo de la docente



imnveniora planificadora. Esta Gltima cuamnple un rol de guia no solo para la docente
aprendiz sino también para otra docente “novata”. lL.a docente reafirma su juventud la
cual junto a su falta de formacion pedagogica son los motivos senalados para adoptar
de una actitud receptiva con relacion a otwros docentes y a las sugerencias que cl
inspector pucda brindar.

Este tipo de trabajo en el cual los docentes mas experimentados acompanan a
los jovenes en su labor es considerado un punto esencial en el mejoramiento de la
calidad educativa. Perkins (1995: 223) senala los progresos del modelo asiatico en este
sentido y el valor que el rabajo cn pareja entre docentes principiantes 'y docentes
ores poscee.

Considero que el marco de la Refonna Educativa permite ¢l desarrollo de este
lipo de relacionamiento aprendiz- guia ya sea por el énfasis puesto en el trabajo cn
cquipo como por la acentuacion en la coordinacion intra e inter niveles. Este aspecto
scra relomado al mencionar los niveles de aproximacion a los patrones de
implementacion.

3.2.3 Presentacion del tercer caso: el “Docente Inventor Carismatico”

Al igual que en el Centro Pilolo la scleccion de los docentes del Centro
Tradicional estuvo guiada por la directora del mismo, quien definio a este docente como
“cl que1as usa el video”.

L.a caracteristica profesional mas  destacada de este docente ¢s su vasla
formacion académica, poco presente en los Secundarios y menos atin del Interior, ya
que se trata de un prolfesor titulado del Instittto de Profesores Artigas y Licenciado en
llistoria por la Universidad de la Republica. Su situacion laboral es de multicpleo,
desempenandose en liccos y colegios sccundarios asi como en institutos de formacion
docente v en la Universidad.

Ll objetivo educalivo principal planteado por esie docente inventor es netamente
cognitlivo y alude a alimentar procesos de reflexion en sus alumnos cn los que se
suslituyan 1¢écnicas memoristicas de  repeticion de  datos por capacidad reflexiva y
critica.

En cuanto a su didactica debe destacarse el manejo eficaz de los mecanismos
de incentivo tanto extrinseco como intrinseco. Dos son los mecanismos de incentivo
extrinseco utilizados con mayor asiduidad por este docente, ¢l elogio y la basqueda del
razonamiento a través de sucesivas interrogaciones. El incentivo intrinscco es manejado
desde odas las dimensiones determinadas en la investigacion, esto ¢s la relacion entre
conceplos, con la cultura adolescente y con temas de actualidad. Estos clementos son
visualizados con claridad en la invencion implementada por el docente inventor y que
sera analizada en el capitulo continuo.

Siguicndo con su cstilo didactico debe mencionarse que sus clases son
mayoritariamente interactivas antes que expositivas, siendo de gran relevancia la doble
utilizacion del pizarron como organizador de avance y como mecanisimo de fijacion
conceplos. Esta segunda utilidad refiere a los distintos rinmos de aprendizaje 1os cuales
son minimizados por ¢l manejo de discursos paralelos que apuntan a niveles de
comprension  diferenciales y que son complementados por esquemas sinopticos en el
pizarron.

La dimension de mayor riqueza analitica de este caso ¢s la del vinculo
pedagogico establecido entre el docente y sus alumnos, dimension que condiciona la
implementacion de su invencion y da nombre al caso: docente ithverior carisinético

De las observaciones realizadas se desprende que la subordinacion de  los
alumnos a su autoridad responde a mecanisimos de “seduccion™ mas que al respeto de
su rol tradicionalmente interpretado o al lemor a una sancion legal — disciplinaria. Gl
mecanismo principal a trravés del cual  ejerce su influencia  en ¢l grupo c¢s la
organizacion de la disciplina. Eslos aspectos son retomados en la descripcion de su
invencion.



[l pawron de implementacion de  la 1EP propiciada por este docente es
condicionado por su carisima asi como el de la docente inventora planificadora lo ¢s por
una planificacion detallada de la propuesta de trabajo.

3.2.4 Presentacion del cuarto caso: la “Docente Desamparada”

Caraclerizar a esta docente de forma genceral resulta dificil va que si bien no se
nota una actitud de superacion explicita es imposible afirmar su pasividad.

Si existe una instancia en que esta Ultima se manificsta s cn la organizacion del
grupo ya que no logra imponerse al mismo. La disconformidad de la docente con el
grupo es pronunciada tanto por ¢l comportamicnto de sus alumnos como por su
rendimicnto. De manera general puede decirse que es una relacion en la que el rol del
docente como autoridad no esta totalimente asumido lo cual repercute en la auscncia
del orden en el rabajo en clase.

[.a docente pasa un tiempo significativo de la clase pidiendo que se ordenen y
quce  escuchen su exposicion y las preguntas de sus companeros, lo cual perjudica la
calidad de la instruccion.

[Los objelivos que se propone alcanzar refieren principalinente a explicar la
utilidad que la asignatura deberia tener en la vida de sus alumnos, sin embargo los
valores morales no permanceen Qjenos a sus inquietudes. 1.0os objetivos perseguidos
son ambiciosos vy guardan un caracter abstraclo importante. No menciona objetivos
concretos a desarrollar en clase.

Su didactica se aproxima al modelo tradicional de educacion. Su forima de control
de la disciplina asi como su manera expositiva indican la cercania al misimao.

Sus clases se caracterizan por ser expositivas, si bien uliliza laminas el objetivo
de las mismas es apoyar su discurso y no constituirse en eje de reflexion sobre el tema
tratado. Se observa un discurso que conecta el ema preciso con owros manejados
anterionnente, no - siendo asi con temas  de actualidad o propios de la cultura
adolescente

[.os materiales didacticos indicados por la docente son el video, laminas y
mapas de los libros “porque los del liceo no me sirven™1.a falta de trabajo ordenado en
el grupo. sumado a la falta de prevision por parte de la docente en lo referido a la
utilizacion del material son las causas scnaladas por ésta como bloqueadoras para
utilizar ¢l video.

Por Gltimo scnalar que su vinculacion a secundaria data del ano 1996 en el licco
de su ciudad de origen realizando suplencias, ¢n ¢l ano 1997 se vinculd a otro liceo de
la ciudad capital seleccionada v este ano al Centro Tradicional. Esta terminando sus
estudios en el Instituto de Formacion Docente de su ciudad natal, debiendo rendir los
examenes de cuarto ano para culminarlos.

La docente reside en otro departamento debicndo viajar dos veces por semana a
csta capital para dar sus clases correspondientes en los niveles de primero v segundo
ano. sus horas estan concentradas en este liceo, teniendo a su cargo cuatro grupos. El
multiecmplco no es caracteristico en esta docente pero deben considerarse la hora v
media de traslado de una ciudad a otra.

.0 inadecuado del espacio del aula y la dispersion ¢ inquietud del grupo
aparecen como factores limitantes claros a la hora de implementar cambios educativos.
A €slos aspectos debe sumarsele una didactica basicamente tradicional y una manera
inclficaz de organizar la disciplina.

Del discurso de la docente se desprende una actitud de resignacion con respecto
a la disciplina del grupo al tiempo que senala otras arcas que le presentan dificultad
como cs el caso de captar la motivacion de sus alumnos.

Sc la ha catalogado como docente desamparada procurando  acentuar - su
diferencia con la docente aprendiz. Estas docentes comparten caracteristicas como st
juventud  y  la poca  experiencia en la  docencia, pero  dadas  las  diferencias
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organizacionales 'y personales, la docente  apreixdiz se  encuentra “contenida” y
asesorada por otros colegas. No €s el caso de la docente desampearada quien afirma no
tener una relacion cercana con sus companeros de tirabajo asi como tampoco siente el
apoyo de la direccion del liceo.

Es posible identificar factores determinantes de esta falla de apoyo, algunos
relacionados a la actitud de la propia docente y otros relacionados al centro.

Ccomo sc¢ menciond en el apartado comparativo de los centros ¢s notoria la
ausencia de un liderazgo por parte de la directora del Centro Tradicional, asi como la
auscencia de instancias reales de rabajo en equipo. Considero que eslos elementos
rclacionales repercuten negativamente en el desempeno de los docentes novatos,
refiercn a un marco no propicio para el rabajo en equipo vy la solidaridad profesional. sin
cmbargo también deben mencionarse actitudes de la propia docente que blogquean
posibles trabajos conjuntos. lLa docente senala las dificultades que el vivir en otro
departamento acarrean sobre el relacionamiento con sus colegas. Esta falta de tiempo,
seguin su opinion, es la determinante del bajo nivel de  involucramiento con la
inslitucion. No obstante ¢s importante senalar que la docente tiene en su jornada horas
puentes en las que permanece en la institucion asi como momentos de coordinacion
con la docente de Geografia. Estos aspectos scnalan la falta de iniciativa de la docente
desamparada de encontrar en sus colegas o directora una guia ¢n su labor educativa.
Sintetizando, se dird que esa situacion de desamparo posec una causa compartida en la
que los elementos organizacionales y las actitudes de la docente se conjugai.

Cuatro son elementos que dificultan la implementacion de IEPs ¢n este ¢aso
concreto: un espacio del aula inadecuado, un grupo que no se concentra en las
aclividades propuestas, una didactica centralizada cn ¢l modelo frontal®, la ausencia de
apoyo pedagogico.

3.2.5 Presentacion del quinto caso: la “Docente Voluntariosa”

.o que caracteriza a esta docente ¢s un discurso innovador, una actitud de
iniciativa que no logra plasimar en todas sus clases. No ha llegado a implementar una
IEP con el grupo analizado.

La docente de Geografia es egresada del IPA en el ailo 1987, luego de haberlo
cursado en la capital del pais. En ese mismo ano se vinculd a Secundaria mientras que
al Licco analizado lo hizo desde el primer ano de creado.

De los docentes seleccionados en ambos liceos es la tnica que reside en la
ciudad donde ¢ste se encuentra. Si bien se desempena en mas de una institucion,
comparando su jornada con la de otros docente, no se estaria ¢n presencia de un
mulliempleo agudo aunque si de una jornada importante de trabajo.

1.0s objelivos por ella propuestlos reficren basicamente a la afinnmacion de valores
personales. Tambi¢n recconoce objetivos especilicos de su materia y que atanen, seguan
SUS expresiones, a un conocimiento que vaya mas alla de “aprender paises del mundo”.

Con relacion a la calidad de la instruccion, la estrategia utilizada por la docente es
la de organizar 1os emas nuevos a introducir en cada clase por medio de avances
concepluales.  Esla estralegia sc apova cn la tarea domiciliaria. 1.os alumnos deben
traer a clase un contorno del mapa del pais que trataran cse dia cn clase, de esla
aclividad se desprenden dos caracteristicas de su didactica, primero la tarea domiciliaria
como organizador de avance hacia un nuevo tema vy el caracter interactivo de la clase.
Esla sc bhasa cn preguntas a los alumnos y la participacion de los mismos a través de
comentarios y respuestas.

El mecanismo de incentivo intrinseco  utilizado con mayor asiduidad por la
docente es el establecer relaciones con conceptos manejados anteriormente. Cada pais
es presentando a través de un conjunto de conceptos basicos que aluden a la primera

¥ Se adopta la posicion manejada por Schiefelbein (1994: 2) respecto a la ineficacia de este modelo de
ensefianza.
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unidad del programa. Dicha estructura de conceptos es reproducida para cada pais en
particular. Se observo una asimilacion, por parte de los alumnos, de este mecanisimo de
conceplualizacion sobre la base de categorias ya mancjadas.

Con respecto a los dispositivos de incentivo extrinseco se presencio la utilizacion
de clogios asi como ¢l control de la tarea.

Las dificultades de aprendizaje, sostiene esta docente, no pueden estar presente
€1 Su asignatura porque se trata de una “materia de leer”; sin embargo sosticne que las
clases de recuperacion las comicnza con una introduccion a las “Técnicas de estudio”
porque sus alumnos * directamentc no endenden ¢l castellano”. También alinna que
eslos fallan en los escritos. °

~on relacion a la falta de tiempo la docente ha utilizado, a lo largo de sus anos de
cnsenanza, dos estrategias, una que involucra a sus alumnos v otra donde la decision
cs omada por ella. La primera es compensar dicha falta de tiempo con  tarea
domidciliaria v la segunda es determinar las prioridades del programa. En éste Gltimo
aspeclo se encuentra una gran diferencia con el docente inventor carisimeéaico. Mientras
que estle apunta a priorizar el sentido que cada alumno le atribuye al programa, su lipo
de priorizacion propuesto sc bhasa cn lo que clla entiende como relevante o significativo,
aquello que deberian saber.

Basandosce principalimente en los aspectos de la calidad de la instruccion y la
relacion que establece con sus alumnos, es posible indicar el acercamiento de su
didactica a la corricnte constructivista. El papel activo que toman sus alumnos cn el
aprendizaje asi como los mecanisimos de interrogacion

El grupo se caracteriza por una actitud inquieta.  El tipo de relacionamiento con
los alumnos es de respeto aunque la dindamica de trabajo lleva a que los alumnos se
comporten de forma desordenada. De las observaciones realizadas se desprende que 1o
disperso v desordenado del grupo no es por la falta de interés o la concentracion del
mismo en actividades extraeducativas, sino es la forma en que dicho grupo canaliza su
participacion en clase.

Con respeclo a lo cognilivo senala que a pesar de su objetivo por fomentar el
razonamicnto, los alumnos que estudian ticne una actitud de “vomitar” los datos que
cstudiaron. Reconoce  que  cuando  trabdjan  con mapas  se¢  “entusiasiman” - pero
igualimente fallan a la hora de los escrilos.

PPor Gltimo, senalar que al preguntarle si tenia planificado realizar alguna actividad
que rompiera con la rutina de la clase aportd elementos significativos vy que hicieron
cuestionar si se estaba frente a una docente inventora o no. Esta docente menciono
haber rcalizado distintas actividades no nutinarias, sin embargo en el grupo  analizado
Nno lo ha logrado.

Entre las actividades que la docente indica vy que en esta investigacion son
cataogadas como no rutinarias se encuentran bicicleteadas desde el Liceo hasta un
tambo de la zona como actividad dentro del tema produccion ganadera.  Esta tarca la
ha realizado en mas de una oportunidad pero con los alumnos del otro liceo, con los
alumnos del Centro Tradicional no.  [En el ambito del liceo wvo la oportunidad de
desarrollar con los alumnos de segundo ano una cartelera con informacion sobre
Francia por scr scde del Mundial de fathol y por haber generado en los alumnos diversa
curiosidad. Dicha cartelera incluia multiples inforiaciones aportadas por los alumnos y
que trascendia los datos geograficos como ser un fixture de los partidos.

IFinalmente sc debe afinmar que con el grupo de primer ano que se analizo la
docente no desarrolld ninguna de las actividades mencionadas  anteriormente  sin
cmbargo como se senalo en el apartado referente a las destrezas docentes se obsenvan
cicrtas actitudes que podrian ser indicios de futuras implementaciones de 1IEP.

En mi opinion no existe ausencia de la dificultad ya que la falta de comprension lectora es un elemento clave
para abordar los distintos ritmos de aprendizaje, principalmente en las “ materias de leer”.
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I'n este sentido se debe recordar las tarcas con el mapa en la cual cada alumno
construye el suyo vy fija distintas categorias como elementos topograficos o de las
principales actividades productivas. La docente trabaja con un mapa en cl frente del
salon, un mapa impreso.

Dos dificultades se presentaron durante la utilizacion de esta herramienta, una la
falta de clavos que permitieran colgar el mapa en el frente y la segunda la inadecuacion
lematica del mapa para la propuesta de trabajo, segin lo mencionara la docente.
AMbos aspeclos involucran al centro y son un reflejo mas de las carencias del misimo.
Sin embargo, en mi opinion, el primero de los aspectos es de posible solucion por la
docente ¢ involucra los elementos ya mencionados de prevision antes de utilizar una
herramienta didactica. El segundo aspecto  ¢s de corte institucional y la tnica actitud
posible de la docente es comunicar dicha carencia a la directora del centro. La solucion
de la primera dificultad vy la prevision del trabajo en clase que ella implica e¢s un camino
hacia ¢l mejoramicento de esta actividad.

Otro elemento que considero esencial en este sentido es el logro de un control
clicaz de la disciplina. L.a ausencia de este es una caracleristica compartida con los
docentes no inventores.

[n su discurso asi como c¢n otras instancias ¢l manejo de la invencion esta
presente, asi como la voluntad para llevar a cabo dicho cambio educativo. Esta voluntad
de cambiar es lo que nombra a esta docente, es una docente voluniariosa aungque o
logra sicmpre, plasmar dichas ideas.

Lapregunta que surge del caso de la docente voluniariosa es el por qué no logra
inventar cn este licco y en este grupo en particular. 1as respuestas deben buscarse en
las caracteristicas del grupo, desordenado en su aciuacion, v en las carencias del liceo.
Asi como también en ¢l cansancio personal mencionado por la docente.

3.3 LA PRESENTACION DE LOS GRUPOS

1.os grupos fueron seleccionados segim 1o propuesto en el diseno auxiliar, en
este sentido los ¢cinco grupo se caracterizan por igual porcentaje de alumnos repetidores
(16%)'°, tamano ( Rango: 3) v grado (1 cr, ano). El siguicnte cuadro sintetiza la opinion de
cada uno de los docentes sobre su grupo.

Cuadro Nro. 3 : Opinion de las docentes del Centro I?iloto sobre su grupo analizado.

DOCENTE “El grupo es bueno. El problema es ¢ése que ellos reconocen, que no
INVENTORA estudian pero podrian ser supceriores. Iis un grupo de gente linda, muy
PLANIFICADORA | intcligenties todos. Hay gente muay bucna y estudiantes, no es lo que
| uno desca sicmpre que quiere mas pero de todas formas no cs
malo...cs aceptable, bueno diria yo.”
DOCENTE “1.0s problemas son cosas de 1odos los dias. Basta fijarse, en los
' APRENDIZ recreos, lo violentos que son. Es facil identificar a los imbancables de la
‘ clase que ademas son los repetidores. s un grupo muy dificil. Son muy
dispersos vy los escritos son bajos. Denotan la falta de estudio y de
atencion.”

1% En el Centro Tradicional no fue posible acceder a la acreditacion obtenida porlos alumnos en 6to afio.
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Cuadro Nro. 4: Opinion de los docentes del Centro Tradicional sobre su grupo

analizado.

DOCENTE
INVENTOR
CARISMATICO

“Vos estuviste en la case y viste que ellos trabajaron de forma muy
especial por el video, se mostraron muy entusiasimados y eso hay que
alimentarlo permanentemente a veces de debe encontrar el ganchito
para mantenerles la atencion. Cuando los dejas un poco mas solos, a
transmitir ideas vy redactar 1odavia les falta mucho, no porque estén en
primero, sino que comparativamenic con los companeros de primero
eslan un poco Mas Iejos. Un nivel mas o menos medio tradicional hajo.”

DOCENTE
DESAMPARADA

“Sinceramente no me siento comoda trabajando con el grupo y no
renuncio porque tiengo pocas horas. Iis un grupo inquielo. No s¢ conmo
hablarles, no entienden lo que les digo. 1.0s escrilos son un desastre”

DOCENTE
VOLUNTARIOSA

“Se trata de un grupo inquicto. 1.os que estudian tienen como el ansia
de vomitar los datos que aprendieron, con los mapas se entusiasimai
pero en los escritos fallan a pesar de que son las mismas actividades
que hicimos en la clase la vez anterior.”

LLo ya presentado para cada caso al referirse al vinculo docente- allmno y con
base en las observaciones de aula se pueden clasificar los grupos de la siguiente

manera:

Cuadro Nro. 5: Caracleristicas del grupo segun obscervaciones

PARTICIPATIVO | NO PARTICIPATIVO
ORDENADO inventor carismatico/ '
inveniora planificadora
DESORDENADO | voluntariosa aprendiz/desamparada

[En las conclusiones s¢ retomaran estos aspectos senalados por los docentes y
observados en clase, focalizandose en la organizacion de la disciplina v en los
discursos manejados por los docentes.




CAPITULO IV: LOS PATRONES DE IMPLEMENTACION DE LAS
IEPS

4.1 LA IMPLEMENTACION DE LA DOCENTE INVENTORA-
PLANIFICADORA

La propucsta aqui ¢s la descripcion de la implementacion de la dinamica de
trabajo concreta desarrollada por esta docente de Inglés, que si bien refiere a logicas o
metodologias de trabajo convencionales, de su combinacion resulta una actividad no
rutinaria.

4.1.1 La planificacion como el elemento central de la IEP

Como sc adelanto en la presentacion de cada caso, o clemento “planificacion”
predomina en la mancra de trabajo de esta docente. El mismo se divide en tres grandes
planilicaciones: una anual, una mensual y una diaria.

Su planificacion anual consta de una definicion de objetivos generales, objetivos

cspecificos, estructuras, funciones y contenidos.
A esla primera parte se le anexa un diagnostico de grupo en ¢l cual se incluyen
gencralidades respecto al grupo asi como la identificacion de casos particulares  (ue
presentan problemas  disciplinarios. La planificacion anual cullmina con una  grafica
donde estan representados los conocimicntos  previos de los alumnos respecto al
idioma. La triangulacion de la informacion obtenida durante la primer entrevista con la
docente y el documento escrito de Planificacion Anual scnala la repeticion de (¢nminos y
cxpresiones  con  relacion a los  objetivos  perseguidos  como:  *whole  language™,
autoevaluacion,  priorizacion  de  contenidos  sobre  estructuras — gramaticales,  la
incorporacion de habilidades escritas vy orales.

Con relacion a la planificacion mensual se debe senalar (que la misima se realiza
de forma colectiva con la otra docente de Inglés de primer ano (docente- aprendiz ).

La misma conticne clementos como ¢l iempo cmpleado para cada objetivo concrelo,
los sistcmas de evaluacion de previstos y el tipo de interaccion prevista.

Por dltimo la planificacion diaria consiste cn una detallada descripcion de lo que
se realizara en  deteninada  clase  contecimplando  aspectos como el tliempo, la
intecraccion y los contenidos. Culinina con un comentario del docente sobre la mancra
cn que se rabajo y el registro de hechos imprevistos.

4.1.2 Su implementacion de la IEP : caracteristicas y etapas

Las caracteristicas de la invencion en cuanto accion no rutinaria y referida a una
practica didactica quedaran evidenciadas a medida que se describa la implementacion
del trabajo concreto categorizado como 1P,

L]l patron de implementacion  presenta  las siguientes cltapas: una primera instancia
cn que la docente pregunta sobre una foma alternativa de trabajo a lo que 1los alumnos
responden proponicndo un grupo musical sobre ¢l cual trabajar, una scgunda ctapa que
consiste cn la planificacion de la tarca a realizar por parte del docente 'y una tercera
clapa que consistiria cn el trabajo concreto del aula, el cual pucde ser, a su vez, dividido
cn res instancias:

e una primera referida al rabajo oral ¢ interactivo,
e una scgunda referida a un trabajo individual y domiciliario concreto y
e [inalmente una instancia de exposicion del producto realizado.

La implementacion culminaria con una ctapa referida a la evaluacion forimal ¢

informal decl la IEP, por parte del docente y de los alumnos.
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Cuadro Nro. 6: Elapas y caracleristicas del patiron de implementacion de la docenre

imnventora planificadora.

ETAPA

CARACTERISITCAS

Cconsulta a los alumnos

Bisqueda  del  inerés  de los  alumnos.
Mcecanismo de incentivo intrinseco.

Planificacion de la actividad

Ulilizacion clicaz de los materiales didacticos,
prevision de  la misma. Mancjo del factor
SOrpresa.

Implementacion de la actividad:
1. trabajo oral e interactivo

Separacion cspacio emporal de la actividad.
tiilizacion de  didactica ya conocida por los
alumnos.

2. trabqjo individual y domiciliario
3. exposicion del trabajo realizado
I:xposicion de la actividad.

Evaluacion de la actividad

Evaluacion cognitiva de la actividadl.

Mecanismos  orales,  visuales  y - auditivos.

[.a propucsta de realizar una actividad concreta de invencion surgio de una
inquictud de la docente: * renés que utilizar un poquito de 1odo porque ie0nés en la clase
1odo tipo de chico™ Tl objelivo cra realizar una actividad distinta para captar la alencion
del alumnado. Esta inquictud [ue transmiitida a 1los alumnos bhajo la pregunta * £Sobre
quicn les gustaria trabajar e clase? ", 1.a respuesta fue sobre wun grupo musical muy
relacionado a la cultura adolescente como son los Backstreet boy's.

Aunque se desarrolld una planificacion previa de este trabqjo, la misma no se
obluvo. Sin embargo de las observaciones se desprende una sistematicidad en la
implementacion de la actividad. Lsta afinnacion ¢s justificada por un lado, por la forina
habitual de trabajo de la docente en cuanto a la planificacion y por otro por el mancjo
del tiempo y los materiales didacticos utilizados en clase.

Como indicadores de dicha planificacion, deben senalarse el mancjo eficaz del
tlicmpo de utilizacion de un medio didactico concreto como es el grabador y sobre 1odo
¢l conocimicnto por parte de la docente de las caracteristicas del grupo musical,
afinnando que * rve que leer mucho sobre quicnes cran 1os Backstreet 's Doy's™.

Otro clemento que se considera jugo su rol importanie cn la planilicacion fue cl
control clicaz del factor “sorpresa para los alumnos™. Si bien ¢stos habian propucesto un
trabajo con ese grupo musical no sabian que la actividad seria ese dia. Como cjemplo
anccdotico sobre ¢l grado de prevision de la docente vy a un nivel muy practico se
observo que la docente trabajo con laminas y previo la necesidad de contar con cinta
adhesiva de forma tal que pudicra pegar las [otos sin dificultad, ascgurandose un
minimo de continuidad de la implementacion.  Este elemento, de prevision de ¢omo
sera utilizado ¢l material didactico, ¢s senalado ¢n su auscencia, por Garcia Vera y
Jimeénez (1997 ), como un obstaculo en ¢l uso elicaz del mismo.

Anteriormente sc indicaban tres instancias de trabajo contenidas en esta tercera
clapq; instancias que son diferenciadas en el ticmpo y el espacio lo cual no desdena su
continuidad y coherencia logica.

L.a primcera instancia - comicnza sicndo una modalidad de irabajo a la cual los
alumnos  estaban habituados en sus clases de Inglés. Preguntas  y - respucstas,
mediatizadas por ol docente, a ravés de la correccion de formas, traduccion y guia en
cuanto a lo que se pretende con cada interrogacion. Esas preguntas que al comienzo
1Icnian como referencia a un companero del aula, fucron ganando cn abstraccion hasta
ser generalizadas a la adivinanza de un personaje. A modo de ejemplo el tipo de
preguntas formuladas aludia a si se trataba de un individuo o mas, la nacionalidad, la
profesion  cntre otras. L.a sorpresa fue cuando lucgo de  plantcar una  serie de
caracteristicas surgio la ligura del quinteto musical, no sOlo a traves del discurso sino a
raveés de un poster pegado por la docente en el centro del pizarron.
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Cuando [inalmente se descubre el personqje, en este caso el grupo musical la docente
introduce la utilizacion de los materiales  didacticos.

1.0 descrito hasta ¢l momento hace alusion  al clemento contenido  de la
implementacion, el cual sera complementado a medida que avance la descripcion de la
implementacion.

Con respecto a los maltcriales didacticos, es decir al clemento  continente, se
observo la ulilizacion de laminas, grabador, pizarron y [inalimente una consigna de
trabajo escrita. 1:s10s maltcriales refieren a la primera instancia del irabajo concreto en cl
aula.

Continuando con la dinamica de wrabajo, debemos senalar que la docente
cnirego a los alumnos una consigna de trabajo escrita y fotocopiada, realizada por clla v
que consistia en diferentes tarcas: llenar los espacios en blanco de la letra de una
cancion, completar preguntas releridas a caracieristicas del grupo y la descripcion de
cada uno de los integrantes del quinteto. Un dato interesante sobre ¢l diseno de la
consigna ¢s considerar que la misima tenia una foto de los cantanies, 1o que suscito en
los alumnos la peticion o casi raego que les regalard la hojita a lo que la docente
respondio que cada uno (enia la suya propia y les perienecia. Bl irabajo continud al
cscuchar y completar la cancion. Siguicndo con una metodologia clasica de aprendizaje
auditivo de un idioma se escuchd la cancion de forma completa, la cual fue tararcada
por los alumnos. L.ucgo sc¢ concentraron ¢n cada parrafo para completar las palabras
que  faltaban. La docente wvo un papel de guia en esta actividad recomendado
metodologias de rabajo.

Finalmente, con la muasica de fondo se completaron las demas  actividades
propucstas cn la consigna escrita. LBl Gltimo  ejercicio  del wrabajo  escrito era  la
descripcion de cada uno de los personajes, esta tarca [ue finalizada en casa.

El trabajo continud, otro dia de clase. con lo que se denomind el “prediseno™ de
un trabajo individual que seria colocado en las carieleras del aula. El irabajo proponia la
descripcion, en una hoja de tamano consensuado, de las caracieristicas del personaje
preferido de cada alumno. El trabajo aqui s¢ generalizo ya que  no incluia anicamente a
CSse grupo musical sino que permitia a cada alumno trabajar sobre su “idolo”. En lo que
se refiere a la modalidad continente la docente explicito los objetivos de la  propuesta.
Debio hacerlo en mas de una ocasion ya que la consigna no logrd ser entendida o
cxplicada con claridad. Con respecto a la dimension contenido de la implementacion en
csta instancia se valio del pizarron y de marcadores de colores.

L.a scgunda instancia de trabajo sc diferencia de las anteriores no solo por diferir
cn el tdempo sino taambién en ¢l espacio, puesto que fue  desarrollado de  forma
individual y domiciliaria por parte de los almnos. sobre la basc del prediseno realizado
cn clase los alunmos  escribicron sobre los  cantantes  y  luego  colocaron  dicha
informacion junto con fotos en las carieleras de su salon, consisticndo en la tercera
instancia.

[.a evaluacion de la actividad se realizo en dos modalidades, una referida a los
objetivos ¢n cuanto contenido pedagogico o estructural de la 12P ( las habilidades en
cuanto “conocimiento™ que se esperaba aprendicran o repasaran ) v la evaluacion de la
aclividad en si misima como instancia de trabajo. Con respecto al escrito no se posecen
los datos de los resultados pero si el registro de observacion de la clase en que los
mismos [ucron cniregados. Tambi¢n fue recogida, mediante entrevista con el docente,
la autoevaluacion que los alunnos realizaron sobre su rendimicnto en el escrito

[.a opinion sobre  la actividad concreta fue relevada a través de un cuestionario
aplicado a los alumnos como marco del proceso de investigacion. I:s posible alinnar la
conformidad de los alumnos con la actividad, ¢l 83.3 % de 1los alunnos la consideran en
1Crnminos positivos.

El siguicnte cuadro sintetiza los porcentajes respecto a la opinion de los alumnos
sobre esta IEP.
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Cuadro Nro. 7: Distribucion de los alumnos segan opinion sobre la actividad.

OPINION DE LOS % DE ALUMNOS
ALUMNOS SOBRE LA

ACTIVIDAD

Aburrida 32

Indiferente 6.5

Interesante 35.5

Divertida 48.3

No opina 6.5

Total 100

Recuadro Nro. ;o Opiniones de los alumnos sobre la IEP de la docente invernora
planilicadora.

El trabajo que hicimos este aiio con los Backstreet’s boys me parecié...

“...estupendo me encanto primero por que son mis idolos y segundo por que me gusto fue facil
y escuche sus canciones.'”

“...muy divertido por que la cantavamos, la deciamos en oraciones y todos repetian”
“...divino, me encanto trabajar sobre los Backstreet boys”

“... es muy bueno ademas aprendimos cosas nuevas y divertidas”

De la opinion de los alunmnos se desprende la aprobacion de esta invencion
caracterizada por una prevision y planificacion de la tarca a desarrollar ¢n el aula v
donde lo auditivo, visual y gesticular se combinan para lograr dicha implementacion.

4.2 LA IMPLEMENTACION DEL DOCENTE INVENTOR CARISMATICO

Este apartado se [ocaliza en la descripcion de la implementacion llevada a cabo
por ¢l docente de 11istoria

4.2.1 EIl carisma como elemento central de la IEP

Se considera importante transmitir una interrogante que se suscitd al mar la
decision de incorporar a este docente en la categoria de inventor.

Como sera descripto a posteriori, ¢l elemento continente principal utilizado en
csta implementacion es el video. La duda gencrada era si este clemento didactico de
uso extendido en la actualidad podia ser considerado como no rutinario.

Dos razones de orden inherentes al caso  llevaron a adoptar la  posicion
afirnativa. Por un lado la escasa utilizacion de este instrumento en el Centro analizado,
lo que convierte su utilizacion en una accion no natinaria y por otro la forima en que las
peliculas fucron cngarzadas a los aspectos del programa, tarca que indica la utilizacion
de esta herramicnta con un proposito especifico y no por el hecho de “ver algo sobre el
cnert,

1 5 e S 3 o 0 g 5
Las expresiones de los alumnos se transcribieron d e forma fiel, no se realizo correccion ortografica ni
sintactica.

2 En mi opinion la utilizacion del video es una practica extendida entre los docentes de Secundaria,
principalmente de las areas humanas, pero que no siempre logra superar la mera reproduccion de informacion.
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Iiste docente fue nombrado como docente carismatico tenicndo en cuenta la
hasc de su implementacion, a continuacion se detalla el porqué de esta clasilicacion.

1.0 primero a considerar ¢s que el salon impide la movilidad del docente entre los
bancos o hacia ¢l fondo del mismo, lo cual inhibe este mecanismo de control hasado ¢n
¢l recorrido del salon. Sus estrategias cn cambio, ticnen una cuota gesticular importante
acompanada de palabras justas. Miradas [uertes, silencios largos y el cruzar los brazos
son ordenes entendidas  y acatadas por la mayoria de sus alumnos. Sin cmbargo no
sicmpre es asi, hay momentos en que dichas tacticas se vuelven inclicaces y requicre
de medidas mas  radicales. s asi que  incorpora  la  estrategia - de  trasladar  la
responsabilidad de asumir el desorden al alumno: “Si querés (e podcs ir de clase™. 'n
ninguna de las dos situaciones que se presencio esta actitud los alumnos decidicron
retirarse 'y por ¢l contrario resultd un buen sedante.

I:s relevante scnalar que la dominacion cjercida por este docente no se limita
vnicamente al control de la disciplina sino que presenta una finalidad formadora de
valores cducalivos vy morales. Este aspecto, del discurso regulativo, pucde obsenarse
cn las siguicntes situaciones.

Al regresar del recreo el docente pregunta a sus alumnos por un par de tizas que
habian desaparecido. Entre silencios y “vo no fui” un alumno dijo haber sido ¢l Al
preguntarle el porqué de su actitud contesto que  estaba jugando. “Bucno -, dijo cl
docente, “de aqui en nas cuiden sus cartiuchcras porque vo les voy a quilar sus
lapiceras, las voy a desannar 3y voy a jugar con ellas”. 1.0s aAumnos se ricron y ¢l se
dirigio a la clase haciéndoles notar que ese era o material de wrabajo con ¢l que
contaban, les pidio que miraran a su alrededor y que obscervaran la situacion del liceo.
También les recordd que en la primera clase les habia pedido que 1o que hubicra en su
banco o en el pizarron no lo ocaran. ‘renind dicicndoles “12spero que no se vuelva a
repedr. El docente me comentd que lo habia visto desde la sala de prolesores v le
parccio que no lo podia dejar pasar.

Otra situacion que alude a los valores ceducalivos es la presenciada luego del
escrito, el docente preguntd a sus alumnos como les habia ido ¢ inmediatamente quicn
1o habia preparado. Se hicicron categorias desde 15 ¢ a 2 horas de estudio. Dado que la
mayoria habia cstudiado entre 15 y 307 les sugirio que en ¢l momento que se los
cntregara pensaran cuanto habian estudiado 'y si el resultado se relacionaba con el
csfucrzo. TambiCén sc obluvo respucstas del estilo “porque 1o se me anojo estudiar:
ante lo que se exigio mayor coherencia de las mismas, aunque surgicron sonrisas
cuando uno de los alumnos contesto que fue para “no perder la costurnlbre ™.

Finalimente, mencionar que casi €l 60% de los aumnos considera a la materia
impartida por este docente como la que mas le gusta, tunbién es importante senalar
que ninglun alumno se inclina a ella como intermedia en su escala de gusto, o les gusta
0 Nno; lo cual es un reflejo de dicho vinculo basado en el carisima del docente.

Sintetizando, la influencia de tipo carismatica cjercida por esie docente es la que
determina el segundo adjetivo del nombre propucesto.

[a forma en que este tipo de dominacion incide en la 1P es principalimente a
raveés del control de la disciplina. Las carencias del liceo lleva a que los alumnos deban
trasladarse de una sala a otra, cste desplazamicnto gencera una descestructuracion del
orden del aula. Aqui es donde el carisima del docente se hace presente para propiciar un
contexto adecuado para la implementacion.

I:l poder de la mirada ¢s caracteristico de este tipo de dominacion. LEsta actitud
sC prescita como un mecanismo - directo de poder, ya se menciono la utilizacion de
miradas fucrtes para controlar la disciplina de sus alumnos. Pero el mirar tambic¢n
adquicre otras dimensiones que  relieren a lo que Foucault (1988) denomind la
optimizacion del panoptico. Dos clementos ya mencionados deben reiterarse a modo
de cjemplo de esta [uente de poder. El primero es ¢l control de la disciplina desde ¢l
frente del salon y de pie, lo que le permite visualizar 1o que sucede en todo el salon.
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Ll scgundo cjemplo refiere al incidente de la tiza ¢l cual fue observado por el docente
desde la sala de profesores, 1o cual denota un seguimicnto de sus alumnos, ain en el
recreo.

4.2.2 Su implementacion de la IEP: caracteristicas y etapas

Debe destacarse que al igual que en la doceriie inveniora- planificadora, se
observa la separacion cn el icmpo y en ¢l espacio de las etapas de implementacion de
la invencion, scnalando una vez mas la coherencia espacio-ilcmporal que la misma
presenta.

Sc desarrollaron dos implementaciones cada una de las cuales consta de wres
clapas: una primera ctapa de scleccion de los videos la cual surge de las entrevistas
realizada al docente; una segunda instancia que consiste en ¢l momento en que los
alumnos miran la pelicula y la dllima ctapa consisiente en ¢l engarce de la pelicula a los
clementos del programa manejados, a la realidad de los allmnos vy a hechos de la
actualidad.

Cuadro Nro. 8: Clapas vy caracleristicas del patron de implementacion del docernie
TN CINOr CAriSINENcCo.

ETAPA CARACTERISTICAS
Scleccion de los videos Procura coherencia con el iema dado
Reproduccion de la Cambio de salon. Lficacia al lograr equilibrio del orden.
pelicula Ulilizacion de los mecanismos del poder basado en ¢l carisnma
Engarce la pelicula con el | Relacionamiento oral de la pelicula con conceptos manejados
tema desarrollado. anteriormente, de la actualidad y de la cultura adolescente.

1.os allmnos miraron videos ¢n dos oportunidades vy releridos a dos aspeclos
del programa, ¢l primero relacionado a la Prehistoria yvoel segundo a los grupos
indigenas de la Banda Oriental.”

Al docente preguntar por ¢l primero de los videos mirados comento la forma cn
que trabajo ¢l tlema en el cenro analizado: “...fa segunda parte ya 1e1C110s 104s ard
dialogar, sc  trabdja cn basce a  estructuras  politicas,  econonicas,  artisticas o
menalidades o apreciacion del mundo de los hombres del periodo. cn base a
cstructuras se pucde dialogar 1mas porque ¢l libro les propone idcas ¢ informmeacion que
1e da cheuce de dialogar vy alii 1 da csa posibilidad, v recurro sicimpre a este ieimea de
prehistoria a una pelicula que me parece de enonne aiilidad que es la ‘Guerra de los
l‘uegos™

De la cita anterior se desprende la mancra en que el docente comicnza el ema,
se describe la forma en que se aproxima al video, procurando concectar 1o “dialogado”
cn clase con la pelicula. La idea que se desprende del discurso del docente es que cl
video ¢s incorporado con coherencia al iema que ocupa, lo cual se vera reflejado en la
Uliima ctapa de la implementacion la que recoge la vinculacion realizada por los
alumnos a los emas ya dados en clasc.

El docente inventor- carismatico scnala que las posibilidades de trabajo son
diferenciales seguan los centros, por cjemplo en un colegio capitalino se le presenta otras
posibilidades. Entre las actividades mencionadas se encuentran 1os pascos didacticos a
muscos (Antropologico y de Historia del Arte) y la realizacion de un “campamento
indio”. En cste sentido el docente  destaca la importancia que  dichas  actividades

3 . o oy 5 , 5

La primera utilizacion del video, esto es el momento en que la pelicula fue mirada por los alumnos. no se
asistio, realizando observacion de la clase posterior, que constituira la otra etapa de la invencion realizada en
aula. La segunda implementacion fue observada en forma completa
4
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conlicren al aprendizaje de sus alumnos: »...si bicn tene todo el aspecto de una area
recreativa, que teunhién lo es, vo creo que desde ol punto de vista fornnativio tennhicn
sinve, porque despucs 1o aprovechian, varios e 1o han dicho en ki dase “quc diticil cra
construir Ago ™ v hueno ahi da pic por 1o menos para hajar algo v decir las labricaciones
las hacian los individuos en la prehistoria tenian unas condicione's diferentes no - cran
infradotados sino que desarrollaban unas pacitas de comportaniento que alhora no 1o
hacen...””

1.os clementos mencionados hasta el momento generan un hilo conductor a la hora
de considerar las limitaciones que la organizacion impone a las idcas de los docentes.
Tambicn sc desprende la importancia que el docente adjudica a las vivencias de los
alumnos, al contaclo practico de esa teoria asi como a la forma de acercar dichos
conocimicntos. Micntras que los alumnos del licco analizado lo hacen a traves del
video, los alumnos del licco privado 1o hacen [abricando herramicntas y simulando la
vida del hombre prehistorico.

Volviendo al Centro Tradicional, los alumnos miraron el video en la dltima media
hora decl scgundo modulo de clase. Antes del recreo se cumplio con la [ase anterior.
IFueron avisados que irian a la Sala de videos vy se emprendio el traslado hacia este
lugar. El mismo no sc realizo en silencio, los gritos y comentarios comenzaron desde
que se enteraron que irian a ver un video. El ubicarse les llevo un ticmpo considerable,
nmicntras que ¢l docente se encargaba de poner la pelicula. ©

Cuando cste comenzo, con la presentacion de o que verian, ¢l grupo se
rranquilizo. Su comportamicnto fue mas inquicto del que presentaban en clase, la
dispersion cramayor cn ¢l fondo de la sala.

La 1actica didactica preponderante fue la de ir senalando los aspectos en los que
los alumnos dcebian concentrarse, al ticmpo que comentaba y scnalaba lo que iban
viendo.

El timbre tocod v el video no habia finalizado, s¢ quedaron unos minutos 'y cl
docente senald la tarca para la clase siguicnte: redactar lo que mas les habia impactado
de dicho video.

[a clasc siguicnte comicnza pidiéndole a los alumnos un comentario libre sobre
lo visto ¢n la clase antcrior, objetivo que fue explicitado de la siguiente mancera: — “
Pritero quicro que me digan que lue 1o gue 1nas les llenno la atencion de la pelicula
para despucs ir adentrandonos en lo que Uds. leyeron en of libro.”

L.ucgo de nombrar distintos elementos los alumnos buscaban posibles explicaciones a
raves de los conceplos dados en clase o que debian haber sido  estudiado. A este ipo
de rabqjo le lamaban “plantcar hipotesis™.

La clasc s¢ caraclerizO por iener un nivel interactivo importante. Il docente guio
los comentarios de 1os alumnos de forma tal que se relacionaran con iemas mancjados
anteriormente 0 con clementos de su vida cotidiana. tn cjemplo e¢s el rol del jefe
guerrero en esa sociedad. Primero le preguntd por las caracteristicas de este, enre las
que se menciond  la  capacidad  de  guia. Luego les pidio que  rasladaran  esas
caracleristicas a un equipo de fahol 'y en qué figura las encontraban. n ¢l capitan fuce
la respucesta de 1os alumnos.

Finalmente debe mencionarse la opinion del docente sobre esta forma de trabhajo
y ¢l impaclo que wvo en sus alumnos. considera que consiguio “encontrar el géancito”
a traves del video, senala que despertd se entusiasmo e cual “deberia alimentarlo
CONSIEUUEINCIIC".

SOlo un 3.7 % sc manifesto indiferente ante lka actividad, o resto 1o hizo bajo (énninos
POSIilivos.

* EntlraB|
6 : 5 < :
" Faltaba un cable para que el video funcionara pero eso tue resuelto en menos de 3 minutos.

9%}
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Cuadro Nro. 9: Distribucion de los alumnos segun opinion sobre la actividacdl.

OPINION DE LOS ALUMNOS SOBRE LA | % DE ALUMNOS
ACTIVIDAD

Aburrida O

Indiferente 3.7

Interesante 88.9

Divertida 7.4

No opina 0

Total 100

Recuadro Nro. 2@ Opiniones de los alumnos sobre la 1P del docente invenror
CArISINNICO

Los videos que miramos este ailo sobre el Neolitico y los grupos indigenas en el Uruguay
me parecen:

“...interesantes por que nos ayudan con los trabajos dados en clase™
...buenos y educativos.”

...muy interesantes porque te ayuda a saber mas del pasado”

...muy interesante porque miramos como vivian antes”

La opinion de los alumnos sobre la invencion del docente de Historia tambi¢n
son positivos, implementacion basada en el reequilibrio logrado por ¢l docente en el
aula lucgo de la movilizacion que implica ver ¢l video. El misino es logrado a través de
1¢enicas sutiles de dominacion, a través de la seduccion del carisima.

4.3 LAS SIMILITUDES Y LAS DIFERENCIAS EN LOS PATRONES DE
IMPLEMENTACION DE LA IEPS

Dos son los docentes inventores y dos los patrones de implementacion, aunque
las similitudes taambicn se¢ cncucntran presentes.

L.a comparacion entre los docentes debe realizarse con cautela debido a que
imparten diferentes asignaturas. I's claro que ¢l contenido de lo que se ensena linita la
[orma en que se hace.

Antes de adentrarse en las diferencias y - similitudes de los modelos de 1EP ¢s
importantc mencionar res caracteristicas  personales que distinguen a los  docentes
inventores del resto, cllas son: una alta  formacion docente ya sea forimacion inicial o
aclualizacion, mas de ocho anos de docencia y permancencia por mas de res anos cn
los centros analizados. Esto sugicere la incidencia de dos [actores ¢l conocimicnto del
centro en que trabajan v la formacion académica.

Tres son las diferencias encontradas  en los patrones de implementacion, una
relerida a la base de la implementacion, otra la linalidad pedagogica de la actividad v
por Gltimo cl aspecto de la actividad enfatizado. 1.os tres aspectos guardan coherencia
cntre siy determinan de esa mancra la unidad del patron.

Las expresiones de los alumnos se transcribieron de forma fiel, no se realizo correccion ortografic a ni
sintactica,
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Il clemento de susiento principal mancjado por la docente inventora s la
planificacion micntras que el docente de Hisloria se centraliza en el carisma. A traves de
una planificacion dcetallada la docente de Inglés logra llevar a cabo un  trabqjo no
rutinario en ¢l aula. Este se ve reflcjada tanto en la busqueda y preparacion  del maicerial
de trabajo como en la sincronizacion de la actividad. 1L.a propuesta del docente de
Historia ¢sta mas sujeta a la interaccion de clase, sicndo la base para su desarrollo ¢l
orden de la misma. Un marco de invencion con estas caracteristicas  es logrado a traveés
de la dominacion carismatica.

I:l fin propucesto por la docente inventora ¢s ¢l repaso de temas manejados con
anterioridad micntras que ¢l docente carismatico propone la introduccion de nuevos
lecnmas. Esta diferencia es significativa ya que indica la utilidad de una invencion en
distintas ctapas del aprendizaje, ya sca como mecanismo de lijacion de conceplos
hasicos 0 como una forma de organizador de avance hacia un nuevo ema.

Finalmente, en el caso de la docenie de Inglés el ¢énfasis esta puesto en - cl
impacto que produzca en los alumnos. El docente de Hisloria se focaliza mas en el
1lcma correspondicntce y en establecer la relacion entre este y la actividad propuesta.

Cuadro Nro. 10 : Diferencias de los patrones de implementacion de las 1EPs.

ELEMENTO DE DOCENTE INVENTORA DOCENTE INVENTOR
IMPLEMENTACION PLANIFICADORA CARISMATICO
Base Planificacion Carisnia
Fin pedagogico Repaso  de conceplos  ya | Organizador de avance hacia
mancjados NUCVOS 1CNAS
Aspecto enfatizado Ilmpacto  producido en los | Relacion  entre conceplos v
Alumnos videos

I'n anibos modelos de IEP también se encucntran siniilitudes. La primera de
cllas reficre a la preponderancia de la participacion de los alumnos sobre la utilizacion
de la herramienta didactica. Il protagonisimo lo asumen los alumnos y no ¢l video o el
grabador.

Ambos docentes logran una organizacion cficaz de la disciplina. La misma la
logran a traveés de frases generales dirigidas a la totalidad del grapo. En el docente
carismalico dicha forma de dirigirse a sus alumnos prescnia wa carga  emotiva
signilicativa al ticimpo que ¢s reforzada con “miradas fucrtes”.

[.a tercera semcejanza reficre al aprovechamiento del factor sorpresa por ambos
docentes. Ninguno de los grupos conocia que esce dia realizarian una actividad distinta.
La falta de prevision por los aumnos de la tarea que realizarian es considerada por los
docentes como una estralegia para aumentar su alencion asi como para evitar cierta
dispersion anticipada.

4.4 LOS NIVELES DE INVENCION Y LAS APROXIMACIONES A LOS
PATRONES

IEs posible distinguir dos niveles en los que las invenciones se prescentan, uno ¢s
¢l discurso de los docentes, orro ¢l objelo de estudio de esta investigacion:  la
implementacion de las invenciones on los espacios del aula.

I:s probable que aquel docente que logre este segundo nivel 1o haga manifiesto a
rraveés de su discurso. En este sentido se maneja el supuesto que aquel docente que
utilice a nivel discursivo la invencion esta en el camino hacia una futura implementacion
de la misma. 1.0os dos docentes inventores manejan ¢l concepto de invencion en ambos
niveles.

La docenie voluniariosa, por su parte, s¢ mueve a nivel discursivo en el arca de
los cambios cducativos. In dos scentidos se encuentra la referencia a las invenciones,
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una ligada a un discurso de ruptura 'y el otro referido a distintas actividades realizadas
cn ooros liccos y con oros grupos. La docente volunariosa posce en su desempeno
aniccedentes de invenciones 'y tambi¢én - realiza una valoracion positiva del cambio
cducativo. Esta docente s¢ encuentra en el camino de las invenciones  cducativas
planificadas. La pregunta emergente s qué sucederia si esta docente concentrara sus
horas ¢n una institucion, ¢l contexio organizacional no fucra desfavorable v sus
cstralegias de control de la disciplina se tornaran mas clicaces. n cuanio a los patrones
de implementacion es de esperar que presente un tipo de implementacion distinto de
los observados en los docentes inventores, en donde la interaccion del aula sea la base
de esta implementacion, apoyada en la participacion activa de los alumnos cn la
construccion del aprendizaje.

I'n el caso de la docente aprerdiz se observa en su discurso la valoracion
posiliva de los cambios cducalivos en ¢l aula. El acercamiento hacia ¢l pawréon de
implementacion de la docerne innventora- plenificadlora ¢s notorio. En primer  lugar
porque la docernre aprendiz se nuaire del apoyo de esta docente o ¢ aspeclos
I¢enicos como clementos de soporte emocional. s de suponer que una vez supcerada
su fjuventud” y luego de lograr un mayor control de la disciplina, y mantenicndo ¢l
apoyo de la docente inventora planilicadora, esta docente logre desarrollar actividades
inventivas.

La situacion de la docente desaunypiracda, en cuanto posibilidades de invencion,

¢s incierta. Ni en su discurso ni en su practica se cncuentran indicios de posibles
invenciones. Esto torna dificil incurrir en un posible patron de invencion.
Esta docente se encuentra desamparada, sin un lazo emocional ni (¢éenico con otros
docentes. Este aspecto s una clara diferencia con la docente aprendiz y ¢s en donde
csla Ullima guarda ventaja. El irabajo en cquipo y el asesoramiento de un colega mas
cxperimentado son posibles caminos hacia el mejoramiento en su didactica.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES

Este capitulo final procura integrar los principales hallazgos y cucestionamicentos
surgidos en esta investigacion al campo mas general de la sociologia de la educacion, y
al lema mas especifico de la invencion educativa.

5.1. LOS PRINCIPALES HALLAZGOS DEL ESTUDIO
Cinco son los principales hallazgos de este estudio:
5.1.1 La planificacion como elemento de la IEP

La perspecliva tecnologica del cambio en educacion basada en el incremento en
los niveles de racionalizacion de la praciica docente ha tenido a lo largo de su
preponderancia  en  la  investigacion  académica, muchos promotores  asi  como
detractlores.

La discusion se basa por un lado por su convocatoria de *realizar planificacion”,
tanto a nivel del centro como al interior del aula, y por otro lado por tratarse del
paradigima tedorico que gobicerna las politicas cducativas orientadas al cambio.

Desde este estudio de casos se presentan nuevos clementos que  permiten
senalar la ausencia de un tipo Gnico de planificacion antecedente de una invencion
cducativa. Pero  al mismo ticmpo  debe  schalarse  que  las  posibilidades  de
institucionalizacion de estas propuestas  de  cambio  si dependen  de  cicrtas
caracteristicas especificas de la planificacion adoptada.

Una planificacion detallada que permita «cuticipar 1o que sucedera en la clase, asi
como prever 1odo posible error de aplicacion, es parte esencial en la eficacia del cambio
cducativo segin ¢l paradigima tecnologico. Se alude a una planificacion nornativisia
(Aguerrondo, 1996: 143) en la cual: “..una rigidez ¢ inflexibilidad no les pennie
reconocer ni tomear en cuenia los cambios sorpresivos v las dificuliades que pueden
acomiecer alo largo del periodo de implementacion « .

Se confia en una anticipacion cficiente de lo que acontece en ¢l aula durante la
aplicacion de la implementacion. En el ambito de la investigacion educativa, como fue
argumentado en el capimlo teodrico, cstas creencias se encuentran en - decadencia
cobrando relevancia los aspeclos interactivos del aula asi como las posibilidades de
crror del propio docente'.

La utilizacion de dicho tipo de planificacion puede estar asociada a dos aspeclos:
por un lado la *fe en lo racional- planificado” y sus resultados, como  significado
aprendido de la cultura distintiva del “ buen profesor” ain vigente entre los docente
uruguayos, a pesar de la decadencia del paradigima  ecnologico asi como de  la
recomendacion o exigencia de las autoridades, en algunos casos, de la wilizacion de la
planificacion.

Tano la 1IEP llevada a cabo por ¢l doceme iinvenior carisnietico como la
desarrollada por la docente inveniora planificadora poscen clementos de planificacion.

Sin embargo es necesario distinguir entre lo que es la planificacion en (¢nnminos
de definicion de objetivos generales, especificos, funciones, estructuras y contenidos,
como la desarrollada por la docenee inventora planificadora, y aquclla llevada a cabo
por ¢l docenie inverntor carisindtico. Cn este (ltimo la planificacion se presenta como un
cronograma burocratico (pasada luego de la clase a la libreta) de las actividades que
desarrollara en ¢l aula, no tiene ¢l caracter formal y elaborado presente cn la
planificacion de la primera.

' Se hace hincapié que el ocaso de este paradigma se constrifie al ambito de la investigacion académica ya que el
sistema educativo uruguayo se encuentra aun influenciado por el mismo.
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En la docente de nglés la planiticacion ha sido explicitada graficamente en un
documento, el cual siente Gtil para el desempeno de la actividad. En el caso del docente
de Hisloria, la planificacion se presenta como un proceso mental, ¢sto ¢s como una
idcacion de lo que realizara en el aula y su escritura responde a aspeclos meramente
burocraticos.

Si bien la docente itnv-entora planificadora basa su invencion en una planificacion
detallada que lleva a considerar en un primer momento su proximidad a los postulados
del paradigima tecnologico, reconoce, incorpora ¢ interpreta los elementos surgidos en
cl desarrollo de la clase. En este sentido deben rescatarse las conceptualizaciones de
Gysling (1992) en relacion a los pensamientos preaclivos explicativos o anticipatorios. Si
bicn existe una base racional y planificada, todo proceso educalivo se desarrolla en una
recd de interacciones por lo que  cualquier adecuacion  curricular  s¢ - encontrara
detennminada por esta.

[LLa complejidad del proceso cducativo impone la necesidad de hablar en
1I¢rminos de zonas de mayor grado de certidumbre v otras de menor, en este sentido se
cree en la proximidad de la docente de Inglés a un tipo de planificacion estratégicé-
situacional, la cual s¢ desarrolla en ¢l marco de lo posible, partiendo de uan “objetivo
imeager * (Aguerrondo, 1996: 144)

I'n el caso del docenre inventor  cardsiédtico  la planificacion como elemento
racionalizado esta ausente. El componente interactivo es el que prevalece, sc deja a un
lado una planificacion que estructure la clase, la supremacia de la implementacion en si
misima ¢s notoria.

Una posible critica a esta modalidad de rabajo es la dificultad que gencra a la
hora de scr evaluada. Sin dejar de reconocer la influencia de los factores interactivos y
cl proceso de “nunacion™ que toda intencion de cambio presenta, scria interesante
considerar que la falta de conocimiento del punto de partida del docente vy ain de los
objelivos que persigue con el trabajo propuesto dificulta una futura generalizacion o
institucionalizacion de la actividad.

Quiza la solucion no se encucntre en una planificacion detallada que conduzca a
un cumplimiento obsesivo de la misima sino en una evaluacion critica de la propucesta
de invencion.

5.1.2. Las Invenciones Educativas limitadas al contexto organizacional

La crilica mas arraigada sobre ¢l paradigma tecnologico del cambio educativo es
su nocion de convergencia en una tnica innovacion generalizada y homogénea, de las
distintas expresiones locales del cambio.

Desde esie eswdio se inroducen  elementos  para abonar la influencia  del
contexio organizacional en las experiencias de cambio, al punto de precisar los limites
cntre lo que ¢s una experiencia de cambio y la que no lo es.

Asi s que el segundo elemento a considerar sobre las 1EPs ¢s la necesidad de
contextualizacion de todo proceso de cambio. 1o que ¢s una IEP en una organizacion
Nno lo es necesariamente en otra. Ante una situacion organizacional desfavorable como
la presente en el Centro Tradicional, la utilizacion del video es considerada una accion
innovadora®.

Toda intencion de invencion esta condicionada por la organizacion, tanto en sus
clementos materiales como en los referidos a la gestion educativa. El inventar no ticne
valor en si mismo sino que lo asume al adecuarse al contexto en que se desarrolla. Por
cjcmplo, ante un bloqueo referido a aspectos materiales  de la organizacion, dos
allernativas se presentan, una es la no utilizacion de los escasos medios que el licco
proporciona por no considerarlos los mas adecuados y otra ¢s la realizacion de un
csfucrzo creativo para maxinmizar las escasas posibilidades.
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Igualmente debe senalarse que la creatividad no parece tener cabida ante una
jormada caracterizada por ¢l multicmpleo, un promedio elevado de escritos para corregir
por mes, la falta de estimulo econdomico ¢ incluso la falta de capacidad y formacion del
propio docente.

Iisto conduce a retomar los clementos manejados por Schicfelbein (1994)
respecto al mito del docente creador.

5.1.3 El ambiente generalizado de cambio y el mito del docente creador

Entre los aspectos constitutivos del cambio generalizado a nivel del centro se
reconocia ¢l trabajo en equipo. Esta modalidad de desempeno laboral se ha puesto
muy cn boga en los Gltimos ticmpos, sc la ha considerada la opcion mas cficaz tanto a
nivel de los docentes como en lo referente al trabajo en aula.”

En este sentido se presentaba el tipo de relacionamicnto existente entre  la
docente inventora planificadora 'y la docente aprendiz, en una logica de asesoramicnto
cn el desempeno como fomentador de posibles cambios educativos a nivel del aula.

I:s asi como renace la critica planticada en ¢l primer capitulo respecto al mito  del
docente creador, [Gase para este investigacion, inventor.

Schicfelbein (1994) senala la importancia del desempeno cficaz del rol de
ciccutante  del docente, aplicador de estrategias educativas disenadas por otros aclores
del sistema. En aquel apartado se sostenia la importancia, que poseia desde el punto
de visla de esta investigacion, los docentes creadores mas alla de meros cjecutantes.
Sin ecmbargo se pecaria de ingenuo si se considerase que todos los docentes de  1los
liccos sccundarios del Uruguay poscen la capacidad pedagogica, ¢l estimulo y las
condiciones infracstructurales necesarias para crear. (Qué hacer ante esta realidad,
resignarse 'y apostar tnicamente a los docentes  crecadores?. Se considera valida la
altcrnativa de apostar a bucnos aplicadores de  estralegias  educativas — eficientes,
cuidando especialmente tanto la calidad de la creacion como la de la ejecucion.

L.as practicas obscrvadas cn ¢l Centro Piloto contribuyen en este sentido a traveés
de los procesos de evaluacion y la coordinacion curricular. La modalidad de  watoria
rcalizada de forma natural en el Centro Piloto observado indica una posible conexion
cntre lo que seria un docente creador y un docente ejecutante. En este sentido debe
rescatarse 1o ya senalado respecto a un evaluacion critica del trabajo de cada docente
para procurar, de este modo, compartir experiencias de innovacion.

ASI surgiria un nuevo elemento de analisis asumiendo el paradigima politico del
cambio cducativo, eslo c¢s, la investigacion de los distintos intereses, contradiclorios
Uiz, en este lipo de relacionamiento.

5.1.4. Las dificultades en la organizacion de la disciplina: el discurso
regulativo y el discurso instruccional

Este csiudio de casos proporciona evidencia para senalar que la base de la
implementacion cducativa se encuctitra ¢n una construccion cficaz del orden imperante
en el aula.

Este clemento puceden ser analizado bajo las categorias hemstienianas (1993) de
discurso instruccional 'y discurso regulativo: el primero s¢ ocupa  de  *hechos,
procedimientos y juicios implicados en la adquisicion de habilidades especiticas * y el
segundo de “normas de orden social, caracter y modales™ ( Bernstein, 1993: 216). Todo
discurso instruccional s¢ basa en uno regulativo, de ahi la importancia de este altimo.

Ll mancjo eficaz de la disciplina es la base para la adquisicion y transmision de
competencias, esto es el fin de la invencion educativa.

3 Beare, Caldwell y Millikan (1992 ), OCDE (1991), Perkins (1995), Delors (1996)
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De la misma fonna que una planificacion detallada resultara siempre insuficiente
al enfrentarse a la interaccion del aula, es imposible la transimision exhaustiva de una
implementacion de un cambio educativo.

Cada docente deberda mancjar a priori y - de forma cficaz aquellos elementos que hacen
a la construccion del orden del aula.

En cl caso de los docentes no inventores un clemento cmergio de las
obscrvaciones en clase y de los comentarios de estos: la organizacion ineficaz de la
disciplina. IEste clemento reviste a las destrezas personales de los docentes asi como a
la actitud adoptada por los alumnaos.

El ticmpo de clase utilizado por c¢stos docentes para mantencer a los alumnos
ordenados convicrte a dicho orden en un fin en si mismo, en desdeno de la actividad
cducativa. I3sto es vivido por los docentes como una tarca estresante, (quiza mas que la
correccion de escritos, llegando al caso extremo de pensar en renunciar al grupo. Sc
considera que una IEP necesita de un contexto ordenado de rabqjo ¢l cual no es
sinonimo de “silencio™ asi como tampoco de protagonisimo exclusivo del docente. ante
cslas sitluaciones de indisciplina la tarca educativa se toma nitinaria tanto para los
Allmnos como para los propios docentes.

1.os docentes logran organizar y reequilibrar el orden del aula para implementar
la invencion. Este aspecto se obsenva mas claramente en el caso del docene inventor
carisinético quicn logra desarrollar la IEIP basandose en el poder de su carisima.

Ni la docente desannpéavada ni fa docenre aprerxdiz, bhasando su - legitimidad en
aspectlos tradicionales y en cierta medida legalistas, logran mantener el orden del aula.
IEsta constatacion tiene dos lecturas posibles, por una lado la falia de percepcion de los
alumnos del rol docente como actor dominante y por ende una autoridad pedagdogica
deteriorada lo que llevaria a aumentar la resistencia. Otra posible  explicacion  sc
cncuentra en la importancia que una legitimacion de base carismatica posce a la hora
de mantencer el orden del aula y propiciar la invencion. Esta carencia se encucntra cn el
ambito del discurso regulativo.

Finalmente se debe considerar la - disciplina como un nivel en ¢l que las
invenciones tambicén ticnen cabida. Quiza una organizacion de la disciplina a wravés de
MCCASIMOS creativos como son 1los “calldmetros™ u otros sistemas de recompensas y
casligo gane cn clicacia y sea un buen comienzo para paliar uno de los elementos
blogqueadores de las invenciones educativas.

5.1.5 Las Invenciones Educativas Planificadas y su posibilidad de
generalizacion

Las IIEPs son cambios cducativos limitados al contexto, posibles de compartir
con colegas v basadas en un discurso regulativo y en un mancjo eficaz de la disciplina.
Teniendo en cuenta €st0s aspectos la pregunta que surge es por la generalizacion o
institucionalizacion de estas actividades.

El adjetivo inventor de los dos docentes fue acompanado de una segunda
adjetivacion que referia a la base de implementacion de la IEP. Sin embargo asi como
se senald que en ambas implementaciones se encuentra el elemento planiticacion, no
sc pucde desconocer en ambos casos ¢l peso del “carisima”™ de los docentes®.

I'n el caso del docente carismatico este poder se presenta como un rasgo
distintivo mientras que en el caso de la docente de inglés dicha base de legitimacion se
presenta  complementaria con  otros  clementos  pertenecientes  al ambito  de  la
legitimacion legal v tradicional.

Focalizandose ¢en ¢l caso del docente de Historia y  pensando  en la
generalizacion o institucionalizacion de su actividad cierge el concepto de rutinizacion

* En ambos casos se trata de una ruptura de continuidad con el orden legal- tradicional instituido. Este aspecto
queda claro en el manejo que realizan ambos docentes del factor sorpresa como una dimension del estimulo y de
la necesidad incesante de un nuevo estimulo de forma tal de sostener su fuente de legitimidad.

39



del carisina. Seguan la conceptualizacion de weber (1976) ¢l carisina como legitimacion
de relacion de dominacion ticnde a transformarse en un tipo de legitimacion tradicional
o legal, esto se debe al caracter de extraordinario v extracotidiano del mismao.

El compartir la experiencia de cambio supondria en cierta medida la objetivacion
de la actividad. Se supone que el docente deberia explicar los mecanismos a traveés de
los cuales logra por un lado el orden en su clase y por el otro llevar a cabo el trabajo con
los videos sin perder el equilibrio disciplinario.

LLa pregunta que surge ¢s a quicn se deberia transiitlir esta experiencia, en
1I¢nninos de weber (1976) formaria parte de la problematica de la  “sucesion del
carisna”. Dos son las posibilidades: o bien se comparte la experiencia con un docente
que posca un minimo de caracteristicas carismaticas ( que le permiticran por ejeimplo, la
organizacion clicaz de la disciplina) procurando transmitirlec otros * secretos * para
maximizar csa potencialidad o bien se la comparte de manera menos indiscriminada
convirti¢ndose en una manera legitimada de “hacer las cosas™.”

En el caso de la docente de Inglés la institucionalizacion de su actividad se
limitaria al orden instructivo  (Bemstein, 1993: 216) comparticndo  su - sistema  de
planificacion. Dicha generalizacion hace a un saber t¢cnico y por ende al cumplimiento
de una norma que indica la fonma en que la implementacion debe desarrollarse. Queda
pendiente el compartir los elementos que hacen al control de la disciplina y por ende al
orden expresivo.

Un dltimo clemento a senalar es el referido al valor de la actividad por tratarse de
algo distinio, algo nuevo. ks el valor de lo diferente, de 1o no rutinario.

Un posible plantcamicnto respecto a la institucionalizacion de estas actividades es: ¢ Si
las I2Ps fucran generalizadas, no perderian su valor intrinseco?

Ll razonamicnto c¢s ¢l siguiente: si estas  experiencias  de  innovacion  son
practicadas por todos los docentes de una organizacion sc tomarian rutinarias.

Dos precisiones deben hacerse al respecto, la primera ¢s que toda experiencia
de cambio esta detenninada tanto por los contenidos curriculares de la asignatura como
por la propia interaccion del aula, por lo tanto ninguna invencion scra igual a otra. Y un
segundo aspecto refiere al adiestramicnto  de los docentes a la hora de inventar,
teniendo presente que no son actividades diarias ya que  maximizan ¢l factor “sorpresa
para sus alunnos”.

5.2 ¢PARA QUE INVENTAR?

Como cje de reflexion final me gustaria scnalar una pregunta que atraviesa esta
investigacion desde la inquietud inicial hasta los principales hallazgos scnalados en este
capitulo. Ll plantco de esta pregunta resultara productivo tanto para el investigador de la
realidad sociocducativa como para los propios actores involucrados y es sobre el fin de
la invencion, esto ¢s ¢l gPara qué inventar?

Esta pregunta guarda sentido bajo una mentalidad de co-responsabilidad en 1los
procesos de cambio. Dicho planteo tiene relevancia si se piensa en la  influencia
compartida de factores del sisteima, del centro vy de los propios docentes, procurando
Nno cacr ni en la supremacia de la fuerza de voluntad del superdocente ni en la crueldad
desimedida del sistema.

Cuando la regla es que la jornada laboral s¢ caracterice por el multicmpleo,
cuando no sc cuenta con los matcriales  didacticos especificos ni con ¢l apoyo
pedagogico  desde  las  autoridades  del  centro,  cuando  no  existe el marco
consuctudinario para cambiar 0 cuando 1los docentes no  poscen  conocimicntos

> La institucionalizacion de las IEPs puede ser leidas bajo otras categorias como es la perspectiva politica del
cambio educativo. Aqui cabria preguntarse por los actores que impulsan dicha institucionalizacion, las
autoridades del centro, los propios docentes asi como por los distintos sistemas de resistencias que se generan.
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didacticos y no encuentran ni la motivacion ni la respuesta en sus alumnos ., para qué
desarrollar una actividad no rutinaria.

Se pucden ensayar respuestas que cada docente guardara para si mismo,
respucstas que aludiran de manera directa o implicita a aspectos del incentivo del
alumnado, del aprendizaje significativo y de la vocacion docente.

Sin cmbargo no es preocupante que nuestros docentes se cuestionen por el fin o
por ¢l valor que se le otorgara a una actividad no rutinaria sino que lo angustiante ¢s,
que nio siquiera lleguen a plantearse  la posibilidad  de  desarrollar  una  actividad
innovadora. Lsta parcce ser la regla en nuestro profesorado, reflejo de la poca
capacidad de autonomia y creacion, que se han ganado, que les han otorgado.
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