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1. INTRODUCCION

La mujer rural es un actor fundamental en el sector agropecuanio. Sm embargo integra uno de los sectores mas
carenciados a nivel rmumdial. Se sabe que la mujer es un agente productivo de importancia en el sector de la
pequena produccion en tanto hace a la viabilidad de las pequefias unidades familiares: contribuye con el 41% de la
fuerza de trabajo y genera el 33% del ingreso familiar (1). Sin embargo, esta participacion en la produccion no es
socialmente reconocida, por lo que se puede hablar de una "falta de visibilidad social de su trabajo". Este estudio
surge de la mquietud por ahondar en esta problematica desde una perspectiva de género.

Por otro lado, la participacion de las mujeres se ha sefialado repetidamente como una de las estratemas mas
importartes para abrir paso a politicas de desarrollo dado que la misma implicana el desarrollo de capacidades
estratégicas y una mayor conciemtizacion de la problematica de género. Esto comtribuiria por un lado a disminuir
las mnantes de género y por otro favoreceria un la posibilidad de alcanzar un desarrollo rural sustentable. "... La
participacion organizada y autonoma, el acceso a instancias de decision/poder de las mujeres rurales, permiten
darle permanencia y sostenibilidad a procesos de desarrollo en los cuales las mujeres y hombres puedan
compartir equitativamente oportunidades, responsabilidades y ocupaciones."(2)

Desde la perspectiva de geénero, para lograr la equidad en las relaciones hombres-mujeres, es necesano visualizar
las relaciones de poder asimétricas existentes entre ellos. En este marco conceptual la participacion surge como
una de las vias estratégicas para acceder a dichas instancias de decision/poder e intentar extender el radio de accion
de las mujeres de lo famihar a un ambito social ampliado. Partiendo de estos supuestos, se han impulsado varios
proyectos de desarrollo rural cuyos programas de trabajo se proponian fuindamemntalmente el trabajo con grupos

productivos: se promovio la participacion de las mujeres rurales en grupos productivos, buscando superar las
limrantes de genero.

El interés del presente trabajo es el de analizar los principales fundamentos desde los que se promovio dicho tipo de
actividades y dar respuesta a la siguiente pregunta: jen qué grado la participacion de la mujer hace que la misma
logre visualizar las desiguales relaciones de poder existentes en las relaciones de género? A estos efectos,
llevamos a cabo una mvestigacion de tipo cualitativo, basandonos en el analisis de entrevistas en profundidad a
mujeres vinculadas a distmitos grupos productivos.

De este primer analisis, surge la importancia de realizar estudios que se aproximen a la evaluacion de los logros
alcanzados a nivel de la problematica de genero a través de la realizacion de actividades productivas. Aunque en

esta mvestigacion no se poseen msumos para realizar dicha evaluacion, la intencion del trabajo es la constrtuirse en
un primer insumo a estos efectos.

Queremos mencionar fmalmente que este trabajo es producto de dos etapas distitas de profundizacion. En una
primera mstancia, en el marco del trabajo realizado en el Taller de Sociologia Rural, se selecciono el tema, se reviso
la Irteratura existete por primera vez, se disefio la mvestigacion y se llevo a cabo el trabajo de campo. En la
segunda etapa, se profundizo en la lteratura, especialmente en lo que refiere a género y participacion, y se reviso el
anterior trabajo en fimcion de dicha revision bibliografica.

Es emtonces de importancia tomar en cuenta que muchas de las preguntas que pueden surgir en fimcion de la
revision bibliografica no encuentran respuesta en el analisis de las entrevistas realizadas. En este sentido, la primera
etapa constituye un primer attento de responder a las pregumtas plameadas acercandonos a las mujeres que
participaban en disumtos grupos, es findamentalmente una primera aproxamacion al tema. Por este motivo, en
nuestras conclusiones, mtermaremos mostrar cuales son las mterrogantes que quedan por analizar y que podrian ser
retomadas en una postenor etapa de mveshgacion.



2. MUJER RURAL Y PROCESOS DE MODERNIZACION EN EL AGRO.
2.1 El sector femenino rural en el Cono Sur

Nos basaremos, para este pumnto, en un estudio llevado adelante por el IICA (3). El mismo tiene la ventaja de
presentar los resultados de una mvestigacion que se llevo a cabo en diversas regiones de América Latina. En el caso
del Cono sur, en el que nos centraremos, los paises analizados son Brasil, Paraguay y Uruguay. En cada uno de los
paises las mvestigaciones se hicieron siguiendo una linea de trabajo unica -la de la agencia-, sin embargo las

comparaciones pemniten tener una aproximacion general al tema y ubicar al Uruguay en su contexto mas

El trabajo sefiala que la region que comprenden Brasil, Paraguay y Uruguay es una region heterogenea y las
diferencias emtre los tres paises son numerosas. Mientras que Brasil tiene una dimension comtinental y un sector
industrial desarrollado y que Paraguay es un pais mas agrario que, al igual que Brasil, no ha agotado su frontera
agricola, Uruguay es un pais muy urbanizado, con escasa poblacion rural y en el que la importancia del sector
agropecuario ocupa una posicion intermedia entre Brasil y Paraguay.

En los tres paises, la década de los ochenta fue una década de mestabilidad a nivel global en el sector agropecuano.

En el marco de los procesos de modemizacion, los subsectores mas dinamicos fueron los vinculados a la
agroindustna de exportacion y que adoptaron tecnologia modema insertandose en los mercados extemos. Los
protagonistas de este proceso fueron los medianos y los grandes productores.

En base a estas consideraciones, el [ICA propone que a efectos de ampliar la frontera de las posibilidades de la
produccion agricola y de aumemtar la productividad de las pequefias y medianas unidades de explotacion
agropecuana, deben identificarse con clanidad factores que comtribuyan al logro de una mejor productividad en los
rubros basicos de produccion y que fomenten la diversificacion. Por este motivo, la mujer constituye un sujeto
productivo imprescindible. En el marco de la preocupacion por un desarrollo sustentable, la inquietud por las
mujeres rurales surge en tanto en las unidades familiares, con escasa comtratacion de mano de obra y uso de
tecnologias tradicionales poco mtensivas en capital, las mujeres son responsables de una porcion significativa de la
produccion de los rubros de alimentacion basica. La pequefia produccion de tipo familiar concerttra la mayor parte
de los trabajadores no remunerados.

En cuamto a las caracteristicas de las mujeres rurales, uno de los puntos destacados en primer lugar es su ausencia
en el sector. “..En el mundo rural hay proporcionalmente menos mujeres que en el mundo urbano. Estas
diferencias son mas notorias en el caso de Uruguay. en donde uno de los efectos de la migracion campo-ciudad
ha sido el aumento de la tasa de poblacion masculina en el campo. La estructura de edades de la poblacion es
practicamente idéntica en Brasil y Paraguay, y presenta una leve tendencia a mavor envejecimiento en el caso
de la poblacion femenina de Uruguay." (4)

Asumismno, en la region se observa un bajo porcentaje de mujeres jefas de hogar en relacion a otros paises de
Ameérica Latma -entre un 9% y un 12%- y la tasa de fecundidad es mas alta en Brasil y Paraguay. Por otra parte,

pueden apreciarse mejores niveles de escolaridad en Uruguay respecto a los otros dos paises. En cuanto a los
niveles de instruccion de la poblacion en edad de trabajar, los mismos no son desfavorables para el sector femenmo,
en particular, nuevamente, en Uruguay. Fmalmere, la PEA es abrumadoramente masculna en Brasil y Uruguay, y
especialmeme en el sector agrario, a diferencia de Paraguay que aparece con una composicion mucho mas
equutativa por generos de su PEA.

En relacion a la participacion de la mujer rural en la fuerza de trabajo, la agencia destaca que no es una tarea
sencilla el atexttar medirla y que esta medicion debe llevarse a cabo mediante la observacion del sistema productivo
4



en que estan msertas las mujeres y la mcorporacion de parte de esos elementos en el analisis de las cifras
dispanibles desde una nueva perspectiva. Esto se debe a que el trabajo de la mujer rural en las pequefias unidades
productivas no se refleja en las cifras oficiales. Existen actividades que estan practicamente bajo el control de las
mujeres como el procesarmmto de post<cosecha y el cuidado y manejo de animales. Dentro de las unidades
familiares, las mujeres son las que transitan y articulan los diferemtes espacios: productivo, domestico y
reproductivo. Ellas se desempeiiarian en tanto un gerente que coordina, sustituye en caso de ausencia y sostiene las
tareas mas nsinanas y cotidianas y asume el control de algunos rubros que le dan mgresos complementanos.

Acerca de los problemas que refieren al tema del desarrollo rural, se menciona que perdieron terreno en la década
de los ochenta, especialmente los proyectos de desarrollo rural mtegrado. Tras haber sido el instumento prioritario
al que los organismos fmancieros mtemacionales dieron un amplio apoyo en los sesantas y los setentas, éstos fueron
senamemtte cuestionados. En Uruguay, no ha exastido una politica especifica de desarrollo rural y los problemas de
la pobreza fueron enfremtados en forma descordmada. Actualmente, los mecanismos basicos que se utilizan para

apaoyar a los pequefios productores son de dos tipos. Por un lado acciones de desarrollo local y por otro proyectos
con fmanciamiento mternacional.

En las primeras participan fundamentalmente las Intendencias del interior, con fondos propios. Por otra parte, el
Mmusteno de Ganaderia, Agricultura y Pesca, las apoya por medio de la Direccion de Promocion del Desarrollo
Local, que ha tenido una accion muy limitada. Dentro de los segundos, el mas importarte es el Proyecto de Apoyo
al Pequerio Productor Agropecuario (PRONAPA), que posee fmanciamiento del Fondo Intemnacional de Desarrollo
Agricola (FIDA) y que otorga crédito y servicios de apoyo a la produccion a unas 5000 familias.

Puede afirmarse, siguiendo el informe, que las mujeres son una ausencia visible en las politicas agropecuarias de
la region . La especificidad de genero en el analisis de dichas politicas no es una practica comun en los organismos
rectores en la matena ... Las acciones referidas a las mujeres rurales han consistido mayoritariamente en la
creacion de programas y proyvectos especificos. mas que incorporar el enfoque de genero en los va existentes."

®)
2.2 Efectos de la modernizacion en el agro: impacto en el sector femenino

El proceso que se denomma de modernizacion se ha llevado a cabo, de una forma u otra, en toda la region y defme
como un proceso de penetracion del capitalismo en el agro en sus diferentes fases. En Uruguay, el mismo provoco
el desarrollo de las fuerzas productivas y la expansion y penetracion del caprtalismo agrario desplazando a otras
formas de produccion (6). Debe destacarse que e/ modelo no ha tenido resultados positivos en el caso de la

agricultura familiar uruguava v que en general ha tendido a comprimir su espacio de existencia y sus
condiciones de vida.

Diversos trabajos muestran que las mujeres del sector rural en Ameérica Latina han experimentado un proceso
proletanizacion y semuproletanzacion. Las mismas mgresan al trabajo cargadas con limitaciones de genero de sus
defmiciones de rol findamertalmente domesticas. En lo que refiere a las categorias ocupacionales, la mayoris de
las mujeres se smian en las categonas mas atrasadas.

" ..Las politicas salariales v de reclutamiento de las agroindustrias que emplean a las mujeres se aprovechan de esta
concepcion del lugar de la mujer v lo refuerzan favoreciendo la fuerza de trabajo joven o soltera, capaz de aceptar bajos
salarios, trabajo intermitente v gue apunta a abandonar el trabajo con el casamiento. ... los ingresos bajos v precarios
tienden a crear una simultaneidad de condiciones... por las que las mujeres llegan a verse implicadas en el trabajo
asalariado junto con tareas agricolas no remuneradas. Esta jornada multiple es exacerbada por el hecho de que no hay
evidencia de una redistribucion mas equitativa de las tareas domésticas entre los sexos. Los efectos de la pobreza v de la
crisis agraria estan claramente mezclados con su subordinacion como mujeres”. (7)
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La penetracion capitalista observable en el agro y su tendencia a urtegrarse los productores en el sistema de
mercado capttalista, no cambia las relaciones tradicionales de dominacion y subordmacion basadas en el sexo, ni
tampoco sustituye completamente al trabajo familiar no remunerado por trabajo asalanado (8). Por lo comtrano, el
sisterna es compatible con vanas formas tradicionales de relaciones de trabajo que permniten mantener bajo el costo
de la mano de obra y asi facilitar la acumulacion de capital, siendo esto particularmente cierto en la forma en que se
utiliza el trabajo doméstico y no remunerado de las mujeres.

En los casos en que las mujeres trabajan por un salano, las relaciones de poder farruliares en su mayoria
permanecen inalteradas. Las mujeres casadas agregan sus salarios a los recursos familiares y los hombres retienen
el control sobre esos fondos. Cuando las mujeres trabajan en las tierras de su familia, los hombres deciden las
tareas y los horarios de trabajo (9). Por otro lado, los patrones culturales vigentes limitan la comnbucion de las
mujeres al desarrollo, pues sostienen ideales de comportamiento en los cuales la linea divisoria entre los roles para
mujeres y hombres es muy rigida y esto se agrava en las zonas rurales. Esta asignacion legiima una concepcion
patriarcal de la organizacion social en la cual las mujeres son subordinadas a los varones, al tiempo que subliman
las funciones domésticas como tareas de exclusivo dominio femenmo.

Las condiciones sociales “... no favorecen el ejercicio de las tareas tradicionalmente consideradas de exclusiva
competencia de las mujeres. Los indicadores de calidad de vida referidos a salud, saneamiento ambiental,
educacion, niveles de ingreso y pobreza son desfavorables para las mujeres comparados con los varones. con
excepcion de la esperanza de vida al nacer.” (10) Tampoco las politicas de apoyo dingidas a los pequetios
productores han beneficiado a las mujeres. En el caso de los créditos, por ejemplo, las mismas se ven excluidas por
el hecho de que el sistema bancario exige como condicion para calificarlas en tanto sujeto de crédito el ser
propietario o socio de cooperativas. En lo que respecta a la tecnologia y a la asistencia tecnica, (11) el acceso de la
mujer ha sido practicamente nulo, ya que ha estado dirigido de manera exclusiva a los varones, precisamente
porque prevalece la concepcion de que los hombres son los que trabajan en la agricultura.

2.3 Problemdtica de la mujer rural uruguaya

Segun Niedworok, (12) uno de los rasgos mas notables de la poblacion rural uruguaya es el desequilibrio por sexo
(Anexo 1). Si bien este es un rasgo bastamnte generalizado en las areas rurales -el que haya un cierto défictt de
mujeres- el caso de Uruguay es uno de los mas altos del mundo. La composicion por edad y los desequilibrios en la
estructura por sexo de la poblacion rural canstruyen un problema central. Las mujeres se encuentran excluidas del
mercado laboral y margmadas socialmemte demtro del area productiva: quedan limitadas a los predios
mmifundiarios o a los espacios rurales marginales tanto domestica como socialmente. La principal causa de este
desbalance en la poblacion rural se ongmna por la expulsion de las mujeres del sector ganadero, que les ofrece pocas
oportunidades laborales. A esto, debe sumarse el escaso peso de la agricultura familiar y campesina en nuestra
estructura agrana, sector en el que la composicion por sexos si se encuentra mas equilibrada. La ganaderia expulsa
entonces a las miujeres del tramo mas joven de edad a las ciudades en busca de oportunidades de trabajo. Alli, en su
gran mayoria, las mujeres se emplean en tareas domesticas o de muy baja calificacion.

Refiriendose al trabajo oculto de las mujeres, Kirai de Leon (13) sefiala que el Censo Agropecuano ni siquiera
considera trabajo a las tareas domesticas: la mujer solo aparece como parte de la poblacion, lo que significa un
subregistro de la actividad economica. El hecho de no reconocer este trabajo a nivel social, hace al problema de la
"falta de wisibilidad social" del trabajo de las mujeres rurales. A pesar de esto, mediante una reeshmacion del
empleo femenmo en el Sector Agropecuario, Peaguda y Mandl(14), demostraran que la mujer es un agente
productivo que hace a la viabilidad de las pequefias unidades familiares en cuarmto contnbuye con el 41% de la
fuerza de trabajo y genera el 33% del mgreso famihiar. Como tal debe ser considerada.

6



Efectivamente, la mujer rural realiza las tareas tradicionales de la casa y se encarga de la reproduccion familiar,
ambitos en los que los hombres no asumen respansabilidades. Sin embargo, en las tareas del predio, ella tiene una
participacion comprobada. Asi es que, si bien en momentos de necesidades las tareas del predio son asumidas a la
par, las tareas reproductivas son de dominio exclusivamente femenmo. La distribucion del trabajo por sexo sigue
entonces criterios basados en las costumbres de las comunidades agraras. Existe una pauta cultural por la que,
cuando se hace imprescindible, hombres y mujeres asumen a la par tareas prediales, contranamente a lo que ocurre
con las tareas domesticas, que nunca son compartidas.

Reafimando lo anterior, Rostagnol (15) demuestra que existe una relacion entre aislamiento y marenirmiento de
valores tradicionales que vuelve muy dificil el acercamiento a las mujeres rurales. En este sentido, los resultados de
los estudios realizados por el Centro Cooperatista Uruguayo (16) remarcan que son graves problemas los del

aislamiento de los medios de comunicacion y la falta de transporte, la mala convivencia familiar y las pocas
oportunidades de relacion social.

Por ulimo, debemos mencionar que el problema de la salud es grave en el medio rural, especialmente para las
mujeres. La falta de atencion médica es preocupante y esto tanto desde el sistema de salud organizado publico
como privado. Las mujeres, al no estar empleadas, carecen de cobertura médica. Esto hace que se desconozcan sus
principales enfermedades, agravado este panorama por la situacion de aislamiento en que se encuemntran. Debe
recordarse que el trabajo realizado por la mujer rural es muy pesado y gravoso por su extrema carga horaria y el
desgaste fisico que implican sus tareas.

3. MUJER RURAL Y PARTICIPACION.
3.1 Mujeres y participacion

A efectos de introducimos en el tema de la participacion de las mujeres rurales, nos centraremos en los resultados
de trabajos con mujeres que participan en lo que Vargas denomina la "vertiente popular”. Entendemos que, a partir

de alli, pueden extraerse varias conclusiones a nivel general que son pertinentes para el caso. Respecto de esta
eleccion, deben hacerse dos consideraciones.

La primera refiere al hecho de que la literatura que analizaremos a comtinuacion se certra prioritanamente en la
participacion de mujeres en diferentes movimientos sociales. Esta difiere por tanto de la que se da en los grupos
productivos que analizaremos. Sin embargo, pensamos que es de interés profimdizar en dicha tematica, va que la
musma defme un "perfil" de la participacion de las mujeres que, veremos, tiene semejanzas con algunas de las
caracteristicas de la participacion en los grupos estudiados y es por tanto explicativa de diversas actitudes. En este
sentido, en lo que hace referencia a las demandas de las mujeres que participan, a nivel general la Iiteratura sefiala
que las demandas de las mujeres rurales dificilmente pueden distinguirse de las que se dan en las zonas urbano-
populares. Aunque no pueda decirse que esas movilizaciones constrtuyen un movimiento autonomo de mujeres, las
mujeres se encuertran alli como nuevos actores sociales (17). Por otro lado, debemos destacar la escasa Iiteratura
existente en relacion al tema de la participacion de las mujeres rurales originada en la escasa prese 'a de

movimientos sociales de mujeres a nivel rural, por lo que todo material general es sustantivo para alcanzar una
mayor comprension del tema.

Vargas senala que el movimiento de mujeres en America Latma es amplio, heterogeneo, multicultural y pluriétnico

y que tiene tres vertientes basicas: la vertiente ferminista, la vertiente popular y la de las mujeres que actuan dentro

de las formas tradicionales de orgamzacion y accion politica (18). En la pnimera se trata de idemtificar y denunciar

un sistema de geénero que subordina a las mujeres. En la segunda las mujeres buscan sansfacer los intereses y

necesidades que surgen de sus roles tradicionales. Con esto, dan comtenido publico a estos roles y logran que

actividades hasta emonces fragmemmadas se conviertan en el sustento de la accion colectiva. Son generalmerte
7



pobladoras de barnos margmales y esta vertiente es conocida como la vertiente urbana. La tercera comprende a las
mujeres que actian en los partidos politicos, sindicatos y federaciones obreras y campesinas. Cada vertiente tiene
sus propios mecanismos de interrelacion y solidanidad, cada una perfila sus propios imtereses, algunas veces
coincidentes, otras cantradictorios o simplemente diferemtes. Asimismo, la relacion entre las vertientes es compleja
y tensa: las diferencias de clase, etnia, raza y region estan presentes.

Jelin afima que las mujeres participan con mas frecuencia en movimientos de protesta coyurmurales que en
organizaciones duraderas, formalizadas e instrtucionalizadas que implican una carga de responsabilidades,
dedicacion de tiempo y esfuerzo a la organizacion y, agrega, la oposicion a los varones. Asimismo, en tanto
organizadoras del cansumo familiar, las mujeres necesariamente entran en contacto con las mstituciones del ambito
de la d:stribucion y con el Estado como proveedor de servicios por lo cual, la organizacion y defensa de las
condiciones de vida canstituye un ambito de participacion real y potencial de las mujeres de los sectores populares
en sus diversos niveles: bamal, comunitario, urbano, nacional (19).

Para comprender el sentido que tiene para las mujeres su accion, Jelin sefiala que debe partirse de la distincion entre
"conversacion de mujeres" y "cosas de politica”. Esta distincion se refiere a un espacio en el cual las mujeres se
incluyen y otro del cual se excluyen, que es el de la politica. Esto mismo es sefialado por Pires do Rio Caldeira
quien, en un estudio realizado también con mujeres que participaban en movimientos urbanos, menciona que hablar
de politica era casi imposible, que las memonas politicas de las mujeres carecen de datos y casi siempre de
nombres. El "polo positivo" es el de la conversacion de mujeres y el negativo el de "cosas de politica". En este
sertido, dice que:

" .. Cuando se repara en los acontecimientos y se guarda la informacion en la memoria. es con referencia a
acontecimientos importantes de la propia vida. estos si ordenadores de la memoria.... Lo que importa es el
espacio domeéstico y cotidiano y es sobre eso que las mujeres querian hablar en las entrevistas, vistas como
raras oportunidades para prestar atencion a ellas mismas y distraerse." (20)

Las participantes no conciben su accion como una accion politica: por este mativo, la delimitacion de un espacio de
actuacion idemtficado con lo femenmo, opuesto al espacio de exclusion de la politica, lejos de impedir la
participacion, es lo que la esta facilitando. Para todas, participar es importante porque posibilita el encuentro con
otras personas, la amistad en el barrio y el aprendizaje de cosas desconocidas. ".. La idea de participar y de
conocer aparecia como contrapuesta a la del aislamiento dentro de la casa. ... Participar es bueno porque
permite salir de la casa, romper la rutina, la soledad y el aislamiento, encontrar una compaiiia."” (21)

Ademas, es sustantivo el hecho de que en las reuniones de estas mujeres se discuten problemas directamente
"femenmos" con otras mujeres, por lo que va definiéndose un espacio para los temas exclusivos de las mismas y va
creandose una nueva identidad. En este sentido, de que de la misna manera en que se abre a las mujeres un espacio
publico, comienzan a modificarse las relaciones dentro de la casa, principalmente porque las mujeres comienzan a
ausemtarse paulatinamente del hogar.

3.2 El debate sobre la participacion.

Desde el campo de la Ciencia Politica, Kheoane habla de la necesidad de estudiar el poder de los tabues que han
margmado a las mujeres de la actividad publica. Con este objetivo es que la autora se centra en el tema del
lenguaje, del habla y del silencio. "... Palabra, discurso y voz han sido metaforas poderosas para la actividad
politica desde los griegos... En este contexto, resulta especialmente reveladora la larga asociacion de la mujer
con el silencio.” (22)

Al restringir su foco a las cuestiones morales del Estado o de la ciudad, el estudio de la politica ha obviado aquellos
entomos en los que mas comimmente las mujeres tienen autoridad. Las mujeres, enmtonces, han sido "mvisibles" en
8



la Ciencia Politica. La participacion femenma y su no-participacion fueron no-topicos para los clasicos.(23)
Diversos trabajos retoman esta idea, tal como podemos verlo en el estudio de Elizabeth Jelm sobre la participacion
de las mujeres en los movimientos sociales. En el mismo se destaca que en la historia de los movimentos populares,
la gran mayoria de las mujeres permanece en la invisibilidad y el silencio (24).

Una de las grandes novedades historicas latinoamericanas que se ha extendido en la ultma década a sectores
significativos de la poblacion es el proceso de busqueda de autonomia de las organizaciones de clase/género: se han
estado gestando movimientos de las mujeres de los sectores populares para tomar las nendas de su propio destmo,
con formas de gestion y de participacion, asi como con contenidos ideologicos y simbolicos. Jelin enfahza el
potencial transformador que implican las organizaciones barriales por la ampliacion del ambito de accion y de los
papele: tradicionalmerme femeninos. Se transfiere al espacio publico y colectivo un quehacer domeéstico que
propicia la socializacion de tareas mdividuales y de problemas personales que en muchos casos se van
reconociendo como sociales. Esto implica el aprendizaje de formas de organizacion y el ejercicio de relaciones
horizontales y democratizadoras emtre sus miembros, asi como la mteraccion con otras mstituciones, lo que va
canstituyendo un nuevo escenano de accion social (25). A, pesar de estas consideraciones, Pires do Rio Caldeira
menciona que en la literatura sobre movimientos sociales femeninos no se han tomado en cuenta los aspectos que
son sefialados como definttorios de su participacion.

Uno de los plamteos centrales para comprender estos procesos participativos de las mujeres es el de autonomia.
Segim Vargas, los mtereses (de los movimientos en los que participan las mujeres) no son un dato establecido de
antemano, sino que las diversas identidades los perfilan. Para comprender esto, es necesario distanciarse de
nociones esencialistas o de aplicaciones conceptuales esquematicas tales como la de la distmcion entre mtereses
practicos y estratégicos. El objetivo es analizar como intereses son construidos-constituidos en situaciones
histéricas especificas y en distmtos contextos. ".. Asi, el concepto de autonomia hace alusion a la existencia de
una multiplicidad de sujetos y agentes sociales, perfilando sus propios intereses, demandando su propio
espacio. su propia voz en la sociedad y presionando para satisfacer sus propias demandas. La autonomia es el
concepto que mejor que cualquier otro parece aludir al reconocimiento de la diversidad. de las diferencias, de la
pluralidad."” (26). En las practicas sociales de las mujeres, la autonomia es un proceso comtinuo de oposicion entre
la sumision y la rebeldia, es un proceso complejo, lleno de avances y retrocesos. En él, al mismo tiempo que se van
definiendo nuevas identidades y se afianzan o recrean las anteriores, se van descubriendo y perfilando los nuevos
mntereses.

Tal como lo habiamos mencionado, la participacion se ha sefialado como uno de los factores mas importantes para
abrir paso a politicas de desarrollo. La misma implicariala posibilidad de aproximarse a procesos de formacion de
conciencia de la problematica fememna, facilitando asi una via para la resolucion de la misma. Entonces es
importante plantear qué se entiende por participacion y cuales son las principales limftantes de género que afectan a
las mujeres a la hora de participar.

El concepto de participacion "... alude a una muy compleja realidad pero que basicamente quiere dezir “ser parte
de”, "formar parte de"”. Y su negacion entonces -la no participacion- significa "estar al margen uc ' (27). Largo
sostiene que, de hecho, aunque cuamittivamente y cualtativamente la participacion de las mujeres es distmta de la
de los hombres, las mismas siguen estando demasiado atareadas en las tareas reproductivas por un lado, (28)
aportando al mgreso farmuliar de multiples formas y, por otro, proporcionandole a los hombres el tiempo libre que
necesitan para participar publicamente.

En general, dice Largo, sco se esta considerando como participacion lo que es productivo manetarizable y aquélla

que se da en el ambito de .0 publico. Sin embargo, no es que las mujeres no participen, es que lo hacen segun el

sistema patriarcal y caprtalista que determuna la division sexual del trabajo estipulando el rol y posicion de la mujer

en la sociedad: el hombre en la produccion y la mujer en la reproduccion bioldgica, ideolégica y matenal de la
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fuerza de trabajo. Pero es importante resaltar que ".. Lo anterior no significa que sea solamente la "falta de
tiempo” (que ya es bastante) uno de los factores que explique la naturaleza de la participacion de la mujer en el
ambito de lo publico. Es. claro, mucho mas complejo: el problema de la identidad es determinante.” (29)

Esto alude a la idea de que las represamtaciones, lo imagmnano, cumplen en el ordenamuento de las relaciones
soclales un papel tan directamente necesano y determmarnte como el propio nivel de la realidad, de los hechos
concretos. Es decir que no solamente las restricciones a la participacion surgen de lo real, también y principalmente
se originan en el problema de la identificacion de las mujeres con su rol de amas de casa y esposas y en su
sobrevaloracion de las actividades domesticas. Las dificultades para acceder a los espacios de poder no residen
tamto en los ya nombrados obstaculos que tienen las mujeres para participar (objetivos o subjetivos) a saber miedo,
quehaceres domeésticos mterminables, falta de capacitacion, baja astoeshma, pasividad, dependencia, ajenidad a la
practica y al discurso politico partidario, atomizacion social, etc. La causa de la limrtada participacian es la
consecuencia de la condicion de la mujer en esta sociedad, y acceder a este poder, pamarcal ahora, no implicaria
tanto crear "otro discurso" como apropiarse de la propia palabra.

3.3 Participacion de la mujer rural

El matenal sobre participacion efectiva de la mujer rural es escaso. En general, la bibliografia hace sobre todo
referencia a la participacion e integracion de la mujer a organizaciones politicas vinculadas a procesos
revolucionarios (procesos mexicano y nicaragiense sobre todo). Sin embargo, de las limrtamtes estudiadas para la
integracion de las mujeres campesinas a dichas organizaciones, podemos extraer algunas generalidades para el
sector, enmarcandolas en el contexto teorico anteriormente expuesto.

Historicamente, las organizaciones campesinas han sido y son reconocidas como mstancias de lucha masculina,
porque los hombres predominan en ellas en términos cuantitativos (30). La lucha por la tierra, una de las demandas
fundamentales de los campesinos, ha sido considerada socialmente como una reivindicacion de los varones. Por
otro lado, en térmmos generales, cuando las mujeres participan en los movimientos sociales, muy pocas veces lo
hacen con demandas propias, lo que trae como consecuencia que termmadas las luchas que emprenden, las mujeres
continuen en las mismas condiciones.

Sin embargo, "... eso no quiere decir que sea escasa la intervencion de las campesinas en los movimientos. Una
cosa es el reconocimiento que se haga de su participacion y otra distinta su actuacion cotidiana a favor de la
clase social a la que pertenecen.” (31) Magallon sostiene que lo singular es que la mujer participa en acciones que
rebasan el ambito doméstico y aparece en la esfera publica como organizadora de la unidad familiar o como esposa
o madre de los hombres que apoya.
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En general, en las organizaciones, las actividades que realizan son de apoyo de la vida cotidiana. La participacion
de las campesinas en actividades organizanivas esta fuertemente limmtada, en tal forma que sus gustos, aspiraciones
y decisiones son bloqueadas hasta ser nulificadas. ”.. estas actitudes se convierten en limitaciones para la
promocion y participacion de la mujer. Lo cual demuestra que para asumir un acuerdo de esta indole. va a
requerir de un largo proceso que implica el cuestionamiento permanente de la ideologia patriarcal que subvace
en los valores, costumbres y tradiciones y se traduce en prdcticas cotidianas no solo valorativas en relacion a la
participacion de la mujer en el area publica. sino en gestos claramente discriminatorios y menospreciativos en
todos los aspectos de la vida de la mujer. Porque no va a ser posible valorar su participacion en el campo
publico-politico si no se valora toda su actividad al interior del hogar. la comunidad y las organizaciones
campesinas.” (32)

En el caso uruguayo, el trabajo de Errandonea y Supervielle sobre las cooperativas en el Uruguay, demuestra que
hay una prevalencia masculma en los espacios publicos que puede estar ocultando la presencia de la esposa y del
resto de la familia. Los autores plantean que la masculinidad en las cooperativas agranas es exttemadamente alta -
90% de ellas tienen un 75% de socios varones- aunque aclaran: “... se sabe en muchos casos que el socio varon
que figura representa a un micleo familiar o empresa, lo que relativiza esa caracterizacion.” (33)

3.4 Mujer rural y participacion en el Uruguay

Partiendo del analisis de la participacion de las mujeres rurales en diversas organizaciones (Anexo 2), encomtramos
que, en primer lugar, los mayores niveles de participacion son alcanzados en las asociaciones agrupadas en tomo a
temas educativos (las comisiones de fomento escolar y los comités de educacion). Le siguen las organizaciones de
tipo productivo, comisiones de fomento y organizaciones de productores, las comisiones vecmales o juntas
comunales y, fmalmente, encontramos que es en los grupos politicos y en los comités de salud en los que menos
participacion encomtramos. Por otro lado, en relacion a los distimtos sectores rurales, es 1a mujer de la granja (con
una fuerte base en la agricultura familiar) la que tiene los menores mdices de participativos. Las que presentan los
mayores indices participativos son las mujeres del sector ganadero.

Pensamos que el hecho de que las mujeres participen mayorente en agrupaciones educativas se debe a que las
mismas tienen una mayor facilidad de contacto con los locales educativos, y por lo tanto entre ellas, dado que las
escuelas son un centro cotidiano de encuentro. Los locales de ensefianza facilitan un natural punto de reunion y un
nexo de contacto dificil de establecer de otra forma, lo que las aproxima. No obstante, no deja de tener importancia

el que esta actividad refuerza aquella "identidad" en tanto madres y por tamto su rol en tamto encargadas de las
tareas reproductivas.

En relacion a las organizaciones de tipo productivo, pensamos que probablemente aqui la urtegracion de las mujeres
se produzca en tanto esposas de, es decir como ategrantes del nucleo familiar y participando en la busqueda de
apoyo a una estrategia de salida economica. Nos apoyamos aqui en la idea de Errandonea y Supervielle, segun la
cual el ocultaruento de la participacion real de la mujer en los registros, se produce justamente porque se la
considera (y ella se considera) como parte de un nucleo familiar en el cual el que figura en tanto participante es el
€esposo.

En lo que hace a las organizaciones vecmales o a las juntas comunales, o sea aquellas organizaciones en que la
preocupacion radica en tomo a la resolucion de problemas practicos de la localidad, los indices participativos no
son de gran importancia. Siendo que el motivo organizacional comienza a alejarse de los ambitos propiamente
familiares (los hijos o la produccion), como es el nivel de lo local y la comunidad, la preocupacion por los mismos
responde a otras disponubilidades de tiempo y dedicacion. El caso paradigmatico en relacion a lo que acabamos de
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plartear es el de la participacion en grupos politicos, tarea considerada del ambito masculino en exclusividad y en el
que las mujeres muestran muy poca actividad.

Es tambien de sefialar la escasa participacion que existe en los comités de salud. Tal como lo habiamos senalado, la
salud constituye uno de los problemas que mas afectan a las mujeres. Por afectarla tanto a ella como a su famulia,
consideramos que este podria canstituirse en un punto de partida de importancia para la mowvilizacion y accion.
Seguramente el es canalizado en otro tipo de organizaciones como pueden ser las escolares. Las salidas que se
buscan no san de caracter estructural, como movilizarse por la creacion de una policlinica -lo que supondria un
gran nivel organizacional y cierto poder de presion- smo mas bien de tipo coyurtturales. Un ejemplo lo constituye el
pedido de cursos de enfermeria o de socorros rapidos a dictarse en las escuelas o locales publicos y siempre
destnados a las mujeres, que son socialmente las encargadas del cuidado de sus familias.

Podemos pensar que la escasa participacion en organizaciones que se coasideran tradicionalmente masculinas
puede relacionarse con la existencia de roles propios de la mujer, roles cuya modificacion o cuestionamiento son
dificiles de lograr. Por lo tanto, lo dificultad que implica la accion enfocada hacia la resolucion de problemas que se
consideran areas de responsabilidad de los hombres, hace que las mujeres o trabajen en general en organizaciones
de corte femenino o se inserten en tanto integramtes del nucleo famuliar (como madres o esposas). Un cambio de
enfoque en los objetivos por los que participar, una focalizacion en temas y problematicas prop-as a la mujeres
implicaria un determmado grado de aceptacion de la existencia una problematica femenma.

4. CONCEPTOS DE GENERO Y DESARROLLO RURAL

4.1 El concepto de género

Los estudios de geénero representan una corriente muy importante en la sociologia actual y esto tamto por la
diversidad de mvestigaciones realizadas desde este enfoque, como por la significacion de sus plarteos en la sociedad

actual. Dado que el presente trabajo se mscribe en la perspectiva de genero, es sustancial indagar en las principales
defmiciones de la misma.

Aunque aparecieron en forma tardia, los estudios sobre la mujer fueron tomando importancia en la Sociologia a
partir de la década de los setetta y sus planteos, definiciones y discusiones no han sido ajenos a los principales
debates existentes al mterior de la disciplina. (mtemtaremos simtetizar algunos postulados claves para situamos en la
tematica y conocer la relacion existente entre la perspectiva de genero y el enfoque del desarrollo.

Cnstma Gonzilez (34) plamtea que las luchas politicas que comenzaron por reclamar la igualdad de derechos
civiles a comienzos de siglo se convirtieron en lucha por el reconocimiento de la diferencia, matenalizada en la
defensa del uso del cuerpo, en la demanda de despenalizacion del aborto y en la reivindicacion de autonomia y
decision. "... Desde entonces se abrio una rica y vasta gama de investigaciones y debates en torno, primero. a la
problematica de la mujer, y luego a la del género, como resultado de una complejizacion de los estudios y
teorizaciones alrededor de la situacion de la mujer respecto del hombre. De esta manera, el género adquiere el
status de categoria que renueva los estudios antropologicos. sociales y politicos, sobre el cardcter y sentido del
comportamiento humano y que, por otro lado, teniendo como origen las reivindicaciones de un genero -el
Jfemenino- ha producido la necesidady el interés de una reflexion sobre la masculinidad." (35)

Si nos centramos en otras disciplinas de las Ciencias Sociales, podemos observar que en la historiografia

tradicional las mujeres no tenian ningun sitio: la historia era algo acerca de lo que los hombres escribian; lo que

estos hicieron y suffieron (36). Las mujeres y sus puntos de vista no estaban representados en el debate. Recién en

los afios sesemta la situacion cambio con el surgimento de los nuevos movimientos de mujeres y con su

acercamiento a las ciencias. Asi es que, como dice Bock: ".. Un primer paso para transformar la relacion
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tradicional entre lo importante y lo no importante. entre lo digno o no de ser tratado por la historia. entre lo
historico y lo no historico. consistio en "hacer visibles" a las mujeres... Se trata. en suma. de un nuevo "punto de
vista”, de una nueva mirada..."(37)

Es erton ces entre fines de los sesemtas y pancipios de los setentas que podemos ubicar el surgimiento de un nuevo
lugar desde el que pensar y sobre el cual temahzar. Esto lleva al planteo de la siguiente interrogante: ;tienen las
mujeres una historia -una experiencia- distirta de la de los hombres? Para la autora, la historia de las mujeres no es
en si homogenea; pero si es una historia diferente de la de los hombres.

En este sentido, es que propone mcluir el sexo como categoria esencial basica de la realidad y dice que las repuestas
en tomo a las diferencias entre los sexos no deben buscarse en los modelos miticos ongmales de lo presocial, smo
en relacion a los sexos: la historia de los sexos debe pensarse e mvestigarse tamto entre los sexos como al mterior de
ellos. Esto cuestiona la idea de que la asimetnia sexual es una jerarquia universal valida y de que los hombres estan
separados de las mujeres ya que, por el contrano, deben investigarse en relacion a ellas.

En referencia al debate acerca del nexo emtre sexo y clase, Bock afirna que las relaciones sexuales influyen
habritualmente en todas las relaciones sociales y que las relaciones sociales mfluyen a la vez sobre las sexuales: la
historia de genero no puede verse como la historia de clases mi postularse como la prevalente. Los sexos y sus
relaciones son entendidos como una forma de relaciones entre los hombres y toda historia de mujeres y de sexos es
historia social. Por tamto, la historia de mujeres trata también de clases sociales, pero no solo de ellas.

Podnamos situar en tal linea de analisis el planteo de Kergoat que articula los conceptos produccion/reproduccion
retomandolos en términos de relaciones sociales con el objetivo de evitar un analisis determmista en el cual el
sistema se autoproduciria hasta el infinito, condicionado solo por sus imperativos de creacion de valor (38). El
razanamiento en funcion de las relaciones sociales entraria en contradiccion con esta concepcion estatica de la
estructura social ya que relacion significa comtradiccion, antagonismo, lucha por el poder y resistencia a considerar
que los sistemas dominantes son totalmemte determinantes y que las practicas sociales reflejan estas
determinaciones. Por lo tanto, el proposito de articular la produccion y la reproduccion significa “... trabajar
simultaneamente con dos conjuntos de relaciones sociales, relaciones de sexo y relaciones de clase...” (39) Esto
implica tambien romper con la dicotomia clasica por la cual el "lugar mstitucional” que se asigna a las mujeres es el
de la familia y a los hombres el del trabajo.

Concluye que se esta suprimiendo tanto el mtemto de establecer un lugar o principio unico de coherencia para
observar la practica social (lo cual termina allanando las cantradicciones observadas) como el postulado por el cual
una relacion social se ejerce en un lugar determimado: las relaciones de clase y sexo no organizan la totalidad de las
practicas sociales, independientemente del lugar en el cual se ejerzan (40).

Desde la Antropologia, Shapiro plantea que los estudios del genero realizados dentro de la antropologia simbolica
han contribuido a comprender que el significado de lo masculino y lo femenino no es ni obvio en si mismo, ni
1déntico en todas partes (41): dichas concepciones no pueden ser entendidas sino en el marco mas amplio de sus
contextos culturales. Asimismo, las investigaciones femmistas han tenido como preocupacion central el tema de la
discnminacion sexual. La autora plantea que existen dos posturas respecto al tema de la desigualdad sexual: "..
Una de esas respuestas consiste en afirmar la universalidad de la dominacion masculina y en buscar maneras
de dar cuenta de ella sin caer en el determinismo biologico. La otra. en negar la generalidad de la norma
mediante la presentacion de casos que sirvan de contraejemplos; los antropologos que sostienen esta posicion se
interesan por demostrar como la diferenciacion sexual puede implicar una complementariedad de! mismo modo
que inigualdad." (42)

De esta manera el mtento general de explicar la estratificacion sexual por medio de la estratificacion de clases no
resiste un analisis a la luz de gran cantidad de datos etnograficos. Frente a esto, la solucion consistiria en desarrollar
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una estructura comparativa apropiada para el tratamiento de la jerarquia social. El estatus de la mujer y las
posiciones respectivas de ambos sexos no pueden ser vistos como temnas desligados del contexto. Cada estudio debe
formar parte de una investigacion mas general acerca de la jerarquia social: las pautas de la asimetna entre los

generos deben considerarse en el comexto de todas las otras pautas de desigualdad social que operan en dicha
sociedad. (43)

Finalmente, es de importancia retomar la idea de Gonzalez para quien el debate sobre la diferencia y la igualdad
sigue siendo el central demtro del femmismo (44). Siendo que el genero hace referencia al comjunto de las
asignaciones de todo tipo que la sociedad atribuye a los sexos, se ha expandido la idea de que la igualdad civil no
conduce necesanamente a la superacion de las diferencias entre los géneros/sexos y por otro lado, que esas
diferencias existen dentro de un mismo género (etnia, clase social, religion, etc.). El debate que subyace al instalado
entre igualdad y diferencia, seria el establecido alrededor de las condiciones en que las diferencias se vuelven
desigualdad social. Por lo tanto, se trata de establecer las desigualdades entre hombre y mujeres convertidas en
asimetmnas. Pero, donde hay relaciones asimétricas, existe circulacion de poder: alguien que domma y otro que es
dommado. Hay que pensar entonces que el concepto de diferencia no resuelve totalmente la explicacion de la
desigualdad entre los géneros. Alli donde se habla de desigualdad es porque existen relaciones de dominacion o
subordinacion. dimensiones de poder de esas diferencias.(45)

4.2 Género y desarrollo rural

El desarrollo no solamente se define en términos economicos. También implica la distnbucion de bienes y servicios
y la participacion de varios grupos de poblacion a nivel de comunidades de decision. Cuando se piensa en lo rural,
el concepto lleva plamtearse las condiciones de vida de las poblaciones rurales, el establecimiento de justicia social,
la difusion de patrones aceptables de distnbucion de bienes y servicios y de educacion para romper la margmalidad
de las masas rurales (46).

El desarrollo de los recursos humanos implica que ambos sexos esten incluidos en este cambio, de ahi el interés por
el papel de la mujer. Sm embargo, se ha ignorado que el despegue de la sociedad depende cada vez mas del cambio
de las practicas de su poblacion femenina en un sistema que solo concibe a las mujeres en posiciones subordinadas
(47). Por esto, es imprescmdible el estudio de las caracteristicas de los recursos hurnanos disponibles teniendo en
cuenta la tipificacion por sexos predommarte en las ocupaciones.

Segun el IICA: ".. Las caracteristicas centrales asignadas a la modemizacion agricola son: equidad.
sostenibilidad y competitividad. El desarrollo rural tiene, por consiguiente, como contexto conceptual y éfico la
primera de ellas; las otras dos complementan la busqueda de equidad.” (48) Tal como lo plantea el estudio, por
equidad se entiende una nocion ética y practica que supera la accion meramente redistributiva como un acto de
Justicia social y apunta mas bien a la organizacion de la sociedad y la economia en funcion de sus integramtes, para
asegurar su funcionamiento y viabilidad. El proposito de alcanzar la equidad exige traspasar la linea de satisfaccion
de necesidades basicas y redistnbucion de beneficios, para situarse en la frontera de la creacion de formas mas
incluyentes de relaciones sociales y de reconocimiento de derechos.

El [ICA también senala que en el concepto de género queda implicita una categoria social que trasciende las
diferencias biologicas entre los sexos y se concentra en las diferencias y desigualdades de roles emtre hombres y
mujeres por razones de comtexto socio-ecanomicos, condiciones historicas y politicas, y patrones culturales y
religiosos de las diversas sociedades. Mientras que las diferencias por sexo son biologicas e inmutables, las de
geénero son diversas y transformables de acuerdo al desarrollo especifico de cada sociedad. La perspectiva de
geénero implica analizar la politica, los programas de desarrollo rural, las organizaciones de productores y las
familias. Esta perspectiva pone el acento en fortalecer a la mujer que es el miembro de la familia con menor
capacidad de gestion del sistema.
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La concepcion del genero en el desarrollo es consecuencia de una reflexion global y critica sobre la teoria y la
practica del desarrollo (49). Aqui el desarrollo es concebido como un vehiculo para el cambio diferenciandose del
asistencialismo. ".. un planteamiento que considera como requisito la participacion activa de beneficiarios/as
que no son concebidos como grupos homogéneos compuestos por similares; que supone una inequivoca
vocacion de autosostenibilidad que nos recuerda que ninguna accion de transformacion fiene sentido si no es
definida, implementada, evaluada y continuada por los/as mismas/as implicados/as y sus organizaciones. En
definitiva, una concepcion que busca determinar entre los grupos mas vulnerables. a los actores y actrices mas
desfavorecidos/as para convertirlos en agentes y otorgarles poder. es decir. para brindarles no solo acceso. sino

también control de los recursos y beneficios del desarrollo: control sobre sus vidas y sobre el despliegue de sus
potencialidades.” (50)

Esta perspectiva, la de Geénero en el Desarrollo, parte de una anterior, Ja de Mujer en el Desarrollo. Esta wtima fue
evaluada como una estrategia global que, al tener como unico objetivo a la mujer, ve en ella tanto la causa del
problema, como la uinica via para superarlo. A fines de los sesentas y principios de los setertas, surgio entonces lo
que denommamos como el enfoque de la mujer en el desarrollo porque se planteo el reclamo de una mayor
participacion economica de las mujeres (S1). La estrategia consistia en lograr que las mujeres fueran mas tomadas
en cuenta en proyectos de desarrollo y en programas incluso estatales, para mostrar su papel en actividades
productivas y su rol imprescindible para el desarrollo. Se pensaba que con solamente hablar de una mayor justicia
social para la mujer, no se iba a convencer a los que tenian poder de decision en los proyectos de tomarlas en
cuenta. Dado que se enfatizo mucho su papel en lo productivo, esta estrategya dio lugar a un gradual olvido de las
necesidades sentidas por ellas.

Lo anterior produjo una reaccion en la década de los setentas y de los ochentas: cambio el enfoque y se dirigio hacia
la peticion de un mayor acceso y comtrol por parte de las mujeres de los medios de produccion y hacia una mayor
participacion en la toma de decisiones. De un planteo de equidad y participacion productiva, se llega a un enfoque
en el que se busca la participacion femenina en los niveles de poder. ".. La estrategia actualmente es mas

diagnosticar las relaciones entre hombres y mujeres -andlisis de género- para entender y cambiar esta relacion
de inequidad." (52)

Segun Karremas, trabajar sin tomar en cuenta las multiples relaciones sociales de las mujeres dentro de la sociedad
conduce a fracasos: los proyectos que trabajan para mejorar la posicion economica de la mujer dentro del hogar sm
tomar en consideracion las relaciones entre las partes hacen que finalmente la mujer quede en peor posicion ya que
una mejora en la situacion economica no implica necesariamente mayor control sobre los recursos y sobre la propia
posicion dentro del hogar, ni implica necesanamente un mejor nivel de vida.

Queremos mencionar, por ulimo, el planteo de Vargas segun el cual las concepciones acerca del desarrollo han
fallado en considerar los mtereses de todos los sectores subordinados. Existe un consenso sobre la crisis del
desarrollo porque aun el 80% de los recursos humanos son utilizados por el 20% de la poblacion mundial y porque
la practica del desarrollo se sustenta en un discurso totalizador, en cuya tesis central se concibe el cambio social de
acuerdo a patrones establecidos de antemano. El desarrollo postula una “verdad” desde lo que ha sido y sigue
siendo el nucleo de poder fundamental de la sociedad occidental.

Para Vargas, la resistencia al desarrollo no tiene posibilidad de volverse en una propuesta si no media la voluntad
politica: es siguiendo a Giddens que mtroduce un nuevo concepto que considera mas adecuado y que es el de
"politicas emancipatorias”. Esta implicaria la reduccion de explotaciones, desigualdades y opresiones. Los
imperativos éticos que la nutren son los de igualdad, justicia y participacion. En esta perspectiva, dice, los procesos
de autonomia encuentran el terreno adecuado para desplegarse en todas sus dimensiones.
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4.3 Promocion de la participacion en grupos productivos.

Para brindar una idea de los objetivos que se buscan alcanzar con la promocion de la participacion de las mujeres,
podriamos retomar a modo de ejermplo la clasificacion de Bianchi y Sanchis sobre las potencialidades que la
participacion puede brindar. Para las autoras, los objetivos que se buscan alcanzar son a) la ampliacion del radio de
accion: del nucleo familiar a la esfera comunitana; b) la revalorizacion de las capacidades de las mujeres en la
medida en que su trabajo deja de ser "invisible"; c) el reconocimiento de un poder no-formal femenmo y d) la
creacion de lazos de solidaridad con otras mujeres (53).

Kirai de Leon plantea que, si hacemos una revision de los estudios de caso, el trabajo can mujeres evidencia dos
tendencias (54). La primera destinada a paliar las necesidades practicas de las mujeres (las carencias que aquejan a
las mujeres y al grupo doméstico), la segunda apunta a que las mujeres descubran y tomen conciencia de las
denomimadas necesidades estratégicas, que son las necesidades de la equidad: superar la sttuacion de subordmacion,
acceder al ejercicio del poder, lograr capacitacion para el trabajo, manejar recursos productivos y financieros,
participar plenamente en los quehaceres economicos y sociales, etc. (necesana para superar el mero
asistencialismo).

En este sentido es que el desarrollo de la teoria sobre la perspectiva de género no debe ser visto como algo
independiente de la practica del trabajo de campo: el proyecto debe mtemtar percibir cuales son las relaciones de
poder existentes entre los géneros. Las mayores posibilidades de éxito de los planes de desarrollo implica también
un mayor conocimiento en las formas de organizacion propias a las mujeres cuando ellas ocupan determmados
espacios y comienzan a trabajar en conjunto. El gran desconocimiento teorico que existe en este campo puede
afectar el desarrollo de muchos programas que no pueden pronostcar los resultados del trabajo.

La pérdida de confianzm en la capacidad ejecutiva del Estado para el Desarrollo ha pautado un auge de las ONG's.
En los programas de desarrollo se enfatizan menos los asuntos econdmicos y mas los sociopoliticos e
institucionales. Se deja de lado el énfasis en la parte economica y se atacan los problemas en la parte de
organizacion social y de debilidad o fortaleza de las instituciones (55). La participacion comunitana se emtreve
como el cammo mas importante a seguir y se plantea que es mas importante dejar una capacidad organizativa
establecida que unas organizaciones fuertes.

Desde esta concepcion, muchos han sido los mtentos de formular propuestas productivas exitosas para mujeres en
el area rural. Sm embargo, en general puede decirse que no han sido exitosas. Daremos a comtinuacion una
defmicion de las mismas: "... se denominan proyectos productivos para mujeres rurales a un conjunto de
actividades agricolas, pecuarias, artesanales y de servicios que buscan generar ingresos, ahorrar gastos o
mejorar la dieta de las familias. Mayormente, tienen como destinatarias a las familias rurales pobres y, como
intermediarias, a las mujeres.” (56) Existen tres tipos de proyectos con mujeres: los que tienen como objetivo la
generacion de ingresos economicos, los que tienen como objetivo el ahorro de egresos (proyectos de subsistencia) y
los de servicios, que buscan facilitar el trabajo de las mujeres fuera de casa y conseguir recursos para la familia
pobre.

Las autoras sefialan que, desde su origen, los proyectos productivos con mujeres rurales presemtan muchas
dificultades para definir con claridad su mtencion y sus objetivos. Existe una lucha entre lo que las mujeres quieren
y lo que los proyectos hacen (57). Esto debe a la falta de mformacion sobre las actividades que las mujeres realizan
y a la determmacion de las actividades productivas sobre falsos supuestos. Las principales criticas de las autoras, y
que son sustanciales a efectos del presente estudio, son las siguientes: a) las mstritucianes promueven actividades
productivas nuevas que tienen poco que ver con las que ya realizan las mujeres; b) se determman las actividades
productivas a partir de la creencia de que todas las mujeres, por ser tales, deben saber descmpenarse en tareas
domeésticas como bordar, tejer, criar animales y cultivar hortalizas. No discnmman este conocimiento general
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necesano para sobrevivir de un conocimiento especializado que necesita el grupo para producir; ¢) no se busca
conocer el tiempo que ocupan los distmtos roles de las mujeres rurales. Esto es fundamental para que el incremento
de trabajo que requiere el proyecto productivo no tenga consecuencias en sus otras labores; d) hay una irregular y
poco especializada asesoria y capacitacion técnico productiva a los grupos de mujeres.

Por otra parte, sefialan que también es comun proponer proyectos con la finalidad de generar ingresos economicos
sin proporcionarles una logica empresanal a las mujeres. Eso se verifica en varios aspectos. En primer lugar, los
recursos financieros institucionales destinados a los proyectos son limntados. En segundo lugar, en las propuestas se
descuidan o ignoran los costos de produccion y de mercado. Ademas, las mujeres son ubicadas en actividades
tipificadas como femeninas que son economicamente las menos rentables y socialmeme subvaloradas. Finalmente,
cuando el objetivo de generar ingresos fracasa, los errores se justifican argumentando que las mujeres al menos han
tenido una experiencia organizativa.

Finalmente, se llega a la siguiente conclusion: "... para lograr que los proyectos productivos son mujeres sean
rentables y tengan posibilidades de competir en el mercado. debemos tomar en cuenta sus habilidades
especificas y experiencia previa; ademas, es importante asegurar a cada grupo capacitacion técnica.
administrativa. organizativa y, sobre todo, seguimiento apropiado con recursos humanos especializados.” (58)
El mnterés por el surgimiento del trabajo de mujeres en grupos productivos debe analizarse en relacion con lo que
refiere al proceso de reconocimiento de las mujeres en tanto actores sociales. Las caractensticas y el proceso de su
participacion, que permiten hablar de un nuevo actor social, por un lado, y los procesos economicos y sociales de la
década de los 80 por otro, permiten explicar como se fueron constituyendo en objeto de politicas de desarrollo
implementadas a partir de su participacion.

4.4 Principales fundamentos de las instituciones promotoras de los proyectos con mujeres rurales.

Analizaremos principalmente el enfoque de trabajo de las Organizaciones No Gubemamemales, en el entendido de
que estos fundamentos son, en general, los que estan presemtes en otros agentes e msttuciones promotoras de
programas de desarrollo. La identidad de las ONG's no solo se define porque estan fuera del ambito gubemamental,
ni por su relacion con agentes sociales o procesos organizativos de diversa indole: ellas cuentan con identidad e
intereses especificos. Tienen la posibilidad de constituirse en tanto sujetos impulsores de un proyecto altemativo al
de clases y en sujetos dommantes a partir del desarrollo de la organizacion social (59).

Constituyen un actor que tiene un amplio grado de autonomia, que se expresa de forma mas clara respecto al
gobiemo y los sectores dommantes pero también respecto del mismo sujeto de su accion. Esta autonomia ha sido la
base para que las ONG's impulsen y apoyen un papel mas activo de los sectores subaltemos. En relacion a esto,
Cortés Ruiz dice que su: “... elemento central de identidad es su posicion critica respecto a la sociedad y la idea
de que es posible impulsar el cambio a través de la participacion activa de los sectores populares en la
construccion de altemativas en todos los ordenes de la vida social.” (59).

El modelo Estado-sociedad que emtra en crisis en la década de los sesenta da como resultado un cambio en el
modelo de desarrollo. Se produce un crecimiento de las ONG's a partir de un cuestionamiento de tal patrén, de sus
implicaciones economicas, politicas y sociales. Las ONG's abarcan emtonces campos amtes considerados en
exclusividad de los gobiemos, como por ejemplo el fmanciamiento y la asistencia técnica. Frente a la sociedad en
tanto espacio de relacion y negociacion con diversos agemtes y sujetos sociales, existe la posibilidad de que las
ONG's operen como espacio de expresion de resistencia de sectores subaltemos. Cortés Ruiz plantea que es
necesano entonces pregumtarse hasta donde las ONG's han contribuido realmente a la gestacion de nuevos
espacios técnicos, economicos, politicos y sociales, o hasta donde se han convertido en simples productoras de
esquemas y modelos que seran posteriormente asimilados por instituciones gubernamentales y por agencias
internacionales.
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La logica con que trabajan las ONG's es simuliar a la de otros organismos gubemamentales y locales y surge en
contraposicion al anterior modelo estadista, donde se privilegiaba lo nacional frente al modelo local o regional de
desarrollo. Aguirre menciona que la descanfralizacion poliico-administrativa y la participacion ciudadana en la
gestion municipal son propuestas que se han incorporado recientemente a la agenda politica nacional en Uruguay,
pais caracterizado por una larga tradicion cemtralista (60).

En relacion al ambito rural, la accion se caracteniza por una mncidencia en la escala micro. Se opera generalmente
con proyectos que trabajan a escala local: se fortalecen procesos orgamzanvos para afianzar la capacidad de las
propias comunidades de autodesarrollarse. Alatorre y Aguilar sostienen que: “... Las ONG's desarrollan el trabajo
de apoyo a los grupos populares de una manera muy diferente a otras entidades. sean grupos o partidos
politicos, instituciones gubernamentales, universidades o la Iglesia. Su peculiar insercion en la sociedad implica
ventajas y desventajas. y ha dado pie tanto a idealizaciones como a severas criticas.” (61)

Esta es la perspectiva que encontramos p lamteada en Karremas cuando sostiene que para llevar a cabo proyectos de
desarrollo es necesano reforzar la capacidad de investigacion y experimentacion que hay a nivel local. La autora
pone enfasis en la pérdida de confianza en la capacidad ejecutiva del Estado para el desarrollo, particularmente en
los grupos que trabajan con mujeres y buscan trabajar con las ONG's como un medio para llegar a las mujeres.
Finalmente, rescata que en los programas de desarrollo, existe una tendencia que enfahza menos los asumtos
economicos y mas los sociopoliicos e mstitucionales. A nivel mundial, se buscan atacar los problemas de
organizacion social y debilidad o fortaleza de las instrtuciones. De ahi, que se vea a la comunidad como el centro de
las acciones de tales programas. (62)

S. ESTUDIO DE CASO EN CUATRO GRUPOS PRODUCTIVOS
5.1 Hipdtesis de investigacion

Partiendo del supuesto de que la participacion puede emtonces ayudar a que las mujeres visualicen y reconozcan
ellas mismas su trabajo, a nivel social e individual, y de que puede modificar limmtantes de género, nuestra principal
interrogante es la siguiente: jen qué grado la participacion de las mujeres hace que las mismas visualicen y
reconozcan las relaciones de poder asimétricas entre los sexos? y con esto, ;logran las mujeres acceder a
instancias de decision'poder a través de la participacion?, ;podemos esperar que la participacion contribuya a
alcanzar una equidad imprescindible para un desarrollo rural sustentable?

Para poder responder, o intertar aproximamos a una respuesta, el trabajo con grupos productivos se cantrara en
estudiar:

1- las motivaciones que llevan a que las mujeres participen en grupos productivos es decir, la mtencionalidad con
que se imtegran a los mismos;

2- la experiencia de esta participacion, para ver si su trabajo deja de ser "invisible”, si se consolida la creacion de
lazos de solidaridad con las demas mujeres y si su radio de accion se amplia de lo familiar a la esfera comunrtana;
3- y, finalmente, como compatibilizan las mujeres su participacion en el grupo con sus responsabilidades en el
hogar, con el objetivo de conocer las posibles tensiones originadas en el nucleo familiar a causa de la participacion.

Nuestro objetivo sera conocer, en una problematica social amplia y compleja, cual es el orden de prioridades y
urgencias que se perciben, con el fin de captar de qué modo deconstruyen las mmjeres su realidad social. Esto
implica también mspeccionar acerca de como llegan ellas a vincularse a los grupos, ver como se forman sus
ambitos de accion. Tomando en cuenta que la participacion puede ser fuente de tensiones faruliares, también
ahondaremos en la incidencia de la misma a nivel del hogar. Puede que la realizacion de actividades que no entran
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dentro de los esquemas de trabajo tradicionales, que posibiliten una ruptura con la tradicional division farmliar del
trabajo (simplemente por la necesidad de ausentarse del hogar), intensifique canflictos ya exastenmtes.

5.2 Metodologia de la investigacion.

Dadas las caracteristicas de nuestro trabajo, un trabajo que especificamente busca ahondar en una tematica por un
lado tan imima como es la de las relaciones familiares y grupales, o la de los canflictos y las tensiones propias de la
problematica a estudiar, y por otro tan poco estudiada y sistemahzada como lo es la investigacion desde la
perspectiva de género, emtendimos que era necesario un estudio tipo cualtativo. La metodologia seleccionada, la
cualrtativa, se ocupa de recoger datos descriptivos tomando las palabras y conductas de las personas. La conducta
humana es vista como el producto del modo en que el actor define su mundo y la interpretacion mtenta lograrse
desde el punto de vista de otras personas. En este semtido, estanamos buscando la comprension por medio de
metodos tales como la observacion participante o la entrevista en profundidad que generan datos descriptivos. Se
busca la comprension en un nivel personal de los motivos y creencias que estan detras de las acciones de la gente.

La posicion basica de la sociologia cualttativa es que para poder comprender los fenomenos sociales el mvestigador
necesita descubrir la "deficion de la situacion” del actor, esto es, su percepcion e mterpretacion de la realidad y la
forma en que ésta se relaciona con su comportamiento. Esto hace también que la sociologia cualitativa considere la
observacion detallada de los individuos en sus escenarios y situaciones cotidianos como un mtento de mvestigacion
no ciemtifica o precientifica. Los semtidos son conferidos a los acomtecimientos sociales por los individuos que
mteractuan, los cuales primero tienen que interpretar lo que sucede desde el comtexto social en el que esos
acomtecimientos ocurren. (63)

En relacion a la técnica que seleccionamos para llevar a cabo este estudio, la de entrevistas en profundidad, se trata
de una técnica mrensiva en la que se abordan no solamente opiniones del individuo interrogado, smo incluso su
propia personalidad. La entrevista enfocada parte de una determinada experiencia del sujeto cuyos efectos quieren
analizarse. Esta téanica trabaja sobre el registro que recoge las manifestaciones del emrevistado, y para la
nterpretacion y el analisis el mvestigador es un sujeto que se integra en el proceso de mvestigacion. El guion de
entrevista y la participacion en ella del investigador pueden ser mas o menos detallados. En nuestro caso, llevamos
un punteo detallado de los purttos a focalizar, por lo que se tratd de una entrevista en profindidad estructurada.

En lo que hace a la cantidad de grupos a estudiar, para evitar que factores situacionales propios a un determinado
grupo influencien en exceso nuestras interpretaciones, se decidio realizar el trabajo en la mayor cantidad de grupos
posibles, dependiendo esto de los comtactos establecidos y de nuestra capacidad para establecer conexiones con
ellos. El hecho de que se estudien varios grupos limita la influencia de problemas intemos propios a cada uno de
ellos y que puedan confundir nuestras explicaciones. La variedad de los grupos hace que los problemas endogeneos
se disuelven en los generales, actuando por tanto a modo de comtrol de los factores situacionales.

No se intertara alcanzar un grado de significacion estadistica con los datos obtenidos, sino la comprension del
fenomeno en cuestion. Dado que estamos siguiendo un disefio de mvestigacion de tipo cualitativo, el criterio de
seleccion de los grupos y de los casos a estudiar es mtencional y no aleatorio. No debe buscarse que los resultados
obtenidos en la mvestigacion sean considerados como represamtativos de la poblacion con que se trabaja.

Por ultimo, para reducir la masa de datos, en la nvestigacion cualitativa el investigador no cuenta con ningun
proceso determmado ni con reglas a priori que le indiquen como- proceder. Determmamos que, una vez realizada la
desgrabacion de las entrevistas, las mismas serian analizadas en fincion de una codificacion de los temas de mayor
relevancia surgidos de la enfrevista. Estos podian ser temas seleccionados de antemano o surgidos de la propia
dmamica de la entrevista. Esta codificacion temditica fue la que guio tanto la estructuracion del analisis como su
presentacion para la exposicion de los cesultados y las conclusiones.
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5.3 Diserio dela investigacion

Nuestra mtencion inicial fue la de llevar a cabo este trabajo en grupos productivos pertenecientes al sector de la
pequeiia agricultura familiar. Sin embargo, dado la composicion de los grupos, encomtramos que se desdibujo la
condicion de exclusiva "ruralidad" de los mismos. Aunque, por supuesto, los grupos tienen una fuerte base en el
medio rural, muchas de las mujeres viven en zonas mas urbanizadas y no tienen predios. Esto se debe a que las
mujeres mas aisladas son justamente las que encuentran mayores dificultades para participar.

Dado que la problematica a investigar implicaba el reconocimiento de distimtos niveles, a saber: objetivos y
funcionamiemto del grupo y profundiaacion en la tematica de las mujeres en tanto participantes por un lado y en
tanto mtegrantes de su familia por otro, se defmio que el trabajo presentaria tres etapas. A cada una de las etapas
corresponde la realizacion de un trabajo especifico.

En un primer contacto con los grupos, se realizaria un "reconocimiento de campo”, que permrina una ubicacion
comtextual y un previo contacto con las entrevistadas. Se buscaria asi recolectar algunos datos a fmes de poder
establecer las caracteristicas y la division de roles y tareas al interior del grupo, asi como la historia de su
formacion. En segundo lugar, se determino la realizacion de una ficha personal o cuestionano (Anexos 3 y 4) que
permrtera evaluar determmados aspectos en una cantidad inmportante de mujeres. El cuestionario se compuso de
pregumtas abiertas y cerradas. La ficha se aplicaria en forma individual, en todas las mujeres y permtina evaluar
determmados pumtos abordables a través de un cuestionario para lograr una aproximacion general a la
problematica: su -valor reside en el acercamiento a una informacion muy general sobre el grupo y las distimtas
mujeres. Dado, por ultimo, que lo que nos interesaba era aproximamos a los procesos de interpretacion y reflexion
a través de los cuales los actores construyen su mundo social, ellos solamente podian ser captados por nosotros a
través de una entrevista en profundidad (Anexo 5). Se definio que las entrevistas serian grabadas y posteriormente
transcriptas literalmente, respetando las pausas y la modalidad de expresion de las mujeres en la conversacion, para
proceder a su codificacion y analisis.

En relacion a las principales dimensiones exploradas tanto en el cuestionario como en la entrevista, las mismas
fueron referidas a la mujer y su famulia por un lado, y por otro a lo concemiente a los grupos. Las preguntas sobre
mujer y familia fueron estructuradas en funcion de los siguientes puntos, dependiendo la intensidad y profundidad
de los mismos de que se tratara del cuestionario o de la entrevista en profundidad. En primer lugar nos referimos a
la distribucién de las tareas familiares: qué tareas realizan los mtegrantes de la famlia, es decir tareas adjudicadas a
cada uno y respansabilidades correspondientes. En segundo lugar indagamos en la cantidad de horas que las
mujeres trabajan y en la distnbucion de las mismas. Otro punto se refirio a sus ingresos: si las mujeres tienen
ingresos independientes del familiar o si manejan dinero propio. Una cuarta dimension intertaba aproximamos la
valoracion que hacian las mujeres de sus tareas, como consideraban su trabajo en el predio o en la granja (como
ayuda o como trabajo) y como valoraban su trabajo doméstico. Finalmente, ahondamos en la participacion en la
toma de decisiones en la familia, mtentando conocer cuales son los ambitos de toma de decisiones de las mujeres
(domestico, economico, productivo, etc.).

En lo que hace a los grupos productivos, los aspectos estudiados se centraron en primer lugar en los datos de la
organizacion (formacion y descripcion de la misma). Aqui se mtemto hacer una revision de la posible
documentacion existente sobre la antigiiedad del grupo, conocer los objetivos por los que se formo y los objetivos
actuales, determmar la cantidad de personas que ategraban los grupos, las funciones que cada una de ellas cumplia
y los logros principales del grupo en tomo a sus metas. En segundo lugar, se mtemto conocer la ubicacion de la
entrevistada en el grupo, el rol que cumplia la misma y sus respectivas respansabilidades. Otra dimension hizo
referencia a la forma en que las personas se vincularon a los grupos y los motivos por los que lo hicieron. Una
cuarta dimension se cantro en la valoracion acerca de la organizacion, de la importancia del grupo, de los temas a
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solucionar (si eran de "ayuda a los hombres") y de los aportes concretos de la organizacion a la sociedad. El qumto
y ultimo punto indago en lo que refiere al hogar: el grado de vinculacion de la familia a las tareas del grupo, su
grado de aprobacion sobre la participacion y la presencia de conflictos famuliares originados por la participacion.
5.4 Principales caracteristicas de | os grupos estudiados

En primer lugar debemos mencionar a los grupos productivos “Otorial” y “Las Violetas", ambos mtegrames de la
"Cooperativa Agraria Artesanas de Juanico"” asociacion que los nuclea. Esta asociacion, que funciona en la
localidad de Juanico (Departamento de Canelones), se inicid como una sociedad de fomento y estaba integrada por
hombres y mujeres. Luego, las mujeres quisieron tener una participacion mas activa y se separaran, iniciandose a
posteriori como cooperativa. Dicha cooperativa esta mtegrada por un total de 22 mujeres y se subdivide en cinco
grupos. En tanto asociacion formalmente organizada tiene ciertas pautas de funcionamiento, produccion y
comercializacion comunes que deben ser respetadas por las imtegrantes de cada uno de los grupos menores. Estos, a
su vez, respetando dichas pautas comunes, se especializan en la produccion de un determmado tipo de alimento.
Las mregramtes de la cooperativa se reunen muy espaciadamente, una vez cada dos meses aproximadamente, y
tienen delegadas por cada uno de los grupos.

El grupo "Otorial" tiene un local fijo para sus reuniones, se encuentra a diano para trabajar, esta dedicado a la
produccion de pickles y esta imegrado por 4 mujeres. Surge en 1994, cuando se arma la cooperativa, financiado
por un proyecto de Junagra-GTZ. La decision de unificarse de las mujeres esta determmada sobre todo por la
proximidad en que viven las mismas: todas en la localidad de Juanico. Esta proximidad y un medio mas urbanizado
hacen que sea mas facil para las ellas reunirse. Estas mujeres no tienen predios, ninguna de ellas trabaja y sus
esposos son empleados de distimtos lugares, lo que hace que, si bien el grupo tiene una vinculacion fuerte con la
realidad del medio rural, presenta caracteristicas "mas urbanas".

El grupo "Las Violetas" esta imtegrado por cinco mujeres, se reune aproximadamente cada 15 dias y se dedica a la
produccion de hongos. Origmnalmente, dos de las mujeres tenian un criadero de pollos, pero el grupo se forma
también en 1994, cuando una de ellas, que conocia la existencia de los fondos brindados por Junagra y estaba
vinculada a la cooperativa de Artesanas propone a las demas el proyecto productivo, conformandose asi el grupo.
La zona en que viven, los alrededores del cammo Las Violetas, es una zona rural. Todas tienen predios pero no
todas trabajan en ellos. Tienen muchas dificultades de comunicacion entre ellas, lo cual, sumado a que en general
todas trabajan, hace que les sea muy dificil reunirse con frecuencia. No tienen un local fijo para sus reuniones, smo
que van altemandolas en las disttas casas.

Otro de los grupos estudiados fue el de "Artesanas de Garzon”, que funciona en la localidad de Garzon
(departamento de Maldonado) y esta mtegrado por cmco mujeres. Ellas no se dedican a una produccion conjunta,
smo que cada una de ellas hace, en forma individual, artesanias, envasados o tejidos, que se venden en el local que
ellas tienen en el pueblo. El local funciona a diario, tumandose todos los dias las mujeres para atenderlo. Las
imtegrantes del grupo se retinen en forma conjunta una vez a la semana. El grupo se gesto en el afio 1993. En ese
momento, unas doce o trece mujeres se juntaban solamente con el fin de realizar algunas actividades como crochet,
tejido y mas adelante artesanias. Luego, se organizo un curso de sesteria en la Comision de Vecmos de la localidad
creada en 1993, al que asistieron algunas de las mujeres. Otro de los amtecademes estuvo constrtuido por un curso
de envasados realizado por la Intendencia. Asi fue que se inici el grupo actual, cerca de mayo de 1994, cuando las
mujeres comenzaron a exponer sus productos y a venderlos en ferias ocasionales (como "Las Carolmnas"),
conjurtamente con el asemtamiento del grupo en el local en el que funciona en la actualidad.

| Este grupo, a diferencia de los anteriores, no tiene estatutos ni una organizacion formal, sino que simplemente esta

canstituido por un grupo de mujeres mteresadas en llevar adelante este trabajo. Ellas no cuentan con ningim tipo de

apoyo, sino que fimcionan con recursos propios. Esto determina el tipo de produccion en varios semidos. En primer

lugar, por el hecho de que cada una produce "a su gusto”, sin normas y sin un producto especifico o defmido. En
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relacion a los envasados, por ejemplo, las mujeres trabajan con recetas propias. Esto puede generar desacuerdos
acerca del gusto o la calidad de lo que hacen las demas. Sin embargo, como la produccion es individual, el
problema se plantea en térmmos de "respeto por el trabajo de la compariera” y estos problemas no se discuten en
canjunto. En segundo lugar las ganancias son individuales, a excepcion de un 15% que se cobra can cada una de
las ventas y que se destina al grupo como forma de generar un fondo comun para mantener el local. Esto hace que
las mujeres que producen envasados tengan ganancias muy superiores a las de las que producen artesanias o
tejidos, ya que los envasados son realmente los que tienen una venta sostemda e importante.

Las caracteristicas de las integrantes de este grupo son muy heterogeneas tanto econdmica como socialmente
(existen grandes diferencias en sus fuentes de ingreso y en sus ocupaciones, nivel educativo, actividades, etc.).
Solamente dos imtegrantes tienen predio y las cestamtes o tienen una vinculacion parcial con el medio rural, como
puede ser el empleo temporal en estancias para hacer limpiezas o directamente no la tienen. También tienen
dificultades para reunirse, que provienen de las diferencias en sus horanos sobre todo..

El ultimo de los grupos, el “"Grupo de Lombricultores Recarlecal”, es un grupo mixto con sede en la ciudad de
Cardona, departamento de Soriano, que forma parte de la Cooperativa Agraria Limtada RECARLECAL. El
mismo tiene nueve integrantes, cinco mujeres y cuatro hombres. Si bien estas personas tienen un local fijo, que es el
de la cooperativa y en el cual crian a las lombrices, las mismas no se retmen con frecuencia, ni tienen un dia fijo
para hacerlo.

La cooperativa RECARLECAL, que surge en los afios 70, estaba mtegrada nicialmente por productores lecheros
que se unificaron para remitir leche a CONAPROLE. Paulatinamente fue anexando otros rubros tales como
apicultura y produccion de lana. La produccion de lombrices es la ultima actividad mtegrada a la cooperativa. En la
actualidad, en su registro la cooperativa cuenta con 250 socios, de los cuales 130 se consideran activos (es decir
que por lo menos una vez al mes hacen una operacion comercial con la cooperativa). Al momento de realizar el
trabajo, el grupo de lombricultores contaba con dos afios de antigiiedad (se forma en 1993). Trabaja en la
elaboracion de un producto que es nuevo para la zona y surge a raiz de una previa capacitacion en la cnanza de
lombriz califormiana, curso brindado en conjuncion por Junagra, el Foro Juvenil y la Asociacion Nacional de
Productores de Leche. Aunque el curso estaba destmado a jovenes, los que mas se interesaron fueron, en su
mayoria, mujeres. El producto, que tiene un costo muy elevado de produccion, encuentra muchas dificultades para
ser comercializado. En cuanto a sus imegrantes, también existe una gran heterogeneidad en sus profesiones por un
lado, y en sus edades por otro. Es importante destacar que la mayoria de las mujeres que lo mtegran son docentes.
Por atro lado, aunque las mujeres del grupo no trabajan en sus predios, por las caracteristicas de la cooperativa sus

socios tienen una fuerte vinculacion con el medio rural, en particular con el sector lechero (la mayoria tienen
tambo).

Resumiendo, podemos decir que trabajamos en cuatro grupos productivos diferentes, dos de ellos del departamento
de Canelones, otro del departamento de Soriano y otro del departamento de Maldonado (Anexo 6). Todos los
grupos son pequefios, ya que nmnguno llega a tener mas cinco mujeres trabajando en ellos. En total, la entrevista en
profundidad se realizé con once mujeres. Estas mujeres estaban todas vinculadas al medio rural. Sin embargo,
presemtaban diferencias entre ellas. En primer lugar, estaban vinculadas a diferemtes sectores rurales,
principalmente la lecheria y la agricultura familiar. En segundo lugar, algunas vivian en el medio rural y otras en
zonas urbanizadas. Todas las mujeres que vivian en zonas urbanas tenian una fuerte insercion en el medio rural (sin
la cual no hubieran mtegrado los grupos productivos), ya fuera porque tenian predios y no vivian en ellos, ya
porque hubieran estado vinculadas a actividades rurales en algan momento. Por ultimo, aunque no encontramos
mujeres que imtegraran los sectores mas empobrecidos del ambito rural (por debajo de la linea de pobreza) existe
una gran heterogeneidad de smuaciones socioeconomicas. Esto se percibe claramente en las diferencias
ocupacionales, de posesion de tierras, de contratacion o no de mano de obra y educacionales. Podemos concluir
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entonces que hemos ganado en diversidad, lo que, si bien complejiza nuestro estudio, enriquece sus posibilidades
explicativas.

5.5 Caracteristicas de las mujeres entrevistadas

La matnz N°1 (Anexo 7) presenta algunas de las principales caracteristicas de las mujeres entrevistadas. La
misma se realizo en base a datos extraidos de la ficha personal (cuestionario). Para respetar el anonimato de las
entrevistadas se decidio trabajar con el nimero correspondiente a cada una de las entrewvistas en profundidad. Las
emtrevistas se numeraron en funcion del grupo y de la cantidad de entrevistas realizadas en é€l: el grupo N°1 es el de
Recarlecal, el grupo N°2 es el de Otonal, el N° 3 el de Las Violetas y el grupo N°4 el de Artesanas de Garzon. Con

la misma mtencion, (mantener el anonimato) esta numeracion sera utilizada para las citas en el analisis de las
entrevistas.

a) Caracteristicas personales de las mujeres entrevistadas. En relacion a la edad, con excepcion de una
entrevistada que tenia 21 afios, todas las restantes tienen mas de 40 afios: 5 de ellas tenian entre 40 y 49 afios y las
5 restantes mas de 50. En cuamto al nivel educativo, en su mayoria, estas mujeres solamente accedieron a la
educacion primaria: 6 de ellas cuentan con primana completa, 2 con primaria incompleta, 1 con secundaria
completa, 1 con secundaria incompleta y, finalmente, 1 con magisterio completo. En relacion a sus ocupaciones, 5
de ellas no trabajan (son amas de casa), 2 de ellas trabajan en el predio, 3 de ellas se emplean en otros oficios
(cobranzas, limpiezas, empleos zafrales) y 1 es maestra.

b) En lo referente a su sitiacion familiar, generalmente son todas mujeres casadas -8 de ellas- 1 es soltera y 2 son
divorciadas. Todas las que se encuentran casadas han tenido hijos, ademas de 1 de las mujeres divorciadas. En
general, no son familias muy extensas, ya que en su mayoria no tienen mas de 2 hijos, con excepcion de | mujer
que tiene 3 y otra que tiene 7 hijos. La mayoria de sus hijos tienen ya mas de 18 afios de edad. En relacion a sus
maridos, 2 de ellos trabajan en el predio, 5 son empleados de distimtos lugares y 1 es jubilado.

c) Caracteristicas del predio: encontramos que 7 de las mujeres tienen predio, de las cuales 5 viven en ellos. Las
que viven en los predios son en su mayoria las que tienen predios chicos -de 15 has. o menos- con excepcion de 1
de las mujeres que tiene un predio de 144 has. Las producciones llevadas a cabo son diversas, respondiendo
también las mismas a las caracteristicas productivas de la zona. Generalmente, en los predios grandes encortramos
que se cria ganado. En los 3 predios de mayor extension (mas de 100 has), la mano de obra es predommantemente
comtratada, a diferencia de los predios de menos de 15 has, en los que la mano de obra es familiar en su mayoria.

Podemos decir entonces que se trata de mujeres de edad avanzada y con niveles educativos bajos. 5 de ellas son
amas de casa y solamente 2 trabajan en el predio. Las que se emplean, lo hacen en oficios que no demmandan mucha
capacttacion. Generalmente son mujeres casadas que, dadas sus edades y las de sus hijos, ya han culminado el
ciclo reproductivo, de cnanza de sus hijos.

5.6 Motivos y objetivos de la participacion: un primer acercamiento

La segunda matnz (Anexo 7) fue elaborada en base a algunas preguntas incluidas en el cuestionario y que son de
importancia para abrir paso al analisis de nuestras entrevistas en profindidad. Las respuestas son transcriptas
literalmente en el caso de las pregumtas sobre motivacion para participar y objetivos del grupo, ya que son

respuestas a preguntas abiertas. Se respetaron las prioridades expuestas por las mujeres en cuanto al orden de los
argumerntos en su exposicion.

Un factor que surge como de irportancia para impulsar a las mujeres a imtegrarse a los grupos se encuentra en los
semtimientos de amistad y compariensmo para con las demas. En este sentido, es significativo que las dos persanas
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que mencianaron haberse mtegrado a traves de la familia son aquellas que pertenecen a grupos muxtos. En relacion
a las personas que los fimdaron, los motavos por los que lo hacen son demasiado diversos camo para unificarlos.
Si, sabemos que estas mujeres son las que mas capacidad de relacionamiento y contacto tienen. Por lo tanto,
podemos concluir que, fuera de las mujeres que fundaron los grupos, cuando las mismas no se vinculan por medio
de sus familias, son motivadas por la relacion de amistad que tienen con las demas.

En cuanto a los motivos por los que se vincularon las mujeres a los grupos, 7 de ellas mencianaron la necesidad y
el interés de relacionarse con otras persanas, de reforaar sus lazos de amistad y solidandad y tener un espacio
comun de reuniones. En muchos casos aparecio la urgencia por salir de la soledad y el aislamiento. Tres de ellas
agregaron, en ultimo térmmo, la necesidad de una salida economica para ellas o para la familia. Solamente 2
mujeres adujeron una motivacion puramente economica. Finalmente, 2 de ellas dijeron haberio hecho para ayudar
a las demas. Es entonces fundamental rescatar que los motivos sociales (la necesidad de reforzar los lazos con las
demas mujeres y tener un ambito de relacionamiento), aparecieron con mas fuerza e intensidad que los
€Cononucos.

Lo inverso ocurre en relacion a los objetivos por los que trabajan los grupos. Al enumerarlos. el factor economico
aparece siempre. Solamente 4 mujeres mencionaron objetivos sociales, pero estos siempre acompanados de los
economicos. Esto podria represemtar, en cierto sentido, una comtradiccion y deja plamteada una pregumta: ;porque,
si las mujeres se nuclean para reforaar sus lazos de solidaridad primordialmente, lo hacen en orgamzaciones que
tienen un objetivo que ellas visualizan en tanto econdmico?

En relacion a los ngresos percibidos, 6 de ellas manifiestan no retener nada y volcarlo todo a la familia y 5 de ellas
manifiestan retener algo para uso personal. Aunque es dificil dar explicacion a este fendomeno, dado que entre las
que retienen algo se encuentran las mujeres divorciadas y la joven soltera, podemos pensar que, en general, son las
mujeres casadas las que tienden a sumar sus ingresos a los de sus familias. No sabemos si esto se debe a una
cuestion de necesidad -no hay excedenmtes suficientes como para apropiarse de algo-, a una estrategia famliar de
salida economica, o s se debe simplemente a una costumbre. Si es importante rescatar que en general las mujeres
justifican la participacion en un grupo por el hecho de poder colaborar con los ingresos del hogar y ayudar a sus
farmulias. De obtenerse tales ingresos, esta justificacion explica que vuelquen sus ganancias al grupo familiar.

Por 1ltimo, y apuntando ya a los problemas que puedan generarle a las mujeres el ausemarse de su hogar para
trabajar en los grupos, 6 de ellas dijeron que el participar en el grupo no les quitaba tiempo y 5 que si les quitaba .

5.7 Andlisis de las entrevistas en profundidad
5.7.1 Fortalecimiento de los lazos sociales: factor de union en los grupos

Tal como lo observabamos con anterioridad, el fortalecimiento de los lazos sociales con otras personas es uno de
los factores pnmordiales para que las mujeres se mtegren a los grupos. En el analisis de las entrevistas, se
confimma esta idea ya que surge con fuerza la necesidad de relacionarse con otras personas, de salir del aislamiento
y tener amistades. Encontramos que la mayoria de las mujeres, al pregurttarsele si habian encontrado respuesta a
las mquietudes por las que se vincularon a los grupos, contestaron en forma afirmativa. La respuesta se basaba en
la gratificacion que significaba para ellas el comparierismo generado en los grupos:

"... conocer a otras personas que, a pesar de ser vecinas, las conocia superficialmente. Como que rescatds cosas de
esas personas que te parecia que era imposible, no te digo de una amistad, pero de un comparierismo entre todas.
Después, experiencias, y de repente hablas y comentas, cosas de tu familia, de lo que te pasa, cosas personales,
que se dan, que se cuentan . Como que rescatds cosas de las otras personas. Eso es lo que me ha pasado a mi."”
(Entrevista 2.3)
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" .. sali del aislamiento de mi casa para con otras mujeres iguales que yo. Todo me parecia un mundo, que lo que
me pasaba a mi no le pasaba a las otras. En lo economico mds o menos, estamos luchando. La realidad es dura
para los que no tenemos estudios. No tenemos opciones..." (Entrevista 3.1)

Es emtonces la necesidad de salir de la soledad y de tener un ambito de vinculaciones la que ha encartrado
satisfaccion al urtegrarse las mujeres en los grupos. Esta granficacion pasa tanto por conversar de cosas ajenas,
por el divertirse con cosas cotidianas, como por poder volcar las angustias personales y los problemas a otros que
puedan mterionzarse de ellos y comprenderlos. Es la necesidad de "ser escuchadas". Esta dimension -la de la
comunicacion- constituye, como sabemos, una de las mayores carencias de las mujeres rurales. El que las mujeres
encuentren, a traves de la realizacion de una actividad productiva y social, la oportunidad de un, esta en el origen
de la satisfaccion que siemten por trabajar en grupo y la voluntad por permanecer en ellos y vencer las dificultades
que los nusmos enfremtan.

Esta comunicacion, este didlogo con las demas, se construye dia a dia, en las conversaciones cotidianas. Es asi que
las mujeres mencionan como temas que se hablan con mas frecuencia aquellos que hacen al comparierismo, a la
vida cotidiana y a sus problemas, a lo personal y a lo afectivo. Esto constituye una reafirmacion de la necesidad de
volcar la problematica personal hacia los demas, de encontrar comprension e incluso de poder ayudar a las demas.

"... Bueno, las cosas de todos los dias, las cosas personales, de pronto... tenemos costumbre de intimar porque todo
lo que decimos en el grupo se supone que es de conocernos. Es decir, tenemos algin tipo de problema, cualquiera
de nosotras, y lo exponemos y cada una avuda con sus palabras, con sus consejos, de repente con sus vivencias, al
problema de esa otra. Eso es cuando nos reunimos a trabajar... no somos tan serias tampoco, de repente hacemos
bromas, ponemos musica, yo qué sé, ...segun el clima." (Entrevista 3.2)

Existe un énfasis en el comparierismo que significa un refuerzo de la identidad del grupo. En este sentido,
entendemos que el hecho de que -en térmmos generales- los grupos no produzcan ganancias, hace que cobre mas
fuerza la idea de la union entre las mujeres como forma de que el grupo no se disuelva. Cobra importancia la idea
del grupo en si, del valor de la solidaridad y de la fuerza de la relacion que une a las mujeres, semimientos con los
que ellas se idemtifican en su discurso. Es importante analizar este aspecto y pregumtarse qué ocurnna en caso de
que los grupos dieran mejores resultados economicos, si la idemtificacion entre las mtegramtes se generana con
tanta fuerza en tomo a estos valores solidarios y afectivos.

Los aspectos negatvos, los temas que al ser abordados producian conflictos, se centran, por el contrario, en tomo
a la organizacion, la produccion y la comeraalizacion. Los temas concretos dependen por supuesto de los grupos,
ya que todos son distmtos- pero, en general, puede decirse que no se menciono ni se puso en evidencia el mal
compafierismo, ni la mala relacion con las demas mtegrantes. En referencia a estos problemas, las mujeres decian:

" pienso que algunos estan derivados de la calidad, a hacer un producto muy bien hecho, donde el
reconocimiento de mi producto bien hecho sea el reconocimiento de una organizacion que pretende llamarse
Artesanas. De repente, porque algunas que trabajan individualmente no cuidan esos detalles, nos han hecho sentir

como que eso nos perjudica a todas. Pero en realidad no hemos tenido cosas muy profundas en cuanto a conflictos,
asi, no." (Entrevista 2.1)

"No, no... no hay nada marcado. No hay desacuerdos tampoco. Puede haber. si,... que alguna no vino a atender,
o porque cierran temprano. Pero eso es relativo. Son producto de un pueblo chico donde la gente no... Son esas
pequeneces que ocupan el tiempo... pero no llegan a causar ningiun roce. No afectan al grupo. Surgen. 4y! va
cerraron... -dice una-, tan temprano y el pueblo esta lleno de gente..." (Entrevista 4.3)

La impotancia atribuida a los conflictos siempre se minimiza. No se los relaciona con problemas personales. Tal
vez, la necesidad de una buena relacion, de mamtener la misma mtocada, puede llevar a no recanocer de forma
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explicita los problemas existentes, y a dar una vision armonica y aproblematica del grupo. Esto puede llevar a
sobrevalorar la buena relacion exastente entre las mujeres y a no realizar una critica imterna que podna, sin ser
destructiva, ayudar a resolver otros problemas.

5.7.2 Importancia de los objetivos economicos y productivos

Para muchas de las mujeres, una de las motivaciones fundamentales mencionadas para insertarse en los grupos
productivos era poder obtener un sueldo, una ganancia, y poder comtnbuir con ello a los ingresos famuliares. Tal
como lo veiamos con anterioridad en el cuestionario, muchas de ellas vuelcan de hecho enteramente sus ganancias
a la famihia. Al camtramos en el deseo expresado de obtener una ganancia por el trabajo en los grupos, podemos
observar que existen diversas posicianes entre las mujeres. Si bien, por supuesto, todas aspiran a que el grupo
funcione en térmmos economicos, la situacion de cada una de ellas es diferente. Encantramos algunas mujeres para
las cuales el objetivo economico es un objetivo priontario, mucho mas que para las demas, tal como se desprende
del comtraste entre los testimonios de dos mujeres integramtes de un mismo grupo.

"... Para mi es un apoyo espiritual, aparte de lo economico, si sacamos lo economico, bueno, que cada uno...
(todos trabajamos por hacer algun peso no?, porque sino ;para qué trabajamos?, pero para mi es el apovo
espiritual... La parte esa es la que mas valoro, y después, lo economico, logico.” (Entrevista 3.3)

"... Lo que yo el grupo no lo tomo tanto comercialmente. No me interesa mucho lo... tanto si voy a ganar mucho,
poco. Es decir, me frustra si no gano, pero me frustra porque estamos trabajando para algo, pero no una cosa que
sea esa la meta mia..." (Entrevista 3.2)

Es importante reconocer las desigualdades sociales y economicas que existen entre las mujeres. Por lo tamto,
mierntras para unas el grupo constituye, realmente, la posibilidad de obtener dinero y forma parte de una estrategia
economica determmada, otras estan impulsadas a hacerlo por motivos distimtos, ya sea el colaborar con otras,
sentirse integradas, el gusto por la actividad, etc... Estas diferencias son cptadas por las propias mujeres:

"... Necesidades distintas. Por eso me da bronca... porque va te digo, tengo comparieras que lo necesitarian. Para
estar mas tranquilas, porque a mi me da ldstima de comparieras que tengan que sacrificarse tanto. Yo no me siento
tan sacrificada... no tengo esa necesidad imperiosa que tienen algunas comparieras mias." (Entrevista 3.2)

La heterogeneidad de condiciones a que aludiamos genera en realidad una de las mayores riquezas de los grupos.
El impulso de personas que, por su situacion socio-economica, su anterior formacion o sus intereses personales,
tienen la voluntad y la posibilidad de generar espacios que permitan a otros ategrarse, es una de las bases
sustanciales para que las desigualdades que afectan con mayor claridad a unas puedan ser superadas en un
esfuerzo que solamente puede ser realizado en conjunto. A su vez, son necesanas la colaboracion y experiencia de
todas para que la experiencia pueda ser exitosa. La comprension de la diversidad de situaciones, opera reforzando
las posibilidades de que la experiencia pueda realizarse efectivamente.

Por otro lado, si recordamos lo analizado en el cuestionario, encontramos que de las 11 mujeres, solamente 4
manejan ingresos propios, fuera de los generados en el grupo. Esto abre entonces una perspectiva de importancia:
el realizar un trabajo por el cual se obtiene una remuneracion implica la posibilidad de romper con la dependencia
economica generada por el hecho de no tener ningun mgreso propio.

Sin embargo, encontramos varias limitaciones dificiles de resolver. Como habiamos wvisto, los aspectos que
originan tensiones y alrededor de los cuales existen problemas, generalmente radican no solo en la presencia de
distimtas concepciones del trabajo, sino en tomo a la presencia de problemas comerciales y productivos que los
grupos resuelven con dificuttad. En pnmer lugar, existen discrepancias en tomo a lo que debe producirse y como.
Debe elaborarse una estrategia para producir algo que pueda efectivamente ofrecerse y generar demanda. En
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segundo lugar, cuando se trata de gnupos formalmente organizados y dependiendo esto del producto generado,
deben respetarse ciertas normas de produccion. Estos aspectos muchas veces san motivo de desacuerdo:

"... uno opina una cosa y otro opina otra. Que hablan que miren que este lo hizo asi, que el otro lo hizo asi. Por
ejemplo, como una maquina... para zarandear... bueno, y ahora se esta haciendo un aparatito que parece que va a
marchar... Cosas asi.” (Entrevista 1.1)

”

. como bueno, ponele, cuando hacés cosas, que hacerlo todo con la misma receta, que todas tenemos que
entender que tenemos que respetar toda una receta, cuando no se respetan esas cosas, ahi es cuando se encaran los
problemas... los desacuerdos que hay es cuando no se respetan las reglas de Artesanas."” (Entrevista 2.3)

".. Y, porque uno puede tener su gusto y decir Mira, no me gustan las cintitas, no quedan bien... las letras, el
espacio....Pero para ellas las moriitas son importantes. Lo que pasa es que aca hav que llegar a cambiar un poco
cosas porque si vienen turistas, les tenés que poder ofrecer.” (Entrevista 4.4)

Entendemos que, dado que los grupos son recientes esta es, para muchas de las mujeres una actividad nueva. Lo
anterior supone un proceso de aprendizaje, el cual abarca diversos aspectos. Si bien es relativamente facil
consolidar con los vinculos afectivos, gjercicio productivo, econdmico, comercial y de manejo de recursos requiere
un proceso de experimentacion mucho mayor: requiere el desarrollo de capacidades estratégicas para resolver
problemas y situaciones. Requiere también, por lo tanto, discutir y replantear problemas e intemtar encomtrar
soluciones que abarquen los intereses -necesanamente diversos- de todas las mujeres. Es importante plantear que
la participacion en los grupos cuando es captada términos de amistad y afecto no permite visualizar el hecho de
que las relaciones laborales, que implican necesariamente manejo y distribucion de recursos, no llevan con tanta
facilidad a una convivencia armoniosa al interior de los grupos.

En cuanto a los asesoramientos que las mujeres reciben, estos son siempre beneficiosos y estan al origen de
muchas de estas miciativas. Pero muchas veces, los proyectos deben readaptarse al llevarse al plano de la realidad
tras un periodo de experimentacion de los mismos. Un primer nucleo de problemas se genera en tomo a actitudes
que "se salen de las normas". Algunas de las mujeres, al observar que las estratepas de comercializacion
determmadas muchas veces por las agencias de financiamiento no son eficaces, buscan ctras vias para solucionar
estos problemas, opciones que muchas veces no respetan las pautas de produccion establecidas. En estos casos, es
dificil discemir entre lo que constituye una transgresion riesgosa a una norma o lo que es en realidad una
Innovacion necesaria, un cambio, para que los grupos contmulen con la actividad.

"... lo importante es decir esto me sirve, o no me sirve, lo sigo o no lo sigo. Si nosotras seguimos es porque en
realidad estamos viendo que puede haber una alternativa buena, pero... con respecto a los apoyos, nosotros fuimos
madurando dentro del grupo y dandonos cuenta que, por ejemplo, no tenemos que llevarnos del todo como nos
dicen ellos, que tenemos que ir también aplicando nuestra propia experiencia... y también ir acomodando las
cosas. Ellos plantean una metodologia de trabajo y nosotros ir aplicando esas cosas a nuestra forma de trabajo, a
nuestra vida personal, de eso vas haciendo una mezcolanza, ahi, que no sera totalmente agil, como queremos que
sea, pero se va llevando." (Entrevista 3.3)

Si bien los programas son generalmente muy abarcativos, deben rescatar las experiencias de las mujeres para que
las mismas puedan llevar adelante sus iniciativas y no detenerse en el intento por falta de confianza o por no
encontrar un ambito en el cual evacuar sus dudas. Es por ello fundamemal poder modificar los programas,
adaptarlos, o brindar a las iniciativas locales mejores asesoramientos para que la experiencias generadas alli
puedan tener mejor implementacion.

Sin embargo, también debe tenerse en cuenta que aunque las dificultades existen y mas alla de los la calidad y tipo

de los asesoramientos extemos, también depende de las mujeres desarrollar estrategias que les permitan sortear

tales dificultades. En este sentido, solamente a través de la expeniencia, de la practica que ellas realicen podran
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su potencial imaginativo, su capacidad de percibir los problemas a que se enfreman y plamtearselos a si
mismas. Muchas veces el éxito de estos grupos dependera en gran parte de estos factores. En esto nfluye la
heterogeneidad al interior de los grupos, las distintas experiencias de vida, los diversos recursos humanos que
poseen y que deben potenciarse para no regenerar limftaciones propias y dificiles de superar.

Planteabamos anteriormente una pregumta: ;porque, si las mujeres se nuclean para reforzar sus lazos de
solidaridad primordialmente, lo hacen en organizaciones que tienen un objetivo que ellas visualizan en tanto
claramente economico? Ya mencianamos la importancia de encontrar una salida economica, o simplemente la
voluntad de realizar una actividad remunerada, de tener un trabajo. El hecho de trabajar opera en tanto factor que
revaloniza la actividad que, se entiende, no puede ser meramente social. De esta forma, se busca salida a una doble
problematica: estar en contacto con las demas y tener una actividad remumerada. Es importante tener en cuenta que
realizar una actividad social no justifica, en el caso de muchas mujeres carenciadas, el "dejar a un lado" las
actividades laborales o domesticas: es necesana una justificacion economica para ausentarse del hogar.

5.7.3 Tension entre "lo social" y "lo economico"
Las siguientes palabras pueden resumir el problema que deseamos plantear:

".. Le esta yendo mal al grupo. Las expectativas eran demasiado bonitas y la realidad las congelo. Las
expectativas eran que esto se vendia y funcionaba. En el campo hay muv pocas cosas que funcionan. Para
nosotras, mujeres, no hay casi nada. Siempre tenés que depender de alguien, de tu esposo, tener capital o de
alguien. Esto, nos dijeron que era plantar y vender y resulta que no es tan asi. No estainos colocando
mercaderia... Entonces, a principio de afio la desilucion fue muy grande. No, pero los hongos no dan... y dijimos de
hacer otra cosa... Nadie queria hacer sociales porque hacias dos reuniones y se terminaba... Porque sociales es
reunirmos por estar juntas. Como somos trabajadoras, no hav tiempo para dedicarse a hacer sociales. Todas
buscamos hacer otra cosa para seguir juntas, no importaba lo que fuera. Entonces, queria decir que habiamos
aprendido a estar juntas, a funcionar como grupo, a querernos un poco mas." (Entrevista 3.1)

La comtradiccion a que apuntamos ahora podna origmar otra pregunta: jporqué, si los grupos no generan
ganancias, msisten las mujeres en sostenerlos? ;porqué existe la voluntad por mantener los grupos a pesar de las
dificuitades con que se enfremtan?. De lo expuesto con anterioridad, se deduce que esta voluntad se origma en la
gratificacion que encuentran las mujeres por reforzar sus lazos sociales. Podemos pensar entonces que aunque los
grupos enfremtan muchas dificultades economicas, no generan ganancias, es lo social, la solidaridad entre las
mujeres, lo que las lleva a no disolverlos y a mantenerse unidas.

Sin embargo, lo anterior trae aparejadas consecuencias de importancia. En primer lugar, aunque se visualiza cual
debe ser el objetivo por el que se trabaja -el economico-, se vuelve dificil lograrlo. Si es que el grupo constituye una
"pequetia empresa”, si debe ser encarado como tal por las mujeres, entonces podemos decir las mismas estan
viviendo un proceso conflictivo por no poder cumplir con los metas planteadas para tales objetivos. Los limites y
las metas de la accion se hacen dificiles de percibir. Encontrar una forma de organizacion eficiente y una via para
salir de la problemantca es complejo. Por ejemplo, podemos retomar las palabras de una de las nrtegramtes del
grupo de Artesanas de Garzdn, grupo que no posee estatutos:

"... Eso a su vez trae una situacion mas compleja, porque ya cuando veo otros grupos que tienen estatuto, tienen
esto, tienen lo otro, ya se hace una cosa muy rigida, muy establecida... que aca esto no pasa. Porque bueno, si una
se fue temprano, y bueno, capaz no se siente bien, o tenia cosas que hacer en la casa, y no anda mucha gente... no
creo que podés establecer una cosa muy rigida. Porque no es gente que esta haciendo esto como un trabajo...
porque tienen sus ocupaciones, sean muchas, sean pocas, cada una es duenia de medirlas.” (Entrevista 4.4)
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Esta cita deja al desnudo dos problemas. Por un lado, se plantea si deben existir nornas, lo cual implicaria volver
mas estricta la organizacion del trabajo. Mas alla de que los testimonios sean de mujeres que pertenecen a grupos
estatuidos o0 no, vemos que este problema aparece en todos ellos. Se muestra en tanto dicotomia entre un exceso de
reglas o un exceso de libertades. Lo primero implicaria demasiadas respansabilidades y exigencias, o, en ciertos
casos, la imposibilidad de volver flexible la organizacion del trabajo y la dificultad para encontrar soluciones
novedosas ante situaciones estancadas. Lo segundo, implica la desestructuracion y la no discusion de una meta
comun a alcanzar en los grupos.

Por otro lado, para esta imtegrare, la actividad en el grupo no puede normalizarse porque no es tomada realmente
como un trabajo. Las actividades laborales verdaderas son otras, no ésta. Esta prionizacion de otras tareas fremte a
las del grupo, este considerar que las tareas verdaderas no son las del grupo (vision compartida en general por
todas las mujeres), es una de las principales limrtantes para que el funcionamiento del grupo sea mas eficiente. En
este sentido, si existe el deseo de plantear el grupo en tanto "pequefia empresa”, pero lo que se realiza en él no se
considera verdaderamente un trabajo emtonces es muy dificil afromtar como tal este proyecto.

Por otro lado, entendemos que el hecho de que la actividad en los grupos genere ganancias es una de las vias para
que las mujeres accedan a un reconocimiento social dificil de lograr en el aislamiento de sus hogares: para que su
trabajo sea visible. Que estos grupos no encuentren una salida econdmica esta bloqueando sus posibilidades de
acceder a un mayor reconocimiento social. Obtener un reconocimiento social significa realizar una tarea que sea
legiimada, que no sea realizada al margen, como una actividad de un grupo de mujeres que no altera la vida de la
comunidad. En este sentido, solamente una actividad que genere efectos concretos, que interactue sobre el medio,
puede modificar las relaciones de poder y ampliar los margenes de accion de las mujeres.

Este reconocimiento del que hablamos debe generarse, como ambito mmediato de repercusion, en la famila.
Efectivamente podemos comparar la imagen que las familias tienen de la actividad productiva a traves de los
comentanos de distittas mtegrames:

"...Bueno, como apoyar no creo. Hay criticas también, en cuanto a que, por ejemplo, mi marido me dice:
(Porqué no te compras cosas con lo que tu te gands?... Vos sabés bien que no estamos haciendo una entrada....
Cosas para mi. El ve que no pasa nada y lo critica. Y bueno, vy porqué no te lo comprads con tu dinero?... El sabe
que me fastidia al decirme eso, no. Porque él sabe perfectamente que no hay entradas de parte de..." (Entrevista
2.1)

".. No le dan mucha importancia. Es como si fuera un hobby mio, viste... no le dan... no dejan que me amargue,
por algun motivo. Sobre todo cuando vinieron los problemas esos que hablabamos con la comparera de
bromatologia y eso, y yo me amargaba... Me decian No, pero hacé el favor, ;vos no sabés como son las cosas? No
dejan que me amargue por ese tipo de cosas. Y, no importa... y no hagas nada... déjense de dar tanta vuelta.... "
(Entrevista 3.2)

"... 4 él le parece interesante porque aparte de que yo tenga algo como para entretenerme también en cierta forma
lo ayudo en lo economico, por poquito que sea, pero... siempre algo es algo. Algo se compra con lo que yo hago.”
(Entrevista 4.2)

ningun caso parece atribuirsele una relevancia real a la participacion en el grupo, no parece considerarse como
una actividad de importancia verdadera. Ya en el ambito familiar podemos emtonces ver la limitacion que implica
la problematica economica al cercenar el reconocimuento de la actividad. La necesidad de no ser un grupo
meramente socal, de tener un trabajo, no puede resolverse con facilidad. Lo que si captan las mujeres es entonces
la necesidad de trascender tal situacion, de no hacer de la actividad algo meramente social (lo que las une
fuertemente) y poder tener un trabajo. Si trasladamos esta problematica al ambito social, podemos ver lo dificil que
es lograr que estas tareas sean consideradas y reconocidas socialmente. Si ya en el ambito famuliar no se produce
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la "wvisualizacion del trabajo"”, de no solucionarse estos problemas mas dificil aun sera obtenerla en ambitos
sociales mas amplios.

5.74 Limitantes de las mujeres para participar

De las entrevistas, surgio que el principal problema para asistir a los grupos se encantraba en la falta de tiempo
para poder participar, tiempo que era absorbido por las tareas domesticas y laborales:

"..El trabajo de mi casa, no de la casa, el trabajo de mi granja, del predio. Es decir, la comercializacion, los

tramites, los proyectos... todo eso es lo que me absorbe mas. Todo eso te implica un monton de tiempo." (Entrevista
3.2)

"...porque como trabajo y otras cosas, como que... cuido un sobrino, tambien, y tengo que lavarlo a él, tengo que
lavar cosas mias, tengo que lavar en mi casa, y para tejer es poco el tiempo." (Entrevista 4.1)

"... Yo pienso que el problema mas grande es el tiempo, el dinero, que no da. El tiempo que nosotros tenemos que...
vo me di cuenta que al final queriamos esas cinco hacer una empresa, pero tenemos que dedicar... Quitarle tiempo
a lo que ya teniamos... Tenemos que repartir mas el tiempo. Tenemos que duplicar horas de trabajo.... Porque qué
pasa... si yo tuviera 20 anos, si yo hubiera tenido 20 afios menos, como que me hubiera puesto full-time al grupo. Y
va hubiera abierto otros mercados, hubiera hecho otras cosas, pero como que ya uno esta cansado un poco
también. El grupo te absorbe, la familia y el trabajo que estds haciendo fuera del grupo para poder mantener,
porque el grupo en si, no te da para vivir." (Entrevista 3.3)

El grupo requiere entonces de una dedicacion, de un tiempo, que las mujeres dicen no poder brindar a causa de sus
requerimientos laborales. Estos son los problemas que hacen que a los grupos encuentren dificultades en resolver
su situacion economica. Efectivamente, si bien hay una conciencia generalizada de esta problematica, de la
necesidad de mvertir mayores energias para superarla, el mundo del trabajo y el doméstico exigen una dedicacion
horaria que compromete, segun las mujeres, sus posibilidades de participar. La actividad en el grupo se visuahiza
entonces como necesana, pero secundaria orginandose asi a una cantradiccion. Tal como lo vemos en la ultima
cita (Entrevista 3.3), hay una conciencia de que la actividad productiva podria convertirse en un trabajo, que de

existir la posibilidad de una mayor dedicacion horaria, estos grupos podnan transformarse en experiencias
exitosas.

Emendemos que esta falta de tiempo, que aparece como insuperable, se genera en la prionzacion que hacen las
mujeres de lo doméstico ante todas las demas actividades. Efectivamente, si observamos sus edades y las de sus
hijos, encontramos que practicamente todas tienen mas de cuarenta afios y que han termmado la etapa de crianza y
cuidado de los nifios. Esto significa que las mujeres solamente se permiten realizar otras actividades que no sean
las domesticas o del predio cuando las exigencias son menores en relacion a su hogar, cuando ya no se encuentran
atadas a la cnanza de sus hijos. Una de las grandes limitantes de los grupos puede encontrarse precisamente en el
que no se imegren a ellos mujeres jovenes, con mayor capacidad de miciativa y mayores posibilidades de mtegrar
esta actividad en sus vidas. De sobreponerse siempre las actividades domésticas, es muy dificil lograr que las
mujeres recién casadas y que estan formando sus famlias decidan participar en estos proyectos.

"...Yo pienso que a veces hay problemas, si. Problemas de quienes tienen hijos chicos, como que estdn lejos para
acercarse, por ejemplo, las mujeres de las quintas ellas a veces tienen que atender trabajo de quinta. Esas mujeres
que estan en las quintas mismo ayudan a los maridos. Como que tienen falta de tiempo, ellas también para... Pero,
pienso que el problema que tienen es la falta de tiempo. Otras tienen los hijos que estudian, la comida, a la hora...
las quintas tienen que estar ahi, a cocinar y a veces son familias grandes que tenés que estar al mediodia, tenés que
estar a cierta hora que ellos estan cansados, cansados del trajinar, de todo el trabajo de quinta.” (Entrevista 2.3)
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La imposibilidad de encantrar un tiempo para reunirse afecta a los grupos, les hace perder cohesion, ya que las
reuniones se vuelven muy espaciadas. Esta pérdida de la frecuencia y regulandad en los encuentros es sufrido por
las mujeres que ven la necesidad de que no se pierda la integracion del grupo. Efectivamente, si lo social actua
reforzando los lazos entre las personas, la desmotivacion origmada en la escasez de reuniones es un factor que
debe tomarse en cuenta. Este ha sido mencionado como uno de los mayores problemas que enfremtan los grupos:

"... Se perdio, como nos juntabamos de mariana, el juntarse, comer algo, comprar una rosca... Esto que te cuento,
de la desinfeccion que haciamos juntas, es algo parecido a la carneada de cerdo, y como es engorroso lo
tomabamos en broma y de paso se hace mas divertido. Siempre hay una que es mas chistosa, mas divertida...
Siempre que regresds a tu casa, estds distinta. Eso se perdio, y para que el grupo funcione es importante.”
(Entrevista 3.2)

En los casos, en que los grupos dejaron de juntarse para producir en conjunto y se trabaja en forma mdividual, en
las casas, si bien esto puede aparecer como mas eficiente, justamente esta afectando la regulandad del trabajo y
por lo tanto comprometiendo su produccion. Por otro lado, cabe pregumtarse si esta forma de resolucion,
individual, resuelve las tensiones que se origman. De hecho, no busca enfrentar los problemas por los que las
mujeres no pueden participar, sino acomodarse a las circunstancias de forma que pueda seguirse trabajando.

Es entonces esta tension emtre las tareas laborales y domeésticas la que mas conflictia a las mujeres. Sm embargo,
la voluntad que las mismas demuestran por seguir con el trabajo de los grupos demuestra su necesidad por realizar
una actividad que las revalorice. Esta problematica es vivida con preocupacion, como podemos ver en la siguiente
cita, que expresa las comtradicciones experimentadas por la situacion:

".. Cuesta hacerse un tiempo para el grupo, todo ese periodo cuesta. Ademads, ahora estov liberada, yva no tengo
toda esa parte de los hijos en el periodo que son nifios, que son chicos, o que eran adolescentes. A veces, también
hasta cierto remordimiento. Vos decias Pero che! Yo estoy abandonando mi casa, estoy dejando cosas que debo
hacer como obligacion de madre, de esposa.... Pero también estaba la satisfaccion que yo sentia afuera, que
inclusive te hace sentir bienhaciendo tus propias... las tareas de tu casa.” (Entrevista 2.1)

Existe una vivencia conflictiva entre un mundo en el cual las mujeres se idemtifican plenamente con sus roles de
madre y esposa, Y la conciencia de la necesidad por salir y revalonzarse a si mismas. Esta cantradiccion, origmada
por el miedo a abandonar lo que se visualiza como la obligacion primordial, es la que esta en la base de la
imposibilidad de poder hacerse un tiempo mayor para el grupo. La actividad en el grupo se situa en los intersticios
que dejan libres lo laboral y lo doméstico. Pero el bienestar que ocasiona el participar, una vez que se ha
experimentado, da lugar a una experiencia que las mujeres quieren y necesitan Vivir.

5.7.5 ¢ Qué significa el grupo para las nujeres?

Nos parecio de importancia preguntarle a las mujeres qué significaba para ellas el grupo. Esta pregunta abrio paso
a una dimensién simbolica de importancia. Podriamos pensar que para todas ellas el participar en una determinada
actividad tiene las mismas comnotaciones: el acceso a un trabajo, el conocer a otras personas. Encomtramos sin
embargo que las respuestas fueron muy vanadas.

"..Significa abstraerse uno de las otras cosas, no hay donde salir, no hay diversion, si hay una fiesta, pasan meses
para una fiesta o algo. Salir como en los pueblos grandes, que uno si esta aburrido quiere salir a algin lado, sale,
mira vidrieras, mira algo... Y aca no hay donde salir, diversion no hay.” (Entrevista 4.1)

".. esto de las lombrices lo hago como mas recreativo, lo hago como cuando quiero, cuando el tiempo avuda,
entonces eso es lo que me gusta. No esos otros horarios que cuando hay que cumplirlos, cumplir.” (Entrevista 1.2)
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"... A los pobres nos mantienen con la esperanza de seguir y de que alguna vez se nos va a dar trabajo y resolver
salud, vestimenta, que se te rompa algo v lo puedas arreglar. Que si tenés un problema chico, que no se te haga un
mundo. También... poder llevar a mi hijo, por ejemplo, todos los domingos al futbol. Yo lo llevo sélo los domingos,
porque llevarlo entre semana. es mucho mas gasto..." (Entrevista 3.1)

Aunque las respuestas son diversas, encomramos que las mismas son homogeneas al interior de los propios
grupos. Es decir que los grupos en general “representan”, significan, lo mismo para sus integrantes. En el caso de
las imtegramtes de Las Violetas y de Otonal, encomtramos que el grupo se percibe como la posibilidad de una salida
economica para las distimtas personas. Es la posibilidad de concretar de un proyecto economico viable, que permita
una salida a las mujeres y sus familias. También se menciono el apoyo y la comparnia de otras personas, el poder
comtar con la solidaridad de los otros. En el caso de Arntesanas de Garzan, el grupo significaba divertirse, salir del
pueblo, viajar y pasear. Lo que transmirtian las entrevistadas daba la idea de un "gran pulmon”, que permit’a salir
de la asfixaa generada por la pequetiez del pueblo, dadas las oportunidades que brindaba a las mujeres de salir. Por
ultimo, en Recarlecal, se resalto el hecho de compartir las reuniones con las demas, el companierismo y el gusto por
la actividad.

En prnimer lugar, encomtramos que son aquellos grupos que se encuentran en zonas mas estancadas
economicamente (caso de Artesanas de Garzon y de Las Violetas), en los que las expectativas volcadas por las
mujeres hacia los grupos son mas mtensas. Esto puede deberse al hecho de que los dos grupos restamtes, que se
encuentran justamente en zanas mas urbanas y menos aisladas, no sienten con tanto apremuio la necesidad de volcar
todas sus aspiraciones en los grupos. Seguramente, tengan otros recursos para solucionar sus problemas. En el
caso de las integrantes del grupo de lombricultores, es evidente la diferencia en cuanto a las expectativas: es donde
las personas menos comprometidas se encuentran afectivamente y el grupo que, por la zona, tiene un mayor nivel
socioeconomico en sus mtegrantes. En todos los casos, parecen ser aquellas mujeres en posicion economica mas
desfavorable las que vuelcan mas expectativas en los grupos.

Por otro lado, tambien mfluye la forma en que fueron conformados los grupos, aquellos que se niciaron como
grupos productivos, con objetivos economicos claros, enfatizan menos los aspectos sociales y recreativos y son los
que le brindan mas importancia a los aspectos economicos en su represemtacion. Esto explica en parte la
importancia de lo social y el contacto humano, de la posibilidad de tener actividades sociales, en el caso de
Artesanas de Garzon. Lo canfrano ocurre, por ejermplo, en el caso de Lombricultores de Recarlecal, que desde el
principio se micio como grupo productivo. Esto tiene relacion con el grado en que los objetivos economicos se
estén curmpliendo, aquellos grupos que menos ganancias obtienen, como lo habiamos visto, recalcan la importancia
de aspectos que no son practicos 0 economicos.

5.7.6 Imagen familiar e impacto de la participacion en el hogar

Observando los resultados de la ficha personal, pudimos ver que la conformacion de las farmulias seguia pautas que
podriamos denommar como convencionales: con excepcion de las 2 mujeres divorciadas y la joven soltera, todas
ellas estaban casadas. Casi todas tenian hijos y en general no eran familias extendidas. Al pedirle que nos hablaran
de sus famulias (nos cemtraremos en este caso en sus maridos), encomtramos ciertas regulandades en las pautas
descriptivas que las mujeres nos daban:

"... El es un hombre que le gusta estar ocupado, porque él llega del trabajo y tiene unos terrenos ahi, al costado,
que planta. Es un hombre que le gusta mucho andar afuera, es muy trabajador... Para llegar a casa, entra va de
nochecita, pero como que aprovecha todo el tiempito hasta que hay sol él. Pero es muy buena persona, nos
llevamos muy bien con él. Buen padre, un excelente abuelo. Todo en su conjunto él es un hombre bueno. Es
callado, pero como que él no da importancia a las cosas, pero es muy buena persona en el sentido de darte todo lo
de él, lo que pueda.” (Entrevista 2.3)
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"... De mi esposo, que vive para nosotros. No va al almacén. Aca. los hombres tienen la costumbre de hacerlo los
domingos. El ni siquiera eso, porque trabaja en el frigorifico, y duerme de dia, porque tiene que aprovechar para

dormir. Y ademas, el sueldo es tan chico que hay que aprovecharlo lo mejor posible. Nosotros nos llevamos
barbaro." (Entrevista 3.1)

"... Y, mi esposo es muy callado, por suerte tuve un esposo bueno, voy a decir asi, muy trabajador. no es porque vo
lo diga, pero muy trabajador. Lo que tenemos, lo tenemos a fuerza de que él no estd un minuto sin cuidar sus cosas.
Le encanta el campo, y... muy cuidadoso. Y conmigo barbaro, no hay problema ninguno." (Entrevista 1.1)

Se resalta la figura del mando en tanto "hombre bueno" y no se mencionan defectos o conflictos en la pareja. Es un
discurso acritico, no conflictivo. La imagen de la familia se construye afirmando una cohesion grupal intema
fuerte, camtrando la descripcion en tomo a las actividades laborales y a los aspectos que hacen a lo productivo. Es
la imagen de una familia en que cada uno ocupa lugares estatuidos y dificilmente mowvilizables. Se reafirma la idea
del sacrificio del hombre para la familia, su dedicacion a ella y el cumplimiento de su trabajo. Emerge ademas la
concepcion de la division sexual del trabajo que perciben estas mujeres: claramente el lugar del hombre esta en el
trabajo y, generalmente, las virtudes que se mencionan giran en tomo al desempeno de esta tarea. Para
complementar esta idea, podemos citar la descripcion que de su nutma, su vida cotidiana, hace una de las mujeres:

"... Y bueno, yo en la mafiana me levanto, desayuno y empiezo a hacer la limpieza de la casa, yo hago desde la
ropa, lavar, planchar, coser, todo pasa por mis manos. A mediodia tengo poca gente. es decir, solamente tengo dos
hijos varones. El resto pasan el mediodia afuera de la casa. Generalmente, una vez semanalmente, doy clase de
catequesis, que lo hago de mafiana también, y hasta después de la limpieza de las doce del mediodia y después me
integro al grupo. Mads o menos desde las dos de la tarde hasta las seis de la noche estoy en el grupo. Y vuelvo a la
casa y si no he terminado sigo ahi, hasta las ocho por ahi de la noche que... va lo de la cena me he liberado.
Porque la cena dejo preparado, las cosas, algo, y mi marido... yo ceno, y mi marido se encarga de calentar..."
(Entrevista 2.1)

Asi como el mundo del hombre se identifica con lo laboral, las descripciones de la vida cotidiana de las mujeres se
cantran en tomo a las actividades del hogar. Todo su ritmo de vida depende del ritmo de las actividades de la casa.
Este caso, ademas, es particular ya que esta mujer pertenece al grupo Otonal que se reune a diario. Es decir que la
actividad del grupo esta imtegrada en su rutina, a diferencia de las mujeres que mtegran los demas grupos. Como
deciamos, existe entonces una clara division sexual de las tareas, en la cual al hombre corresponde el mundo del
trabajo, la mamtencion econémico de la casa, y a la mujer fundamentalmente el ambito de lo domeéstico,
dependiendo esto de la necesidad que exista de trabajar. Aunque las mujeres trabajen, las tareas domesticas nunca
son dejadas de lado o compartidas con los demas mtegramtes del hogar.

Lo significativo fue no encantrar, en nmguno de los casos, una critica a las relaciones de genero. Nunca se plantea
un disentimiento en relacion a la division de roles. Solamente en una oportunidad el problema se menciond en
forma directa, explicita. Pero en general, no se racionaliza, se vive como un problema, pero no se plantea en
cuanto tal. Sin embargo, es dificil afirmar que no existe un desacuerdo respecto a lo que son las relaciones
hombre/mujer, ya que en lo que hace al comportamiento de "los otros”, en muchos pasajes, se critica la postura
que tienen determmadas personas.

"... En mi casa no me imponen porque ... mi marido si me viene a imponer mucho sé que me voy a poner... No, mi
casa no, no sé en algunas cosas de repente, pero no, es una persona que se puede sobrellevar bien. Pero no
solamente mi marido. Yo veo las demas. De las demas lo veo, si, de mis comparieras veo esa parte del machismo,

“tengo que irme a tal hora... vy tengo que irme corriendo... porque tengo la reunion y me voy corriendo....”, o

porque la vienen a buscar o la llamaron, o porque tienen que estar a la hora alla en la casa. No sé si es por la zona
o0 porque estan adaptadas asi.” (Entrevista 2.2
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A pesar de sus afirmaciones, asi como percibimos en las palabras de esta entrevistada la presencia del
"machismo” en su casa, la vivencia de este conflicto, encontramos que el sometimiento se menciona para las
demas, se menciona afuera, pero ello nunca aparece a nivel persanal, eso nunca se plantea como "mi problema".
Lo familiar es otra vez el espacio no conflictivo, lo que se presenta en un discurso en cierto sentido idilico.

En relacion a la idea de la incidencia de la participacion en el hogar, la misma debe deslindarse de lo que se refiere
a los problemas de las mujeres para participar. Aqui, lo que se busca conocer es qué ocurre en las familias de las
mujeres cuando ellas participan y si esto genera o no problemas, lo que difiere por lo tanto de las dificultades que
puedan tener para participar, y que no necesanamente se orignan en el hogar. A pesar de esto, por supuesto, los
purntos de comtacto entre ambos temas son multiples. Cabe decir también que entra en discusion una de nuestras
ideas principales acerca de que la participacion en los grupos generaba tensiones en el hogar.

Al analizar el contenido de las enfrewistas, una primer division puede establecerse entre aquellas mujeres que
manifiestan tener o haber tenido problemas en el hogar por participar y las que no plantean tenerlos. Las mujeres
que dicen tener problemas en el hogar son las menos, y las razones por las cuales se presentan dichos problemas
refieren a la ausencia de la mujer en el hogar.

"... ¥ a veces habian... no discusiones, porque no somos pareja de discutir, pero que a veces no encontraba, yo qué
sé, una cosa hecha, él me exige si, que las cosas estén hechas. Me exige... una exigencia sin violencia, vamos a
decir. Viene un dia, te encuentra que o las camas no estan tendidas, o que esta todo revuelto los cuartos, ... ;Qué
te ha pasado que hoy no has hecho las cosas? Te pregunta, no... Y bueno, de repente todas esas cosas a veces a una
la molestan porque como que te consideran que las otras cosas, las otras tareas que vos hacés no tienen valor, no
te las valoriza.” (Entrevista 2.1)

El problema siempre gira en tomo a la ausencia de la mujer en el hogar. Otras personas, que mencionan haber
tenido dificultades con anterioridad, dijeron haberlos solucionado ahora por el hecho de que, dada sus edades, ya
no tenian que ocuparse de los hijos. Por lo tanto, lo que seria fuente de tension, la exigencia de atender a la familia,
se ha resuelto. Tambien fue mencionado el hecho de que los horarios en que se asiste al grupo se superponen a los
de trabajo del mando, de forma que la ausencia no es percibida. El conflicto aparece emtonces en tomo al
“descuido” que puede origmar en relacion a la familia y a las tareas del hogar tener una actividad que implique
ausemtarse de la casa. Por otro lado, y esto ya lo mencionabamos con anterioridad, esto mismo hace que las
mujeres que, por haber criado a sus hijos que ya se han ido de las casas, por lo que no tienen muchas personas que
atender en su hogar, sean las que menos conflictos tienen para participar.

Sin embargo, las mujeres que dicen tener o haber tenido problemas en sus casas por participar son las menos. La
mayoria de las mujeres no presemtan en sus respuestas indicios de que la participacion en los grupos les haya
generado dificultades. Encontramos incluso casos de integracion hacia la actividad del grupo. No obstante, de lo
expuesto podemos deducir que la participacion en los grupos es una fuente de tensiones y conflictos para las
mujeres. La clave de esta afirmacion se encuentra en el tiempo real dedicado a las actividades del grupo. No es
casual que las mujeres que mencionan tener problemas en sus hogares son justamente las que mas tiempo mnvierten
en los grupos. En este caso, nos referimos a aquellas que urtegran el grupo que se reune a diario, y las que realizan
muchas actividades a la vez: todas ellas estan quitandole tiempo a sus familias para mvertirlo en otras actividades.

En aquellas que dicen no tener conflictos en sus hogares generados por la participacion, el fincionamiento de los
grupos no implica una frecuencia de reuniones diaria o sostenida. A lo sumo, se tienen reuniones semanales. En
estos casos, se buscan acomodar los horarios del grupo de tal forma que no mterfieran en el resto de las
actividades. Por eso deciamos que la participacion se sitia en los mtersticios de tiempo que dejan libres las
actividades restantes. Por lo tanto, podemos afirmar que cuando la participacion en el grupo implica una carga
horaria mtensa y por lo tanto un real ausentarse del hogar, esto genera tensiones al interior de las familias.
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Cuando se viven y se reconocen estos problemas, los mismos se manifiestan en forma canflictiva. Si bien son
percibidos, no por ello pueden resolverse con facilidad, simplemente por admitir que los mismos existen. En los
casos en que, de una forma u otra, el problema es percibido o asumido por las mujeres, el mismo se vive en tanto
proceso contradictorio: entre la conciencia de que existen problemas propios a las mujeres (de género) y la
imposibilidad de romper con lazos establecidos, con una idamtificacion hacia esos roles que, al ser sobrevalorados,
limytan la libertad de accion de las mujeres. Es un proceso contradictorio entre lo que se percibe y lo que se puede
hacer.

"... Poder salir de la casa con libertad. Por ejemplo, los hombres integran un club de fitbol, y tienen que salir por
reuniones, v tdl, salen casi todas las noches. La sefiora queda haciendo la cena, cuidando a los ninos, no hav
inconvenientes. Si sale la sefiora, tiene que buscar o a la madre, o a alguien que se quede con los nifios, que quede
la cena hecha, que no se incomode todo. Eso no es tener libertad." (Entrevista 3.1)

"... las mujeres, en especial la mujer de la zona rural, es una mujer que ha vivido muy sometida... la que da el paso
no hecha para atras. Siempre se engancha, cambiara de lugar, cambiara de situacion, pero sigue adelante. Siente
la necesidad de no aislarse, de no morir ahi, aislada... A veces pasa por todo ese periodo de desprendimiento
porque va te digo, los de adentro no te dejan, los de adentro no quieren que vos te vayas, los hijos te precisan, ellos
te ponen excusas, que te precisamos, que esto v que lo otro. El marido, menos. Ellos tiran para su lado.”
(Entrevista 2.1)

Pero la posibilidad de que las mujeres lleguen a hacer valoraciones como las anteriores, que tengan espacios donde
tomar la palabra, abre una puerta para que surjan procesos de conciemtizacion de una problematica que es
propiamente de genero, que es social, y por tanto modificable si se representa como tal para la sociedad. El origen
de estos procesos de formacion de conciencia, se encuentra en el necesano enfremamuiento entre las limitantes para
la participacion de la mujer (gran parte de las cuales se generan, como vemos, en el entomo familiar) y la
necesidad de superar las mismas para poder llevar a cabo actividades que son imprescindibles para ellas.

5.8 Sintesis

a) De los motivos que impulsan a la participacion, los sociales aparecieron con mas fuerza e intensidad que
los economicos. La necesidad de vincularse a otras personas, de reforaar sus lazos de amistad y solidaridad y tener
un espacio comimn de reuniones, es determmarte ya que aparece una urgencia por salir de la soledad y del
aislamiento. En la vivencia que transmiten de su actividad en el grupo, las mujeres atribuyen una gran importancia
a los lazos sociales y afectivos generados en los mismos. El haber hallado en los grupos el espacio para una
comunicacion con las demas, es un punto de partida importante para que las mujeres estén motivadas a cortinuar
con el trabajo en ellos. Esto es mas notorio en los casos en que los problemas econdmicos son muy grandes y
cuestionan la viabilidad de las organizaciones. Haber ampliado el nicleo de relaciones a traves de la realizacion de
la actividad en el grupo sustancial para poder trascender la problematica de estas mujeres. Esto amplia las propias
posibilidades de reconocer la existencia de una problematica comun: la de género.

b) Es sustancial encontrar una salida economica para las mujeres, realizar una actividad remunerada: tener un
trabajo para lograr una legitimacion social. El hecho de trabajar revaloriza una actividad que, se entiende, no
puede ser meramente social. En el caso de muchas mujeres carenciadas, €l llevar a cabo una actividad social no
Justifica el "dejar a un lado" las actividades laborales o domésticas: es necesana una justificacion econdmica para
salir del hogar. Sin embargo, vemos que es en el aspecto econdmico en el que mas dificultades enfrentan las
mujeres. De hecho, la msatisfaccion por los logros econdmicos es general
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¢) Que las mujeres se vean a st mismas como capaces de llevar adelante actividades productivas es sustancial:
ellas estan intentando ver cuales son las posilidades de colaborar con los ingresos de sus familias e intentan
hacerlo a traveés de una actividad novedosa. Por esto decimos poseen miciativa.

d) Entre las mujeres que estudiamos. las que pertenecen a grupos que se encuentran en zonas mas carenciadas
economicamente son las que mas expectativas vuelcan hacia ellos. Las que pertenecen a grupos que se
encuentran en zonas mas urbanas y menos aisladas, no vuelcan con tanto apremio y necesidad sus aspiraciones en
las organizaciones: cuentan otros recursos para solucionar sus problemas. Las mujeres que pertenecen a zonas con
un mayor nivel socioeconomico son las que menos comprometidas e involucradas afectivamente se muestran para
con los grupos.

e) No se plantea claramente una critica a las relaciones de genero. Con sus familias, estas mujeres no parecen
discutir lo que son las tareas adjudicadas a cada uno, ni parecen surgir desacuerdos entre los urtegrantes de la
familia. Entienden que su prioridad son las tareas del hogar, y que el rol del hombre es trabajar y aportar dinero.
Esto nos lleva a pensar en lo dificultoso que es trabajar con propuestas que apunten a una critica explicita de las
relaciones de genero. Un reconocimiento a mivel social de la problematica famuliar puede constrtuir un estigma en
un medio en que el las pautas culturales son muy conservadoras. Por tanto, estos problemas permanecen en el
recinto de lo familiar y lo privado. En este sentido, poder compartir estas vivencias con otras las ayuda a semtirse
mas fuertes y menos solas y hace a un afianzamiento en el mundo externo que los hombres tienen tanto por sus
actividades laborales como por estar autorizados a tener una vida social reconocida y admrada pero negada a las
mujeres. La vinculacion con otras mujeres es necesana para poder vivir con menos angusha los problemas

famuiliares y, de esta forma, encortrar salidas positivas a los mismos, meta imposible de lograr en el confmamento
domestico y famuliar.

) La participacion en los grupos es una fuente de tensiones y conflictos para las mujeres: aquellas que mas
tiempo mvierten en los grupos son las que manifiestan tener problemas en sus hogares. Al quitarle estas mujeres
tiempo a sus familias para mvertirlo en otras actividades, tienen enfrertamientos en sus hogares. En los casos en
que no se manifiestan tener conflictos, encontramos que la participacion se situa en los mtersticios de tiempo que
dejan libres las actividades restantes. Se busca acomodar la participacion de forma que no entre en contradiccion
con las actividades domeésticas y laborales, lo que implica que no se estan enfrentando estos problemas. A su vez,
esto lleva a que la frecuencia de reuniones sea menor. Por lo tanto, podemos afirmar que cuando la participacion

en el grupo implica una canga horaria intensa y por lo tanto un real ausentarse del hogar, esto genera tensiones al
intenior de las familias.

g) Hay una vivencia conflictuada entre un mundo en el cual las mujeres se identifican plenamente con sus roles
de madre y esposa y la conciencia de la necesidad por salir y revalorizarse a si mismas. Esta comtradiccion,
originada por el miedo a abandonar lo que se visualiza como la obligacion primordial, es la que esta en la base de
la dificultad para tener una participacion activa. Cuando se viven y se reconocen estos problemas, los mismos se
manifiestan en forma conflictiva. Si bien son percibidos por las mujeres, no por ello pueden resolverse simplemente
por admrtir su existencia. En los casos en que, de una forma u otra, el conflicto es asumido, se vive en tanto
proceso contradictorio: entre la conciencia naciente de la existencia de problemas de genero y la imposibilidad de
romper con lazos establecidos, con una idemtificacion hacia esos roles que, al ser sobrevalorados, limitan la
libertad de accion de las mujeres. Es un proceso comtradictorio entre lo que se percibe y lo que se puede hacer.
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6. CONCLUSIONES
6.1 Consideraciones iniciales

El planteo de las conclusiones a las que se llego estara organizado en funcion de las etapas de analisis que
describiamos en nuestra imtroduccion. En primer lugar, presemtaremos las conclusiones a las que llegamos en
nuestra primera etapa de investigacion, las cuales tenian por objetivo responder a las tres mterrogamtes
planteadas en las hipotesis de mvestigacion. En segundo lugar, profundizaremos en aspectos mas generales de
la Irteratura.

Después de haber analizado la bibliografia sobre genero con mayor profundidad, una primera critica surgio en
relacion a la metodologia de nvestigacion utilizada. Tras haber reflexionado sobre los resultados obtenidos en
las entrevistas realizadas, encantramos que para poder responder a nuestra primera pregumnta -en que grado la
participacion hace que las mujeres visualicen las relaciones de poder asimetncas entre los sexos- debernian
haberse investigado especificamente las relaciones emtre hombres y mujeres y no la vivencia que de ellas nos
transmitian las mujeres. Si bien encontramos que lo que expresaban las mismas no indicaba que estuvieran
operando transformaciones visibles en las relaciones entre los sexos, tal vez, de habemos centrado en el modo
en que se da este relacionamiento hombre/mujer, sus codigos y su historicidad, las respuestas hubieran
vanado. Esto hubiera permitido aproximamos de forma mas acertada, modificando nuestra actual percepcion
sobre las transformaciones operadas en este nivel.

La segunda consideracion de importancia es que el trabajo con mujeres a nivel general se esta llevando a cabo
en Uruguay desde hace unos diez arios. El hecho de que la década de la mujer del 75 al 85- comcidiera con el
periodo dictatorial hizo que el impacto del tema en el pais surgiera con posterioridad. Esto produjo una
revalonzacion de la importancia de la problematica de la mujer y su consecuente temanzacion, generandose
diversas acciones tendientes a visualizarla. Sin embargo, los resultados de estos procesos y los cambios que
puedan generar son lentos y aunque existe un reconocimiento de la importancia de la tematica, eso no implica
que los cambios se efectiien rapidamente y se tomen visibles con facilidad. Lo mismo debe ser sefialado en
referencia al trabajo con mujeres rurales a fin de evaluar su incidencia en las relaciones de genero. Para poder
evaluar los resultados obtenidos en distitos proyectos, el tiempo es una variable de importancia a la hora de
considerar los logros obtenidos en los mismos, mas alla de la validez de los presupuestos desde los cuales
hayan sido elaborados.

6.2 Analisis de las interrogantes planteadas en las hipotesis de investigacion.

Nos preguntabamos, fundamemtalmente, en qué grado la participacion de las mujeres en los grupos
productivos hace que las mismas visualicen y reconozcan las relaciones de poder asimétricas existentes
entre los sexos. Pensamos que, aunque dicho reconocimiento es dificil de lograr e implica muchas veces un
proceso comtradictorio y conflictivo, la participacion permite el acceso a tal visualizacion y reconocimiento.
Esto se produce por la posibilidad de obtener cierta autonomia economica y por poder, de alguna manera,
“tomar la palabra”.

Efectivamente, el que las mujeres lleguen a hacer valoraciones criticas de su situacion, que tengan espacios
donde tomar la palabra -su palabra-, permite que surjan procesos de concientizacion de una problematica que
es social y por tanto modificable solamente si se represemta como tal para ellas y para la sociedad. El
necesano enfremtamiento entre las limrtantes para la participacion de la mujer y la necesidad de superar las
mismas para poder llevar a cabo actividades que son imprescindibles para ellas, pueden emtonces encontrarse
en el origen de la formacion de conciencia de la problematica de género.
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Por otro lado, tambien nos preguntabamos si las mujeres logran a traves de la participacion acceder a
instancias de decisiorpoder. Cuando hablamos de acceso a instancias de decision/poder, nos referunos tanto
a participar en los procesos de toma de decision al interior del hogar, como al objetivo mayor de
transformarse en interlocutoras, de que surjan liderazgos y de que las mujeres mteractuen con los principales
actores e mstituciones locales. Encomtramos aqui varias dificultades.

Vimos en primer lugar que estos grupos enfremtan grandes problemas para resolver sus carencias economicas,
para elaborar una estrategia que les permita producir y comercializar en forma eficiente su trabajo. Como
justificamos con anterioridad, se entiende que el trabajo con grupos productivos inmplica el desarrollo de
capacidades estratégicas de accion, unicas que pueden superar el mero asistencialismo. Esto es lo que
potencia su despegue en tamto actores. Sin embargo, por ser grupos relativamente recientes, y por tamto
actividades novedosas que estas mujeres enfremtan a una edad tardia, estamos aun fremte a un proceso de
aprendizaje. Por tamto, no podemos decir aun -en el caso de los grupos estudiados- que los objetivos
economicos hayan sido alcanzados.

En segundo lugar, mencianabamos que el reconocimiento social de la actividad dependia fuertemente de la
obtencion de una remuneracion, lo que valonzaba el trabajo y la participacion en el grupo productivo a nivel.
Si nos atenemos emtonces a la logica con la que se implementan estos grupos (el logro de la autonomia
economica ayuda a un mayor reconocimiento social), el hecho de que no se estén alcanzando los objetivos
economicos limita la posibilidad de que el trabajo sea visualizado a nivel familiar y muchos menos una
ampliacion del radio de accion y reconocimiento a nivel social.

En el estado actual de los grupos, podemos decir que se trata, en general de grupos a los que las mujeres
asisten permitiendoles a las mismas salir de su situacion de aislamiento, objetivo de importancia a la hora de
generar condiciones para visualiaar las desigualdades de las relaciones de genero. Encontramos en este punto
algunos logros, ya que las mujeres estan tomando conciencia de dicha situacion, de las limitaciones de su
situacion. A la vez, estan tomando conciencia de la necesidad de realizar actividades economicas para poder
tener mayor autonomuia a nivel familiar o al menos con la mtencion de cantribuir al aumentar los ingresos. S
embargo, por ahora y siempre limrtandonos concretamente al caso de los grupos analizados, no podemos decir
que las mujeres esten accediendo a mayores instancias de decision poder.

Por tanto, para lograr acceder a tales mstancias de decision, es importante seguir profindizando estos trabajos
y fortalecer la iniciativa de estas mujeres que intemtan trascender su sttuacion de aislamiento e mvisibilidad a
través del trabajo en los gnupos. A las posibles limitartes que puedan tener los programas implementados que
no hemos analizado aqui pero que deberian ser evaluadas, debe sumarse lo reciente de estas experiencias y el
proceso de aprendizaje necesario en las mujeres. Estamos freme a la generacion de una modalidad de
interaccion cuyos efectos no necanamente son los esperados por los proyectos, y que hay que analizar con
atencion.

Sin embargo, queremos merncionar la importancia que tiene, a la hora de implementar este tipo de proyectos,
el tipo de actividad que se propone llevar a cabo. En este sentido, rescatamos la idea de planteada por De
Kwant y Guillén en el sentido que los proyectos productivos buscan alcanzar objetivos economicos pero no
fomentan el desarrollo de una logica empresanal. Si analizamos el tipo de produccion que se lleva a cabo en
los grupos, menos en el caso de la Cooperativa de Lombricultores en el que las mujeres realizan una actividad
no tradicional, los grupos restantes llevan a cabo actividades consideradas “tipicamente femeninas”. Ademas,
se encuentran en desverttaja a la hora de competir en el mercado: aunque se valorizan en tanto “artesanales”,
tienen posibilidades limitadas de competir con aquellos productos similares que son llevados a cabo desde la
gran industna,

38



Por ultimo, nos pregumtabamos si podia esperarse de la participacion de las mujeres en grupos productivos
que contribuvera a alcanzar una equidad imprescindible para alcarear un desarrollo rural sustentable. En
la medida en que ayudar a superar la situacion de aislamiento en que se encuentran las mujeres a traves de la
realizacion de una practica con objetivos ecanomicos, de una ‘‘participacion laboral” que implica la
posibilidad de obtener un trabajo, de ser exitosos, los proyectos pueden comtnbuir efectivamente a un mayor
desarrollo del sector.

A pesar de esto y tomando en cuenta las consideraciones que realizabamos con anterioridad acerca del logro
de objetivos economicos, podriamos decir que las iniciativas en los grupos estudiados no han sido exitosas y
que deben fortalecerse mas. Sm embargo, para llegarse a tal conclusion, debe realizarse una evaluacion de los
proyectos productivos en general a efectos de determinar su incidencia en el medio. En este sentido, dado que
hace ya varios aros que vienen implementandose diversos proyectos y que en general los mismos no parten de
los mismos presupuestos y filosofia, se plantea la necesidad de llevar a cabo tal evaluacion a nivel global.
Esto permimina no solamente llegar a conclusiones acerca de cuales han sido los proyectos mas exitosos y por
lo tanto cuales son las mejores premisas para implementarlos, sino también conocer cual ha sido su real
incidencia en el sector rural, cuamto han comtnbuido los mismos a alcanzar los objetivos de un desarrollo
local.

Junto a esto, debe tenerse en cuenta el hecho de que impulsar la participacion de las mujeres es uno de los
tamtos medios que deben uhlizarse apuntando a tales fines. Por lo tanto, no debe exigirsele todo y esperar de la
realizacion de estos proyectos que superen totalmente las limitantes que enfremtan las mujeres. Por el
contrano, estas mniciativas deben ser complementadas por otras medidas que impulsen un desarrollo mas
integrado del sector. Es decir, deben formar parte de un conjunto de medidas que operen de forma conjunta.

6.3 Participacion en grupos productivos y modificacion de las relaciones de género.

Quisiéramos, en segundo lugar, evaluar algunos aspectos relativos a la discusion general. En relacion a los
planteos acerca del concepto de genero, consideramos de importancia realizar algunas pumtualizaciones.
Mencionabamos que, en la evolucion que ha seguido la tematica, se pasa de las luchas por el reconocimiento
de la igualdad formal -de derechos- al reconocimiento de la diferencia (autonomia). Para salir de plamteos
determmistas, como en el debate acerca del nexo entre sexo y clase, se produce un giro hacia el analisis de las
relaciones sociales, enfatizandose las contradicciones, las luchas por el poder y los antagonismos presemes en
cada contexto. Se pretende suprimir el establecimiento de un lugar o principio unico desde el que mirar la
realidad. Las relaciones de género varian entonces en cada sociedad, y las posiciones respectivas de ambos
sexos no pueden analizarse fuera del contexto en que estan insertas.

Por otro lado, encamtrabamos que el debate que subyace al instalado entre igualdad y diferencia seria el
establecido alrededor de las condiciones en que las diferencias se vuelven desigualdad social. Se trataba por
tanto de establecer las desigualdades presentes entre hombres y mujeres convertidas en asimetrias. Esto
llevaba a la idea de Gonzilez a la que adheriamos: segun ella e/ concepto de diferencia no resuelve
totalmente la explicacion de la desigualdad. Donde hay desigualdad, existen dimensiones de poder de esas
diferencias.

Para analizar la situacion de las mujeres rurales, partimos entonces del reconocimiento de que las mismas
ocupan una posicion desigual a la de los hombres en la sociedad rural. A la vez, entendemos que el analisis de
las diferencias que tienen las mismas y de la idea de que debe partirse del reconocimento de una modalidad
especifica de expresion y de visualizacion de la propia realidad. Esto nos conduce a aceptar que existen
dimensiones de poder en las relaciones que las mujeres tienen can los hombres. Como veiamos en los
testimonios de las propias mujeres, estas desigualdades son recanocidas por ellas:
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".. Poder salir de la casa con libertad. Por ejemplo. los hombres integran un club de futbol, y tienen
que salir por reuniones, y tal, salen casi todas las noches. La sefiora queda haciendo la cena.
cuidando a los nifios. no hay inconvenientes. Si sale la sefiora. tiene que buscar o a la madre, o a
alguien que se quede con los nifios, que quede la cena hecha, que no se incomode todo. Eso no es
tener libertad." (Entrevista 3.1)

"... las mujeres, en especial la mujer de la zona rural. es una mujer que ha vivido muy sometida... la
que da el paso no hecha para arras. Siempre se engancha, cambiara de lugar, cambiara de situacion.
pero sigue adelante. Siente la necesidad de no aislarse, de no morir ahi. aislada... A veces pasa por
todo ese periodo de desprendimiento porque ya te digo, los de adentro no te dejan, los de adentro no
quieren que vos te vayas, los hijos te precisan, ellos te ponen excusas, que te precisamos. que esto y
que lo otro. El marido. menos. Ellos tiran para su lado.” (Entrevista 2.1)

El espacio de participacion en los grupos permite de alguna forma la visualizacion de estas desiguales
relaciones. Pero ;como actua la participacion en los grupos sobre las dimensiones de poder que hacen a
las desigualdades entre hombres y mujeres? En el caso de los grupos analizados, vemos que actuar
sobre estas dimensiones resulta un paso dificil y no podemos decir que exista de hecho una reduccion de
dichas desigualdades. Al contrario, las mujeres parecen “‘adaptar su modalidad de participacion a las
restricciones de su situacion”. Esto era lo que observabamos cuando deciamos que las mujeres situan su
participacion en los intersticios de tiempo libre que les dejaban sus restantes actividades y obligaciones.
Esto nos demuestra cuan dificil es intentar actuar y modificar sobre las relaciones de genero que son
relaciones socialmente construidas.

En relacion a lo que caracteriza a la participacion de las mujeres en los grupos productivos y al
analisis que centrabamos fundamentalmente en la “vertiente popular”, podemos decir que existen
semejanzas. No obstante, dado que las mujeres con que trabajamos participan en programas que
apuntan a una participacion en la esfera laboral, y no en movimientos sociales, queremos aclarar que las
comparaciones establecidas se hacen en relacion a la modalidad de su interaccion social.

Efectivamente, constatabamos la dificultad de las mujeres para participar en acciones duraderas, debido
a la falta de tiempo que alegaban, lo cual ponia en riesgo la propia dinamica de los grupos. Asimismo,
la participacion se originaba en la voluntad de encontrar una salida economica a su situacion en tanto
amas de casa, pero también en la necesidad de comunicarse con otras mujeres y de salir del aislamiento.
En relacion al sentido que las mujeres atribuyen a su accion, por la forma en que los grupos se gestaron
y por sus objetivos, pero también por el modo en que las mujeres describen los problemas a que se
enfrentan y la realidad en que viven, podemos decir que no encontramos una dimension politica de la
accion participativa. En el ambito de generan, las mujeres vuelcan a la conversacion problemas
personales y familiares, lo que podemos asociar a la idea de “conversacion de mujeres” que planteaba
Jelin.

Va conformandose entonces un espacio en que las participantes van tomando conciencia de la existencia de
una problematica comun. Sin embargo, no podemos decir que éste sea un espacio en el que claramente se
plantee una cridca a las relaciones de género. Apenas si encomtramos el esbozo de tal problema, su primera
visualizacion. Este espacio generado abre paso al tema de la identidad. Entendemos que la misma se refuerza
desde la situacion comun que comparten en el grupo las mujeres: la necesidad o el interés por participar en
una actividad que es a la vez recreativa e mnovadora y puede generar el acceso a un trabajo.

Como deciamos, el espacio ganado a nivel social en los utimos afios sobre la situacion de la mujer hace que
se estén generando nuevos ambitos de accion. Podemos integrar a estos ambitos la participacion gestada en el
trabajo con grupos de mujeres rurales. Sin embargo, es importame resaltar la mportancia que tiene no
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posicionar a las mujeres, no defiur su identidad desde el lugar muchas veces otorgado en los programas de
desarrollo para justificar el impulso del sector: en tanto “productoras de alimemtos”. Tal identidad debe
definirse tal como las mujeres lo hicieron en la muestra realizada de sus trabajos en Momtevideo en el mes de
octubre: en tanto “productoras de cultura”. En este sentido, su trabajo esta mostrando a la sociedad no
solamente que ellas pueden ser agentes economicos productivos con sus especificades y caracteristicas. Su
obra refleja y abre espacios a un sector rural que tiene pautas culturales propias, las que se transmiten en su
propias miciativas creanvas.

Podnamos sartetizar el &sqﬁema desarrollo en el planteo del trabajo con grupos productivos de mujeres
rurales siguiendo el siguiente esquema:

1. Nucleos problemadticos: 1. Medio rural: mujeres carenciadas
2. Relaciones sociales de geénero.
Diferencias entre los géneros:
desiguales relaciones de poder

2. Propuesta: Trabajo en grupos productivos de mujeres rurales.
3. Objetivos: 1. Realizacion de una actividad economica:
Desarrollo Rural Sustentable

2. Visualizacion de las desiguales relaciones de genero:
Modificacion de las relaciones de género

Para fmalizar, nos mteresa destacar, tal como lo vemos en el esquema, que si bien la perspectiva de mujer en
el desarrollo fue abandonada porque no resolvia la problematica de la mujer por mostrarla unicamente como
agente economico y no focalizaba el analisis de las relaciones sociales de género, encomtramos que la
propuesta de trabajo con grupos productivos parte de plantear el logro de objetivos de genero partir del
trabajo con grupos que tienen una finalidad economica. Esto pone en relacion dos esferas que si bien en
algun punto se tocan, no se implican totalmente. La problematica de género, con el consecuente problema de
la identidad y la esfera economica siguen visualizandose en forma concomitamte a la hora de justificar el
trabajo con mujeres,

Ahora, esto da paso a la siguiente pregunta: jen qué grado la visualizacion de las desiguales relaciones
de género y la realizacion de una actividad con fines economicos contribuye a la modificacion de
desgiuales dimensiones de poder? Veiamos la dificultad para actuar sobre dichas dimensiones y la
necesidad de que transcurra mucho tiempo para poder visualizar por parte de las implicadas su
situacion de género.

Pensamos que la necesidad de que los programas tengan consecuencias que puedan ser medidas y
visualizadas socialmente lleva al imperativo de generar efectos concretos y medibles. Muchas veces, es
dificil generar tal impacto a nivel de las relaciones humanas y sociales al punto de que se haga evidente
para los implicados en el programa y a nivel social. En este sentido, la realizacion de una actividad
economica puede ser una forma de llevar a cabo un proyecto que si es exitoso en sus objetivos, genera
impactos soclales visibles, justificando asi la tarea emprendida. No pretendemos con esto negar la
importancia que representa la posibilidad de levantar las dificultades estructurales que sufren las
mujeres del sector rural. Pero queremos sefialar que no necesariamente la superacion de las restricciones
economicas, el acceso al campo laboral y el logro de una mayor autonomia actian en el sentido de
modificar las relaciones de género.
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Por esta razon, debemos ser amplios a la hora de analizar las consecuencias de tales programas de
accion, tal vez su mayor potencial no esté en las consecuencias esperadas del mismo, sino en la
generacion de una forma de interaccion diversa para las mujeres, que les permita identificarse en tanto
mujeres de un sector especifico. Esta identidad generada, la de mujeres rurales, puede tal vez estar en el
origen de un movimiento social a analizar.
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