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Titulo:
La jubilacion que viene.

Aportes para un Modelo de Intervencion.

Resumen

El presente trabajo ofrece una revision teérico-reflexiva en relacion a la Preparacion para la
Jubilacion, Proyectos de Vida en la Vejez, ademas de problematizar sobre intervenciones.
Las preguntas que han guiado este escrito son: ¢Por qué prepararnos para la Jubilacion?

¢Cémo proyectarse en la Vejez? ;Qué tipo de intervenciones existen al respecto?

A su vez se lleva a cabo una revision de trabajos que profundicen en torno a la Vejez y
Jubilacion, y proponen una Intervencion en Preparacion para la Jubilacion y/o Proyectos de
Vida (o similar). Se elabora un cuadro comparativo donde se pueden observar las
coincidencias y diferencias en las propuestas.

El trabajo a su vez consta de un recorrido que permite comprender las formas de concebir el
Envejecimiento y la VVejez, considerando sus conceptos y modelos teoricos, partiendo de la
premisa de que el sujeto ha sido socialmente construido y que existen representaciones e
imaginarios sociales, connotaciones negativas sobre los mismos, que influyen en la forma de
posicionarse y en la idea que se tiene acerca del Proyecto de Vida en dicha etapa. Se
problematiza en torno a la Jubilacién y otros cambios que se observan en la Vejez y su
vinculacion con los Proyectos de vida, debido a una “necesidad” de las Personas Mayores de

“asumir” , “elegir” o “construir” nuevos roles.

Este trabajo tiene también tiene como objetivo la elaboracion de una propuesta de Modelo de

Intervencidn partiendo de los conocimientos analizados.
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Introduccién

El presente trabajo ofrece una revision teorico-reflexiva en relacion a la Preparacion para la

Jubilacién, Proyectos de Vida en la Vejez, ademas de problematizar sobre posibles

intervenciones. Las preguntas que han guiado este escrito son: ¢Por qué prepararnos para la

Jubilacion? ;Como proyectarse en la Vejez? ¢ Qué tipo de intervenciones existen al respecto?

La eleccion del tema surge inicialmente por el interés de la autora en profundizar sobre la

Jubilacion y Vejez, con la idea previa de que existen pocos programas que trabajan sobre los

Proyectos de Vida en la VVejez. Si bien existe mucha informacion y asesoramiento para las

personas sobre la Jubilacidn, ésta se enfoca en aspectos principalmente econdémicos y legales,

dejando de lado otros aspectos que deberian considerarse clave en el proceso jubilatorio.

La presentacion y desarrollo de este trabajo se divide en los siguientes apartados:

2
L X4

R
L X4

Introduccidn: propone el tema a desarrollar en el presente trabajo.

Antecedentes: aqui se presentan datos demograficos y antecedentes respecto a
intervenciones que se han realizado previamente en relacion a la Preparacion para la
Jubilacion en Uruguay. A su vez provee de una revision bibliografica a nivel
internacional sobre trabajos académicos que profundizan en Vejez, Jubilacion,

Preparacion para la Jubilacion y Proyectos de Vida en la Vejez.

Metodologia: se incluyen apreciaciones sobre la Metodologia del trabajo, es decir
sobre la Revisién Bibliografica. Se especifican consideraciones sobre el relevamiento

de datos, estrategia y criterios de busqueda.

Referentes tedricos: se presentan las concepciones, teorias y modelos basados en los
conceptos clave de Vejez, Jubilacion, Preparacion para la Jubilacion y Proyectos de
Vida en la Vejez, entendiendo que los mismos aportan a lo que se propone como el

Modelo de Intervencion de este trabajo.

% Discusion y Analisis: este apartado se permite discutir y analizar lo propuesto en el

marco de “Referentes tedricos” , visualizando el punto de vista de la autora y sus



apreciaciones al respecto, con el animo generar insumos para el Modelo de

Intervencion en Proyectos de Vida en la Vejez que se propone en este trabajo.

% Consideraciones finales: sintetiza los apartados anteriores, permitiendo interpretar la
postura final de la autora y el Modelo de Intervencion en Proyectos de Vida en la

Vejez que se propone en este trabajo.

0
*o*

Referencias bibliograficas: se presentan en formato de Normas de la American
Psychological Association (APA), se utiliza como referencia la guia presentada por la
Biblioteca de Facultad de Psicologia de la Universidad de la Republica en su sitio

web.

% Anexos: en Anexos | se presenta un cuadro comparativo elaborado por la autora, con
el fin de visualizar las diferencias en las propuestas de los trabajos presentados como
“Antecedentes”. Se realiza una enumeracion de los articulos revisados para facilitar
la lectura del lector. La enumeracion se refiere al nimero con el que se localiza dicho
trabajo en las referencias bibliogréficas especificas de los articulos revisados,
presentada en Anexos Il.

Antecedentes
Los Programas de Preparacion para la Jubilacion (PPJ) estan tomando terreno en espacios
publicos como privados alrededor del mundo. Respecto a una revision bibliogréfica realizada
por Cinao, N. (2011), se observa que la mayor proporcion de datos y experiencias
presentadas por la autora se encuentran vinculados al continente europeo, con predominancia
en Espafa; de los que se destacan programas desarrollados por las Universidades, como el de
la Universidad de Salamanca “Pensando en el futuro. Curso de preparacion para la
jubilacion”, en relacion a Aulas para la Tercera Edad (educacion no formal para Personas
Mayores) “Preparacion para la jubilacion” de la Confederacion Espafiola de Aulas de Tercera
Edad CEATE (Madrid). En cuanto al ambito publico: Proyecto Madurez Vital dependiente de
la Confederacion Espafiola de Organizaciones de Mayores CEOMA (Madrid) y apoyado por
la Obra Social Caja Madrid y del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. Instituto
Nacional de Administracién Publica INAP (Madrid), Investigacion y Tratamiento en Salud
Mental y Servicios Sociales INTRAS (Espafia). (Datos obtenidos de Ciano, N., 2011).



En cuanto al relevamiento de datos auténticos del presente trabajo, se presenta a continuacién
un resimen del mismo (ver en Anexos Tabla Comparativa de elaboracion propia p.38). El
nlmero que se encuentra entre parentesis, se refiere al nimero con el que se localiza dicho
trabajo en las referencias bibliogréficas de los trabajos revisados (presentadas en Anexos, p.
37). Se encuentra un total de 21 trabajos que cumplen con las condiciones establecidas
(explicitadas en el apartado “Metodologia” p. 7). De los mismos se puede observar que de un
total de 21, 6 se refieren a la Preparacion como “estrategias”: sociales y economicas (1), en
educacion del ocio (10), de afrontamiento (12), de enfrentamiento (18), estrategia preventiva
(16), estrategia preventiva para un mejor afrontamiento (19). S6lo en 1 de 21 de los trabajos
habla de “Talleres” de Preparacion (8).

De 21 resultados, 9 vinculan a la Jubilacién con la Preparacion en cuanto a “Programas”
utilizando diversos término como: Cursos de Preparacion para la Jubilacion (7), Educacion
para la Jubilacién (14) , Educacion para el ocio (10), Pedagogia o educacion para la reforma
(21), Programa de Preparacédo para a Aposentadoria (11), Programas de Preparacion para la
Jubilacion (15 y 20), Programa de acompafiamiento psicoldgico (5), Preparacion a la

desvinculacion (19),

En cuanto a la vinculacion de Elaboracion de Proyectos de Vida en la Vejez y/o en el proceso
jubilatorio se encuentran solamente 4 resultados de coincidencias en un total de 21 trabajos.
En los mismos se refieren a: Proyectos individuales y grupales (7); planes de vida (life
plans),proyectos de vida(life projects) Pre-jubilatorios (Pre-retirees); Planificacion de
Proyecto de vida estructurados (haciendo referencia a la planificacién) y vinculado a la
familia (13); proyecto de vida y la Autobiografia orientada como metodologia de trabajo

(14); ayuda de elecciones para Proyectar la vida (15).

Del mismo relevamiento se observa que se utiliza el término Preparacién como sinénimo o
con vinculacién a “Planificacion” en 5 de 21 trabajos, en 4 de ellos refiriéndose
principalmente en la planificacion del tiempo libre, ocio y actividades (3,5, 9, 12). 2 de
ellas refiriéndose a la planificacion financiera (12, 11).

De 21 trabajos en 7 se repiten términos para describir a la Preparacion como “adaptacion” y
“ajuste” , describiendola como: herramienta de adaptacién y ajuste (1), “adaptacion de su
nuevo rol” , adaptacion saludable (4), herramienta de "adaptacion™ y ajuste (5), adaptacion a
la jubilacion y a la vivencia equilibrada (6), “Ajuste” a la jubilacion “asumir la condicion de

persona jubilada” (8), "adaptacion" como ayuda para planificar la jubilacion (9), como



adaptacion al ocio y tiempo libre (10), preparacion como ajuste (12) y “adaptacion” como
proceso y ante obstaculos econdmicos y adaptacion, sin que ello signifique un “trauma” (17).
Se hara un andlisis mas detallado de la terminologia utilizada por los autores, y la escogida

por la autora del trabajo en el apartado “Discusion y Analisis” (p.22 )

En Uruguay el érgano encargado tanto de las Jubilaciones como las Pensiones (Prestaciones
de invalidez, vejez y sobrevivencia contributivo) es el Banco de Prevision Social. Los
resultados del censo del afio 2013 arrojan los siguientes resultados en relacion a Personas
Mayores - Jubilaciones y Pensiones:
En 2013, 7 de cada 10 personas adultas mayores cobraban jubilacion. Sin embargo, mientras
que entre los varones adultos mayores el 84% accede al cobro de jubilacidn, entre las mujeres
lo hace el 61,4%. En contraposicion, en 2013 el 52,2% de las mujeres adultas mayores
cobraba alguna pensién, en tanto que entre los varones lo hacia el 7,2%. (Instituto Nacional de
las Personas Mayores [INMAYORES], Ministerio de Desarrollo Social [MIDES], Direccion
Nacional de Evaluacion y Monitoreo [DINEM)] - Observatorio Social de programas e
indicadores [Observatorio Social], 2014, p. 42)

Los datos demograficos ofrecidos colaboran en la comprension del lugar que ocupa la
Jubilacion en nuestro pais y por tanto la pertinencia del trabajo. Conociendo esta gran
porcentaje en relacion a la poblacion de personas mayores jubiladas cabe interrogarse:
¢Prepararse para la Jubilacion es una necesidad?. La Segunda Asamblea Mundial sobre
Envejecimiento (2002) establece que se deben: “Aplicar politicas que promuevan el acceso a
la capacitacion y el readiestramiento de los trabajadores de edad y los alienten a seguir
utilizando los conocimientos y las técnicas adquiridos después de la jubilacion;” (Naciones
Unidas, 2003, p.22).

En relacion a nuestro pais, el Plan Nacional de Envejecimiento y Vejez 2013 - 2015 plantea
como una de sus lineas estratégicas “La jubilacion como proceso” en la que plantea como
objetivos: 1. Promover que la preparacion para la jubilacion se integre como parte de la
politica de seguridad social 2. Implementar progresivamente la gradualidad en los procesos
de retiro laboral para todos los trabajadores y trabajadoras. (Ministerio de Desarrollo Social
[MIDES],Consejo Consultivo del Instituto Nacional del Adulto Mayor [INMAYORES],
2012).



A nivel nacional se encuentran experiencias de Programas Pre - Jubilatorios, llamados
también de Preparacion para la Jubilacion (en adelante PPJ) en organizaciones de trabajo
como: el Sindicato Médico Uruguayo, la Caja de Jubilaciones Bancarias y la Caja de
Profesionales de Uruguay.

En cuanto a la Universidad de la Republica, se encuentran experiencias vinculadas a Talleres
Preparatorios para la Jubilacidn en convenio con la ONAJPU, a cargo del Ndcleo
Interdisciplinario de Vejez y Envejecimiento (NIEVE). También Talleres de PPJ para el
personal de la Udelar. En la Facultad de Psicologia existen Practicas y Proyectos optativos
para estudiantes de grado sobre la misma tematica. En referencia a estudios realizados se
encuentran dos Trabajos Finales de Grado presentados como Pre-Proyectos de investigacion:
Melgar, C. (2017) y Barbé, C. (2015), y un articulo cientifico de Grande, V. (2017).

Metodologia
Relevamiento bibliogréfico:

Se realizd una revision de trabajos académicos orientados a la Vejez, Envejecimiento y
Jubilacion, Programas de Preparacion a la Jubilacion, Proyectos de vida en la Vejez tanto de

revisiones sistematicas como de estudios cientificos.

Estrategia de bldsqueda:

La basqueda fue Espafiol, inglés y portugués en los siguientes portales: Redalyc, Scielo y
Timbo. Se realizd una busqueda de “coincidencias” entre los términos: Pre-Jubilacion/
Jubilacion - Preparacion / Proyecto de vida o similares. Utilizando los siguientes términos
y sinénimos:

Vejez, envejecimiento: Portugues = envelhecimento / Inglés= old age, aging

Jubilacién, retiro, pre-jubilacion: aposentadoria, dissociacd, retiro, Pré-aposentadoria / Inglés:
retirement

Preparacion: Portugués= preparacao, Inglés= prepare

Preparacion para la jubilacion o similar (programas de preparacion): Portugues= “orientagdo

29 ¢¢

para aposentadoria” ‘“educacdo para a aposentadoria” / Inglés= prepare for retirement

Proyecto de vida: Portugués= projeto de vida, Inglés = life projects

Para los referentes tedricos también se realiz6 una busqueda de documentos y cuadernos de
trabajos publicados por diferentes sociedades y asociaciones profesionales tanto en Uruguay

(BIUR) como en el contexto internacional en Google Académico.



Criterios de busqueda:

Respecto a las revisiones sistematicas y articulos de revision, se aplico como criterio de
exclusion articulos no incluyeran informacion sobre la jubilacion estrictamente vinculada a la
vejez.

El mismo criterio se utilizd para textos sobre Preparacion y/o Proyecto de Vida, se
descartaron todos los articulos que no tenian una relacion directa entre: Jubilacion y vejez
(entendiendo que existen otros tipos de jubilacion) y su relacion con la Preparacion y/o
Proyecto de vida, intentando localizar aquellos que vinculen al mismo con Vejez y no con
otra etapa de la vida.Se descartaron aquellos trabajos que tenian coincidencias en la basqueda
pero que en el interior del articulo no desarrollaba alguno de los conceptos claves,

principalmente el de Preparacién (o término similar).

Posteriormente con los documentos seleccionados, se realiz6 un analisis sobre el término
“Preparacion”, para entender a qué se referian con el mismo, con qué lo relacionaban cada
uno de estos autores, ademas del andlisis del término, se detuvo a revisar aquellos trabajos en
los que hablaban de propuestas de intervencion (en Proyectos de vida en la Vejez o
Preparacion para la Jubilacion).

Referentes tedricos:

El aumento demografico le ha otorgado a la Vejez y el Envejecimiento una relevancia 'y
alcance global. En lo que concierne a nivel nacional, la poblacion de las personas con mas de
65 afos representa, segun el Censo Demografico de Uruguay del afio 2011, un 13,7% de la
poblacion. En el orden regional, Uruguay integra el grupo de paises que se encuentra, segun
la categorizacion del Centro Latinoamericano de Poblacion, en la fase de envejecimiento
avanzado, la cual se caracteriza por presentar una proporcion elevada de Personas Mayores
(en adelante PM) en su poblacién. (INMAYORES, MIDES; DINEM, Observatorio Social,
2014).



En este marco, se intenta comprender qué se entiende por envejecer y por vejez. Es
importante destacar que los criterios y definiciones sobre los mismos varian segun las
diversas realidades historicas, sociales y economicas de las regiones. Aun asi, hoy dia
coexisten, al menos en Occidente, dos paradigmas y modelos sobre las mismas. Por un lado,
el modelo tradicional de envejecimiento y vejez, ubica a las Personas Mayores como
beneficiarias de la asistencia social, con una restriccion en el desempefio de roles sociales y
produce una segregacion generacional en la vida privada y publica. Berriel, F., Paredes, M. y
Pérez, R. (2006) describen a este modelo como aquel que constituye una serie de
asociaciones, connotaciones, ideas, prejuicios fundamentalmente negativos y de
desvalorizacion en torno a la vejez. Asociando la misma a la enfermedad, discapacidad,
dependencia. Se relaciona de forma directa a este Modelo con el concepto de Salvarezza, L.
(1991) de “viejismo”. Como sefiala el propio autor el primero en traer este concepto fue
Butler en 1973 llamando a este fendémeno “ageism” término en inglés , cuya traduccion al
castellano presenta algunas dificultades, por tanto sugiere el neologismo de viejismo.
Salvarezza, L. entiende éste como el conjunto de prejuicios, estereotipos y discriminaciones

que se aplican a los viejos simplemente en funcion de su edad.

A través de un estudio realizado por los autores antes sefialados (Berriel, F., Paredes, M. y
Pérez, R., 2006) se observa que las Personas Mayores se identifican a si mismas por fuera de
la vejez (el viejo es el otro). También se muestra que las personas relacionan el
envejecimiento con la pasividad, y envejecimiento con la pérdida de autonomia. Ademas se
observa el miedo a la Dependencia y una valoracion negativa a los cambios corporales en la

Vejez; a la soledad y el aislamiento.

Por otro lado como Paradigma Emergente se ubica el paradigma con un enfoque de derechos,
éste supone una sociedad integrada que promueve el empoderamiento de las personas
mayores, que considera a estas Ultimas no s6lo como beneficiarias, sino como sujetos de
derechos, y por tanto con oportunidades de desarrollo y responsabilidades con el medio y con
futuras generaciones. Este paradigma favorece un tratamiento especial de las mismas en
razon de la edad y busca eliminar las barreras juridicas, institucionales y fisicas que limitan la
igualdad en la vejez. (Centro Latinoamericano y Caribefio de Demografia, Division de
Poblacién de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe , 2011). Ademas

posiciona a las Personas Mayores como sujetos autdnomos.



El Modelo Emergente de Envejecimiento, es descrito como un nuevo paradigma, en donde los
contenidos se contraponen a la vision negativa de la vejez. En relacién a éste se observan
algunas consideraciones de las PM, que se sefialan como contenidos positivos, entre ellos, los
aspectos positivos del fin de la crianza y del rol de ama de casa; la condicién de viudez
vinculada al concepto de libertad. Y la Participacién Social en relacion a la “realizacion”
personal. (Berriel F, Paredes, M., y Pérez, R., 2006). En este modelo, se observan teorias y
conceptualizaciones ligadas a la Teoria de la Actividad de Maddox (citada por Salvarezza,
1991), ésta teoria sostiene que los viejos deben de permanecer activos tanto tiempo como les
sea posible, y cuando algunas actividades no son posibles de realizar se deben de sustituir una

por otra.

Se induce que para que exista el Envejecimiento Activo, las PM deberan gozar de cierta
Autonomia. Para la comprensidn de este concepto se busca la raiz etimoldgica de la palabra
Autonomia, del Diccionario de Corominas (1973). Auténomo viene del griego que se
descompone en: nomos que significa “ley” y de autos que significa propios (propiedad, por si
mismo). De la raiz etimoldgica se infiere que quien es autbnomo es aquel que dicta sus
propias normas y es capaz de gobernar sus propios actos y ser duefio de si mismo. La
Autonomia es considerada un Derecho en la Convencion Interamericana de Proteccion de los
Derechos Humanos de las Personas Mayores, al respecto nuestro pais es uno de los primeros
paises en ratificar la misma, y determina:

Los Estados Parte en la presente Convencion reconocen el derecho de la persona
mayor a tomar decisiones, a la definicion de su plan de vida, a desarrollar una vida
autonoma e independiente, conforme a sus tradiciones y creencias, en igualdad de
condiciones y a disponer de mecanismos para poder ejercer sus derechos. (Instituto
Nacional de las Personas Mayores [INMAYORES], Ministerio de Desarrollo Social
[MIDES] - Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas [UNFPA], 2016 , p.19).

Las Personas Mayores, deben entonces considerarse como sujetos de Derecho, como
Personas auténomas y no solo como beneficiarias. Como sujetos con oportunidades de

desarrollo y responsabilidades con el medio.
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La Jubilacion que viene

En materia internacional la Organizacion Internacional del Trabajo (O.1.T) define a lo que se

denomina Seguridad Social, entendiendo a la misma como:

la proteccion que una sociedad proporciona a los individuos y los hogares para
asegurar el acceso a la asistencia medica y garantizar la seguridad del ingreso, en
particular en caso de vejez, desempleo, enfermedad, invalidez, accidentes del trabajo,
maternidad o pérdida del sostén de familia.” (Organizacion Internacional del Trabajo,
2003). La misma se ha sido considerada como un derecho humano béasico desde la
Declaracion de Filadelfia de la O.1.T (Organizacion Internacional del Trabajo, 1944).

En Uruguay, la Ley N° 16.713 de 1995 de Seguridad Social, determina que segun la causal la
jubilacién puede ser:

A) Jubilacién comdn, descrita en el Articulo 18 segun dos causales :1) Al cumplir sesenta

afios de edad. 2) Un minimo de treinta y cinco afios de servicios, con cotizacion efectiva para
los periodos cumplidos en caracter de trabajador no dependiente o con registracion en la
historia laboral, para los periodos cumplidos en caréacter de trabajador dependiente.

Una segunda causal de jubilacién seria: B) Jubilacion por incapacidad total y una tercera:

C) Jubilacién por edad avanzada:

La causal de jubilacion por edad avanzada se configura al cumplir setenta afios,
siempre que se acrediten quince afios de servicios reconocidos, de acuerdo al articulo
77 de la presente ley, se encuentre o0 no en actividad a la fecha de configuracién de tal
causal.

En la misma ley, el Articulo 43 denominado: Prestacion asistencial no contributiva por vejez
o invalidez, establece que:
Sera beneficiario de la pensién a la vejez e invalidez, todo habitante de la Republica
que carezca de recursos para subvenir a sus necesidades vitales y tenga setenta afios
de edad o, en cualquier edad, esté incapacitado en forma absoluta para todo trabajo
remunerado. (Ley N° 16.713, Poder Legislativo, 1995).

Para el presente trabajo, dada a la tematica escogida, se hace referencia a la Jubilacién comudn
y a la de edad avanzada, y a la pension a la vejez. Dadas estas especificaciones, se procede a

al abordaje a la dimensidn psico-social que implica ese término.

La Jubilacidn es el pasaje de la actividad a la pasividad laboral. Se entiende que al igual que

el transito por la vejez, la jubilacién dependeréa de la singularidad de cada persona. Sin
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embargo, existen algunas generalidades en cuanto a la jubilacién que han de destacarse.
Algunos autores, sostienen que en la jubilacion se pasa por un periodo de duelo, por tanto, al
igual que el concepto del mismo, en la jubilacién se transita por diferentes fases. En una
primera fase, se ubicaria la fase de desencanto, de reorientacion y de estabilidad, en ésta se
rompen las fantasias e ideales que se tenian respecto al momento del cese laboral, perdiendo
el entusiasmo. Posteriormente, comenzaria una etapa de construccion de una vision mas
realista del momento, en la que se tienen en cuenta tanto las ventajas como las limitaciones
posibles en este proceso. Por Gltimo, una tercer fase, en donde se conquista la estabilidad una
vez el sujeto se acomoda y reconoce en un su nuevo rol como jubilado, logrando un equilibrio
entre sus emociones y la rutina diaria (Aymerich, M., Planes, M. y Gras, M.E., 2010)
Rodriguez Nebot, J. (1996) sostiene que ademas de este pasaje y del duelo que ésta conlleva,
se debe repensar y re-proyectar la identidad en el futuro, lo que implica por tanto un doble

proceso.

A propdsito, Zarebski, G. (2008) aporta que en la actualidad estamos ante una nueva imagen
de la vejez, en donde las Personas Mayores ‘““ya no ejercen tan solo como abuelos; también
viajan, estudian, trabajan, se sienten vivos, disfrutan, son participes y constructores activos de
su entorno, demostrando asi que la edad avanzada puede ser un periodo fértil para seguir
creciendo y proyectando” (Zarebski, G, 2008, p.35). Por tanto, desde la perspectiva de ambos

autores se introduce la importancia de vincular la Jubilacion con el Proyecto de vida. En

relacion a este, y siguiendo la linea de la Gltima autora la vejez ya no seria “un punto de
llegada”™, sino “nuevos caminos que se abren y diversifican”. (ibidem, 2008). La Jubilacion
entonces es entendida como etapa de cambio, observandose ademas una posibilidad ante el

cambio.

Siguiendo la idea de Goldstein, N. (2005) y retomando sobre las diferentes realidades
histdricas, sociales y econdmicas, se cree que la sociedad industrial da comienzo a la vejez
con el hecho jubilatorio. Esto trae consigo la disminucion de los ingresos y un abandono de
los roles definidos del adulto en la sociedad y abre la necesidad (;y la posibilidad?) de
adaptarse a nuevos roles. Pareciera que en la Modernidad, la persona siempre debe ser util y
productiva. Si ya no es Util en materia laboral ;entonces para qué sirve?. El principio de
utilitarismo subyace, si ya no produce bienes econémicos, debe de producir otra cosa y

ocupar estos nuevos roles.
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La Jubilaciéon es pensada por Sahagun, M., Hermosillo, A. y Selva Olid, S., (2014) como hito
en cuanto, segun estos autores marca un antes y un después en la vida del sujeto. Este hito
plantea posibilidades y exigencias, que no son segun estos autores previstos por las personas
jubiladas, por tanto entienden que es necesario un trabajo de adaptacion que se facilitara o
dificultara en funcion de los recursos personales y las formas de apoyo social de que

disponga la persona.

Petriz, G. M., Canal, M. E., Bravetti, G. R., & Urtubey, E. (2004) afirman que las personas
mayores toman al presente como tiempo de realizar lo que se ha postergado por exigencias,
responsabilidades y obligaciones, sostienen que “las elecciones estan sostenidas por el placer,
comprometerse con la sensacion de cumplir y responder por el plus de placer ganado en cada
actividad” (Petriz, 2004, p. 128). Se hace referencia al tiempo en funcién a la 16gica de
“ahora voy a hacer lo que me gusta, porque me lo he ganado”. Con la llegada de la jubilacion,
“el tiempo adquiere la dimension de lo finito, tiempo de hoy, ya no es el tiempo de la
eternidad del adolescente, “cuando sea grande”, ni el tiempo del futuro lejano “lo guardo para
cuando me jubile”; es el tiempo de lo realizable a tiempo presente o a futuro con limite”.
(Petriz, G., 2002, p 24.). Se asocia también el tiempo a la idea de finitud en relacion a la

muerte, muerte que convierte a las personas en mortales y seres finitos.

lacub, R. (2001) en la misma linea sostiene que ante ésta u otros cambios significativos
(como la del “nido vacio”) donde dejan de servir los viejos roles para enfrentar nuevos,
podria implicar un salto a preguntarnos qué queremos ser o qué abandonamos por
obligaciones para poder responder a una nueva identidad, que se va a formar con deseos
nuevos o viejos, intentando encontrar en la comunidad un lugar. Dice el autor que para
muchos seréa la continuidad de seguir encontrando sus lugares habituales de trabajo y de
placer, pero para otros un momento de inventar y de inventarse, creativamente, un nuevo
lugar en el mundo, en donde podran descubrir sensaciones, espacios, logros y dificultades

diferentes.

En la Jubilacion, influyen los prejuicios vinculados a la vejez y al envejecimiento que antes
fueron mencionados, a los que se suman prejuicios que circulan en el imaginario social. En
relacion a ambos factores, se destaca lo que Rodriguez Moreno, M. L. (2000) identifica

como: identidad personal y la identidad ocupacional, asociando éstas a la famosa pregunta:

¢Qué quieres ser cuando seas grande?. La autora afirma que no debemos sorprendernos si
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llegamos a la asimilar la carrera profesional con nuestra propia identidad personal. Ante estos
cuestionamientos y surgen interrogantes sobre estado actual y la proyeccion al futuro de las
PM como: ¢quién soy? y ¢quién quiero ser? que podrian significar segun lacub (2001) un
salto para buscar nuevas respuestas a una nueva identidad, que tome los viejos deseos y que

integre otros nuevos, de ésto se trata la elaboracion del Proyecto de vida.

Como se puede visualizar, la vejez, tampoco queda por fuera de la medida del éxito, al punto

que se desarroll6 una teoria sobre Envejecimiento Exitoso. Rowe y Kahn (1997) hacen

alusion a ésto, diferenciandolo de otros dos tipos de envejecimiento: usual y patoldgico. Esta
tercer clase de envejecimiento, supone un alto compromiso con la vida, tanto en términos de

relaciones interpersonales como en participar en actividades productivas.

Jubilacion, Proyecto de Vida y Empoderamiento

Segun Moragas R. (2009) cada etapa vital tiene un rol social asignado, el de la jubilacion es
el descanso, ocio y pasividad. La no productividad del jubilado afecta el papel social. Aqui
dos opciones: revalorizar el rol de jubilado; o mejorar las “pensiones” (término espafiol,
referido a lo que en Uruguay se llama jubilacidn). Pensando en que lo econémico no es el
Unico aspecto a valorar (o0 a mejorar) en la Jubilacion, aparece la conveniencia de la
Preparacion como instrumento para mejorar la calidad de vida (Moragas, R., 1989 citado por
Moragas 2009 en Fernandez Ballesteros, R., 2009)

Se entiende que el Proyecto de vida favorece la Calidad de Vida, en cuanto se construye, se
elige, se desea promueve la idea de que el Proyecto contribuye a optimizar la calidad de vida.
(Romero,M., 2002). La Calidad de vida se forma holistica, multidimensional, poniendo su
foco en la persona. La misma se puede definir como el conjunto de ocho dimensiones o
indicadores: desarrollo personal, bienestar emocional, relaciones interpersonales, bienestar
fisico, bienestar material, autodeterminacion, inclusion social y derechos. (Schalock, L.
Verdugo, M., 2009)

Desde otra linea lacub, R. (2001) sefiala que ante los cambios significativos en la vejez
existen posibles posiciones: la inmovilidad y la transformacion. En cuanto a la segunda, se

refiere a la adaptacion creativa de nuestra identidad para asumir nuevas caracteristicas que
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den lugares a nuevas modificaciones de roles y conductas con relacién a si mismo vy al
entorno. Se trata de construir nuevas identidades para promover nuevos posicionamientos con
la propia historia de vida, de dimensionar nuestros propios espacios subjetivos y crear un
escenario donde nuestro deseo sea posible. Enfatiza en la importancia de rescatar desde una
perspectiva personal la busqueda de cierto sentido que debemos darle a nuestro envejecer,
este:

Sentido que surgira en relacion con los otros sentidos que le hayamos dado a nuestra
existencia. Sentido, o en Gltima instancia deseo de sentido que podra ser hallado por
algunos en la mayor extension y en otros, en la mejor calidad.” (2001, p.213)

Ante esto cabe la pregunta ¢es posible siempre una transformacion?. Aqui una posible
asociacion a los planteos de Castoriadis, C. (1992), quien presenta cuatro niveles del ser: lo
viviente, o psiquico, el individuo social, la sociedad. Se refiere al individuo social como
entidad parlante que tiene una identidad y un estado social, que se adecua a las reglas, que
acepta valores, y que actda segun motivaciones. Entiende al individuo social como lo
socialmente construido, que es el producto de la transformacion de lo psiquico por la
sociedad. Esta transformacion es posible a partir de cada psique singular y constituye una
entidad socialmente definida y orientada dentro de su rol sexual y profesional, de su estado y
sus pertenencias, dentro de sus motivaciones, sus ideas y sus valores. El sujeto, esta
caracterizado por lo que llama reflexividad y por la voluntad o la capacidad de accion
deliberada, en el sentido pleno del término. Promueve una idea de sociedad donde los
individuos sean capaces de reflexionar y de decidirse después de deliberar, una sociedad que
se pueda llamar auténoma. La reflexividad, posibilidad de la propia actividad de que el sujeto

devenga objeto.

Subyace la idea de considerar lo que ha sido socialmente construido, las representaciones y
los imaginarios sociales y refiriéndonos a la vejez los prejuicios, las connotaciones negativas,
sobre la vejez para que de ésta reflexividad que define Castoriadis devenga sujeto autbnomo.
Se establece un nexo entre estos planteos y los de empoderamiento, relacionando por
supuesto éste a la vejez (entendiendo que existen otros sentidos de entender el término.) Al
respecto lacub y Arias 2010 afirman que:

El empoderamiento implica un proceso de reconstruccion de las identidades, que
supone la atribucion de un poder, de una sensacion de mayor capacidad y
competencia para promover cambios en lo personal y en lo social. (2010, p. 28)
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Ademas de reconstruir, aiadan que también implica deconstruir un discurso para volverlo a
conformar desde otra ideologia y, fundamentalmente, intentando que aquello que era
marginal se vuelva central. El deconstruir permite que el sujeto se considere desde un
sistema de ideas distinto y sea una de las piezas que permitan su transformacion identitaria.
Sostienen el concepto de empoderamiento en cuanto implica una la modificacion ideoldgica y
social puede limitar y estereotipar a la persona mayor o puede convertirse en una posibilidad

de darse una figuracion identitaria. (lacub, R. y Arias, C., 2010).

Para que pueda existir tal empoderamiento, debera por supuesto de existir un contexto que lo
sostenga, que lo habilite. Por lo que se hace necesario pensar las posibilidades de Modelos de
intervencion para el trabajo con Personas Mayores, para posteriormente a partir de ésto
proponer posibles intervenciones en Proyectos de Vida en la Vejez.

¢, Desde ddnde se puede intervenir en el trabajo con Personas Mayores?

Es importante diferenciar los Modelos de Intervencion existentes en el trabajo con Personas

Mayores. Por un lado el Modelo de Atencion Tradicional, presta un servicio en base a déficit

y necesidades de los consultantes, las personas son consideradas como pacientes, enfermos.
El modelo es asistencialista, en cuanto considera a las decisiones sobre los cuidados y la

atencion exclusivamente desde los criterios de los profesionales. (Martinez, T., Diaz-Veiga,

P., Sancho, M., y Rodriguez, P., 2014). Por otro lado el Modelo Socio-construido, se
constituye a partir de la teoria de la construccion social y cultural del curso de la vida. Se
basa en el que el desarrollo del sujeto es codificado y organizado socialmente (Yuni, J.,
2011).

Por altimo, el Modelo de Atencion Centrada en la Persona (MACP), identifica las

capacidades y fortalezas de la persona; tiene una perspectiva global de intervencién en base a
historia y planes de vida. La toma de decisiones es conjunta por parte de profesionales,
usuarios y familiares; y considera a las personas dentro de su entorno y comunidad (Martinez,
T., Diaz-Veiga, P., Sancho, M., y Rodriguez, P., 2014).
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La construccion de la Psicogerontologia como campo de Intervencidn, al decir de Zarebski

(2011), deviene de ciertas rupturas, rupturas del pasaje del Paradigma de la Simplicidad al

Paradigma de la Complejidad, de la teoria del Ciclo de la vida al Paradigma del Curso de la

vida. Con las postulaciones de la Teoria de curso de la vida se puede pensar ya no en etapas
gue comienzan y culminan sino en la vida como proceso continuo que deviene en el
entramado bioldgico, psicoldgico y social. Es por esto que se modifica la nocién de Ciclo por
Curso. Esta teoria es una matriz epistémica innovadora que describe e interpreta de manera
multidisciplinar e interdisciplinar el desarrollo humano a lo largo de la vida (Yuni, A., 2011).
La mirada desde esta teoria, habilita a la interrelacién entre los aspectos bioldgicos,
socioculturales y emocionales que también estan presentes en el envejecimiento, y que surge

en respuesta a estos cambios de paradigmas y formas de concebir al sujeto.

Una estrategia de intervencion con Personas Mayores en la Jubilacién: los PPJ.

Moragas, R. (2009) entiende que los Programas Pre - Jubilatorios (en adelante PPJ) realizan
varios aportes al respecto. Como concepto sefiala que los mismos constituyen un proceso de
informacion- formacidn para que las personas jubiladas asuman su nuevo rol positivamente.
Sefala que éstos benefician tanto a los interesados como a la sociedad, ya que minimiza los
costes sanitarios y sociales, y mejora la salud fisica, social de la persona. En cuanto a los
aspectos a considerarse en los programas, el autor sefiala los siguientes. Aspectos biologicos:
el estilo de vida de la persona puede producir enfermedades y reacciones negativas en
drganos y sistemas, si no se prevé con antelacion. El autor sostiene que éstas consecuencias
negativas de los aspectos bioldgicos se podrian con programas preventivos de preparacion de
la jubilacion. En relacion a los Aspectos economicos: afirma que es el area mas desarrollada y
la que existe mayor informacion, sin embargo la administracion de los recursos para
posicionarse ante el cambio y para una mejor calidad de vida puede ser mejorable (contexto
Espafiol). Sobre los Aspectos psicosociales incluye: la administracion del tiempo libre,
descubrimiento de intereses, instituciones y la divulgacién de programas para lo

anteriormente mencionado.
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Sobre la preparacion de los PPJ, el mismo autor dice que se pueden observar dos métodos:

uno informativo: que serian un ciclo de conferencias espaciadas en el tiempo durante varias
semanas o0 meses. Se trata de un modelo pasivo, que impide profundizar en las actitudes para
enfrentarse a los cambios. Otro de Desarrollo personal: éste se sefiala como un método de
preparacion para la participacion activa durante el curso explorando alternativas . Sugiere en
estos casos los grupos no sean superiores a 30 personas. Ademas debe ser coordinado por un
profesional que facilite el didlogo y coordine la dinamica grupal, el didlogo permanente, y
que promueva un clima favorable para la exploracion de los futuros cambios. Moragas
puntualiza que si bien estas son distinciones mas bien tedricas, en la practica no existen los
dos grupos de forma pura, agregando que todos los PPJ suelen tener elementos informativos

y elementos de desarrollo personal. (Moragas, R., 2009 en Fernandez-Ballesteros, 2009).

Pensando sobre los contenidos de los programas Moragas, R. (2009) concibe que estos deben
corresponder a la globalidad de la nueva etapa vital del jubilado: salud fisica y psiquica;
finanzas y pensiones; aspectos legales y fiscales, hereditarios; relaciones conyugales y
sociales, vivienda. Segun el autor el programa ideal deberia trabajar en relacién a las
carencias y las demandas de los participantes, ambas deberian ser visualizadas por los
docentes. Los mismos por tanto, deberian ser profesionales competentes activos o jubilados
en sus respectivas materias, con experiencia y formacién en coordinacion de grupos,
habilidades para la motivacion, ya que afirma que la misma resulta muy efectiva para el
trabajo con los jubilados. En cuanto al tiempo de desarrollo de los programas sefiala que la
duracién oscila entre 3 y 50 horas, y que la experiencia indica que lo ideal son entre 15 y 20
horas en 2 -3 dias. Algunos se prolongan a lo largo de un afio. En cuanto a la edad de los
participantes dice que para que exista una adaptacién progresiva lo ideal seria desde los 40-50
afios. En relacion al lugar sugiere que se deberia de hacer en un lugar externo al habitual del

trabajo.

Moragas (2009) sefiala ademas como obstaculos en la preparacion de los PPJ los estereotipos
negativos sobre el jubilado que se observan tanto en la sociedad en general como en los
profesionales de asistencia sanitaria y social, quienes ante la pregunta de las posibilidades de
accion del jubilado dudan de su eficacia y atribuyen cualquier resultado negativo a la edad
del jubilado frases como:“son cosas de la edad”. También la ignorancia de los beneficios de
los PPJ (todos estos como Obstaculos Psicosociales). Otros obstaculos se deben a la

limitacion de recursos economicos para la realizacion de los mismos. Dice el autor que esto
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se debe a que en la sociedad actual hace falta cultura gerontolégica o del envejecimiento para
que entienda la importancia de los PPJ en la mejora de la calidad de vida de los sujetos.
Sugiere que para que las futuras generaciones tengan conciencia y se rompan los estereotipos
negativos sobre la vejez y el envejecimiento, se debe de partir de programas en la educacion
obligatoria en las etapas iniciales del desarrollo, asi la adaptacién sera progresiva y no subdita
y la asumieron como un etapa mas del desarrollo. Ademas una mayor formacion de
profesionales en gerontologia, destacando que actualmente existen varias opciones de
posgrado pero existe carencia en la formacion de pre-grado. Se requiere una normalizacion
del envejecimiento- jubilacidn- sano, en la mentalidad de la sociedad, incluso en la de los
propios jubilados, como una etapa mas de realizacion personal y social con plena

participacion y competencia, obligaciones. (ibidem, 2009).

Otros tipos de propuestas de intervencion

Ciano, N. (2011) propone Estrategias de orientacion educativa y ocupacional en Adultos

Mayores. Entiende la Orientacion como: “conjunto de estrategias y tacticas que emplea el
psicologo y/o psicopedagogo especializado en Orientacion para que el orientado o sujeto de
la Orientacion, individual o colectivamente, mediante una actitud comprensiva, reflexiva y
comprometida, pueda elaborar un proyecto educativo, laboral, personal y/o social a lo largo
de la vida” (Gavilan, M., 2006, p.194). Ciano, N (2011), propone que éstas estrategias se
sostienen en el Modelo Teorico Operativo en Orientacion que propone Gavilan (ibidem,
2006).

En este Modelo se sefialan tres ejes: proceso, imaginario social y prevencion. A su vez el
modelo diferencia cuatro “campos” de accion: Campo educativo, Campo de la salud, Campo

laboral-economico, Campo de las politicas sociales.

Ciano (2011) considera a la Orientacién como un proceso continuo a lo largo de la vida, que
puede ofrecer herramientas a la poblacion objeto de estudio y puede ayudar a adoptar un
estilo de vida saludable. La Orientacion propuesta por estas autoras se diferencia de la PPJ,

en tanto estas ultimas se tratan de programas que incluye casi exclusivamente a trabajadores
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del sistema formal, dejando por fuera una gran parte de la poblacion, excluyendo no sélo a
los trabajadores informales, sino también a aquellas Personas Mayores que no gozan de
jubilacion por no haber estado nunca vinculadas al sistema laboral. La autora argumenta
ademas que los PPJ acttian solamente en un momento puntual. Su propuesta de Orientacion
se propone como un proceso. Sefiala que en estos espacios podrian colaborar a la realizacion
personal y calidad de vida del adulto mayor evitando caer en un vacio existencial y a re-
significar, segin la misma la vejez, entendiendo la misma como una etapa de clausura.
(Ciano, N., 2011) (Gavilan, M., 2006).

Si bien ha de tratarse de conceptos pensados en la Orientacion Vocacional y Ocupacional
(0.V.0) de Adolescentes y Jovenes, en nuestro pais Mosca, A. y Santiviago, C. (2011) han
realizado grandes aportes a esta tematica. Habiendo una evolucion en cuanto a los conceptos
relacionados, empezando por llamarse Orientacion Vocacional, con una estrecha relacion a la
psicometria y test vocacionales. Posteriormente Orientacion Vocacional y Laboral,
entendiendo ahora como ultimo concepto la O.V.O. Estos autores entienden a la Orientacidn
como “ un vinculo conversacional en el que una persona recibe apoyo para poder encontrar
alternativas y tomar decisiones, de manera consciente voluntaria y comprometida”. (Mosca,

A.y Santiviago, C., 2011, p. 12.)

Rascovan, S. (2004) afirma que la vocacidn es proceso abierto, inacabado e indefinido. Es
algo que se va construyendo, pero también deconstruyendo y reconstruyendo a lo largo del
ciclo vital, siendo algo que se mantiene pero también cambia. La concepcion de Orientacion,
no se restringe a una franja etarea especifica, sino que se describe como proceso que se da a
lo largo de toda la vida. (Molina, D. L.,2001). Comprendiendo por tanto la Orientacion en la

Vejez.

lacub, R. (2001), sostiene que las vocaciones se recuperan desde modalidades mas creativas y
personales, por ello el desafio, el descubrimiento, dando lugar a la reinvencion de si mismo.
Plantea al envejecimiento personal como un “acto creativo que nos crea a nosotros mismos y

nos vuelve otros” (2001, p.135).

Alicia Fernandez y Jorge Gongalves da Cruz (2014), desde el punto de vista
psicopedagogico, entienden que “un proyecto vocacional se construye subjetiva e

histéricamente en interaccion con los otros y en movimiento (...) Hoy la orientacion
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vocacional precisa situarse en un terreno permanente de invenciones y
resignificacion/reconstruccion de las autorias vocacionales y profesionales.” (2014, p.7-8).
Segun los autorres la psicopedagogia clinica, podria contribuir a las trayectorias
vocacionales, propiciando espacios objetivos-subjetivos de autoria de pensamiento. Ubicando
en estos espacios la capacidad de elegir, re-elegir, transformar elecciones, resignificarlas y
alimentarse de las experiencias para construir lo nuevo. Sefialan que el cambio de la
Orientacion a las Autorias, no esta signado por el proposito inicial de encontrar “técnicas”
para trabajar con otros, sino que cada uno pueda ir creando los espacios subjetivos-

intersubjetivos que le permitan apropiarse de ellas, construirlas. (ibidem, 2014).

El Taller como dispositivo de intervencion.

En la revision bibliografica (presentada en “Antecedentes’) se pudo visualizar que algunos
autores proponen como Metodologia de trabajo o intervencion para la Preparacion para la
Jubilacion (o similares): Programas, cursos, planes, educacién para.... Sin embargo, en este
trabajo se escoge como Metodologia de intervencion el Taller. Si bien la propuesta de
intervencion serd desarrollada en el apartado “Analisis y discusion” es esencial comprender
previamente qué se entiende por este concepto.

Se entiende que el Taller es de base un método de intervencién grupal. PichonRiviere (1975)
describe al grupo como un conjunto restringido de personas que, ligadas por constantes de
tiempo y espacio y articuladas por su mutua representacion interna se propone, en forma
explicita o implicita, una tarea que constituye su finalidad, interactuando a través de

complejos mecanismos de asuncion y adjudicacion de roles.

Taller constituye un espacio dindmico de interacciones y transformaciones para el
aprendizaje grupal, donde se privilegia la participacion y produccion colectiva, recuperandose
el saber del sentido comun, de la cotidianidad. Es también un ambito para la experiencia
reflexiva, intercambio de ideas, problematizacion, juego, investigacion, el descubrimiento, y
la cooperacion.(Gonzélez Cuberes , M. 2007) (Etchebehere, G., Cambdn, V., De Leon, D,
Zeballos, Y., Silva, P. y Fraga, S., 2007).

Bafiuls, G. y Hounie, A. (2003) describen al Taller como “Trama a modo de red que sostiene
y no entrampa, entrecruce de caminos entre lo individual y lo colectivo que inaugura la zona

donde la produccion se hace posible” (2003, p. 19). En el Taller existe en cuanto existen
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participantes, a su vez habra un o mas coordinadores. El coordinador ocupa el lugar de co-
pensor, el mismo permite accionar, sentir, y pensar en libertad, junto a otros. Es un
facilitador, observador, con disposicion, capacidad de escucha que respeta el tiempo grupal.
Permite tomar decisiones, facilita la exploracion, es promotor de cambios. Organiza,
promueve, estimula, contiene, facilita. (Gonzalez Cuberes , M. 2007) (Etchebehere, G.,
Cambon, V., De Leon, D, Zeballos, Y., Silva, P. y Fraga, S., 2007). Co en el sentido que es
una tarea compartida, colaborativa, que se hace, se piensa y se actla con otro. Aporta
Montafio (2004) que el coordinador es monitor, facilitador o profesional que interviene con
un propdsito, es decir “para algo” y no para un interés personal de cualquier indole (politico,
profesional o investigativo). El autor afirma que el “secreto” de una buena intervencion

consiste en no hacer cosas para las personas, sino con ellas. (Montafio, R., 2004).

Para un desarrollo critico de la Intervencion, algunos autores sefialan como fundamental el
lugar que ocupa la supervisién, ya que la misma cumple la funcion ejercida desde afuera,
posibilita ampliar la vision del trabajo, hace aportes, cuestiona y realimenta la coordinacion.
(Gonzalez Cuberes , M. 2007) (Etchebehere, G., Cambon, V., De Leén, D, Zeballos, Y.,
Silva, P. y Fraga, S., 2007).

Discusion y Analisis

Las referencias tedricas hicieron posible comprender consideraciones necesarias para pensar
en un posible Modelo de Intervencién de Proyectos de Vida en la Vejez. En primer lugar, se
sostiene que es necesario el conocimiento sobre la poblacion con la que se pretende trabajar,
por tanto, se cree indispensable la formacion previa en relacién a la Vejez y el
Envejecimiento, asi como los prejuicios y derechos que se vinculan a la tematica. Es
menester precisar que la teoria de la cual se partira para comprender estos conceptos
determinaréa el enfoque de intervencion con el cual se trabajara. Por tanto, es fundamental
comprender que no solo influyen los referentes tedricos de partida, sino también las
consideraciones de los profesionales sobre sus esquemas, estereotipos y prejuicios sobre las
Personas Mayores, la Vejez, el Envejecimiento y la Jubilacion ya que todo ésto determinaré

también el actuar de los mismos.
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En la actualidad coexisten ambos modelos de Vejez y Envejecimiento (modelo tradicional y
modelo emergente). Hemos crecido en un ambiente que pone al viejo y/o jubilado en un
lugar social de pasividad, por lo que se insiste en la importancia de realizar un trabajo
personal previo por parte de equipo profesional, de sensibilizacion y de formacion en torno a

la teméatica.

Se sugiere un Modelo de Intervencion que tome los prejuicios y el concepto de viejismo, para
intentar desprenderse del modelo tradicional de vejez y envejecimiento, de la vision negativa
de la vejez y que se acerque al nuevo paradigma de envejecimiento posicionando a las
Personas Mayores como sujetos de Derecho, entre ellos con Derecho a la Autonomiay a la

Participacion.

Se sugiere que el Modelo de Intervencidn en ésta temética pueda ser integral y holistico
incluyendo un abordaje interdisciplinario y multiprofesional, que suponga una relacién
dialdgica y critica entre actores vinculados, poniendo en juego una relacion dialéctica de
saberes académicos y populares. En este sentido, se debe buscar un trabajo basado en

practicas a través de un proceso dialégico y de construccién colectiva.

Adhiriendo a las referencias tedricas presentadas anteriormente, se entiende que no existe una
Unica forma de transitar la Jubilacion, sino que existen tantas Jubilaciones como personas, y

tantas \Vejeces como personas.

El relevamiento de datos de articulos anteriores sobre Vejez, Jubilacion y Preparacion para la
Jubilacidn, que fue presentado en el apartado “Antecedentes” nos alerta sobre términos con
los que se asocian estos conceptos. Se observa la repeticion de términos como: “adaptacion”,
“ajuste” (o similares) para referirse al trabajo de Preparacion que ha de hacerse en vistas a la
Jubilacién. Pareceria que para muchos autores hay que estar preparados para “adaptarse” o
“ajustarse” a los nuevos roles; claro esta que su vision de vejez es la del viejo como un objeto
y no como sujeto. Se podria considerar aqui a la Persona Mayor como una especie de tornillo,
una pieza que debe ajustarse o adaptarse al sistema cuando la jubilacion “aparece y los

desestabiliza”.

El adaptarse o ajustarse no da lugar a lo nuevo, a la posibilidad de crear nuevos roles, sino

que simplemente habria que adaptarse a lo que ha llegado, como algo ajeno, y no se observa
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la idea del cambio como una posibilidad, que va mas alla de la adaptacion y que consta nada
mas y nada menos que en crear mi propio proyecto de vida, desde la autoria, protagonismo y

el empoderamiento.

En cuanto a la Teoria de la Actividad (Salvarezza, 1991), puede considerarse en si misma
prejuiciosa, en tanto que lo Activo es lo contrario a lo Pasivo. Se pretende que la persona
vieja sea activa, alejandose de la pasividad, dando por hecho que lo pasivo es algo negativo,
por lo que se ve a la pasividad como un padecimiento, y no se visualiza como una posibilidad
de eleccion de las Personas Mayores, que como sujeto autbnomo pudo haber escogido para su
vejez. Pudiera considerarse esta teoria como paradojica y prejuiciosa ya que es el miedo a la

pasividad el que impulsa hacia la actividad.

Se critica esta teoria asi como las asociaciones que se observan sobre la Preparacion como
sinénimo de Planificacion. Como puede observarse, varios autores sostienen la idea que se
debe de hacer una Preparacion, la cual implica una planificacion, sobre todo del tiempo libre,
el ocio y las actividades. Se cree que la Planificacion desplaza al sujeto de su capacidad de
creacion y de reflexividad. Si el sujeto planifica su vida en funcion de ciertas ofertas que le
propone el profesional, significa que no se da lugar a lo creativo, sino que simplemente se ve

la vida como un “menu de restaurant” donde debo optar por las opciones disponibles.

La revision de trabajos también ayudd a visualizar que la autora contaba con una idea previa
errnea en relacion que en los PPJ y Proyectos de Vida en la Vejez. Se creia que existia una
predominancia en temas que tenian que ver con informacion y asesoramiento enfocados en
aspectos principalmente economicos y legales. Pero, se pudo observar que, si bien estos
aspectos son mencionados en algunos de los articulos, son mas los trabajos que vinculan a la
PPJ y a los Proyectos de vida en la VVejez (o similares) con actividades y planificacion,

fundamentalmente del tiempo libre.

Respecto a la propuesta de un Modelo de Intervencion en Proyectos de Vida en la Vejez, se
entiende como necesaria no solo la motivacion sino también el empoderamiento. Podria
existir una relacion estrecha entre Personas Mayores y baja autoestima, dado lo sefialado
sobre asociaciones, connotaciones, ideas, prejuicios (fundamentalmente negativos) y
desvalorizaciones en torno a la Vejez y las Personas Mayores. Por tanto, se debe partir de una

motivacion para el Proyecto de Vida intentando lograr un empoderamiento segun sefialan
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lacub y Arias (2010) . Las Personas Mayores puedan llegar a ser no sélo participantes, sino
protagonistas, para que puedan vivir sus proyectos de vida en primera persona y no como una

sugerencia de eleccion u orientacion.

En cuanto al aporte de Rodriguez Moreno, M. L. (2000) sobre identidad personal y la
identidad ocupacional, se agrega que las personas pasan a identificarse como Nombre -
profesion/ocupacion (Me Ilamo Florencia y soy maestra, Julio y soy carpintero), cobrando
valor, incluso con el paso de los afios, la obra de Florencio Sanchez M hijo el Doctor. En el
caso del viejo, a dicha identidad se le agrega la de “jubilado” y la vigencia de esto sigue

practicamente intacta.

Es interesante considerar también el impacto econémico que la Jubilacion genera en una
persona que se retira de la actividad laboral. La disminucion de los ingresos que un jubilado
percibe por pasar a tal calidad, a su vez condiciona la percepcién de éste en el ambito social.
¢Habria una re-significacion del estatus de la vejez si contrariamente a la realidad el jubilado

percibiera mayores ingresos que el trabajador (activo)?

En cuanto a los Programas Pre-Jubilatorios, se adhiere a varios de los planteos que propone
Moragas (2009). Se destacan como aportes mas significativos de su propuesta, la formacion y
preparacion previa de los profesionales a la realizacion de PPJ. Destacando ademas su
consideracién del autor de los tres aspectos a tener en cuenta a la hora de trabajar en esta
temaética: Bioldgicos, Econdmicos y Psicosociales. Criticando las limitaciones que tienen los
Aspectos que el autor sefiala como “Psicosociales”, ya que en los mismos Moragas incluye:
la administracion del tiempo libre del jubilado, el descubrimiento de intereses, instituciones y
programas para el mismo. Se cree que estos aspectos podrian ser mucho mas amplios que un

simple asesoramiento en estos items.

El Modelo de Intervencion que se propone para trabajar la tematica que nos ocupa puede
denominarse: Modelo de Intervencion en Proyectos de Vida en la Vejez. Al contrario del
concepto de Orientacion que parte de la idea de que el profesional es quién por el hecho de
ser profesional, tiene poder, saber y es quien orientara a las personas, la autora entiende el rol
de los profesionales alejado del poder. Se cree que el rol de los mismos debera ser no

directivo, no orientador, sino como acompariante del proceso.
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Se observa un paralelismo, 0 mas bien se toman las caracteristicas presentadas en las
referencias teoricas del Coordinador del Taller, como las caracteristicas que deben tener los
profesionales para este trabajo. Ademas se sostiene la importancia de la supervision para una
posible visién externa del trabajo, que haga aportes, cuestione y retroalimente la
coordinacion. (Gonzélez Cuberes , M. 2007). (Etchebehere, G., Cambon, V., De Lebn, D,
Zeballos, Y., Silva, P. y Fraga, S., 2007).

Por otra parte, se considera de gran valor el lineamiento Alicia Fernandez y Jorge Gongalves
da Cruz (2014), adhiriendo a esta teoria e intentando propiciar en este Modelo espacios donde
se promueva la autoria de pensamiento, intentando generar en las Personas Mayores no sélo
la capacidad de re-elegir su proyecto de vida, sino de crearlo. Si elijo es porque tengo ciertas
opciones para escoger, sin embargo si creo (del verbo crear y de verbo creer) mi'y en mi
propio proyecto de vida seré capaz de ser autor/a y protagonista de mi propia jubilacion,
vejez y vida.

Desde éste Modelo, los profesionales, en términos de lacub, R. y Arias, C. (2010) deben de
promover una posible deconstruccion y la reconstruccion en las identidades de las personas
mayores, es decir un posible empoderamiento, que permita a los sujetos llegar a una posible
reflexividad, en términos de Castoriadis, C. (1992) con capacidad de accién deliberada,
promoviendo una sociedad donde los individuos sean capaces de reflexionar y de decidir
después de deliberar, para que esto contribuya no sélo a la creacion de nuevos proyectos de

vida sino a nuevas posturas sobre el envejecer.

Desde el punto de vista metodoldgico se privilegia para este Modelo de Intervencion el
dispositivo grupal, se cree que el grupo y el espacio de Taller propician las condiciones

necesarias para contribuir en este proceso.

El Taller es por concepto un espacio de intercambio, que desplaza a los profesionales desde el
lugar de poder que ocupan, promoviendo un aprendizaje y una reflexion de tipo colaborativa,
cooperativa donde se aprende y se reflexiona con el otro. En este espacio el aprendizaje de
los demaés, asi como sus experiencias y saberes previos son fundamentales. (Gonzélez
Cuberes, M. 2007) (Etchebehere, G., Cambén, V., De Ledn, D, Zeballos, Y., Silva, P. y
Fraga, S., 2007). Si bien esto ha de considerarse importante en todas las franjas etarias, se

cree que para el trabajo con Personas Mayores recoger y trabajar a partir de las vivencias y
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las experiencias previas es indispensable. La teoria es insuficiente si no se trabaja a partir de
lo que “traen” los participantes. En este punto ha de considerarse ademas, la dimension
histdrica en el trabajo con Personas Mayores, considerando que las personas que “pasan a ser
jubilados” fueron en un tiempo pasado trabajadores jovenes. Por lo que ésto no se debe

perder de vista, considerando que forma parte de sus propias identidades.

Aqui se destaca lo que Moragas (2009) aporta en cuanto a que el programa ideal deberia
cubrir las demandadas y las carencias de los participantes. El coordinador de los Talleres por
tanto, tendra que tener la escucha activa y la capacidad de trabajar aspectos que traen las
personas como demandas y carencias para elaborar sus Proyectos de Vida.

Se observa una vinculacién entre Jubilacion y Proyecto de Vida. Se comparte la idea de
Ciano, N. (2011), quien plantea que su teoria de Orientacion trasciende la Jubilacion. La
autora afirma que si se habla de Preparacién para la Jubilacion, se excluye a gran parte de la
poblacion (trabajadores informales y Personas Mayores que no gozan de jubilacion por no
haber estado nunca vinculadas al sistema laboral). Es por ésto que tampoco escogemos para
nuestro Modelo de Intervencion el término “Preparacion para la Jubilacion”, sino que
escogemos la denominacion “Proyectos de Vida en la Vejez”, incluyendo aqui la poblacion

que es excluida por los PPJ.

Es menester destacar que se escogen los términos mencionados dado que el Modelo de
Intervencion propuesto excede lo que Ciano expone como Estrategias de orientacion
educativa y ocupacional en Adultos Mayores. El Proyecto de Vida incluye otros aspectos
ademas de las posibilidades que da el tiempo libre de la Jubilacion o la Vejez para lo
educativo y ocupacional. Se cree que Ciano deja por fuera los proyectos personales,
conyugales, familiares, de vivienda y de participacion social que si estarian incluidos en lo

que se piensa como “Proyecto de Vida”.

Por lo expresado, es importante que los talleres puedan ser coordinados por un profesional
con formacion Psi, siendo a su vez co-coordinado por un equipo interdisciplinario, pudiendo
abarcar los demas aspectos antes sefialados. En cuanto al lugar de la intervencidn, se adhiere
a la sugerencia de Moragas (2009) sobre que el mismo deberia ser externo o diferente al lugar

habitual de trabajo de la PM, o su lugar de pertenencia (vivienda, Organizacion, grupos).
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Se sostiene que este Modelo de Intervencion colaboraria no sélo en la mejora de la calidad de
vida en la Vejez y en el transito por el proceso jubilatorio, sino también en la elaboracion de
Proyectos de Vida en la Vejez de personas que hayan quedado por fuera del sistema laboral

formal. Este puede oficiar como una inversién en salud y calidad de vida a largo plazo.

¢Es posible que socialmente se entiendan como importantes los Proyectos de Vida en la
Vejez? ;Como valorar su importancia cuando nos encontramos en una sociedad en la que
perduran estereotipos y connotaciones negativas sobre la Vejez y Envejecimiento? Los
espacios de sensibilizacién y formacion en Vejez y Envejecimiento que anteriormente se han
mencionado, deberan trascender a las propias Personas Mayores y profesionales involucrados
en la temaética. Se debe incluir a otros sectores de la poblacién, promoviendo un entorno
social de conciencia, capaz de ver las potencialidades que pueden tener las PM para
proyectarse a futuro, sus lugares como sujetos de derechos, autbnomos y deseantes. Se
visualiza éste como un posible camino que favorezca a las actuales generaciones de Personas

Mayores asi como las que vendran.

Derribar ciertos mitos, trabajar sobre connotaciones negativas sobre la Vejez y el
Envejecimiento no es tarea fécil en una sociedad de consumo que fanatiza los ideales de
belleza y de salud con una relacion directa a la juventud y al cuerpo joven y esbelto. Sin
embargo se visualiza como una posibilidad, en cuanto se cuente con el compromiso social, de

dar protagonismo a un sector de la poblacion que ha sido relegado durante tantos afios.

Consideraciones finales

La Jubilacién se encuentra relacionada en varios trabajos con la Vejez, siendo ésta para
algunos autores el hito de la misma (Sahagun, M., Hermosillo, A., Selva Olid, S., 2014)
(Goldstein, N., 2005). La Jubilacién trae aparejada la disminucion de los ingresos y
generalmente un abandono de los roles definidos en la sociedad, planteando la necesidad de
“adaptarse” a nuevos roles (Goldstein, N., 2005). Cabe destacar aqui la inminente posibilidad
de reinvencién y creacion del Proyecto de Vida en la Vejez mas alla de aquellos roles
socialmente adjudicados. Por tanto, se entiende la Jubilacion como un proceso que posibilita

repensar y re-proyectar la identidad en el futuro. (Rodriguez Nebot, J., 1996).
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La llegada de la Jubilacion hace presente la nocidon de finitud y pone la presion de “es ahora”
el momento de realizar tal o cual Proyecto(s) de Vida. Se suelen asociar éstos a lo que se ha
dejado de realizar, lo que se ha postergado para la Jubilacion por cumplir con exigencias,
responsabilidades y obligaciones (Ciano, 2011) que dan la sensacion de haber respondido
adecuadamente, habiéndose “ganado” (en términos de Petriz, G.M et al, 2004) asi el disfrute
del nuevo Proyecto de Vida. A partir de lo expuesto es que surge el titulo del presente
trabajo, que se crea basado en un cruce de frases cotidianas como: “lo dejamos para la
semana/mes/afio que viene”, “lo hacemos la proxima vez”, haciendo referencia a lo que se ha

postergado para la Jubilacion como: “la Jubilacién que viene”.

Se adhiere al planteo de lacub (2001) para visualizar los Proyectos de Vida en la Vejez mas
alla de lo que se ha dejado para la Jubilacion que viene, sino méas bien como un proceso para
buscar nuevas respuestas a una nueva identidad, que tome los viejos deseos y que también

pueda integrar nuevos.

Para el Modelo de Intervencion, se escogen los lineamientos del Modelo de Atencidn
Centrado en la Persona (Martinez, T., Diaz-Veiga, P., Sancho, M., y Rodriguez, P., 2014), sin
perder de vista los modelos de vejez y envejecimiento que coexisten en la actualidad: Modelo
Tradicional de Envejecimiento y Vejez, y Modelo Emergente de Envejecimiento (Berriel F,
Paredes M, y Pérez R, 2006). Y adhiriendo al concepto de que Yuni (2011) de que el
desarrollo del sujeto es codificado y organizado socialmente, por tanto de que Modelo Socio-

construido.

Es esencial destacar que el presente Modelo se diferencia de Preparacion para la Jubilacion;
Orientacién educativa y ocupacional (Ciano, N. (2011) y Orientacion Vocacional y
Ocupacional (Mosca, A. y Santiviago, C. 2011), en tanto el Proyecto de Vida incluye otros
aspectos como los proyectos personales, conyugales, familiares, de vivienda y de
participacion social. Ademas, se entiende que en la Preparacion para la Jubilacidn se excluye
a gran parte de la poblacion (trabajadores informales y Personas Mayores que no gozan de
jubilacién por no haber estado nunca vinculadas al sistema laboral) que si se encuentra

comprendida en Proyecto de Vida para la Vejez.

El Modelo de Intervencion, sostiene que las caracteristicas necesarias de un coordinador de

taller para el buen desarrollo de su rol y la tarea profesional deben incluir la escucha activa y
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la capacidad de trabajar en base a lo que “traen” las personas para elaborar sus proyectos de
vidas.

En este punto ha de considerarse ademas, la dimension histérica en el trabajo con Personas
Mayores, considerando que las personas que “pasan a ser jubilados” fueron en un tiempo
pasado trabajadores jovenes. Por lo que ésto no se debe perder de vista, considerando que

forma parte de sus propias identidades.

Se cree que los profesionales deberan promover en términos de Fernandez y Gongalves da
Cruz (2014) autorias de pensamiento, intentando generar en las Personas Mayores no sélo la
capacidad de re-elegir su Proyecto de Vida, sino de crearlo. Si creo (del verbo crear y de
verbo creer) mi y en mi propio proyecto de vida seré capaz de ser autor/a y protagonista de
mi propia jubilacion, vejez y vida. Para ello, los profesionales deberan tener en cuenta los
recursos personales y las formas de apoyo social que disponga la persona (Sahagun, M.,
Hermosillo, A. y Selva Olid, S., 2014).

El Modelo intentara generar una posible deconstruccion o reconstruccion subjetiva (lacub, R.,
y Arias, C., 2010), es decir un empoderamiento, intentando promover una postura de sujeto

que sea capaz de romper con lo impuesto por las representaciones sociales.

En cuanto al equipo de trabajo en el Modelo de Intervencidn, se propone que el mismo sea
coordinado por un profesional Psi y co-coordinado por un equipo interdisciplinario y
multidisciplinario, pudiendo abordar la temética de forma integral y holistica. Ademas se
sugiere la inclusion de los aspectos Bioldgicos, Econdmicos, Legales y Psicosociales

incluidos en el planteo de Moragas (2009).

Desde el punto de vista metodoldgico se privilegia para el Modelo de Intervencién el
dispositivo grupal, siguiendo la teoria pichoniana de Grupo (PichonRiviére, 1975), sumado a
la modalidad Taller propuesta entre otros autores por Gonzalez Cuberes , M. (2007) y
Etchebehere, G., Cambon, V., De Leon, D, Zeballos, Y., Silva, P. y Fraga, S. (2007). A su
vez siguiendo la linea de los mismos autores, se sugiere que el rol y tarea del coordinador y
de los co-coordinadores sea el de aquellos que organizan, promueven, estimulan, contienen y

facilitan; no trabajando para las personas, sino con ellas. (Montafio, R., 2004).
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Se entiende como necesaria no sélo la motivacién que deben promover los profesionales en el
trabajo con las Personas Mayores para elaborar sus Proyectos de Vida, sino también la
posibilidad de empoderamiento para una participacion social activa y comprometida.
Entendiéndose ésto no sélo como un beneficio, sino como un Derecho para las Personas
Mayores, pudiendo alcanzar un nivel de Protagonismo en sus propios Proyectos de Vida para
la Vejez. (Berriel F. y Llado, M., 2004).

Los espacios de sensibilizacion y formacion en Vejez y Envejecimiento trascienden a las
Personas Mayores y a los profesionales que trabajan con ellos. La tematica atafie a la
poblacion en general con una conciencia social que percibe a las PM como sujetos de
Derecho, autonomos y deseantes, capaces de generar nuevos Proyectos de Vida en la Vejez.
Aqui las PM son verdaderos protagonistas que viven sus Proyectos de Vida en primera
persona y no como una mera sugerencia de eleccion u orientacion, permitiéndose la

reflexividad y autoria de pensamiento.
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Anexos |

Preparacién como sinénimo
Ref. de Planificacion Proyectos de vida
art. Preparacién como Talleres de Preparacién como Preparacién como "ajuste" o
rev. estrategia Preparacion Programa 'adaptacion”
Estrategias sociales y Planificacion como her de
2} economicas adaptacion y ajuste
l l Educacién para la
2 Jubilacién,
Planificacion del tiempo y de
la forma de su retiro de la vida
3 laboral.
\ \ Adaptacién de su nuevo rol , l
Programa de
i H de ad ion y
s psicologico ajuste Plani ion del tiempo libre
Adaptacion a la jubilacion y a la
6 vivencia equilibrada.
l Cursos Qe grep'uracién ala \ Proyectos de jubilacién
] jubilacién individuales y grupales
Talleres de Ajuste a la jubilacion, asumir la
8 preparacion condicién de persona jubilada
Adaptacién como ayuda para
9 st 1a jubilaci
Estrategias de Planificacion vinculado al
"Educacion para el ocio, tiempo libre, hobbies,
10 ocio” como P Ad al ocio y tiempo libre pasar tiempo en familia.
Programa de Preparagdo Como planeamiento,
11 para a Aposentadoria lanificacion del futuro
B |
Pl i ién con el .
Estrategias de énfasis en lo financiero, ocio,
12 i ud, etc.
Planificacion de PDV,
estructurados, vinculado
13 a la familia
Programa de Educacion para Autobiografia orientada
14 1a Jubilacion. para el Proyecto de vida
Programas de Preparacion Ayuda de alaccion_el
15 para la Jubilacion. para Proyectar la vida
16 Estrategia preventiva ,
Adaptacion como proceso y ante
obstaculos econémicos / Adp. sin
17 que ello signi un trauma
estrategias de
18 enfrentamiento
estrategia preventiva Preparacion a la
para un mejor desvinculaciéon (como
19 afrontamiento programa)
Programas de preparacion
para la jubilacion en las
20 L
pedagogia o educacion para . ]
la reforma" (como Purl'un envejecimiento activo
21 programa) y exitoso
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