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1. INTRODUCCION

En Uruguay la ganaderia especializada se desarrolla sobre 12,3 millones
de ha, que significan el 76% de la superficie total agropecuaria. Del total de
establecimientos agropecuarios comerciales del pais (41.356), el 57% tienen
como principal ingreso los vacunos de carne, mientras que la produccion ovina
es el principal ingreso de 7%, siendo en conjunto 64% de las explotaciones
agropecuarias comerciales (MGAP. DIEA, 2012a). De las explotaciones
comerciales que tienen como principal ingreso la ganaderia ovina y/o bovina, el
60% son familiares (MGAP. DIEA, 2012b).

Uno de los problemas estructurales del sector ganadero es la baja
eficiencia del proceso de produccion de carne, cuyo promedio histérico es de 70
kg de carne/ha, valor que ha permanecido incambiado en las uUltimas décadas
(Berretta, 2003). Considerando la evolucién de ese indicador, del porcentaje de
destete (62%, MGAP. DIEA, 2010) y el numero de vaquillonas de méas de dos
afnos sin entorar, 528 mil vaquillonas en promedio desde el 2002 hasta el 2015
(MGAP. DIEA, 2015), se puede concluir que la ganaderia de cria esta ante un
estancamiento productivo.

A partir de una encuesta realizada a 274 productores ganaderos
familiares de la zona este de Uruguay, realizada por Universidad de la
Republica. Facultad de Agronomia y el Ministerio de Ganaderia Agricultura y
Pesca (MGAP), que se propone caracterizar la ganaderia familiar sobre campo
natural, se encontré que los productores realizan un escaso control en el tiempo
y espacio de la cria vacuna y ovina y que en general los predios funcionan con
alta carga animal (1,02 a 1,08 UG/ha). Estos dos factores, escaso control de los
procesos productivos, y la elevada carga animal que determina alta intensidad
de pastoreo, contribuyen a explicar los bajos niveles de produccion de carne
obtenlidos (68 kg de carne vacuna y 11 kg de carne ovina por hectarea y por
ano).

La base forrajera de la ganaderia es el campo natural, y la estacionalidad
en la produccion de forraje presenta una limitante, en tanto se hace necesario
acompasar los requerimientos animales con la variacion en la disponibilidad de
forraje. Esta situacion asigna una gran importancia a la gestion del pastoreo,
gue tiene implicitas variables que el productor puede controlar mediante la toma
de decisiones, como la carga animal, la relacidon lanar vacuno y el sistema de
pastoreo.

! Paparamborda, I. 2017. ¢Qué nos dicen las practicas de gestion del pastoreo en los predios
ganaderos familiares, sobre su funcionamiento y resultados productivos? (sin publicar).



A nivel regional se cuenta con investigaciones que proponen una serie de
técnicas, que con bajo costo, e integrando la variabilidad natural estacional de
los sistemas pastoriles, apuntan a mejorar la productividad del sector. Pero la
difusion y adopcion de estas técnicas en nuestro pais no ha estado
ampliamente generalizada (Carriquiry y Fernandez, 2004).

La gestion que realizan los productores se torna importante, en este
sentido, las practicas de los productores han sido objeto de estudio, siendo que
a traves de ellas se puede lograr comprender el funcionamiento de los sistemas
de produccion (Landais et al., 1998).

Las practicas de los productores constituyen una forma de abordar el
funcionamiento del sistema predial, que posibilita identificar las problematicas
de los productores en su contexto real, ya que los productores traducen sus
finalidades en préacticas particulares. Su estudio permite entender por qué los
productores toman determinadas decisiones, cuales son sus reglas, y qué
objetivos persiguen. El estudio de las practicas parte de la base de que existe
una diversidad de situaciones particulares, “que invita a desistir de un concepto
uniformante del cambio técnico” (Milleville, 1993). Esto justifica que mas alla de
intentar resolver los problemas técnicos se intente construir modelos de
funcionamiento predial, teniendo en cuenta los objetivos del productor, su
situacion y sus practicas (Figari et al., Chia et al., citados por Rossi, 2011).

Este trabajo se propone, a través del estudio de las practicas de gestion
de los productores, lograr una comprensién del funcionamiento de los sistemas
ganaderos familiares. Aportando a la comprension de por qué y en qué
contextos los productores hacen lo que hacen. Y como esto influye en sus
resultados productivos.

A su vez se pretende probar si el abordaje desarrollado en los predios es
util para realizar un diagnostico rapido de la gestion de los procesos productivos
y los recursos forrajeros de los sistemas, siendo este un paso inicial que
necesariamente debe ser continuado trabajando con las familias sobre los
problemas identificados.



1.1. OBJETIVO GENERAL

Comprender las practicas de gestion del pastoreo sobre campo natural
en predios ganaderos familiares, y su relacibn con el funcionamiento y
resultados del sistema, con especial hincapié en la toma de decisiones del
productor.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- ldentificar y describir las practicas de gestion del pastoreo desarrolladas
por los ganaderos criadores.

« Vincular las distintas practicas de gestion de pastoreo con el/los
resultados productivos obtenidos por los sistemas.

« Comprobar si es posible comprender el funcionamiento del predio y la
toma de decisiones vinculada a la gestion del campo natural, mediante
un protocolo de diagndstico rapido para sistemas ganaderos familiares.



2. REVISION BIBLIOGRAFICA

2.1. JUSTIFICACION Y ANTECEDENTES

El 53% de los predios especializados en ganaderia esta orientado a la
cria, ocupando el 49% de la superficie destinada a la ganaderia (MGAP. DIEA,
2012a). Su especializacion criadora determina que si bien ocupa casi el 60% de
la superficie ganadera, tienen solo el 17% del total de novillos de méas de tres
afios.

Las explotaciones con orientacién ganadera de entre 50 y 500 ha tienen
un énfasis criador, considerando que presentan una relacion novillo de mas de
2 afios/vaca de cria de 0,18. Mientras que predios con mayor superficie, tienen
un promedio de 0,23 para la relacién novillo/vaca, 1o que indica que son
establecimientos que realizan ciclo completo (MGAP. DIEA, 2012a).

La ganaderia de cria en nuestro pais es mayormente desarrollada por
productores familiares. Pifieiro (2004) realiza una aproximacion al concepto de
produccion familiar diciendo que “la produccion familiar se caracteriza por ser
una forma de produccion y reproduccion que combina el trabajo familiar sobre la
tierra que poseen, estando totalmente vinculados a los distintos mercados y
pudiendo acumular capital”.

La produccion familiar tiene como particularidad la conjuncién de tres
funciones en un mismo lugar y momento, generando un sistema con una légica
familiar de produccién, consumo y reproduccion (Chia et al., citados por Carbo
et al., 2003).

2.1.1. El campo natural: la base forrajera de la ganaderia familiar

La ganaderia de cria se desarrolla principalmente sobre campo natural,
un tipo de cobertura vegetal formada por una gran diversidad de gramineas y
plantas herbaceas (Berretta y Do Nascimento, 1991). EI campo natural resulta
un forraje de muy bajo costo (Soca et al., 2007). Provee también de servicios
ecosistémicos como regulacion del clima, reservorio de agua, control de la
erosion, mantencién de recursos genéticos, entre otros. Estos servicios no
generaban renta por lo cual no eran tenidos en cuenta ni por los productores ni
por el abordaje cientifico productivista. Recientemente la investigacion ha
comenzado a prestar atencion a los procesos que conducen a la produccion de
forraje y al comportamiento de los animales en pastoreo para mejorar la
produccion animal manteniendo la sustentabilidad del campo natural (Nabinger
et al., 2011).



La produccion de los pastizales estd afectada y controlada por dos
conjuntos de factores: los ambientales y los humanos. Estos ultimos se basan
en el manejo de la relacion planta-animal.

La condicion y estado del campo natural presenta sintomas claros de
degradacién, tanto cualitativos como cuantitativos® que se explican en parte por
haber sido sometidos a una elevada intensidad de pastoreo o carga animal
(Boggiano, 2003). Esto genera bajos niveles de eficiencia productiva y
reproductiva y bajos ingresos de los productores, generando que estén
expuestos a las variaciones climaticas (Soca et al., 2013).

En el ecosistema pastoril, el flujo de energia entre la productividad
primaria y secundaria puede regularse a través de la carga animal, siendo el
control del pastoreo la principal herramienta para ello (Briske y Heitschmist,
citados por Soca et al., 2013).

En ganaderia sobre campo natural se han propuesto técnicas que
apuntan a mantener niveles de area foliar mas altos, gestionando el pastoreo de
modo de sincronizar los requerimientos animales con la oferta de forraje
(Nabinger et al., 2011). De este modo se incrementa la produccién de forraje, la
produccion fisica y econdmica de los sistemas de cria vacuna. Aumentando a
su vez la resiliencia de los sistemas ante la variabilidad climética (Soca et al.
2007, Nabinger et al. 2011).

Ruggia et al. (2015) hacen referencia a intervenciones de INIA en
sistemas ganaderos criadores familiares, y también se llega a la conclusion de
gue los resultados son factibles de mejorar, tomando medidas de bajo costo,
con foco en la oferta de forraje, el ajuste de la relacion lanar/vacuno y el manejo
del rodeo.

Los resultados productivos y reproductivos de la ganaderia de cria
vacuna, son en parte producto de la variabilidad entre y dentro de los afios de la
produccion del campo natural, y de la toma de decisiones sobre el sistema
productivo sin considerar la relacion planta-animal (Pereira y Soca, 2000). La
situacion hasta ahora presentada demuestra por qué son bajos a medios los
niveles de produccion de carne por hectarea, representando un freno
importante para el desarrollo del rubro y de los productores que lo llevan
adelante, dado que perciben un bajo ingreso econémico por dicha actividad
(Pereira y Soca, citados por Scarlato, 2011).

Si bien a nivel regional se cuenta con investigaciones que proponen una
serie de técnicas, que con bajo costo, e integrando la variabilidad natural
estacional de los sistemas pastoriles, apuntan a mejorar la productividad del



sector, la difusion y adopcidon de estas técnicas en nuestro pais no ha estado
ampliamente generalizada (Carriquiry y Ferndndez, 2004). Esto ha llevado a
propuestas que mas alla de intentar resolver los problemas técnicos, construyan
modelos de funcionamiento predial, teniendo en cuenta los objetivos del
productor, su situacion y sus practicas (Figari et al., Chia et al., citados por
Rossi, 2011).

2.2. ABORDAJE DEL ESTUDIO DE SISTEMAS GANADEROS FAMILIARES
EN BASE AL ENFOQUE FAMILIA EXPLOTACION

La investigacion agronomica se ha orientado en base a experimentos, y a
los resultados fisicos y/o biologicos de la produccion. La investigacion
agronémica tradicional se basa en un abordaje lineal analitico, y esto la hace
insuficiente para atender a las necesidades de los pequefios productores,
guienes quedaron excluidos de las tecnologias surgidas en la revolucién verde
(Foladori y Tommasino, 1999).

La consideracién de los sistemas de produccion animal obviando su
globalidad se ha traducido, por un lado, en que muchas investigaciones no
responden a las demandas de la sociedad y por otro, ha generado una
deficiente adopcion de las tecnologias (Serrano y Ruiz, 2003).

Segun Dillon, citado por Serrano y Ruiz (2003), “la teoria de sistemas se
basa en la busqueda del conocimiento de las partes a partir del conocimiento
del funcionamiento del todo”. A su vez, los sistemas son un conjunto de
elementos organizados para lograr un fin. En este sentido se dice que existen
propiedades emergentes del todo organizado, sino que son “las interacciones
entre las partes las que confieren al todo propiedades diferentes de aquellas
gue se observan a nivel de cada parte tomada aisladamente” (de Hegedus,
citado por Carbo et al., 2003). Superando el reduccionismo de la investigacion
convencional que es incapaz de prever probleméticas que puedan surgir del
conjunto de las partes.

Le Moigne, citado por Serrano y Ruiz (2003) considera “un sistema como
un objeto que es un medio dotado de finalidades, ejerce una actividad y ve su
estructura interna evolucionar con el paso del tiempo sin que pierda su
identidad Unica”.

Por dichas razones surge un enfoque que incluye el factor social en el
concepto de explotacion, denominado “sistema familia explotacion”
propuesto por Osty, citado por Ruiz y Oregui (2001). En dicho enfoque se
considera a la explotacion como un conjunto de medios de produccion y como
un conjunto de decisiones tomadas por personas con objetivos y finalidades



determinadas, interrelacionandose con el entorno que las rodea. Se concibe a
la explotacion agropecuaria como un sistema complejo que no responde
Unicamente a criterios de optimizacion econdémica (Osty, citado por Ruiz y
Oregui, 2001).

Bonnevialle, citado por Ruiz y Oregui (2001) propone una representacion
del sistema familia-explotacion que se compone de tres sub-sistemas: de
produccion (o de operaciones), de decision y de informacion (figura 1).

Figura No. 1. Representacion del sistema familia-explotacion

Entorno

Sistema de Finalidades

Sistema de Decision

Restricciones/ Sistema de Direccion

Condicionantes

Externos/
Internos

Sistema de
Informacion

Sistema
Familia-Explotacion

Sistema de Operaciones

Fuente: Ruiz y Oregui (2001)

Subsistema de produccion: combina los factores de produccion
basicos, incluyendo los subsistemas bioldgico, de trabajo y financiero, asi como
las acciones de gestién de los procesos productivos (Oregui y Ruiz 2001,
Serrano y Ruiz 2003). Menjon y D"Orgeval, citados por Serrano y Ruiz (2003)
propusieron un término equivalente a subsistema de produccion denominado
sistema ganadero, definido como “el conjunto de instalaciones y técnicas
necesarias para la obtencidbn de unas producciones compatibles con los
objetivos del ganadero y con las restricciones de la explotacion”. Este
subsistema se interrelaciona a través de las técnicas y las préacticas utilizadas



por el productor. Por lo tanto el analisis de este sub-sistema deberia realizarse
mediante el intercambio con el productor y reflejar sus opiniones y percepciones
del sistema de produccion (Osty, Bellon, Hubert, Landais y Ballent, Girard y
Hubert, citados por Serrano y Ruiz, 2003).

Subsistema de decision: es el entorno en donde surgen los
lineamientos estratégicos y tacticos que dirigen al sistema productivo. Incluye
tres niveles de decision: de finalidades que implica los objetivos de los
integrantes de la explotacion (Oregui y Ruiz, 2001) que pueden ser
jerarquizables y se puede identificar objetivos intermedios para alcanzar los
superiores; de direccion estratégica es donde se planifica la secuencia de
acciones en funcion de los objetivos (Duru, citado por Oregui y Ruiz, 2001); de
direccion tactica, se da la utilizacion de los recursos disponibles y la puesta en
practica de las técnicas (Oregui y Ruiz, 2001).

Subsistema de informaciéon : es la conexion entre los subsistemas
anteriores, entre los que existe un proceso de ida y vuelta de la informacién
(Duru, citado por Oregui y Ruiz, 2001). Es a través de este subsistema que el
sistema intercambia informacion con el entorno. Es aqui donde ocurre una
transformacion de los fendmenos observados a conceptos, siendo el grado de
esta traduccion dependiente de la historia de cada productor (Oregui y Ruiz,
2001).

El enfoque sistémico aplicado a la explotacién agropecuaria permite el
estudio de los sistemas de produccion por medio de una nueva forma de
abordaje “aproximacion global de la explotacion " (Petit y Theissier,
Bourgeois, Aubert, Duru, Bonneviale, citados por Serrano y Ruiz, 2003).

2.2.1. Enfoque Global de la Explotacién Agropecuaria (EGEA)

El EGEA es uno de los diversos enfoques sistémicos para trabajar en
predios familiares, desarrollado en Francia por el equipo de investigacion del
INRA-SAD. Resulta de la conjuncién de tres enfoques: i) el enfoque de
sistemas, que considera la explotacion compuesta por tres subsistemas (de
decision, operativo y de informacién); ii) el enfoque decisional, plantea que el
productor en su contexto traduce sus finalidades en determinadas practicas que
le permiten obtener ciertos resultados; y iii) el enfoque sociolégico, considera
gue la explotacion pertenece a un territorio que influye en las reglas (Chia et al.,
2003).

La metodologia de abordaje predial EGEA, considera a la explotacion
como un sistema complejo, se sustenta en el dialogo con el productor, tomando
en cuenta su vision sobre su sistema. Esta metodologia tiene como base



conceptual dos postulados: i) la explotacion agropecuaria es un sistema
complejo, que comprende el sistema de produccion, la familia, el sistema de
decision, y el contexto; y ii) los productores tienen razones para hacer lo que
hacen (Chia et al., 2003). Este enfoque tiene en cuenta el hecho de que en una
misma unidad de produccion ocurren en simultaneo las funciones: produccion,
consumo y acumulacion de patrimonio en su ciclo de vida (Rossi, 2011).

Para el asesoramiento técnico, el método EGEA origina “un nuevo tipo
de relacion entre el agronomo y el agricultor” (Landais, citado por Rossi, 2011).
Este enfoque profundiza en las innovaciones organizacionales mas que en las
tecnologicas. El asesoramiento técnico es considerado como un fendmeno
complejo que deberia apoyarse en la comprension del funcionamiento de las
explotaciones agropecuarias teniendo en cuenta los objetivos del productor, su
situacion y sus practicas (Figari et al., Chia et al., citados por Rossi, 2011).

El desarrollo de esta metodologia comienza con la recoleccion de
informacion sobre la historia de la explotacion y de la familia, las actividades, los
proyectos y los resultados obtenidos, para lograr un modelo de funcionamiento
predial (Chia et al., 2003).

El EGEA abarca etapas de recoleccion y de andlisis de la informacion. La
recolecciéon de informacién se realiza mediante entrevistas con la familia,
priorizando escuchar la percepcion que el productor tiene de su sistema,
intentando conocer las razones de sus decisiones. El analisis de la informacion
debe arrojar un modelo del funcionamiento en tres niveles: i) nivel estratégico,
sobre los mecanismos de toma de decision, incluye los objetivos, las reglas de
accion y las practicas; ii) nivel de accion, incluye las actividades (¢, qué hace el
productor?) y los factores de produccion; y iii) nivel social, da cuenta de los
vinculos sociales de la explotacion con el medio externo. Luego se exponen los
modelos resultantes a la familia para su validacion (Chia et al., 2003).

En el caso de la ganaderia familiar, en el nivel estratégico se incluyen
las finalidades, tanto productivas como de la familia; la eleccion y organizacion
de los procesos productivos desarrollados: cria vacuna, terminacion de refugos
vacunos o no, recria de hembras para reposicion, recria e invernada de novillos,
cria ovina, produccion de cordero pesado, produccion de capones y de lana,
etc. En el nivel de accidon , se incluye el recurso tierra en propiedad u otra forma
de tenencia, la superficie de campo natural mejorado y la mano de obra; y por
otro lado se incluyen las practicas de los productores a lo largo del afio: fecha
de entore y encarnerada, control de amamantamiento, fecha de destete
definitivo, suplementacion de terneras el primer afio, suplementacion de vacas
al entore, fechas de venta, carga animal y relacion lanar vacuno con que se
maneja el sistema, manejo en lotes por condicién corporal o por categoria,



estimacion de la cantidad de forraje de los potreros, etc. A nivel social , en los
predios ganaderos se tiene en cuenta la historia de la familia en la produccion,
el nivel educativo de los tomadores de decisiones, el vinculo de los productores
con organizaciones sociales, el acceso al asesoramiento técnico, la
participacion en actividades de formacion, etc.

En 1996 el Programa Integral de Extension de la EEMAC (Paysandd,
Uruguay), basado en la experiencia de Francia, busco entender la problematica
de los productores familiares lecheros de la Colonia 19 de Abril (Rossi et al.,
citados por Chia, 2003). Dichos trabajos concluyen que los predios pueden
tener una respuesta favorable (90% mas de litros de leche remitida) si se
utilizan las técnicas disponibles en base a una buena propuesta técnica, una
metodologia participativa y teniendo en cuenta los objetivos y la situacion de
cada familia.

Desde el Programa de Produccion Familiar de INIA se llevé a cabo un
proyecto de coinnovacién en 7 predios ganaderos familiares de Rocha.
Mediante menor cantidad de trabajo y planificacion a mediano plazo, y la
incorporacion y aprendizaje sobre las técnicas de manejo adecuadas, los
predios asignaron superior cantidad de forraje al rodeo y mejoraron 56% el
ingreso neto, y 24% la produccién de carne (99 a 123 kg/ha/afio).?

2.2.2. Las préacticas de los productores

Las practicas de los productores constituyen una forma de abordar el
funcionamiento del sistema predial , que posibilita identificar las
probleméaticas de los productores en su contexto real, ya que los productores
traducen sus finalidades en préacticas particulares. A través de las practicas
interaccionan los elementos del sistema operativo con el sistema de decision,
por ende su estudio permite entender por qué los productores toman
determinadas decisiones, cuales son sus reglas, y qué objetivos persiguen. Las
investigaciones que se abocan al estudio de las préacticas, parten de la base de
gue existe una diversidad de situaciones particulares, y “que invita a desistir de
un concepto uniformante del cambio técnico” (Milleville, 1993).

2 Aguerre, V.; Albicette, M.; Albin, A.; Benvenuto, M.; Bortagaray, |.; Blumetto, O.; Cantieri, R.;
Cardozo, G.; Castagna, A.; Clara, P.; Del pino, L.; Dogliotti, D.; Garcia, F.; Gilsanz, J.; Leoni, C.;
Montaldo, S.; Quintans, G.; Scarlato, M.; Scarlato, S.; Ruggia, A.; Silvera, M.; Tiscornia, G.
2015. Productores, investigadores e instituciones trabajando juntos para promover sistemas
ganaderos familiares mas sostenibles; el caso del Proyecto Co-innovando en Rocha (sin
publicar).

10



2.2.2.1. ¢ Por qué estudiar las practicas de los ganaderos familiares?

El estudio del funcionamiento del sistema familia explotaciéon a nivel
estratégico, nos conduce al andlisis de las practicas de los productores. A la vez
gue el estudio de las practicas es la base para comprender el funcionamiento
de la explotacion. Las practicas agropecuarias se consideran como la forma en
gue las técnicas se ejecutan en el predio (Landais et al., 1998).

El interés de la investigacion en el estudio de las préacticas de los
productores, surge luego del periodo denominado “revolucion verde”. Ante el
fracaso en la transferencia de tecnologia que resulta en una deficiente adopcién
de los “paquetes tecnoldgicos”, es que surge la necesidad de tener en cuenta
las particularidades de cada sistema de produccion, de complementar la
investigacion en estaciones experimentales, con la investigacion en predios.
Dicho enfoque, tiene como objetivo introducirse en la actividad de los
agricultores, para comprenderla y desde alli buscar posibles vias de cambio,
asumiendo a los productores como “decisores y actores”. Surgen los conceptos
“familia-explotacion”, “proyecto” y “situacién” de los productores (INRA/ENSAA,
citado por Landais et al., 1998). Al decir de Landais et al. (1998) “Las
situaciones reales se afirman como lugares indispensables de investigacion, tan
fecundos como las estaciones experimentales y las reflexiones que se
desarrollan sobre la nocion de préactica”.

Desde esta perspectiva, se valora el saber de los productores,
asumiendo que tienen un rol central en el desarrollo, y que pueden, dadas las
condiciones, apropiarse del cambio técnico (Foladori y Tommasino, 1999).
Incluso, se considera que mas que innovaciones tecnoldgicas, los productores
necesitan asistencia en la introduccién de cambios en la manera de gestionar
su predio (Papy, citado por Girard y Hubert, 1999).

Segun Milleville (1993), existen tres razones que justifican el estudio de
las practicas por parte de los agronomos: i) el predio constituye un lugar de
investigacion véalido donde se dan condiciones imposibles de reproducir en
estaciones experimentales, ii) la presencia del agronomo in situ permite
enriguecer el conocimiento de los productores, y favorece la conexion entre las
ciencias biofisicas y las sociales, y iii) permite precisar las condiciones de
adopcion de tecnologia y evaluar criticamente la viabilidad de las nuevas
técnicas en desarrollo.

En el trabajo de Duru y Hubert (2003), se hace referencia a un modelo
conceptual de practicas de gestion, que consideran la coherencia entre los
recursos agropecuarios y los objetivos de los productores, presentando una
serie de practicas de gestion compatibles con los recursos naturales.
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Los estudios que incluyen las préacticas, derivan en descripciones de
meétodos y herramientas que terminan ayudando a la toma de decisiones del
productor. Y de estas investigaciones se desprenden aspectos que pueden ser
devueltos a las estaciones experimentales cdmo areas necesarias de
investigacion (Milleville, 1993).

2.2.2.2. Larelacion entre técnica y préactica

Milleville (1993) define practica como “las maneras concretas de actuar
de los productores”, por lo que se propone no disociar las acciones de su
contexto de aplicacion. Las practicas tienen una naturaleza sistémica y
proceden de una decision tomada por el productor, que tiene en cuenta su
situacion, su entorno y sus objetivos. Es decir que se hacen reales en el
contexto preciso de la explotacion. Por ende, no es posible separar el hecho
técnico del contexto en el cual es aplicado, y menos aun de quien lo lleva
adelante.

Theissier, citado por Ruiz y Oregui (2001), define las practicas como “el
conjunto de actividades elementales que realiza el agricultor, su manera de
hacer las cosas, acorde a su propia percepcion del proceso productivo”. Se
define la practica en oposicibn a la técnica, “una practica se relaciona
directamente con la accién mientras que la técnica se relaciona directamente
con el conocimiento” (Deffontaines y Petit, citados por Landais et al., 1998). En
tanto que las técnicas son un “conjunto ordenado de operaciones que, basados
en una serie de conocimientos de origen cientifico y/o empirico, (...) persiguen
la consecucion de una finalidad” (Theissier, citado por Ruiz y Oregui, 2001).

Las investigaciones que incluyen el estudio de las practicas, reconocen la
diversidad de situaciones particulares, que en parte se expresan en diversidad
de practicas. Es factible que si se analiza un grupo de predios de una zona, se
encuentre una diversidad de practicas para una misma técnica. En este marco,
no se pueden identificar buenas o malas técnicas, pero si, se puede lograr un
juicio sobre la asertividad de las practicas que resultara del andlisis de la
interrelacion de los hechos observados (Milleville, 1993).

Otra caracteristica que diferencia a las préacticas de las técnicas, es que
las primeras poseen un caracter dimensionado, es decir se aplican en
determinada superficie, utilizando determinada cantidad de factores de
produccion. Este aspecto, es uno de los motivos por los cuales muchas veces
las técnicas no se adoptan tal cual por los productores, porque no se adaptan a
los medios de produccién de los que disponen. En otras palabras, “el modelo
técnico no es realmente un modelo para la practica” (Milleville, 1993).
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Las practicas y las técnicas se relacionan directamente, mediante
relaciones reciprocas, “del saber hacer (poner la técnica en practica) y del hacer
al saber (extraer de la practica ensefianzas técnicas)” (Milleville, 1993).

Figura No. 2. Interaccion entre técnicas y practicas.

“Puesta en practica”

~,
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referencias técnicas

Fuente: Landais et al. (1998).
2.2.2.3. ¢, Como estudiar las practicas?

Para estudiar las practicas se hace necesario caracterizarlas, y para esto
es necesario confrontar lo que los productores “dicen” (que permite visualizar
Sus preocupaciones e intenciones, asi como la percepcion que tienen de su
sistema) con lo que los productores “hacen” (observacion de la realidad). Esto
permite conocer las razones por las cuales lo proyectado es distinto a lo
ejecutado por los agricultores (Milleville, 1993).

Por lo tanto, el andlisis de las practicas dejara ver las estrategias y
tacticas del agricultor, el proyecto de explotacion y la situaciéon en un momento
dado; lo que facilitara el acercamiento a los objetivos del productor y su familia
(Landais y Deffontaines, citados por Ruiz y Oregui, 2001).

El andlisis de las practicas coopera con la identificacion de los objetivos y
los proyectos de los productores, en el entendido de que un predio es un
sistema donde se expresa cierta coherencia de las elecciones tomadas por los
agricultores. En este marco, las practicas se vuelven aspectos muy concretos
para el andlisis del funcionamiento del sistema de produccion. Su estudio
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permite comprender las decisiones adoptadas por el productor con el fin de
orientar, organizar y manejar los procesos de produccion (Milleville, 1993).

Las practicas se pueden estudiar desde dos enfoques, por un lado,
evaluando las consecuencias agrondémicas de las préacticas, y por el otro,
centrandose en la comprension de las condiciones y determinantes de la
aplicacion de las técnicas por los agricultores. El primer enfoque permite
correlacionar las practicas a los cambios en la poblacion vegetal y animal del
predio; en el segundo enfoque las practicas se convierten en variables por
explicar, siendo necesaria la vision en perspectiva de la actividad de los
agricultores en su contexto productivo (Landais et al., 1998).

No cualquier accion es considerada una practica, para serlo debe tener la
caracteristica de ser una accion voluntaria, dicha intencionalidad, conlleva a una
cierta regularidad y repetibilidad de la practica en el tiempo y en el espacio, no
perdiendo su especificidad con respecto a cada situacion (Landais et al., 1998).

Las practicas pueden ser definidas a varios niveles, se puede considerar
el destete temporario como una practica, y dentro de ésta préactica, otras
subpracticas, en el ejemplo anterior, tablilla nasal, o separacion fisica del
ternero. Esto implica que la practica es un concepto de “geometria variable”,
gue se puede poner el foco en distintos niveles segin cual sea el objetivo
perseguido. Asi como también las practicas pueden ordenarse jerarquicamente
segun en qué nivel de decision actlen, orientando las estratégicas a las
operativas (Landdis et al., 1998).

Caracterizar las practicas

Segun Landais et al. (1998) existen tres aspectos complementarios que
caracterizan las practicas: a) modalidad, b) eficiencia, y c) efectividad, que
responden a las preguntas, ¢qué hace? y ¢como lo hace?; ¢cuales son los
resultados de su actividad?; y ¢por qué hace eso?, respectivamente.

- Modalidad

Se trata de un aspecto centrado en la descripcion. El objetivo es
identificar las préacticas observadas y la manera en que las hace, evaluando
incluso cuantitativamente las caracteristicas de la practica, por ejemplo
frecuencia y tiempo de pastoreo por potrero, edad de vaquillonas al entore,
tamafio y composicion de los lotes, etc. De la simple descripcion de las
practicas no podremos inferir el funcionamiento de los sistemas, pero si, de la
combinacion de las préacticas puestas en marcha por el productor. Podria
realizarse el estudio, desde al menos, dos enfoques, uno estudiar el paquete de
practicas implementados en cada explotacion; el segundo, estudiar la
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diversidad de modalidades que adquiere una misma practica en un grupo dado
de explotaciones; se puede agregar una tercera dimension, que seria la
evolucion de las practicas en el tiempo (Landais et al., 1998).

- Eficiencia

Consiste en el analisis de los efectos y las consecuencias de las
practicas. Los efectos se ven sobre los objetos directamente relacionados a la
practica; mientras las consecuencias se miden sobre el resto de los elementos
del sistema, no relacionados directamente con la practica. La asistencia técnica
clasica se ha ocupado de la evaluacion de los efectos de las practicas, con un
modo experimental y analitico, mientras que para la evaluacion de las
consecuencias se requiere de un estudio del funcionamiento del sistema en su
globalidad, siendo éste muchas veces el limite con el que se encuentran las
recomendaciones técnicas realizadas a los productores (Landais et al., 1998).

- Efectividad

Se busca identificar cuales son las determinantes de una practica
dada, debiendo relacionarla al proyecto del productor y su familia, y a la
totalidad del sistema produccion, ya que puede no ser la mejor practica en
términos absolutos, pero si componer un conjunto de soluciones satisfactorias.

Figura No. 3. Aspectos que caracterizan las précticas, y niveles del sistema
predial en los que se estudian.

Subsistema de decision

Efectividad
PRACTICAS Modalidad
Subsistema operativo Eficiencia

Fuente: Landais et al. (1998)
Dimension espacial y temporal de las préacticas

Landais et al. (1998) proponen que para estudiar las practicas se hace
necesario definirlas en el tiempo y en el espacio. El tiempo, es por un lado, el
tiempo concreto de ejecucion de la préactica, y por el otro el tiempo que duran
los efectos y las consecuencias de las préacticas en el sistema. La ejecucion de
las practicas determina modificaciones materiales en los elementos del sistema,
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es decir que las préacticas modifican el espacio, siendo éste una dimension que
permite caracterizar las practicas. Se refiere a la importancia de la observacion
y analisis del paisaje, el mismo resulta de la acumulacion historica de las
diversas practicas realizadas en el predio, considera al espacio como una
dimension que permite caracterizar las practicas. En este sentido, define tres
aspectos espaciales, a) el espacio escenario de las préacticas: identificar y
cartografiar el predio, b) el espacio factor de las practicas: identificar las
ventajas y limitantes de la produccion inherentes al medio fisico, y la
estructuracion territorial del predio. Esta dimension nos acerca a la comprension
de la ubicacion, la eficiencia y la efectividad de las practicas, y c) el espacio
producto de las préacticas: revela la historia de las practicas, permite identificar,
localizar y comparar las practicas.

La investigacion en torno al manejo de sistemas pastoriles de Duru y
Hubert (2003) propone que es necesario generar un método para comprender
los sistemas, y producir nuevo conocimiento para su mejora. Este proceso
deberia empezar con identificar la organizacion territorial del predio, el método
de pastoreo utilizado y cuanto se adapta a los cambios estacionales y/o
climaticos, u otros factores que puedan afectar al rodeo (Duru y Hubert, 2003).

Los mismos autores formulan que se requiere una representacion
funcional del sistema, para analizar la coherencia entre los distintos manejos y
los objetivos del productor (Duru y Hubert, 2003).

Los productores, para gestionar y disefiar el sistema de produccion
aplican conocimiento sobre su predio, el manejo del ganado, los requerimientos
animales, la gestion de los recursos y de sus propias habilidades, subyace a
estas decisiones el logro de sus objetivos. Se plantea un modelo de accién de
los productores, en el cual sus objetivos y sus practicas se reajustan
simultaneamente, y es posible, mediante la identificacion de los objetivos
generales, la planificacion y las reglas, caracterizar el modo de comportamiento
del productor. Para representar este modelo de comportamiento del productor,
se requieren dos niveles de andlisis: i) discusion con el productor acerca de la
toma de decisiones y ii) observaciones de campo (Duru y Hubert, 2003).

El plan y objetivos de los productores, a pesar de ser diversos, siempre
consideran a la produccion animal a través de la alimentacion y el manejo
reproductivo del rodeo. Incluyen en su programa de accion, los ciclos biolégicos
y una secuencia de eventos durante el ejercicio (fecha de paricion, cria y recria
de terneros, fechas de venta, etc.) intentando tener en cuenta la productividad
estacional de forraje (Duru y Hubert, 2003).
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Las reglas de accion se definen como un conjunto de reglas referidas a
su proyecto de produccidén. Las mismas pueden ser generales, cuando son
referidas a la gestion global del sistema, o circunstanciales, que responden ante
situaciones emergentes del sistema en funcionamiento. Formalizar estas reglas,
permite articular el subsistema de informacion del predio con conocimiento
cientifico. Dentro del plan de manejo anual del productor, se pueden identificar
decisiones importantes (ejemplo: propiedad del rodeo, asignacion de animales a
los potreros, suplementacion, y reserva de un potrero). Existen otros momentos
en el que las decisiones estan orientadas al cumplimiento de una meta, y el
manejo del rodeo puede ser considerado estable (ejemplo: cria, recria de
hembras, invernada, etc.). Estos momentos inciden en la cronologia del plan de
manejo y del uso de los potreros del predio. Y en su conjunto buscan el logro de
los objetivos finales (Duru y Hubert, 2003).

En lo que respecta a la toma de decisiones de los productores, aparece
la nocién de “racionalidad limitada”, en la cual se destaca que el decisor
racional optimizador, no existe en la realidad. Ya que los decisores, enfrentan
una realidad muy compleja, que incluye el futuro, imposible de abarcar en su
totalidad, y tampoco cuentan con el tiempo y los recursos como para tener en
cuenta todas las variables ante la toma de decisiones. Por lo tanto, escogen
una propuesta “satisfactoria”, sin que necesariamente sea la Optima, aplican
recetas que resultan de la experiencia propia o la de otros, por ejemplo el
criterio que si el ganado esta gordo, lo venden. Identificar estas normas es
esencial para modelar las explotaciones, basandose en la observacién y en la
escucha, ya que normalmente esas normas no son explicitas (Morales et al.,
2011).
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Figura No. 4. Esquema tedrico del modelo de accién del comportamiento
de los agricultores.
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En la figura se sintetiza el modelo de accion de los productores
presentado por Girard y Hubert (1999), Duru y Hubert (2003). En la misma
aparecen los objetivos de la produccion animal, la organizacion espacial del
predio y la mano de obra disponible, ubicados a través del tiempo. Los
productores tienen reglas de decision que determinan la ubicacion de los
animales en el espacio del predio a lo largo del afio. El andlisis de la secuencia
de pastoreo de los animales y la identificacion de las reglas, permite estimar la
carga animal con la que funcionan las distintas partes del predio.

Al relacionar la carga animal con la disponibilidad de pasto (oferta de
forraje) resulta la intensidad de pastoreo (Nabinger et al., 2011). El modelo de
Soca y Oscasberro (1992) propone considerar la condicion corporal, los
requerimientos de los animales y la disponibilidad de pasto (altura del pasto) del
campo natural en las distintas estaciones del afio. Por lo tanto si al analizar un
sistema de produccion, en cualquier momento evaluamos las variables: carga
animal, disponibilidad de pasto, condicion corporal y estado fisiolégico de la
vaca, se puede inferir acerca de si existe 0 no una gestion espacio temporal del
campo natural.’
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Manejo del campo natural

En el ecosistema campo natural, existen factores ambientales que no
pueden ser modificados por el hombre, como la radiacion incidente y la
temperatura, y otros que si, como la disponibilidad de agua y de nutrientes, y la
carga animal, las especies en pastoreo y la relacion entre éstas, asi como el
sistema de pastoreo. Estas ultimas tres variables, determinan la frecuencia e
intensidad de defoliacion de hojas y tallos. La intensidad de defoliacion
determina el indice de é&rea foliar, 0 sea la cantidad de radiacibn que es
capturada por el area fotosintéticamente activa y por lo tanto la energia que es
sintetizada en materia seca, es decir la produccion de forraje para el alimento
de los animales (Boggiano, 2010).

A su vez, a medida que cambian las condiciones ambientales segun las
estaciones del afio, es necesario variar la intensidad de pastoreo, adecuandolas
al crecimiento y acumulacién de forraje, ajustando la remocion de materia seca
a la disponibilidad de forraje (Boggiano, 2003).

Las variables que determinan la produccion de forraje a nivel de potrero y
gue el productor puede controlar son la carga animal , el sistema de pastoreo
(el tiempo de permanencia de los animales en cada potrero), y la relacion entre
especies que pastorean , es decir entre ovinos y bovinos.

La carga animal , define la cantidad y calidad del forraje removido y del
remanente, a través del consumo. Es decir que condiciona la productividad
secundaria (Kg. de carne) y afecta la productividad primaria (Kg. de materia
seca por unidad de superficie, Formoso, Berretta, citados por Formoso, 2010).

Mediante el sistema de pastoreo se regula el tiempo de permanencia de
los animales, el tiempo de descanso de la pastura, regulando la presion de
pastoreo. Existe el sistema tradicional de pastoreo continuo, el pastoreo diferido
gue presenta ventajas frente al anterior ya que permite el manejo de floracion y
semillazon de especies prioritarias, asi como la recuperacion del sistema
radicular durante los tiempos de descanso (Formoso, citado por Formoso,
2010).

La relacion lanar vacuno , modifica en tanto ambas especies presentan
conductas de pastoreo diferentes que permiten aprovechar la
complementariedad del pastoreo.

El manejo de estas variables tiene efectos en la productividad primaria y

secundaria del ecosistema pastoril. Su efecto se puede medir a través de
indicadores como el estado de los animales o los kilo gramos de carne logrados
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en el caso de la productividad secundaria, no siendo tan sencillo la aplicacion
de indicadores para evaluar modificaciones en la productividad primaria, ya que
implican cambios mas lentos y mas variables segun el tipo de recurso edafico
existente (Formoso, 2010).

2.2.3. Avances en el estudio de las practicas de los ganaderos familiares en
Uruguay

La Facultad de Agronomia elaboré una propuesta tecnolégica para
manejar el rodeo de cria vacuna sobre campo natural con intervenciones de
bajo costo (Soca y Oscasberro, 1992).

Si bien existe un paquete de técnicas para el manejo de la ganaderia,
lograria mejorar los resultados reproductivos y productivos de la actividad, la
implementacién de esas técnicas es baja. En este sentido es que surge el
trabajo de Carriquiry y Fernandez (2004), en su tesis de grado se proponian
estudiar el proceso de adopcion de la Propuesta de bajo costo de la Facultad de
Agronomia para el manejo del rodeo de cria. Alli se detecta resistencia a aplicar
técnicas que no se conocen bien, no son consideradas como necesarias 0 ho
se entiende su utilidad, sobre todo si compromete cambios en la forma de
trabajo habitual. Se identifica también que la planificacion predial es un requisito
previo y necesario para poder implementar la propuesta y es algo de lo que
algunos establecimientos carecen.

Paparamborda® cita a Pereira y a Oyhantcabal quienes concluyeron hace
14 afos, que en los predios ganaderos familiares hay una media a baja
adopcion de técnicas de manejo.

Mas recientemente y en el marco del Proyecto “Ganaderos familiares y
cambio climatico” (GFCC) que ejecuta el MGAP, FAgro e INIA, surge la
importancia de estudiar el funcionamiento de los predios ganaderos como base
para la propuesta de técnicas de manejo que mitiguen los efectos del cambio
climatico. En paralelo una investigacion de Facultad de Agronomia se propone
elaborar un modelo conceptual sobre el funcionamiento y los resultados
productivos que obtienen los sistemas ganaderos familiares, construir una
tipologia en funcion de las préacticas de gestion que realizan, y estudiar las
reglas de decision y las practicas de gestién de la relacién pasto/animal.t

La tipificacibn propuesta en dicha tesis de maestria comprende

productores ganaderos familiares de las zonas Sierras del Este y Basalto. Se
realiza en base a 7 variables:
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1- Area total del predio

2- Fraccion de la superficie en propiedad

3- Relacion entre area total y area mejorada

4- Carga bovina

5- Carga ovina

6- Relacion lanar vacuno

7- indice de préacticas de manejo en la cria vacuna

Fue posible identificar 6 tipos de productores segun la heterogeneidad de
las practicas y los distintos niveles de produccion. Confirmando que existe un
nivel de adopcién de técnicas medio bajo, que permitiria mediante un redisefio
predial mejorar el resultado econémico y la resiliencia ante el cambio climético.

En este trabajo se asume que las practicas de los productores, y
especificamente aquellas vinculadas a la cria vacuna, tienen una relacién
directa con los resultados fisicos y econdémicos de los predios ganaderos y por
ende en su capacidad de adaptacion a la variabilidad climatica. De alli la
consideracion de un indice de practicas de la cria vacuna, como una variable
para la tipificacion de los predios.

Para la construccién de este indice se adjudican tres dimensiones a las
practicas: las estratégicas, las de apoyo a la toma de decisiones y las tacticas.
Para cada practica se valoriza su modalidad, ponderandolas segun su
efectividad, tomando como base 100 las practicas recomendadas por la
investigacion en La Propuesta de Manejo del Rodeo de Cria sobre campo
natural de bajo costo de la Facultad de Agronomia, con el fin de definirlas y
jerarquizarlas.

Dentro de las préacticas estratégicas, se ubican aquellas que definen el
sistema de produccion. Estas son: el entore, el loteo y manejo diferencial de
vacas adultas y vaquillonas, la reserva de potreros para otofio y el mes de
destete definitivo.

Las practicas que se consideran de apoyo a la toma de decisiones son:
clasificacion por condicion corporal, diagnostico de actividad ovarica,
diagnostico de prefiez y revisacion de toros.

El control de amamantamiento y la suplementacién son consideradas
dentro de las practicas tacticas .

En lo que refiere a la aplicacion de técnicas, de la encuesta realizada por

el Proyecto GFCC se concluye que alrededor del 45% de los predios de ambas
zonas realizan entore continuo, en promedio de ambas zonas el 69% de los
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casos no revisa los toros. El 78 y el 54% de los predios, no aplica diagndstico
de prefiez. Solo el 3-6% realiza diagnostico de la actividad ovarica, y ecografia
realizan el 46 y 22% de los predios de Sierras del Este y Basalto
respectivamente.

Los resultados mostraron que la clasificacion por condicién corporal es
una practica un poco mas extendida, realizada por el 48% de los casos en
Cuesta Basaltica y 67% en Sierras del Este. La mayoria de los predios no
realiza destete temporario y el destete definitivo se realiza mas que nada en
invierno.

En este trabajo se llega a que el indice de aplicacion de técnicas es bajo
a medio para la cria vacuna en ambas zonas. Siendo una confirmacion de que
existe una amplia brecha en la adopcion de técnicas en los predios ganaderos,
y que es posible mejorar los resultados con la aplicacion de practicas de manejo
gue no implican aumento de costos necesariamente, pero si una mejora en el
control de los procesos de produccién. Por lo tanto, el estudio de las practicas
de gestion del campo natural, base forrajera de la ganaderia de cria, aportaria a
la identificacion de las debilidades de los sistemas, asi como a la generacion de
posibles vias de mejoras de los resultados.

En base a los antecedentes revisados sobre las practicas de los
ganaderos familiares, al momento de abordar el estudio de un predio, lo mas
relevante seria, ademas de conocer qué practicas se realizan y como se
realizan, lograr identificar la distribucion de las mismas en el espacio del predio
y en el tiempo. A partir del andlisis de esta espacialidad se podrian identificar
diferentes tipos de productores en cuanto a qué priorizan en el la gestién del
predio. Habra productores que manejen de manera integral los recursos del
predio, teniendo en cuenta los animales y el forraje; otros que pongan foco en
los animales; y otros que no manejen los recursos con un patron claro.

Dadas las caracteristicas de la mayoria de los predios ganaderos del pais,
gue son gestionados por una familia, se hace imprescindible para estudiar las
practicas, pararse en un enfoque sistémico, que contemple tanto la familia,
como los recursos naturales y los procesos productivos desarrollados.

Una vez comprendida la estructura del predio y el proyecto de la familia, lo
siguiente a abordar debe ser la produccion vegetal. Partiendo de la base de que
se trata fundamentalmente de campo natural, cuya variabilidad espacial y
temporal repercute en la performance animal. A su vez, la productividad del
campo natural esta afectada por el pastoreo directo de los animales, de aqui
gue a la hora de estudiar las préacticas, un siguiente paso es abordar la
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asignacion de los animales a los potreros durante el afio, conociendo la
especie, categoria y numero de animales asignados.

Del analisis de la relacion planta-animal (produccién de forraje, nimero y
movimiento de los animales en el predio), es posible inferir la oferta de forraje
con la que se trabaja en el sistema. Para complementar el analisis, es necesario
indagar sobre el calendario de manejo anual de los animales. Considerando
como es la asignacion de forraje en los momentos estratégicos (servicio,
paricion, recria, etc.). El factor que mas influye sobre como ocurre la relacion
planta animal es la gestion de la familia, de aqui que sea fundamental
comprender cuales son las razones que llevan a los productores a hacer lo que
hacen.

Cruzando este analisis con los resultados productivos del predio, se
podran identificar las limitantes de gestion y como las practicas de gestion del
forraje contribuyen positiva o negativamente con el logro de los objetivos y
finalidades de la familia.

2.3. HIPOTESIS
Las hipétesis planteadas son:

a- En los predios ganaderos familiares las practicas de gestién del pastoreo
del campo natural se relacionan con el funcionamiento del sistema
familia-explotacién, y es posible encontrar relacion entre los resultados
productivos y econémicos y el tipo de practicas de gestidon del forraje que
se realiza.

b- Dicha gestion, que es diferente entre predios ganaderos familiares puede
ser captada con un protocolo sencillo de trabajo predial.
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3. MATERIALES Y METODOS

3.1. ABORDAJE CONCEPTUAL

3.1.1. Estudio de casos

El estudio de las practicas de los productores ganaderos, con el fin de
entender el funcionamiento del sistema, sus objetivos y el proyecto de predio
gue llevan adelante, requiere de un enfoque cualitativo (Eisenhardt, citado por
Martinez Carazo, 2006). La estrategia metodologica de investigacion utilizada
en este trabajo es el estudio de casos definido como “una estrategia de
investigacion dirigida a comprender las dinamicas presentes en contextos
singulares” (Eisenhardt, citado por Martinez Carazo, 2006).

El método de estudio de casos, tiene un proposito descriptivo-
exploratorio, en la medida en que identifica y describe los factores involucrados
y pretende relacionar las teorias existentes sobre el tema en estudio con la
realidad objeto de estudio (Martinez Carazo, 2006).

La riqgueza de esta metodologia para estudiar los sistemas ganaderos
complejos radica en que implica acercarse al fenbmeno, comprendiendo la
perspectiva de los actores (Martinez Carazo, 2006).

Segun Yin (2003), los estudios de casos se eligen cuando se pretende
responder a preguntas del tipo ¢cOmo? y ¢por qué?, cuando se trata de un
fendbmeno contemporaneo, y los limites entre el fendbmeno y el contexto no son
evidentes.

El estudio de casos “permite una investigacion que conserva lo holistico y
el sentido caracteristico de los eventos de la vida real”, sin que el investigador
tenga control sobre ellos. En sintesis, se trata de una estrategia de
investigacion comprensiva (Yin, 2003).

Es posible realizar una generalizacién analitica a partir de los resultados
de uno o varios estudios de casos, extendiéndolos a casos que posean
similares condiciones tedricas (Yin, citado por Martinez Carazo, 2006), en otras
palabras consiste en “el desarrollo de una teoria que puede ser transferida a
otros casos” (Maxwell, citado por Martinez Carazo, 2006).
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3.1.2. La técnica entrevista

La técnica utilizada para el trabajo de campo fue la entrevista
semiestructurada. La entrevista es una herramienta de las ciencias sociales que
posibilita el abordaje de las explotaciones presentes en un determinado entorno
(Capillon, citado por Ruiz y Oregui, 2001), y el acercamiento a la realidad de los
actores desde su perspectiva, segln sus experiencias y sus vivencias (Carbo et
al., 2003).

Segun Aforve (1991) las caracteristicas de la entrevista
semiestructurada son: la oportunidad de reformular preguntas y profundizar en
el tema; la combinacion de respuestas abiertas y cerradas en una guia.

A los efectos de este estudio es importante registrar la percepcion que el
productor tiene sobre su sistema, el lenguaje con el que se expresa y el
significado que le otorga en el contexto real de sus explotaciones, son aspectos
que la técnica entrevista permite contemplar (Afiorve, 1991).

Se hizo especial hincapié en las practicas de gestién del forraje de los
productores.

3.2. ABORDAJE METODOLOGICO

La metodologia utilizada consistié en dos estudios de caso, mediante la
aplicacion de un protocolo de entrevista que adapta algunos aspectos de la
AGEA con el objetivo de hacer foco en las finalidades productivas del sistema
familia explotacion, analizando el vinculo de las practicas de los productores
con los objetivos y los resultados productivos. Se entrevista acerca de las
practicas realizadas por el productor para poder vincularlas con el manejo del
pastoreo del sistema de produccion.

Se aborda y analiza con menor profundidad las finalidades de las
familias, dado que al no tratarse de un trabajo de intervencion en los sistemas,
existen aspectos mas vinculados a situaciones familiares y personales que no
alcanzan a atenderse.

3.2.1. Preparacion de la etapa de campo

Eleccion de los casos de estudio

La seleccion de los casos se realizo en base a los siguientes criterios:
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* Predios dedicados a la ganaderia

* Productores familiares, segun la definicion del Ministerio de
Ganaderia Agricultura y Pesca

» Base forrajera del predio: al menos 60-70% de la superficie de
pastoreo ganadero, bajo campo natural.

« Con manejos diversos en la gestion del forraje (a priori se
consideraron las siguientes caracteristicas: sistema de pastoreo y
niveles de carga animal; manejo del rodeo; empotreramiento del
predio; realizacion de diagnéstico de prefiez, época de paricion,
pesaje de animales; asesoramiento técnico).

e Existencia de registros sobre como funciona el predio, procurando
diversidad en la profundidad de los registros entre los predios.

» Familias receptivas al trabajo de estudiantes en sus predios.

En base a estos criterios, se le propuso a la SFRO — CNFR (Sociedad de
Fomento Rural Ortiz — Comision Nacional de Fomento Rural) llevar a cabo este
trabajo en su zona de influencia lo cual determind la participacion del Ing. Agr.
José Mesa en la eleccidon de los predios. Lo cual resultdo en una ventaja dado
gue el técnico tenia conocimiento de los productores y los manejos que
realizaban.

Protocolo de relevamiento predial de las practicas de gestion del campo
natural

Se estructuré el protocolo de manera de relevar los medios de
produccion, los objetivos de las familias, su contexto socio-economico y las
decisiones que toman.

Las modificaciones del protocolo fueron asociadas al foco que tiene
nuestro objetivo en las practicas de gestion del forraje, priorizando la
espacialidad de los movimientos de los animales. Se restd importancia a las
preguntas exhaustivas sobre los movimientos econdémicos de cada predio
(anexo 1).

3.2.2. Etapa de campo

Colecta de informacion

Durante diciembre 2013 a mayo 2014 se realizaron cuatro visitas a cada
uno de los predios.
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Nos propusimos realizar una primer visita de presentacion, las dos
siguientes de recoleccion de informacion predial y una Ultima visita basicamente
de confirmacion de los datos recabados. Adicionalmente a estas cuatro visitas
se participo6 en las reuniones de grupo de productores.

Entre cada salida a campo se realizo, el procesamiento de la informacion
recabada en el predio, una recopilacion de informacion secundaria en caso que
fuera pertinente y se ajustd el protocolo de manera de lograr completar y
entender la informacion brindada anteriormente. La fecha de las visitas se
coordiné previamente con los productores de manera de que en lo posible
estuvieran presentes todos los integrantes de la familia. Cada visita consistia en
una primera etapa de entrevista en la casa de los productores, y una recorrida
por el campo. La duracion de las jornadas fue variable, el tiempo de duracion de
las visitas fue aumentando en la medida que el vinculo de confianza con las
familias se fue afianzando.

Se mencionara brevemente el trabajo realizado en cada visita.
* Primer visita

Se presento la propuesta de trabajo a la familia y se acordaron las
condiciones de realizacion de la misma.

* Sequnda visita

El objetivo de esta visita fue conocer la composicion de la familia, su
historia y su proyecto, asi como la estructura general del predio (stock animal,
momentos y modos de compras y ventas). Se elaboré un croquis del predio
junto al productor, comenzando con la reconstruccion de la historia de uso del
suelo. Se realiz6 una primera recorrida a campo.

» Tercer visita

Se comenzo a recabar informacion sobre la produccion, una vez que se
identificaron los procesos productivos desarrollados en cada predio. Se trabajo
con los productores para completar un calendario anual de manejo y se analizé
la espacialidad de las préacticas trabajando sobre el croquis. Se realizaron
observaciones a campo del estado general de los potreros.
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e Cuarta visita

Consisti6é en la presentacion al productor de informacion sistematizada
de las visitas anteriores y sirvio para completar y acordar detalles que no habian
sido relevados. Se trabajo en base a un croquis por proceso productivo con los
movimientos de los animales sumandole la escala temporal. A su vez se
intercambié con los productores sobre los indicadores productivos y
econdmicos calculados. En la recorrida a campo se observé el estado de los
animales y la asignacion de potreros.

Entre cada visita, se sistematizo de la informacion obtenida, de manera
de identificar dudas y faltantes de informacion para saldar con las familias en
las siguientes visitas. Un aspecto importante que surgio de la primera visita, fue
el interés por parte de los productores en trabajar en base al croquis del predio.
Esta metodologia facilité al productor y estudiantes a explicar y comprender la
espacialidad de su predio, y los manejos.

Para dar un marco al trabajo de campo y a los resultados, se caracterizo
brevemente el clima en el periodo en que se realizaron las salidas a campo de
los casos en estudio. Se consideran los datos de la estacion climatologica de
INIA Treinta y Tres perteneciente a la red de INIA.

Para el aflo 2013, la temperatura media promedio fue del orden de los
16,7 °C., la temperatura maxima promedio fue de 22,9 °C mientras que la
minima promedio fue de 10,7 °C. Para el mismo afio la precipitacion maxima
acumulada fue de 96,5 mm.

En cuanto al afio 2014, el valor de temperatura media promedio fue de
17,5 °C., la temperatura maxima promedio fue del orden de 23,2 °C y la
temperatura minima promedio fue del orden de 12,1 °C. La precipitacion
maxima acumulada para el 2014 fue de 73,5 mm.

» Participacion en las reuniones de grupo de productores

Los productores pertenecientes a la Sociedad de Fomento Rural Ortiz
(SFRO) se nuclean en grupos definidos por cercania territorial. Cada productor
recibe al grupo una vez al afio en su casa, durante una jornada en la que se
presentan los resultados del predio, se hace una breve caracterizacion y luego
recorrida a campo. En el proceso de tesis, durante el trabajo de campo,
participamos en estas reuniones en caracter de observadoras. Dicha
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participacion fue util para apreciar el funcionamiento del grupo de productores,
para conocer informacion predial procesada y presentada por el técnico, asi
como también para valorar la percepcion que el resto de los productores tiene
sobre el predio objetivo y sobre el “cOmo hacen las cosas”.

+ Realizacién de Seminario “Estudio de las practicas de gestidn del forraje
en predios ganaderos familiares”

Durante el trabajo de tesis se llevd a cabo un seminario con el fin de
poner a consideraciéon de los directores la metodologia utilizada para el trabajo
de tesis, evaluar la eficiencia de la metodologia para lograr el objetivo general
de la tesis y discutir el aporte de dicho trabajo a una metodologia que permita
entender las practicas de gestion del campo natural en predios ganaderos
familiares.

A continuacion se presenta la secuencia de trabajo llevada adelante en el
proceso de tesis en una linea de tiempo.

Figura No. 5. Linea de tiempo del proceso de trabajo de la tesis
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3.2.3. Andlisis v sintesis de la informacién

3.2.3.1. Indicadores descriptivos del establecimiento

- Superficie explotada total (ha): é&rea total del predio en hectareas.
Se estim0 mediante la consulta CONEAT de los padrones
suministrados por el productor. EI empotreramiento y el croquis de
cada predio se elaboraron mediante el andlisis de imagenes satelitales
(Google Earth) y la informacion brindada por el productor sobre los
potreros, su nombre, uso y superficie aproximada.
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Superficie de pastoreo ganadero (SPG): area en hectareas
destinada a los vacunos de carne y lanares.

Tenencia (% en propiedad): fraccion del total de la tierra explotada
en régimen de propiedad.

Superficie de campo natural (SCN) (ha)

Superficie de campo natural mejorado (SCNM)  (ha)

Superficie de praderas (SP) (ha)

Mejoramientos (% de la superficie total): fraccion del total de la
superficie a la que se le haya realizado un mejoramiento, como ser
campo natural con siembra en cobertura, campo natural fertilizado,
praderas permanentes, verdeos y cultivos.

Utilizacion de mano de obra familiar, MOF (EH): mano de obra
aportada por la familia, se utilizé el equivalente hombre (EH), que
corresponde a 300 jornadas anuales de 8 horas.

Utilizacion de mano de obra asalariada, MOA (EH):  mano de obra
aportada por asalariados.

Stock animal: promedio de datos presentados en la Declaracion
Jurada del productor ante la Divisibn de contralor de semovientes
(MGAP. DICOSE) del afio 2013 y 20143,

Grupo de suelo CONEAT: en base al mapa Coneat se determind el
grupo de suelo predominante de cada potrero

Para definir el tipo de explotacion y orientacion productiva se
utilizaron las definiciones de MGAP. DICOSE (ver cuadro 1, anexo 2).

Relacion lanar/vacuno: se calcula dividiendo el numero de cabezas
ovinas entre las UG vacunas presentes en el stock animal promedio
del establecimiento.

Relacion novillo/vaca: se calculo como la suma de todas las
categorias de novillos (1-2 afios, 2-3 afios, +3 afios) dividido las
vacas de cria.

Relacion capdén/oveja: se calcul6 como la suma de los corderos
diente de leche y capones dividido las ovejas de cria.

Para el calculo de la dotacion bovina y ovina se le asigno a cada
categoria su equivalente en unidades ganaderas propuestas por el Instituto
Plan Agropecuario (Saravia et al., 2011), para luego dividir dicho valor por la
superficie total (cuadro 2, anexo 2). Se propuso una modificacion al valor de
equivalencia de las vacas de cria, promediando las vacas de cria en primavera
con ternero menor de 2 meses (0,10) y las vacas de cria en primavera con

® Informacién de la Declaracién Jurada del productor ante la Divisién de contralor de
semovientes (MGAP. DICOSE) del afio 2013 y 2014 (sin publicar).
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ternero de 3 a 6 meses (1,30) resultando en un Unico valor de vaca de cria en
primavera con ternero al pie (1,20).

3.2.3.2.

Dotacion total (UG/ha): cantidad de animales expresados en UG por
hectareas de pastoreo ganadero.

Dotacién vacuna (UGv/ha): dotacién del rubro bovinos

Dotacion ovina (UGo/ha): dotacion del rubro ovinos

Indicadores de resultados fisicos y de eficiencia reproductiva

Para estimar la produccion de carne vacuna y carne ovina por unidad de
superficie se tomo el stock animal promedio, se asigné un valor de peso vivo
animal a todas las categorias vacunas y ovinas en funcién de los pesos de
venta del ejercicio 2013-2014, de la observacion de los animales en el predio y
en base a datos del Instituto Plan Agropecuario (cuando no se tenia dato
primario del predio, cuadros 3, 4, 5y 6, anexo 2).

Indicadores

3.2.3.3.

Produccion de carne vacuna por unidad de superficie (Kg
carne/ha): se calculé en base a los registros de kg de carne vacuna
vendidos, mas la diferencia de inventario, menos las muertes y los
consumos familiares, sobre la superficie de pastoreo ganadero.
Produccion de carne ovina por unidad de superficie (Kg
carne/ha): se calculé en base a los registros de kg de carne ovina
vendida, mas la diferencia de inventario, menos las muertes y los
consumos familiares, sobre la superficie de pastoreo ganadero.
Produccion por unidad de superficie (Kg carne/ha): se calcula
como la suma de los Kg de carne ovina por hectarea mas los Kg de
carne bovina por hectarea.

Lana (kg/ha): se calculé en base a la informacion bridada por el
productor de kg de lana vendidos en el ejercicio 2013-2014 dividido la
superficie de pastoreo ganadero.

% de destete vacunos: promedio de terneros/as destetados referido
al nimero promedio de vacas entoradas

% de sefalada de ovinos: promedio de corderos/as destetados
sobre el promedio de ovejas encarneradas

Ingreso neto

Ingreso neto = ingreso bruto — costos de produccién
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Se calculo el ingreso bruto en base a la informacion brindada por los
productores de ventas de animales y de lana en el ejercicio 2013-2014.

Para el caso 1, los costos de produccion fueron proporcionados por el
técnico de la SFRO. Para el caso 2 se tomo el valor de los costos de produccion
presentados en el informe de las Carpetas verdes del Instituto Plan
Agropecuario para el ejercicio 2013-2014 (anexo 3).

3.2.3.4. Estudio de las practicas de los productores

Se confrontd lo que los productores “dicen” (que permite visualizar sus
preocupaciones e intenciones, asi como la percepcion que tienen de su
sistema) con lo que los productores “hacen” (observacion de la realidad). Esto
permite conocer o hipotetizar las razones por las cuales lo proyectado por los
productores es distinto a lo ejecutado (Milleville, 1993).

Para el estudio de las practicas de los productores se empled visiéon
sistétmica al abordar los casos, analizando aspectos socio productivos y
economicos. Se intentd comprender de manera global, el por qué, para qué y
como hacen las cosas. Se estudié la espacialidad y temporalidad de las
practicas y los movimientos de los animales. Protocolo de entrevista mediante,
se relevd junto al productor y su familia, el manejo animal (ovino y vacuno)
realizado para el logro de sus metas. Se indagd en el momento del afio en que
ocurre cada uno de los eventos productivos (manejos/practicas) principales a lo
largo de un ciclo de produccion y se los ubic6 en una linea de tiempo. A la vez
se reconstruyd la ubicacion (potreros) de los animales (especie, numero, y
categoria) en donde ocurrieron dichos eventos. De esta forma se logré una
aproximacion a la identificaciéon de lo que el productor y su familia hacen y como
lo hacen (momento y lugar). Para la ubicacién de los animales y de las practicas
en el espacio se trabajo con el productor en base al croquis del predio.

Para valorar y comparar el grado de aplicacion de técnicas en el manejo
animal de cada predio, se adaptaron los indices de implementacion de técnicas
de manejo animal, propuestos por la investigacién de Facultad de Agronomia.
indice de técnica de manejo de la cria vacuna (ITC), indice de técnicas de
manejo de la recria vacuna (ITR) e indice de técnicas de manejo de la cria
ovina (ITO, anexo 2).

En base a la informacion de la ubicacién de los animales en el espacio a
lo largo del afio, se calculo la carga animal y la relacién lanar vacuno por
potrero por mes. Se cuestiond a los productores el motivo de cada cambio de
potrero y de cada practica. A partir del andlisis de dichos motivos se fueron
identificando las reglas de accion de los productores. La combinacion de
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animales y potreros en el tiempo y el espacio esta determinada por reglas de
decision. Dichas reglas responden a los objetivos del productor y al
conocimiento que él tiene de su sistema (estado de los potreros y animales).
Con esta base se analizo6 como es la toma de decisiones de los productores y
se determind si existe una planificacion de la produccion a corto, mediano y
largo plazo.

Para cada practica realizada por los productores se evaluo la modalidad,
0 sea cOmo y en qué momento se efectuaban. Se preguntd sobre el motivo de
la aplicacion de cada practica, para comprender qué determina su aplicacion.
Luego se determinaron las posibles consecuencias agronomicas de cada
practica sobre los animales y el forraje.

Integrando esta informacion con los indicadores reproductivos vy fisicos y
con los objetivos expresados por las familias productoras se conceptualizé el
tipo de gestion que realizan. Esto permitio ver si las practicas que se llevaron a
cabo estaban en sintonia con el logro de los objetivos. Finalmente se evalud si
en dicha gestion se tenia en cuenta solo los animales, los animales y las zonas
de aptitud forrajera, o los animales, las zonas de aptitud forrajera y la
disponibilidad de forraje en cada momento.
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

Este trabajo fue realizado en base a un enfoque sistémico. El analisis
tuvo foco en los subsistemas de direccion, operativo y de informacién, haciendo
especial hincapié en el operativo. En el de direccion se traté de identificar las
finalidades productivas y de las familias, y de comprender el proceso de toma
de decisiones, ¢ por qué hace las cosas el productor? y ¢cuales son las reglas
gue pone en juego? En el subsistema operativo, se responde a las preguntas:
¢qué hace el productor?, ¢cuales son las practicas que realiza? y ¢como las
realiza? Por ultimo y con menos profundidad se relevo y analizé el subsistema
de informacion, basicamente como es el conocimiento de la produccion y que
rol juega el asesoramiento técnico en el proceso de produccion y de decision
(Landais et al. 1998, Chia et al. 2003).

41. FAMILIA1

4.1.1. Sistema familia explotacion

El predio de la familia 1, se ubica en la zona El Perdido, sobre el camino
vecinal Cerro Pelado, a unos 15 km de la ciudad de Minas, Lavalleja, Uruguay.
Se radican dos nucleos familiares, constituidos por los padres y uno de sus
hijos con su familia (4 adultos y dos nifios en edad escolar).
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Figura No. 6. Representacion del sistema familia-explotacion del predio

de la familia 1

INSUMOS
= Tores

SISTEMA FAMILIA - EXPLOTACION

Familia 1

SUBSISTEMA OPERATIVO

- Articulos

veterinarios
- Combustible

- Charlas técnicas, cursos
realizados por Andrés

- Grupo de productores San
Francisco vinculado a la
SFRO

- Asesoramiento
agronémico por parte del
tecnico grupal

- Informacion a través del
hijo veterinario

SUBSISTEMA PRODUCTIVO

507 ha totales, 505 ha PG, 11% del drea
mejorada

BOVINOS (raza Hereford)
- Cria vacuna: 5 toros -100 VG - 74 % deslete

- Recria de reemplazos vacunos: 20%
reemplazo. EPE 3 afios

- Invernada de novillos: 20 novillos 4-5 afios
450 kg

- Vacas de refugo: 20% refugo, venta con 400
kg

OVINGS {raza Cormidale)

- Cria gvina: 14 cameros + 450 OC. 65% de
sefialada

- Recria de reemplazos: 17-20% de
reemplazos. Borregas de 4D con 18 meses

- Engorde de capones y lana: 160 capones de
50 Kg/aiio . 9.9 kg lanaha

- Engorde de ovejas de refugo: 15-20% de
refugo

SUBSISTEMA DE TRABAJO

Mano de obra exclusivamente
famiiiar.
Disponibiidad: 2 EH

SUBSISTEMA FINANCIERO

453 ha en propledad
44 ha arrendadas (5%)

- Sin endeudamiento

PRODUCCION
76 KG came lotabha (58 kg came vacuna, 15
kg carne ovina) + 5 tt lana

Ingreso bruto. 143 USShalafio
Ingreso nete: 114 halafio

PRODUCTOS
comercializados

- 20-25 novillos de 400-
450 ko/afio

- Refugos vacunos: 20
vacas, 4 Novy 4 Vgde
-3

- 160 capones de 50
Kg/afio

- Refugos ovinos: 60-
100 ovejas de 50 kg, S0
corderos, 28 bomegos

- 5 tonetadas de
lanalafio

4
*

./ SUBSISTEMA DE >

'\ INFORMACION

SUBSISTEMA DE DECISION

SUBSISTEMA DE FINALIDADES

Finalidades de la familia

- Desarrollar y mantener ese modo de vida
- Disfrutar de la produccién

- No endeudarse

- Disponer de tiempo libre

- Aumentar &l ingreso

Finalidades productivas
- Aumentar la produccion vacuna,
incorporando |a “terminacion” de novillos y
vacas de refugo

= Mantener las 5t de lana producidas
anualimente

- Disminuir &l % de muerie de corderos por
depredadores

- Realizar fa produccion cuidando los
recursos naturales .

s ; de

SUBSISTEMA DE
DIRECCION

En & predio viven y trabajan
dos nuckeos familiares, un
matrimonio, ¥ uno de sus
hijos con su esposa 'y 2
hijos en edad escolar.

Las decisiones son tomadas
en conjunto por los hombres
de ambas familias que son
ademas quienes se
encargan de las fareas
productivas

35



En el cuadro 1 se presentan indicadores de la estructura del predio.

Cuadro No. 1. Estructura productiva del predio de la familia 1

Indicador Valor
Superficie total (ha) 507
SPG (ha) 505
Mejoramientos (% de la SPG) 11,70
% de la superficie arrendada 8,70
Relacion lanar/vacuno 5,10
Relacion novillo/vaca 0,56
Relacion capon/oveja 0,37
UG total (UG/ha) 0,91
UG ovina (UG/ha) 0,37
UG bovina (UG/ha) 0,54

Referencias: SPG= superficie de pastoreo ganadero; UG= unidades ganaderas
Fuente: elaboracion en base a informacién brindada por el productor®
Subsistema operativo
Productivo

Es un predio ganadero de ciclo completo en vacunos y lanero en ovinos,
de 507 ha, con 493 ha en propiedad y 44 ha arrendadas. Se maneja con una
carga animal total de 0,91 UG/ha.

Trabajo
La mano de obra es exclusivamente familiar. Dedicandole tiempo

completo los hombres, mientras que las mujeres participan en tareas puntuales.
Desde las dos ultimas zafras se contrata mano de obra para la esquila.
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Financiero

No se recurre a financiamiento externo y se paga renta (2600 U$S/afo)
por el 8% de la superficie.

Informacion

La familia maneja conocimiento empirico e incorpora el conocimiento
técnico a través de sus hijos, uno técnico agropecuario y otro veterinario; y a
través de la participacion en el grupo de productores San Francisco de la
SFRO.

El asesoramiento técnico a travées de una reunion grupal por afio en cada
predio, no permite que se realice un seguimiento de la implementacion de las
propuestas tecnoldgicas o procesos. Y tampoco se realiza una caracterizacion y
diagnéstico global de los predios para identificar sus problemas y fortalezas
antes de sugerir cambios técnicos.

Subsistema de decision
Finalidades

La finalidad mas importante es desarrollar y mantener un “modo de vida”,
en relacion con esa tierra de manera disfrutable. Tienen como regla no
endeudarse y la mano de obra necesaria para mejorar 0 renovar la
infraestructura es exclusivamente familiar.

El objetivo de la familia es aumentar los ingresos de dinero, sin aumentar
la mano de obra requerida, apuntando a darle mayor importancia a la
produccion de vacunos en relacion a la de ovinos, pero sin afectar el volumen
actual de produccion de lana (5000 Kg/afio). A partir de esto, intentan incorporar
la terminacion de los novillos y las vacas de refugo para su venta a frigorifico.
No obstante, la invernada no se consolidé porque venden todo al mercado de
reposicion.

El cuidado de los recursos naturales de los que disponen es un objetivo
transversal a todo el proyecto del predio. La familia entiende que mantener el
campo natural, sin aumentar el area de mejoramientos contribuye a este
objetivo. Sin embargo, para asegurar la sustentabilidad del campo natural hace
falta mas que controlar el porcentaje de area mejorada, seria necesario
incorporar una vision que integre la estructura de la pastura, la composicion
floristica y el proceso de pastoreo (Nabinger y Carvalho, 2009).
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Las familias expresan conformidad con la diversidad de productos
comercializados, para asegurar los ingresos familiares. Para el ejercicio 2013-
2014 el ingreso bruto fue de U$S 75.485, periodo en el cual tuvieron U$S
17.650 de gastos, resultando en U$S 57.835 de saldo de caja. Considerando
gue este ingreso es repartido entre dos familias, y que constituye su Unico
ingreso, la remuneracion de la mano de obra fue aproximadamente de $ 75.000
por mes para cada familia. Dichos resultados se explican en parte por ser un
ano de reduccion de stock ovino.

Direccion

Los encargados de las tareas del predio, son los que toman las
decisiones diarias. Para decisiones estratégicas de la produccion también
participan las mujeres.

No se identifica una planificacion predial en el corto y mediano plazo de

las practicas de manejo que conduzca hacia el logro de los objetivos
productivos.

4.1.2. Empotreramiento v uso del suelo

Las 507 ha estan divididas en 16 potreros mas el piquete que ocupa las
viviendas y el monte (figura 7).

Los potreros mas pequefios (menos de 20 ha) se encuentran alrededor
de las casas y 4 de éstos estan bajo mejoramiento de campo natural con Lotus
subbiflorus cv “El Rincén” (sembrados en 2008). El potrero mas grande tiene 85
ha.

Los mejoramientos se utilizan exclusivamente con vacunos durante la
paricion y entore de las vacas de cria y la “terminacion” de novillos.
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Figura No.7. Croquis del predio de la familia 1
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Todos los potreros cuentan con aguadas naturales aunque algunas son
aguadas permanentes y otras no. En cuanto a la sombra, son dos los potreros
gue no cuentan con sombra (Leonel y Potrerito).

El predio tiene un camino de acceso principal hasta la casa, y el resto del
campo no posee camineria interna, pero la superficie es transitable en casi
todos los potreros.

Segun CONEAT los grupos de suelo que predominan son 2.12 y 2.11 a,
con un indice CONEAT de 83 y 53 respectivamente, siendo el promedio del
predio 69. Esto determina que en el predio existan zonas con potencial de
produccion diferente. Al superponer los potreros al mapa CONEAT (figura 1,
anexo 3), se observa que casi todos los potreros estan sobre un Unico grupo de
suelo. Esto genera mayor uniformidad en las comunidades vegetales, lo que
facilitaria el pastoreo (Berretta, 2003) si el productor conociera las
caracteristicas de dichas comunidades, e incorporara ese conocimiento al
manejo del pastoreo. La organizacion territorial del predio (nimero y tamafio de
potreros) y la homogeneidad del suelo dentro de los potreros no presenta una
limitante para el manejo de los animales.

Durante la visita en verano de 2014 se diferenciaron tres zonas (figura 7).

La zona 1 (12% de la SPG), comprende los mejoramientos sembrados
en 2008, donde se observé una presencia media de la leguminosa con un buen
nivel de cobertura de suelo,

La zona 2 (41% de la SPG), presenta una altura media de forraje (5-6 cm
en verano) y la presencia de malezas no es problematica.

La zona 3 (47% de la SPG), con sintomas de sobrepastoreo y baja altura
de forraje (3-5 cm en verano). En esta zona hay presencia de afloramientos
rocosos y areas con malezas de campo sucio como chirca (Acanthostyles
buniifolius), cardo (Cirsium vulgare), cardilla (Eryngium horridum) y carqueja
(Baccharis trimera). En esta zona, puntualmente el potrero Leonel tiene
problema con el pasto blanco (Digitaria sanguinalis). Sobre este potrero se
desarrolla la recria de novillos, que se maneja con pastoreo continuo y carga
animal alta (1.28 UG/ha promedio por afio) ya que el productor considera que el
pastoreo con “boca pesada” es una medida para ejercer control sobre dicha
especie.
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4.1.3. Procesos v resultados productivos

4.1.3.1. Procesos productivos

» Criavacunay recria de reemplazos

El rodeo de cria esta estabilizado, conformado por 5 toros, 80 vacas
multiparas y de primera cria y 20 vaquillonas, de raza Hereford. Se entoran
anualmente un promedio de 100 vacas de cria. El periodo de entore dura 4
meses, desde noviembre a febrero, con una relacion de 1 toro cada 20 vacas.
El entore de las vaquillonas comienza entre 15 y 30 dias antes que el resto del
rodeo.

Se realiza destete temporario de 11 dias, mediante el uso de tablilla
nasal. En diciembre para las vacas de primera cria y en enero para las
multiparas. La intencién de los productores es acompafar esta medida de
manejo con una mejora en la alimentacion de las vacas, llevandolas al potrero
“Lotus las casas”, mejorado con Lotus Rincén.

Durante la paricion y el entore el rodeo de cria tiene prioridad a los
mejoramientos de pasturas, pastoreando los cuatro potreros de CNM.

El destete definitivo se realiza tarde, en el mes de abril.

Desde alli no se identifica un patrén claro en la secuencia de movimiento
de los animales. Los productores mencionan que miran el pasto y en funcion de
la oferta realizan la asignacion, pero como regla general desde el destete a la
época de paricion, las vacas se mantienen en potreros de campo natural
alejados de las casas. En el momento del destete los machos son castrados.

En el mes de mayo se realiza diagnéstico de gestaciéon  (tacto) y el
boqueo para refugar las vacas viejas que fallaron. La fecha del diagndstico, no
permite priorizar las gestantes antes de la entrada del invierno. Tampoco se
separan los animales por tiempo de gestacion, no mejorando la alimentacién de
las vacas de paricion temprana. En este momento se realizan dos lotes de
vacas prefiadas, sin contemplar la condicion corporal ni la edad para asignar
potreros.

La paricibn ocurre entre agosto y noviembre, las primeras en parir son
las vacas primiparas que fueron entoradas antes. Todo el rodeo se traslada al
campo natural mejorado durante este periodo, y con la intencion de facilitar el
manejo y el control de los animales se hace de manera concentrada en dos
potreros.
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En el ejercicio analizado se obtuvo un 74% de destete. Lo cual se explica
por una prefiez de 90% de las vaquillonas, y un 67% del resto de los vientres. El
peso de los terneros destetados es entre 120 y 130 kg de peso vivo y tienen
entre 5y 8 meses de nacidos.

Teniendo en cuenta los potreros que ocupa (ver anexo 3) la cria vacuna
se desarrollan sobre el 54% de la SPG. Las préacticas de la cria vacuna (entore,
paricion, destete temporario y definitivo) afio a afio se concentran todas en los
potreros alrededor de las casas, sin considerar las variaciones en la oferta de
forraje de esa zona.

Cada afio ingresan al rodeo unas 20 vaquillonas, lo que representa un
20% de reemplazos. La recria de hembras comienza en el mes de abril, tras el
destete definitivo. La edad de primer entore es a los 3 afios en promedio. Las
vaquillonas “se esperan” hasta que alcancen una 6ptima condicién corporal. No
se realiza suplementacion en ningin momento.

* Invernada de novillos y vacas de refugo

Desde el destete definitivo, los machos son rotados en potreros de
campo natural durante 4 afios (con ganancias de 100-120 kg/afio), hasta que
tengan un peso proximo a la terminacion. Se arman lotes con los animales que
pesen entre 380 y 400 kg y se llevan a los mejoramientos, donde pastorean
aproximadamente 6 meses, hasta que llegan a los 450 kg, con 4 y 5 afios de
edad.

La superficie total que pastorean a lo largo de todo el ciclo representa un
33% de la superficie ganadera del predio.

Anualmente se venden entre 25 y 30 novillos al mercado de reposicion,
siendo en julio el mayor flujo de ventas, y ocasionalmente otras ventas menores
en el afo. El ingreso generado por la venta de esta categoria representa el 22%
de los ingresos totales del predio.

Se refugan entre 15 y 25 vacas anualmente (20% de refugo). En mayo
mediante el tacto y el boqueo se decide el refugo de las vacas. Las vacas que
no quedaron prefiadas pero aun estan en buenas condiciones sanitarias, se
mantienen en el rodeo.
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Las vacas de refugo se mueven por el predio en pequefos lotes, entre
potreros de campo natural, segun la oferta de forraje, desde mayo hasta que
son vendidas en marzo.

La intencion de los productores es vender las vacas terminadas a
frigorifico, pero al analizar las ventas, se venden a ferias, lo que indica que en
marzo los animales aun no han llegado al peso de terminacion y se venden
antes de que entre el segundo invierno desde que se refugaron. En definitiva,
los animales pastorean durante 10 meses en campo natural con un promedio
de ganancia de peso de entre 2 y 5 kg por mes, vendiéndose con 400 kg. Las
ventas de esta categoria representan el 13% de los ingresos.

» Criaovinay recria de reemplazos

La majada de cria estd compuesta por 430 ovejas y 14 carneros de raza
Corriedale. La encarnerada se realiza en marzo y abril, utilizando una relacion
oveja-carnero de 30-35 a 1. Se realiza en un potrero de campo natural lejano a
las casas, con una superficie de 41 ha. No se realiza ecografia.

Previo y durante la encarnerada las ovejas de cria se manejan en un solo
lote, sin clasificar por condicién corporal ni por edad, lo que no permite una
asignacion diferencial de forraje, y tampoco se realiza flushing.

Luego de la encarnerada la majada se divide, pastoreando en dos
potreros durante mayo Yy junio. Previo al parto, a comienzos de julio, son
trasladadas a los potreros cercanos a la casa. La esquila es posparto.

El destete definitivo es realizado en el mes de marzo cuando los
corderos tienen 6 meses, momento en el cual todos los corderos son
concentrados en un potrero, y las ovejas vuelven al potrero de encarnerada.

En el 2013-2014 la paricion y sefialada fueron de 81 y 65%
respectivamente.

La cria ovina pastorea fundamentalmente en 3 potreros, todos de campo
natural y mayoritariamente cerca de las casas. La superficie destinada a la cria,
representa el 49% de la SPG. Comprende potreros de buena aptitud segun
CONEAT para el parto y de menor aptitud para la encarnerada.

Ingresan a la majada todos los afios entre 80 y 100 borregas de

reemplazo. Luego de la separacion de los machos en el mes de julio, cuando
las borregas tienen 2 dientes, son trasladadas a un potrero donde permanecen
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hasta la encarnerada, siendo el 75 % de las borregas de 4 dientes y el 25% de
2 dientes. Se seleccionan las borregas con mejor condicion corporal para
ingresar a la majada de cria, y las restantes, se venden a feria en marzo, con un
peso de 35 kg.

* Produccion de carne ovina y lana

En junio, cuando se separan los corderos machos de hembras, los
machos se trasladan a un potrero que es utilizado para engorde y terminacion,
ya que el productor lo considera como de buena aptitud forrajera para este
proceso productivo. En ese potrero se llevan los capones hasta 50 kg, peso al
gue se llega en 7-9 meses, con 16 y 19 meses de edad. Durante este periodo la
ganancia de peso vivo animal es de 2.5 kg por mes.

Se comercializan anualmente cerca de 160 capones con destino a
frigorifico, durante enero, febrero y marzo. El ingreso generado representa un
18% de los ingresos econdmicos del predio.

La produccidon de capones es justificada por los productores debido a la
intencion de producir 5000 kg de lana por afio.

Se esquilan las ovejas luego del parto y los capones previo a la venta. El predio
produce 9 kg de lana por unidad de superficie total, y considerando las 340 ha
gue ocupan los ovinos, serian 14,6 kg de lana/ha. La venta se concreta
generalmente en el mes de abril, y constituye el mayor ingreso del predio, 23%
del ingreso total. Esto explica uno de los objetivos de los productores de
mantener el volumen producido de lana.

4.1.3.2. Resultados productivos

En el cuadro 2 se presentan los resultados productivos para el ejercicio
2013-2014. Ante el objetivo de priorizar los vacunos, ese ejercicio tiene la
particularidad de que se liquido stock ovino, vendiendo vientres. Lo cual podria
explicar los niveles de produccion de carne ovina que obtiene el predio.



Cuadro No. 2. Produccion de carne vacuna, ovina y lana del predio de la
familia 1

Produccion (Kg/ha) %
Carne total (vacuna+ovina) 76 100
Carne vacuna 58 76
Carne ovina 18 24
Lana 10 -

La produccion de carne del predio (76 kg/ha) es similar a la media del
ejercicio 2008-2009 de los sistemas ganaderos del pais. Se compone
principalmente por carne vacunay en menor medida de carne ovina.

En el indicador kilogramos de carne vacuna, las vacas de refugo son las
gue pesan mas (54% de los kilogramos de carne vacuna/afio) explicadas por la
diferencia de inventario (en 2014 se refugaron 18 vacas mas que en 2013).
Esto, que genera una variacion importante en los kilogramos de carne
producidos (14 kg/afo), se explica por un refugo no estabilizado entre afos, que
deja ver cierta flexibilidad en los criterios de refugo aplicados por el productor, lo
cual genera ineficiencias reproductivas en el rodeo de cria vacuna. El otro
componente vacuno que sigue en importancia son los novillos de mas de 3
afnos, que representan el 36% de la carne producida en el predio, explicados
por ventas de animales, teniendo una diferencia de stock estable afio a afo.
Los terneros explican el 18% de la produccion de carne, y el factor principal es
la diferencia de inventario, determinada por un bajo % de destete (60%) en el
afo 2013. Este valor muestra que el niumero de vacas que se logra prefar afio
a afio no es estable lo cual podria explicarse por el estado nutricional con que
las vacas llegan al parto y al entore. Al analizar globalmente la producciéon de
carne vacuna en el ejercicio mencionado, el 77% se debe a las ventas de
animales y el 23% a la diferencia de inventario, lo que explicita la intencion de
aumentar la importancia de este rubro en relacién a los ovinos.

En la carne ovina, en el ejercicio 2013-2014, las dos categorias que
explican en mayor parte la produccion de carne son las ovejas de refugo (60%
de la carne total) y los capones (56% de los kg de carne producidos), la
importancia de ambas categorias se debe a la venta de animales y no a la
diferencia de inventario. El resto de la produccion de carne ovina esta explicada
por ventas menores de refugos de otras categorias. El aporte de categorias de

* Soca, P. 2012. La cria vacuna y la competitividad de la ganaderia del Uruguay, aportes de la
Facultad de Agronomia. (sin publicar).
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mayor edad a la produccion de carne, refleja que la orientaciébn productiva
dentro del rubro es la lana. La produccion de la lana es de 9.9 kg lana/ha. En
este rubro la diferencia de inventario tuvo un aporte negativo a la produccion de
carne es decir se redujo el stock, fortaleciendo la idea de priorizar la produccion
vacuna.

Para valorar los resultados fisicos del predio, se realiza una comparacion
con los resultados obtenidos por una encuesta realizada por Facultad de
Agronomia-Universidad de la Republica y el Ministerio de Ganaderia Agricultura
y Pesca para caracterizar la ganaderia familiar sobre campo natural, utilizando
la media de los afios 2013, 2014 y 2015, para 69 predios beneficiarios del
proyecto Ganaderos Familiares Cambio Climatico (GFCC). La produccion de
carne vacuna del predio es menor que el promedio de los predios beneficiarios
(76,3 kg carne/ha). Debido a la orientacion del predio, la produccion de carne
ovina supera a la media de referencia (13,8 kg carne/ha). Y por ultimo la
producciéon de lana también es mayor, siendo la media de referencia de 5,5 kg
de lana/ha.

Andlisis del perfil de ventas
Para el ejercicio 2013-2014, el perfil de ventas se concentré en otofio y

principios del invierno (Grafica 1). Esto responde a la intencion de disminuir la
carga animal al ingreso al invierno.
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Gréfica No. 1. Distribucién de los ingresos por la venta de carne y lana
segln mes, ejercicio 2013-2014 para el predio de la familia 1
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Cuadro No. 3. Perfil de ventas del predio de la familia en el ejercicio
2013-2014

Categoria anirl\rllgles Peso (kg) Destino
Capones 165 50 Frigorifico
Vacas de refugo 19 400 Pantalla y feria
Ovejas de refugo 85 50 Frigorifico
Corderos 50 25 Feria
Novillo 1-2 4 230 Feria
Borregas 28 35 Feria
Vaquillona 1-3 4 230 Feria
Lana 5000 Comisionista
Pieza de cria 11 (390+70) Pantalla
Novillo +4 23 430 Particular




En marzo es donde ocurre mayor flujo de ventas. Las categorias que se
comercializan son capones, vacas y ovejas de refugo, corderos de refugo,
novillos de 1-2 afos, borregas hembras de refugo y vaquillonas de 1-2 afios. En
el mes de abril se vende la lana que es la que genera mayor ingreso de dinero.
En junio se vende alguna pieza de cria, y en julio salen del predio los novillos,
otro ingreso importante para el sistema.

El ingreso total del predio para el ejercicio 2013/2014 es de 75.485 U$S,
representado por 56% de ventas ovinas y 44% de ventas vacunas.

El rubro que genera mayor ingreso en el predio es la lana, que
representa el 23% de los ingresos totales anuales, se venden 5 toneladas a
través de un comisionista, o en algunos afios se han acumulado zafras hasta
gue el precio de mercado aumente.

La categoria ovina mas importante son los capones, se venden por afio
un promedio de 150-160 capones de 50 kg de peso vivo a frigorifico, generando
el 18% de los ingresos.

Esto explica por qué el objetivo de la familia es mantener la produccion
de lana en 5000 kg por afio, y por lo tanto la eleccion del proceso de produccién
de capones.

En el caso de los vacunos, el mayor ingreso se da por la venta de
novillos, alrededor de 20 novillos por afo, con un peso de 400-450 kg.
Generando un ingreso que representa el 23% del total. Las ventas se registran
en julio, esto indica que los productores contindan intentando terminar los
animales para lograr venderlos a frigorifico, y entrado el invierno disminuye la
cantidad de forraje y los terminan vendiendo al mercado de reposicion.

Las vacas de refugo (20 vacas por afio) tampoco se logran terminar para
frigorifico, y el ingreso generado por su venta a feria o pantalla es el 13%.

La venta que sigue en importancia econOmica para el predio es la de las
ovejas de refugo, que se venden a frigorifico y representan un 9% de los
ingresos.

Todas las categorias bovinas son vendidas al mercado de reposicion (por
pantalla y feria), dado que el objetivo de invernar novillos y vacas de refugo no
se cumple. Pero aun asi el ingreso generado por la venta de novillos es
importante para el predio, motivo por el cual la familia tiene la intencion de
mantener ese proceso productivo.
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En el caso de los ovinos, los capones y las ovejas de refugo se venden a
frigorifico, los corderos y las borregas de refugo se venden en feria.

Si bien la diversidad en fuentes de ingreso es uno de los objetivos de la
familia y de cierto modo es logrado, la distribucion de los ingresos en el afio es
muy heterogénea, siendo que en primavera y verano no se registran ventas,
ingresando el 50% del dinero en marzo.

4.1.4. Manejo de la relacion planta animal

4.1.4.1. Carga animal y relacién lanar vacuno

En el gréfico se presenta la evoluciéon de la carga animal global y la
relacién lanar vacuno del predio.

Grafica No. 2. Evolucion de la carga animal, relacién lanar/vacuno y

ubicacién en el tiempo de las ventas, servicios y paricion de vacas y ovejas, del
predio de la familia 1
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Durante todo el afo, el predio se maneja globalmente con cargas altas,
entre 0,8 y 1,2 UG/ha. El manejo con altas cargas y con baja oferta de forraje,
determina que la produccién de forraje del campo sea menor (Soca et al.,
2013).
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La carga animal no fue constante todos los meses, esto guarda una
estrecha relacion con la dindmica de ventas y servicios, lo cual explica que sea
inferior en otofio y principios de invierno, y aumentando hacia fines de invierno,
primavera y los primeros dos tercios del verano. El productor se plantea
comercializar antes de la entrada del invierno para bajar la carga animal del
campo, pero la venta de los novillos de 4 afios ocurre en julio, lo que puede
estar indicando que hasta esa fecha intenté terminarlos sin éxito. La fecha de
servicios vacunos y ovinos determina el comienzo de la paricidon a principios de
la primavera, lo que implica que la carga se mantenga en valores altos durante
ese periodo.

Los elevados indices de carga promedio (0,9 UG/ha) determinan un alta
intensidad de pastoreo. Previo al invierno, la carga animal disminuye con
respecto al promedio del predio, pero se maneja con niveles medios de carga
(entorno a 0,8 UG/ha) durante junio y julio, y vuelve a aumentar a niveles
superiores a la unidad ganadera hacia fines de invierno.

Este manejo del pastoreo, indica que no se sincronizan los

requerimientos animales con la variabilidad en la produccion del campo natural
(Soca et al., 2007).
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Figura No. 8. Croquis del predio 1 con zonas de pastoreo por especie
animal

Pastoreo
exclusivo ovinos

La relacién lanar vacuno promedio (2013 y 2014) del predio es de 5,3.
En relacion a la ocupacion de potreros por especie (figura 8), el 54% de la
superficie se maneja con pastoreo mixto, el 32% es de uso exclusivo de
vacunos, y un 13% es pastoreado solamente por ovinos.

Para el 54% de la superficie de pastoreo mixto, el promedio es 6 lanares
por cada unidad ganadera vacuna. La relacion es variable en el afio,
presentando un minimo de 3 en otofio y un maximo de 8 en primavera-verano.
El aumento de la relacion en primavera se explica por el traslado de las ovejas
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hacia potreros cercanos a la casa, y simultdneamente el traslado de las vacas
de cria (que pastoreaban esos potreros) a los mejoramientos para la paricion.

Dentro del area pastoreada exclusivamente por bovinos se encuentran
los 4 potreros mejorados, y algunos de campo natural muy alejados de las
casas (Leonel y Potrerito).

El 13% destinado unicamente a ovinos se trata de un solo potrero de 68
ha, que por sus caracteristicas productivas, baja produccion de forraje y
afloramientos rocosos, no se considera apto para vacunos.

La relacion lanar/vacuno en el predio en general es alta, 1o que sumado a
la alta carga animal tendria implicancias negativas, tanto para la pastura natural
como para las especies en pastoreo. Esta situacion, se generan consecuencias
en el corto y largo plazo. En lo inmediato implica un deficiente consumo de
energia de los animales. Y en el largo plazo, se presiona la vegetacion nativa,
favoreciendo especies estoloniferas y arrosetadas. Dicha modificacion en la
estructura de la pastura, tendria efectos principalemente en la utilizacion de la
pastura por los bovinos. Mientras que para los ovinos seria mas factible
mantener una calidad y cantidad de la dieta adecuada a sus requerimientos por
alimentarse de un estrato inferior de las pastura con preponderancia de hojas y
hierbas enanas (Formoso, 2010).

Para analizar el efecto del manejo del pastoreo en el predio, partimos de
la estimacién de la altura promedio del campo natural en verano, que fue entre
2 y 6 cm dependiendo la zona del predio. En Uruguay existen investigaciones
en predios ganaderos familiares, que encontraron que sistemas que trabajan
con altas cargas animales (0,92 UG/ha en promedio) y alta relacion lanar
vacuno (2,6 lanares/UG vacuna), presentaban una altura promedio de forraje en
verano entre 5-6 cm. Esta altura equivaldria a no mas de 1500 kg de MS/ha
(Ruggia et al., 2015).

La produccion de forraje en el predio esta determinada entonces por la
carga animal y la relacion lanar vacuno altas, y el sistema de pastoreo continuo.
En la bibliografia se cita que vacunos que pastorean forraje de 2-3 cm de altura,
obtienen poca masa de forraje por bocado, y el consumo de forraje se ve
limitado por el tiempo de pastoreo diario (Scarlato, 2011). Ante el limite en las
horas de pastoreo, por horas de rumia, descanso, traslado, etc, los animales
consumirian menos forraje del que requerieren, implicando pérdidas de peso y
menor produccion de carne (Galli et al., 1996).

En base a lo encontrado por Rugia et al. (2015), la cantidad de forraje
con la que funcionaria el predio, seria la mitad de lo que se sugiere por Soca y
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Oscasberro (1992), para los momentos mas criticos de la cria vacuna, lactancia
y entore. Las variables carga animal, relacién lanar/vacuno y sistema de
pastoreo serian las principales factores que determinan el deficiente consumo
energético de las vacas de cria y los resultados reproductivos obtenidos en el
predio.

Espacialidad de las practicas de manejo de los anim  ales en el predio

Segun el andlisis de los procesos productivos y la ubicacién de las
practicas, se identifica que la operatividad de las practicas, es decir la facilidad
de manejo, es la regla de mayor jerarquia para el manejo de los animales. En
base a esto, el predio se puede dividir en tres zonas: a) campo natural
mejorado, b) campo natural cercano a las casas (CNc), y ¢) campo natural
lejano a las casas (CNI). Dichas zonas presentan una clara relacién con la
aptitud de los suelos CONEAT. Efectuando una generalizacion la relacion es la
siguiente: la zona CNc corresponde a suelos 2.12; la zona CNI corresponde a
suelos 2.11; y la zona de CNM comprende mayormente suelos 2.12 y menor
cantidad de 2.11.

En las graficas siguientes se presenta la evolucion de la carga animal

con la cual son manejadas cada categoria a lo largo del afio para cada una de
las tres zonas antes mencionadas.
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En otofio-invierno la mayoria de los animales pastorea en campo natural,
tanto en los potreros alejados como en los cercanos a las casas; en primavera-
verano la curva de carga total aumenta de manera considerable, tanto en la
zona cercana a las casas como en los mejoramientos.

Todas las zonas tienen animales todo al afo, solo se realiza diferimiento
de forraje en dos potreros de CNM, que se cierran en fines de otofio a fines de
invierno.

La carga animal en las zonas de campo natural, tiene una relacion con la
distancia de los potreros a las casas. Los potreros lejanos a las casas
(mayoritariamente suelos 2.11) se ocupan en el otofio-invierno con las
categorias que el productor no considera prioritarias en ese momento. A fines
de invierno hay un movimiento de los animales, tanto a los mejoramientos como
al campo natural cercano a la casa (predomina suelo 2.12).

El movimiento hacia los potreros cercanos a la casa tiene como objetivo
mejorar la alimentacion y acercar las categorias que el considera que
demandaran mas trabajo. Por el manejo invernal previo con altas cargas (0, 82
UG/ha promedio de otofio-invierno) que tuvo esa zona no se mejora la
alimentacion.

Zona de campo natural mejorado

Representa el 11,7% de la SPG. Es la zona que presenta mayor
variacion en la carga animal, con un rango es de 0,4 a 2,7 UG/ha y un promedio
anual de 1,15 UG/ha. En esta zona la carga es muy alta en primavera-verano
(2,5-3 UG/ha).

Teniendo en cuenta las categorias animales que estdan en los
mejoramientos, éstos intentan cumplir dos roles claves en el predio: terminacion
de novillos; y mejora de la alimentacion en el momento del entore para lograr
mayor prefiez y en el periodo de paricion. Ninguno de estos objetivos es
completamente alcanzado.

El manejo de estos potreros no tiene en cuenta la estacionalidad en la
produccion de forraje de la especie introducida, ya que se se alivia el pastoreo
desde otofio hasta fines de invierno, época en que las condiciones ambientales
no son favorables para el crecimiento de la pastura. Dicha situacion disminuye
el impacto positivo en la produccion que se buscaba para el periodo de paricién
de las vacas (primavera temprana). La carga animal con la que se pastorean en
primavera y verano es alta, afectando la oferta de forraje del resto del afio. A su
vez el momento de alta carga animal corresponde con el periodo parto-entore
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de las vacas que pastorean los mejoramientos. El pico de carga animal en
enero corresponde a la concentracion de los animales durante el destete
temporario en un potrero de CNM que ha sido reservado, practica realizada
para facilitar el manejo y mejorar la alimentacion. La prefiez no se mejora
entendiendo que las vacas pierden mucho estado en el invierno. Durante todo
el afo, se asignan pequefios lotes de novillos para su terminaciéon. Los novillos
se venden con 450 kg, sin ganancias de peso significativas. Existe una clara
competencia entre estos dos procesos productivos por los mejoramientos.

Zona de campo natural cercano a las casas

Representan el 40% de la SPG. En los potreros cercanos a las casas se
encontro que el aumento de carga animal en primavera se debe principalmente
a las ovejas durante la paricion y los meses subsiguientes hasta el destete. Esto
tiene una explicacion practica para el productor, ya que le dan mucha
trascendencia al control de los depredadores para no perder corderos. Mediante
la vigilancia de la majada, se logra controlar bastante la muerte de corderos,
siendo que en promedio para 2013-2014 se registré muerte del 14% de los
corderos nacidos por depredadores, habiendo mejorado los registros del afo
anterior (28% de muertes).

Otra categoria presente son las vaquillonas y los novillos, que cuando
estan proximas a entorarse y terminarse se van aproximando a los
mejoramientos.

En verano, hay un pico de carga en esta zona, explicado por las vacas
de cria con ternero al pie. Luego del entore para aliviar los mejoramientos, las
vacas son trasladadas a potreros cercanos de campo natural, solamente
durante un mes, y luego iran a los potreros lejanos a las casas.

Durante el otofio y parte del invierno, se destaca en estos potreros la
recria de ovinos, hasta que se decide terminarlos.

Zona de campo natural lejano a las casas

Representa el 48% de la SPG. A diferencia de las otras dos zonas, los
potreros lejanos a la casa, se manejan con superior carga animal en otofio
invierno lo cual no acompafia la estacionalidad en la produccién del campo
natural. Durante todo el afo, las categorias de reposicion de hembras y de
machos se encuentran alli con carga entre 0,6 (primavera-verano) y 1,2 (otofio-
inverno) UG/ha, por un criterio del productor de no priorizarlas, hasta que se
acerca el entore de las vaquillonas o la terminacion de los novillos, y comienza
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el acercamiento a los mejoramientos, esto explica los largos procesos de recria
gue tiene el predio.

Esta zona abarca el potrero de terminacion de los capones, “Mario”, que
es considerado con buenas aptitudes forrajeras para esta parte del proceso.

Las otras dos categorias que explican la carga animal en otofio invierno
son las ovejas y las vacas de cria. En uno de estos potreros se realiza la
encarnerada de la majada de cria. Previo a la paricion las ovejas son
trasladadas a potreros cercanos a la casa. Lo mismo ocurre con las vacas que
son llevadas a los mejoramientos.

Del analisis previo de la espacialidad se desprende, ademas de que el
manejo de los animales es principalmente regido por la facilidad de las
practicas, que los productores priorizan (en términos de mano de obra
destinada y adjudicacion de potreros cercanos a las casas) la especie ovina,
dada la tradicion lanera de la familia; también priorizan su intencion de potenciar
la produccion de novillos, aunque no de manera efectiva.

Sintesis del manejo del pastoreo

Se maneja carga animal y relacion lanar vacuno altas, determinadas por
un manejo deficiente de la espacialidad del predio, que no es regido por la
oferta de forraje en los distintos momentos de afio, sino principalmente por
facilidad para el manejo operativo de los animales en los distintos estados
fisiolégicos. Por lo tanto el predio se maneja con alta intensidad de pastoreo, lo
cual condicionaria la estructura de la pastura, afectando la tasa de ingestion y
por ende la produccién animal por hectarea (Nabinger et al., 2011). La cria
vacuna se ve afectada por la baja ingestion de energia, en los momentos en
gue la demanda energética es mayor (gestacion avanzada, lactacion y retorno a
la actividad ovarica). En este caso también afecta el largo periodo de entore,
gue determina un prolongado periodo de paricion, provocando que se alargue el
periodo de mayores requerimientos energéticos. Esta situacion de baja
ingestion de energia se ve reflejada en en el predio por los resultados
reproductivos (74% de destete), determinados por la condicion corporal de la
vaca al parto (Soca et al., 2013). Generando también un largo proceso de recria
de hembras y machos vacunos.

El hecho de manejar los mejoramientos con un descanso solo durante el
invierno, solo en dos potreros y con carga media a alta, para dos momentos
estratégicos (paricion y entore de las vacas de cria y terminacién de novillos) no
permite que estos oficien correctamente de complemento al campo natural en
cuanto a la oferta total de forraje, y tampoco tengan gran impacto en los
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resultados productivos mediante el aporte de alimento de calidad y cantidad en
dichos momentos estratégicos.

Los mejoramientos para este predio, tienen un rol central, pero existen
problemas en la gestion del pastoreo en general y en particular en la gestion del
campo natural, lo que impide la respuesta esperada por el uso del area
mejorada. Los problemas de gestidén son la falta una planificacion dinamica del
pastoreo, y el escaso control sobre los procesos productivos. Por lo tanto los
mejoramientos no cumplen con sus objetivos, en tanto no se logran buenos
resultados reproductivos en las vacas y los novillos pastorean 6 meses los
mejoramientos con ganancias de 270 g/dia.

4.1.5. Consecuencias de la espacialidad y modalidad de las practicas
realizadas por el productor

En torno a la produccion vacuna, se propone un proceso productivo muy
exigente en requerimientos energéticos como la invernada de novillos. Dicho
proceso no se consolidé y genera una fuerte competencia por los recursos
forrajeros con la cria vacuna, lo cual explica en parte los resultados
reproductivos de la cria vacuna y ovina. Por ende, la eleccion de la invernada
vacuna es uno de los problemas estructurales del predio.

La cria vacuna , se realiza con aplicacion media de técnicas de manejo
recomendadas con foco en el animal, sin considerar que los requerimientos
nutricionales de los animales deben acompaniar la variabilidad en la produccién
de forraje durante el ciclo de la vaca (Soca y Oscasberro, 1992). El predio es
manejado con elevada carga animal promedio (1 UG/ha) y relacion lanar
vacuno alta (6,4 ovinos por UG vacuna en promedio por afio) lo cual permite
inferir que la oferta de forraje sera baja, afectando el consumo de energia y la
selectividad (Nabinger et al., 2011) lo cual podria explicar el estado corporal de
las vacas y la eficiencia reproductiva (Soca et al., 2013). En este marco, los
resultados de la cria vacuna en el predio son medios a bajos, 74% de destete,
120-130 kg por ternero destetado, y 92,5 kg de ternero destetado por vaca
entorada. El hecho de que la cria se maneje solo en el 54% de la SPG, y
principalmente sobre suelos de baja aptitud (CNI), exceptuando el parto y el
entore, con alta relacion lanar vacuno, determina que la intensidad de pastoreo
de la cria sea mayor.

La produccion de capones se explicaria porque la lana constituye el
mayor ingreso del predio, y asegura la estabilidad en el ingreso familiar.

En la cria ovina, se implementan escasas técnicas de manejo
recomendadas por parte de la investigacion. En este proceso se prioriza la
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operatividad de las practicas para la asignacion de animales a los potreros y no
la asignacion de procesos en base a la oferta de forraje. Los problemas de baja
sefialada (64 %) se vinculan con la elevada intensidad de pastoreo que explica
baja asignacion de forraje previo a la encarnerada y al parto (Banchero et al.,
2013). Esto también contribuye a explicar la pobre recria de hembras, que
determina que se encarneren solo un 25% de borregas de 2 dientes.

Mas de la mitad de la superficie es pastoreada de forma mixta, y el resto
del campo, con zonas para bovinos y ovinos de forma separada. Por lo tanto, la
“relacion lanar vacuno real” es superior al promedio predial (6,4 versus 4,7).
Esto podria incrementar la competencia intra e interespecifica por el forraje
disponible, que explica la reduccion en la produccion individual de los lanares,
bajo % y peso de destete, y una disminucion de la produccion de carne. No se
identific6 un modelo de planificacion del pastoreo mixto con el objetivo de
aprovechar las ventajas que tiene: mayor utilizacion de pasturas, control de
malezas, mayor utilizacion del forraje por ovinos, aumento en la productividad
de las pasturas en el mediano-largo plazo (Pueyo et al., 2005). Es posible
plantear que la relacion lanar vacuno interactlia con los niveles de carga animal
para afectar los procesos que explican los niveles de produccién de carne
vacuna y ovina del predio. A su vez, altas relaciones lanar vacuno llevan a una
degradacién del campo natural, mediante la sustitucion de especies mas
productivas por otras menos productivas (Pereira, 2011)

Con el objetivo de sintetizar las consecuencias de la forma de realizar las
practicas y de su espacialidad, en las figuras 9 y 10 se plantean las practicas y
las decisiones adoptadas para manejar los procesos productivos (Milleville,
1993) més importantes: cria vacuna y cria ovina.
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Figura No. 9. Por qué realiza las practicas de la cria vacuna y las
consecuencias en el sistema
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Figura No. 10. Por qué realiza las practicas de la cria ovina y las consecuencias

en el sistema
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En la figura se describen las determinantes de la utilizacion de las
técnicas, es decir los motivos que el productor tiene para realizar determinadas
practicas. Y las consecuencias que cada practica genera en los animales y en
el forraje, y a través de ellos el efecto sobre los resultados del predio.

Los principales problemas que se identifican en el predio son a nivel de
aplicacion de préacticas de manejo y de gestion. El destete definitivo se hace
tarde (abril) y la asignacion de forraje a las vacas durante el otofio se reduce.
Se trasladan a zonas menos productivas del campo natural, donde se manejan
con alta carga animal y relacién lanar vacuno alta ya que en los mismos
potreros donde van las vacas se lleva a cabo la encarnerada de las ovejas. Esta
alta intensidad explicaria reducidos niveles de disponibilidad de forraje, lo cual
impide que las vacas ganen estado durante otofio invierno. Segun Soca y
Oscasberro (1992), al comienzo del invierno las vacas deben tener condicion
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corporal entre 4,5 y 5, previendo la pérdida/mantenimiento de estado en
invierno.

El desbalance energético en las ovejas de cria se acentia porque el
destete es realizado en el momento de comenzar con la encarnerada, Sin
atender a uno de los momentos estratégicos en la nutricion de la oveja para
lograr un buen porcentaje de prefiez, siendo lo recomendado destetar 60 dias
antes de la encarnerada (Banchero et al., 2013).

Durante el invierno, el rodeo de cria vacuna se mantiene en campo
natural lejano a las casas, manejado con alta carga animal (1,14 UG/ha
promedio) y media a alta relacion lanar/vacuno (3-4). Esto genera que las vacas
pierdan estado en el invierno, habiendo entrado al mismo sin recuperar
condicion corporal durante otofio-invierno.

A fines de invierno y principios de primavera comienzan las pariciones de
vacas y ovejas. Para las vacas se reservan potreros de CNM desde fines de
otofio. Pero esta practica tiene un efecto relativo en la condicion corporal de las
vacas por dos motivos: los animales vendrian del invierno con una CC muy baja
y ademas porque el manejo de los mejoramientos es limitante. Esto Ultimo se
explica por la fecha de reserva en el mes de menor productividad del Lotus, y
por un manejo con alta carga animal (2,9 UG/ha en promedio desde agosto a
noviembre), que genera que la oferta de forraje por animal sea baja y que no se
logre mejorar significativamente el balance energético. Las ovejas se acercan a
las casas bajo el criterio de facilidad en el manejo. Uno de los potreros
asignados es exclusivo de ovinos y se maneja con carga animal de 0,75 UG/ha
en promedio, el otro se comparte con vacunos, con una elevada RLV de 13y
alta carga animal, 1,28 UG/ha. Este manejo reduce la oferta de forraje, y si bien
es recomendable aumentar un poco la intensidad de pastoreo en primavera a
8% de oferta (Nabinger y Carvalho, 2009) con los niveles de carga que se
maneja el predio en esta época, se reduciria la productividad del campo natural
todo el afio, afectando el manejo nutricional de la majada en otro momento
estratégico del ciclo (Bianchi, 2011).

La baja asignacion de forraje en todo el ciclo, genera en las vacas una
condicion corporal deficiente al parto, y el hecho de que la asignacion postparto
sea baja, genera un alargamiento del anestro postparto (Soca et al., 2013),
dificultando la prefiez. En ovinos la baja oferta de forraje en momentos
estratégicos afecta la sobrevivencia del cordero disminuyendo la sefialada
(Banchero et al.,, 2013). La sefalada obtenida, también es afectada por la
practica de esquilar a las ovejas luego del parto. Esta modalidad genera:
disminucion del tiempo de gestacion, corderos prematuros con pocas reservas,
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dificultad para encontrar la ubre y mamar (Banchero 2003, Montossi et al.
2005). Se genera una mayor mortalidad de corderos.

Durante el entore el sistema de manejo de las vacas intenta recuperar
condicion corporal de dos maneras, asignando un potrero mejorado reservado y
realizando control de amamantamiento mediante el uso de tablilla nasal en
enero. Esta practica implica un intento de redireccionamiento de la energia
consumida por la vaca hacia el restablecimiento del ciclo reproductivo (Soca et
al., 2013). El efecto que genera esta medida en el rodeo, podria ser de poca
utilidad dado la baja condicién corporal de las vacas al parto, y a que no se
realiza flushing. Segun Saravia et al. (2011) vacas con CC menor a 3,5 no
mostraran una respuesta al destete temporario. Otra caracteristica del entore en
el predio es que el periodo de entore se extiende mas de lo recomendado,
pudiendo ser una estrategia de los productores para lograr abarcar el periodo
de estro de las vacas que es heterogéneo por las deficiencias nutricionales
mencionadas. Esto genera una heterogeneidad en el lote de terneros obtenidos
y complejiza el manejo, sumado a que luego no se realizan lotes por estado de
avance de la gestacion. Esto es muy importante ya que la fecha y duracién del
entore es una decision estratégica en el funcionamiento del predio, que
determina si los momentos de mayores requerimientos de los animales
coinciden con la época de mayor produccion de pasto.

Tanto el destete temporario como la mejora en la alimentacion de los
animales, son manejos que responden al conocimiento por parte de los
productores de la importancia en la mejora del balance energético de la vaca
durante el entore para incrementar los resultados reproductivos. Los
productores manejan que lo ideal seria suplementar en ese momento, pero han
obtenido experiencias negativas en la alimentacibn con autoconsumo y
prefieren por ahora no realizarlo. Es probable que ambas técnicas, que forman
parte del manejo recomendado para la cria, tengan origen en el trabajo del
técnico con el grupo de productores.

Los ovinos en verano se mantienen en los mismos potreros, sin realizar
un manejo diferencial de la alimentacion en un momento estratégico como lo es
el periodo previo a la encarnerada. Los niveles de oferta de forraje con los
cuales se manejaria la majada durante diciembre, enero y febrero,
determinarian pobre estado corporal y desempefio reproductivo de la majad de
cria (Bianchi, 2011). Esto se corrobora cuando se analizan los niveles de
sefialada registrados en el predio.

En todo el proceso de cria, la deficiencia nutricional de las vacas es

determinante de los resultados reproductivos. En el predio no realizan practicas
qgue vinculen la condicion corporal de los animales con la cantidad de forraje,
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aunque dada la carga que manejan, no podrian realizar un manejo diferencial
en base al campo natural. Ambas variables, condicidén corporal y produccion de
forraje, integran sefales de distintos niveles del sistema familia-explotacion, que
al no ser tenidos en cuenta, no permite tomar decisiones que mitiguen las
deficiencias energéticas en los momentos clave (Soca et al., 2007).

El manejo durante la encarnerada con alta carga animal (2,42 UG/ha) y
en un solo lote, el hecho de que en pre y postparto también se manejen también
con alta carga animal (1 UG/ha en promedio) y que la esquila se realice
postparto, determina deficiencias nutricionales en las ovejas y contribuye a
explicar el 65% de sefialada obtenido.

La baja sefialada que se logra en el predio se debe a la falta de
aplicacion de tecnologias de proceso como ser: manejo por condicién corporal
en la encarnerada y parto, alimentacién preferencial preparto, esquila preparto,
flushing, ajuste de carga, entre otras. Todo esto deriva en una deficiente estado
nutricional de la madre previo a la encarnerada (disminuye la posibilidad de
prefiez) y previo al parto con dificultades para afrontar la lactancia afectando la
sobrevivencia de corderos (Banchero, 2003).

El comienzo de la recria vacuna con animales de 120-130 kg de peso
vivo, sin suplementar y pastoreando campo natural incluso durante el primer
invierno (con carga animal variable entre 0.52 y 1,08 UG/ha), repercute en que
se realice el primer entore con 3 afios 0 mas Creando una ineficiencia en el
rodeo de cria (Quintans, 2008). El productor no lo percibe de esa manera
porque esta categoria se prefia en un 90%, mejorando el % de prefiez global. El
unico manejo diferencial de las vaquillonas es el entore entre 15y 30 dias antes
gue las multiparas, para que sea mayor el tiempo entre el parto y el segundo
entore.

Se identifica una contradiccion entre lo que pretenden lograr (buena
condicion corporal al primer entore) y el manejo que realizan (no priorizar la
recria de hembras), esto genera que se vuelva un proceso muy largo, y que la
decision de refugo de vacas viejas o falladas sea mas flexible, que se reduzca
el nimero de terneros por vaca en su vida reproductiva, restando eficiencia al
sistema.

El proceso productivo que intenta la terminacion de novillos , también
parte de animales de bajo peso vivo y sin suplementacién animal. Sumado a
esto, se manejan de manera rezagada en potreros de campo natural de baja
aptitud y con altas cargas (promedio de 1,30 UG/ha). Esto determina una recria
larga, pasando los animales mucho tiempo en el campo (4 afios recriandose),
con bajas ganancias de peso (entre 100 y 120 kg por afio), lo que implica
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sostener elevadas cargas en ciertos potreros (los de menor calidad). La
terminacion se intenta sobre los potreros mejorados, en los cuales también se
realiza el parto y el entore, y la oferta de forraje disponible no es suficiente para
terminarlos antes del invierno. EI manejo del pastoreo, que determina baja
asignacion de forraje y deficiencias energéticas, siguen siendo la principal
causa de los resultados productivos en el predio.

En la recria de ovinos se encarneran 75y 25% de borregas de 4y 2
dientes respectivamente. El productor no identifica que adelantar la edad de
encarnerada sea prioritario por lo que se mantienen en un mismo potrero hasta
gue alcanzan el tamafio adecuado. En dicho potrero se realiza pastoreo
continuo, con carga animal baja (0,44 UG/ha promedio por afio) y alta relaciéon
lanar vacuno (13 promedio anual). La deficiente asignacion de forraje los
primeros meses de vida y hasta luego del destete, impide que logren el peso de
pubertad antes, segun Manazza (2006) 38 kg de peso vivo.

En la produccién de capones se logra el objetivo, terminandolos con
peso vivo para frigorifico. Este proceso, utiliza potreros que estan bajo pastoreo
continuo de vaquillonas y vacas, con cargas animales altas (1 UG/ha) y alta
relacion lanar vacuno (7), provocando una alta competencia interespecifica por
forraje.

indice de técnicas de manejo predial

El ITC del predio es de 54, indica que presenta una aplicacion de
técnicas parcial lo que coincide con el andlisis de la cria vacuna realizado en
este trabajo. Si analizamos la composicion del indice, en el predio las mayores
dificultades estan planteadas a nivel de las practicas que apoyan la toma de
decisiones y las tacticas, mientras las estratégicas son aplicadas casi
totalmente como se recomienda por los expertos.

En el caso de ITR el valor es de 16,5, asociado al destete tardio y con
bajo peso (menos de 140 kg), una edad de primer entore mayor a 3 afios y sin
suplementacion a las terneras.

Para los ovinos el ITO es 24,8, encontrando muy baja aplicacion de
practicas y dificultades en la modalidad de las que realizan.

Los valores de los indices, muestran que los vacunos se realizan con
mayor aplicacion de técnicas que los ovinos.
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Si bien el ITO en el predio es muy bajo, la venta de productos ovinos
representa mas de la mitad de los ingresos del predio, debido a procesos que
guedan por fuera del indice (engorde de capones y produccion de lana). Esto es
porque la sintesis de lana de los animales no depende de que el balance
energético de los ovinos sea positivo. A su vez, la familia le otorga mucha
importancia a este rubro y dedicacion de mano de obra.

Esa importancia que la familia otorga a los ovinos, hace que se
concentren en los potreros cercanos a la casa, y que en determinados
momentos sean prioritarios en la dedicacion de mano de obra, desatendiendo a
los vacunos. Un ejemplo de esto es en marzo y abril, cuando la encarnerada
coincide con el destete vacuno, provocando un atraso del destete (abiril).

Para finalizar se muestra el movimiento de los animales en el predio
durante la cria vacuna y ovina (figura 14). Al analizar la ubicacion de las
practicas en el croquis del predio, la determinacion de las zonas de manejo
(seccién 4.1.1.4.) toma sentido, ya que confirma que el criterio que prima es la
distancia a la casa y por lo tanto la operatividad de las practicas.
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Figura No. 11. Croquis del predio con los procesos de cria ovina y
vacuna.
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En general, el productor maneja los ovinos en potreros cercanos a la
casa. Los vacunos se manejan en tres zonas segun la época del afio. Durante
la paricion y el entore se priorizan pastoreando los mejoramientos de campo, y
potreros cercanos a la casa. Durante la gestacion pastorean campo natural
lejano a la casa.

En base a la clasificacién propuesta por Paparamborda® teniendo en
cuenta, la carga animal con que se maneja el predio, el nivel de aplicacién de
técnicas en la cria vacuna y el manejo de los animales en el espacio a lo largo
del afio, el predio de la familia 1 se clasifica dentro de la categoria GESTOR. Lo
que segin Paparamborda® implica “Entore estacional + patrén de uso de
potreros definido parcialmente (algunas categorias se asocian a algunos
potreros de menor superficie y/o de mejoramientos en determinada estacién del
afo)”. Lo cual hace que logren los resultados presentados a continuacion.

4.1.6. Reglas de decision

La figura 12 representa la espacialidad y temporalidad de las acciones
llevadas a cabo por los decisores y procesos productivos.
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Figura No. 12. Espacialidad, temporalidad, reglas y practicas de los procesos

productivos
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Las reglas aplicadas por los productores para el manejo de los animales
se pueden dividir en tres tipos asociadas al animal, al forraje y a la operatividad.

Las reglas que hacen a la operatividad son: entore de vacas cerca de
las casas, encarnerada cerca de las casas y concentrada en el espacio y
paricion de las ovejas cerca de las casas para el control de depredadores.
Estas son practicas que demandan mucha mano de obra, y las reglas estan
asociadas a hacer mas operativa su realizacion. Esto determina que en la zona
de CNc la carga animal y la relacién lanar/vacuno sea muy alta (0,8 UG/hay 7,7
lanares/UG vacunar), y en los potreros de la zona CNM la carga animal sea alta
(1,3 UG/ha) durante primavera, verano y otofio. Generando los efectos
explicados en el apartado Espacialidad de las practicas de manejo del predio.

Las reglas relacionadas con el animal, se vinculan con la calidad de los
potreros asignados y dependen de las categorias que se consideran prioritarias
y las que no. En el caso de los vacunos, las categorias adjudicadas a los
mejoramientos son las que considera prioritarias, las vacas de cria al parto y
durante el destete temporario y la “terminacion” de los novillos. Si bien el
productor tiene esa regla de priorizacion, durante el proceso no se aplican
técnicas de ayuda a la toma de decisiones que permitan monitorear su
evolucion. No se clasifica por condicién corporal, no se asigna forraje de
manera diferencial, ni se tiene en cuenta la oferta de forraje (ver figura 12 carga
animal por categoria en la zona CNM).

Las categorias ovinas prioritarias que pastorean los mejores potreros de
campo natural son los capones para engordar y las hembras para reposicion. A
nivel del sistema, esta asignacion preferencial afecta a otras categorias
vacunas y ovinas. Como la recria de vacunos (3 afios EPE y mas de 4 afios
venta de novillos) y la cria ovina (65% sefialada).

En cuanto a las reglas relacionadas con la gestion de forraje , no se
identifica ninguna asociada a la determinacién de la oferta de forraje previo a
los movimientos de los animales, que tengan en cuenta tiempo de descanso de
los potreros ni altura de forraje al momento de la entrada de los animales. En el
sentido de gestionar el forraje, lo que se hace es asignar ciertas categorias a
determinados potreros hasta el invierno, y otros luego del invierno (ver figura
11). Esto indica que la gestidon espacial que se realiza es estética, asociada a la
aptitud de los potreros. Otra regla vinculada a la gestion del forraje, es la fecha
de venta de los animales, que intentan ser comercializados antes del invierno.

Se priorizan las reglas que hacen la operatividad de las actividades mas

sencilla para la familia. Concentrando las practicas que requieren mayor mano
de obra en los potreros cercanos a las casas. Una vez satisfechas esas reglas,

70



se toman decisiones que priorizan categorias en estados fisiologicos mas
demandantes o que estén proximas a ser vendidas. Y por ultimo se tiene en
cuenta la gestion del forraje, realizada méas en el dia a dia, variando los
animales segun la disponibilidad de pasto, pero sin una planificacion global del
pastoreo. Esto implica que la asignacion de forraje no sea acorde a los
requerimientos de los animales en los distintos estados fisiologicos. Esto es lo
gue determina que los resultados productivos sean medios y que no se logren
completamente los objetivos de la familia.

El hecho de tener zonas de pastoreo para unas y otras categorias y
especies, hace pensar que existe una gestion espacio-temporal del predio, sin
embargo, que las decisiones se atengan a esos “circuitos” de manera estatica
genera que no se mire la cantidad de pasto que tiene el sistema en
determinados momentos y en base a eso se tomen las decisiones, tanto de
asignacion de potreros como de ventas de animales.

Ademés de las limitantes mencionadas en la gestion del forraje, se
identifica un problema asociado a la eleccién de procesos productivos que
implican la comercializaciéon de categorias terminadas (novillos y vacas). En el
caso de los novillos, dadas las condiciones de productividad del campo natural
en la zona, se torna un proceso muy largo que genera alta presion de pastoreo
durante muchos afios en que no es realizado el activo. Esto tiene
consecuencias en la cria, enlenteciendo la recria por falta de forraje, y por
consiguiente retrasando la reposicion de hembras. Teniendo en cuenta una
edad al primer entore de al menos 3 afios, la regla del productor de “esperarlas
hasta que alcancen una condicion corporal 6ptima” se aplica como una excusa
ante la imposibilidad de asignarles mejor alimento. A su vez, los productores
compensan el % paricién de las multiparas con el de las primiparas (90%). La
performance de las vacas multiparas con ternero al pie (60% de paricion)
también se ve afectada por la baja oferta de forraje, que genera que al entore
las vacas con ternero al pie estén en muy malas condiciones corporales para
preiarse.

Es probable que alguna de las practicas y decisiones identificadas en el
predio, tengan origen en la informacidén que llega a través del técnico y del
grupo de productores de la SFRO, como por ejemplo el destete temporario, el
uso de mejoramientos para el entore de las vacas y la decision de invernar
novillos.
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4.1.7. Sintesis del vinculo entre practicas vy resultados productivos

Del andlisis del funcionamiento del predio, surge que existen problemas
en la implementacion de estas practicas y que no existe una evaluacion de cuan
conveniente sea el engorde de novillos en este sistema. Esto se puede atribuir
al método de asesoramiento técnico, el cual tiene baja frecuencia de visitas y
sin seguimiento, careciendo de un abordaje global del sistema familia-
explotacion. Este problema, también se identifica en la ausencia de propuestas
técnicas en algunas areas, cOmo el proceso productivo de ovinos, y la gestion
del forraje.

El predio de la familia 1, se lo categorizard en uno de los modelos
propuesto por Paparamborda® sobre el funcionamiento de los sistemas
ganaderos familiares. Esta clasificacion tiene en cuenta las practicas de
produccioén, la gestion del sistema, y los indicadores y resultados productivos
del predio. Este sistema, queda incluido en el Modelo 2, en tanto el uso del
espacio a lo largo del afio es definido y estatico, realiza una aplicacion de
practicas parcial (ITC=54; ITR=16,5; ITO=31); tiene como indicador de destete
74%; y desteta a los terneros con un peso de 120-130 kg con 5-8 meses de
edad. El indicador produccion de carne del predio (kg carne/ha) resulto inferior
al indicado para este modelo de funcionamiento, correspondiendo al Modelo 1.

En la figura 13 se representa el recorrido de las précticas, procesos e

indicadores que componen el resultado en el predio de la familia 1 para el
ejercicio 2013-2014.
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Figura No. 13. ¢ Cémo se compone el resultado fisico predial?
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El problema que subyace al resto de los problemas identificados, se
ubica en el subsistema de direccion y es la falta de gestion espacio-temporal del
predio, que incluye la falta de planificacion a corto y mediano plazo de las
actividades del predio en pos de lograr los objetivos que la familia se plantea.
En este marco, tampoco se implementan practicas que ayuden a la toma de
decisiones, que evallen el estado de situacion de los procesos productivos y a
partir de ellas planificar acciones que corrijan o mitiguen los resultados parciales
de los procesos productivos.

Figura No. 14. Vinculo de la toma de decisiones, los resultados y los
objetivos de los procesos vacunos.
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Ante los magros resultados que se obtenian y en parte se obtienen en la
cria vacuna, se decidio incorporar el proceso productivo de engorde de novillos,
para aumentar los kilogramos de carne vendidos. Esto afecto la carga global del
sistema, aumentandola, y por lo tanto la oferta de forraje disminuye. A su vez,
para lograr esto, se utilizaron los mejoramientos de campo natural, que también
se utilizan para mejorar la alimentacion de vacas durante el parto, el destete
temporario y el entore, generando una competencia por el uso de los
mejoramientos. La competencia por el uso de los mejoramientos es otro de los
problemas del predio que tiene relacion con la falta de gestion espacio temporal
y con la falta de planificacién. Esto retroalimenta negativamente los resultados
de la cria vacuna, que ya eran bajos, y fueron el motivo por el cual se tomo la
decision de incorporar este proceso productivo. Si analizamos el vinculo de esta
decision con los objetivos planteados por la familia, la produccion vacuna
probablemente mejore, comparado con los magros resultados que obtenian por
la venta de terneros anteriormente, pero aun se obtienen resultados muy por
debajo del potencial de produccion citado por la bibliografia. Esta mejora tiene
un efecto en los ingresos de la familia, siendo los novillos el segundo mayor
ingreso del predio, pero probablemente esto se licue con un aumento en el
porcentaje de destete y una mejora en el peso al destete de los terneros, si
fueran el producto final vacuno. A su vez, el hecho de que los novillos pasen
entre 4 y 5 afios en el campo, determina un aumento en la carga global del
sistema, y aunque no es el unico factor, la alta intensidad de pastoreo,
determinada por una baja oferta de forraje. Esto genera una degradacién del
campo natural, tanto en productividad de forraje, como en disponibilidad del
mismo para los animales en pastoreo, a través de modificaciones en la
estructura de la pastura, que afecta la accesibilidad del pastoreo y por tanto la
biomasa de forraje cosechada por bocado. Esto afecta principalmente a los
vacunos.

La relacién lanar vacuno con la que se trabaja en el predio es muy alta,
acentuando el problema de la intensidad de pastoreo. En los ovinos, en el
subsistema operativo se detecta falta de aplicacion de técnicas de manejo de la
cria ovina. Se omite el manejo diferencial en los momentos estratégicos del
ciclo productivo. La baja asignacion de forraje que ocurriria previo y durante la
encarnerada, dada por altas cargas animales, el manejo pre y postparto, sin
flushing y con una leve mejora en la calidad de la alimentacion pero no en la
oferta. Y por ultimo la esquila posparto que afecta el tamafio del cordero y la
supervivencia, indicador que también es afectado por la condicion corporal de la
madre, la capacidad de cuidar a los corderos y de realizar una lactacion
adecuada.
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No se utiliza la clasificacion por condicion corporal, ni en vacunos ni en
ovinos para asignar forraje, lo que impide tomar medidas correctivas del estado
de los animales.

4.2. FAMILIA 2

4.2.1. Sistema familia explotacion

La familia 2 lleva a cabo su produccion en su establecimiento de Barriga
Negra a 70 km de Minas, Lavalleja. Reside en el predio y esta constituida por el
matrimonio con una de sus dos hijas, dado que la menor radica en Montevideo
por sus estudios.
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Figura No. 15. Representacién del sistema familia-explotacion del predio 2

SISTEMA FAMILIA - EXPLOTACION
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Charlas técnicas prediales

SUBSISTEMA PRODUCTIVO
673 ha totales, 683 ha PG, 6,8% del érea mejorada

BOVINOS (Raza Hereford y Aberdeeng angus)

-Cria vacuna: 5 toros+190 vacas de cria, 73% deslete
-Recria reemplazos vacunos: 25% vaquillonas EPE 2,5
afios

-Invernada de novillos: 80 novillos +3 afios

-Vacas de refugo: 20% refugo, venta a frigorifico

OVINOS (Raza Ideal)
-Cria ovina: 15 carneros+400 ovejas de cria, 94%
sefialada

-Recria de reemplazos: 22% reemplazos

-Produccién de cordero pesado: 186 corderos, 11 meses
de edad, 40kg PV

-Qvejas de refugo: 24% refugo, venia a frigorifico
-Produccion de lana: 1,7 kg/ha/afio

SUBSISTEMA DE
TRABAJO

Mano de obra familiar:
25EH

Mano de obra contratada:
1EH

SUBSISTEMA
FINANCIERO

600 ha en propiedad
73 ha amrendadas (10,8%)

PRODUCCION
103 kg carne total/harafio (94 kg carne vacuna, 9 kg came
ovina) + 1,7 kg lana/ha

Ingreso bruto: 230 USSH
Ingreso nete: 117 USS/halafio

lafio g |

L/ SISTEMA DE

con frecuencia bimensual

Asesoramiente velerinario
por parie de una de las hija

Asesoramiento agrenomico
por parte del técnico grupal

v “NFDRMACIGN

SISTEMA DE DECISION

SUBSISTEMA DE FINALIDADES

Finalidades de la familia:
Continuar con la produccion, mejorando en ella
Obtener crecimiento econdmico y de capital (tierra)

Finalidades productivas:

Diversidad de actividades prediales y extra-prediales
(servicio de maquinaria)

Realizar una invernada vacuna eficiente
Combinacién de recursos de la agricultura con Ia
ganaderia sobre campo natural

SUBSISTEMA DE DIRECCION

En el predio reside el
matrimonio y una de las dos
hijas.

El sistema es administrado por
el matrimonio y la toma de
decisiones se lleva adelante
por el productor, consultando
su esposa e hja

PRODUCTOS
comercializados

-80 Novillos 500 kg

:> -40 Vacas gordas 490 kg

-26 Vaquillonas 330 kg
-186 Corderos pesados
40 kg

-97 Refugos ovinos 45

g
-2,9 toneladas de
lanalario

77



Cuadro No. 4. Estructura productiva del predio de la familia 2

Indicador Valor
Superficie total (ha) 673
SPG (ha) 668
Mejoramientos (% de la SPG) 7
% de la superficie arrendada 10,8
Relacion ovino/bovino 1,76
Relacion novillo/vaca 0,61
Relacién capon/oveja 0
Unidades Ganaderas (UG/ha) 0,97
UG ovina (UG/ha) 0,18
UG bovina (UG/ha) 0,79

Referencias: SPG= superficie de pastoreo ganadero; UG= unidades ganaderas
Fuente: elaboracién propia a partir de informacién brindada por el productor®

Subsistema operativo
Productivo

Es un predio ganadero de ciclo completo en vacunos y cria en ovinos
gue trabaja 600 y 73 ha en propiedad y en arrendamiento respectivamente. La
carga animal total y la relacion lanar/vacuno es de 0,97 y 1,76 UG/ha
respectivamente.
Trabajo

La mano de obra es aportada principalmente por la familia. El matrimonio
se dedica a tiempo completo, la hija realiza el manejo y asesoramiento
veterinario.

La mano de obra asalariada consta de un peon, vecino de Barriga Negra

gue no reside en el predio. Y también se contrata personal zafral para la esquila
y alambrados.
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Financiero

El porcentaje de tierra en propiedad es predominante (89%). La familia
tiene otro campo ubicado en la zona de El Soldado, Lavalleja, donde realizan
ciclo completo. Cuentan con un servicio de arrendamiento de maquinaria como
ingreso extra-predial. Los momentos de venta de los productos ganaderos
permiten inferir que disponen de dinero en efectivo para hacer frente a sus
obligaciones de corto plazo.

Informacion

El productor demuestra mucho interés y una actitud activa en la
participacion de charlas técnicas que brindan instituciones vinculadas al agro. A
su vez, en el pasado la familia del productor se dedicaba a la agricultura por lo
gue tiene conocimiento sobre el manejo de cultivos y pasturas. Cuentan con el
asesoramiento técnico veterinario de la hija. La familia forma parte del grupo de
productores de Polanco de la SFRO, por medio del cual acceden a
asesoramiento técnico y jornadas de campo de los productores. Pero dada la
frecuencia (anual) y modalidad (jornadas grupales en cada predio), el técnico no
realiza un seguimiento del funcionamiento del predio.

Subsistema de decision
Finalidades

Uno de sus objetivos es la continuidad en la produccién, la hija
veterinaria que reside en el predio se inclina por seguir desarrollando la
produccion familiar, asegurando el recambio generacional.

La familia quiere mantener la diversidad de ingresos, tanto prediales
como extra-prediales, por ello es que contindan con el servicio de maquinaria.

Del intercambio con los productores surge que ademas de mantenerse,
pretenden continuar con el crecimiento econémico y de capital, mediante la
tenencia de mayor superficie. En el ejercicio 2013-2014 el ingreso de capital
propio fue de 117 U$S/ha, con un ingreso bruto de 230 U$S/ha y 113 U$S/ha
de costos productivos (Molina, s.f.). Por lo tanto el ingreso neto familiar fue de
U$S 6562 por mes.

Por otro lado, se expresa un gran interés en la formacién vinculada a la

produccion y la posibilidad de mejoras técnicas en el predio. Especificamente el
productor pretende realizar la invernada mas eficiente.
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Direccion

Toda la familia participa de la toma de decisiones, la hija desde un punto
de vista més técnico, sin embargo en las visitas a campo se pudo constatar que
es el productor quien toma las decisiones mas importantes del sistema.

4.2.2. Empotreramiento vy uso del suelo

Las 673 ha se dividen en 15 potreros, uno de estos potreros comprende
el piquete ocupado por la casa y los galpones (figura 16).

La superficie promedio de los potreros es de 48 ha, con superficie de
entre 3y 234 ha. De los 14 potreros de pastoreo ganadero, 9 estan bajo campo
natural, 4 con pradera artificial y 1 con mejoramiento de campo natural.

La superficie mejorada representa un 7% de la superficie total. Siendo el
5,4% del total praderas artificiales perennes compuestas por gramineas y
leguminosas (Trifolium repens, Trifolium pratense y Festuca arundinacea). El
campo natural mejorado ocupa el 1,5% y fue manejado con herbicida para el
control de malezas y posterior siembra de una pradera permanente.
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Figura No. 16. Croquis del predio de la familia 2
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Todos los potreros tienen aguadas naturales, en su mayoria
permanentes y también cuentan con sombra natural o artificial. La camineria
interna del predio esta constituida mayormente por trillos sobre el campo.

Los grupos de suelo presentes segun la cartografia CONEAT, enun 42 y
30% de la superficie son el 2.21 y el 2.12, respectivamente. Con un area menor
se encuentran otros grupos 10.8b, 2.11a y 2.11b. Los grupos que presentan
mayor indice CONEAT son 10.8b, 2.21. El indice CONEAT promedio del predio
es 94.

Segun el mapa CONEAT del predio (anexo 3), a la izquierda de la casa
se encuentran los suelos pertenecientes a los grupos 10.8b y 2.21, que son los
de mayor aptitud productiva y a la derecha los de menor aptitud, comprendidos
por los grupos 2.11 ay b y 2.12. Estas dos zonas de distinto suelo, implican
también diferencias en la productividad forrajera del campo natural, y en la zona
de mayor aptitud se ubican los mejoramientos extensivos y las praderas.

El productor reconoce las zonas de aptitud forrajera de suelo de su
predio, lo cual se evidencia en el empotreramiento del predio. Los potreros de
menor superficie se ubican a la izquierda de la casa, mientras que el potrero de
mayor superficie (234 ha) se ubica sobre suelos de menor aptitud a la derecha
de la casa, que esta bajo campo natural y se destina principalmente al pastoreo
con ovinos. Los potreros con mayor indice Coneat se encuentran cercanos a la
casa y es donde se ubican las praderas sembradas y los comederos para la
alimentacion de los terneros destetados. Las distintas zonas de “calidad” de
suelo también se tienen en cuenta para la asignacion de categorias animales
con MmAas 0 menos requerimientos energeéticos.

En verano de 2014, momento de las visitas a campo, se diferenciaron
tres zonas (figura 17): la zona 1 ocupa el 48% de la SPG, la zona 2 el 45% y la
3 el 7%.

La zona 1 engloba los potreros utilizados en su mayoria solo con bovinos
pastoreados con intensidad media (0,77 UG/ha promedio anual). Este manejo
conduce a mayor disponibilidad de forraje, siendo la altura estimada promedio
en verano de 7 cm. No tiene presencia problematica de malezas y cuentan
sobre todo con especies de ciclo estival.

En la zona 2 existen sectores con afloramientos rocosos que disminuyen
el érea de pastoreo. Todos los potreros que integran la zona son pastoreados
de forma mixta, manejandolos con pastoreo continuo y relacion L/V media-alta
(2,7), lo que favorece las hierbas con forma de crecimiento rastrero
(rizomatosas o estoloniferas), menos productivas y de dificil aprovechamiento
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por los vacunos. En esta zona en verano se estimo una baja altura de forraje (4
cm).

La zona 3, comprende los mejoramientos de campo. Tienen una
ubicacioén estratégica, por estar cerca de la casa, con los comederos y por estar
sobre los suelos de mayor productividad (10.8b). Las pasturas se utilizan
mediante pastoreo directo y en caso de excedente de forraje, el productor
realiza reservas (fardos redondos). En el momento de la visita la edad de las
pasturas era de 1, 2 y 3 afios y el estado de las mismas era bueno, con
presencia tanto de las leguminosas como de la graminea y con una altura de
pastoreo que permitia la seleccion por parte de los animales.

4.2.3. Procesos v resultados productivos

4.2.3.1. Procesos productivos
e Criavacunay recria de reemplazos

El rodeo de cria esta integrado por 190 vacas de cria, conformandolo
aproximadamente 50 vaquillonas, 40 vacas de primera cria, 100 vacas adultas,
y 5 toros. La raza de las vacas adultas es Hereford y se cruzan con toros
Aberdeen Angus.

El productor se plantea un sistema de doble entore, en verano y a fines
de otofio. En verano se entora todo el rodeo de cria, comenzando la ultima
semana de noviembre y extendiéndose hasta febrero. El periodo de entore es el
mismo para todas las categorias.

El entore de otofio se aplica a vacas que no lograron prefiarse en el
servicio de verano, en el ejercicio analizado se entoraron 20 vacas multiparas.

La relacién toro/vaca en el entore utilizada es 2,6%. No se realiza control
del amamantamiento.

El destete definitivo se realiza en mayo, con terneros de 135-140 kg de
peso vivo. En el pos-destete, se alimenta a los terneros con silo de sorgo de
grano humedo y agregado proteico en autoconsumo, en los potreros que
rodean la casa, durante 60 dias. Este manejo tiene como objetivo que los
animales aprendan a comer, para la posterior suplementacion en el ciclo de
engorde y para comenzar la recria con mayor peso vivo por animal. Rovira
(2013) registra ganancias de 403 g/animal/dia para suplementaciones

83



invernales al 1,5% del PV con silo de sorgo grano humedo y ndcleo proteico.
Por lo que, se podria decir que la recria comienza con animales de
aproximadamente 160 kg de peso vivo.

También en mayo junto al destete, se realiza diagndéstico de gestacion
(tacto) y se “refugan” (se separan para el repaso del entore) todas las vacas
multiparas que no estén prefiadas.

La paricion de las vacas entoradas en verano ocurre entre agosto y
noviembre. Las vacas de cria se mantienen en los mismos potreros durante
todo el ciclo.

La superficie de pastoreo destinada a la cria significa el 70% de la SPG
del predio, distribuido en 7 potreros (cuadro 20, anexo 3).

En el ejercicio analizado se obtuvo un destete de 73%, explicado por
95% de destete en vaquillonas de primer entore y 66% de destete en vacas de
cria adultas.

En los meses de julio-agosto son separados los terneros machos de las
hembras para continuar su recria en potreros con campo natural, hasta la
invernada o el entore de vaquillonas.

La recria de las vaquillonas se desarrolla en potreros de mayor aptitud
forrajera. Cada afo se selecciona el 70% de las vaquillonas de 2-3 afios, para
ingresar al rodeo de cria, la seleccion se basa en la conformacion del animal,
tamafo y pelaje, debiendo pesar entre 280 a 300 kg de peso vivo a la
primavera. La edad al primer entore es 2,5 afios. Las vaquillonas que no
cumplen con los criterios de seleccion, se engordan y se venden a frigorifico o a
feria, en funcion de la disponibilidad de forraje para invernar.

En el ejercicio 2013-2014 ingresaron al rodeo de cria 50 vaquillonas
aproximadamente y se vendieron a frigorifico 26 vaquillonas con un preso
promedio de 330 kg de peso vivo en marzo.

* Invernada de novillos y vacas de refugo
La recria de machos comienza con terneros de 8 meses, con 135-140 Kg

de peso vivo. Luego de la suplementacion invernal con la que alcanzan los 160
Kg de peso vivo, se separan de las hembras, en agosto.
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La alimentacion durante la recria es exclusivamente campo natural, en el
potrero Arrendado, ubicado a 10 km del predio. En este potrero pastorean hasta
los 2,5 o0 3 afios o hasta que alcanzan 400 kg, con carga animal alta (1 UG/ha).

Una vez que alcanzan los 400 kg y/o 2,5-3 afios, se trasladan a las
praderas mezcla, donde pastorean durante 5-7 meses, hasta que alcanzan los
500 kg. Los animales se terminan con 3,5 afios en promedio y ganancias de
500-600 g/dia, lo que coincide con sistemas de engorde con pasturas
mejoradas que no son tan afectados por la baja productividad del campo natural
en invierno, en el predio ademas se le suma la posibilidad de suplementacién
(Berretta, 2003).

En funcion de los potreros utilizados por los novillos de 1 a 3,5 afios, la
superficie pastoreada representa el 30% de la SPG.

La venta de novillos es realizada a frigorifico y se intenta que sea en
marzo-abril, antes de la entrada del invierno, con el propésito de que no pierdan
kilogramos ni estado corporal durante esa estacion. En el ejercicio 2013-2014
se vendieron 80 novillos, 45 de 500 kg en abril y 35 de 480-500 kg de peso vivo
promedio en diciembre. El ingreso generado por la venta de novillos es el mayor
del predio y representa el 45% de los ingresos brutos.

Los criterios de refugo son refugar todas las vacas falladas una vez,
siempre y cuando no sean de primera cria, las que se mantienen en el rodeo de
cria, y vacas adultas con 5 entores (4 o 5 partos y 7,5 afios).

Las vacas se terminan en las praderas hasta los 460-480 kg de peso
vivo. Si bien el productor tiene como regla terminar los refugos de todas las
categorias, en ciertos momentos de baja oferta de forraje decide vender al
mercado de reposicion.

En el ejercicio 2013-2014 se vendieron a frigorifico 44 vacas de entre 485
y 500 kg de peso vivo, en los meses de setiembre y diciembre.

Las vacas de refugo permanecen en un potrero de campo natural hasta
gue se decide darles la terminacion y se trasladan a las praderas. La superficie
de pastoreo destinada a estos refugos es el 14% de la SPG, distribuida en 3
potreros. Las praderas son compartidas con la terminacion de los novillos.
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» Criaovinay recria de reemplazos

A la majada de cria la conforman 400 ovejas y 16 carneros de raza
Ideal. Son manejados principalmente sobre campo natural, en el potrero de
mayor superficie.

La encarnerada es durante marzo y abril, con una relacién oveja carnero
de 25 a 1, sin manejo diferencial por condicién corporal.

Se realiza ecografia en mayo, con el objetivo de identificar las ovejas
melliceras que constituyen el 25% de la majada.

Se realiza esquila pre-parto. La paricion comienza a mediados de
agosto extendiéndose hasta mediados de octubre. Las ovejas de parto Unico se
manejan durante todo el ciclo en el mismo potrero y las melliceras paren en las
praderas sembradas para asegurar la correcta gestacion de los dos corderos.

El destete definitivo es realizado en marzo llevando los corderos a
potreros cercanos a la casa.

La recria de las borregas es hasta los 4 dientes. Aproximadamente
ingresan a la majada de cria 90 borregas por afio. Los criterios de seleccion de
borregas son variables segun la cantidad de borregas de reposicion que se
necesiten.

En el ejercicio 2013-2014 logré un 94% de sefialada, explicada por
180% de los corderos mellizos y 65% de los corderos unicos.

A los ovinos se les asignan los potreros ubicados en la zona menos
productiva. La SPG destinada a la cria representa el 50%, ocupando 7 potreros.

* Produccion de cordero pesado y de lana

Los corderos machos y hembras que no hayan sido seleccionadas para
reposicion se los inverna hasta que alcancen los 35-42 kg de peso vivo. Previo
a su venta a frigorifico se esquilan.

En el ejercicio 2013-2014 se vendieron 186 corderos con destino a
frigorifico, los ingresos representan el 8% de los ingresos totales del predio. Se
venden aproximadamente 3 toneladas de lana al afio.

La terminacion de los corderos transcurre en 2 potreros que representan
el 40% de la superficie de pastoreo ganadero.
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4.2.3.2. Resultados productivos

El cuadro 5 muestra los resultados productivos para el ejercicio 2013-
2014.

Cuadro No. 5. Produccion de carne vacuna, ovina y lana del predio de la
familia 2

Produccion Kg/ha) %
Carne total _ 103 100
(vacuna+ovina)

Carne vacuna 94 91
Carne ovina 8,9 9

Lana 4,3 -

En el ejercicio 2013-2014, el indicador de carne vacuna estuvo
representado principalmente por la venta de novillos de mas de 3 afios y en
segundo lugar por vacas de invernada y novillos de 1-2.

En este ejercicio se aumenté el stock de novillos de 1-2 afios, debido a
un traslado puntual de animales de su otro predio, por buena disponibilidad de
forraje. También se registra una diferencia de stock positiva en vaquillonas. El
aumento de inventario de ambas categorias (novillos 1-2 y vaquillonas)
representa un 40% de la produccion en dicho ejercicio. Esto puede explicarse
por una especulacion de mercado para definir el momento 6ptimo de venta de
los refugos, y por una buena disponibilidad de pasto que le permitid
mantenerlos durante el invierno

El nUmero de vacas que se refuga y que se vende esta estabilizado, sin
gue la diferencia de inventario tenga incidencia en la produccién de carne. Esto
se deberia a la regla definida sobre el momento de refugo.

La carne ovina, se explica por los corderos pesados y en segundo lugar
por las ovejas de refugo, ya que en este ejercicio se reduce la majada de cria
refugando casi 170 ovejas, de las cuales 90 se venden y 80 se consumen por la
familia. Esta reduccién del stock ovino deja ver que se pretende reducir la
importancia de este rubro.

Se comparan los resultados fisicos del predio 2 con los de la encuesta
realizada por UdelaR. Facultad de Agronomia y el Ministerio de Ganaderia
Agricultura y Pesca que caracteriza a la ganaderia familiar de Basalto y Sierra
de Polanco beneficiarios del proyecto Ganaderos Familiares Cambio Climéatico
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(GFCC). La produccién de carne vacuna del predio de 94 kg de carne/ha resulté
superior que el promedio de los predios encuestados (76 kg de carne/ha).
Mientras que la produccion de carne ovina es inferior a la media de los predios
encuestados (13,8 kg carne/ha). La produccion de lana también es menor,
siendo la media de referencia de 5,5 kg de lana/ha. Considerando que es un
predio que realiza ciclo completo, y que para la invernada de los vacunos
cuenta con pasturas sembradas y suplementos, se explicaria la superioridad en
kg de carne vacuna sobre el promedio de predios encuestados. La baja
produccion de carne ovina y lana reflejan lo secundario de dicho rubro en el
predio.

Los buenos resultados fisicos en vacunos, podrian estar explicados por
un mayor peso relativo de la produccion individual, que se explicaria
principalmente por realizar una recria eficiente de las vaquillonas de reemplazo
(edad al primer entore 2,5 afios), lo que determinaria una composicion de la
carga animal con mayor proporcién de categorias productivas, y menos de
improductivas. Otorgandoles mas peso a las vacas de refugo, que también
generarian una mayor produccion de carne por hectarea de pastoreo. Sin
embargo, este efecto de la recria eficiente, seria en parte contrarrestado con la
baja prefiez de las vacas multiparas y el doble entore que determina que se
alargue el periodo de anestro y el periodo interparto alcance los 17-18 meses.

Andlisis del perfil de ventas

Las reglas de accion para la venta son terminar los animales de todas las
categorias vacunas y ovinas para su venta en frigorifico. Los novillos se venden
previo a la entrada del invierno para que no pierdan estado. Mientras las vacas,
vaquillonas y la lana, se venden segun la situacion de la carga animal, la oferta
de forraje y la coyuntura del mercado.
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Grafica No. 6. Distribucion de los ingresos por la venta de carne y lana
segun mes, ejercicio 2013-2014 para el predio de la familia 2
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Cuadro No. 6. Perfil de ventas del predio de la familia 2 en el ejercicio 2013-
2014

Categoria anirl\rll(z)a.les Peso (kg) | Destino
Cordero pesado 185 41 Frigorifico
Ovejas de refugo 94 44 Frigorifico
Novillo +3 80 495 Frigorifico
Vacas de refugo 44 490 |Frigorifico
Vaquillona 2-3 26 330 |Frigorifico
Capones 3 45 Frigorifico
Toros 2 511 Frigorifico
Lana 3250

La mayor proporcién de kilogramos vendidos se concentra en el otofio.
Siendo los novillos de mas de mas de 3 afos la principal categoria
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comercializada, seguido por vaquillonas de 2-3 afos y toros. El invierno es la
estacion con menor registro de ventas, donde se comercializan Unicamente
ovinos, cordero pesado, ovejas de refugo y carneros. Y en primavera y verano
se comercializa casi la mitad del total de carne producida més la lana, las
categorias que se venden son novillos de mas de 3 afios y vacas de refugo. Los
momentos de salidas de ganado del predio concuerdan con la regla de
alivianar la carga animal previo al invierno.

El total de las ventas de carne registradas tuvieron como destino de
venta frigorifico a través de un consignatario. El ingreso total del predio para el
gjercicio 2013/2014 es U$S 152.502. Representado por 81 y 19% de los
ingresos totales de carne vacuna y productos ovinos (carne y lana)
respectivamente. Lo cual confirma que el rubro principal son los bovinos.

El mayor ingreso del predio lo generan los los novillos (46% del ingreso
total), seguido por las vacas de refugo (23%) y las vaquillonas de 2-3 (10%).
Dentro del rubro ovino, el 8% de los ingresos son cordero pesado, el 7% la lana
y residualmente las ovejas de refugo y los capones.

Los ingresos generados son buenos, su distribucion anual y diversidad
asegura el ingreso ingreso familiar durante el afio. Esto muestra ademas que se
manejan criterios para la comercializacién que tienen en cuenta la situacion de
mercado (venta de un lote de novillos en primavera) y con la situacion de los
recursos forrajeros (salida importante de UG previo al invierno). Se podria inferir
gue con los ingresos generados la familia tiene capacidad de ahorro para
cumplir uno de sus objetivos que es aumentar la tierra en propiedad.

4.2.4. Manejo de la relaciéon planta animal

4.2.4.1. Carga animal y relacién lanar vacuno

En la gréfica se presenta la evoluciéon de la carga animal global y la
relacion lanar vacuno del predio.
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Gréafica No. 7. Evolucion de la carga animal, relacion lanar/vacuno y
ubicacién en el tiempo de las ventas, servicios y paricion de vacas y ovejas del
predio de la familia 2
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Relacion lanar/vacuno Carga animal

La carga animal es variable dentro del afio, de 0,47 a 1,30 UG/ha. En
otofio se registra la menor dotacion, aumentando hacia la primavera cuando se
registra la carga animal mas alta.

La carga animal a lo largo del afio, si bien es variable, es siempre mayor
a 0,8 UG/ha, exceptuando el mes de abril, cuando la dotacién se reduce por la
venta de novillos. Se trabaja con cargas animales altas en invierno (1 UG/ha en
promedio), lo cual tendria impacto sobre el consumo de energia de los animales
en pastoreo de campo natural provocando pérdida de estado corporal (Soca y
Oscasberro, 1992) en vacas multiparas que no se suplementan. La venta previa
al invierno como estrategia para que los animales terminados y proximos a
terminarse no pierdan peso vivo, tiene un efecto muy puntual en la disminucion
de la carga animal global del predio, que se mantiene alta en invierno.
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Figura No. 17. Croquis del predio 2 con zonas de pastoreo por especie animal

Pastoreo exclusivo Pastoreo mixto Pastoreo exclusivo
ovino bovinos+ovinos bovino

La relacion lanar vacuno promedio (2013 y 2014) es de 1,5. La mitad
de la SPG del predio es destinada exclusivamente a vacunos, el 48% de la
superficie se maneja de forma mixta, y el restante 2% es pastoreado solamente
por ovinos (figura 17).

La SPG mixta se maneja con una relacion lanar vacuno promedio de 2,2.
Comprende 5 potreros, dos bajo pradera donde tiene lugar la paricién de las
ovejas melliceras, y tres potreros de campo natural, uno de ellos (Cerro) donde
ocurren los procesos productivos ovinos. Estos potreros de campo natural estan
ubicados en la zona de menor aptitud forrajera y se comparten con la cria
vacuna. El potrero Cerro se maneja con alta relacion lanar/vacuno: 4,7, lo cual
posiblemente genera una competencia entre vacas y ovejas por el forraje
disponible, una competencia inter e intra especifica. Esto ultimo acentia el
efecto del manejo con alta carga animal (0,91 UG/ha en promedio). Por las
categorias animales que pastorean dicho potrero, se puede inferir que el
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manejo del pastoreo en dicho potrero afecta principalmente la performance
reproductiva de las vacas multiparas y las ovejas de cria de parto unico.

La SPG exclusiva de vacunos (figura 17) se ubica mayoritariamente en la
zona de mejor aptitud forrajera del campo, y se destina principalmente para la
recria de hembras y machos.

La SPG pastoreada solo por ovinos, son dos potreros mejorados
utilizados en el parto de las melliceras.

La distribucion espacial de las especies animales, muestra la priorizacion
del productor por los vacunos. Este manejo desaprovecharia la
complementariedad del pastoreo mixto, para combinar distintas formas de
alimentacion, seleccion e intensidad, y el control de malezas.

El hecho de que la carga animal global sea alta, afecta sobre todo a las
vacas Yy ovejas de cria, que son las que se desarrollan exclusivamente sobre
campo natural y con pastoreo mixto. En verano 2014 la altura promedio del
campo natural era de 4-7 cm para las distintas zonas del campo; segun predios
comerciales manejados con carga animal similar, y relacién lanar vacuno de 2,6
lanares/UG vacuna, esa altura de forraje corresponderia aproximadamente a
1500 kg de MS/ha (Ruggia et al., 2015).

Con dicha produccién de forraje en verano (1500 kg de MS/ha), el rodeo
de cria en los momentos de mayores requerimientos energéticos (gestacion
avanzada, lactancia), no dispondria de una adecuada asignacion de forraje,
afectando el balance energético y el estado corporal de las vacas multiparas al
parto (Soca y Oscasberro, 1992), lo que se refleja en los resultados
reproductivos de dicha categoria. Las vaquillonas y las vacas de primer cria se
manejan de manera diferencial (en otros potreros y con suplementacion
opcional) lo que genera que no se vean tan afectadas por la baja disponibilidad
de forraje.

Espacialidad de las practicas de manejo del predio

Al analizar la ubicacion de los animales en el espacio a lo largo del afio,
segun se puede inferir de la seccion “procesos productivos” y del cuadro “carga
animal por categoria por potrero por mes” (cuadro 20, anexo 3), surge que la
regla que sigue el productor para el manejo de los animales es la asignacion de
potreros segun los requerimientos energéticos de las distintas categorias y
especies animales.
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Teniendo en cuenta el manejo diferencial de las categorias en el espacio
surgen zonas del predio cuyo manejo del pastoreo es diferente. Integrando esas
zonas con las mencionadas anteriormente de aptitud y uso de suelo, el predio
se puede dividir en 4 zonas: a) campo natural mejorado y praderas (CNM+P), b)
campo natural bueno (CNb), ¢) campo natural malo (CNm), y d) campo natural
arrendado (CNa). Este manejo se relaciona con las zonas de aptitud de suelos
segun CONEAT. La relacion es la siguiente: la zona de CNb, comprende suelos
del grupo 2.21; la zona de CNm y la zona de CNa comprenden suelos 2.11 y
2.12; y por ultimo la zona de CNM+P esté sobre suelos del grupo 10.8b.

Se grafica la carga animal por categoria a lo largo del afio para cada una
de las cuatro zonas antes mencionadas y se marcan las practicas realizadas.

Grafica No. 8. Carga animal por categoria en la zona de campo natural
mejorado y praderas
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Grafica No. 9. Carga animal por categoria en la zona de campo bueno
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Grafica No. 10. Carga animal por categoria en la zona de campo natural malo
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Grafica No. 11. Carga animal por categoria en la zona de campo natural
arrendado
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Se observa que la carga animal se mantiene relativamente estable en las
zonas de campo natural a lo largo del afio. Presentando mayor variacion la
zona de CNm y CNa, mientras la zona de CNb se pastorea con una carga
animal mas estable y més alta que las anteriores.

En el predio no se realiza la practica de diferimiento de forraje en pie,
puntualmente en el ejercicio analizado, dos potreros mejorados no fueron
pastoreados de enero a junio, siendo utilizados para ovinos, pero el productor
no expreso tener como objetivos la reserva de forraje para esta categoria.

La distribucion de los animales en el predio, se hace en funcion de las

categorias que el productor considera que tienen mayores requerimientos,
terneras, vaquillonas y vacas de primer cria y vacas falladas a potreros de la
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zona CNb, terneros y novillos hasta 2-3 afios en CNa, vacas multiparas y
ovejas de cria en CNm, y a la zona CNM+P se adjudican categorias de
terminacion de vacunos y las ovejas melliceras. Esta distribucion es estéatica
durante todo el afio.

Zona de praderas y campo natural mejorado

Representa el 7% de la SPG. Area que tiene como objetivo la invernada
de bovinos, y ademas asegurar el parto y sobrevivencia de los corderos
mellizos.

La carga animal promedio es de 1,5 UG/ha, con una variacion de 1,0 a
2,7 UG/ha, aumentando desde el otofio a principios de verano. El pico de carga
animal en noviembre, responde a un lote de animales proximos a terminarse y
al periodo de paricion de las ovejas melliceras.

En general el manejo realizado a las pasturas mixtas, es adecuado. Pero
el hecho de que el manejo del pastoreo sea continuo y con carga animal media
a alta en verano, compromete los rebrotes de otofio de la festuca, que
condicionaran su aporte de forraje temprano (Carambula, 2002). Mientras en el
caso del trébol blanco, se adapta bien a manejos intensos por su porte rastrero
y por la ubicacion de las hojas maduras en el estrato superior y las jovenes en
el inferior que permiten un buen rebrote luego del pastoreo. Incluso tienen la
capacidad de producir semilla que luego reemplazaran las posibles pérdidas por
pastoreos muy intensos o por sequias (Carambula, 2002). El trébol rojo se vera
mas afectado por el pastoreo continuo y severo, pero genera un aporte de
forraje de calidad durante el otofio y el invierno.

En invierno, aprenden a comer los terneros luego del destete, utilizando
los comederos que se encuentran en esta zona y alrededor de la casa.

Desde agosto a diciembre toman importancia en la carga animal las
ovejas melliceras y los corderos, que son llevadas luego del diagnostico de
gestacion.

Durante todo el afio, se manejan en esta zona lotes de novillos, vacas y
vaquillonas de refugo para su terminacion. Las ventas son las que explican la
disminucion de la carga animal.

El manejo del pastoreo realizado en esta zona lleva a que se cumplan los
dos objetivos, la terminacion de categorias vacunas y la sobrevivencia de los
corderos mellizos. La regla de uso exclusivo de esta zona para animales en
terminacion, de alguna forma presenta una competencia para la cria vacuna,
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gue podria beneficiarse con una mejora en la alimentacion luego del parto y al
entore para mejorar los resultados reproductivos obtenidos.

Zona campo natural bueno

Representa el 37% de la SPG. En esta zona hay animales durante todo
el aflo, con una carga animal promedio de 0,8 UG/ha, aumentando en
setiembre-octubre. Pastorean las categorias que el productor considera
prioritarias, las vaquillonas, las vacas de primera cria y las vacas falladas para
su segundo entore. Dicha asignacion explicita que el productor prioriza la recria
de hembras, para lograr una temprana edad al primer entore (2,5 afios) y con
una buena conformacion.

El aumento en la carga animal durante primavera, se debe a que
comienza la paricion de las vaquillonas y vacas de primer cria entoradas en esa
zona.

Zona campo natural malo

Representa el 45% de la SPG, y es manejada con pastoreo continuo. La
carga animal promedio es 0,61 UG/ha, con una disminucidon en invierno
explicada por el destete definitivo de los terneros que son llevados a los
potreros con comederos, y el traslado de las ovejas melliceras hacia los
mejoramientos.

Las categorias presentes en esta zona son las que el productor no
prioriza: vacas de cria, terneros y toros, ovejas de cria, corderos, carneros y
algunos novillos de 1-2 afios.

Si bien la carga animal no es muy alta en esta zona, la relacion lanar
vacuno (2,7 lanares por UG vacuna) y la baja aptitud forrajera del campo,
determinarian que el estado nutricional de las vacas de cria sea deficiente,
dado que pasan el invierno con alta carga animal (0,75 UG/ha) y baja oferta de
forraje, y la asignacion no se mejora significativamente en primavera y durante
el entore.

Zona campo natural arrendado
Representa el 11% de la SPG. Este potrero se ubica a 10 km del predio y
se destina exclusivamente a la recria de novillos. Se trasladan alli luego que

aprenden a comer y retornan al predio cuando tienen 400 kg, para terminarse
en las praderas. Este funcionamiento se asemeja a un campo de recria.
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Este potrero tiene animales durante todo el afio, la carga animal varia
entre 0,76 y 1,41 UG/ha, con un promedio de 1,03 UG/ha. El aumento de la
carga animal en este potrero coincide con el traslado de los terneros luego del
destete. La disminucion en la carga animal a principios de primavera, coincide
con la mayor productividad de las pasturas sembradas, cuando se llevan lotes
de novillos para su terminacion.

Sintesis del manejo del pastoreo

En base al andlisis de la asignacion de animales a las distintas zonas del
predio, surge que el productor se guia por el conocimiento sobre la aptitud
forrajera de las zonas del predio. En este sentido, se incorporan las cuatro
zonas del predio a la estrategia de manejo animal, asignando las categorias
gue él entiende prioritarias a las mejores zonas y/o a los mejoramientos. Pero
no se contempla la estacionalidad en la produccion de forraje, ni los cambios en
los requerimientos animales segun su estado fisiologico dentro del afio. En el
caso de la cria vacuna y ovina, este manejo estatico en zonas de menor
productividad del predio, con carga animal media a alta (0,8 UG/ha) y alta
relacion lanar vacuno (4,7 lanares por UG vacuna), determinaria la baja
produccion del campo natural (1500 kg MS/ha). Estos valores estarian
afectando la tasa de consumo de los animales, provocando un balance
nutricional deficiente.

El productor relatd, que luego de afos de producir en dicho predio y
mediante prueba y error, hoy cuenta con una nocidon de cuantos animales
soporta su establecimiento en base a sus objetivos productivos (énfasis
invernador). En este trabajo se encontrd que la carga animal global con la que
son usados los recursos forrajeros no es la principal limitante, si no el hecho de
gue la asignacion de potreros sea estética a lo largo del afio. El productor
recorre y observa el estado de los animales y realiza movimientos puntuales
pero dentro de la misma zona del predio.

4.2.5. Consecuencias de la espacialidad y modalidad de las practicas
realizadas por el productor

En el ciclo completo el productor prioriza la invernada, el manejo de las
categorias que estan proximas a ser realizadas: novillos de 3 afios, vaquillonas
y vacas de refugo. Siendo la cria vacuna y ovina lo menos atendido (como se
analiza en Espacialidad de las practicas de manejo del predio).

En la cria vacuna se identifica una baja aplicacion de técnicas de
manejo recomendadas por la investigacion, dos épocas de entore, ausencia de
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destete temporario, no utiliza clasificacion por condicién corporal, destete
definitivo tardio. Aplicando algunas de las técnicas recomendadas como el
manejo diferencial de vaquillonas, el diagnostico de prefiez y la revisacion de
toros.

El rodeo se maneja en un mismo potrero, con media a alta carga animal
(0,8 UG/ha) y alta relacion lanar vacuno (4,7 lanares por UG vacuna), lo cual
permite inferir que la oferta de forraje sera baja, afectando el consumo de
energia y la selectividad (Nabinger et al., 2011). La baja oferta de forraje,
sumado al manejo estatico del pastoreo que no contempla la variacion
estacional en la produccién del campo natural, podria explicar que no se
satisfagan los requerimientos energéticos de la vaca en los distintos momentos
del ciclo, afectando el estado corporal de las vacas y su performance
reproductiva (Soca et al., 2013). Se obtiene entonces muy baja prefiez en las
vacas multiparas (77%) lo que resulta en la necesidad de realizar un repaso del
entore en otofio. Esto genera en el productor una percepcion distorsionada de
la eficiencia de su proceso de cria. Las vacas de cria multiparas ocupan el 58
de la SPG, principalmente en la zona de CNm, determinando que la intensidad
de pastoreo de la cria sea mayor.

Por su contribucion a la produccion fisica (9%) y al ingreso bruto del
sistema (21%), y por la asignacion de recursos que recibe (50% SPG sobre las
zonas de mayor restriccion) los ovinos son el rubro secundario en el predio. La
cria ovina se realiza con una baja aplicacion de técnicas, especialmente en las
ovejas de cordero Unico. A estas ovejas no se les asigna una alimentacién
diferencial previo a eventos importantes como la encarnerada y el parto lo que
resulta en bajos indices reproductivos (Banchero et al., 2013). Se obtiene un
94% de sefalada global compuesto por 65% en ovejas de parto Unico y 180%
de sefialada en las melliceras.

En el predio no existe una planificacion del pastoreo mixto y la alta
relacion lanar vacuno manejada en algunas zonas, podria estar afectando los
resultados reproductivos en la cria vacuna y ovina.

Con el objetivo de sintetizar las consecuencias de la forma de realizar las
practicas y de su espacialidad, en la figura 18 y 19 se plantean las practicas y
las decisiones adoptadas para manejar los procesos productivos (Milleville,
1993) en los que se identifican mayores dificultades: cria vacuna y cria ovina.
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Figura No. 18. Por qué realiza las practicas de la cria vacuna y las
consecuencias en el sistema
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Figura No. 19. Por qué realiza las practicas de la cria ovina y las consecuencias
en el sistema
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En las figuras 18 y 19 se describen las determinantes de la utilizacion de
las técnicas, es decir los motivos que el productor tiene para realizar
determinadas practicas. Y las consecuencias que cada practica genera en los
animales y en el forraje, y a través de ellos el efecto sobre los resultados del
predio.

El destete de los corderos es tarde, en marzo. No coincidiendo con la
fecha Optima que se recomienda para sistemas carniceros (enero y febrero)
(Bianchi y Fierro, 2014). Esta modalidad de la practica tiene consecuencias
impidiendo la recuperacion de las ovejas antes de la encarnerada, afectando el
% de prefiez (Banchero et al., 2013).
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El destete, la encarnerada y la ecografia en marzo, abril y mayo
respectivamente, son practicas que requieren de mano de obra y podrian
significar una superposicion de tareas, viéndose afectada la fecha de destete
vacuno.

El destete tardio de los terneros (mayo), genera a su vez atraso en el
diagnostico de gestacion. La fecha en que se realizan estas practicas impide la
recuperacion del estado corporal en otoflo y la asignacion diferencial de
alimento a las vacas prefiadas. Sumado a que en invierno el crecimiento del
forraje es limitado por la baja temperatura y la menor radiacion solar incidente
(Nabinger et al.,, 2011), se afectaria el estado corporal al parto. Este es el
comienzo de la ineficiencia en el proceso de cria.

En otofio es realizado el repaso del entore de las vacas que fallaron.
Desde el punto de vista del productor, esto eleva el % global de destete
(alcanzando el “80%"), enmascarando la ineficiencia del proceso de cria, dado
gue dicho porcentaje de destete es logrado en un ejercicio y medio. Lo cual
genera un gasto forrajero al sistema, debido a la cantidad de meses que las
vacas pastorean vacias, y una gran heterogeneidad en el lote de terneros que
afectara el comienzo de la recria. Para salvar esta ultima dificultad, se
suplementa a los terneros al destete.

Durante el invierno la asignacion de forraje a las vacas multiparas es
baja, pastoreando con carga animal promedio de 1 UG/ha y 4,7 lanares por UG
vacuna, sumado al destete tardio genera que lleguen al parto con baja
condicion corporal.

Durante la gestacion de las ovejas, las Unicas que se priorizan son las
ovejas melliceras. En las ovejas de parto Unico no se realiza manejo diferencial
por condicién corporal, ni se mejora la asignacion de forraje en ningun
momento, lo que explicaria la baja sefalada obtenida.

Hacia fines del invierno, al aproximarse el parto el productor intenta
mejorar la asignacion de las vacas multiparas formando dos lotes y cambiando
de potrero a uno de los lotes, pero ambos lotes se manejan con carga animal
alta (entre 0,8 y 0,7 UG/ha) que no permitirian un cambio significativo en la
oferta de forraje. En el caso de las vaquillonas y las vacas de primera cria, se
mantienen durante todo el ciclo en los mismos potreros, que estan en la zona
de CNb, cerca de la casa y con instalaciones que permiten dar racion si fuera
necesario.

Por mas que en primavera el forraje disponible sea mayor, el estado con
gue llegan las vacas al parto y el manejo que se les realiza en ese momento
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(sin loteo por condicién corporal y sin destete temporario), explicarian los
resultados de prefiez obtenidos por las vacas con ternero al pie (67%). Al no
realizar una clasificacion por condicion corporal, una de las préacticas de ayuda
a la toma de decisiones, no se identifica la necesidad de aplicar medidas
correctivas para mejorar la prefiez, como es el destete temporario. La ausencia
de aplicacion de técnicas recomendadas en la cria, es uno de los problemas del
predio.

El rodeo de cria, se maneja en lotes por categoria, pero sin clasificacion
por condicion corporal, dentro de las categorias. COmo ya se menciono la
jerarquizacion de las categorias es por requerimientos, lo cual es correcto, pero
al realizar una asignacion de potreros estéatica, no se atiende la variacion en los
requerimientos a lo largo del afio. Este manejo del pastoreo es otro de los
problemas del predio.

La deficiente aplicacion de practicas de manejo recomendadas y el
manejo estatico serian los dos factores méas importantes que estarian
determinando que los resultados reproductivos sean deficientes. Esto se hace
explicito con la necesidad de repasar el entore.

Dicho manejo de la cria, es justificado por el productor con el argumento
de que no esté interesado en mejorar la eficiencia de la cria vacuna, ya que “lo
gue pierde en la cria, lo recupera en la invernada”. Ademas la posibilidad de
llegar a peso de faena en casi todas las categorias, genera que no vea tan
necesario mejorar sus indicadores en la cria.

El proceso de cria ovina no es priorizado en ningln momento a
excepcion de la asignacion diferencial previo al parto de las melliceras. Esta
practica junto con la esquila preparto son las Unicas que forman parte de los
manejos recomendados. Sin atender los momentos estratégicos en los
requerimientos nutricionales (preencarnerada, preparto, parto y lactacion) de la
majada. Resultando en bajos indicadores reproductivos: 65% sefialada de parto
unico, y 180% sefialada en melliceras.

La produccion de cordero pesado se realiza en un periodo de tiempo
mayor al que se podria lograr si se utilizara otra base forrajera para su
alimentacion. El productor sabe que podria hacer este proceso en menos
tiempo si utilizara verdeos o mejoramientos para su recria, aumentando los
costos. Pero por un lado, esto competiria con la terminacion de los novillos v,
por otro, no podria sacarles un vellén.

En el resto de los procesos productivos no se identifican problemas para
su realizacion. Sin embargo mirando el predio de manera global existe una
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competencia por los recursos forrajeros, particularmente por los mejoramientos
entre la invernada y la cria. La competencia se refleja en los malos resultados
de la cria, mientras en la invernada se logran los objetivos.

indice de técnicas de manejo predial

El ITC del predio es de 40, este valor muestra la aplicacion baja de
técnicas que coincide con el analisis de la poca priorizacion de este proceso en
el predio. De las practicas realizadas, las que mas aportan son del tipo
estratégicas, mientras las tacticas y las de apoyo a la toma de decisiones, casi
no son aplicadas.

En el predio se prioriza la recria, y eso se refleja en el ITR, que toma un
valor de 80,5. Indicando que el proceso se realiza con media-alta aplicacion de
técnicas. Dentro de éste indice importa la fecha y peso de destete de los
terneros/as, que es donde se presentan las mayores restricciones, dadas por el
destete tardio. Sin embargo se suplementa a las terneras en el primer invierno y
a las vaquillonas cuando es necesario, alcanzando una temprana EPE.

En el caso de los ovinos el ITO es bajo, con un valor de 37. Como ya se
dijo este rubro es secundario, y se realiza un manejo minimo de la majada,
priorizando solo las ovejas melliceras. La magnitud que toma el indice esta
dada por la correcta fecha de encarnerada, la esquila preparto y de corderos,
practicas muy valoradas en el indice.

De manera general los indices muestran que los procesos de cria tanto
vacuna como ovina, se realizan con escasas técnicas propuestas por la
investigacion. Fortaleciendo la idea de que en el predio se prioriza la recria y el
engorde de las categorias que estan proximas a terminarse.
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Figura No. 20. Croquis del predio con los procesos de cria ovina y vacuna

“FARICION s

Agosto-Octubre

WMayo

™,

+

400 00—

Cemo {234 ha}
31 0C
o Bore
5

Referencias:

OC= Oveja de cria, OC mell.= Oveja de cria mellicera, Cor.= Corderos, Bor.= Borregas, VC= Vaca de cria, V1°C= Vaca de primer cria,

VC2°E= Vaca de cria con repaso de entore, Vg= Vaquillonas.

;D OC
LS 195 Cor

1;

——-I

l Ag.{;»s.io{}cmb:‘e I




En el croquis se muestra la priorizacion de las categorias en las distintas
zonas del campo. Y se observa la estatica asignacion de categorias animales a
los potreros a lo largo del afio. El croquis permite identificar las practicas que
dan lugar al movimiento de los animales en el espacio del predio. Estas son:
diagnostico de gestacion, destetes, y paricion de ovejas melliceras.

En base a la clasificacién propuesta por Paparamborda® teniendo en
cuenta, la carga animal con que se maneja el predio, el nivel de aplicacién de
técnicas en la cria vacuna y el manejo de los animales en el espacio a lo largo
del afo, el predio se clasificaria en una categoria intermedia entre GESTOR y
GESTOR ESPACIO TEMPORAL. En tanto, tiene un patron de uso de potreros
definido parcialmente (todas las categorias se asocian a determinados potreros
durante todo el afio), pero no completamente. Y utiliza una carga animal menor
a 1,3 UG/ha. Un aspecto importante que no esta incluido en ninguna de estas
categorizaciones es que en el predio se realiza repaso del entore, esto lo
definiria como no gestor.
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4.2.6. Reglas de decisién

La figura 21 representa la espacialidad y temporalidad de las acciones
llevadas a cabo por los decisores en los procesos productivos.

Figura No. 21. Espacialidad, temporalidad, reglas y practicas de los procesos
productivos
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Las reglas que los productores aplican en los procesos productivos
pueden dividirse en dos tipos de reglas segun se orienten al animal o al forraje.

Las reglas relacionadas con el animal, se guian por las categorias que
se consideran prioritarias asignandoles los potreros en funcién de su aptitud
forrajera.

Las reglas relacionadas con el forraje , se guian por la aptitud forrajera
de las distintas zonas, y no consideran la estacionalidad en la produccion de
forraje. En este sentido, se priorizan las categorias de reposicion y las
categorias proximas a ser terminadas. Hay dos reglas asociadas a la
produccion de forraje durante las estaciones del afio, por un lado, la venta de
animales previo al invierno, y por el otro la decision de vender los refugos
gordos o flacos segun la disponibilidad de pasto del sistema en ese momento.

En el mismo sentido, el productor evalla la disponibilidad de forraje y
compra terneros si le “sobra pasto”, esto fue mencionado en la entrevista pero
en el ejercicio analizado no ocurrio.

Un aspecto a tener en cuenta del sistema predial es la disponibilidad de
alimentos concentrados y conservados de produccion propia. Ante cualquier
deficiencia en el balance nutricional por falta de forraje de las categorias que se
priorizan, el productor suplementa con dicha fuente de alimento. El hecho de
gue el suplemento sea de produccion propia genera que el productor no
cuantifique el costo de la utilizacion de estos alimentos para el sistema. Por ese
motivo, no existe una planificacion de cudndo es conveniente incurrir en estos
insumos, y muchas veces se utilizan para corregir las deficiencias en el balance
nutricional generadas por una gestion espacio temporal del forraje deficiente.

4.2.7. Sintesis del vinculo entre practicas vy resultados productivos

El productor tiene zonas de pastoreo que asigna de forma diferencial a
las distintas especies y categorias que componen su rodeo pero no determina
completamente una gestion espacio-temporal del forraje. Dado que la decision
de asignacion no es dinamica en el tiempo si no que se la plantea de forma
anual, es decir los mismos potreros son destinados a las mismas categorias y
especies de animales todo el afio. Por seguir dicha regla de priorizacion animal
y asignacion de forraje, pierde la mirada temporal del estado del pasto.

El predio de la familia 2, se lo categorizard en uno de los modelos

propuesto por Paparamborda’ sobre el funcionamiento de los sistemas
ganaderos familiares. Esta clasificacion tiene en cuenta las practicas de
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produccion, la gestion del sistema, y los indicadores y resultados productivos
del predio. Este sistema, queda incluido en el Modelo 2, en tanto el uso del
espacio a lo largo del afio es definido y estatico, realiza una aplicacion de
practicas parcial (ITC=42,5; ITR=80,5; ITO=37); tiene como indicador de
destete 80%; y desteta a los terneros con un peso de 135-140 kg con 7-8
meses de edad. El indicador produccion de carne del predio (kg carne/ha) es
igual al indicado para este modelo de funcionamiento.

A pesar de los bajos-medios resultados que muestran los indices en
cuanto a aplicacion de técnicas, el predio obtiene resultados medios-altos en
produccion de carne vacuna. Esto se debe a que al realizar ciclo completo
puede, efectuando un mejor manejo durante la invernada, obtener buenos
resultados fisicos.

Este éxito en la invernada, que se traduce en buenos resultados
prediales, probablemente esté impidiendo que el productor perciba las fallas
gue esta teniendo en la cria vacuna, y que quiera implementar practicas para su
mejora. Incluso en escenarios de superavit de forraje, el productor prefiere
comprar novillos para su terminacion, en lugar de mejorar la asignacion de
forraje a las vacas de cria y obtener més terneros.

En la figura 22 se representa el recorrido de las préacticas, procesos e
indicadores que componen el resultado para el ejercicio 2013-2014.
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En el caso de la familia 2, de orientacién productiva ciclo completo, la
principal limitante identificada es la no priorizacién de la cria vacuna y ovina, por
entender que la eficiencia del sistema se encuentra en el éxito de la invernada.
Este aspecto, que se ubica dentro del subsistema de direccion, tiene
repercusiones en el subsistema productivo y en los objetivos de la familia.

La jerarquizacion que se realiza de los procesos productivos genera una
gestion de los recursos forrajeros del predio deficiente. Dicha gestion implica
una asignacion de potreros relegada a la cria vacuna y ovina, y una priorizacion
a la recria e invernada. Ademas como la asignacion es estatica durante el ciclo,
sin mirar la altura ni el estado del forraje, se pierde de vista el acople entre los
requerimientos de los animales segun su estado fisiolégico y la produccion de
forraje del sistema (Soca et al., 2007). Esto ultimo afecta principalmente a la
cria vacuna y ovina, que se le suma a la baja incorporacion de técnicas de
manejo recomendadas. Para la recria y la invernada, en ese marco de
priorizacion que propone la familia, se dispone de potreros de campo natural
con mayor aptitud forrajera, praderas sembradas y de alimento concentrado y
conservado.

La posibilidad de suplementar con alimentos de produccién propia, s un
aspecto relevante para este sistema, ya que permite “corregir’ deficiencias
nutricionales generadas por un mal manejo del pastoreo (ejemplo:
suplementacion de terneros luego del destete en mayo y con bajo peso,
suplementacion a vaquillonas, vacas de primer cria y novillos en momentos de
déficit nutricional). El hecho de que estos productos sean de produccion propia,
genera que no sea cuantificado su costo en la estimacion de la rentabilidad de
la produccion.

Se podria decir que la invernada es el proceso que tiene mayores costos
forrajeros para el sistema, y mayores costos economicos también. Los costos
econdmicos estan dados por, la utilizacion exclusiva de las pasturas, la
alimentacion con racidén en el posdestete y la opcidon de racionar a los novillos
en determinados momentos, ademas de que la ineficiencia en la cria (bajo
namero de ternero por vaca entorada) eleva el costo del ternero, insumo del
proceso de invernada.

En el caso de los ovinos, al ser un rubro secundario se realizan con muy
poca atencion por parte del productor. Solamente se identifican dos préacticas
recomendadas por los expertos, la esquila preparto y la mejora en la asignacion
de forraje de las ovejas melliceras para asegurar el nacimiento y supervivencia
de los dos corderos. La intencion de mantener un 25% de melliceras en el
plantel, genera que la sefialada global sea mayor y de algiin modo se “oculten”
las ineficiencias en el proceso de cria.
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En la cria vacuna, el doble entore es lo que genera los buenos resultados
obtenidos en el destete. Esta practica, surge por el desbalance energético de
las vacas de cria, que a pesar de tener un entore extendido (120 dias), no se
prefian. Lo cual generaria una heterogeneidad en el lote de terneros, que es
superada con una inyeccién de suplementos durante dos meses luego del
destete, para poder comenzar la recria con animales mas parejos y mejor
formados. El atraso en la fecha de destete es otro indicador de la poca atencién
gue se presta al proceso de cria vacuna.

El logro del objetivo familiar de mejorar los ingresos se cumple. Pero
gueda sujeto al costo oculto de la utilizacion de suplementos. Los ingresos
podrian ser mayores en caso de lograr mejorar los indicadores reproductivos de
la cria y obtener mayor numero de terneros, para su recria y terminacion en
caso de disponibilidad de pasto, o para su venta al mercado de reposicion. El
hecho de que se logre terminar el refugo de todas las categorias y vender a
frigorifico, también fortalece la idea que tiene el productor de que la eficiencia
debe estar enfocada en la invernada. Esto se explica por ser la invernada la
parte del ciclo de produccidén que se encuentra mas cercana a la realizaciéon del
activo, y por tanto al ingreso de dinero.

Por ultimo, el primer paso para sortear la disminucion en la productividad
de forraje en el invierno seria el diferimiento de forraje por 60-90 dias previo al
invierno, y en el predio no es realizado. La suplementacion sin duda permite
mejorar los resultados obtenidos, pero también implica mayor dependencia de
insumos, aumentando los costos de produccién, y por lo tanto incidiendo en el
aumento de los riesgos econdmicos y financieros (Brito et al., 2014). Por esto
seria necesario mejorar el manejo del pastoreo en general, para que la
suplementacion funcione como un complemento, y no sea necesariamente una
herramienta estructural.
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4.3. REFLEXIONES FINALES

4.3.1. Estudio de caso y enfoque global

El estudio de caso realizado con enfoque global, permitio llevar adelante
una investigacion comprensiva, en un escenario real en el que una familia vive y
desarrolla su produccion. Para comprender el funcionamiento de sistemas
ganaderos familiares, esta metodologia se vuelve muy apropiada, por su
enfoque holistico y por tratar de comprender a partir de la perspectiva de los
actores directamente involucrados. Esto nos posibilita comprender, qué hace el
productor, como lo hace, y por qué lo hace. Asi como también poder inferir los
posibles efectos de las acciones del productor en los recursos animales y
vegetales, y sobre el logro de sus objetivos, es decir el efecto de la secuencia
de acciones (practicas) y decisiones que conforman su proyecto.

4.3.2. Protocolo predial

Mediante la aplicacion de un protocolo de relevamiento predial, en cuatro
visitas a campo y con trabajo de gabinete, se logr6 comprender el
funcionamiento predial. Teniendo como base el enfoque de sistema familia
explotacion, se partio de la identificacion de los objetivos productivos y de la
familia, se identificaron los procesos productivos desarrollados en cada predio,
y la secuencia espacial y temporal de las practicas de manejo realizadas.

4.3.3. Trabajo de campo

El trabajo con el productor sobre una representacion espacial de su
predio (croquis), dej6 ver que no estan habituados a dicha visualizacion,
mostrando mucho interés en trabajar en base al croquis. Este aspecto facilito la
construccion de la ubicacion de los animales a lo largo del afio, y a partir de alli
la variacion en la carga animal, la relacion lanar vacuno y el uso de los recursos
forrajeros por potrero.

Por otro lado, la concentracién en el tiempo de las cuatro visitas, impidid
corroborar las préacticas que el productor describe que hace, el momento en que
las hace y como las hace. Por lo que, la descripcidn de las practicas esta muy
influenciada por la percepcion del productor sobre sus propios procesos
productivos. En algunos casos se pudieron reconocer incongruencias entre lo
gue el productor dice y lo que hace, a través del analisis los indicadores
reproductivos, los resultados fisicos y la observacion del estado general del
campo natural y mejorado.
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Una de las principales limitantes que se generod a la hora del andlisis de
la informacion primaria, fue la ausencia de informacion sobre la produccion de
forraje del predio. Dicho aspecto, deberia ser tenido en cuenta para futuros
trabajos que analicen el predio desde este enfoque y para escenarios de
asesoramiento técnico. El escenario ideal para este trabajo hubiera sido estimar
cantidad de forraje, a través de la medicion de la altura del forraje, en distintos
momentos del afo, al menos las cuatro estaciones de forma sistematica. O
contar con informacion satelital.

4.3.4. Précticas

Este trabajo alcanza una solida comprension del funcionamiento de los
sistemas ganaderos familiares, mediante el analisis de las practicas, desde dos
puntos de vista, por un lado, indagando las razones que los productores tienen
para hacer las practicas de esa manera, en ese momento y en ese lugar, y por
otro lado, se analizaron mediante la revision de bibliografia especifica las
consecuencias agronémicas de dichas practicas. Asi fue posible identificar los
principales problemas y fortalezas de cada predio en el camino recorrido para el
logro de los resultados productivos.

Esta forma de trabajo utilizada en la tesis, se considera que deberia ser
un paso previo necesario a la intervencion técnica en los sistemas ganaderos
familiares. A su vez, se identifica, en los predios estudiados, que si bien existe
un conocimiento parcial de las técnicas disponibles, la principal carencia es la
falta de apoyo en todo el proceso productivo, de manera sistematica y
sistémica. En este sentido, para los predios estudiados seria interesante el
planteo de una propuesta de coinnovacion, en el que medie un proceso de
aprendizaje junto al seguimiento técnico. Mediante este proceso, se posibilita
gue se incorporen cambios técnicos, que se mejore la gestion en general, y en
particular que se incorpore la gestién del campo natural. Este ultimo aspecto, de
especial importancia, ademas de ser la principal base forrajera del sistema, se
identificd que los productores tienen escaso conocimiento vinculado al campo
natural en lo que respecta a: la composicion floristica, y sobre todo a la gestion
del pastoreo como herramienta para intervenir sobre el proceso de produccién
de forraje. Creemos que debe de ser un proceso de aprendizaje colectivo, que
reconozca el saber de los productores y su capacidad de descubrir nuevas
formas de hacer a través de la experiencia.

Por dltimo se quiere destacar la cualidad de la metodologia utilizada para
describir y analizar sistemas productivos familiares diferentes, si bien ambos
casos estudiados son ganaderos familiares, se encontraron diferencias en la
gestion del predio y del forraje entre ambos sistemas. Dejamos planteada la
interrogante de si seria viable valorar estas diferencias de gestion al momento
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de desarrollar proyectos y tecnologias para este sector de la produccion.
Generar grupos de productores segun el criterio del tipo de gestion realizada en
el predio, implicaria dejar de lado la clasificacion tradicional en base al rubro
desarrollado, la orientacion productiva o la escala.
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5. CONCLUSIONES

El estudio de las practicas de gestion del forraje en los dos casos
estudiados, permiti6 comprender el funcionamiento de los sistemas de
produccion. A su vez, fue posible relacionar las practicas con los resultados
obtenidos por los sistemas. Por lo tanto, mediante este estudio de casos se
arriba a conclusiones que permitirian comprender el funcionamiento de otros
sistemas ganaderos familiares, realizando una generalizacion analitica.

El trabajo permiti¢ identificar las practicas realizadas por los productores
y ubicarlas en el tiempo y el espacio del sistema. Lo que derivd en la
determinacion de la carga animal y la relacion lanar vacuno con las que trabaja
el sistema en los distintos momentos, y en la caracterizacion de la gestion del
pastoreo. Siendo la gestion del pastoreo el aspecto de manejo que presento
mayores limitantes en ambos sistemas. En general, la carga animal con la que
trabajan estos sistemas no se ajusta en ningdn momento del afio a la
disponibilidad de alimento, pudiendo estimar la produccién de forraje de los
sistemas en 1500 kg Ms/ha en base a experiencias en otros predios. Y se
podria inferir que la no observacion del pasto (oferta/altura) al momento de
asignar animales, determina baja ingestion de energia en momentos
importantes del ciclo de los animales lo que explicaria destetes del orden de
70% y por ende bajos ingresos y/o aumento de costos a la invernada.

Relacionar la combinacién de practicas puestas en marcha por el
productor con los resultados fisicos y econdmicos de los predios, mediante la
construccion y deconstruccion de los indicadores de resultado, permitié
determinar cuales son las secuencias de practicas y qué reglas de decision
median, para la obtencion de esos resultados. A pesar del variado nivel de
implementacién de técnicas recomendadas por la investigacion de la cria
vacuna y ovina, en ambos casos se obtienen bajos resultados reproductivos. Lo
cual se puede explicar por la implementacién de practicas no asertivas para el
logro de los objetivos, y por la diversidad de modalidades de las mismas, que
demuestran dificultades en la implementacion de las técnicas recomendadas. A
su vez, se identifica falta de practicas de apoyo a la toma de decisiones y
tacticas que permitan ir evaluando y corrigiendo los resultados. Esta situacion
implicitamente revela un método de asesoramiento técnico que no se basa en
una revision integral del sistema familia explotacion y que no acompafa
sistematicamente la implementacion de técnicas.

Mediante esta metodologia fue posible identificar en los dos casos, cual
es el foco que pone el productor en las reglas de decisidon. Se identifica que en
los predios, las reglas vinculadas a la gestion del pastoreo, no son las
principales. Mientras que aquellas que hacen a la operatividad y aquellas que
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se vinculan con procesos/productos que estan mas cercanas de la realizacion
del activo (venta de animales) adquieren mayor importancia. El escaso
conocimiento que tienen los productores de la espacialidad de su predio, y de la
productividad de su campo, limita la toma de decisiones vinculada al pastoreo
de los animales.

Se observa que los productores carecen de una vision global y sistémica
del predio, que les permita tomar decisiones mas acertadas en el camino hacia
lograr sus objetivos. Muchas veces, esto afecta en que se opte por
determinadas practicas que no son efectivas, e incluso contraproducentes al
logro de los objetivos. Lo que sigue confirmando que mAas que nuevas
tecnologias para la produccion familiar lo que se necesita es un
acompafiamiento para que puedan introducir cambios en la gestion de sus
sistemas.

En los casos estudiados, se encontraron diferencias en la gestién del
campo natural. Siendo posible captar dichas diferencias y lograr comprender los
sistemas, utilizando un protocolo de diagndstico rapido, en cuatro visitas al
predio, con entrevista a las familias y recorridas de campo, y el tratamiento de la
informacion secundaria. Por esto, la aplicacion de esta metodologia seria util
para comprender los predios ganaderos familiares. Sin embargo, seria
importante avanzar en la construccion del protocolo incorporando aprendizajes
de distintas experiencias de campo, asi como un método que permita conocer
con mayor exactitud la cantidad de pasto con la que trabajan los sistemas.

Esta metodologia de abordaje de los sistemas de produccion, es
interesante no solamente para el trabajo en sistemas ganaderos. Comprender
gué hacen, como hacen y por qué hacen las cosas los productores es
fundamental para abordar un sistema productivo que es llevado a cabo por una
familia donde el logro de la eficiencia y la obtencion de la mayor rentabilidad
econdmica posible, no son los principales objetivos.
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6. RESUMEN

La ganaderia familiar en Uruguay es desarrollada principalmente sobre
campo natural, y existen evidencias de que existe una importante brecha entre
los resultados productivos de los predios y los resultados obtenidos
implementando medidas de manejo del pastoreo y de los animales generadas
por la investigacion nacional y regional, que son de bajo costo econdmico para
los sistemas y que hacen hincapié en las practicas de gestion que realizan los
productores. En este trabajo se realizan dos estudios de caso, en predios
ganaderos familiares en el departamento de Lavalleja, con el objetivo de
comprender las practicas de gestion del pastoreo en campo natural, y su
relacion con el funcionamiento y resultados del sistema. Mediante un protocolo
de entrevista que consta de cuatro instancias en campo con las familias, se
comprendié el funcionamiento de los sistemas, mediante la identificacion de las
practicas y su ubicacion temporal y espacial en el predio, intentando
comprender las razones que tienen los productores para hacer lo que hacen. Se
identificO que existe una baja aplicacion de practicas y/o una aplicacion
deficiente de las practicas de manejo recomendadas por la investigacion en la
cria vacuna y ovina. La gestion que realizan los productores del pastoreo es
deficiente y no se observa el estado y altura del forraje para la asignacion de
animales a los potreros. Ambos aspectos, baja aplicacion de técnicas y
deficiente gestion del pastoreo, fueron los principales problemas encontrados
en ambos casos, que determinarian los bajos-medios resultados reproductivos
y productivos obtenidos por los sistemas.

Palabras clave: Ganaderia familiar; Campo natural; Practicas de gestion del
pastoreo; Estudios de caso
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7. SUMMARY

Family livestock farming in Uruguay is mainly developed on natural fields,
and there is evidence that there are important gaps between the productive
results of the properties and the results obtained by implementing the
management measures of grazing and animals, generated by the national and
regional research, which are low-cost for the system and emphasize the
management practices made by producers. In this work, two case studies are
carried out in family farms in the department of Lavalleja, with the goal of
understanding the management practices of grazing in natural fields, and their
relation to the functioning and results of the system. Through a protocol of
interview that consists of four instances in the countryside with the families, the
operation of the systems was understood by identifying the practices and their
temporal and spatial location in the field, understanding the reasons that
agricultural and livestock producers have to do what they are doing. It was
identified that the management practices recommended by the research in
sheep and ovine breeding was poor and/or fairly applied. The management
carried out by grazing producers is deficient and the status and height of the
forage for the allocation of animals to the paddocks is not taken into
consideration. Both low application of techniques and poor grazing management
were found to be the main problem, which would determine the low-average
reproductive and productive results obtained by the systems.

Keywords: Family livestock farming; Natural fields; Management practices of
grazing; Case studies.
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9.1.

9. ANEXOS

ANEXO 1. PROTOCOLO PARA CAPTAR EL FUNCIONAMIENTO
DE SISTEMAS GANADEROS FAMILIARES

VISITA No. 1. ESTRUCTURA GENERAL DEL SISTEMA
FAMILIA-EXPLOTACION

PROTOCOLO PARA CAPTAREL
FUNCIONAMIENTO DE SISTEMAS

GANADEROS FAMILIARES

No. 1. REFERENCIAS DE LA ENCUESTA

Fecha:

Encuestado/s:

Encuestador/es:

Observaciones (Condiciones de realizacién de la encuesta):

| Superficie total y forma de tenencia de la tierra:

| Ubicacién del predio (vias de acceso):

No. 2. Superficie y forma de tenencia por padrén
No. Padrén | Sup. (hds) | Propietario | Arrendatario
Total
FAMILIA
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No. 3. Composicion de la familia

Nombre

Edad

Residencia

Relacién con el productor

Toma de decisiones

RESENA HISTORICA

- Historia de la familia en el predio y/o en la produccion
¢,Cémo y cuando se inician en el predio?

- Evolucioén de la orientacion productiva a lo largo de los afos
¢ Qué distintas actividades realizaron a lo largo del tiempo? ¢ Qué rubros,
como fue su evolucion?

- Momentos importantes en la historia del predio y del nucleofamiliar
Buenos o malos
Innovacion, herramientas, tecnologias, en el predio o en la zona.
Deudas, motivos y repercusiones.

OBJETIVOS DEL SISTEMA FAMILIA-EXPLOTACION:

- Objetivos productivos en el corto, mediano y largo plazo. Proyectos a
futuro.

- Objetivos de la familia en el corto, mediano y largo plazo.
¢,Como le gustaria encontrarse en algunos afios? (a nivel productivo y familiar)
¢ Qué grandes limitante encuentra en su sistema para lograr los
objetivos deseados?




ESTRUCTURA DEL PREDIO

Croquis del predio




e Empotreramiento

No. 4. Empotreramiento y uso del suelo
Nogr;llare Superficie Uso actual ' Uso anterior ’ Aptituc’ies o
potrero Forraje Cat?9°”33 Forraje Cat_egorlas caracteristicas
animales animales
1
2
3
4
5
6
7
8

(Registrar observaciones sobre el grado de enmalezamiento, erosion,
predominancia de especies, etc. Pero se hara hincapié en la segunda visita)

RECURSOS NATURALES

- Forrajeros (% CN y mejoramientos)

Ver cuadro anterior

- Animales (Registrar la carga actual del campo, en visitas posteriores se

requeriran datos de DICOSE de dos ejercicios)

BOVINOS

No. 5. Dotacion bovinos

Categoria

NUmero

Toro

Vaca de cria

Vaca de invernada

Vaquillona + 2 afios

aquillona 1-2 afios

Novillos +3 afios

Novillos 2-3 afios

Novillos 1-2 afios

Terneros/as

TOTAL




OVINOS

No. 6. Dotacion ovinos

Categoria Numero
Carneros

Ovejas de cria

Capones y borregos (2 a 4 dientes)
Borregas 2 a 4 dientes s/e
Borregos/as diente de leche
Ovejas refugo

Corderos/corderas < 20 kg

TOTAL

- Hidricos
Para consumo humano
Para los animales

Aguadas naturales o artificiales, ubicacién (es importante marcarlos en el
croquis) volumen disponible, problemas de calidad o cantidad

- Edéaficos
Percepcién del productor sobre la calidad y estado del recurso en el
predio (marcar las apreciaciones de los potreros en el croquis del predio)

INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS ECONOMICOS-FINANCIEROS

No. 7. Infraestructura y equipos

Recursos Siono Estado de conservaciéon

Casa

Galpon
Camineria interna
Potreros
Bebederos
Alambrados
Tubos — mangas
Maquinaria
Herramientas
Vehiculos

- Servicios basicos:
UTE
ANTEL
Internet
Camineria de acceso e interna

RECURSOS HUMANOS

- Trabajo familiar en el predio




No. 8. Trabajo familiar en el predio

Actividad en el predio

Nombre (productivas-otras)

Horas dedicadas

Momento del afio

- Actividades exptraprediales

No. 9. Actividades exptraprediales

Actividades

¢$Quiénes?

¢Cuando?

¢Por qué?

Laborales

Sociales

Gremiales

Formativas

- Trabajo asalariado

No. 10. Trabajo asalariado

Asalariados

Actividad en el predio

Lugar de residencia

Zafral — estable

OO WIN|—=

- Asesoramiento técnico (vinculo, frecuencia)




VISITA No. 2. PRODUCCION Y PROCESOS DE

PRODUCCION

Rubro principal y rubros secundarios

No. 11. Valoracién e importancia de las actividades prediales

Criterio Actividad principal

Actividad secundaria

Econémico

Superficie destinada

Tiempo dedicado

¢ Cuadl es la actividad que a usted le gusta mas realizar?

Otras actividades productivas no agropecuarias

PRODUCION ANIMAL

Carga animal

Registrar la carga animal de dos afios en base a DICOSE.
En caso de que el productor tenga registros exhaustivos, requerir datos de
cuatro momentos para lograr estimar la carga por estacion.

No. 12. Carga animal bovinos

Afio/momento del aiio

Categoria Nimero

Numero

Toro

Vaca de cria

Vaca de invernada

Vaquillona + 2 afios

Vaquillona 1-2 afios

Novillos +3 afios

Novillos 2-3 afios

Novillos 1-2 afios

Terneros/as

TOTAL

No. 13. Carga animal ovinos

Afio/momento del afio

Categoria Numero

Numero

Carneros

Ovejas de cria

Capones y borregos (2 a 4 dientes)

Borregas 2 a 4 dientes s/e

Borregos/as diente de leche

Ovejas refugo

Corderos/corderas < 20 kg

TOTAL




¢Maneja carga fija o variable? Motivo de su eleccién

Si es fija: ¢ cudl es el valor y por qué lo fijo en ese valor?
Si es variable: jcémo y con qué criterios varia a lo largo del afio?

e Calendario anual de manejo bovino

Ubicar junto con el productor las siguientes practicas en el calendario, indicando el
potrero en que usualmente la realiza en los casos que corresponda:

- Compra: categoria, cantidad, costo

- Venta: categoria, cantidad, precio

- Servicio: categoria, entore/inseminacién artificial

- Diagnostico de gestacion: % de prefiez segun categoria
- Parto: % de paricién

- Destete: temporario y definitivo

- Pesaje

- Sanidad

No.14. Calendario anual de manejo bovino
Mes |Ene.| Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Oct. | Nov. | Dic.

Potrero

e Calendario anual de manejo ovino

Ubicar junto con el productor las siguientes practicas en el calendario, indicando el
potrero en que usualmente la realiza en los casos que corresponda:

- Compra: categoria, cantidad, costo

- Venta: categoria, cantidad, precio

- Servicio: categoria

- Diagnostico de gestacion: % de prefiez segun categoria
- Parto: % de paricion

- Destete

- Esquila

- Pesaje

- Sanidad

No.15. Calendario anual de manejo ovino
Mes |Ene.| Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Oct. | Nov. | Dic.

Potrero

e Manejo de la alimentacidn




Trabajar con el productor en base al croquis y al cuadro de empotreramiento de la
primera visita.

- ¢Maneja el ganado por lote, categorias o condicion corporal?
Si realiza lotes, ¢ Con qué criterios? jRealiza alimentacion diferencial?

No. 16. Uso de los recursos forrajeros segun tipo
Sistema (rotativo- | Franja - potrero - Categoria [Criterio de entrada y
RRFF ; . L
continuo) bloque asignada salida

CN

Praderas

permanentes

Verdeos

Registrar duracién del pastoreo en los distintos momentos del afio y en los
distintos potreros.
- ¢Enfuncion de qué son asignados los potreros?: (ver croquis)
En los distintos meses:
A las distintas categorias:

No. 17. Uso de los recursos forrajeros segun epoca del afo

RRFF Especie/densidad Fertilizacion y Control de

i o Pastoreol/reservas
de siembra refertilizacion malezas

\Verdeos invierno
\Verdeos verano
Praderas
permanentes

- Suplementacion

No. 18. Uso de suplemento

Categoria animal Tipo de Cantidad (kg/animal/dia)
suplemento
Otofio
Invierno
Primavera
Verano

Origen del suplemento y motivo de utilizacién. Forma y lugar de asignacion.




¢ Realiza estimacioén de la cantidad de forraje de la que dispone? ;Y lo relaciona
con la cantidad de animales que tiene o podria tener?

¢ Tiene esto en cuenta para tomar las decisiones de compra venta?

¢ Como estima la cantidad de forraje? ; Como estima los requerimientos
animales?

Completar el siguiente cuadro reafirmando lo preguntado en la primera visita
sobre empotreramiento y calidad de los potreros

No. 19. Uso animal y estado de los potreros

Nombre del : Sup. (ha) ‘Categoria asignada Calidad apreciacion
potrero P generalmente del productor

¢ Manejo reproductivo

- Tipo y época de entore/encarnerada (lotes paricion, criterios y fundamentos)

- Criterios eleccion toro (carnero) / semen (4 por qué en caso de uno u otro?)
Numero de toros/vaca

- Manejo periparto (alimentacién, sanitario, limpieza, etc.)

- Indicadores promedio:

% de prefiez
% de destete/sefalada

¢ Manejo de la cria




- Manejo al nacer

- Manejo sanitario

- Destete (momento, tipo), criterios de eleccién, ventajas y desventajas

visualiza.

e Manejo sanitario

- Incidencia de enfermedades y alteraciones.
Principales enfermedades con ocurrencia en el establecimiento

- Manejo sanitario general.
Momentos, criterios, productos utilizados, segun categoria (vacunaciones,
antiparasitarios, bafios)

e Refugo
- Criterio, principales causas.

- Condicion corporal al momento de venta.
- Edad promedio de refugo.
- Numero promedio de animales que refuga

* Manejo genético y seleccion
- Razas utilizadas

- Motivo
- Caracteristicas deseadas de los animales

e Productos
- Categorias comercializadas
- Intermediarios/destino
- Oftros productos

LA GESTION EN EL PREDIO

- Registros: econdmicos/productivos

- Como se toman las decisiones

- ¢Qué otras personas son referentes o consideradas por ustedes al
momento de tomar una decisiéon? A quiénes consultan?

- ¢ Como maneja el gasto en efectivo?

- ¢Quién financia?

- Ante emergencias a quién recurren o a qué estrategia comercial o de venta

Observaciones en campo:

Condicién corporal de los animales

Forraje: composicion por especies, enmalezamiento, cantidad-
altura, heterogeneidad.




- Manejo al nacer
- Manejo sanitario

- Destete (momento, tipo) Criterios de eleccion, ventajas y desventajas
visualiza.

¢ Manejo sanitario

- Incidencia de enfermedades y alteraciones.
Principales enfermedades con ocurrencia en el establecimiento

- Manejo sanitario general.
Momentos, criterios, productos utilizados, segun categoria (vacunaciones,
antiparasitarios, bafos)

e Refugo
- Criterio, Principales causas.

- Condicién corporal al momento de venta.
- Edad promedio de refugo.
- Numero promedio de animales que refuga

¢ Manejo genético y seleccién
- Razas utilizadas

- Motivo
- Caracteristicas deseadas de los animales

e Productos
- Categorias comercializadas
- Intermediarios/Destino
- Ofros productos

LA GESTION EN EL PREDIO

- Registros: econdmicos/productivos

- Cbémo se toman las decisiones

- ¢Qué otras personas son referentes o consideradas por ustedes al
momento de tomar una decision? A quiénes consultan?

- Cémo maneja el gasto en efectivo

- Quién financia

- Ante emergencias a quién recurren o a qué estrategia comercial o de venta

Observaciones en campo:

Condicién corporal de los animales

Forraje: composicion por especies, enmalezamiento, cantidad-
altura, heterogeneidad.




Observaciones en campo:

Condicién corporal de los animales

Forraje: composicién por especies, enmalezamiento, cantidad-altura,
heterogeneidad.




VISITA No. 3.

Las preguntas de la tercer entrevista deberan evacuar preguntas e informacién
que haya quedado incompleta de las visitas anteriores, y se debe trabajar con el
productor en base a la sistematizacion de la informacién de las entrevistas
anteriores, que se haya realizado en gabinete.

Corroborar con el productor los movimientos de los animales a lo largo del afio,
por proceso productivo. (Elaborar en gabinete un croquis por proceso
productivo con los movimientos)

Confirmar con el productor los distintos indicadores productivos-econdémicos
calculados

- EPP

- % prefiez global

- % de refugo

- % de destete

- % de sefialada

- % abortos

- Oftros

Profundizar en compras y ventas:

No. 20. Compra y ventas en el establecimiento

Especie| Categoria | Fecha | Numero Peso Costo Criterio de
(Kg) decision

Compra

Venta

Interaccién con el mercado: sistema abierto o cerrado




e Condicion corporal de los animales. Realizar observaciones en campo y
registrar

No. 21. Condicién corporal segtin categoria animal

Categoria animal Condicién corporal Observaciones




9.2.

ANEXO 2. MATERIALES Y METODOS

Cuadro No. 1. Tipo de explotacion y orientacién productiva

Relacién
lanar/vacuno
Ganadero <1
Mixto la4d
Ovejero Relacion
>4 . .
novillo/vaca de cria
Criador <0,5
Ciclo
completo 05a3
Invernador Relacién
>3 capon/oveja de cria
Criador <0,25
Ciclo
completo 0.25a0,35
Invernador > 0,35

Fuente: Alvarez y Falcao (2009).

Cuadro No. 2. Tabla de equivalencias bovinas y ovinas

Bovinos Ovinos
Categoria Unidades Categoria Unidades
ganaderas ganaderas
Toros 1,20 Carneros 017
Vacas de cria (primavera con 1,20 Ovejas de cria 0,17
ternero al pie)
Vacas de cria (otofio 1,00 Capones y borregos de 2-4 0,15
desterneradas) dientes
Vacas de invernada 1,00 Borregas 2-4 dientes s/e 0,13
Vaquillonas + 2 afios 1,00 Borregos/as diente de leche 0,11
Vaquillonas 1 0,70 Ovejas refugo 0,15
Novillos +3 afios 1,00 Corderos/as menos de 20 kg 0,08
Novillos 2-3 afios 1,00
Novillos 1-2 afios 0,70
Terneros/as 0,50

Fuente: Saravia et al. (2011)




Cuadro No. 3. Peso vivo animal asignado a las categorias bovinas del predio 1

Categoria bovina Peso vivo
(Kg/cabeza)
Toros 600
Vacas de cria 380
Vacas de invernada 400
Novillos + 3 afios 430
Novillos 2-3 afios 300
Novillos 1-2 afios 230
Vaquillonas + 2 afios 300
Vaquillonas 1-2 afios 230
Terneros/as 125

Cuadro No. 4. Peso vivo animal asignado a las categorias bovinas del predio 2

Categoria bovina Peso vivo
(kg/cabeza)
Toros 511
Vacas de cria 380
Vacas de invernada 490
Novillos + 2 afios 400
Novillos 1-2 afios 280
Vaquillonas + 2 afios 300
Vaquillonas 1-2 afios 230
Terneros/as 140

Cuadro No. 5. Peso vivo animal asignados a las categorias ovinas del predio 1

Categoria ovina Peso vivo (kg/cabeza)
Carnero 50
Oveja de cria 50
Capones y borregos (2-4 dientes) 50
Borregas 2-4 dientes 40
Borregos/as diente de leche 30
Oveja de refugo 50
Corderos/as <20kg 20




Cuadro No. 6. Peso vivo animal asignados a las categorias ovinas del predio 2

Categoria ovina Peso vivo (kg/cabeza)
Carnero 50
Oveja de cria 45
Capones y borregos (2-4 dientes) 45
Borregas 2-4 dientes 40
Borregos/as diente de leche 30
Oveja de refugo 45
Corderos/as <20kg 20

Cuadro No. 7. Las practicas relevadas por especie

Vacunos Ovinos
Revision de toros Revision de carneros
Entore vaquillonas Encarnerada

Entore vacas Mes de destete
Destete temporario Loteo por sexos
Destete definitivo Paricién
Loteo de terneros/as por sexo Esquila pre-parto
Tacto y refugo Esquila corderos
Loteo para invernar Esquila capones
Venta de refugos Venta refugos
Venta de novillos Venta de lana
Paricion Venta de capones




9.3. ANEXO 3. COLECTA Y ANALISIS DE INFORMACION

9.3.1. Predio de la familia 1

Referencias: CN = Campo natural, CNM = campo natural mejorado, SPG = Superficie de

pastoreo ganadero.

Cuadro No. 8. Superficie y uso del suelo predio de la familia 1

Potrero Sup. (ha) Uso
Valerio 9,84 CN
Pigueton 2,44 CN
Las Casas 68 CN
Lotus Las Casas 13,3 CNM
Manguera 5,13 CN
Lotus chico 6 CNM
Lotus Arriba 18,7 CNM
Chacra 4,89 CN
Mario 47,3 CN
Potrerito 23 CN
Minas 85 CN
Pastoreo 28,3 CN
Medio 36 CN
Chape 57,8 CN
Lotus Chape 17 CNM
Leonel 44 CN
Cantera 41,4 CN
CN 455,5
CNM 55
Total 507
SPG 505




Figura No. 1. Croquis CONEAT del predio de la familia 1

Grupo 2.11a
Grupo 2.12
Grupo 2.11 b




Cuadro No. 9. Stock animal del predio de la familia 1°

OVINOS
Verano .
2013 2014 2014 Promedio
Carneros 15 12 14 14
Ovejas de cria 495 450 430 458
Capones y
borregos (2 a 4 394 330 465 396
dientes)
Borregas 2 a 4 114 100 268 161
dientes s/e
Borregos/as
diente de leche 141 0 n
Ovejas refugo 61 60 61
Corderos/corderas
<20 kg 300 140 336 259
TOTAL 1318 1234 1573 1375
BOVINOS
Verano .
2013 2014 2014 Promedio
Toro* 3 5 5 4
Vaca de cria 99 108 80 96
Vaca de
invernada** 15 33 22 23
Vaquillona + 2 24 16 38 26
afios
V?qunlona 1-2 23 18 20 20
afios
Novillos +3 afios 35 33 28 32
Novillos 2-3 afios 31 20 24 25
Novillos 1-2 afios 37 32 37 35
Terneros/as 59 90 80 76
TOTAL 326 355 334 338

> MGAP. DICOSE. 2014. Declaracién jurada de registro de semovientes. (sin publicar).



Cuadro No. 10. Distribucion de animales por potrero por mes predio 1

Sup.

Potrero (ha)

Categoria | Ene. | Feb. | Mar. | Abr. |May. | Jun. | Jul. |Ago. Set. | Oct. | Nov. | Dic.

Toros 5 5

Lotus Novillos
Las 13,3 | 4+ 10 10 10 10

Casas Vaca de
cria clter 80 80

Toros 1

Novillos
Lotus
Chico 6 |4+ 10 10

Vaca de
cria clter 10 10 10 10

Vaca de 70 | 70 | 70 | 70
cria clter

Lotus

Arriba 23 | Toros 4

Vacade | .4 | 9
cria

Lotus Novillos

Chape 17 4+ 13 13 13 13 13 13 10 10 10 10 10 10

Carneros | 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14

Valerio | 9,84 | Vacas de
Refugo 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Piquet

on 244 Toros 5 5 5 5 5 5 5 5

Mangu 513 Vacas de
era ' Refugo 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Ovejas | 120 | 170 250 | 250 | 250 | 220 | 220

Las de cria
Casas Corderos | 150 | 150 | 150 150 | 150 | 150 | 150 | 150

68
Borregos 300 | 300 | 300

Novillos
3-4 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13

Potrerit 23 Novillos

o} 2-3 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13

Novillos
1-2 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13

Ovejas
de coria 170 | 170 200 | 200 | 200 | 170 | 170

Corderos | 150 | 150 | 150 150 | 150 | 150 | 150 | 150

Tf"'”os 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 23

Toros 5

55,4 Vaca de 80

Chape cria c/ter

Terneros

H 37 37 37

Vaquillon

18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
as 1-2

Vaguilon | 44 | g4 | 14 | 14 | 14 | 14 | 14 | 14 | 14 | 14 | 14 | 14
as 2+

Mario 47,3 | Capones | 165 | 165 165 | 165 | 165 | 165 | 165 | 165

Vaquillon
as 1-2

b
N
D
N
D
N
D
N
D
N
D

D

D
N
D
N
D
N
D
N
D
N
D
N
(en]




as 2+

Vaca de

. 30 30 30
cria

Ovejas

. 250 | 250 | 250
de cria

Ovejas

60 60 60 60
de refugo

Vaquillon

Minas g5 [a812

Vaca de

cria clter 50

Vaca de

cria 50

Terneros

M 37 37 37

Novillos

Pastor 28.3 4+

23 23 23 23 0

eo Vaquillon
as 2+

Vacas de
Refugo

Medio 36
Borregos

H 150 | 150 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150

Novillos

34 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23

Novillos

Leonel | 44 153 23 | 23 | 23 | 23 | 23 | 23 | 23 | 23 | 23 | 23 | 23 | 23

Novillos
1-2 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23

Ovejas
de coria 450 | 450 | 200 | 200 | 200

Carneros 14 14

Canter 414 Corderos

a Vaca de

cria clter 30

Vaca de

cria 30 50 50 50

Cuadro No. 11. indice de técnicas de manejo de la cria vacuna (ITC) del predio
1

Atributo Modalidad Valor absoluto Valor ponderado
Entore Verano 75 7,5
(noviembre a
febrero)
Manejo 1 lote en 50 7,5
diferencial mejoramientos
Estratégicas adulta}s .
Manejo Realiza otros 50 5
diferencial
vaquillonas
Reserva potrero | Reserva 100 10
otofio
Mes de destete Abril 75 11,25




definitivo

Clasificacion por | No clasifica 0 0
condicidn
corporal
Apoyo a la Diagnostico de No realiza 0 0
toma de actividad ovérica
decisiones Diagnostico de Realiza més del 100 5
prefiez 60% vientres
Revisacion de Revisa 50 25
toros productor
Control Sélo temporario 50 5
Tacticas amamantamiento | sin flushing
Suplementacién | No suplementa 0 0
Total 54




Cuadro No. 12. indice de técnicas de manejo de recria vacuna (ITR) del predio

1

Atributo Modalidad Valor absoluto Valor
ponderado
Mes de destete Abril menos de 140 kg. 55 16,5
Entore Mas de 3 afios 0 0
vaquillonas
Suplementacion | No suplementan vaquillonas 0 0
Total 16,5
Cuadro No. 13. Indice de técnicas de cria ovina (ITO) del predio 1
Atributo Modalidad Valor Valor
absoluto ponderado
Reposicién Plantel propio 50 2,5
Revisacion
carneros Si 100 5
Periodo
encarnerada Marzo-abril Corriedale 50 12,5
Encarnerada
borregas 2 dientes Menos del 25% 25 6,25
Mes destete Enero-febrero cualquier raza 75 15
Esquila pre-parto Ninguna 0 0
Esquilla corderos 26% al 50% 50 5
Total 24,8




* Ingreso neto

Cuadro No. 14. Costos de produccion del ejercicio 2013°

Concepto de gastos Us$s
Contribucion y BPS 3.200
Toros 3.000
Renta tierra 2.600
Balanza, termotanque, otros 2.000
Sanidad, veterinario, asesoramiento técnico 2.050
Tubos, mangas, alambrados, ferreteria 2.000
Esquila 1.500
Ute y Antel 1.000
Combustibles 300
TOTAL 17.650

Cuadro No. 15. Ingresos por ventas de animales y lana del ejercicio

2013-2014

Categoria anir'\rlgles Peso (kg) (S;es(;:?g) Ir&%ﬂ;g;)
Novillo +4 afos 23 430 1,7 16.319
Novillo 1-2 afios 4 230 1,9 1.730
Vacas de refugo 19 400 1,3 9.956
Vaquillonas 1-3 4 230 1,7 1.582
Pieza de cria 11 (370+70) 3.806
Capones 165 50 3,3 13.778
Ovejas de refugo 85 50 3,1 6.673
Corderos 50 25 3,7 2.325
Borregas 28 35 3,7 1.818
Lana 5000 3,5 17.500
Total | 75.487

Ingreso de capital

Ingreso de capital propio = 75.487 — 17.650 = 57837 U$S

® Mesa, J. 2013. Reunién mensual del grupo ganadero San Francisco (sin publicar).



Cuadro No. 16. Produccion fisica en el ejercicio 2013-2014

Peso

DICOSE

Diferencia de

NUMERO

505 Categoria animales DICOSE 2013 2014 inventario Venta Muertes Consumo Compras FNAL PRODUCCION (KG)

Carneros 50 15 12 -3 -3 -150
Ovejas de Cria 50 495 450 -45 -45 -2250
dCiZ';fe"SS yporegos (22t 50 394 330 64 165 101 5050
Borregas 2 a 4 dientes s/e 40 114 100 -14 25 11 440
Borregos/as diente de leche 30 150 141 9 9 270

Ovinos [ s Tefigo 50 60 61 1 85 27 113 5650
Corderos/corderas < 20 kg 20 300 281 -19 50 35 31 620
TOTAL 1318 1318 9090
Total por unidad de
superficie 18
Lana por unidad de
superficie 9,9
Toro* 600 3 5 2 2 0 0
Vaca de Cria 380 929 108 9 9 3420
Vaca de invernada-refugo 400 15 33 18 19 3 40 16000
Vaquillona + 2 afios*** 300 24 16 -8 1 -7 -2100
Vaquillona 1-2 afios 230 23 18 -5 3 -2 -460

Bovinos Novillos +3 afios 430 35 33 -2 27 25 10750
Nouvillos 2-3 afios 300 31 20 -11 -11 -3300
Novillos 1-2 afios 230 37 32 -5 4 -1 -230
Terneros/as 125 59 90 31 11 42 5250
TOTAL 326 355 29 29 29330
Total por unidad de
superficie 58

Produccion total de carne por unidad de superficie 76




9.3.2. Predio 2

Cuadro No.

Referencias: CN = Campo natural, CNM = campo natural mejorado, SPG = Superficie de
pastoreo ganadero.

17. Superficie y uso del suelo de cada potrero del predio 2
Potrero Superficie (ha) Uso del suelo
Casa 5,0 Casa, galpén
Moha 6,0 Pradera artificial
Tapera 10,0 CNM
Pradera 1 10,0 Pradera artificial
Pradera 2 10,0 Pradera artificial
Pradera 3 10,0 Pradera artificial
Fondo 64,0 CN
Embarcadero 73,0 CN
Sauce 65,0 CN
Molino 45,0 CN
Barcha 45,0 CN
Piquete 1 20,0 CN
Piguete 2 3,0 CN

Cerro 234,0 CN
Arrendado 73,0 CN

CN 622,0

Praderas 36,0

CNM 10,0

SPG 668

Superficie total 673,0




Figura No. 2. Croquis Coneat del predio de la familia 2

Grupo 2.11a
Grupo 2.21
Grupo 10.8b
Grupo 2.12
Grupo 2.11b

Cuadro No. 18. Stock ovino del predio de la familia 2°

OVINOS
Verano Valores

2013 2014 2014 | utilizados
Carneros 17 16 14 15
Ovejas de cria 530 400 400 400
Capones y
borregos (2a 4 3 0 2 2
dientes)
B.orregas 2a4d 0 0 60 50
dientes s/e
Borregos/as
diente de leche 0 0 0 0
Ovejas refugo 182 122 60 174
Corderos/corderas
<20 kg 188 400 350 375
TOTAL 920 938 796 1019




Cuadro No. 19. Stock bovino del predio de la familia 2°

BOVINOS
Verano Valores

2013 2014 2014 utilizados
Toro* 6 5 5 5
Vaca de cria 230 195 155 190
Vaca de 45 40 47 40
invernada**
Vaquillona +2 32 10 65 48
afios
nguMona]:Z 45 76 75 65
afios
Novillos +3 afos 20 76 20 25
Novillos 2-3 afios 60 30 10 37
Novillos 1-2 afios 15 15 75 78
Terneros/as 160 82 140 160
TOTAL 613 632 592 646

Cuadro No. 20. Distribucion de animales por potrero por mes del predio de la

familia 2
Potrero ?#5 Categoria Ene. | Feb. | Mar. | Abr. May Jun. | Jul. Ago Set. | Oct. Nov Dic.
Ovejas de cria 20 [ 20 | 20 | 20 | 20 | 20
Moha 6,0 Corqleros 36 | 36 | 36 | 36 | 36
mellizos
Ovejas de cria 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30
Tapera | 10,0 | Corderos
mellizos 54 | 54 | 54 | 54 | 54
Novillos 2-3 10|10 |10 | 10| 10 | 10
afos
Novillos +3 15 | 15 | 15 10 15 | 15
Pradera 10.0 afios
1 "™ | Vaca de refugo 27 | 27 | 27
Ovejas de cria 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
Corderos 20 | 20 36 | 36 | 36 | 36 | 36
mellizos
Terneros 30 | 30
Novillos 2-3 10 | 10 | 10 | 10 | 25 | 25
Pradera afios
2 10.0 FNovilios +3
oviilos 15 | 15 | 15 25 | 15 | 30 | 15
afos
Vaquillonas 2-3| 24 | 24 24 | 24
Pradera 10.0 Novillos +3
3 "~ | aflos 15 | 15 | 15 10 | 10 | 10 | 10 15 | 15
Vaca de refugo 13 | 13 | 13 | 13




Ovejas de cria
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Cuadro No. 21. indice de técnicas de manejo de la cria vacuna (ITC) del predio

2
Atributo Modalidad Valor Valor
absoluto ponderado

Entore Dos épocas 50 5
Manejo diferencial | 2 Lotes adultas en 0 0
adultas general
Manejo diferencial Realiza mejor 75 7,5

Estratégicas | vaquillonas pastura
Reserva potrero Reserva 100 10
otofio
Mes de destete Mayo 50 7,5
definitivo
Clasificacién por No clasifica 0 0
condicion corporal

Apoyo a la Diagnostico de No realiza 0 0
toma de actividad ovérica
decisiones Diagnostico de Realiza mas del 60% 100 5
prefiez vientres
Revisacion de toros | Revisa productor 50 2,5
Control No aplica 0 0
Técticas amamantamiento

Suplementacion Vaquillonas 50 2,5

Total 40

Cuadro No. 22. indice de técnicas de manejo de recria vacuna (ITR) del predio

2

Atributo Modalidad Valor Valor
absoluto ponderado

Mes de destete Mayo menos de 140 kg 35 10,5

Entore Mas de 2 afios 100 40,0

Vaquillonas

Suplementacion Suplementan vaquillonas 1-2 100 30,0

Total 80,5

Cuadro No. 23. indice de técnicas de manejo de cria ovina (ITO) del predio de

la familia 2
Atributo Modalidad Valor Valor
absoluto ponderado
Reposicién Plantel propio 50 2,50
Revisacion carneros Si 100 5,00
Periodo encarnerada Marzo-abril 50 12,50




Encarnerada borregas 2

dientes Ninguna 0 0
Mes destete Otro, cualquier raza 0 0
Esquila pre-parto 75% < x < 100% 85 8,50
Esquilla corderos 75% < x < 100% 85 8,50
Total 37

* Ingreso neto familiar

Cuadro No. 25. Ingresos por ventas de animales y lana del ejercicio

2013-2014

Categoria anirE;Ies Peso (kg) (S;es(;:?g) Ir&%ﬁé?
Toros 2 511 3,0 3.066
Novillo +3 afios 80 495 1,8 71.280
Vacas de refugo 44 490 1,6 34.496
Vaquillonas 2-3 26 330 1,7 14.586
Capones 3 45 14 189
Ovejas de refugo 94 44 1,3 5.377
Corderos 185 41 1,6 12.136
Lana 3250 3,5 11.375

Total | 152.502,0

Ingreso de capital

Ingreso de capital propio= 152.502 — 73.761 = 78.741 U$S




Cuadro No. 26. Produccion fisica en el ejercicio 2013-2014

Categoria Pssstge DICOSE 2013 D'Zc(giE D':‘;::f;:e Venta | Muette | Consumo | Compra N:’nifo PRODUCCION (KG)
Carneros 50 17 16 -1 -1 -50
Ovejas de Cria 45 530 400 -130 -130 5850
Capones yBorregos (2a 4
die[r)nes) yeoreest 4 8 0 3 3 0 0
Borregas 2 a 4 dientes s/e 40 130 130 0 0 0
Borregos/as diente de leche 30 150 150

Ovinos 0 0 0
Owejas refugo 45 182 122 -60 94 75 109 4905
Cordero pesado 40 186 175 -11 186 175 7000
TOTAL 1198 993 6005
Total por unidad de 9
superficie
Lana 2893 4
Toro* 511 6 5 -1 2 1 511
Vaca de Cria 380 230 195 -35 1 -35 -13300
Vaca de invernada-refugo 490 45 40 -5 44 1 39 19110
Vaquillona + 2 afios*** 300 32 10 -22 26 4 1200
Vaquillona 1-2 afios 230 45 76 31 31 7130

Bovinos Novillos +3 afios 500 20 30 10 80 90 45000
Nouvillos 2-3 afios 400 60 15 -45 -45 -18000
Nouvillos 1-2 afios 280 15 82 67 67 18760
Terneros/as 140 160 179 19 19 2660
TOTAL 613 632 19 19 63071
T 2

Produccién total de carne por unidad de superficie 103




