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1.  Justificación del tema 

 

“...el drama actual del deporte es que los estudios serios que sobre él se hacen 

no son conocidos, no ya por la masa de aficionados, sino por la gran mayoría de 

informadores, ni siquiera por los dirigentes deportivos ni políticos responsables. 

Aquí la ignorancia no se queda en la masa sino que invade esferas de altos 

responsables. Hay todavía algunos países donde los altos cargos directivos del 

deporte están ocupados en su mayoría por gente sin formación en materia 

deportiva o de educación física. Es el terreno abonado para teorías desfasadas, 

sin entronque ninguno con la abundante y seria ciencia que ya a estas alturas 

existe en diversas parte del mundo sobre la materia”.  

(Cagigal, 1975:104) 

 

La  importancia  de  la  cohesión  grupal  como  práctica  corporal  significativa;  no 

puede ser pasada por alto como si fuese un objeto de estudio indiferente para la 

educación  física.  López  y  Frutos  (2011)  en  su  trabajo  “La  cohesión  grupal,  un 

estudio  observacional  de  su  incidencia  en  educación  física”  resaltan  que  la 

cohesión grupal es uno de los valores necesarios para la formación de equipos de 

trabajo,  y  que  un  planteamiento  basado  en  valores  de  colaboración  de  las 

actividades físicas curriculares puede favorecerla y desarrollarla. 

Por  lo  que  hablamos  de  un  fenómeno  significativo  que  ocurre  no  sólo  en  las 

clases de educación física, sino también en el deporte, y en el caso del presente 

trabajo, el fútbol. En donde el rendimiento de un equipo podría estar influenciado 

por su nivel de cohesión grupal (Bornstein y Goldschmidt, 2008). 

 

2.  Antecedentes 

 

Existen numerosos artículos que tratan sobre el concepto de “Cohesión Grupal”; 

siendo un fenómeno analizado no sólo por el campo deportivo, sino más bien por 

múltiples campos de la industria en todo el mundo. Lo cual explicita la importancia 

que tiene éste término de “cohesión grupal” a nivel mundial; que al parecer no es 

un  fenómeno  que  se  deja  pasar  por  alto;  sino  más  bien  que  es  pertinente  su 

análisis en y para diversos campos. 
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Estudios  concluyeron  que  la  cohesión  de  un  grupo  es  imprescindible  y  que  el 

mismo alcanza lo que se propone cuando está cohesionado, y de ésta forma la 

unidad de esfuerzos y objetivos comunes se fortifica, se facilitan sus logros y lo 

llevan a altos niveles de desarrollo (Rosas, 2000). 

Carrasquel  (1983)  estudió  la  relación  de  la  cohesión  grupal  con  la  eficacia,  y 

concluyó que esta última es mayor al aumentar la primera. 

En  lo  que  refiere  a  la  cohesión  grupal  en  el  deporte,  existen  varios  artículos 

científicos; sin embargo abocados al fútbol femenino sólo unos pocos.  

Estudios realizados en el año 2013 en la Facultad de Ciencias del Deporte de la 

Universidad de Extremadura (España) analizaron la cohesión, la eficacia colectiva 

y el rendimiento en equipos femeninos de fútbol: “...los resultados parecen indicar 

que la cohesión tarea y la eficacia colectiva muestran cierta incidencia sobre el 

rendimiento en equipos de fútbol femeninos.” (Ponce, et al, 2013:71). 

Por  otro  lado  en  el  mismo  año  (2013),  estudios  concluyeron  que  “los  equipos 

femeninos obtuvieron valores más elevados en la cohesión social que los equipos 

masculinos, mientras que los equipos masculinos percibieron un mayor clima con 

implicación al ego entre los compañeros en comparación con los equipos 

femeninos.  Por  otro  lado,  tanto  en  equipos  masculinos  como  femeninos,  la 

eficacia colectiva se relacionó con la cohesión y el clima que implica a la tarea de 

los compañeros y el entrenador.” (Ponce, et al, 2013:45). 

El presente trabajo toma como principal referencia a un antecedente de 

investigación  realizado  en  la  liga  premier  de  fútbol  de  Israel,  del  cual  se  reveló 

que  la  mayoría  de  los  equipos  de  fútbol  con  mayor  cohesión  y  compañerismo 

tendrán un mejor rendimiento que los equipos con menor cohesión y más 

egoísmo (Bornstein y Goldschmidt, 2008:114).  

Por  último  resaltaremos  un  antecedente  de  estudios  en  Holanda,  Inglaterra  y 

Noruega, donde tomaron como referencia la metodología de los autores 

anteriormente citados, pero aplicando un método de análisis de comportamientos 

de los futbolistas en  definiciones por penales en mundiales y copas de europa. 

(Mol, et al, 2010); concluyendo que el nivel de actitud positiva de los jugadores 

luego de  meter un penal se relaciona positivamente con el resultado final de la 

instancia de definición por penales. 
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3.  Marco Teórico 

 

3.1 El Fútbol: Fenómeno de identidad sociocultural 

 

El fútbol es uno de los pocos deportes que son mundialmente conocidos, y donde 

se  arrastran  muchas  emociones.  Si  lo  analizamos  profundamente  toca  áreas 

económicas,  políticas,  ideológicas,  del  uso  del  tiempo  libre  y  hasta  motivos  de 

ánimos de los países para los individuos y sus sociedades. 

Es  tal  la  forma  de  éste  deporte  que  cuanto  más  éxito  tenga,  más  conocido  se 

hace ese país, logrando beneficiarlo en otros aspectos como por ejemplo turismo, 

comercio y otros ámbitos en los cuales las sociedades modernas se encuentran: 

“El  deporte  y  especialmente  el  fútbol  es  uno  de  los  aspectos  característicos  de 

nuestra civilización. Es uno de los fenómenos que forma parte de la cotidianidad 

del ciudadano de nuestro tiempo, le guste o no, se topa con él diariamente, ya 

sea  en  el  radio,  la  televisión,  en  los  periódicos  o  las  conversaciones  de  otros, 

como  dice  Joan  Riera,  “...el  deporte  se  ha  convertido  en  un  rico  y  apasionante 

aspecto de nuestra sociedad digno de ser estudiado desde perspectivas 

educativas, económicas, sociológicas, políticas, biológicas y psicológicas.” (Riera 

1991:22). 

El fútbol trasciende a una infinidad de campos; dentro de los cuales resaltamos el 

área social, porque más allá de que es una actividad física también lo es mental, 

donde el que lo practica forma parte de un grupo donde debe cumplir una función, 

comprometerse en ese equipo y lograr un buen desempeño para lograr el objetivo 

que es ganar. 

Sin embargo, cuando ‘se pierde’, es ahí donde el grupo humano tiene que estar 

unido  como  una  sociedad  para  enfrentar  la  adversidad  como  una  unión  sólida, 

dispuestos cada uno de los integrantes a superar, a salir de ese estado y mejorar. 

Las copas mundiales son un claro ejemplo de peso e impacto que tiene el fútbol 

sobre los países en los cuales muchas veces paralizan sus actividades. Aquellas 

naciones que participan, o cuando éstos están disputando un partido importante.  
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3.2 Importancia del Fútbol para la Educación Física 

 

Nosotros como futuros Licenciados de Educación Física nos interesa además de 

la práctica deportiva, el aspecto educativo y los beneficios que tiene practicar esta 

disciplina que promueve: 

· Desarrollo positivo de la personalidad e higiene. 

· Régimen de vida equilibrado y saludable. 

· Crecimiento físico armónico. 

· Promueve la observancia de reglas y normas. 

· Favorece la interacción social. 

· Dominio de sí mismo. 

· Genera solidaridad e interés por los otros. 

· Respeto al adversario. 

· “Fair play” o deportividad. 

· Respeto a los demás. 

· Genera el apoyo con y para los otros. 

(Navarro, 2005:4-5) 

Estos puntos mencionados son de suma importancia para nosotros los 

profesores, porque somos formadores y promotores de la salud y la enseñanza, y 

nos parece conveniente tocar cada área para el acompañamiento y formación de 

la persona. 

 

3.3 Psicología Deportiva 

 

Consideramos  pertinente  citar  referencias  del  campo  de  la  psicología  deportiva 

debido  su  relación  con  la  cohesión  grupal:  “Los  psicólogos  deportivos  conocen 

ampliamente los efectos producidos por la cohesión en los grupos sociales. No es 

ninguna novedad saber, en términos generales, que en los grupos con elevada 

cohesión  se  da  una  mayor  comunicación  entre  sus  miembros,  la  pauta  de 

interacción  y  su  contenido  tienen  una  orientación  más  positiva,  aumenta  la 

presión sobre los miembros del grupo y aumenta su eficacia y la satisfacción de 

los miembros de grupo” (Shaw, 1981). Por lo que cuando hablamos de Psicología 

deportiva, hablamos de una disciplina “...que intenta aplicar los hechos y 
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principios psicológicos al aprendizaje, a la performance y a la conducta humana 

relacionada con todo el ámbito de los deportes.” (Lawther, 1987:11). 

En otras palabras es una rama de la psicología que se encarga de estudiar las 

diferentes conductas en cuanto al comportamiento y motivación entre otras 

cuestiones, que llevan a afectar tanto de forma positiva o negativa el rendimiento 

de un deportista, siempre dentro de una situación deportiva o de actividad fìsica.  

La  Psicología  deportiva  estudia  la  forma  de  comportarse  del  individuo  en  una 

situación  deportiva  o  de  actividad  física  ya  sea  colectiva  o  individualmente,  sus 

objetivos están atribuidos al control del estrés dentro de las competencias 

aumentando la confianza del deportista en sí mismo, la concentración y 

promoviendo las relaciones de comunicación entre las personas de un equipo. Así 

de esta manera se evitarán los comportamientos del deportista que son negativos 

y  aumentarán  las  acciones  que  son  positivas  para  el  rendimiento  individual  y 

colectivo.1 

 

3.4 Cohesión Grupal 

 

“Un proceso dinámico que se refleja en la tendencia del grupo a 

mantenerse y permanecer unido en la búsqueda de sus objetivos 

instrumentales y/o para la satisfacción de las necesidades afectivas de los 

miembros” (Carron, et al, 1998: 213). 

 

Partiendo de la base de ésta definición, entendemos que la cohesión grupal es un 

proceso dinámico, es decir, cambiante, influido por las personas que son 

partícipes  de  éste  fenómeno  que  existe  y  resiste  en  un  grupo  debido  a  la 

interdependencia de los individuos unos con otros (Shaw, 1981). 

Entendiendo que “La cohesión expresa la manera colectiva, unitaria y permanente 

de sentir de pensar y de querer; basada en una técnica segura y una resistencia 

firme, se aprecia por los criterios de unidad y estabilidad. La unidad consiste en 

acciones  y  reacciones  coincidentes  consigo  mismas,  y  la  estabilidad,  en  la 

continuidad de la unidad en el tiempo.” (Rioux y Chappuis, 1979:7), de esta forma 

1 Campus Virtual Birtuala;, Universidad Autónoma del Estado de Morelos;  “Psicología del deporte: 
concepto, utilidad y fines”; 2015; recuperado el día 16 de Diciembre de 2015, desde: 
http://cvb.ehu.es/open_course_ware/castellano/social_juri/psicol_deporte/contenidos/concepto-
utilidad-y-fines-de-la-psicologia-del-deporte.pdf  
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consideramos remarcar que una de las cuestiones más importantes es la de no 

confundir o creer que por haber un equipo consolidado si o si habrá un alto nivel 

de cohesión; ya que un equipo deportivo se puede armar de forma inmediata pero 

sin embargo la cohesión del mismo se construye con el paso del tiempo mediante 

un proceso interno que depende de las relaciones interpersonales de los 

participantes del equipo, cómo  cada uno  cumple su  rol asignado, y de cómo el 

entrenador y los líderes se complementan en sus decisiones; también influyen las 

relaciones entre las funciones de cada jugador y la compatibilidad de las distintas 

personalidades, entre otras variables. Es decir, existe una interdependencia 

(Shaw, 1981) “la cual es la vía fundamental para la constitución y formación de los 

grupos, y con ella la importancia del papel desempeñado por la atracción 

interpersonal  como  proceso  por  el  que  se  cohesiona  el  grupo.”  (Ortiz  y  Mendo, 

2003:105). 

Dicho  proceso  debe  ser  dinámico  permitiendo  que  los  miembros  de  un  grupo 

permanezcan fuertemente unidos con el fin común de cumplir el objetivo, a nivel 

deportivo  dichas  metas  u  objetivos  suelen  ser  campeonatos  o  partidos  claves 

donde  los  resultados  de  victoria  tienden  a  aumentar  la  cohesión  del  grupo  y 

viceversa,  a  pesar  de  esta  reciprocidad  la  influencia  de  la  victoria  sobre  la 

cohesión es más notoria. 

La  eficacia  y  el  rendimiento  no  deben  desarrollarse  pura  y  exclusivamente  del 

autoritarismo del entrenador o desprenderse de cuestiones económicas, sueldos 

incentivos materiales etc, en vez de esto la eficacia y el rendimiento se garantizan 

al  ser  proyecto  colectivo  donde  todos  y  cada  uno  de  los  integrantes  sientan  el 

compromiso de desarrollar un rendimiento óptimo individual con el fin de aportar 

al rendimiento general del equipo. Cada miembro se siente parte del equipo en la 

medida  en  que  se  siente  útil  al  realizar  acciones  para  ayudar  a  la  unión  del 

equipo. Cada decisión que toma el jugador para alimentar el proyecto colectivo es 

una forma de manifestar su compromiso reforzando la cohesión, de ésta manera 

el proyecto no es solo el objetivo sino que también un factor más que contribuye a 

la  cohesión:  “La  relación  interpersonal  se  hace  factor  de  unidad  gracias  a  los 

proyectos comunes, que cumplen un papel de mediadores esenciales: cada cual 

percibe  entonces  a    los  demás  como  el  único  medio  eficaz  para  alcanzar  el 

objetivo y, se ve a sí mismo como instrumento natural de la colectividad, 

polarizada en torno a la búsqueda de un mismo fin” (Rioux y Chappuis,1979:20). 
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3.5 Midiendo la cohesión grupal 

 

Para poder medir el nivel de cohesión grupal son varias las metodologías que se 

pueden  emplear  como  lo  son  los  cuestionarios  y/o  sociogramas,  en  nuestra 

investigación la metodología a seguir será la estadística y más específicamente 

aplicada  al  festejo  que  los  jugadores  ejecutan  a  la  hora  de  realizar  el  gol 

(Bornstein  y  Goldschmidt,  2008).  Por  lo  que  resulta  pertinente  resaltar  estos 

conceptos de estadística: “Las técnicas de estadísticas se emplean en las 

ciencias  sociales  como  técnicas  de  control  y  como  técnicas  de  medida.  Los 

procedimientos  más  utilizados  en  la  investigación  sociológica  se  basan  en  el 

muestreo.  Se  denomina  ‘muestra’  a  un  conjunto  de  elementos  seleccionados  y 

extraídos de una población con el objetivo de descubrir alguna característica de 

dicha población y basándose en el postulado de que las conclusiones formuladas, 

acerca  de  la  muestra,  valen  también  para  la  población  de  la  cual  ésta  ha  sido 

extraída.” (Vera; 1968:56). 

Adaptado éste concepto a nuestra tesina, como se verá más adelante, la 

población a evaluar será cada cuadro de fútbol del mundial femenino de Canadá 

2015 y del mundial masculino de Brasil 2014, teniendo como variable de 

evaluación a la cohesión grupal. 

La estadística se entiende como una metodología que trabaja con datos 

cuantitativos  donde  según  Sabino  (1986)  “Este  tipo  de  operación  se  efectúa 

naturalmente  con  toda  la  información  numérica  resultante  de  la  investigación. 

Ésta,  luego  del  procedimiento  sufrido,  se  nos  presenta  como  un  conjunto  de 

cuadros, tablas y medidas, a las cuales habrá que pasar en limpio, calculando sus 

porcentajes y otorgándoles forma definitiva.” (Sabino; 1986:172). 

Una de las características más importantes de la cohesión grupal es la 

interdependencia,  donde  la  solidez  en  la  unión  del  grupo  se  da  en  función  de 

cuánto unos dependan de los otros, tanto dentro del campo de juego, a la hora de 

recibir o pasar la pelota, a la hora del marcaje o del festejo como también en la 

vida social. 

Uno de los factores más influyentes en la cohesión de grupo es la participación, 

entendiendo por ésta la voluntad de cada jugador de actuar en pos de contribuir  

a  la  mejora  del  equipo  demostrando  su  adhesión,  entrega  y  aceptación  de 

responsabilidades. Dicho factor no nace de una fuerza externa como lo es la que 
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puede ofrecer un entrenador riguroso o recompensas individuales (premios) a la 

labor  deportiva,  las  cuales  pueden  generar  fricciones  entre  los  miembros  del 

equipo (ya que individualmente puede que algún jugador no esté de acuerdo): “La 

participación debe reducir el carácter excluyente de las individualidades y superar 

los conflictos introducidos por la diversidad de los intereses personales.” (Rioux y 

Chappuis; 1979:28). 

 

3.6 Naturaleza del vínculo colectivo 

 

La importancia de donde proviene el vínculo colectivo va a determinar la calidad 

de la cohesión, la importancia de la victoria, el autoritarismo del entrenador, entre 

otros; y que serán condicionantes para que el vínculo colectivo sea más o menos 

duradero, y más o menos fuerte. 

A  la  hora  de  buscar  una  victoria  no  se  debe  ver  a  la  misma  como  un  fin  en  sí 

mismo  o  como  una  fuente  de  ingresos  y  recompensas  materiales,  o  por  el 

contrario ver al fracaso como fuente de sanciones o castigos, de suceder esto las 

tensiones y el miedo al fracaso generan fricciones entre los jugadores a causa de 

la presión que se ejercen unos a los otros, determinando que el vínculo colectivo 

sea  débil  y  poco  duradero.  Por  el  contrario  se  debe  entender  que  “La  victoria 

sobre  el  adversario  permite  a  cada  jugador  satisfacer  su  legítima  necesidad  de 

superación  y  progreso;  cualquiera  que  sea  la  situación  en  que  se  dé,  es  vivida 

siempre en forma agradable por el conjunto de los participantes, que se sienten 

unidos  momentáneamente.  En  la  medida  en  que  no  constituya  una  finalidad 

exclusiva,  el  éxito  estrecha  los  vínculos,  refuerza  la  autoestima  y  desarrolla  el 

gusto por el compromiso.” (Rioux y Chappuis, 1979:41). 

Una situación en donde la victoria sea mal empleada aumenta la dependencia del 

entrenador por parte del equipo viendo al mismo como un protector, lo que hace 

que la confianza del equipo recaiga toda en él y no en los mismos compañeros. 

Generando  un  detrimento  de  las  capacidades  individuales  ya  que  las  garantías 

del  éxito  están  centradas  en  una  sola  persona  que  determina  la  competencia 

técnica así como la táctica.  

“El  ejercicio  del  poder  compartido  es  lo  que  ofrece  mayor  satisfacción,  porque 

expresa la libertad a la que tienen derecho todos” (Rioux y Chappuis, 1979:43), 

de  esta  manera  cada  jugador  tiene  su  propia  participación  dentro  del  grupo,  lo 
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que  lleva  al  jugador  a  sentirse  digno  de  ser  respetado  y  de  cumplir  un  rol  que 

contribuye a la armonía del grupo (Díez y Márquez, 2005). 

 

3.7 Diferencias motivacionales entre Hombres y Mujeres en el fútbol 

 

Consideramos importante destacar lo que expresa el autor Lamas (2005) acerca 

del  rol  de  los  hombres  y  las  mujeres:  “...se  forma  con  el  conjunto  de  normas  y 

prescripciones que dicta la sociedad y la cultura sobre el comportamiento 

femenino o masculino. Aunque hay variantes de acuerdo con la cultura, la clase 

social,  el  grupo  étnico  y  hasta  el  nivel  generacional  de  las  personas,  se  puede 

sostener  una  división  sexual  del  trabajo  más  primitivo:  las  mujeres  paren  a  los 

hijos  y  por  lo  tanto  los  cuidan:  ergo,  lo  femenino  es  lo  maternal,  lo  doméstico, 

contrapuesto con lo masculino como lo público. La dicotomía masculino- femenino 

(….), establece estereotipos la mayoría de las veces rígidos, que condicionan los 

papeles  y  limitan  las  potencialidades  humanas  de  las  personas  al  estimular  o 

reprimir  los  comportamientos  en  función  de  su  adecuación  al  género”  (Lamas; 

2005:4).  Y  en  este  sentido,  el  deporte,  y  en  éste  caso  el  Fútbol;  no  escapa  de 

éstas  distinciones  de  género;  y  en  ésta  misma  línea  consideramos  pertinente 

destacar lo que expresa García (2003), quien resalta que la gran diferencia que 

existe entre el fútbol masculino y el femenino es el factor de la motivación, Dutour 

(2007) resume ésta idea: “En el hombre hay mayor proporción de motivaciones 

externas, ya que tiene retribuciones económicas, distinciones y aprobación social. 

Sin  embargo,  en  la  mujer  se  da  más  la  motivación  interna,  pues  tiene  menos 

ayudas externas, ésta actuación se realiza por diversión y placer. Esto no quiere 

decir que una es excluyente de la otra, lo que si predomina una sobre la otra. Por 

lo tanto es importante que las mujeres tengan el apoyo de los más inmediatos y 

que jugar fútbol no les impida el ambiente que les rodea.” (Dutour; 2007:7). 
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4.  Objetivos 

 

4.1 Generales 

● Aplicación  de  un  índice  de  cohesión  grupal  propuesto  por  Bronstein  y 

Goldschmidt (2008). 

● Analizar la influencia de la cohesión grupal en el rendimiento deportivo de 

las  diversas  selecciones  que  han  participado  en  el  campeonato  mundial 

femenino de Canadá 2015. 

 

4.2 Específicos 

● Analizar los datos de cohesión grupal entre fútbol femenino y masculino. 

● Analizar los datos de cohesión en función de confederaciones. 

● Analizar los datos en función a las variables de evaluación de cohesión. 

 

5.  Método 

 

Hemos  analizado  el  comportamiento  luego  de  meter  un  gol  por  parte  de  las 

jugadoras y jugadores en cada uno de los goles de la fase de grupos del mundial 

de fútbol femenino de Canadá 2015 y del mundial de fútbol masculino de Brasil 

2014  a  través  del  canal  oficial  de  Youtube  de  la  FIFA2  y  de  otros  canales  no 

oficiales  que  nos  propiciaron  de  los  festejos  que  no  se  apreciaban  bien  en  los 

videos  del  canal  oficial  de  la  FIFA  debido  a  que  la  edición  de  los  mismos 

imposibilita su análisis.3 

Como ya hemos mencionado anteriormente, hemos tomado como referencia de 

evaluación  la  metodología  utilizada  en  la  investigación  científica  que  hicieron 

Bornstein y Goldschmidt (2008), en el fútbol de Israel, en donde cada 

comportamiento  de  los  goleadores  fue  calificado  en  relación  a  tres  variables: 

hacia  donde  dirigen  la  atención,  el  lugar  hacia  donde  corren,  y  el  número  de 

jugadores con los que hacen contacto físico. 

2 www.youtube.com/fifatv 
3 www.youtube.com/allthegoals2010, 
https://www.youtube.com/channel/UC1a7D4uyUCytKZnVPPHNdHg  
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Cada variable fue ranqueada del 1 al 3 (considerando al 3 como la orientación de 

más  compañerismo),  y  la  puntuación  del  nivel  de  cohesión  grupal  (CG)  fue  la 

suma de los puntajes de las 3 variables, ranqueando del 1 a 9 – en un puntaje en 

donde 1 significa un comportamiento muy egoísta, y 9 significa un 

comportamiento de mayor compañerismo (Ver tabla 1). 

 

Tabla 1: Medición de la Cohesión Grupal como resultado de tres variables. 

[extraído de Bornstein y Goldschmidt (2008)] 

 

  
 

Luego  de  analizar  los  tres  partidos  de  la  fase  de  grupos,  a  cada  equipo  se  le 

adjudicó un puntaje final que marca su nivel de cohesión grupal. Estableciéndose 

así  un  ranking  de  Nivel  de  Cohesión  Grupal,  el  cual  hemos  comparado  con  la 

tabla de posiciones real de los grupos. Así mismo, también hemos comparado los 

datos del mundial de fútbol masculino con el de fútbol femenino, relacionando los 

niveles  de  cohesión  grupal  y  el  éxito  de  los  países  que  participaron  en  ambas 

competiciones.  Es  por  eso  que  hemos  seleccionado  trabajar  con  los  partidos 

jugados en la fase de grupos; porque los mismos nos permiten ver una diversidad 

cultural y potencial futbolístico importante a nivel de las naciones pertenecientes a 

las diversas regiones del planeta; los cuales consideramos que son factores que 

pueden influir en la cohesión grupal. 
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6.  Análisis de Datos 

 

Tabla 1. Posiciones del nivel de cohesión grupal (CG) obtenido en fase de 

grupos del mundial femenino de Canadá 2015 
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Tabla 2. Posiciones del nivel de cohesión grupal (CG) obtenido en fase de 

grupos del mundial masculino de Brasil 2015 

 

 

 

Como  se  puede  observar,  hay  países  que  han  obtenido  el  mismo  puntaje  de 

cohesión grupal, en estos casos hemos considerado que poseen un mayor nivel 

aquellos que necesitaron de una menor cantidad de goles para obtener el mismo 

puntaje. 

Así  mismo,  hemos  calculado  por  cada  selección:  cantidad  de  puntos  totales 

obtenidos / máximo puntaje de CG posible X el número de goles evaluados. Y así 

obtuvimos  un  índice  porcentual  respecto  a  los  puntos  máximos  posibles  por 

selección (%CG).  

Esta normalización del puntaje de cohesión nos sirve para evitar los sesgos de las 

diferencias de goles. 
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A  continuación  presentamos  las  correspondientes  tablas  y  análisis  de  datos  en 

relación a éste índice porcentual obtenido: 

 

Tabla 3. Posiciones del nivel de índice porcentual de cohesión grupal (%CG) 

obtenido en fase de grupos del mundial femenino de Canadá 2015 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15 



Tabla 4. Posiciones del nivel de índice porcentual de cohesión grupal (%CG) 

obtenido en fase de grupos del mundial masculino de Brasil 2014 
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Tabla 5. Posiciones del nivel de índice porcentual (%CG) en cada uno de los 

grupos del mundial de fútbol femenino de Canadá 2015 
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Tabla 6a. Rectas de correlación lineal e índice de correlación R2 de cada uno 

de los grupos del mundial de fútbol femenino de Canadá 2015 

(Grupos A, B y C) 
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Tabla 6b. Rectas de correlación lineal e índice de correlación R2 de cada uno 

de los grupos del mundial de fútbol femenino de Canadá 2015 

(Grupos D, E y F) 
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Tabla 7. Posiciones del nivel de índice porcentual (%CG) en cada uno de los 

grupos del mundial de fútbol masculino de Brasil 2014 
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Tabla 8a. Rectas de correlación lineal e índice de correlación R2 de los 

grupos del mundial de fútbol masculino de Brasil 2014 

(Grupos A, B, C y D) 
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Tabla 8b. Rectas de correlación lineal e índice de correlación R2 de los 

grupos del mundial de fútbol masculino de Brasil 2014 

(Grupos E, F, G y H) 
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Tabla 9. Comparación para cada una de las selecciones que jugaron ambas 

competencias
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Tabla 10. Comparación de %CG por cada confederación en la que participa 

cada selección 

Tabla 10.1 

 

Tabla 10.2 

 

Tabla 10.3 

24 



 

Tabla 10.4 

 

 

Tabla 10.5 
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Tabla 10.6 

 

 

Tabla 10.7 

 

 

Tabla 11. Comparación total de género para las selecciones que jugaron 

ambas competencias 

 

 

Hemos  realizado  la  suma  total  de  todos  los  puntos  obtenidos  en  cada  gol  y  en 

cada variable de evaluación de cohesión grupal / 3 X N° de goles evaluados. De 

esta  forma  obtuvimos  un  índice  porcentual  de  puntos  máximos  posibles  de 

Cohesión Grupal por cada variable y para ambos mundiales. 

A continuación se presenta la tabla de resultados de dichos análisis y la 

comparación entre un mundial y otro: 
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Tabla 12. Índice porcentual de cada una de las variables analizadas 

 

 

 

7.  Discusión 

 

7.1 General 

 

Con respecto al objetivo general de éste trabajo acerca de analizar si la cohesión 

grupal  ha  sido  un  factor  incidente  en  el  rendimiento  deportivo  y  por  ende  en  el 

éxito de las selecciones de fútbol femenino participantes del mundial de Canadá 

2015 y así mismo su comparación con la del mundial masculino de Brasil 2015; 

hemos  observado  que  la  correlación  del  nivel  de  cohesión  grupal  obtenido  por 

cada una de las selecciones en relación al éxito obtenido no es significativa, pero 

sin embargo sí se observa mediante el análisis de las gráficas que la cohesión 

grupal ha mostrado una tendencia esperada, es decir que las selecciones en los 

primeros puestos tiene el mayor puntaje CG y %CG en relación a las posiciones 

finales de los grupos, en forma similar a los resultados obtenidos por Bronstein & 

Goldschmidt (2008). Si bien existen puntos por fuera de la tendencia esperada en 

las  gráficas  de  %CG  vs  Posiciones  del  grupo;  se  observa  la  tendencia  general 

esperada. 

Como  lo  es  el  ejemplo  de  la  selección  de  Camerún  en  el  Grupo  A  del  mundial 

masculino, en donde han quedado últimos en el grupo pero sin embargo debido al 

único gol que realizaron y con un puntaje perfecto de nivel de cohesión grupal, 

quedaron primeros en el grupo y en la tabla general de cohesión grupal; este tipo 

de  datos  puede  representar  una  fluctuación  aleatoria  y  no  un  reflejo  de  la 

cohesión grupal del equipo. 

Se destaca que cuando sólo se toma en cuenta el puntaje total de cohesión grupal 

obtenido,  sin  tomar  en  cuenta  la  cantidad  de  goles  que  cada  equipo  anotó  (es 
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decir, sin darle importancia al índice porcentual para la diferencia de sesgos de 

goles),  se  observa  una  considerable  tendencia  positiva  e  inclusive  en  algunos 

casos se observan valores significativos (R2>0,5). 

 

7.2 Comparación entre Hombres y Mujeres 

 

Este  análisis  se  basa  en  contrastar  los  países  femeninos  y  masculinos  que 

clasificaron a ambos mundiales, por ejemplo el equipo femenino de Alemania con 

respecto al equipo masculino del mismo país, siempre teniendo como parámetro 

los resultados estadísticos de cohesión grupal obtenidos. En el caso de que una 

selección  femenina  de  un  determinado  país  haya  clasificado  y  la  selección 

masculina  de dicho país no o viceversa, no han podido ser tomadas en cuenta 

para éste análisis. (Tabla 10). 

De los 18 países que tuvieron participación en ambos mundiales, según el índice 

porcentual de normalización observamos que 13 selecciones femeninas 

resultaron tener mayor nivel de cohesión grupal que las selecciones masculinas, 

se  observa  un  empate  en  la  selección  de  Japón  y  5  casos  en  los  que  las 

selección masculina generó mayor cohesión que la femenina. (Ver Tabla 10) 

Asimismo,  al  comparar  la  totalidad  del  nivel  de  cohesión  grupal  de  todas  las 

selecciones que jugaron ambas competencias, se observa que el género 

femenino presenta un mayor nivel de cohesión grupal en relación al masculino. 

(Ver Tabla 10). 

Pensamos  que  las  posibles  razones  que  llevan  a  estos  datos  pueden  tener 

relación  con  lo  que  expresa  Dutour  (2007)  acerca  de  que  la  motivación  es  un 

factor  clave  para  el  hombre  futbolista  entre  otras  cosas  por  el  reconocimiento 

social, lo cual hace que no necesite buscar apoyo en determinados factores como 

lo  es  la  cohesión  grupal.  A  lo  cual  le  encontramos  relación  con  los  datos  que 

hemos observado tras analizar los puntos obtenidos por cada género en cada una 

de las variables. Lo cual expondremos en el siguiente apartado. 

 

7.3 Variables 

 

Hemos observado en las tablas de índice porcentual de análisis de las variables 

(Tabla 13), que los Hombres tienden más a tener una actitud individualista en los 
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primeros momentos de sus festejos, saliendo de la cancha, mirando la tribuna y 

las  cámaras,  para  luego  sí  realizar  cohesión  grupal  con  sus  compañeros;  a 

diferencia de las Mujeres, que en sus primeras reacciones luego de meter un gol 

tienden más a quedarse en la cancha y mirar a sus compañeras. Quizás estas 

diferencias que favorecen la cohesión grupal en las mujeres, tengan que ver con 

el menor grado de profesionalismo que existe en el fútbol femenino, ya que como 

expresan Brochstein y Goldschmidt (2008) en el fútbol profesional, las 

remuneraciones económicas y el grado de impacto social y mediático que genera 

el  fútbol  masculino  puede  generar  actitudes  individualistas  en  los  jugadores. 

(Bornstein y Goldschmidt, 2008:113-115). 

 

7.4 Confederaciones 

 

Se clasificaron las selecciones según la confederación a la que pertenecen para 

poder  comparar  la  cohesión  desde  este  punto  de  vista.  Así  de  esta  manera 

podemos  observar  que  confederaciones  tienen  mayor  cohesión  de  grupo  en 

relación al género.  

Hemos encontrado algunos datos relevantes; como lo es la diferencia de género 

que  existe  en  la  confederación  de  África  (CAF);  en  donde  la  confederación 

masculina es la que más nivel de cohesión grupal ha tenido en relación a las otras 

(Tabla  11.6).  Y  por  su  parte  la  confederación  femenina  de  la  CAF  es  la  que 

menos  cohesión  ha  tenido  (Tabla  11.5).  Por  lo  que  se  visualiza  una  distintiva 

diferenciación de género en la confederación africana. 

También  hemos  observado  que  la  confederación  de  Asia  (AFC),  es  la  que 

presenta  menor  diferencia  de  nivel  de  cohesión  grupal  entre  la  confederación 

femenina y masculina (Tablas 11.5 y 11.6). Por lo que se diferencia así de lo que 

ocurre con la CAF. 

En  lo  que  respecta  al  análisis  de  los  desvíos  estándar,  se  visualiza  que  las 

confederaciones  femeninas  tienen  un  comportamiento  mayoritariamente  distinto 

entre  sí,  a  diferencia  de  las  confederaciones  masculinas,  las  cuales  reflejan  un 

comportamiento más parecido unas entre otras (Tablas 10.5 y 10.6). 

Se  destaca  además  que  la  confederación  de  la  UEFA  y  de  la  CONMEBOL, 

reflejan  índices  de  %CG  muy  similares  en  todas  las  tablas  de  ranking  por 

confederaciones (Tablas 11.5, 11.6 y 11.7). Posicionándose en las tres instancias 
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la CONMEBOL más arriba en la tabla de posiciones que la UEFA; pero 

manteniendo valores muy similares. 

 

7.5 Datos destacados 

 

Encontramos  como  dato  destacado,  el  caso  de  Alemania,  en  donde  ambas 

selecciones  tanto  femenina  como  masculina,  finalizaron  en  el  primer  lugar  del 

ranking de cohesión grupal (Tablas 1 y 2) e incluso luego de normalizar los datos, 

aun  así  se  mantuvieron  en  los  primeros  lugares  del  ranking  a  pesar  de  la  gran 

cantidad de goles que convirtieron ambas selecciones (Tablas 3 y 4). Por lo que 

en los partidos, a pesar de seguir convirtiendo goles e ir ganando por goleada, la 

cohesión grupal se mantuvo constante en cada uno de los goles. Cabe destacar 

la goleada de Alemania a Costa de Marfil en el mundial de fútbol femenino por 

diez  goles  contra  cero,  en  donde  el  puntaje  obtenido  fue  de  84  puntos  (ver 

Anexos). Estos datos nos hacen suponer que quizás existe un trabajo específico 

sobre  la  cohesión  grupal  por  parte  del  cuerpo  técnico  con  los  jugadores  o  que 

quizás sea producto de trabajos educativos realizados desde temprana edad en 

las divisiones juveniles. Quizás este tipo de cuestiones tienen relación con el éxito 

a nivel mundial que las selecciones alemanas han logrado en los últimos años. 

 

8.  Conclusiones 

 

Consideramos importante aclarar que la intención del trabajo no es desarrollar un 

estudio de psicología deportiva sino que trata de evaluar un índice cuantitativo de 

cohesión grupal propuesto por otros autores. Sin embargo consideramos que este 

tipo  de  trabajos  puede  generar  insumos  relevantes  para  estudios  de  psicología 

deportiva. 

La  principal  conclusión  que  extraemos  de  nuestro  trabajo  es  que  en  el  fútbol 

femenino se observa una mayor correlación entre el éxito del equipo y el nivel de 

cohesión. Así mismo las mujeres en general mostraron un mayor nivel del índice 

porcentual de cohesión grupal que los hombres. 

Al igual que los resultados obtenidos por Bronstein & Goldschmidt (2008), 

encontramos una tendencia esperada; es decir que las selecciones en los 
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primeros puestos guardan cierta relación entre el nivel de cohesión y las 

posiciones finales de los grupos.  

Sin  embargo  reconocemos  que  el  índice  de  cohesión  grupal  seguramente  no 

explica completamente el grado de cohesión ni el comportamiento de los 

jugadoras y jugadores al momento de festejar o no los goles. 

 

9.  Proyecciones 

 

Sugerimos la importancia de aplicar éste tipo de análisis en nuestro fútbol local y 

no  sólo  para  fútbol  sino  para  otros  deportes  colectivos  e  inclusive  para  ser 

trabajado en las clases de educación física. Consideramos que el trabajo sobre la 

cohesión grupal, sobre todo desde una temprana edad, podría tener relevancia no 

sólo para el éxito de un equipo, sino para la formación integral de las personas; 

promoviendo la cohesión como un factor que influye en el nivel de compañerismo 

y así mismo en el rendimiento de un equipo deportivo: “...puede ser interesante 

mejorar la unión a la hora de desarrollar las tareas competitivas y de 

entrenamiento  con  el  propósito  de  aumentar  la  confianza  de  cada  una  de  las 

jugadoras en las habilidades y capacidades del equipo con el objetivo de incidir 

en  el  rendimiento  final  de  este.  Para  conseguirlo,  sería  beneficioso  desarrollar 

estrategias con las jugadoras, y equipos donde se desarrollen tareas y reflexiones 

en  base  a  las  variables  estudiadas  con  la  finalidad  de  optimizar  el  rendimiento 

deportivo.” (Ponce, I. et al, 2013:71). 

Entendemos  que  la  cohesión  además,  si  se  trabaja  desde  temprana  edad  y  de 

forma mixta, podría promover el autoestima y el ser aceptado por los 

compañeros; influyendo así en la salud integral y el bienestar de los sujetos, y a 

largo plazo en el rendimiento deportivo colectivo. 
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11. Anexos 

 

Resultados del nivel de CG en cada partido de fase de grupos del mundial de 

fútbol femenino de Canadá 2015 
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Resultados del nivel de CG en cada partido de fase de grupos del mundial de 

fútbol masculino de Brasil 2014 
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