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Trabajadores y medios de producción, perspectivas y dilemas. La experiencia de CTEPA


“Nada diferencia tanto a los
hombres y mujeres, y a los pueblos
como su respectiva actitud en orden
a las circunstancias en que viven.
Los que optan por hacer historia y
cambiar por si mismos el curso de
los acontecimientos llevan una
ventaja enorme sobre quienes
deciden esperar pasivamente los
resultados del cambio”.

. , . . e
José Maria Arizmendiarrieta .

1Impulsor del Movimiento Cooperativo Mondragon (Espafia) que comprende un complejo exitoso de
masde 100 entidades cooperativas, con mas de 70.000 trabajadores asociados.
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Glosaric

BROU: Banco de la Republica Oriental del Uruguay.

CONAPROLE: Cooperativa Nacional de Productores de l.eche.

CTEPA: Cooperativa de Trabajadores de Emprendimiento Popular Alimenticio.
FCPU: Federacion de Coopcrativas dc Produccion del Uruguay.

FOEMYA: Federacion de Obreros Empleados Molineros y Afines.

INCOOP: Instituto Nacional de Coopcrativismo.

INE: Instituto Nacional de Estadistica.

INEFOP: Instituto Nacional de Empleo y Formacion Profesional.

LATU: Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay.

MIEM: Ministerio de Industria, Energia y Mineria.

MOLINO SANTA ROSA: Cooperativa de Trabajadores del Molino Santa Rosa.
PTC: Parque Tecnologico Canario.

UEC: Unidad de Estudios Cooperativos.

UCU: Universidad Catolica del Uruguay.




Intreduccidn

En la presente monografia se exponen las reflexiones centrales surgidas a partir

del proceso de investigacion realizado en el marco de la Licenciatura de Trabajo Social
de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de la Republica.

Se reconoce como punto dec partida de esta monografia la participacion del
seminario “Trabajo y vida cotidiana™ a través del cual tuvimos el primer acercamicnto a
la cooperativa CTEPA - Coopcrativa de Trabajadores dcl Emprendimiento Popular
Alimenticio-. Este primer acercamicnto despertd la necesidad de conocer con mayor
profundidad la realidad socio-sindical y socio-laboral de los trabajadores asi como
también la realidad del cooperativismo y de los emprendimientos autogestionarios en
nuestro pais.

La eleccion del tema se fundamenta en el interés que la discusion del mismo
despierta en mi. Se trata dc una materia de la que mucho se ha hablado pero la
sistematizacion al respecto no ha sido suficiente. Tal como lo manifiesta Bertullo en

uno de sus articulos

“(...) para un pais que axn no tiene dos siglos de vidu independiente contar con mas de

cien afios de antecedentes cooperativos puede considerarse un hecho significativo. El

pensar que a la fecha de este trabajo, uno de cada cuatro uruguayos esta vinculado de

alguna manera al sistema cooperativo reafirma avin mds la importancia nacional de este

sector”. (2004: 4).

El hecho de que algunas de las caracteristicas del movimicnto cooperativo
uruguayo hayan sido visualizadas con mayor o menor intensidad en el emprendimicnto
que nos aboca también contribuye a la justificacion de la cleccion. F.as caracteristicas a
las que hacemos menciéon son: ¢l origen y evolucién del movimicnto cooperativo
vinculado a los movimicntos sociales y la estrecha participacion del Fstado en este
desarrollo regulindolo por medio de Ieyes y normas.

I.os trabajadores de esta coopcerativa estan en un proceso muy proximo a la
concrecion de un proyecto que hace alrededor de tres afos les parecia inalcanzable. Esta
experiencia en la que un grupo de personas, a partir de su condicion de trabajador
asalariado, y al cnfrentamiento y supcracion de obstdculos se proponen un camino
alternativo al que se nos impone cotidianamente ha contribuido y ha motivado

cnormemente.
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De esta manera, mediante este documento pretendemos realizar un nuevo aporte
a la comprension de la tematica trascendiendo las perspectivas actuales, intentando
superarlas y comprenderlas desde otra optica.

Respecto a la pregunta por qué realizar la monografia de grado sobre estas
tematicas, es pertinente mencionar la relevancia y la compleja realidad de temas como:
el trabajo, el cooperativismo y la autogestion. Podemos decir que entre las
preocupaciones principales se encuentra la centralidad del trabajo desde la perspectiva
ontologica; en la vida cotidiana y en la esfera politica en la actual configuracion del
sistema capitalista y las representaciones que de €l tienen los entrevistados.

Frente a esto podemos decir que las preguntas que nos sirvieron como guia para
una mayor comprension sobre estos asuntos fueron: ;como podemos comprender a la
clase que vive del trabajo teniendo en cuenta sus expresiones socio-historicas
particulares?; ;como el trabajo influye y determina la vida cotidiana de los individuos?;
i,como y donde se ubican los trabajadores que desean desarrollar un emprendimiento
autogestionado en este sistema capitalista tan cambiante, tan exigente y tan abrumador?
(,Coémo se incorpora el trabajo autogestionado a una nueva cotidianidad en la que
conviven las expectativas de un proyecto que va a venir con las trayectorias que
provienen del trabajo asalariado? Por ultimo ;como se da la organizacion politica y
social de la cooperativa que busca construir y consolidar su viabilidad como proyecto
colectivo?

Desde este lugar nos planteamos como objetivo gencral:

Analizar las distintas manifestaciones de las categorias trabajo, cooperativismo y
autogestion a la luz de los testimonios de algunos de los trabajadores de la cooperativa
CTEPA haciendo énfasis para ello en los dilemas y perspectivas que les emerge.

PPara la concrecion del mismo buscaremos:
1-Aprcciar cdmo se visualiza en ésta situacion la centralidad ontolédgica del trabajo.
2-Vislumbrar cudl cs cl lugar que ocupa cl trabajo en la vida cotidiana de éstos
trabajadores.
3-Visualizar la importancia de la esfera politica en éstos trabajadores de la industria
fideera —particularmente en lo que respecta al rol y trascendencia del sindicato y la
militancia sindical en ellos-.

En lo referido a la estrategia metodoldgica a utilizar en la presente investigacion,
podemos decir que llevamos a cabo una investigacion bibliografica, analisis documental

y entrevistas en profundidad a algunos de los actores involucrados en este proyecto con
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la intencion de conocer las traycctorias socio-afectivas, socio-laborales y socio-
sindicales de los sujetos implicados. Respecto a la técnica de entrevista podemos decir
que optamos por realizar entrevistas no estructuradas ya que pretendimos crear un
espacio abierto a toda la informacion objetiva y subjetiva que los entrevistados puedan
aportar; si bien se partio de una pauta previa los objetivos de la investigacion apuntaron
a profundizar en la cxperiencia de los protagonistas. Se buscd recoger ademas,
percepciones, sentimientos y significaciones que atribuyc el entrevistado a su situacion
actual tanto en lo personal como en lo colectivo.

Es asi que recalizamos un total dec doce entrevistas: diez a trabajadores que forman parte
del emprendimicnto, y dos a miembros de instituciones relacionadas con el proyecto
como ser el presidente de la Federacion de Obreros Empleados Molineros y Afines y cl
Director del Parque Tecnoldgico Canario. Posteriormente sc realizo el andlisis de
contenido a partir de las dimensiones tedricas consideradas.

En cuanto a las fuentes secundarias, en las mismas se relevd informacion
diversa acerca de la tematica en bibliotecas e internet como forma de aumentar la
comprension sobre los datos relevados en las fuentes primarias. También ¢l hecho de
desempeiiarme como referente de campo para estudiantes dc tercer afio de la
Licenciatura que realizan su practica pre- profesional en la cooperativa ha servido como
insumo para lograr una mayor y mejor comprension del emprendimiento.

Tal como se dijo anteriormente dicho trabajo se orientd en conoccr las
trayectorias socio-afectivas, socio-laborales y socio-sindicales de algunos intcgrantes de
la cooperativa CTEPA - Cooperativa de ‘Irabajadorcs del Emprendimicnto Popular
Alimenticio-. Teniendo c¢n cucnta los grandes cambios que han surgido en c¢l actual
mundo dcl trabajo es que hemos decidido hacer énlasis también en los modos de ver.
vivir y sentir el trabajo como actividad central en sus distintas cxpresiones. Para
lograrlo nos enfocamos cn profundizar c¢n las formas de ser y pensar el trabajo, cl
sindicato y la centralidad dec los mismos en la vida cotidiana de éstos trabajadores
teniendo siempre presentes que son “esfcras” o “expresiones’” que en la realidad social
se encuentran intimamente rclacionadas.

En este sentido intentamos también indagar en las transformaciones del mundo
del trabajo en la contemporancidad tanto a nivel global como a nivel nacional;
pretendimos retomar la idea del trabajo como categoria fundante del ser social. la
centralidad del mismo en la vida cotidiana de los trabajadores y la importancia de la

cooperativa cn la vida de estas personas.




Es asi que al tratarse de una cooperativa de trabajo, el énfasis no estuvo en las
formas tradicionales adoptadas en el capitalismo sino en la ampliacion de formas de uso
del trabajo para dar respuestas a determinadas situaciones que aparecen como
determinantes en la vida cotidiana de las personas con las que nos relacionamos. Por lo

tanto podemos decir que

"(...) descifrar las nuevas mediaciones a través de las cuales se expresa hoy la cuestion

social, es de fundamental importancia para el servicio social en una doble perspectiva:

para poder aprehender, por un lado. las variadas expresiones que asumen, en la

actualidad, las desigualdades sociales, su produccion y reproduccion ampliada; por otro

lado, para poder proyectar y fortalecer las diversas formas de resistenciu y de defensa de

la vida presentes en la sociedad". (lamamoto, 1997: 14).

Respecto a la estructura del documento podemos decir que el mismo se
encucntra dividido en cuatro capitulos. ElI primero se centra en la reestructuracion
productiva y las transformaciones del mundo del trabajo en la contemporaneidad asi
como también en el sector fideero y el cooperativismo de produccion en Uruguay.

El segundo capitulo se denomina “Para una ontologia de la vida cotidiana a
partir del trabajo” el €l se analiza la dimension ontoldgica y la centralidad del trabajo en
la vida cotidiana de los entrevistados.

El tercer capitulo refiere a la centralidad politica y al trabajo autogestionado
desde la perspectiva de los entrevistados.

En el cuarto capitulo por su parte se indaga en las expcctativas, las motivaciones
y las aspiraciones de los entrevistados respecto al emprendimiento asi como también se
tienc prescnte a los valores del cooperativismo reflejados en CTEPA.

Finalmente el ultimo apartado tienc la intencion de mencionar algunos dc los
desafios y problemas que puede llegar a cnfrentar este cmprendimiento. El objetivo de

cste capitulo es brindar aportes que le sean utiles a los trabajadores tenicndo ¢n cucnta

la rcalidad en la que se encuentran,
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Pnesentacidn de la expetiencia

Onigen y fundamente de ba cooperativa

En este apartado nos proponemos dar a conocer la génesis dc la formacion de
CTEPA -Cooperativa de Trabajadores del Emprendimiento Popular Alimenticio- que
surgido en Montevideo-Uruguay y que proximamente se instalara en el Parque
Tecnologico Canario en la ciudad de Las Piedras -Departamento de Canelones-.

Creemos pertinente decir que a lo largo de este proceso hemos partido del
concreto sensible e intentado llegar al concreto pensado a través de aquellas
mediaciones que tienen mayor potencial explicativo de acuerdo a la tematica elegida.
En todo momento hemos intentado hacer cl proceso de lo universal (asociado al
concreto sensible, a determinaciones abstractas) a lo particular (vinculado al concreto
pensado); intentando ver y mostrar como viven las distintas problematicas las personas
involucradas en el emprendimiento. A su vez la técnica elegida pretende reflejar ese
concreto pensado y a través de las palabras expresar las mediaciones que me explican y
ayudan a comprender el fendmeno concreto.

Es asi que desde hacia mucho tiempo, los trabajadores de dos de las cuatro
principales fabricas de fideos del Uruguay (que concentran casi el 80% de las ventas en
el mercado interno) venian sufriendo un alto grado de cxplotacion por parte de las
patronales y la postergacion de su organizacion sindical por lo que luego de ser
despedidos a fines del afo 2008 decidieron apuntar a la realizacion de una cooperativa
basados en estudios que mostraban la rentabilidad y los constantes crecimientos del
rubro.

Fue en uno de los plenarios del sector fideero donde alguicn propuso la idea de
construir su propia fabrica mediante la formacion de una cooperativa de trabajadores sin
encargados ni patrones.

Es asi que desde principios del 2009 un conjunto de trabajadores y ex
trabajadores de la industria fidecra comienzan a organizarse con el objetivo de
desarrollar un proyecto ccondémico pero de origen autogestionario. L.a Cooperativa de
Trabajadores del Emprendimiento Popular Alimenticio de produccion de fideos y pastas
secas -CTEPA- aspira a poner en funcionamicnto una “fideria modelo” que se convierta
cn una especie de testigo y ejemplo para la interna del sector. Dicho emprendimicnto

surgid en el marco de la FOEMYA vy esta conformado por trabajadores de la industria
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del fideo que renunciaron o fueron expulsados de sus respectivas fabricas luego de una
larga represion sindical por parte de las patronales asi como también por familiarcs y
amigos de los mismos.

Esta cooperativa de trabajo apunta a una produccion de mayor calidad y a la
modificacion de las indignas condiciones de trabajo y salario que caracterizan a esta
industria en nuestro pais.

Cabe mencionar que la cooperativa se constituyd como tal el 21 dc agosto de

2009.
5 [ E - - iaé - rd -

Consideramos pcrtinente mencionar que estos trabajadores contaban con algunas
“ventajas” o motivaciones que los movian a un cambio, -las que fueron mencionadas en
el articulo “Nos sobran motivos **-. Entre ellas destacamos: se reconocian trabajadores
de una industria cn ascenso. Contaban con obreros espccializados en todas las etapas del
proceso productivo, con compaiieros técnicos y de mantcnimiento capacitados. Poseian
una experiencia de lucha y firmeza de principios. Con esto hacemos relerencia a la
trayectoria y militancia sindical de algunos cooperativistas en lo que respecta a la
concrecion y a la proyeccion de este proyecto de indole cooperativo.

Otra de las motivaciones cs que reconocian las raices historicas cn el pais dc la
formacion de cooperativas de produccion especificamente.

Es por todo lo antes dicho quc consideramos importante destacar que en su
momento los trabajadores no tenian el edificio para la tabrica, no tenian las maquinas. ni

cl dinero parainiciar estc cmprendimiento pero

“lLo que tenian claro es que el emprendimiento era viable, que lo concebian " pory para
los trabajadores™, “en relacion estrecha al resto de los trabajadores de la FOEMYA ™,
que aspiraban autogestionarlo, creando la organizacion en forma colectiva, aprendiendo
de lus experiencias anteriores, evilando errores cometidos y asimilando los aciertos
(...)" (Espasandin, 2010: 7).

2Espasandin, N. (2010) “Nos sobran motivos. Genesis de la formacion de una Cooperativa de
Trabajadores (2008-2009). Proceso en curso de autoorganizacion de una fabrica sin patron. Industrio de
fideos en Uruguay”. Integrante de CTEPA.-Cooperativa de Trabajadores del Emprendimiento Popular
Alimenticio-.




Campasicidn social y founa actual

De acuerdo a los relevamientos realizados por los propios trabajadores
actualmente la cooperativa cuenta con un total de treinta y una personas vinculadas en
mayor o en menor medida. La distribucion interna se da de la siguiente mancra: once
socios fundadores; cinco aspirantes --quienes pasaran a scr socios de la cooperativa
cuando se coloque en marcha- y catorce personas quc -hasta el momento- se
incorporaran a la cooperativa una vez esta inicie la produccion. Cabe mencionar que
aqucllos integrantes que sc encuentran presentes de una manera mas estable -quince
aproximadamente- en la cooperativa se encuentran organizados en comisiones quc sc
hacen cargo de algunas dc las tareas que corresponden a la misma. Ellas son: social,
obras, comercializacion, fiscal y produccion.

‘También podemos decir que dc los treinta y un inscriptos diecisicte son hombres
y catorce son mujeres. Mientras tanto de los once fundadores siete son hombres y cuatro
son mujercs; y de los aspirantes dos son hombres y tres son mujeres.

Dado que solo contamos con informacion precisa de los socios fundadores y los
aspirantes —ya que son los que participan mas activamente en la coopcrativa- es quc
realizamos un cuadro’ que expresa la composicion etdrea respecto a este grupo. Si bien
no representa la totalidad del colectivo involucrado es pertinente hacer mencion a cllo
dado que nos brinda una idea acerca de la composicion y del perfil de los integrantes.

I:s asi que podemos decir que del total de dieciséis personas dos personas se
encuentran cn ¢l tramo de veinte a veinticinco afos; dos en ¢l tramo de treinta y uno a
treinta y cinco; una persona cn ¢l tramo de cuarenta y uno a cuarenta y cinco afos:
cuatro ¢n ¢l de cuarenta y scis a cincuenta aios. [En ¢l tramo etirco que comprende
cincuenta y uno a cincuenta y cinco aios encontramos cinco personas: ¢n ¢l tramo de
cincuenta y scis a sesenta anos hay una persona. Finalmente en ¢l tramo sesenta y uno a
sesenta y cinco hallamos también una persona.

A su vez es pertinente hacer mencion a la existencia dentro del emprendimiento
de vinculos familiares directos, entre cllos podemos destacar: la cxistencia de

matrimonios, parejas y padres c hijos.

3
Ver anexo 2.




Papel del Estade y las peliticas publicas. -Upeyas institucionales-.

Tal como se menciond anteriormente la fabrica se ubicard cn cl espacio del
Parque Tecnoldgico Canario gestionado por la Intendencia Municipal de Canelonces, es
un predio conformado por 12.000 metros cuadrados. I.a misma significara una inversion
de 380.000 dolares -financiados cn dos préstamos, uno proveniente del Banco de la
Republica -280.000 doélares- y cl otro del Ministerio de Industria -100.000 ddlares. no
reintegrable-. [.as gestiones para conscguir un lugar adecuado para la instalacion [ueron
realizadas por los trabajadores. Durante cste periplo sc vincularon con las autoridades
del Parque Tecnoldgico Canario instalado en cl otrora frigorifico COMARGEN en la
ciudad de Las Piedras —Canelones-. Este predio fue recuperado por la Intendencia
Municipal con el objetivo de quec alli sc instalen emprendimientos de pequeia y
mediana industria.

Dado que el proyccto que se proponian era muy ambicioso consideraron
importante contar también con la colaboracién de la Universidad de la Republica a
través del “Programa Incubadora Universitaria de Emprendimientos Economicos
Asociativos-Populares (INCOOP/UEC)™. Para la constitucion de la cooperativa fue
nccesaria la formacion de los trabajadores en el marco del programa de capacitacion
integral para trabajadores del drea fideria con apoyo del Instituto Nacional de FEducacion
y Formacion Profesional -INEFOP- y con la participacion de la Federacion de
Coopcerativas de Produccion del Uruguay -IFCPU-, el laboratorio Tecnologico del
Uruguay -1.ATU- y el posgrado cn Tecnologia de alimentos de la I'acultad de Ingenieria
y Tecnologias de la Universidad Catolica del Uruguay -UCU-. También contaron con cl
apoyo de extension universitaria, de la Facultad de Ciencias Sociales y de agencias de
publicidad que fueron las que diseiiaron cl logo y los futuros anuncios para radio y
television.

De la misma mancra fucron los propios trabajadores de la Cooperativa los que
consiguteron y realizaron las gestiones pertinentes para la adquisicion de las
magquinarias asi como también las averiguaciones de costos de tolvas. prensas.
secadores, envasadoras, herramientas y materia prima, recorriendo para cllo empresas

uruguayas y argentinas.

4http://www.extension.edu.uy/uec/incubadora. Visitada el dia 17 de agosto de 2011.
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Cuentan también con el apoyo de la FOEMYA en lo que respecta a la
disponibilidad del local y la infraestructura administrativa para la realizacion de
reuniones.

Por su parte el Molino Santa Rosa ha apoyado en la formulacion del proyecto,
especificamente en lo que respecta a la gestion. A su vez sera el proveedor de la materia
prima —harina- para el emprendimiento.

Es asi que queda demostrado que no se trata solo de la colaboracion en las
gestiones de algunas instituciones puntuales sino que ha intervenido la politica publica
en sus distintas expresiones, como secr: infraestructura, econdmica-financiera y

educativa.

~



Capitule 1: Cooperativa y Trabajo en la
cantemp oraneidad

1.1 Reesturcturaciin preductiva y transfoumaciones del aunds del trabaje
en ba contemporanecidad

En primer lugar considcramos oportuno plantear que en estc apartado se
pretende brindar una caracterizacion general del increado y las condiciones actuales de
trabajo tanto en términos genéricos como rcferidos a la realidad de nuestro pais,
haciendo énfasis para ello en la reclacion existente entre los procesos de reestructuracion
productiva del capitalismo y los cambios en el mundo dcl trabajo.

A nucstro entender la pertinencia de este capitulo en esta monografia de grado
radica cn que “enmarca” y es el nexo necesario para luego adentrarnos en el analisis y
problematizacion de la expericncia misma. Creemos también que es util para visualizar
como se sitia una experiencia como CTEPA cn el sistema capitalista en ¢l que vivimos.

En este sentido debemos tener presente que —tal como lo dice Antunes (2003)-
vivimos en un mundo dondc se estan produciendo en forma profunda y acelerada -desde
los afios sctenta- cambios estructurales tanto a nivel social como del empleo: se ha
contraido el empleo industrial, ha aumentado el emplco en el sector servicios, las
nuevas tecnologias han reducido el nimero de personas necesarias para prestarlos, ha
crecido ¢l emplco de las mujeres y de los trabajadores a ticmpo parcial. s asi que
podriamos sintetizar las caracteristicas centrales de la actual clasce que vive del trabajo
en: disminucion del operario manual estable; aumento acentuado de nucvas {ormas de
subproletarizacion o precarizacion del trabajo; aumento del trabajo femenino,
principalmente en cspacios de mayor precarizacion que los hombres; enorme expansion
del *“sector scrvicios™; exclusion de los trabajadores jovenes y dc los denominados
“viejos”; supcrexplotacion del trabajo; existencia de un proceso de desemplco
estructural; expansion del trabajo social combinado en el que trabajadores de diferentes
partes participan dcel proceso de su produccion y de los servicios. A su vez vivimos cn
una socicdad atravesada por crisis socio-economicas impactando y afectando cada vez
mas a la clasc-que-vive-del-trabajo.

Los tedricos que analizan estas transfermacioncs actuales insisten en cl caracter

universal de las mismas y hacen referencia al proceso de globalizacion o
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mundializacidon. I:sta tendencia dominante es interpretada como el agotamiento de un
padron de acumulacion rigido -<conocido como fordista- keynesianista- y el desarrollo
de una nucva forma de acumulacién denominado flexible.

Tal como dice Mattoso (1996) se mancja la idea del pasaje a un nuevo modelo
caracterizado por una ampliacion de la competencia internacional, mayor inseguridad y
desregulacion de los mercados -entre otros aspectos-.

Por su parte Santos (1995) plantea que frente a ecsta situacion cl capital ha
cncontrado dos soluciones: la difusion social de la produccion (desterritorializacion de
la produccion) y el aislamiento politico del trabajo (precarizacion de las relaciones de
trabajo, heterogeinizacion).

Las transformaciones en el mundo del trabajo se traducen en mayores
fragmentaciones: desempleo, precarizacion, informalidad, inestabilidad, pérdida de
dercchos sociales y economicos de los trabajadores. También se vuelve dificil e
inseguro el pasaje del sistema educativo al laboral, ya que a diferencia de lo que sucedia
hace unos ailos la capacitacion no es garantia de estabilidad laboral ni de ingresos. Esto
lleva a una ruptura de la relacién formacion-empleo y por lo tanto a una consiguiente
pérdida del significado de la educacion.

Basandonos en el documento “Mugnitud. composicion y evolucion del empleo
precario. Uruguay 1991-1997” podemos decir que

“(..) en 1997 aproximadamente uno de cada seis ocupados en empresas de diez y mas

personas ocupadas se encuentra en un empleo precario, entre las microempresas la cifra

es uno de cada cinco, pero llega a casi uno de cada tres entre las empresas de cinco a

nueve personas ocupadas . (Llambi, 1999: 38).

I:n cste sentido, las fragmentaciones en el mundo del trabajo impactan sobre la
cuestion social gencrando diferentes y nuevas manifestaciones del conflicto capital-
trabajo.

Teniendo en cuenta a Gorz (1998) sostenemos que mas alld de si sc trata de una
crisis pasajera o profunda de la sociedad, consideramos importante presentar algunos
aspectos que hacen relevante a una situacion presente en nuestro pais y que tiende a la
fragmentacion social.

Se trata de una situacion caracterizada por varios aspectos. Ln primer lugar se
encuentra cl desemplco estructural -si bien se visualiza un crecimiento de la economia
muchas veces ¢l desempleo tiende a disminuir-. Una dc las principales razones a las que

sc atribuye csta situacion es el desarrollo tecnologico que cada vez sustituye mds mano
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de obra. Un segundo aspccto tiene que ver con el aumento de la precarizacion del
trabajo y una consiguientc pérdida de la identidad del trabajador. El tercer clemento es
identificado como la flexibilidad que es cxtendida por toda la empresa argumentando un
problema de costos. Es asi que una empresa flexible requierc trabajadores flexibles. Ll
cuarto aspecto es reconocido como la fragilidad sindical; respecto a este punto es
pertinente decir que todos los procesos de reestructuracion productiva tienen un impacto
directo en los colectivos de trabajadores lo que lleva a dos hechos claves: por un lado a
una pérdida de propuestas por parte dc los colectivos organizados y por otro lado a una
disminucion de la tasa de sindicalizacion incrementada por la represion y persecucion
sindical. Respecto a este punto podemos decir que en nuestro pais la tasa dc
sindicalizacion disminuyo desde los afios noventa hasta el 2005; a partir de éste la tasa
de sindicalizacion aumento dada la introduccion de los consejos de salarios y la
ncgociacion colectiva.

Cabe mencionar que el dltimo punto tiene que ver con las nuevas formas
organizacionalcs por parte de las empresas y de los propios trabajadores. [n este sentido
se disefian nuevos tipos de contratos, nuevas politicas de administracion de reccursos
humanos o la participacion social empresarial. Estas nuevas tendencias no vienen a
sustituir a las anteriores sino que conviven con las viejas {ormas de hacer las cosas en el
ambito empresarial.

En este sentido podemos decir que América Latina no es ajena a estos proccsos
dc mundializacion y globalizacion antes mencionados. Si bien no podemos hablar de
homogencidades debido a la diversidad de los contextos nacionales de cada pais, si
podemos hacer mencidn a un rasgo comun de los paises latinoamericanos como lo es cl
agotamicnto del modelo sustitutivo de importaciones, mas conocido como ISI. Las
condiciones que en su momento favorccicron cl desarrollo de ecste modelo,
cstableciendo altos precios internacionales a los principales productos de exportacion de
Uruguay (carnc y lana), se modifican cayendo bruscamentc los precios. Este modelo
entro en crisis cn los afios sctenta producto del ingreso masivo de capitales extranjeros
bajo el mandato de gobiernos dictatoriales para poder apaliar de esa manera la situacion
dc crisis que estaba viviendo cl pais. Esto trajo aparcjado el excesivo endecudamiento
externo que llevo a los reajustes implementados en los afios noventa los que compartian
cl trazo del modclo neoliberal.

Consideramos oportuno plantear que tanto la caracterizacion como la

interpretacion de estos fenomenos son claves para la discusion acerca del mundo dcl




trabajo ya que repercutcn en las organizaciones de la clase trabajadora, en Ia
subjetividad propiamente dicha dc los sujetos que forman parte de la misma asi como
también cn las construcciones sociales en torno al trabajo.

Por tanto scria bueno hacernos dos preguntas pertinentes. [.a primera es ;qué
succde con la triada capital, trabajo y Estado? Y la segunda ;como influyen esas
transformacioncs en la subjctividad de los trabajadores?

Tal como lo plantea Antunes la sociedad capitalista

“(...) necesita cada vez menos del trahajo estable, y cada vez mas de las diversas formas

de trubajo de tiempa parcial o part- time, tercerizado. que son en escala creciente parte

constitutiva del proceso de produccion capitalista™. (2005: 109).

Podemos decir que csa tendcencia a la flexibilidad se manifiesta también en las
nuevas modalidades de contratos laborales. Los trabajadores al ser subcontratados y
dependientes de sus intereses, potencialidades e insuficiencias se sienten incapaces de
pensar y construir caminos diferentes al establecido o simplemente vivir alejados de la
voragine propia del sistema en el que estamos inscrtos.

En estc scntido podemos decir que

“(...) es bastunte evidente lu reduccion del trabajo vivo y la ampliacion del trabajo

muerto. Pero precisumente porque el capital no puede eliminar el trahajo vivo (...) dehe

aumentar la utilizacion y la productividad del trabajo, de modo de poder intensificar las

Jormas de extraccion del sobretrabajo en un tiempo cada vez mds reducido”. (Antunes,

2005: 109).

Todo esto lleva a crear una clasc-que-vive-del-trabajo -en términos de Antunes-
mas heterogénca, mas fragmentada y mas complejizada, que propone la profundizacion
dc la division entre trabajadores calificados y descalificados; del mercado formal ¢
informal; joven o vicjo; estable o precario. Antunes (2005) utiliza la categoria “clase-
que-vive-del-trabajo™, para incluir a toda la poblacion que debe vender su lucrza de
trabajo para garantizar su reproduccion y la de su entorno. Incluye dentro de la misma
los trabajadores productivos -aquellos que participan directamente en el proceso de
valorizacion del capital-, los trabajadores improductivos -<uya forma de trabajo cs
utilizada como servicio, c¢s decir, consumida como valor de uso y no de cambio-, los
trabajadores desocupados, y ¢l proletariado precarizado. De csta mancera sc plantea que
no cxiste una tendencia unica y que el sistema capitalista requiere del trabajo

socialmente combinado ncgando la posibilidad de climinar a la clase-que-vive-del-

trabajo.




LLa lucha contra el trabajo cnajenado y contra la reificacion es, en definitiva, una
disputa por lo humano, orientada hacia el rescate del sentido auténtico del trabajo y en
contra del trabajo abstracto y asalariado que se orienta a la reproduccion del capital.

Todo lo anterior nos lleva a cuestionar las opcioncs de los trabajadores para
organizarse y pensar la cooperativa como una nueva alternativa dilercnciada de las
formas quc adopta en la actualidad el mercado de trabajo. También es importante poder
establecer lo que se encuentra por detras del logro de la cooperativa tcniendo en cuenta
que los trabajadores son simultaneamente los aportantes y los gestores de esta nueva
cmpresa que va a nacer.

Teniendo en cuenta todo lo antes dicho consideramos oportuno hacer mencion a
las tesis planteadas por Ricardo Antunes. Este en su libro " ;Adios al trabajo? Ensayo
sobre lu metamorfosis y el rol central del mundo del trabajo” plantea cinco tesis acerca
de la crisis que esta atravesando la sociedad del trabajo. Estas tesis tiene la intencion de
actuar como conclusiones respecto al tema.

Antunes toma como base para su reflexion la postura de Gorz (1982) de su libro
“Adios al proletariado’™ donde éste plantea que el proletariado no scra mas el sujeto
historico de la transformacion social.

Por lo tanto son oportunas las preguntas que se plantea Antunes respecto a jcsta
en extincion cl trabajo abstracto? o jesta en cxtincion el trabajo concreto?

Es asi que respecto a la primera tesis plantea que las tendencias y las
transformacioncs que esta atravesando la clase-que-vive-del-trabajo no permiten alirmar
que la categoria trabajo haya perdido centralidad -<ontrario a lo que plantean algunos
autores-. s por ello que al pensar en la crisis de la sociedad del trabajo es necesario

hacer mencion a la distincion entre trabajo abstracto y trabajo concreto,

“(...) todo trabajo e, de una parte, gasto de la fuerza de trabajo en el sentido fisiologico
v, como tal, comao trabajo humanao igual o trabajo humano abstracto, forma el valor de la
mercancia. Pero todo trabajo es, de otra parte, gasto de la fuerza humana de trabajo
bajo una forma especial v encaminada a un fin, v comao tal, como trabajo concreto v itil,
produce los valores de uso”. (Marx, 1971; 13-14 en Antunes, 2003: 72).

El autor expresa que cl trabajo debe ser entendido en su doble expresion cs decir
como parte de la vida cotidiana y como actividad, como objetivacion. Esta clasilicacion

es clave ya que a partir de ella podremos discernir que la crisis la esta atravesado el

trabajo abstracto y no el trabajo concreto;

“(..) setrata de una crisis de la sociedad del trabajo abstracto cuya superacion tiene en
la cluse trabajadora, aun fragmentada. heterogeneizada y complejizada, su polo
central”. (Antunes, 2003: 77).
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La segunda tesis por su parte aparece como una consecuencia de la primera quc
deriva de la necesidad de tener presente el doble caracter del trabajo antes mencionado.
En ella se establece que son cosas distintas el concebir la eliminacion dcl capitalismo,
del trabajo abstracto y fetichizado a hablar de la eliminacion del trabajo concreto,
entendido éste -tal como se expreso anteriormente- como creador de cosas socialmente
atiles y transformador del productor.

En este sentido y tal como se intentara demostrar en posteriores apartados, en

este documento entendemos al trabajo desde la vision de Lukacs quien plantea que

“(...) solo el trabajo permite el salto de naturaleza ontolégica. I trabajo es una relacion

de intercambio entre hombres (sociedad) y la naturaleza, tanto con la naturaleza

inorgdnica (herramientas, materias primas, objeto del trabajo) asi como la orgénica,

caracterizada asi, por sobre todo, la transicion del trabajador desde su ser puramente

biologico al ser social”. (1980: iv).

En la tercera tesis se manejan las posibilidades de emancipacion y de lucha de la
clase-que-vive-del-trabajo. Para cllo es crucial que se incorpore ademds de los
trabajadores productivos a los asalariados del sector servicios, tercerizados, informalcs,
desempleados y subempleados que viven situacioncs de opresion y desarticulacion por
parte del sistema capitalista. También sc propone que se trata de una revolucion en y del
trabajo. Se trata de una revolucion en cl trabajo ya quc se debe abolir ¢l trabajo
abstracto, el trabajo asalariado, instalandose para ello la vision dc que el trabajo
concreto gencera cosas socialmente Utiles. Por su parte sc habla dec una revolucion del
trabajo en la medida que encuentra en la clase trabajadora -aunquc Iragmentada,
complejizada y heterogeneizada- el colectivo necesario para llevar a cabo acciones
rcivindicativas y ecmancipadoras.

Respecto a la cuarta tesis podemos decir que cn clla se plantca que la
heterogeneidad y fragmentacion que hoy tienc la clase-que-vive-del-trabajo no cs una
obstaculo para llevar a cabo una accion colectiva como clase, tenicndo como desafio

para ello lograr la unificacion de los demas sectores que componen dicha clase
“(...) contra todas las tendencias a la individualizacion de las relaciones del trahajo, la
exacerbacion del neocorporativismo, el reagravamiento de lax coniradicciones en el
interior del mundo del trabajo, etcétera.” (Antunes, 2003: 88).
La quinta y ultima tesis refiere al extrafiamiento quc ha cmergido con mayor
fucrza durante el capitalismo. Respecto al extrafiamiento Lukdcs sostienc que el mismo
es

“(...) un fenomeno histérico-social, que en cada momento de la historia se presenta bajo
Jormas siempre diversas, que por eso no se puede ser jamds considerado como una




condition humaine, como un rasgo natural del ser social”. (1981: 559 en Antunes, 2002:

91).

Esto lleva a que exista una enorme distancia entre el trabajador y cl objeto que
produce pcrmaneciendo durante todo el proceso laboral variando unicamente la
intensidad con la que sc presenta.

Teniendo presente lo planteado anteriormente consideramos oportuno hacer
mencion en este momento al sector fideero y al cooperativismo de produccion como

espacio de trabajo.

1.2 Uruguay: secton fideerc y ceoperativismo de produccidn

En este sub-capitulo intentaremos mostrar a la coopcrativa CTEPA como
germen de organizacion autogestionaria que surge en el marco de una lucha que al
principto pudo ser defensiva —por un me jor salario, por mejores condiciones laborales-
pcro que en realidad a partir de esa “derrota” surgid un nuevo proyecto. De alguna
manera, en esa forma, cn esa materialidad dcl mundo del trabajo, en esa histdrica forma
de organizacion la derrota significo el germen de lo que se formd y de lo que hoy en dia
contintia formandose. Vale dccir que si bien tiene su origen en la necesidad de mantener
la fucnte laboral intenta sobre todo ser una forma de autogestion alternativa a las formas
de gestion de empresas capitalistas tradicionales.

Es asi que para poder demostrarlo consideramos oportuno c¢n primer lugar
cxponer un conjunto de definiciones y categorizacionces respecto a las cooperativas que
nos seran utiles para la comprension, interpretacion y explicacion de la realidad de
CTLPA. También considecramos pertinente realizar una breve descripecion del scctor

fideero en Uruguay ya que cs ¢l espacio en ¢l que se insertara la cooperativa.

1.2.1 &L secton fideene en Unuguay

Ein primer lugar considcramos oportuno mencionar que para la presentacion dcl
sector ¢n el que sc enmarca cste emprendimiento sc realizara una caracterizacion del
mercado en lo que a oferta y demanda refiere. Para su concrecion utilizamos distintas
fucntes de datos de organismos oficiales —Instituto Nacional dc¢ Estadistica. Banco
Central del Uruguay, Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca-, asi como también

se consultaron documentos realizados por la Unidad de Estudios Cooperativos de la
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Universidad de la Repablica en el marco del “Programa Incubadora Universitaria de
Emprendimientos Economicos Asociativos-Populares (INCOOP/UEC)”.

El presente proyecto apunta a la elaboracion de pastas secas labricada con cien
por ciento de harina de trigo. Lsta actividad constituye la dltima etapa de la cadena

agroindustrial trigucra. Respecto a ello el presidente de la FOEMY A nos decia

“(...) el trigo surge en lua chacra, en el campo, de ahi pasa a los depésitos de silo y a los
molinos. Después los molinos de trigo lo muelen y lo reparten para las fiderias, las
panaderias, las fdbricas de pastas. Por eso es que nosotros les decimos afines porque
vienen después de lo que es la molineria y hay una cantidad y los tenemos a todos

organizados acd”. (Entrevista N° 11).

1.2.1.1 Demanda

LLas pastas constituyen uno de los alimentos mas completos y de mayor
consumo, su justificacion estd dada en el aporte nutricional, la capacidad de
conservacion del producto, su féacil preparacidn, entre otros aspectos.

L.a encuesta de gastos e ingresos del 2005-2006° confirma que el consumo de
fidcos y pastas secas ¢s mayor en los hogares con menores ingresos, mientras que en los
hogares con mayores ingresos es sustituido por paslas irescas y otros alimentos
caracterizando una dieta con mayor variabilidad (INL, 2008).

En relacion a ello se plantea que

“(...) el arroz (treinta y ocho gramos por persona y por dia), los fideos (veintiséis
gramos) y las pastas frescas (once gramos) son los cereales que se consumen en mayor
cantidad. Los hogares de mayor ingreso consumen menos arroz, menos fideos y mayor

cantidad de pasta fresca”. (INE, 2008).

‘También es pertinente plantear que teniendo en cuenta las transformaciones que
sc viencn gestando ¢n ¢l rubro alimentario y la cadena del trigo -crecimiento
exponencial del consumo, baja ¢n ¢l consumo de la carne, aumento de la demanda de
alimentos tanto a nivel nacional como internacional- podriamos decir que segun
I‘'ernando Vilar —gerente general de ADRIA-  la demanda anual de pastas sccas en

nuestro pais es de 23.8 millones dc kilos por afio lo que lleva a un consumo aproximado

de siete kilos per cépitaf’.

*Ver Anexo 3.
®http://www.elpais.com.uy/suplemento/empresario/el-uruguayo-tiene-asado-en-la-
cabeza/elempre_484017_100423.html. Visitada el dia 6 de setiembre de 2011.

23

—
[S—



Por su parte también debemos tener cn cuenta institucioncs como escuclas,
comedores, merenderos, etc. que son posibles consumidores y ademas en grandes

cantidades.

1.2.1.2 Ofexta

En relacion a las empresas que forman parte de la industria podemos decir que

“(...) la fabricacién de fideos secos esta concentrada basicamente en cuatro empresas

grandes y una cantidad de empresas pequerias especialmente en el interior del paiy y

muchas Jibricas de pastas barriales que elaboran pasta seca.” (OPYPA, 1999: [17).

Dentro del primer grupo sc encucntran aquellas empresas que concentran los
mayores niveles de produccion, de ventas, de ganancias y la mayor cantidad de personal
ocupado. Estas cuatro cmpresas concentran el 80% dc las ventas en ¢l mercado interno.

Ellas son:

-Adria: la Nueva Cerro S.A es una empresa que se constituye como tal el 8 de abril de
1949. En 1951 deciden instalar una nueva planta cn Brasil, razon por la cual Adria
Uruguay y Adria Brasil llegd a ocupar -cn la década dcl sesenta- el tercer lugar cn el
ranking mundial en cuanto a produccion. Poseen certificacion SGS -“establecimiento
consciente de la higiene™- y cstan en proceso de obtener la certificacion [SO 9001.
Exportan a Estados Unidos, Chile, Angola, Guinea Ecuatorial, Japon y Brasil, a éste
altimo bajo la marca “l.a Maritima” debido a la existencia de Adria Brasil.

~Puritas: surge en 1915. Produce fideos, harina, avena, cecreales, refrescos,
achocolatadas, polenta, barcatti, {aind y sémola.

—l.as Acacias: “Alimentos Las Acacias es una empresa fumiliar, que nace en 1952 en
Montevideo, por iniciativa del joven empresario Jesus Regua. En sus origenes, la
empresa se dedicaba a la elaboracion de pastas frescas, en una pequefia fabrica
artesanal (...) En 1969, la empresa adyuicre la actual planta diseiiada especialmente
para la elaboracion de pasta™’

—Colold: “Distribuidora San José S.A., es una empresa industrial, importadora y
distribuidora que inicio sus actividades en 1950 y ya en su tercera generacion,
desarrolla sus actividades comerciales con soporte en todo el territorio nacional. La

marca Cololo, es propiedad de Distribuidora San José S A. y fue relanzada al mercado

7http://www.lasacacias.com.uy/es/empresa. Visitada el dia 6 de setiembre de 2011.




a partir de abril de 1987"°. Sc dedica a la produccion y venta de harina, fideos,
legumbres y enlatados.

Ll 20% restante sc divide entre pequeiios productores ¢ importaciones aisladas
realizadas principalmente por cadenas de supermercados.

En relacion a ello podemos hacer referencia a lo expresado por el presidente de la
FOEMYA quien nos comentaba que

“(...) Por ejemplo el sector de la yerba es un sector muy deébil. Hay uno o dos empresas

no mas y tienen mucha competencia de productos que vienen del extranfero o sea el

negocio en si no es bueno en Uruguay. Entonces no hay mucho margen para negociar y

hay poca Juerza en lo que ey sindicatos y no le alcanza la correlacion con la fuerza que

tienen los empresarios. En los fideos es igual. En Uruguay debe haber capaz que treinta

o cuarenta fiderias, algunas grandes y otras chicas 'y en eso tenemos dos sindicatos que

se han venido reorganizando. Hay sindicatos nuevos y no le alcanza la correlacion de

Suerzas. B. C.. gy cudles son esos sindicatos? E.: los que hoy estdn son los de ADRIA y

Cololo. En Las Acacias no queda sindicato. En Puritas de trescientos trabajadores cinco

o seis eran del sindicato. Los sindicatos siempre fueron asi entonces los empresarios los

avasallaron. No les da la fuerza. En el caso de Las Acacias pasa lo mismo de

aproximadamente cien trabajadores que tiene la fdbrica fueron a una ocupacion

cuarenta y cinco que eran dfiliados. O sea lu empresa podia trabajar sin esos cuarenta 'y

cinco traba jadores y una vez terminado el conflicto los despidieron”. (Entrevista N° 11).

A S 9 1

Basandonos en la gréfica elaborada por la UEC” podemos decir que se observa
una fucrte caida en la produccion para el periodo 1999-2003, lo que nos lleva a asociar
una correlacion positiva entre consumo e ingresos de los hogares. Desdce el 2005 se ve
un crecimiento sostenido en la actividad y en los precios asociado a los ingresos de los
hogares pero también al aumento de los precios de las commodities.

Iis asi que cn el grafico podemos ver en el tercer trimestre de 2002 una baja en la
actividad y un importante aumento del precio. Desde el afio 2005 -<on el incremento
del precio de las commoditics- se ha dado un aumento sostenido del precio de la
industria acompanado con menor luerza por la actividad de la industria. Esto es un liel
reflejo de la situacion que cstaba atravesando cl pais ya que en ¢l periodo 2005- 2009 sc
manifcsto una importante alza en los precios internacionales de los principales rubros de
exportacion.

Finalmente -tal como lo demuestra la grafica- el tercer trimestre del afio 2008

significd ¢l punto mas alto tanto para ¢l precio como para cl nivel de actividad de la

industria acompafando nucvamente la situacion del pais. Las exportaciones crecieron

*http://secure.datamouse.com.uy/a2/index.cfm?aplicacion=dtm069&cnl=4&opc=8. Visitada el dia 6 de
setiembre de 2011.
*Ver Anexo 4.




2,5% en 2009 y un 9,1% en 2010. l.as mismas fueron lideradas ambos afios por la camne
bovina congelada; seguida por habas de soja, arroz, trigo y morcajo, carne bovina fresca
y madera en bruto.

Por otra parte cabe mencionar que la mayor parte del trigo que se utiliza es de
origen nacional, es por ello que su abastecimiento en cantidad, precio, tiempo y calidad
es un punto estratégico en la industria fideera. En relacion a esto la cooperativa ticne
como ventaja competitiva la existencia de y el vinculo con el Molino Santa Rosa para el
suministro de la harina. EI Molino ¢s una cooperativa que actualmente brinda apoyo a
este tipo de emprendimientos en diversos aspectos y ademas aparece como un modclo a
seguir por parte de CTEPA. En cuanto a la materia prima podemos decir que es un
distribuidor confiable en materia prima de calidad y que asegura el suministro requerido
por CTEPA para la produccion.

En este momento consideramos oportuno discutir como se dio la
recstructuracion productiva y las transformaciones en el actual mundo del trabajo en el
sector fideero. Para ello expondremos la vision de los trabajadores respecto al tema a
través de algunos fragmentos de entrevistas considerados a nuestro entender
significativos.

En este sentido podemos decir que el sistema de dominacion actual jerarquiza
los mecanismos de control buscando mayor rendimicnto y productividad, los
trabajadores cooperativistas expresaron -rcfiricndose a las condiciones de trabajo dc

empresas como “l.as Acacias” y “Puritas”- que

“(...) existe una gran represion y mucha circulacion de personal, se llauma gente un fin de
semana y a la otra semana la gente se da cuenta de que las condiciones no son las
esperadas ni tampoco el salario, estan expuestos a altas temperaturas y esfuerzo fisico
brutal, he visto, en el correr de los nueve afios que estuve en la fabrica. a mads de un
muchacho irse de la fabrica con la espalda rota por cargar las bolsas ™. (Entrevista N*

7).

“(...) bueno en Las Acacias era una guerra continua por mejoras dentro de la empresa
porque la condiciones en las que (rabajagbamos nosotros eran de  afios, porque
trabajabamos con unu mdquina a cuarentu grados de calor lus ocho horas de turno.
Teniamos descanso de media hora y 1odo lo que me digan pero para ir al bario tenfamos
que pedir permiso”. (Entrevista N°8).

“En la fdbrica se dice que la parte donde sale el fideo que se [lama nido en la planta de
produccion es lo peor que hay, estds aislado solo alla atrds con cuarenta grados de
calor. La otra parte es la del molino donde se muele el fideo que sale mal para mezclar
en la harina, entonces ahi es un cuartilo de tres metros por tres metros que esta todo el
dia funcionando y lleno del polvillo de harina y en aquel momento no nos daban las
madscaras para estar dentro del lugar. Entonces empezamos a hacer denuncias en el
Ministerio de Trabajo, vino un inspector y les exigio que nos dieran las mascarillas.
Estas respirando ese polvillo las ocho horas de trabajo y te genera problemas en los
pulmones. La empresa acatd la orden pero era una mascara para tres personas, el que se
la sacaba la lavaba y se la daba dl otro, no era individual la mdscara. Entonces se volvié
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a hacer la denuncia y @ mi se me dio una mascara individual pero a los gurises que eran
tercerizados les daban la misma no mas (...)". (Entrevista N° 8).

También manifestaron sentir excesivos controles y represion por parte de las

patronales

“Vimos fragmentada la parte sindical (...) Estabamos sujetos a excesiva vigilancia del
personal con camaras (...) bajo presion. Los primeros afios trabajé muy bien, muy
tranquilo; de hecho les hice un par de maquinas muy buenas y el agradecimiento de eso
Jue suspension, me suspendieron hasta quince dias. Como en todos lados en la mecanica
también hay codigos. Si a vos te dicen por ejemplo: drmeme esa maquina yo voy y la
armo pero vos no me pediste que la ajustara, vas y la armas. Bueno a raiz de eso me
gané una sancion, me entraron a buscar detalles y a marcar, después me decian que
vaya a tal lado y yo les decia que me acompadiaran y me indicaran qué tenia que hacer
porque después me agarraban fuera del taller e iban a decir que undaba paseando. Era
cadtico trabajar asi. (Entrevista N°7).

“Cuando entré a la industria en el 2005 el salario estaba en tres mil doscientos pesos.
Cuando gana el Frente Amplio hay una movida sindical que provoca que los sectores
mucho mas sumergidos pegaran un salto y quedaron a la par de nosotros. A la vez habia
mas trabajo, mas explotacion, con condiciones de trabajo muy jorobadas: se trabaja con
humedad contenida, con secadores que levantan la temperatura entre treinta y cinco y
cuarenta grados (...)". (Entrevista N°6).

“"Cada vez que yo me iba de ese lugar siempre se rompian las mdaquinas y me echaban la
culpa a mi. Entonces me llevaban para arriba, me agarraba el Ingeniero y la jefa de
personal y me deciun que estaba haciendo todo en contra de la empresa, que estaba
rompiendo las mdquinas y ahi ya me firmaban la suspension. Empecé con un dia,
después dos, tres, cinco, sicte, dos de siete y después la ultima ya era de catorce y ahi
perdia todos los derechos que tenia a cobrar, por mala conducta me echaban. Antes que
me suspendieran decidi irme porque ya veia que la mano iba a ser asi. Ademas cuando
iba subiendo la escalera para las oficinas iba atrds mio el Ingeniero y el encargado de
produccion me iban relajando, insultando, insultaban a mi madre para que yo
reaccionara y les pegara pero como yo nunca reaccioné eso les molestuba mas todaviu
(...) ah habia mucha diferencia salarial; el encargado de nosotros ganaba el cuddruple
que nosotros. Nosotros gandbamos diez y ¢l cuarenta. Cobraba esa plata solo por
controlar que se produjera el fideo y por controlar al personal porque el trabajo de la
semana lo hacia el Ingeniero de alimentos”. (Enirevista N° 8).

“(...) bueno tu lo que pasi en las Acacias es inaudito y lo que sigue sucediendo en
Puritas también lo es. Es inaudito porque todavia tengo gente conocida alla y me
cuentan gue las horas extras no te lus pagan doble y te la pagan en negro. Si tenés que
trabajar y no venis te sancionan. Eso que el gobierno les da algunos beneficios en cuanto
impuesto para que lleven gente a irabajar, vos ves que entra gente u trabajar pero entran
dosy salen tres. Ahi te das cuenta que lo que hacen es maltratar a la gente porque total
vos te vas y hay diez o veinte esperando entrar”. (Entrevista N° 7).

"Después del sindicato fue que empezaron toda esta represion y persecucion por baja de
rendimiento cosa que nunca fue asi. Nunca pudieron decir que yo llegaba tarde o que
Jfaltaba de gusto porque todas mis fultas estaban justificadas o por vista médica o por
razones sindicales, eso esta todo documentado (...) . (Entrevista N° 3).

“(....) condiciones de trabajo muchas fueron buenas y algunas espantosas. Por ejemplo
el antedltimo a este trabajo que tengo ahora, Puritas era peor que un cuartel le hacian la




guerra a todos pero alrocidades no era porque fueras delegado sindical, sino que el tipo

(el jefe) era tipo Nazi. Nos hacian de todo: desde entrar al bafio cuando vos estabas en el

bafio y mirarte por abajo, merterse en los vestuarios de las mujeres a decirles como

tenian que usar las cosas, poner al hijo de doce afios a trabajar porque perdio un

examen, andar con una escopeta por el campo matando perros, viste todas cosas de loco.

Un dia maté un caballo de un balazo porque entré a la fabrica”. (Entrevista N* 1).

Resumiendo podemos decir que los temas relevantes a los que se hizo mencion
en estos fragmentos son: la incorporacion de tecnologia, la tercerizacion; la
combinacion del trabajo vivo con el trabajo muerto; el aumento del volumen dc la
productividad del trabajo y el no aumento de salarios; la represion sindical: el no pago
de horas extras; la fuertc dominacion; la no sindicalizacion; la desigual distribucion de
la riqueza; los problemas de salud derivados de las condiciones de trabajo; entre otros
temas.

En este scntido podemos decir que a través de los testimonios de los
entrevistados se evidenctan las peores condiciones de los trabajadores del siglo XIX.
Las condiciones expresadas son similares a las condiciones de los trabajadores de la
revolucidn industrial quienes debian soportar extensas jornadas de trabajo —superiores a
las quince horas-, salarios que se regian por la ley de la oferta y la demanda la que los
hacia extremamente bajos ¢ inseguros, inexistencia de leyes sobre prevision social o
accidentes laborales y condiciones de vivienda insalubres y proclives a enfermedades.
Por lo tanto creemos oportuno plantear que muchas de las conquistas obtcnidas por los
trabajadores a lo largo de la historia no se ven reflejadas en los testimonios de los

involucrados.

1.2.2 &L cooperativismo en Unuguay

En cste sentido trajimos ¢l mundo del trabajo -no solamente su situacion de
asalariado y las condiciones que de clla derivan- para comprender de donde vienen 'y
traercmos la situacion del cooperativismo para ver hacia donde van.

Iis asi que en primer lugar cn este apartado consideraremos oportuno presentar y
analizar algunas pcrspectivas sobre la historia y cl desarrollo del movimiento
cooperativo para dc esta forma poder entender a los cooperativistas contemporancos ya
quc los cooperativistas de hoy son el producto y la realidad dc esa historia. En un
segundo momento se hara énfasis en el cooperativismo en Uruguay, mds prccisamente

cn cl cooperativismo de produccion.




En cste sentido tal como lo establece Roberto Moreira Piegas (1987) las
perspectivas de la evolucion del cooperativismo estan en relacion con la cosmovision y
la posicion de los diversos autores que cstudian la temdtica. Sc distinguen tres
posiciones diferentes; en primer lugar aqucllos que se reficren a la cooperacion como
una parte de la actividad economica que coexiste con otras empresas; en segundo lugar
aquellos que establecen que la finalidad de las cooperativas es reorganizar la sociedad
en basc a su propio sistema, dominando para ello la economia; y en tercer lugar la
perspectiva de los autores que cstablecen que las cooperativas son un instrumento de
transicion a lormas econdomicas superiores.

LLa primera de las perspectivas responde a la doctrina de George FFauquet (1973),
quien reconoce la existencia del sector cooperativo como uno de los cuatros sectores
presente en la economia de los paises -siendo los otros el sector privado, el pablico y el
capitalista-. Establece que su campo de accidn siempre se limitara a aqucllo que dejen
libres las grandes empresas capitalistas, es decir, a la solucion de los problemas
econdmicos de la familia y los pequefios empresarios.

El sector cooperativo

“(...) es una construccion que parte de las pequerias unidades de la economia doméstica

y de la economia campesina y artesanal y se sitia en los extremos inicial y final del

proceso economico -agricultura 'y consumo-, mientras que su zona central -industria y

transformacion- es capitalista (...) ". (Althaus, 1977: 11).

l.a scgunda perspectiva “hace de la cooperacion, un fin en si” (Althaus, 1977:
11). Tiene como representantes a Charles Gide y sus compaiieros de la escucla de
Nimes"®. La tesis de los mismos sc resume en tres aspectos, la soberania del
consumidor, la evolucion pacifica mediante la competencia victoriosa de las
cooperativas y ¢l desembocar en un régimen econdmico y social donde rija el precio
Justo.

El porvenir del movimicnto cooperativo dependia para estos autores de la
asociacion de los consumidores para y por los consumidores, la agrupacion de
cooperativas daria como resultado la conformacion de grandes capitales y negocios que

conquistarian ¢l comercio.

%La escuela de Nimes fue un movimiento cooperativo francés conformado por protestantes. Dicha
escuela fue fundada en 1895 y tuvo como exponente a Charles Gide quien se destacd por defender la
soberania del consumidor. Gide consideraba que el interés general coincide con el interés de los
consumidores asociados ya que todas las personas son consumidores y desean que los bienes y servicios
se proporcionen en optimas condiciones de calidad y precio.
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“Asi se produciria el advenimiento de la republica cooperativa, que aboliria
definitivamente el lucro, lo que no limitaria su campo de accién a la vida econdmica sino

que organizaria conforme a principios cooperativos la vida del individuo en sociedad .
(Althaus, 1977: 12).

En dltimo lugar, la tercera perspectiva corresponde a la doctrina marxista-

leninista: para la misma las cooperativas

“(...) desempefiun un papel positivo en la construccion del socialismo, como forma

econimica de tradicion e instituto democrdtico que prepara a la masa trabajadora para

la completa autogestion. Esta mision empero, solo podria cumplirse una vez derrocado el

poder del capital privado, lograda la victoria politica del proletariado, ya que la

cooperativa no estd en condiciones de cambiar por si la naturaleza social de la

sociedad”. (Althaus, 1977: 12).

En relacion a esta tercera perspectiva Roberto Moreira Picgas (1987) establece
que la cooperativa es considerada una forma dc propiedad socialista -menos madura- ya
que excluye la explotacion del hombre por el hombre y presupone el trabajo colectivo
en beneficio social. El desarrollo dec las fuerzas productivas elevara el nivel dc
socializacion de la propiedad coopcrativa accrcandose de esta manera a la propiedad de
todo cl puceblo. El proceso dc fusion de ambas formas de propiedad -cooperativa y
estatal- es para los partidarios de esta perspectiva, gradual ¢ histéricamente inevitablc:
“se fusionardn ambus formas de propiedad, no como resultudo del repliegue de lu
sociedad cooperativa sino a raiz de la elevacion de su grado de socializacion”.
(Althaus, 1977: 12).

Crecmos pertinente retomar que cstos  plantcos que se presentan como
tendencias luego cuando uno analiza la realidad encucntra distintas cosas de cada uno lo
quc nos lleva a decir que no cs algo uniforme y puro sino que aparccen combinadas. Lis
decir que cn el caso concrcto vemos a la cooperativa como un fin en si mismo y también
como un medio para obtener ciertos logros.

Iin este sentido de la segunda perspectiva y en rclacion a la experiencia que
cstamos analizando podemos decir que los trabajadores cooperativos de CTEPA
establecieron el deseo de ofrecer al publico consumidor productos de mayor calidad
haciendo de esta mancra mas justa la relacion precio-calidad.

Respecto a la tercera perspectiva podemos decir que la cooperativa se presenta
como una solucion que tiende a disminuir los electos de la explotacion de la clase
trabajadora o cn términos de Antunes “clase-que-vive-del-trabajo™, los propios
trabajadores son los encargados de montar y administrar la empresa donde verteran su
trabajo. En términos gencrales podemos decir que para los trabajadores la cooperativa

se convicrte cn una herramienta quec permite salvar la subjctividad que les fue




expropiada por parte de los empresarios capitalistas. Sin embargo debemos tener
presente que dada la forma que se incorporard al mercado van a existir formas dc
dependencia, de subordinacion y también de autoexplotacion en ¢l emprendimiento, lo
que nos lleva a decir que estos proyectos no estin absolutamentc libres de este tipo dc
situaciones ya que sc encuentran subsumidos en las relaciones sociales de produccion
capitalista.

Por otra parte en relacion al Uruguay podemos decir que nuestro pais es un pais
internacionalmente reconocido y admirado por su larga trayectoria cooperativista.
Ademas del reconocimicento internacional, a la interma éste c¢s valorado de mancra
positiva y considerado una opcion mas para los trabajadores.

Tenicndo presente el articulo “E/ cooperativismo en Uruguay ™ de Jorge Bertullo
podemos dccir que distintos autorcs identifican ya en 1870 antecedentes de

cooperativismo,

“(...) existe informacion de que en mayo de 1870 se cred una Sociedad de Socorros

Mutuos, por obreros tipogrdficos. En 1877 se establece otra Sociedad de Socorros

Mutuos por empleados del ferrocarril. En junio de 1885 se crea el Circulo Catélico de

Obreros con finalidades similares. Pero es en 1889 que se reconoce la primer

cooperativa de consumo fundada en la Ciudad Vieja de Montevideo por el sefor

Candido Rabido™. (2004: 5).

Sin embargo, segin Juan Pablo Terra (1984) la primera cxperiencia que sc ajusta
a los principios de Rochdale se da en 1909 y es la cooperativa "“La Union’;, ésta fue una
cooperativa de consumo integrada por obreros textiles de la [dbrica Salvo, Campomar y
Cia. De Juan l.acaze en el departamento dc Colonia. Paralclamente en el interior del
pais sc cstaban desarrollando cxperiencias las que si bien no eran cooperativas
estrictamente si cran formas de cooperacion muy importantes; ¢stas cran las Sociedades
de Fomento Rural que han sobrevivido hasta la actualidad.

lis en 1920 cuando las cooperativas propiamente dichas surgen con mayor
fuerza. Las cooperativas propiamente dichas son aquellas que

“(...) sus documentos fundacionales manifiestan coincidencia o proximidad con los
principios cooperativos internacionalmente difundidos y son reflejados en la doctrina y
legislacion nacional de la época”. (Bertullo, 2004:6).

En este sentido podemos dccir que el cooperativismo en Uruguay se basa

fundamentalmente

“(...) en los de valores de ayuda mutua, responsabilidad, democracia, igualdad, equidad
y solidaridad.  Siguiendo la tradicion de sus fundadores, los miembros de las




cooperativas creen en los valores élicos de honestidad. transparencia, responsabilidad

social y preocupacion por los demds "'

En nuestro pais se han presentado distintas modalidades de coopcrativas
(agropecuaria, consumo, vivicnda, trabajo asociado, ahorro y crédito, etc.) asi como
también sc han obscrvado varias formas en cuanto al origen de estos proyectos. Es asi
que en cuanto a su origen y en basc a lo expuesto por Bertullo histéricamente podemos
hablar de tres “modelos™: cooperativas que surgen antc la crisis o el cierre de las
empresas cn las que sc procura mantencer la fuente de trabajo; cooperativas que son
creadas en ¢l marco de nuevas relaciones laborales y de reestructuracion productiva,

conocidas también como tercerizadas y finalmente

“(...) cooperativas que se forman con traba jadores desocupados, en algunos casos
informales, estimulados, apoyados o promovidos por organizaciones gremiales,
organizaciones no gubernamentales y aun religiosas ™. (2004: 24).

Si tenemos presente csta clasificacion CTEPA estaria ubicada en el tercer
modelo.

En este escenario podemos ver que las variables que hacen al éxito de un
emprendimiento de esta naturaleza son dificiles de visualizar. Sin embargo a partir de la
lectura, ¢l accrcamiento a experiencias puntuales y la reflexion que de ello surge
podemos decir que llevar a cabo cooperativismo en cualquiera de las tres categorias
antes mencionadas se vuclve cxtremadamente complejo dada la situacion en la que sc
encuentra: sca por la posicion cercana al mercado o por la situacion de emergencia a
partir de la cual nacc.

Tal como dijimos antcriormente existen distintos tipos de cooperativas. Iis asi
que en basce al “Censo Nacional de Cooperativas y Sociedades de Fomento Rural 2008-
2009 " conseguimos decir que en la actualidad en nuestro pais cxiste un total de 1164
cooperativas. Si  desglosamos c¢sa informacion encontramos: ciento veinticinco
cooperativas agrarias y socicdades dc fomento rural; scsenta y siete de ahorro y crédito;
treinta y una de consumo y otras modalidades cooperativas; cuarcnta médicas; treinta 'y
seis odontologicas; doscientas ochenta y cuatro de produccion y cooperativas sociales y

quinicntas ochenta y una de vivienda.

“http://www.inacoop.org.uy/index.php?option=com_content&view=article&id=8&Itemid=9. Visitada el
dia 6 de setiembre de 2011.
nhttp://www.ine.gub.uy/biblioteca/cerxsoCoop42008-2009/C¢=.-n.<>o-Nacional-de-Cooperativas.pdf.
Visitada el dia 7 de setiembre de 2011.
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Tenicndo presente todo lo expuesto anteriormente consideramos oportuno en
este momento pasar a desarrollar un conjunto de definiciones y clasificaciones
consideradas claves para la comprension del caso que nos aboca.

En este sentido nos parece pertinente definir a la cooperativa como

“(...) una forma de asociacion que persigue la satisfuccion de alguna necesidad comun

a los asociados, mediante el concierto de sus propias actividades, o sea, por la accion

conjunta de ellos en una obra en comin”. (Gascon en: Casso y Cervera; 1963: 312).

. < i ] 13 . 3
A su vez la Alianza Cooperativa internacional ~ -segln sus cstatutos reformados

en el Congreso de Praga de 1948- considera cooperativa

“(...) a toda asociacion de personas que tiene por fin el mejoramiento econdomico y

social de sus miembros por la explotacion de una empresa, sobre la base de la ayuda

reciproca (...) La definicion de la Alianza Cooperativa [nternacional estd visiblemente

inspirada en la de George Fauquet””, segiin la cual las cooperativas son asociaciones de
personas cuyos miembros persiguen la satisfuccion de necesidades personales, familiares

o profesionales, por medio de una empresa comun, dirigida por ellos mismos, a su

ventaja y riesgo, sobre la base de la igualdad de sus derechos y obligaciones”. (Althaus,

1977: 27).

Normalmente vemos a la cooperativa como ¢l espacio privilegiado para que el
trabajador dcspliegue la mayor autonomia posible tanto en la accion como en la
creacion. Se depositan muchas expectativas cn estos proyectos pensando en que a través
de ¢l lograremos liberamos de las opresiones impuestas por el capitalismo. Dcbido a
cllo cabe aclarar que esta postura proviene muchas veces dc una mirada en cierto modo
ingenua de la realidad en la que los emprendimientos se insertan; mirada que se debe
tener siempre presente a la hora de analizar cstos proyectos.

Por otra parte es neccsario cstablecer que los diversos tipos de coopcrativas -
ahorro, colocacion de productos, distribucion, produccion, trabajo, ctc.- cuestionan la
existencia de un concepto omnicomprensivo; sin embargo la unidad devienc del
tratamicnto doctrinario que se le ha dado al fendmeno.

lin relacion a ello podemos decir que en la legislacion que regula a las
cooperativas  no cxistia una ley que contenga y regule todas las modalidades de
cooperativismo sino que cxistia un conglomerado de leyes que regian una modaldad o

un conjunto de modalidades, es decir “(...) leyes y reglamentos acotados. aislados,

Bla ACI (Alianza cooperativa internacional) se fundd en 1895 a impulsé de varias federaciones de
cooperativas ya existentes de diversos paises.

“Autor francés que se caracterizd por ser un gran tedrico cooperativista; “El Sector Cooperativo” fue su
obra mas conocida.




asistemdticos, que regulan modalidades cooperativas especificas en funcion de su
objeto social”. (Rippe en Piedracueva, 1988: 105).

En la actualidad ¢l marco legal que rige en nuestro pais el tema dc las
cooperativas esta conformado por la lecy 18.407 creada el 24 dc octubre de 2008. Cada
una de las modalidades coopcrativas tienc cn dicha ley un capitulo que las regula de
modo especifico. Lsta ley “(..) tiene por finalidad regular la constitucion,
organizacion y funcionamiento de las cooperativas y del sector cooperativo™.
(Articulo1°).

Dado que CTEPA forma parte de la modalidad de cooperativas de trabajo
asociado e¢s oportuno plantear que de acuerdo a lo que sc expresa en esta ley las mismas

son entendidas como

“(...) las que tienen por objeto proporcionar a sus socios puestos de trabajo mediante su
esfuerzo personal y directo, a través de una organizacion conjunta destinada a producir
bienes o servicios, en cualquier sector de la actividad economica. La relacion de los
socios con la cooperativa es societaria. Se consideran incluidas en la definicion
precedente, aquellas cooperativas que solo tengan por objeto la comercializacion en
comun de productos o servicios, siempre que sus socios no tengan trabajadores
dependientes 'y el uso de medios de produccion de propiedad del socio esté afectado
exclusivamente al cumplimiento del objeto de la cooperativa”. (Articuto 99).

Acompaiiando lo anteriormente planteado y teniendo en cuenta el objetivo de
este apartado consideramos pertinente hacer mencidn a la definicion eshozada por la
Federacion de Cooperativas de Produccion del Uruguay —FCPU- quien en su estatuto

expresa que

“(...) son cooperativas de produccion o trabajo asociado, las que tienen por objeto
proporcionar a sus asociados puestos de trabajo, mediante su esfuerzo personal y
directo. a través de una organizacion conjunta destinada a producir bienes o servicios,
en cualquier scctor de la actividad economica”. (Estatuto FCPU, s/d en Benullo, 2004:
26).

A su ver se plantea que

“(...) las cooperativas de trabhajo son pues, una alternativa para enfrentar el desempleo,
la informalidad, la precariedud, pero ademds aporta elementos cualitativos, con trabajo
digno, gestionudo sobre la base de los principios v valores cooperativos, en un marco
solidario y de compromiso con la sociedad i

Si bicn la aparicidon de las cooperativas de produccion o trabajo es reconocida
formalmente en los afios cuarenta, sus origenes se remontan a fines del siglo XIX.

encontrandose directamente rclacionada con los inmigrantes que estaban en estrecho

“http://www.fcpu.coop/. Visitada el dia 6 de setiembre de 2011.




vinculo con el movimiento sindical europeo; sus criticas y propuesta poco a poco fueron
penetrando en nuestro pais.

En el caso que nos aboca hacemos referencia a una cooperativa de trabajo,
dondc sus integrantes organizan en comun el trabajo de sus miembros. Se vuelve
significativo tener presente quc la misma es creada con el objetivo de producir o
distribuir bienes para satisfacer las necesidades de sus asociados, logrando la
manutencion de sus trabajadores. Podemos colocar a este proyecto dentro de la
catcgoria cmprendimicntos econdmicos asociativos populares, los cuales son entendidos

como

“O conmjunto das iniciativas econdmicas associativas nas quais (a) o trabalho, (b) a
propriedude de seus meios de operacdo (de producao, de consumo, de crédito. etc.), (c)
os resultudos economicos do empreendimento, (d) os conhecimentos acerca de seu
Juncionamento e (e) o poder de desicdo sobre uas questdes a ele referentes sdo
compartilhadas por todos aqueles que dele participam diretamente buscando-se relagdes
deigualdades e de solidariedades entre seus participes'. (Cruz, 2007: 92).

I:ste tipo de emprendimicnto

“(..) no son empresas de tipo convencional, ni a ellus puede atribuirse las
caracteristicas 'y connotaciones de la teoria de la empresa (...). La mayoria de las
cooperativas no son verdaderas inversiones de capital ni su logica la de la
rentabilizacion del capital invertido. Son un modo de emplear de manera autonoma las
propias fuerzas de trabajo; son una alternativa al trabajo asalariado o dependiente. Lo
que hacen los organizadores de este tipo de empresas es invertir su trabajo, y es por esto
que deben ser reconocidas como empresas de trabajo o fundadas en el traba jo, donde es
el trabajo el fuctor predominante y central”. (Razeto, 1991: 54).

Es asi que podemos decir que el siguiente capitulo cstari dedicado al trabajo
visualizado desde la subjetividad de los cooperativistas haciendo éntasis en la ontologia

del mismo y en la centralidad en la vida cotidiana.
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Capitule 2: Para una entelogia de la vida cotidiana
a pantin del trabaje

Para un adecuado desarrollo de este apartado consideramos oportuno plantcar
que nuestra intencidn es demostrar la importancia y trascendencia ontoldgica del trabajo
a partir de los testimonios de los entrevistados.

A su vez creemos importante hacer mencion a un hecho sustancial para cl
desarrollo de este emprendimiento, haciendo énfasis en como la centralidad del trabajo
autogestionado se incorpora a la vida cotidiana de los sujetos ya que los limites entre
uno y otro aparecen difusos por momentos. Esto sucede ya que al analizar un caso
concreto de lo que se habla es justamente de una ontologia para la vida cotidiana
mediante el trabajo inexistiendo por tanto disociacion entre ambos, es por ello que
decidimos reunir en un mismo capitulo a las dos dimensiones --Ontologia y vida
cotidiana- .

Es asi que las preguntas que deberiamos hacernos y que serviran de guia para
este capitulo son: jcomo se incorpora el trabajo autogestionado a una nueva
cotidianidad en la que conviven las expectativas de un proyecto que va a venir con las
trayectorias que proviencn del trabajo asalariado? ;El trabajo autogestionado transforma
la cotidianidad de los sujetos?

Lis asi que nos interesa comenzar rctomando lo expuesto por Sergio Lessa (1997)
en su libro "4 ontologia de Lukdcs ™, relacionado al trabajo como actividad fundante del
ser social. Podriamos decir que es la base del ser social, una categoria fundante y por
tanto determinante. Por ende podemos decir que el trabajo “no solo produce ohjetos y
relaciones sociales (...) sino que produce al hombhre mismo’™. (Sanchez Vazquez, 1980:
128),

Podemos sostener que

“(...) el trabajo se constituye en una categoria central y fundante, forma originaria del
ser social, porque posibilita la sintesis entre teleologia y causalidad, que da origen al ser
social. El trabajo, la sociabilidad, el lenguaje, se constituyen en complejos que permiten
la génesis del ser social”. (Antunes, 2005: 151).

‘También podriamos decir que

“(...) el trabajo tiene, por lo tanto, sea en su génesis, sea en su desarrollo, en su ir-
siendo y en su resultar ser, una intencion ontologicamente volcada al proceso de
humanizacion de los hombres en su sentido mds amplio”. (2005: 135).




Dice Marx

“(...) concebimos al trabajo bajo una forma en la cual pertenece exclusivamente al
hombre. Una araha ejecuta operaciones que recuerdan las del tejedor. y una abeju
avergonzaria, por la construccion de luas celdillas de su panal, a mds de un maestro
albaniil. Pero lo que distingue ventajosamente al peor maestro albahil de la mejor abeja
es que el primero ha modelado la celdilla en su cabeza antes de construirla en la cera. Al
consumarse el proceso de trabajo surge un resultado que antes del comienzo de aquel ya
existia en la imaginacion del obrero, o sea idealmente. El obrero no solo efectia un
cambio de forma de lo natural; en lo natural, al mismo tiempo, efectiviza su propio
ohjetivo, objetivo que él sabe que determina, como una ley, el modo y manera de su
accionar y al que tiene que subordinar su voluntad” (2009: 216).

Respecto a esto Lukacs diria que se da

“(...) un triunfo del comporiamiento consciente sobre la mera espontaneiduad de lo
biologico instintivo cuando entre necesidad y satis faccion inmediata se inserta, como
mediacion el trabajo”. (2004: 98).

Sin embargo es pertinente sefialar que en su momento la vision de algunos de los
trabajadores respecto a esto distaba mucho de lo planteado ya que segun lo que nos
manifestaban las empresas trabajaron con la necesidad de la gente -las crisis fueron las
que les permitieron crecer de la manera que lo hicieron-. Tal como lo manifestaba uno
dc los entrevistados existe por parte de estas empresas lo que ¢l denomind “esclavitud
moderna”.

Acerca de esto nos decia

“(...)y0 tuve que tomar una determinacion, hablar con mis hijos y decirles lo que estuba

por venir y tomar la determinacion de decir o estds de un lado o del otro del mostrador

y de la dignidud del ser humano y del trabajo. Hasta el punto que decidi salirme de la

Jabrica por la fuerte represion y division que habia en la misma empresa. Evidentemente

por mas huen operario que seas ellos consiguen a otro (...) hoy por hoy Purituas sisue

haciendo lo mismo. "™ (Entrevisia N* 7).

A pesar de esta exposicion acerca de un hecho particular, en este documento nos
interesa rctomar que el trabajo c¢s la posibilidad de poder trascender y llegar a
comprender la idea y representacion que tienen del trabajo -tanto asalariado como
autogestionado- los integrantes de la cooperativa CTEPA.

En este sentido consideramos necesario realizar una delinicidn y caracterizacion
del término vida cotidiana. Por vida cotidiana entendemos “la vida de todo hombre (...)
es la vida del hombre entero (...) el hombre participa [en la mismal con todos los
aspectos de su individualidad”. (Heller; 1985: 39). Es decir. el hombre pone en obra sus
pasioncs, ideas, sentimientos, recibe afecto y por eso decimos que la caracteristica
principal de la vida cotidiana es la heterogencidad. El individuo no puede desarrollar el

conjunto de actividades en su total plenitud, eso daria lugar al descontrol y el desorden

()



y la vida cotidiana necesita organicidad. Es por ello que cxiste la jerarquia de
actividades; la heterogeneidad y la jerarquia son las que permiten el pasaje liso entre
produccion y reproduccidn en la vida cotidiana.

Cabe agregar que de acuerdo a Protesoni, la vida cotidiana es “(...) ¢/ escenario
del hacer, de las innumerables y heterogéneas prdcticas, a través de las que transcurre
lavida de los sujetos ™. (2002:17).

s el escenario y el tiempo en el que se originan los sujetos, en ella se produce
subjetividad, es decir, modos de pensar, hacer y sentir. No solo incluye “lo de todos los

dias”, no puede ser reducida meramente a lo que sucede diariamente,

“(...) sino precisamente [que] en la vida cotidiana es donde se juega lo diverso, el

movimiento, el azar, la incertidumbre, la multiplicidad, conjuntamente con las

costumbres, los hdbitos, los ritos y tradiciones.” (Fernandez y Proteseni, 2002:17).

La importancia de pensar la vida cotidiana de estos trabajadores radica en que en
ella se organizan las condiciones concretas de existencia y las diversas vias de
produccion de subjetividades. En ella se moldean los modos de pensar y sentir de las
personas; desde lo social se construye y deconstruye la subjetividad y se moldean asi las
relaciones sociales, generandose una identidad de clase y también sus antagonicos. Ls
pertinente plantear en este sentido que la identidad de clase se genera a partir del trabajo
a través del cual se establecen vinculos de solidaridad, compaifierismo y cooperacion
con otros/as. Es en este espacio en ¢l quc se espera que se respeten sus derechos, se
trabaje sin presiones y con un ambiente digno.

Sc observa en varios cooperativistas como a través del trabajo se intenta dar
respuestas a sus propias necesidades y a las de sus familias, de modo que ¢l trabajar —y
los productos que de él se generan- se torna uno de los ejes centrales de su vida.

En relacion a estos espacios, algunos de los entrevistados nos manilestaban que
las condiciones a las que aspiran ticnen que ver principalmente con trabajar libre de
presiones, persccuciones y ¢n un ambicnte de distencion.

Ein cste sentido consideramos oportuno decir que la postura de los trabajadorces
cooperativistas se encuentra directamente rclacionada con su concepcion de lo que
significa ser un trabajador y pertenecer a la clase trabajadora. Es asi que acerca del valor

asignado al trabajo los entrevistados nos cxpresaban

“(...) mira partiendo de la base de que el trabajo es la dignidad del hombre, es una
Sorma digna de ganarse la vida y que mejor que tener algo que durante el tiempo que vos
estés adentro puedas trabajar tranquilo, bien, sin presiones 'y ganando una milésima
parte de lo que guna lua empresa. Creo que he asimilado bien lo que es ser cooperativista,
de que no hay un sueldo, de que no hay un patron ™. (Entrevista N°7).
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“(..) B. C.: mas alla del ingreso en si jqué te da el trabajo? E.: a me alegra muchisimo.
Ya te digo a mi no me intimida el trabajo. Cualquier actividad que haga me motiva
porque por ejemplo yo no sé trabajar con las maquinas porque nunca trabajé pero
aprenderé o encontraré otra cosa para hacer acd como limpiar o algo de eso”.
(Entrevista N 5).

“El trabajo para mi es algo importante, es algo que estd en vos, a mi me gusta ir a
trabajar, a mi me gusta vivir de lo que gano entendes, no soy una persona que le gusia
quedarse en la casa, asi tuviera plata creo no lo haria. Trabajo por la necesidad, pero
asi tuviera plata lo haria igual, no sé, siento la necesidad de hacer algo. Me pasa los
Jines de semana, jquedo como loco no! (...) me gusta hacer cualquier actividad, lo que
no me gusta nada es con la computacion, me gustan mas bien las cosas manuables (...) .
(Entrevista N° ).

“(...) creo que le da independencia porque si no trabajas ;como subsistis? En este
momento yo dependo del sueldo de mi mujer, de mi sefiora. Para mi es darle bienestar a
mi familia, a mis hijos que estan estudiando. Te da independencia, autonomia, libertad,
no dependes de nadie. En la cooperativa si vos no trabajas te estas tirando en contra de
vos mismo porque somos todos duerios"”. (Entrevista N° 8).

“(...) yo soy un tipo que ha laburado toda la vida, siempre. Es un valor necesario. a
veces uno hace un trabajo porque no tienen mas remedio que hacerlo. A mi eso me pasé
en el frigorifico que lo hacia porque no tenia mds remedio. En realidud tomdndolo desde
otra dptica para mi el trabajo es algo que enaltece al ser humano y a la persona. Ahora
gue un trabajo te guste o no te guste es otro cantar (...)". (Entrevista N° 2).

“(...) el trabajador no va a la lucha porque quiere vivir toda la vida luchando, esa es una
consecuencia de la vida que le toco vivir. No anda pensando como hacer para aumentar
sino que quiere vivir y consumir algo de lo que todo el dia le muestran en lu television y
todo eso. Esta es la vida cotidiana de un trabajador, quiere pagar sus cuentas, sus
deudas. Por lo general no quiere ser duerio, no quiere tener una fabrica; por lo general
no le caen bien las actitudes soberbiay de sus patrones, eso se ha mantenido a pesar que
han pasado muchas cosas por la cabecita de los trabajadores uruguayos. El trabajador
es trabajador y el duero es un grupo de gente que hace dinero. El sistema esta hecho
para que funcione de esa manera: muchos con problemas de trabajo y unos poquitos
teniendo resuelta su vida y por lo general heredando porque hoy en dia todos son los
hijos de (...)". (Entrevista N° 6).

“(...) yo le atribuyo un valor importante. Aparte yo en to personal cada vez que voy a
traba jar a algun lado me he puesto la camiseta de lo que sea en lo que esté trabajando
xed un lahoratorio, sea industria del caucho hasta el iltimo momento se rompia algo y yo
lo que hacia era tratar de solucionarlo, tratar de arreglarlo lo antes posible porque a mi
no me sirve tener una maquina parada sabiendo que hay otros compaferos que viven
también de esa mdquina y por una cuestion de yo perjudicar a la empresa y demorar la
reparacion en definitiva estoy perjudicando a mis compafieros. Es un tema muy
interesante porque a mi siempre me gusto la creacion tumbién, el usar la cabeza y no
solo hacer una cosu mecanicamente entonces eso mismo me motivaba a pensar, buscar y
encontrar soluciones a un problema entonces para mi siempre fue muy gratificante,
nunca fue algo pesado y que lo hago por obligucion. O sea si bien lo hacia por
obligacion lo hacia por gusto también, no era que lo hacia obligado ni presionado por el
horario”. (Entrevista N 3).




‘T'ratando de responder a ello podemos decir siguicndo a Antunes (2005) que los
procesos de alicnacion y de reificacion, repercuten directamente sobre las visiones y
representaciones que poscen los trabajadores acerca de si mismos y de su entorno
inmediato.

‘T'ambién es posible decir que desde la perspectiva de Marx es el punto de partida
del proceso de humanizacion. Sin embargo, de acuerdo a la forma en que sc objetiva en

la sociedad capitalista, se presenta como trabajo extrafiado.

“(...) el extrariamiento del trabajo se encuentra, en su esencia, preservado (..) la
subjetividad que emerge en la fabrica o en las esferas productivas contempordneas es
expresion de una existencia inauténtica y extrafiada”. (Antunes, 2005:121).

Marx dice

“(..) ¢en qué consiste la enajenacion del trabajo? (...) En que el trabajo es externo al
trabuajudor, es decir: no pertenece a su esencia; consiste, por ende, en que el trabajador
no se dafirma en su trabajo, sino que se niega; en que no se siente bien, sino desdichado;
no desarrolla ninguna energia fisica y espiritual libre. (...) El trabajudor solo siente, por
ello, que esta junto a si mismo fuera del trabajo, y que en el trabajo esta fuera de si(...)
Se huye del trabajo como de una peste. El trabajo externo, el trabajo en que el hombre se
enajena, es un trabajo de autosacrificio, de castigo ™. (2006: 110).

Respecto a esto en una de las entrevistas nos manifestaba

“(...) primero le da para vivir. La mayoria trabaja para subsistir pero algunos por
ejemplo los que tienen una carrera y pueden trabajar y se sienten realizados sino el
trabajo es paravivir. ;Es correcto vivirlo asi? Yo creo que no. El verlo asi creo que tiene

que ver con la forma en que trabajé uno toda su vida. 3. C.: vos personalmente ;como
viviste el trabajo a lo largo de tu vida? E.: y yo como la mayoria. Trabajé para subsistir

y no por placer por decirte (...) . (Entrevista N* 4).

Iis asi que consideramos pertinente tener en cuenta la doble concepcidon del

trabajo planteada por Antunes quien dice que

“(...) parece innecesario decir que aqui no me estoy refiriendo al trabajo asalariado,

Jfetichizado y extrafiado (lubour). sino al trabajo como creador de valores de uso, el

trabujo en su dimension concreta. en tanto actividad vital (work) como “necesidad

natural y eterna de efectuar el intercambio entre hombres y la naturaleza”, segun las

conocidus palabras de Marx (Marx, 1973: 36)". (2005: 161).

Debemos tener presente que el trabajo extranado en términos de l.ukdcs y
alienado en términos de Marx sc convierte en ¢l mundo capitalista en un medio para la
satisfaccion de necesidades fucra dcl trabajo imposibilitando dc esa manera la
objctivacion y la supcracion del individuo. En cste sentido tal como lo plantea Antuncs
(2005), cn la forma de produccion capitalista el trabajo — “labour - no constituye un

medio para la suspension dc la vida cotidiana o superacion de la relacion muda entre

particularidad y genericidad.
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Marx revela que

“(...) todo trabajo es, por un lado, gasto de fuerza humana de trabajo en un sentido

fisiolégico, y es en esta condiciin de trabajo humano igual, o de trabajo abstractamente

humano. como constituye el valor de la mercancia. Todo trabajo, por otra parte, es gasto

de fuerza humana de trabajo en una forma particular y orientada a un fin, y en esta

condicion de trabajo util concreto produce valores de uso™. (2009: 223).

Por lo tanto analizar la vida cotidiana nos permite establccer el lugar que ocupan
estos trabajadorcs en el mercado de trabajo y cxplicar el lugar que ocupa el trabajo en su
propia cotidianeidad. En relacion a la experiencia de estos trabajadorcs, podemos decir
que el trabajo constituye una respuesta a las necesidades de los mismos y de sus
familias, de modo que el trabajo constituye uno de los cjes centrales de la vida de los
mismos, porquc

“Dentro de todas esas cosas la empresa ésta también trabajo con la parte de la gran

necesidad del pueblo. Las crisis fueron las que le dieron el gran poder de hacer todos

estos revaluos y algo que si bien en el afio 1850 se dice que estuvo abolido que es la

esclavitud, hoy por hoy esta la esclavitud moderna que es eso la necesidad de la gente y

el pueblo.* (Entrevista N° 7).

Ademas es nccesario establecer que como los propios trabajadores lo
manifestaron, el proposito inicial de la coopcrativa es dar respuesta a la dificil situacion
laboral y personal por la cual estaban y actualmente continian atravesando los
trabajadores. L.a necesidad o podriamos decir también la imposibilidad de satisfacer las
necesidades de la vida cotidiana jugaron un rol importante activando mecanismos de
respuestas por parte de los trabajadores y provocando la movilizacion cn el plano de las
ideas y recursos humanos.

Es por csto que es importante conocer como picnsan cllos que se va a
transformar csa cotidianidad y cudl es ¢l proceso de transformiacion ya que ¢n cse pasaje
s¢ pucden encontrar algunas dilicultades y obstaculos. Un claro ¢jemplo de cllo es cl
hecho de que aquel que se liberd de las riendas del trabajo asalariado esta pensando de
llecno en este nuevo proyecto mientras que aquel que atin continua amarrado a esa fonna
laboral -porque debe subsistir en la cotidiancidad- no puede pensar cn ese proyecto. Por
lo tanto esto marca ritmos distintos, involucramicntos y pertencncias también disimiles
porquc csa cotidianeidad igualmente esta marcada por distintos ritmos y necesidadcs.

‘También es importante mostrar que una cosa cs cl trabajo autogestionario como
proyecto, como proceso y otra cosa cs el trabajo autogestionario en concreto cuando se

dan las frustracioncs, el desgaste, cl sacrificio cn pos del colectivo, la no comprension

de la totalidad dcl proyecto: es decir la parte negativa de este emprendimiento. En todo




proyccto de estas caracteristicas pueden llegar a aparecer tensiones dentro del grupo y a
la interna de cada familia; como ser poder apostar por este proyecto pero con un limite
de tiempo determinado o estar sentimentalmente con este proyecto pcro objetivamente
estar asalariado en una empresa dadas las condiciones de vida que cada uno debe
afrontar. Todas estas situaciones han aparecido en mayor o ¢n menor medida en
CTEPA, en donde podemos ver personas que se han “bajado™ del proyccto o
simplemente se han involucrado de otra manera. Respecto a este punto es pertincnte
mencionar el hecho de que de los veinticinco anotados -en un principio- en la
cooperativa solamente nueve o dicz participan activamente de las actividades quc se
organizan. Esto lleva a que solo esas diez personas asuman responsabilidades y tareas
dentro del proyecto generando asimismo desgaste y agotamiento a estos individuos.

Esto queda de manifiesto cuando plantean que

“De repente con cuarenta afios nos encontramos sin trabajo junto a otro monton de
comparieros (...) tiramos asi la propuesta de organizar a la gente que habia agarrado el
despido, a aquellos que habian echado y a aquellos que hasta hoy estamos en juicio,
para hacer el emprendimiento cooperativo (...) Es un proyecto ambicioso que llegard a
emplear a setenta personas” (Entrevista N°6).

“Cuando me propusieron formar la cooperativa en principio me sono ulopico, pero
luego dije, dificil pero no imposible (...) cuando uno se une comienzan a haber otras
voces y otros horizontes” (Entrevista N°7).

“(...) Yo creo que tenemos un grave problema en esta cooperativa y ese problema es la
predisposicion de algunos comparieros —tres o cuatro- de vivir del aire. Tenemos cuatro
comparieros en la directiva que viven con la plata que al gunos les suministramos y otros
creen que viven del aire. Entonces como aca hay una realidad objetiva y nadie asume el
problema de las finanzas porque aca las unicas propuestas que vinieron fueron de la
asamblea y nadie la tomé. Entonces algunos comparieros se cansan y esta cooperativa yu
sufrio un problema de salud muy grave (...) Yo creo que los comparieros de extension
tendrian que ponerse a pensar con nosotros una propuesta que he estado pensando. Los
compurieros de extension, estudiantes jovenes que son muchos y los conozco a casi todos,
extraordinarios compariervs y de los mejor que he conocido en la Universidad tienen
que darnos una mano y ahora los companieros de Trabajo Social para hacer un hermoso
festival con el mismo empuje que se hizo el extenso para gue todos los emprendimientos
que estan en la UEC no mueran por inadmisiin y estoy harta de que se diga que nosotros
tenemos que dar y brindar mas. Claro que brindamos mucho, muchisimo brindamos,
ninguno de nosotros esta usufructuando el ser cooperativista, ninguno. Han sufrido por
ser cooperativistas (...) Entonces disculpen que agite comparieros pero yo estoy muy
emocionada con lo enorme que es esta cooperativa, ha aguantado cosas que yo no creia.
Entonces mi propuesta es aca lo existencial, lo primordial es que los compaiieros coman
que coman, jno que hagan una cooperativa para que los estudiantes de Trabajo Social
investiguen! Que coman y que vivan y después si sale la cooperativa hacemos una fiesta
todos (...) Entonces perdonen que agite pero los jovenes tienen que saber que acad se estd
haciendo una cooperativa con enormes sacrificios y no hay un puto peso y los
compareros no han cobrado los miseros cuatro mil pesos para sobrevivir. Entonces
Jvamos a discutir quien esta histérico? (...) Entonces comparieros calma... quiero que
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todos los comparieros hagan lo imposible para que esta cooperativa y todas las otras no

mueran por inadmision, que los compafieros coman todos los dius. Ese es el eje

SJundamental de esta cooperativa ademas de aprender pero primero comer. Perdonen

pero quise decir la realidad y que lus comparieras sepan que esta angustia la tienen

todos los comparieros, todos. (Entrevista N° 10 ).

Tal como lo establecimos con anterioridad la necesidad funciona como motor
para estos trabajadores pcro también la injusticia distributiva —si se quiere denominar de
alguna manera- hacia su clase por parte de las patronales funciona como motivador; al
respecto uno de los entrevistados dccia “fenemos que aprovechar la rebeldia’.

Es por cllo que la identificacion de los trabajadores con la clase obrera provoca
resistencia al término “empresario” y aunque asumen que en un futuro muy proximo lo

seran, no se cansan dc aclarar que apuntan a convertirse en otro tipo de empresarios.

En relacion a este tema uno de los entrevistados nos decia

“(...) ahora nosotros tenemos la fdbrica pero queremos ser otro tipo de empresarios:

queremos que el trabajador de nuestra fabrica tenga los mismos derechos que tenemos

nosotros, que gane el mismo salario, que reme igual que nosotros, que trabaje, que haga
grande esta empresa que no es de uno sino que es de todos. Eso es un ensayo de la
sociedad que algunos de nosotros aspiramos poder vivir, queremos ver en todo el mundo

que el obrero no necesita que le digan que vas a comer sino que vamos a hacer lo que

nosotros queramos”. (Entrevista N°6).

Por otra parte es importante establecer que los cambios estructurales
mencionados en el apartado anterior -especialmente la desocupacion- contribuyen y
forman parte de los mecanismos de control del sistema capitalista. Como lo plantea
Augusto l.onghi Zunino el mercado de trabajo no es un sistema en situacion de
equilibrio, ¢l excedente de trabajo “desempefia un conjunto de contribuciones o de
consecuencias positivas para el sector capitalista” (1994: 30) gquien controla cl
mercado de trabajo regulando el nivel de empleo, el nivel de oferta del trabajo y por
cnde su cxcedente. Lus consccuencias son las bajas en los salarios, la reserva de fuerzas
para la apertura de nucvas actividades asi como también el “poder relativo de la clase
trabajadoray sobre su grado de disciplinamiento ™. (1.onghi Zunino; 1994: 32). El autor
plantca ademds que el excedente de fuerza de trabajo cs un contingente heterogéneo,
algunas de las formas que ha adquirido en los tiempos actuales son ¢l crecimiento de la
informalidad, la expansion dcl desempleo abicrto y la expulsion de trabajadores.

Estas transformaciones en cl mundo del trabajo repercuten tanto en las

organizaciones de la propia clase trabajadora, como en la subjetividad de los sujetos que

forman parte de la misma.
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Sin embargo con estc nuevo emprendimiento -con cl que podriamos decir que
los trabajadores son y seran hacedores dc su propio destino- el trabajo es vivenciado
como algo identificatorio y que refleja su postura respecto a esta actividad.

‘Tal como lo expresaban los entrevistados

“(..) este emprendimiento surgié porque creemos que debemos aprovechar los
momentos de rebeldia para crecer y aprovechar los conocimientos que adquirimos en
esas fabricas y potenciar que el trabajador sea libre, que tenga éxito y que muesire que
hay una persona que estd sobrando en todo el tema de la alimentacion de fideos que es el
patron. Nosotros preferimos no denominar buenos o malos, es un tema de ellos; lo que
nosotros tenemos que analizar es que no podemos pedir aumento, no nos podemos
organizar en sindicato porque hay dos o tres personas que ticnen un estandar de vida
que exploto hacia arriba. Son patronales que por lo general eran familias y hoy exportan
a veintinueve paises. A eso aspiramos nosotros”. (Entrevista N° 6).

Dec esta manera qucda de manifiesto lo planteado por Antunes, quien sostiene
que

“(...) la libre asociacion de los trabajadores, esto es, su auto-actividad, su plena
autonomia y su dominio efectivo del acto laboral, se muestran como fundamento
ontolégico para la condicion de “ser libre y universal”. (2005: 161).

En este sentido interesa reflexionar sobre la vinculacidon del trabajo con las
distintas esferas del ser (organico, inorganico y social) asi como también sobre la
trascendencia de la previa ideacion (como conciben a la profesion, cual es su historia,
etc.), la objetivacion, la ideologia y la vivencia personal sobre cl trabajo. Iis decir como
entra en juego las subjetividades de los trabajadores asi como también cémo influyen
estas transformaciones c¢n las mismas.

Es importante establecer que el hombre -como ser social- sc diferencia de las
restantes formas de ser -organico ¢ inorgdnico- por poseer una idecacion previa. Por
mcdio de la concicncia, el ser social gencra una idea previa del objeto que lucgo

¢jecutara para satisfacer una necesidad. I's decir que

“(...) a traves del trabajo, se realiza una posicion teleologica dentro del ser material en

cuanto surgimiento de una nueva objetividad. Asi es que el trubajo se convierte, por un

lado. en modelo de toda praxis social (...) el trabajo puede servir de modelo para la

comprension de las otras posiciones teleoligicas sociales ™, (Lukics, 2004: 62).

l.a idcacion previa refiere al momento de planeamiento del trabajo, es un
momento abstracto en donde las acciones son pensadas previamente cn la conciencia de
modo que es una “idealizacion” del producto del trabajo que se quicre alcanzar y llevar
a la practica. De manera postcrior, esa ideacion previa se materializa e¢n objcto, c¢s decir,

se llevaria adelante un proceso de objetivacion, donde el ser social crea un objeto que es

ontologicamente distinto a él, y por tanto, lo creado se objctiva, sc aliena, se separa de
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su creador. A su vez, esta creacion también trasforma al hombre, en tanto éste, a través
de su creacion, también cs transforrmado.

En relacion con la experiencia de los trabajadores cooperativistas podemos
establecer que la ideacion previa corresponde al proceso de creacion y proyceccion de la
cooperativa y de los diferentes productos que de ella van a devenir. I:n las distintas
jornadas con los cooperativistas se han expuesto logos y paquctes para las pastas,
estratcgias de marketing -incluyendo propagandas de radio, television, follctos, entre
otros-, y ademas se establccid por parte de los trabajadores un cstudio de mercado
dando cuenta de la rentabilidad del rubro y la viabilidad de la [dbrica. [.a totalidad de
los aspectos empresariales estaban previstos lo que nos lleva a afirmar que la idcacion
previa si habia existido.

Esto queda de manifiesto a través de la palabra de los entrevistados, quienes

expresaron que

“Hicimos un estudio con el Instituto Cuesta Duarte para el gremio nuestro, la FOEMYA
(Federacion de Obreros Empleados Molineros y Afines) las grdficas demuestran que se
va para afuera ale judo de lo que era la prdactica normal de fideos. Esta industria exploto
para afuera, exploti en el consumo en el UUruguay yo no les voy a decir lo que ustedes y
sus padres consumen, preguntenles lo que consumian antes y lo que comen ahora.
Entonces este cambio en la alimentacion produce un mayor consumo del producto acd 'y
afuera y los patrones siguen siendo los mismaos. Cuando el cambio de gobierno hablaban
y decian que ahora iban a cerrar luas fabricas, después se dieron cuenta que las cosas no
eran como ellos pensaban. Empezaron a acumular y a acumular ganancias y todos los
meses sin parar durante cuatro o cinco afios quebraron los records de produccion”.
(Entrevista N°6).

“Es muy impaortanie que vean cudles son los porqués que nos llevan a querer seguir en la
industria.  Las moativaciones son ver comao festejaban los patrones cada superacion
mensual que la haciamos nosotros trabajando. era una fiesta en la oficina de cada duefio
(...) pasaban con los envases de coca cola, sandwiches y masas y los tiraban al lado de
nosotros que estabamos irabajando. Cuando se le pedia algun salario o alguna me jora
nos decian que teniamos que esperar a la rondu salarial que habia fijado el gobierna,
cuando llegamos a ella ya estabamos en conflicto y paso lo que les vamos a contar
ahora. Eso fue un gran motivador, nosotros que hicimos grunde a la empresa cuando
pedimos algo nos echaron, Ahora —para que vean como era la cosa- por lo que estamos
viendo baji a la mitad la produccion de exporiacion de las Acacias porgue en el malon
de gente echaron a gente con mucho oficio. Por eso en esta empresa queremos genle
capacitada y que entienda el proceso”. (Entrevista N 6).

‘También es visualizada a través de los contactos establecidos con integrantes del
Molino Santa Rosa -quienes cuentan con una vasta expericncia en cmpresas

rccuperadas-; el comprar las maquinarias neccsarias para llevar a cabo el proceso

productivo; los lazos establecidos con el gobierno venezolano para poder cn el futuro
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colocar parte de la produccion o el buscar posibles clientes de mancra de poder
“proyectar” y avanzar en algunos aspectos.

A su vez es pertinente sefialar que en esa teleologia aparece un conjunto de
clementos que son parte de la conciencia (mitos, creencias, concepciones del mundo)
que van a influir en la actividad. Ejemplo de ello en la experiencia elegida es el hecho
de la distribucion de roles de las que nos hablaban algunos cooperativistas. Ellos nos
decian que al no estar todos disponibles en todo momento -dado que algunos trabajan-
la organizacion de la cooperativa ain no estd totalmente definida. Prueba de ello cs ¢l
hecho de que no sc han delinido los roles y tarcas especiticas que cada uno desarrollara
dentro de la fébrica. Para poder hacer frente a parte de esta situacion es que han
elaborado un reglamento intemo denominado por ellos “de convivencia™ que contiene y
expresa valores claves para poder llevar adelante este emprendimiento, asi como
también se han organizado en comisiones que se hacen cargo de los distintos aspectos
referidos a la cooperativa.

Finalizando, consideramos oportuno plantear que las preguntas que esbozamos
al principio de este apartado fueron pertinentes ya que a nuestro entender -y en base a lo
expuesto por los entrevistados- el trabajo autogestionado no solamente modifica el
espacio de trabajo y las perspectivas del mismo sino que también transforma otras
esferas de la vida cotidiana como lo es: la solidaridad, el socializar de una manera
diferente (como lo fue la organizacion del festival para recaudar fondos) o el salir a
negociar con instituciones de mucho peso. Es decir que no solo cambia la forma de
producir y cl ambicnte ¢n el que se desarrolla esa produccion sino que aparecen otras
facctas que también hacen al desarrollo del ser humano como lo son las anteriormente
mencionadas. Podriamos decir que se da el pasaje de una vida cotidiana marcada por ¢l
trabajo asalariado a una nueva cotidianidad marcada por el trabajo autogestionado: en
concreto son dos cotidianidades distintas las que estan unidas por cl hecho de que cl
frabajo continda siendo central.

Por lo tanto podemos decir que

“(...) el trabajo es (...) dotado de una dimension intrinsecamente teleoligica (...) se
muestra como una experiencia elemental de la vida cotidiana, en las respuestas que
ofrece a las carencias y necesidades sociales. Reconocer el papel fundante del trabajo
(...) nos remite directamente a la dimension decisiva dada por la esfera de la vida
cotidiana, como punto de partida para la genericidad para-si de los hombres ™. (Antunes,
2005: 162).
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Es asi que ¢l hecho de tomar la centralidad del trabajo ¢n la nueva cotidianidad o
como fundamento de una nueva cotidianidad es el nexo clave que nos permite cl
relacionamicnto con cl siguiente apartado que se concentra en la centralidad politica del

trabajo y en cl trabajo autogcstionado como una opcion mds para los trabajadores.




Capitule 3: EL trabiaje autogestionade desde la voz de
oo entrevistadas

3.1 Centralidad politica del trabaje

Cuando hablamos de centralidad politica del trabajo hacemos refercncia a la
capacidad organizativa que ticnen los trabajadores como colectivo para alcanzar ciertos
logros que desde su conciencia de clase buscan alcanzar. La dificultad en la
organizacion de la clase trabajadora reside en que su conciencia de clasc no nace con
ella sino que sdlo la puede alcanzar en ¢l proceso de lucha contra la clase posecdora de
capital.

En palabras de Marx podemos decir que

“(...) la emancipacion de la sociedud respecto de la propiedud privada, etc. respecto de

la condicion servil, se expresa bajo la forma politica de la emancipacion de los

trabajadores, no como si se (ratara solo de la emancipacion de estos, porque en lu

emancipacion de los trabajadores estd contenida la emancipacion humana universal”.

(2006:119).

En la actualidad uno de los posibles espacios de organizacion politica dentro dcl
mundo del trabajo cs el sindicato. Estc constituydo en sus origenes el centro
predominante de la vida social y laboral de los trabajadores. Ya los socialistas britanicos
Sidncy y Webb (1894) visualizaban al sindicato, a principios dc siglo, como la
institucion que aglutinaba a los trabajadores con cl fin de obtener, a través de la union,
me joras imposibles de alcanzar por la accion individual de los trabajadores. De csta
manera cxiste consenso en que la principal actividad del sindicato es la negociacion
colectiva.

Si bien el sindicalismo ha sido importante a lo largo de la vida de los
trabajadores uruguayos, en la década del ochenta se ha observado una caida de ¢éste y de
la militancia sindical ¢n general. Algunas respucstas a csta situacion tienen gque ver con
el momento historico y sobre todo politico que estaba viviendo ¢l pais, denotando
cambios cn la composicion de la fuerza de trabajo, en las actitudes hacia los sindicatos y
también en la creciente accion antisindical por parte del gobierno de turno y de los
empleadores. En relacion a esto es posible decirque “(...) el gobicrno decreto, el 30) de
Jjunio —dc 1973-, la disolucion de la C.N.T., la clausura de sus locales, la incautacion de

sus bienes y la detencion de sus dirigentes . (Guzman, 2002: 18).
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En esta linea de pensamiento nos encontramos hoy en dia frente a un dilema
muy cuestionable que tiene que ver con el individualismo -una de las principales
consecuencias del capitalismo-. Por lo tanto las interrogantes que guian nucstros
planteos tienen que ver con: ;como es posible una organizacion politica y colectiva
dentro del mundo en el que hoy vivimos? —teniendo en cuenta que el sindicato tiene en
su base la lucha por lo colectivo intentando dejar de lado esas individualidades-. ;s el
sindicato hoy en dia expresion de una verdadera colectividad o las individualidades lo
estan condicionando?

Por otra parte se debe tener presente que el proposito primario de los sindicatos
siempre fue mantener o mejorar las condiciones de vida de los asalariados y extender —
en la medida de lo posible- la democracia politica, industrial y social por medio de la
negociacion colectiva. Por lo tanto para poder interpretar la actualidad del sindicalismo
se deben tener presentes su origen y los cambios sociales, politicos, econdmicos y
tecnologicos que han acompaiado el proceso de industrializacion. En relacion a esto

uno de los trabajadores nos decia

“(...) los patrones son los mismos siempre, incluso (...) cuando el cambio de gobierno

(...) vieron que las cosas no eran como ellos pensaban. Empezaron a acumular

ganancias y todos los meses quebrando los records de produccion; de nuestro lado mds

explotacion (...) mas trabajo, mas presion, condiciones de trabajo muy jorobadas, se
trabaja con humedad contenida, con los secadores que levantan la temperatura entre
treinta 'y cinco y cuarenta grados. Ademds la represion sindical se traduce en lo

cotidiano porque por ejemplo te dejaban en lugares donde no circulaba aire limpio y

algunos comparieros se desmayaban y descompensaban.” (Entrevista N° 6).

Es asi que concebimos al sindicato como un espacio de produccion de
subjetividades donde cobra extrema relevancia ¢ compromiso y donde también sus
integrantes invierten sus interescs, sus expericncias y sus capacidades. 1:n ¢l también se
genera identidad, pertenencia, procesos de intercambio e interrelacionamicnto teniendo
en cuenta que los individuos son producto de las condiciones sociales, econdmicas y
politicas en las que se desarrollan. A su vez cstos espacios de participacion permiten la
comprension de multiples aspectos vinculados al trabajo y la familia, gencrando
consecuentemente condiciones que permiten ¢l intercambio y el relacionamiento entre
pares.

Cabe aclarar que la postura anteriormente explicitada reficre a una determinada
forma de sindicalismo y de sindicato ya que somos conscientes de la existencia en la

actualidad de la burocracia sindical, la disminucion de la democracia sindical, la

existencia de intereses corporativos por rama de actividad, la extrema relacion entre
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algunas organizaciones y los intereses dcl gobierno de tumo y la no contemplacion de
los trabajadores autogestionados en la rama que anteriormente los contenia. Aqui

relativizamos la idea del sindicato como algo idealizado ya que consideramos que no
hay una unica forma de hacer sindicalismo sino que las distintas posturas se relacionan

y confrontan,

Es este sentido podemos decir que fue esa militancia sindical -en sus distintas

posturas-la que los llevd a concientizarse de la situacion de explotacion a la que se
enfrentaban y a emprender esta nueva etapa en la que se promueve el estar, el pensar y
el trabajar con otros.

I:n relacion a ello uno de los entrevistados nos comentaba

“(..) mira yo he sido bastante nedfito en la parte sindical porque empecé a militar a
partir de setiembre de 2007 cuando conoci a R.; y bueno los problemas grandes
empezaron a partir de ahi, Antes no habia militancia (...) En un momento hablé con mis
hijos y les dije que en un determinado momento el hombre tiene que suber de qué lado
estd y no puede quedar al medio, fue asi que tomé la resolucion de seguir adelante. Erua
el hecho de o dar un paso atras o al costado y olvidarte lo que era el sindicato y lu
dignidad o seguir adelante pese a todo lo que viniera. Y bueno decidi seguir y apoyar a
H. —enese momento era el delegado-. " (Entrevista N°7),

Es asi que consideramos que los sindicatos plantean la ruptura con algunos
principios instalados en la sociedad y proponen nuevas formas de interpretar la realidad.
en las que prima la interrelacion y el intercambio con los otros.

En relacion a las razones por las que participan en este tipo de espacios los

entrevistados nos manifestaban

“(...) siempre participé por mejoras salariales, por la lucha sindical en si: mejoras
salariales, mejores condiciones de trabajo, mejor trato de los gerentes con los
traba judores. Siempre la reivindicacion de los derechos de los trabajadores. Por eso
mismos fue que me echaron de las Acacias. Se puede decir que lo que me motiveo a
trabajar fue lo que llevi a que me echaran. En casi todos los trabajos que te nombre me
echaron por razones sindicales y por ser sindicalista. Tengo el record guiness (risas) "
(Entrevista N* 8).

“(...) en el movimiento estudiantil entre sola, después pasé a agrupaciones, partidos
hasta que segui con la milituncia fuerte. El participar me nacia solo. por un tema de
desigualdad, de reivindicar los derechos de los trabajadores. En esa época habia
agrupaciones muy fuertes en los liceos, te estoy hablado del setenta y cinco cuando me
Sui —estuve diez afios exiliada-. También milité en la Argentina”. (Entrevista N” 4),

“(...) yo creo que para dejar constancia de todus lus cosas que pasan ahi que la gente no
lo sabe por el hecho de no meterse, prefieren seguir caminando de rodillus a pararse. ¥
bueno por los derechos, por todos esos derechos que uno tiene y que nos hace valer.
Sinceramente yo crei que iba a haber mucho mas apoyo del gobierno porque las reglas
estan, lus leyes estdan y sin embargo no se cumplen. Me indigna la forma en que juegan



con los tecnicismos y el poder de ciertas empresas para tapar todo eso”. (Entrevista N°

7h

“(...) bueno a veces uno no siempre piensa en uno, en el yo y ademds es una cosa de lo

Justo y lo injusto. Cuando se ven cosas que no son justas hay gente que calla y otra que

las habla y las tratas de cambiar o al menos de rectificarlas en algo, mejorarlas aunque

sea un poco. En mi cabeza siempre paso eso pero siempre. Si veo una actitud injusta con

alguien no puedo ir y decirle “pa que macana, que mal lo que te pasé” no me puedo

quedar con eso y ser compasivo con el otro. Mi actitud es “ pa loco como te embromaron

pero ;qué podemos hacer?”. Esa fue siempre mi actitud y cuando se trata de hacer algo

por alguien también. siempre fui de al menos intentar hacer cosas por los demds.

Muchas veces no me han respondido de acuerdo a los momentos pero ta eso es otra cosa.

Si estoy en un grupo de gente, siempre trato de que ese grupo se mantenga. No saoy de los

que van a un grupo y tratan de resaliar, eso tampoco es conmigo. Si me preguntan

respondo y si veo algo trato de hablarlo pero con cierto perfil también pero siempre

tratando de que si hay un grupo formado y puedo aportar algo lo hago. Si veo que lo que

voy a aportar no le aporta nada al grupo o lo puede tomar a mal no lo hago. A veces es

mejor mantener un grupo y no decir ciertas cosas o buscar la forma o el momento para

decirlo. Tampoco quedarte con algo atragantado. Siempre busco la manera de decir mi

parecer en determinada circunstancia” (Entrevista N° 2).

Por lo tanto podemos decir que este emprendimiento llevado a cabo por estos
trabajadores cumple con todos los requisitos establecidos por los sindicatos y por la
misma militancia sindical: promueve identidad, pertcnencia, compromiso y sobre todo
pensar en y con el otro. También cs pertinente decir que un emprendimiento de esta
naturaleza supera en algunos aspectos las limitaciones plantecadas por el sindicalismo, es
por ello que nuestro analisis no sc centrard en la militancia sindical unicamente sino que
intentara haccr énfasis en la centralidad politica del trabajo en su maxima expresion.

En relacion a cllo creemos oportuno hacer mencion a un hecho crucial para cl
desarrollo del emprendimicnto que nos aboca como lo es el origen sindical que tuvo el
mismo. Considcramos pertinente hacer énlasis en el mismo ya que fue en el marco de
esa dimension mas politica que surgid; lue a partir de una instancia meramente sindical
-como lo es una asamblea- donde sc origina este proycecto. Por lo tanto podemos decir
quc este emprendimiento cncuentra su origen cn varias situaciones y circunstancias gque
colaboraron en su desarrollo. Entre cllas logramos destacar: determinadas situaciones
concretas del mundo del trabajo del scctor lidecro —las que (ucron desarrolladas en ¢l
apartado anterior-, las empresas que emplecan a la mayoria de los asalariados, cl
cooperativismo dc produccion como una opcion mas para los trabajadores debido a los

antecedentes de éste dentro dcl sector y cl desarrollo social y politico de los

trabajadores.




En este sentido podemos decir que todo aquello que en su momento aparecio
como subordinado, dependiente, que extrafia y restringe dio la posibilidad de dar ese
salto a un proyecto distinto. Esa centralidad politica podemos decir que aparece como
oportunidad, como liberacion de alguna manera frente a la opresion del capital por cl
trabajo.

Creemos oportuno resaltar que este nuevo proyecto aparece como espacio de
resistencia para los trabajadores y no como emancipacion absoluta teniendo en cuenta —
tal como se dijo en apartados anteriores- la forma en la que se incorporara al mercado y
los riesgos que de ello deviene (dependencia, subordinacion, autocxplotacion).

Al respecto uno de los entrevistados nos expresaba

“En estas épocas que estamos viviendo que te quedas a veces solo, que no lenes como
darle una mano a un comparnero que se te cae ahi empieza a correr otros (...) La opcicn
creo que pasa siempre por lo individual y también te condiciona el dmbito donde estas
(...) Yo me eduqué viendo como todo el dia se corria atrds de los patrulleros, como
venian a allanar mi casa, como se quedaron con parte de la casa que habian comprado
mis viejos acd, como luvimos que correr a olro pais, como nos jorobaron en Argentina
con las cuentas bancarias. (...) Esa vida vos o la tenes que querer o la tenes que
respetar, es la educacion que recibiste, el medio que te rodeé (...) podria tener otro
pasar pero ;qué hago con toda la gente que estuvo conmigo luchando?, hago lo que yo
critico: que se borran. Y bueno la opcion personal en este caso es a favor de un grupo de
gente que tiene la posibilidad de revelarse y que esta hoy luchando por una cooperativa,
un emprendimiento propio. Después tendrd la inquietud de ayudar a oiros que estén
sufriendo como sufrimos nosotros, mi aspiracion es que la cooperativa lenga eso,
reflejo”. (Entrevista N°6).

Tal como lo establecimos anteriormente este emprendimiento ticne un marcado
origen sindical, por ejemplo con la FOEMY A mantienen aun en la actualidad contacto.
Sin embargo se observan dificultades por parte de los sindicatos para asumir la nueva
realidad de los trabajadores y poder pensarlos como trabajadores autogestionados sin
patrones.

En este sentido un importante punto a analizar tiene que ver con la relacion de
estos emprendimientos con la estructura politica que en su momento los nucled como
trabajadorcs. Lste punto se relaciona con lo explicitado anteriormente ya que
obsecrvamos que el asumir este nuevo rol de trabajador autogestionario no es
acompaiiado por el sindicato que represente a la rama de produccion de la cooperativa.

Al respecto al presidente de la FOEMYA —Federacion de Obreros Empleados

Molineros y Afines- nos decia

“(...) hasta ahora no nos hemos planteado una postura clara y definitiva. Siempre ey
muy dificil que una cooperativa entre a una organizacion de trabajadores, es muy dificil.
Si bien también son trabajadores que mediante empresas que han ido cerrando o que han
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ido gestionando han conseguido tener esos trabajos como que la relacion es medio
confusa digamos. B. C.: ;por qué dice que es confusa? E.: y porque los intereses pasan a
ser otros, de la otra parte. En si no son patrones, siguen siendo trabajadores pero les
cambian los intereses. O sea la inclusion de CTEPA a lu FOEMYA no se ha manejado
como una posibilidad; inclusive si uno lo analiza lo que hay atras, las bases como que un
poco es media chocante la relacion. Lo que no quiere decir que seamos enemigos. () sea
cuesta la integracion de una cooperativa a lo que es la Federacion, no el
relacionamiento porque los companeros de CTEPA se retnen acd, tienen reuniones con
la direccion. No se maneja la inclusion formal digamos a la direccion general (...) No
hay ninguna reglamentacion para organizar este tipo de situaciones porque en si ellos
son trabajadores pero pasan a ser empresarios, entonces ¢como les regulas el sueldo?
Vos sabes que con los consejos de salarios sale un salario minimo nacional pero de ahi
para arriba pueden pagar lo que quierun, no pueden pagar por dehajo pero por arriba
si. Entonces que ellos busquen una manera de negociar con un empresario para sacar
salario no hay porque ellos son los empresarios y ellos dicen bueno mira pagamos este
salario y después dardn premios o no sé como haran. En el tema organizativo de la
cooperativa no estoy muy en el tema dependerd también de las ventas que tengan y del
recurso economico. A la hora de los conflictos a nosotros nos sirve que sigan trabajando
porque es la manera de hacerles presion a los empresarios, paras un grupo de
empresario y por otro lado les cubris el mercado. Entonces el tipo o arregla o cierra la
J&brica. Lo que pasa es que no hay cooperativa de fideos, hay una sola que es esta y que
todavia no esta funcionando y para competir con Puritas, Las Acacias y ADRIA. Son
tres grandes y todo el resto de las que hay son todas chiquitas, inclusive hay algunas que
son familiares. Es la misma situacion que las fabricas de pastas, puede haber dos o tres
grandes y después son todas de barrio. (Entrevista N° 11).

Cabe aclarar también que en el caso que nos atafie si bien no se maneja la
posibilidad del ingreso del emprendimiento a la Federacion, ésta actia como red, como
sostén que brinda a los trabajadores una marca y un estilo en la manera de llevar a cabo
las acciones. Con esto queremos decir quc el movimiento sindical ha generado en la
subjetividad de los trabajadores ciertos mecanismos cn lo que respecta a la toma de
decisiones, a visualizar los temas ¢ intereses compartidos los que se pueden alcanzar a
través de acciones colectivas. Los trabajadores no estan aislados, sus acciones existen en
funcion de las relaciones que establecen con los otros en un momento y lugar
determinado. Es cn este lugar que se pucde confrontar con las hegemonias imperantes
que promucven por cjemplo la individualidad. Es desde aqui que se promueve ¢l estar
con otros y ¢l trabajo en grupo, ¢l cual sc vuelve un sostén para los sujetos permitiendo
la reflexion sobre lo social, lo grupal y también lo individual.

Todo esto lleva a que exista una luerte conexion entrc ¢l movimiento sindical y
los principios cooperativas, principalmentc en lo que a valores y formas de actuar
refiere.

En basc a todo lo anteriormente cxpuesto podemos decir que el trabajo les da a

las personas la posibilidad de desarrollar la dimension politica al trabajador. Tal como




dijimos, los hoy cooperativistas tienen una identidad compartida ¢n lo que a obrero del
rubro fideria y pastas secas reficre. En la medida que tomaron conciencia de su
situacion fueron realizando acciones de caracter politico 'y simultaneamente
transformaron todas las esferas de su vida.

Sergio Lessa (1997) sciiala al respecto que cl caracter de totalidad dcel ser es
significativo porque permite mostrar ¢l momento fundamental del proceso de trabajo.

Estos mecanismos que se dan a nivel del pensamiento son los que permiten la
produccion y reproduccion de la capacidad de mirar el mundo desde la generalidad
alejandose de lo que implica el pensamicento cotidiano.

Tenicndo en cuenta lo plantcado por Agnes Heller (1987) podemos decir que
estos trabajadores han desarrollado lo que la autora denomina *“personalidad para si*,
esto se ve reflejado en las acciones y logros alcanzados ya que todos se han pensado
como parte de un colectivo con el que se sienten identificados y comprometidos.

Es asi que concluyendo podemos decir que

“(...) desde alli cobran importancia las acciones colectivas que mas alld de las luchas
por una mejor distribucion ~contra la logica excluyente del capital-. En este sentido se
entenderd al trabajo como una actividad decisiva tanto para la reproduccion material,
como también para la reproduccion y creacion del imaginario social, ¢je de sentido de la
vida personal, psicosocial, antropologica y sobre todo politica”. (Riero, 2009: 53).

3.2 Gnabajo autegestionade desde ba perspectiva de bos entrevistadaes

En este apartado pretendemos mostrar la autogestion desde la vision de los
entrevistados con la intencion de mostrarla como una opcidon valida para los
trabajadores, como posibilidad, como forma de sociabilidad difcrente. Reforzando lo
anteriormente dicho realizaremos una critica al trabajo asalariado.

Iis asi que por autogestion sc entiende

“(...) el conjunto de practicas sociales que se caracrerizan por la naturaleza democratica
de las tomas de decision, que favorece lu autonomia de un “colectivo”. En un ¢jercicio
de poder compariido, que califica las relaciones sociales de cooperacion entre personas
y/o grupos, independientemente del tipo de estructuras organizativas o actividudes, dado

(ATbuquerque,

que expresan intencionalmente relaciones sociales mds horizontales”,

2004: 39),

El caracter multidimensional de la autogestion nos lleva a pensarlo como algo
mas que una modalidad de gestion. En este sentido podemos decir que la primera

dimension refiere al caracter social “(...) la autogestion debe ser percibida como




resultado de un proceso capaz de engendrar acciones y resultados aceptables para
todos los individuos y grupos que dependen de ella”. (Albuquerque, 2004: 39).

La segunda remite a la dimension economica donde “(...) se definen segun
practicas que privilegian el factor trabajo en detrimento del capital”. (Albuquerque,
2004: 39).

La politica por su parte —tercera dimension-

“(...) se fundamenta a partir de sistemas de representaciones cuyos valores, principios y
prdcticas favorecen y crean condiciones para que la toma de decisiones sea el resultado
de una construccion colectiva que pase por el poder compartido”. (Albuquerque, 2004:
39).

La cuarta y altima dimension es la técnica la cual *(...) insinia la posibilidad de
otra forma de organizacion y de division del trabajo . (Albuquerque, 2004:39).

Si bien la autogestion desde sus origenes ha estado relacionada a la luchas de los
trabajadores y del movimiento obrero, la idea aparece actualizada en funcion de la
reestructuracion productiva y su consecuencia mas saliente: el desempleo. En este
sentido podemos decir que

“(...) por un lado, la autogestion adquiere una connotacion fuertemente econémica,
asociada a una “necesidad gerencial capaz de salvar empresas de la quiebra y evitar el
desempleo en masa”. (Pires, 1999), y, por otro, resurge retumando las luchas politicas e
ideoldgicas que dieron origen al concepto, es decir, asociada a un ideal utépico, de
transformacion y de cambio social”. (Albuquerque, 2004: 41).

La idea de ver la autogestion como un hecho que aspira al cambio social queda

manifiesta cn el siguiente fragmento de entrevista

“(...) es un rol chico. mds bien interno. Al servicio del capital no le puede hacer mucha

Juerza. No podemaos camhiar de sistema asi no mds pero ey importante, es muy
importante. Hace un tiempo tuvimos una charla con una psicologa brasileiia que decia
que ellos estan haciendo la experiencia de muchas cooperativas chicas que hacen
intercambio, trueque y esas cosas como que le dan un espacio para que la gente (...) y
también que la gente pueda ver otra cosa, pensar que hay otras opciones. Es importante
y es interesante desde muchos puntos de vista; mas si estd el apoyo de extension y
ustedes —Facultad de Ciencias Sociales- que para nosotros la Universidad no es pavada.
Los cursos; jqué fdbrica te da cursos, t¢ prepara? Apretd ese tornillo y todo el dia ese
tornillo. busca como hacer los fideos mejor y las cosas mejor pero no les importa si te
estas desimcayando o te estd pasando algo; el ser humano no les importa. Entonces que en
el sistema capitalista se logre una fibrica que vea por el trabajador, que a la vez
produzea y que a la vez también pueda coluborar, si se logran hacer los fideos. como
estd planteado para lus ONG o de repente también se puede vender en barrios obreros a
un precio menor u otras cosas. Lo importante es que también se pueden apuntar a eso y a
muchas cosas mas a nivel social. Va a ser una fabrica que va a tener guarderla, hoy hay
algunas que tienen guarderias pero capaz que hasta se las cobran o las tienen para que
no te quejes y trabajes mas”. (Entrevista N°4).




l.a autogestion permitc que los emprendimientos asociativos adquicran
independencia técnica y administrativa permitiendo de esa mancra la reduccion de la
tecnocracia. Decimos también que la autogestion sc vuelve relevante cuando se
presenta como una cstrategia de la clase trabajadora para apaliar la fragmentacion y
debilidad que ha adoptado en la realidad.

Iis asi que podemos decir que

“(...) una empresa autogerenciada es una organizacion productiva sobre la cual la
ultima instancia del poder de decision pertenece exclusivamente a sus trabajadores y es
compartido de forma igualitaria entre todos ellos, no importa cudl sean  sus
calificaciones o sus aportes en capital”. (Albuquerque, 2004: 44).

En relacion a lo expresado anteriormente los entrevistados nos manifestaban que

“(...)yo creo que enla autogestion lo que mantiene es el rol de traba jador, la calidad de
trabajador porque vos mantenes el trabajo, eso es lo que mads nos cuesta trasmitirle a
esos comparieros que dicen que las cooperativas son un grupo de patrones. nada mds
ale jado de una cooperativa de autogestion. Hay cooperativas -COPAR, CONAPROLE-
que tienen duefios incluso dentro de esos duerios, el mds poderoso -Bonino, Irasoqui
dentro de CONAPROLE- toda esa gente son duerios y los obreros tienen esa experiencia
de cooperativa, ven esa experiencia de cooperativa y que no son cooperativa. Fero
ademds esas cooperativas de autogestion no solo tienen eso sino que las figuras, los
comparieros que a veces asumimos algo de liderazgo en el tema tenemos una segundu
mision que es desarrollar el grupo y que se pueda manejar sin nuestra presencia y sin
tener que estar implicado en todo. Eso yo lo considero un aprendizaje nuestro —de
quienes tenemos esos roles de guiar un poco la cuestion- pero también un aprendizaje de
los compuarieros. Entonces en eso tenemos que hacer un esfuerzo todos’. (Entrevista N°

6).

“(...) la autogestion tiene que cumplir el papel de fomentar no solamente la produccion
sino los valores de quicnes lo producen y racionalizar la mdquina esa que estdan
intentando hacer los patrones y durse cuenta que indirectamente los patrones estan
utilizando teorias de las cooperativas para beneficio propio. Entonces eso no podemaos
permitir; que los patrones implementen estrategias como las de sacar a los capatuaces 'y
armar grupos y que un grupo de gente se encargue de una maquina y se aulo controlen,
creo que es peor eso que cuando tenes un capataz porque ahi tenes la presion de tus
comparieros para la auto explotacion y el beneficio de una persona sola. Yo aspiro a que
este tipo de emprendimientos tenga cabida en esta sociedud y en este sistema, tanto en la
toma de decisiones como en el reparto de utilidades. No solumente que sea un ntimero
que produce tanto para otro 'y nada mas. A nivel personal le tengo confianza a lu
autogestion ya que con loy temas estos de la formacion que te estaba diciendo yo hice
una experiencia y un proyecto para la instalacion de una fabrica de conserva, para
hacer mermeladus, licores y con la persona que estoy compartiendo mi vida ahora ¢lla
yu lo tenia medio encarrilado y después que me despidieron unos pequerios chorros que
teniamos los invertimos y compramos materia prima, procesamos y salimos a vender.
Practicamente durante un afio, si bien nos lo fuimos comiendo pero fuimos generando
dinero también con el trabajo realizado en la época de la cosecha de la fruta y las
hortalizas que procesamos. Entonces la autogestion sirve, hay que mejorar las vias de
comercializacion, ponersc a tiro pero creo que es algo que en definitiva es eso. Extamos
a la espera de que se dé todo. Hay que cambiar muchas cabezas. Aparte creo que la
mayoria tenemos cabeza de empleado, si toda la vida fuiste empleado es bravo verse
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como patrén, en los dos lados del mostrador. A veces hay que ponerse en el lugar del

otro no para explotar sino para tomar las decisiones que es lo mas dificil”. (Entrevista

N“3).

Por lo tanto es pertinente decir que desde la perspectiva de los entrevistados la
autogestion aparece como la revalorizacion del trabajo concreto, como productor de
valores y bienes de uso. Es visualizada como forma de sociabilidad diferente, como
posibilidad pero que ticnc presente que hay contradicciones, hay practicas aprendidas,
formas de rclacionamicnto que sc traen las cuales son muy dificiles de supcrar
mecanicamente. Solo ¢l hecho de formalizar no significa que somos hombres y mujeres
nuevos que nos relacionamos de forma distinta, que tenemos otras practicas, otros
valores y otros discursos.

Siguiendo esta linea creemos que lo que sc deriva dc la valorizacion del trabajo
concreto c¢s una fuerte critica al trabajo asalariado, la misma qued¢ reflejada en los
fragmentos de entrevistas que aparccen cn ¢l apartado denominado “El sector fideero cn
Uruguay” mas precisamentc en la parte que refiere a la reestructuracion productiva en el
sector.

Es por cllo que crecmos convenicnte hacer mencion a algunos aspectos de la
critica al trabajo asalariado que son pertinente de analisis en este documento. En este
sentido cabe aclarar que la critica no va dirigida al trabajo como actividad humana ni a
los asalariados sino que es hacia ¢l trabajo asalariado, es decir hacia la forma histdrica
adoptada por cl trabajo.

Antcriormente el trabajo significaba para cl capital la fuente de valorizacion y
para cl obrero ¢l punto de partida y el lugar en ¢l que se produce ¢l punto de vista sobre
la sociedad. Sin embargo ¢n la actualidad cste espacio s¢ ha visto disgregado, cl trabajo
asalariado tal como se¢ presenta hoy en dia no permite formar un sujeto politico capar de
transtormar la socicdad en la que vive. Dado que cl sujeto se encuentra sumergido todo
¢l ticmpo en la csfera productiva no le queda cspacio para nada méas. A su vez con la
desaparicion del sujeto politico, la desarticulacion dc la clase obrera, de los partidos y
sindicatos por parte del capital hace que la complejidad social ya no puceda scr
rcprescnlada.

Esto lleva a que muchos vean al trabajo solamente como un medio para obtener
dincro y dc esa mancra salir de la precariedad cen la que se encuentran inmersos. Prueba
de cllo es la desarticulacion de la clasc obrcra que gener6 la ya mecncionada

reestructuracion productiva cn la década del setenta.




‘También es pertinente mencionar que estas transformaciones han llevado a que
las relaciones capitalistas de poder se hayan colocado en el seno de nuestro inconscicnte
colectivo, generando de esa manera que el trabajo se ubique en un espacio residual
dando paso a que se coloque el dincro en el centro de las relaciones sociales. Es decir
que se da la monetarizacion y la mercantilizacion dce todas las relaciones unido a la no
necesidad del trabajo humano en muchas actividades. En este sentido el capital nos
somete a una doble relacion: por un lado nos convierte en trabajadorcs muchas veces sin
trabajo y por otro lado nos impone la ley del valor en la que solo se puede intcrcambiar
dinero por trabajo. En relacion a ello podemos decir que “(...) todo lo que el obrero
asalariado obtiene con su trabajo, es pues, lo que estriclamente necesita para seguir
viviendo y reproduciéndose (...) " e

En el Manifiesto del Partido Comunista Marx y Engels sostienen que

“(...) la existencia y el predominio de lu clase burguesa, tiene como principal objetivo. la
concentracion de la riqueza en manos de unos cuantos individuos, la formacion e
incremento constante del capital, 'y éste a su vez, no puede existir sin el trabajo

asalariado. El trabajo asalariado, origina inevitablemente, la competencia de los

TRl
obreros entre si’'.

Por lo tanto en el trabajo asalariado la gestion de la fuerza de trabajo como una
mercancia cs la forma que el capital ha tomado para extraer plusvalia al trabajador y de
esa mancra acumular mayores ganancias.

LLas transformaciones expuestas en el anterior apartado -€nmarcadas en cl auge
de politicas neoliberales- expresan una rcestructuracion a nivel de las relaciones entre e
intra clases sociales. Podemos decir que en la actualidad sc presenta una clase social
fragmentada y precaria contrastando con la homogencidad de la ctapa anterior. A su vez.
los indicadores laborales muestran un cuadro de deterioro de las condiciones. IZn este
documento dicho deterioro quedo expresado a través de los fragmentos de entrevistas
expuestos en el apartado anterior en ¢l que se hizo mencion a: el aumento del empleo a
tiempo parcial, ¢! crecimiento de la desocupacion, la subcontratacion, entre otros
aspectos.

Por lo tanto concluyendo con este capitulo podemos decir -tal como se intento

demostrar en apartados anteriores- que la tendencia a la flexibilidad impulsada por la

http://teketen.com/liburutegia/Manifiesto_comunista-Marx_Engles.pdf. Visitada el dia 11 de octubre
de 2011.
17http://teketen.com/liburutegia/Manifiesto_comunista-Marx_EngIes.pdl‘. Visitada el dia 11 de octubre
de 2011.
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compctencia y el aumento de la tecnologia repercute directamente en la forma que
adquicren los nuevos contratos laborales. El convertirse en subcontratado y por ende
tercerizado hacc que el trabajador se vuelva muy débil a los cambios quc introduce la
sociedad capitalista. Las logicas que se le imponen al individuo hacen que se sienta y
piense incapaz de conccbir caminos altemativos al impuesto. Es por ello que creemos
pertinente decir que este emprendimiento aparece desde la vision de los trabajadorces
como la posibilidad de superar csas limitaciones establecidas y lograr en la medida de lo
posible alcjarse del cumplimicnto de ordenes, plazos, rutinas, horarios extensos y poder
disfrutar de la vida en libertad. La posibilidad de desarrollar esos espacios significa un
compromiso con la formacion y la capacitacion asi como también con los compaficros.

Es por sus traycctorias laborales y sindicales, por sus historias de lucha, por las
transformaciones en el mundo del trabajo que éstos trabajadores sienten un fuerte
compromiso € identificacion con la autogestion y por ende con la cooperativa.

Cabe aclarar quc si bien sc visualiza este proyecto como la herramienta que les
permita hacer frente y supcrar el extranamiento al que los somete el actual sistema
capitalista, también se debe tener presente que por momentos estos mismos trabajadores
depositan ciertas cxpectativas en estc emprendimicnto corriendo el riesgo de tener una
mirada ingenua e idealista de la situacion en la quc sc encuentran. Esto dltimo sera

motivo dc analisis de proximos capitulos.
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Capitule 4: CTEPUA desde ba visidn de bos
tabaiadores

—5&

En los capitulos anteriores hemos intentado demostrar la contradiccion que sc
dio a partir de la lucha que entablaron un conjunto de trabajadores por un aumento
salarial, por un mejor empleo o por una mcjor distribucidn dc los niveles de produccion
dando paso posteriormente a este nuevo nucleamiento basado en los plantcos sobre
cooperativismo y autogestion esbozados anteriormente.

Teniendo presente lo anteriormente dicho, consideramos oportuno sefialar que
este apartado se dividira cn subcapitulos en los que se intentard mostrar en un primer
momento las aspiraciones y las cxpectativas de los trabajadores tanto al momento de
vincularse al emprendimiento como en la actualidad; y en un scgundo momento

cxponer como se expresan los valores que guian al cooperativismo en el caso concreto.

4.1 Expectativas, metivacienes y aspiracienes cen el emprendimiente

Ls asi quc en este apartado pretendemos exponer como la lucha contra el trabajo
extrafiado hace a los fundamentos del surgimiento de la cooperativa basandonos para
cllo en la comprension del cmprendimiento desde la propia vision de los
cooperativistas. Cabe aclarar nuevamente que la cooperativa no nace porque si sino que
surge desde determinados principios, determinada experiencia y determinados valores
que guian a este proceso.

Por tanto el objetivo de cste capitulo es mostrar como ¢l cooperativista vive la
cooperativa cn su vida cotidiana y como ¢sta invade toda su vida cotidiana. Iis decir
conocer si ésta cs parte prioritaria de su vida -<n este sentido conocer sus expectativas,
sus aspiraciones y su futuro en el cmprendimiento- o si la cooperativa es una alternativa
a la que se acudc para satisfacer nccesidades especificas.

Respecto a las motivaciones que en su momento fueron sefialadas por algunos de
los entrevistados y que explican por qué decidieron llevar adelante este emprendimiento
debemos decir que en primer lugar aparcce el tema del salario y las consiguientes
mejoras. Al momento dc la ronda salarial tan espcrada —afio 2008- los emplcados se
encontraban cn conflicto con las patronalcs, el resultado de ello fue el despido de los

trabajadores que habian optado por la ocupacion de Las Acacias.




EEn relacion a cllo nos decian

“Ellos perdieron bastante con el conflicto: nosotros perdimos trabajo pero ellos
perdieron el nivel de crecimiento que venian teniendo porque despidieron gente con
mucho oficio y mucho conocimiento.”'(Entrevista N° 6).

También la represion sindical, la circulacion de personal, las condiciones de

trabajo y los problemas de salud que de cllas se generan fueron motivantes

“Unos cuarenta trabajadores despedidos, ganando cuatro mil pesos por mes. No
estabamos para chistes evidentemente, no estamos aun después de un afio y medio casi
dos (...) pero la vida es la vida, todo sigue, estamos vivos todavia. Entonces se nos
ocurre hacer este emprendimiento (...) uno de los motivadores mds importantes fue el
tener patronales bastante duras ™. (Entrevista N” 6).

“Yo a raiz de (...) como uno de los causales de la enfermedad que tuve fue el stress que
parte de ello me lo llevo la cooperativa. Yo hice dos infartos cerebrales, quedé bastante
bien por lo menos, hablar hablo y me funciona la cabeza y camino; quedé con una
deficiencia en un brazo solamente pero es un tema bastante estresante la espera del por
qué, los tramites burocraticos, la falta de comprension muchas veces de las personas con
lus que uno va a hablar. Hoy voy recuperandome, he tenido que bajar las revoluciones
pero vamos caminando”'. (Entrevista N° 3).

Acerca de la empresa Puritas nos decian

“(..) dlla hay cdamaras (..) hay un compafiero que estuvo siendo  filmado
permanentemente por dos afios 'y a mi me colocaron otra (...) el capataz es uno de los
integrantes de la parte patronal- sindical (...) en todos los cargos medios que habia
estaban ellos (...) te hacian firmar papeles y no podias preguntar para qué era, pero
sabiumos que renunciabamos a cosas como presentismos por ejemplo”. (Entrevista N°

7).

Finalmente otro hecho que los estimulo {ue

“(..) ver como festegjaban los patrones cada superacion mensual que la haciamos

nosotros trabajando; era una fiesta en la oficina de cada duerio (...) pasaban con los

envases de coca cola, sandwiches y masas y los tiraban al lado de nosotros que

estabamos trabajando”. (Entrevista N° 6).

Iin este sentido cabe reiterar que la intencidon de este emprendimiento no es la
reproduccion de la logica de produccion de la empresa tradicional, es decir la
maximizacion de las ganancias sino que ¢l objctivo es hacer luncionar una unidad
productiva quc les permita vivir del trabajo, s¢ toma como centro al ser humano y la
busqueda de la satisfaccion de sus necesidades. Estos emprendimientos

“(...) no nacen con el componente utépico de rebasar los marcos economicos, legales y
sociales actuales para transformar la realidad social (...) sino la simple defensa de su
Juente laboral como medio de sobrevivencia”. (Ricro, 2009: 99).

En relacion a cllo podemos decir que
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“(...) en general el sistema funciona de tal manera que las cooperativas que se forman,
Justamente por ser cooperativas de trabajadores, surgen en condiciones muy dificiles,
con deudas a cuestas desde el momento de su surgimiento, o con volumenes de recursos
muy pequenios”. (Milnitzki, 1988: 95).

El caso de CTEPA sc aproxima a la recalidad expuesta anteriormente dondc la
cooperativa ha visto atrasado el inicio de las obras —y consecuentemente la produccion-
lo que ha devenido en el atraso del pago de las primeras cuotas del préstamo solicitado
en el Banco Republica.

A esta situacidn se agrega que

“(...) también, por su cardcter de desafio a las reglas de funcionamicnto normales del
sistema, tampoco existen politicas de apoyo efectivas (...) los sistemas administrativos o
burocrdticos estin armados de tal manera que obstaculizan el funcionamiento y
desarrollo de las cooperativas. Desde la obtencion de su personeria juridica, créditos,
capacidad de gestion, etc.”. (Milnitzki, 1988: 95-96).

Algunos dc los entrevistados nos manifestaban

“(...) hay trdamites que si o si tienen que hacerse pero hay otros como que son muy
pesados y es uno sobre el otro y que llevan para el mismo lado (...) Son muy
desgastantes y algunos no controlan nada (...) Yo creo que se aplicaria mds si hubiese
menos (rdmites, creo que con menos tramites seria me jor". (Entrevista N°35).

“Tenemos confianza en que nos va a ir bien porque alimentos es algo que se vende pero
igual no deja de ser agotador porque cuando crees que estd todo listo siempre te falta
algo. Mucha gente se ha caido por eso, se ha cansado (...) . (Entrevista N° 8).

Por otro lado creemos importante hacer mencion al hecho de que si bicn la
cooperativa aparcce como una buena opcion para los trabajadores, c¢s necesario

mencionar que

“(...) es una negacion del capitalismo no lo suficientemente negativa como para

proporcionar una superacion positiva. Es la negacion del principal fundamento del

sistema, la propiedad privada individual, pero una negacion limitada ya que es

promovida dl interior del régimen capitalista (...) ". (1laddad, 2000: 195 en Riero, 2009:

64).

De todas mancras el hecho de que los trabajadores se organicen como una
cooperativa y accedan a la propiedad de los medios de produccion indica que existe
una alternativa y otro camino al que propone la empresa tradicional. Cabe aclarar que al
hablar de empresa clasica o tradicional hacemos referencia a las empresas capitalistas de
produccion dc bienes y servicios.

En relacion a lo expuesto anteriormente los entrevistados nos manifestaban que

“Aspiramos a hacer un mejor lugar de trabajo y establecer mejores salarios (...)
Queremos ser otro tipo de empresarios, queremos que el traba jador que entre a nuestra
Jabrica tenga los mismos derechos que tengamos los que estemos, que gane el mismo
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salario, que reme y que se esfuerce igual que nosotros (..) Los empresarios se
enloquecen por la ganancia, mantienen un estandar de vida muy alto a costa de los
trabajadores (...) nosotros tratamos de demostrar que somos otro tipo de empresarios
(...) La cooperativa no puede echar a los trabajadores. existe un periodo de prueba que
consta de nueve meses, el que ingresa juega con la misma camiseta, con los riesgos y las
ventajas, en ese periodo de prueba la persona pelea un lugar en la cooperativa, pero no
lo queremos como empleado (..) porque somos empresarios pero otro lipo de
empresarios, somos empresarios cooperativos ", (Entrevista N° 6).

“(...) lo que yo quiero que acd no pase nada de eso que te comenté. estamos luchando
por eso. En este emprendimiento no va a haber el tipo de encargado que te diga lo que
tenes que hacer o que te levante la voz, eso no esta permitido en la cooperativa, va a ser
un igual a nosotros y va a ser rotativo un mes uno y al otro mes otro, no queremos que el
cargo sea fijo. En realidad en nuestro caso el encargado la funcion que va a tener es
organizar el trabujo pero no dar érdenes y tratar mal a los trabajadores. Otra diferencia
es que todos van a ganar lo mismo que nosotros. Igual va a haber dos categorias de
salarios: el del cooperativista fundador y el del cooperativista aspirante. A su vez va a
estar el Ingeniero de alimentos que es el que va a cobrar mas pero el resto vamos todos
con el mismo sueldo”. (Entrevista N°8).

“(....) en este emprendimiento las mejores que se puedan, que esté todo en regla, sin
llegar a abusos ni nada por el estilo, o sea vamos a tratar de que sea el trabajo ideal si
es que se puede llamar de alguna manera. En concordia y sin que haya un jefe que te
esté mandando porque si no mas. arbitrariamente. Estamos buscando la manera de que
no existan encargados propiamente dichos, que se denomine coordinador y no jefe de
seccion por ejemplo. Coordinar vas a tener que coordinar porque sino no anda la cosa.
Eso de la rotatividad es un poco escabroso en cierta forma porque si vos desde el punto
de vista que le agarraste la mano la cambias vas a tener que empezar de nuevo, de
repente hacer algin tipo de acompariamiento. Ademas no todos estdn preparados ni les
gusta asumir ciertas responsabilidades y tareas”. (Entrevisia N° 7).

"Bueno con este emprendimiento tratar de lograr una mejor redistribucion de las
utilidades, en realidad el trabajo que uno hace tenga el valor que se merece y aparte el
haber estado trabajando en Puritas fui delegado frente a los consejos de salarios. Con
otros compadieros empezamos a investigar el mercado de la harina y llegamos a la
conclusion de que es algo sumamente interesante y nos pusimos a pensar que si en Olros
rubros de la harina multinacionales habian entrado, el caso de Bimbo comprando las
principales productoras de pan como no habian logrado entrarle a lado del fideo y es
muy interesante el margen que deja ¢l fideo para que esta gente se quiera deprender de
las empresas y aparte tiene una impunidad total porque los controles que hay son muy
pocos y es una mercaderia que tiene mucho rendimiento, mucha duracion y no se echa a
perder tan fdcil. Viendo eso fue que empezamos a investigar la cadena de la harina y en
una reunion resolvimos; R. trajo la posibilidad de hacer la cooperativa y la apoyamos
[ervientemente desde el arranque y ahi es donde estamos apuntados ™. (Entrevista N 3).

“(..) a las mejores. Cuando H. me conté yo estaba chocha de la vida: poderlo
autogestionar, lener compafieros de trabajo pero que no tengas por comelarios sobre
ellos esa persecucion, que ten pongan camaras a ver si le moves o no te moves. Yo dije
que bueno que esta y ademds tener el reflejo del Molino Santa Rosa que lo vivi siempre
porque tenemos muchos amigos ahi”. (Entrevista N° 5).

“(...) las expectativas para mi son importantisimas digo pienso que esto va, va a salir
muy bien, va a estar muy bueno, digo no tenes esas presiones que te digo, vas a trabajar




por conciencia obviamente de cada uno no? digo, que cada uno tiene... yo soy super
laburadora lo que no me gusta ya te digo es que me presionen o me traten mal, como ta
uno estd viviendo constantemente en los trabajos y digo acd es distinto, acd estamos
entre comparieros digo, todos luchando por un bien en comun (...) ".(Entrevista N° 9).

“(...) yo iba por una situacion de amistad al principio hasta que un dia me planted
“definite si te vas a quedar con nosotros para integrar la cooperativa”. Yo no tenia
problema. Fue en una asamblea donde se propuso que aquellos que estabamos
vinculados con la cooperativa desde otro lado entremos primero como aspirantes y ta se
aprob6 y creo que todavia somos aspirantes (...) Mi conclusion personal es que todas las
fiderias funcionan y estan afincados como grandes centros de produccion: uno mirando
esas empresas que funcionan con una mentalidad de lucro y de capital estdn funcionando
cpor qué la cooperativa nos va a funcionar si estd en el mismo rubro? Las expectativas
para mi son bastante alentadoras, el tema es ponerlas a funcionar”. (Entrevista N” 2).

"Kn el momento era que no tenia trabajo y me parecio la idea buena. Formar tu propio
negocio digamos que es buena idea, ya se sabia que era a largo plazo y bueno y pensé en
probar porque era lo unico que no habia probado hasta el momento laboralmente
hablando jno? (..) Yo ahora yo la veo fea, en el sentido mio, no en el sentido de la
cooperativa, o sea yo me he integrado a lu cooperativa hasta poder formarla en fabrica
hasta que esté marchando y después veo porque yo estoy ganando mucho ahora y no
quiero dejar, no voy a ganar lo que gano en Rio Gas en la cooperativa ni cerca. Acd
estoy ganando bien y no tengo jefe, no tengo nada, yo decido. Esto es un trabajo a
término, esto que estoy ahora, pero tengo posibilidades de quedar efectivo. Si queda
efectivo creo que no me voy a ir, o sea voy a tratar de ayudar siempre y de colaborar,
ahora se esta por formar el galpon, hay que armar la maquinaria y eso y buscaré el
tiempo y les daré una mano. Porque se estd yendo mucho el tiempo, hay compafieros ahi
que no han trabajado desde que se fueron de Puritas, jquién aguanta eso? ;Quién vive
asi? Si vos tenes que sostener una casa... jentendes? Yo no, yo siempre buscando
trabajo. (...) La cooperativa estd pintundo todo bien ahora, tiene mucho apoyo del
gobierno de Canelones pero es algo que depende mucho del futuro también. Yo ya no
estoy para eso..ya tengo cincuenta arios, me quedan diez para jubilurme, quiero
participar pero no puedo defar ¢sto. Si yo tuviera otra cosa en la que ganara menos no lo
pienso y lo dejo pero no tengo tiempo, capaz que puedo acomodar los horarios, trabajar
pocas horas viste y estar a disposicion cuando me llamen”. (Entrevista N° 1).

“(...) a mi me parece que es una experiencia que va a costar muchisimo, que depende de
muchos Jactores, no solo de los comparieros. Que las dificultades que hemos tenido hasta
ahora son pavadas en relacion a lus que van a venir, son muchas mas las dificultades,
tienen que ver con articular necesidades objetivas de estar involucrados en ¢l mercado.
Por otro lado llevar a la prdctica concepeiones y potenciales relacionados con lo
humano y con la produccion (...) Las necesidades son necesidades. la de hacer producir
la planta es una, y los que somos conscientes que trayendo mds compafieros,
relacionarse con otras cooperativas y movimienios sociales y salir a la lucha y etc. te
exige la apertura (...) Entonces lo que te puedo decir es un gran desafio de ver crecer
compuarieros, de crecer con ellos, de aprender en una situacion totalmente nueva, donde
el compariero hace la experiencia con las patronales, hizo y hace y seguird haciendo con
las patronales, con la burocracia estatal, con los sindicatos en la medida de reconocer a
las cooperativas como parte de los trabajadores... con el gobierno nacional,
departamental y local, es una experiencia que yo personalmente no lu vivi, pero sé de
otros en la Argentina y acd que la han vivido”. (Entrevista N° 10)).




Tal como lo cxpresaban los cooperativistas ¢l dcsafio es el de crecer y
desarrollarse para generar de esa manera un mejor trabajo y mejores condiciones de
vida tanto para los trabajadores como para sus familias. Este proyecto no solo tiene la
intencion dc satisfacer las necesidades que en su momento los movilizé y los organizo6
sino quc tiene la intencion de satisfacer las necesidades dcl pais incorporandose para
ello cn un sector que interesa a los capitalistas debido a la rentabilidad del negocio. Lsto

se relaciona con que

“(...) lu empresa de trabajadores debe ser reconocida como una forma especial de
empresa particular o privada, constituida por socios cooperantes que combinan su
propia fuerza de trabajo con medios de produccion que poseen asociativamente,
controlando las condiciones técnicas de produccion y compartiendo entre si el poder de
gestion economicd”. (Razeto, 2002: 155).

Cabe mencionar que

“(...) en las cooperativas, no se consagra la desigualdad mediante formas estatutarias o

Jormalidades rigidas, sino por el contrario se establecen formas que apuntan a que las
diferencias enire las personas no generen desigualdades, sino que tiendan a una
igualdad que se expresard luego en igualdad de derechos, de obligaciones, de
responsabilidades . (Piedracueva, 1988: 13).

Como se dijo anteriormente queda claro que la cooperativa es una organizacion
social y economica que se fiinda sobre un imaginario, un ideal el cual si bien debe ser
potenciado también debc ser relativizado. Esto nos lleva a plantear la nccesidad de que

exista negociacion a la interna del colectivo ya que

“(...) reconocer un interés comun es reconocer luas diferencias de quienes se encuentran
en el seno de la cooperativa; los intereses particulares, los ohjetivos distintos; asumir los
conflictos que se expresan”. (Piedracueva, 1988: 19).

Respecto a lo expuesto anteriormente algunos de los cnirevistados nos

expresaban

“(...) entiendo jque no es facil que dos o tres personas estén haciendo todo 'y yendo a
todos lados para mi eso ex mucho 'y no porque crea que no son capaces sino porque cada
uno tiene su fumilia y tiene que parar, comer, dormir; sino pasas pensando en cosas que
al final te desgastan. Sigo diciendo que una de las patas que faltan en esta cooperativa es
mayor receptividad a nuevos aportes porque a veces nosotros (...) planteamos cosas y
estd todo mal. Yo no creo tampoco que la solucion es que te digan todo que si a lo que
propongo; a mi no me sirve que me digan si, si; sino que yo espero que me digan hueno
vamos a ver, vamos a discutir si sirve 0 no y que me den una razon de por qué si o por
qué no. Yo siempre me rio porque en casa decimos todo lo que digamos puede ser usado
en tu contra. Para mi las cosas son como yo las digo hasta que me demuestren lo
contrario y que me den una razon de por qué es de esa manera”. (Entrevista N° 5).

“(..)y vos fijate que yo si bien luchaba por una sociedad mas justa de repente podemos
hacer una fdbrica mds justa, una fabrica sin patrones, una fabrica en la que con
sacrificio se pueda llegar a que el trabajador gane y esté en mejores condiciones. Hay
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Jabricas en las que por ejemplo necesitas tupabocas y no hay; le importa que produzcas
solamente. Eso es lo que me motiva realmente y que eso sea un ejemplo para las demds
Sfdbricas”. (Entrevista N° 4).

“(...) vivo la idea de la cooperativa con mucha alegria porque lo veo como algo que en
su momento yo lo busqué pero por otro lado. Lo que me pasa es que todos somos
especiales pero yo veo las cosas desde otro lado porque nunca fui empleada; la relacion
patron empleado no la conozco, entonces hay cosas que yo las habria hecho por otro
lado. Lo que la asamblea decidié que habia que hacer no siempre fue lo que a mi me
parecia ola formaenlaqueyo hubiese hecho las cosas. Algunas veces prefiero callarme
algunas cosas. (...) B.C.: jqué otro “contra’ ves vos en este emprendimiento? Teniendo
en cuenta que antes me dijiste que habia que ver los pros y los contras. E.. claro los pros
es todo o bueno. lo que se puede mejorar como una empresa como cooperativa en todo
sentido, como tener un grupo de amigos trabajando, donde no tenes al patron, ese patron
que ellos comentan, yo no te lo puedo describir porque no lo vivi pero no sé si se podra.
B.C.: ¢por qué decis que no sabes si se podrd? E.: tengo mis dudas. Yo soy muy
desconfiada, soy una persona muy desconfiada, me han jorobado mucho la vida, mucho.
Yo pienso que va a haber mucho trabajo pero no sé qué va a pasar con la gente nueva
que entre. Los que hemos luchado por dos afos, no sé si vamos a estar porque la gente se
va cayendo. (Entrevista N°35).

4.2 Valores del cooperativisme weflejades en CTEPUA

cooperativo -reunido en la Alianza Cooperativa Internacional- uno de los valores
fundamentales es cl vinculo que cl emprendimiento cstablece con la comunidad de la

que forma parte. Is asi que los trabajadores deberan involucrarse en otros dambitos dc la

Por otra parte podemos decir que segun los valores y principios del movimiento

vida social. Por lo tanto podriamos dccir que

“(...) una vida llena de sentido fuera del trabajo supone una vida dotada de sentido
dentro del trabajo. No es posible compatibilizar trabajo asalariado, fetichizado y
extraniado con tiempo verdaderamente libre. Una vida desprovista de sentido en ¢l
trabajo es incompatible con una vida llena de sentido fuera del trabajo (...). Una vida
llena de sentido solamente podra hacerse efectiva por medio de la demolicion de las
barreras existentes entre tiempo de trabajo y tiempo de no trabajo, de modo que, a partir
de una actividad vital llena de sentido, (..) pueda desarrollarse una nueva sociabilidad
(...) en balienacla cual la libertad y la necesidad se realicen mutuamente”.
2005: xix).

(Antunes,

Esto permitira desarrollar nuevas formas de sociabilidad tanto a la interna del

cmprendimicnto como con otros sujctos.

¢ésta

l.os demads valores que guian al cooperativismo son la adhcesion a la democracia,

“(...) es el medio para que la participacion sea efectiva y significativa. No implica
solamente elegir las autoridades de la cooperativa y la integracion de sus 6rganos, sino
también lograr un equilibrio entre todos los socios, ya sea los que ocupan cargos de
direccion o contralor como de aquellos que no ocupan cargos, asi como aportar al
relacionamiento con otras personuas que, sin ser socios, ocupan puestos de relieve en la
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cooperativa (gerentes, supervisores, administrativos) (...) La honradez trasciende el

ambito de los manejos financieros de la cooperativa y debe funcionar como forma de

relacionarse entre las personas de modo que la confianza y lu franqueza sean ineludibles

(...) La ayuda mutua y la solidaridad son términos correlativos, en un caso hacia la

interna de la cooperativa y en olro hacia afuera de ella. Hacia adentro es una actitud

hacia todos los socios. Pero, también las cooperativas deben solidarizarse con el

entorno, con sus necesidades sociales, medioambientales, etc. " (Bertullo, 2008: 19-20).

También la participacidon forma parte de los valores antes mencionados. l:sta
implica que

“(...) los socios son exigentes, que elevan propuesias, que critican pero tamhbién apoyan

el esfucrzo comun; que estan informados y que pueden relacionarse adecuadamente

entre si, con los dirigentes y con los asesores”. (Bertullo, 2008: 19).

En relacion a ello cabe hacerse algunas preguntas: ;qué busca cada integrante en
la cooperativa? ;Un empleo o una opcion de vida? ;Qué espera de ella y qué esta
dispuesto a dar?

Consideramos importante detenernos en la participacion ya que ¢s un tcma
bastante complejo y definitorio para toda cooperativa.

Tal como lo expresa Piedracueva (1988) es importante conocer la concepcion de
hombre y de organizacion que se han explicitado a la interna de la cooperativa. En este
sentido podemos decir que algunos integrantes de CTEPA visualizan al individuo como
un ser capaz de madurar psiquica y culturalmente lo que le permitira concientizarse de
su situacion y por ende identificarse con los otros. El hecho de poder transformar la
estructura del proyccto, la modalidad de tomar las decisiones, de dirigir y gestionar el
cmprendimiento son hechos que hacen a la apertura y receptividad de la cooperativa, es
decir que hacen a la participacion. lis por ello que decimos que la asamblea y las
comisiones operan como los cspacios en los que los integrantes actuan con igualdad de
derechos, con igualdad de responsabilidades para tomar decisiones, delinir objetivos,
administrar recursos y establecer sanciones cuando asi corresponda.

Un aspecto importantc para poder llevar a cabo una bucna participacion por
parte de los cooperativistas ticne que ver con los procesos comunicacionales a la interna
del grupo. La comunicacion

“(...) es lo que posibilita que efectivamente circule informacion dela base hacia arriba,
de arriba hacia abajo, y lateralmente en la cooperativa (...) la posesion de la
informacion (...) puede generar (....) relaciones de influencia, de poder”. (Picdracueva,

1988: 23).




Por otra partc consideramos importante hacer mencidon a la existencia de
distintos tipos de participacion y a que la eficacia de las mismas se¢ encucntra
directamente relacionada con el momento y las condiciones en las quc sc encuentre cl
emprendimiento. T'ambién creemos oportuno sciialar aquellos aspectos que generan
problemas de participacion, entre ellos se destacan: distribucidn de tarcas y actividades,
el contexto legal y politico, cl clima social de la coopcrativa y la cantidad de personas
vinculadas al proyecto.

En estc sentido podemos hacer referencia a lo expresado por algunos dc los

entrevistados quiencs nos decian quc

“Yo soy muy desconfiada (...) Desconfio de las intenciones con las que van a venir los
nuevos porque si Somos quince y eniran quince mas con ofra cabeza te cambia, vos
pensaste que iba a ser una cosa y te la dan vuelta por eso es que no se; como que no lo
veo muy fuerte, al micleo no lo veo muy fuerte. Como que no somos muy fuertes y
creamos poco, la participacion es algo muy importante y aca se participa poco. Pero ya
te digo yo también trato de bajar porque los enfrentamientos no sirven. Yo sé que si voy,
voy a buscar un problema entonces prefiero no salir de casa. Nosotros ahora hace seis
meses que no lenemos ningun ingreso y se nos esta haciendo muy dificil vivir. Entonces
¢salimos para buscar un problema? No, preferimos no salir (..) Nosotros antes
participabamos siempre, ibamos a Montevideo a las reuniones de la comision de
economia, social, a las asambleas pero después que una persona se enferma esas
actividades no cubren (...) claro porque a ;qué voy? No hay un qué claro, vamios,
estamos reunidos pero no generamos nada, no solucionamos, no nada. B.C.: ;a qué
atribuis que no se genere nada? E.: creo que un poco es la falta de gente, la fulta de
compromiso. La comision directiva esta funcionando con cuatro eran cinco pero uno se
bujo no entiendo por qué (...) La falta de gente es muy importante y en ese lugar —la
Directiva- hace falta uno mds, pienso que una cabeza mds pude ser muy util pero no
para figurar sino para hacer, pura pensar, para generar (...)". (Entrevista N°5).

“(..) yo la veo en el punto justo para salir adelante. La veo como una cosa que maduro y
que en cualquier momento despega. Lo que si veo es que fulta mads gente, se¢ necesita mas
gente pero ya porque toda la etapa anterior que era de tramites la podiu solucionar lu
directiva y otro grupo de compafieros ir apuntalando pero ahora se viene la etapa de
trabajo, de mando de obra. Vamos a ver si se reincorporan los otros compafieros sino
habra que buscar gente de afuera. Por lo que sé de eso se va u encargar o ya se estd
encargando la comision social. Ahora el problemu fundamental es que necesitumos plata
por eso es el festival porque tenemos la plata para todo pero los gastos por ejemplo: las
magquinas estan en el puerto pero paru llevarlas al parque se necesitan gastos. Vamos u
hacer el festival porque no queremos que fracase una cosa tan importante como es este
proyecto por un tema economico”. (Entrevista N°® 4),

A su vcz se cstablece que el socializarse temprano en organizaciones que
comparten ciertos valores y principios con el cooperativismo -como puede ser el

sindicato- favorece y aumenta los niveles de participacion. Vinculado a ellos uno de los

cntrevistados nos manifestaba




“(...) estoy acostumbrado a tener reuniones bastante seguido como ahora. Sigue siendo
lo mismo a veces tenes al guna enojada con otro por las ideus que cada uno tiene pero no
puasa mas que eso, es algo que ya esta previsto porque no todos pensamos igual o
parecido (...) Durante tanto tiempo que estuve en el sindicato jvi cada cosd!,
compafieros que hablaban, que entregaban todo por nada, por eso te digo, es medio
complicado. Es algo que hay que vivirlo para darse cuenta. En cooperativa nunca estuve,
la primera es ésta, pero mas o menos tenes algo formado a nivel sindical digamos es
medio parecido, uno aporta una cosa y otro aporta otra cosa’. (Entrevista N° 1),

Para finalizar con este capitulo consideramos oportuno plantear algunas de las
ventajas con las que creemos cuenta estc emprendimiento y cstos trabajadores para
llevar a cabo este proyecto y poder hacerse un lugar en el mercado.

En primer lugar creemos convenicnte hacer mencion a la capacidad y el
conocimiento del sector con los que cucntan estos trabajadores. El haberse
desempeiiado en las empresas con mayores reconocimientos cn el pais les ha permitido
reconocer las debilidades y fortalezas de sus modelos de produccion.

En segundo lugar fomenta la innovacion tecnologica y el desarrollo de alianzas
con otras cooperativas dando lugar a la intcrcooperacion -ejemplo de ello es el vinculo
con el Molino Santa Rosa quien abastecera la harina necesaria para producir o con
PAVICOM que es quicn se hara cargo de la mayor parte de la infraestructura de la

planta-. Esta ventaja es dc extrema importancia ya que

“(...) si los trabajadores que gestionan estas empresas vuelcan solo sus esfuerzos y
creatividad exclusivamente hacia el interior de sus establecimientos, si abandonan todo
intento de coordinacion y de solidaridad con otras [abricas y luchas colectivas estan
indefectiblemente condenadas a recaer en la competencia capitalista y por lo tanto ser
englobados por su ligica en cadenas mayores de explotacion ™. (Riero, 2009: 152).

Sc visualiza como una tercera ventaja el modelo de gestion cooperativo; ¢ste
ticnc que ver con la incorporacion y promocion de la comunicacion permanente. la
participacion activa, la autogestion y estructuras horizontales eliminando de esta manera
niveles jerarquicos y estimulando la toma de decisiones. En este sentido podemos decir

que

“(...) se encuentra que al atravesar procesos de autogestion y cogestion obrera que (...)
algunos sujetos comienzan a posicionarse diferente frente al colectivo y frente o lu
sociedad, construyendo subjetividades ¢ identidades colectivas que podrian renovar
vie jus ideologias y sobre todo a partir de nuevas praxis”. (Riero, 2009: 175).

Por ultimo creemos pertinente seiialar que

“el objetivo operacional de esta empresa de trabajadores es obtener utilidades como
empresa; esto significa que se busca maximizar la diferencia entre los ingresos que
obtiene de terceros por los productos y servicios que les entrega, y los costos que paga
por los fuctores, insumos y servicios que compra o contrata externamente. Ahora, como




el fuctor organizador (empresarial) de la empresa es el trabajo, las utilidades de ésta se
constituyen como ganancia del trabajo. El objetivo econimico general de las empresas
de trabajadores, que sirve de criterio para la adopcion de decisiones es. pues, la
valorizacion del trabajo, y no la valorizacion del capital como en la empresa
capitalista”. (Razeto, 2002: 155).




La realizacion de este documento necesariamente nos lleva a exponer un conjunto
de aportes finales sobrc aquellos aspectos que se presentan como posibles problemas y
desalios a enfrentar por parte de CTEPA. Con ello queremos demostrar que el camino
elegido por estos trabajadores no resulta ni ha resultado nada facil. Cabe aclarar que no
¢s seguro que estos problemas y desafios sean visualizados en el emprendimiento, a
pesar de ello ¢s pertinente tenerlos presentes para poder desarrollar mecanismos v
herramientas para enfrentarlos y posteriormente superarlos.

Por lo tanto podemos decir que compartimos con Antonio Cruz (2007) los
planteos respecto a algunas rupturas que deben llevar a la practica estos
emprendimientos; rupturas que a su vez se definen como desafios a llevar a cabo.

La primera ruptura-desafio es romper con el asalariamiento y supcrar el
extrafiamiento. Es dccir que pensar en términos dc interdependencia requiere practicas y
formas dc entender el trabajo de mancra diferente. Visualizar cl uso del trabajo no solo
como fuerza de trabajo sino como el uso de todas las capacidades del individuo.

La segunda ruptura tienc que ver con compartir los medios de produccion. Se
trata de intentar disponer de todos los medios para poder operar con autonomia y
desarrollar condiciones de acceso a bienes y servicios en los que se desarrollen nuevas
formas de propicdad social y colectiva cvitando la limitacion exclusivamente al caracter
de propietario o no propietario.

El tercer desafio-ruptura es superar la apropiacion privada de las riquezas
obtenidas por el emprendimiento. Iistos plantcos se rclacionan con cémo se da la
distribucion de la rigueza a la interna de la cooperativa. Estamos acostumbrados a que
en cl sistema capitalista participen cada vez mas personas del proceso de trabajo y cada
vez menos son los que obticnen los beneficios del mismo. Con los emprendimientos
autogestionarios se proponce que los resultados econémicos scan apropiados unicamente
por ¢l conjunto de trabajadores. Cabe aclarar que al hablar de resultados econdémicos ¢n
este tipo de emprendimiento también se hace referencia al tiempo de realizacion de las
necesidades humanas.

La cuarta ruptura tienc que ver con supcrar la separacion entre la ejecucion y la
concepeion de los procesos econdmicos. El desafio en este caso tiene que ver con

socializar los conocimientos acerca del funcionamiento de la cooperativa. Es decir que




en estos emprendimientos se intenta que todos sepan lo que cada uno hace, por qué lo
hace y entender que su tarea concreta se enmarca en un proceso que trasciende a cada
uno. Para ello es crucial mejorar los canales de comunicacion y asi evitar concentrar la
informacion en unos pocos —fuente de problemas organizacionales-.

I quinto y ultimo desafio- ruptura es superar la separacion entre los que hacen y
los que deciden. Para alcanzar este desafio es importante respetar los cspacios
colectivos tanto formales ~asamblea- como informales --como puede ser un encuentro

entre compaifieros-. Para ello sc requiere

“(...) del desarrollo de formas abiertas de organizacion en movimiento constructoras de
autonomia que potencie la combinacion de capacidades individuales y colectivas, con
sistemas de rotacion, coordinacion e informacion que habiliten el encuentro cotidiano y
la reflexion estratégica, que analicen la diversidad de asuntos que atarien a los
participanies sin nivelar para abajo, sin provocar “achanchamiento’, rutinizacion. en el
entendido de reducir la complejidad sino habilitando a superacion individual como

Sundamental para la superacion colectiva (...) . (Sarachu, 2009: 10).

Por otra parte al hablar de este tipo de emprendimientos y por ende de
autogestion necesariamente debemos hacer referencia a algunos de los aspectos
positivos y negativos que surgen a partir de la gestion y de las consecuencias
economicas de estos proyectos. En este sentido creemos oportuno hacer mencion a
dichos aspectos e intentar contrastarlos en la medida de lo posible con la vision de los
trabajadores al respecto.

Ls asi que entre los aspectos positivos podemos visualizar que

“(...) se amplia la capacidad productiva de los trabajadores, debido al ambiente mdas
democratico; experiencia profesional mejor conservada en la empresa; reduccion de la
rotacion de los trabajadores (...) los trabajadores cuidan la calidad de su produccion
porque tienen una percepcion mas positiva de su trabajo (...) la implicacion personal del
trabajador sobre la productividad de sus comparieros es mayor porque desparece la
confrontacion tradicional entre patron y empleado . (Albuguerque, 2004: 45).

LEstos aspectos positivos de la autogestion teniendo en cuenta la palabra de los

entrevistados son visualizados dc la siguiente mancra

“(...) La diferencia entre los dos tipos estd en que ¢éste —el autogestionado- lo haces con
mds gusto porque estds trabajando para vos. En aquel caso trabajabas pero las
ganancias se las llevaba el dueiio, nos pagaba miseria y se lu llevaba él. Ahora vos estas
trabajando y sabes que lo que estds haciendo ahi es para vos, tu familia y todos los
comparieros de la cooperativa. Sos realmente independiente y trabajas con placer porque
sabes que lo tuyo es tuyo. Ves que valié la pena la lucha de todos estos afios (...)
Estamos en una sociedad capitalista que es bravisima pero para nosotros es un gran
logro poder ser gente que nos autogestionamos nosotros mismos y que no depende de
gente de afuera para que nos den un trabajo. Es un paso adelante quieras o no, cudntas
cooperativas han fullado por eso; por no saber autogestionarse o pensar que (...) En la
FCPU tenes una lista impresionante de cooperativas que han caido por no saber los




principios del cooperativismo y de ser responsable de lo que estdas haciendo vos.
Queremos hacer otro tipo de lugar, si bien hay ingeniero por ejemplo somos todos
iguales. Con esto se anulan en cierta medida los desigualdudes que habian en la fdabrica
porque acd tiramos todos para el mismo lado y si fulla uno fullamos todos y todo lo que
se pierda en materia prima es pérdida para nosotros mismos. Queremos hacer la
produccion sin desperdiciar tanta materia prima  porque en Las Acacias es
impresionante la cantiduad de fideos que tiran por turno por no hacer bien el proceso, por
no calibrar los procesos nosotros no podemos perder tanta materia prima. Alld los
controles no son efectivos porque los ingenieros se dedican a reprimir y no hacen lo que
tienen que hacer que es la produccion. Nosotros si vamos a estar ahi, al golpe™.
(Entrevista N° 8).

“(...) Yo creo que es un sistema que si hien no es nuevo, es nuevo en nuestro tiempo acd
en el Uruguay. Creo que todavia estd muy mal visto, sobre todo por la gente que defiende
este sistema capitalista (...) No se hace el cooperativismo autogestionado de lu noche a
la mafiana. Yo creo que la autogestion le da una equidad al hombre, el hecho de que vos
sepus que todo esto sale porque vos sos parte de eso creo que te dignifica y te da fuerza
para seguir. La otra vez me comentaban que en Argentina habia uno sentudo en lu
parada del omnibus y dice “pensar que esto lo estumos haciendo nosotros™ eso me hace
pensar que sin una orden y sin un mandato nosotros tumbién lo estumos haciendo. Yo
creo que debe estar bueno . (Entrevista N°7 ).

“(...) en el trabajo autogestionado no tengo experiencia; la experiencia que tengo es lo
que vi y lo que tengo mds cercano de lo visto es en la cooperativa de vivienda pero lo
veia desde otro lugar y un poco de afuera. En lo que es la autogestion productiva no
tengo ninguna experiencia porque nunca vi nada. Igual eso no significa que no sea un
lindo desafio, que uno mismo gestione su propio emprendimiento, su propia produccion
es bastante auspiciosa también. Es la responsabilidad de uno con lo de uno y ademds lu
responsabilidad de que vas a producir o vas a tender a producir con el esfuerzo propio y
no vas a apuntar a la produccion de satisfuccion que es cuando uno tiene que cumplir
para otro que me lo exige. En cambio esto es distinto, esto no cumple con determinados
pardmetros sino que al contrario hay que esforzarse al mdximo todo el tiempo. B. C':
teniendo en cuenta lo que dijiste jcudl es el papel que crees que debe o puede llegar a
cumplir la autogestion? E..: bueno la autogestion asi pequefia o focos autogestionarios
en una sociedad como esta no son muy faciles, vamos a ser reales, es bastante dificil
pero puede cumplir y cumplen algunos roles bastante importantes porque aparte de
alguna manera muestran que hay otras formas de hacer las cosas y que los trabajadores
tienen capacidad de autogestionarse, que no tienen que estar siempre dependiendo de
otro. Demuestra que no solo es un dependiente a cumplir érdenes, que él puede tomar
determinaciones por si solo 'y que puede plantear y planificar cosas por si solo o en
conjunto. En ¢se sentido es importantisimo. Cuando hablamos de una empresa hay
alguien que define qué es lo que quiere, cémo lo quicre y no acepla cambios, de repente
puede aceptar algun aporte para mejorar algo pero cambios no. En cambio en la
autogestion es distinto, por mas que se definan cosas es un colectivo el que lo define. Es
totalmente distinto el hecho de que al guien defina una cosa a que algunos lo hagan. Creo
que le da otro lugar al ser humano, pones en juego otros valores como el comparierismo,
la solidaridad. Te da otro lugar porque vas a definir algo en lo que vos estas
participando y se define entre todos. Al participar en algo que se va a hacer ves que ahi
estd mi cabeza y mis manos. Ahi estd lo que yo pensé y lo que yo queria o lo que yo
queria mejorado con el aporte de mas gente . (Entrevista N° 2),
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Por otra parte los aspectos identificados como negativos son: la participacion de
los trabajadores en la gestion reduce la capacidad productiva. Un segundo aspecto es
que los estimulos materiales llevan a una posible politica de rivalidad y manipulacion.

El tercer y dltimo aspecto refiere a que al tratarse de un trabajo en equipo se
hace dificil la medicion de la productividad individual.

En este sentido creemos oportuno hacer referencia a dichos aspectos negativos
pero teniendo en cuenta —nuevamente- la vision de los trabajadores. Es asi que uno de

los entrevistados nos expresaba en relacion a la problematica de la participacion que

“(...) como te dije yo tuve experiencia en eso pero nada que ver enla magnitud porque lo
otro era algo chiquitito pero los principios y los intereses por decirlo de alguna manera
se comparten. La autogestion es muy positiva, tal vez hay mucho papeleo para aca y
para alla. Estoy de acuerdo con que debe haber controles pero no tanta burocracia con
poco sentido porque hay tramites que si o si tienen que hacerse pero hay otros como que
son muy pesados y es uno sobre el otro y que llevan para el mismo lado. Capaz que no te
lo sé explicar (...). Son muy desgastantes y algunos no controlan nada, capaz que el que
decide es uno de los primeros que hiciste o que tenias que ir a algun lugar a las dos y
media y no llegaste y eso es muy desgastante porque también supongo que si sigue esta
cadena de tramites no se va a poder trabajar. Yo lo veo positivo porque se aprende, se
educa como la palabra lo dice a autogestionarse, a gestionar su trabajo, con su forma de
hacer las cosas, todo el dia estas aprendiendo. Yo creo que se aplicaria mas si hubiese
menos tramites, creo que con menos (ramites seria mejor. Yo pienso que si entra mucha
gente nueva puede tener olra meta y otras cosas aunque le guste la autogestion pero
pueden cambiar cosas que nosotros o que yo no queremos y ta serd valido si lo cambias
como es debido, o sea en las asambleas y todo eso. Eso no lo podemos manejar, creo que
no porque ya seria mucho saber qué pasaria, ademds si entran los nuevos no seria justo
que los que entren no tengan los mismos derechos que nosotros. Igual mas alla de todo
tengo la esperanza de que todo se encamine y que los nuevos que entren aporten cosas
nuevas y que todo funcione como es debido. Capaz que todo lo que te dije ahora se debe
al momento que estamos pasando donde veo como que no avanzamos demasiado (...)".
(Entrevista N° 5).

Consideramos pertinente decir que los cooperativistas de trabajo asociado deben
mantcener sus lazos de solidaridad con el conjunto de la clase trabajadora sin olvidarse
que a la intema las relacioncs tenderan a la autogestion y por ende seran diferentes. No
cs sencillo para los trabajadores pasar de un sindicalismo reivindicativo -como el que
llevaban a cabo cn sus respectivas cmpresas- a un sindicalismo de gestion que apunta a
la delensa de los dercchos de los trabajadores, incorporando valores y principios del
cooperativismo y la autogestion.

En este sentido la pregunta clave que debemos hacemos en este momento cs
;con el trabajo autogestionado se elimina el trabajo abstracto? Consideramos que este ¢s
el gran nudo contradictorio que aparece en estos emprendimientos ya que a pesar de no

ser trabajadores asalariados -y no haber expropiacion de plusvalia- contindan
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produciendo una mercancia que tienc valor de cambio, la cual nccesariamentc debe
insertarse cn la logica de produccion de la cooperativa. Po lo tanto jhasta donde
aparecen como trabajadores independientes, con autonomia y con capacidad de definir
qué producen, como y para quién lo hacen? Es relevante hacernos estos planteos para
poder pensar cuales son los limites que tiene el trabajo autogestionario en el sistema de
produccion capitalista porque si bien no venden su fuerza de trabajo a un emplcador si
venden el producto de su trabajo, manteniendo una alta dependencia en funcion dc la
mancra en como sc insertan cn la cadena productiva y en la cadena de comercializacion.

kEkn la medida en que sc incorporan a una cadcna productiva con cstas
caracteristicas el trabajo no es absolutamente independicnte, por lo tanto deberiamos
preguntarnos jqué espacio de libertad tienen estos trabajadores?

Otro dc los desafios que pueden llegar a enfrentar estos trabajadores ticnc que
ver con el “conflicto” que se establece con la clase trabajadora. En la cntrcvista
mantenida con el presidente de la FOEMY A queda de manifiesto toda la discusidn que
plantea Ricardo Antunes sobre quién intcgra y quién no a la clase trabajadora. Todos los
trabajadores viven de una u otra manera este dilema y objetivamente —tal como lo
manifestd el presidente de la FOEMY A- el movimiento sindical ain no lo tiene resuelto
ya que presenta ciertas dificultades para pensar la nueva realidad de estos trabajadores
autogestionados.

Es pertinente decir también que los trabajadores sc identifican como tales ya
que —tal como se dijo anteriormente- si biecn no venden su fuerza de trabajo si venden o
venderan el producto de la misma. Por lo tanto su dimension politica se cncucntra mas
cerca dc los intcreses de los trabajadores que de los intcreses de los empresarios. Sin
embargo, si bicn politicamente --por su origen- estarian mas cerca de los trabajadores cl
proyecto dec produccion que hoy los nucleca los coloca cn un lugar que les gencra
conflictos y tensiones.

Al respecto Ricardo Antunes plantea que para transformar la inscrcion
necesariamente los trabajadores deben lograr trabajar pcrmanentemente con csas
tensiones. l.os trabajadorcs pueden ver esas tensiones y desalios por lo que intentardn
vincularse con otros emprendimientos pero la pregunta es: teniendo en cuenta la cadena
productiva de la que forman parte ;hasta qué punto es posible hacer frentc a esas
tensiones? [sta pregunta es pertinente ya que si se obscrva objetivamente CTLEPA
pucde establecer vinculos con pocos intcgrantes dc la cadena, -uno de cllos es el Molino

Santa Rosa-. Es por ello que decimos que si bien la intercooperacion aparece como una




ventaja de estc emprendimiento también es visualizada como un problema o desafio ya
que hoy cn dia no es posible continuar la cadena productiva lo que reduce las chances
de la cooperativa de desarrollarse y expandirse utilizando esta modalidad.

Para poder superar esta situacion se debe tener presente la vision de Antunes, es
decir que sc va a poder avanzar cn la medida quc la clase trabajadora avance
colectivamente ya que sino van a quedar como experiencias testimoniales atravesadas
por las tensiones antes planteadas.

A través de estc emprendimiento se intentara generar un espacio de sociabilidad
diferente cntre los trabajadores que va mas alla de un espacio dec produccion concreto.
[l pasaje de una forma de trabajo a otra forma dc trabajo no reficre unicamente al
relacionamiento distinto con los medios de produccion o a una forma de organizar y
gestionar la produccion. No significa solamente el pasaje de una tarea dependiente a una
independiente, la administracion, la gestion o la capacidad de producir; sino que es
justamente supcrar las formas de sociabilidad generadas cn cl asalariamicnto y forjar
una nueva forma de relacionamiento. Ese camino no es mecanico sino que a lo largo del
mismo se van a ir mostrando las contradicciones y las tensiones mecncionadas
anteriormente.

Es por cllo que la manera como se vayan resolviendo esas tensiones va a
determinar la viabilidad y la consolidacion del proyecto y va a permitir el desarrollo de
una nueva forma de trabajo, una nueva forma de relacionamiento que tanto csta presente
en cl discurso dc los trabajadores.

Creemos que cste tipo de cmprendimientos es la preparacion de los trabajadores
pero en la medida que haya una lucha hacia afucra que continde csa causa ya que su
sobrevivencia también depende de la expansion de un proceso transformador. Lin la
medida que otros scctores avancen cllos avanzaran también sino quedar simplemente
como una cooperativa de produccion que pudo tlegar a mas pero no lo hizo.

Respecto a esto uno de los entrevistados nos decia

“(...) llevar a la practica concepciones y potenciales relacionados con lo humano y con
la produccion. s decir te chupa ¢l mercado o tenes determinadas estructuras que hagan
avanzar subjctivamente a los integrantes de la cooperativa y a los que se acerquen a su
alrededor, Para eso es importante no aislarse. Las necesidades son necesidades, la de
hacer producir la planta es una, y los que somos conscientes que trayendo mds
comparieros. relucionarse con otras cooperativas y movimientos sociales y salir a la
lucha y efc. te exige la apertura (...) Insisto en que no es solumente la cooperativa sino el
conjunto de trabajadores de la poblacion uruguuya, americana, mundial... c6émo
enfrentar y resistir al capital, es la tergiversalizacion de la vida en el capitalismo; hay
cooperativas de empresarios. de tipos que le interesa el lucro 'y que tienen una légica




empresarial  cupitalista  con todas  sus  dificultades. No es  hagdmonos  todos

cooperativistus y llegaremos al capitalismo, no, no”. (Entrevista N° 1)),

Por lo tanto nos podemos preguntar jcomo se da el salto de lo cooperativo a lo
politico? Porque cn realidad no sec va construir una socicdad socialista anicamente
organizando una multiplicidad de cooperativas. Dcbe quedar claro que es posible
construir otra sociedad, otro mundo y que toda coopcrativa puede contribuir a cllo. La
esfera politica queda manifiesta en que es posiblec una nucva sociedad, una socicdad
distinta a la que se nos quiere imponer; para ello ¢s sumamente importante el generar
concicncia, es decir mostrar a la coopcrativa con sentido transformador. Es decir ver a la
coopcrativa como espacio de desarrollo de conciencia colectiva, como espacio de lucha
politica, de dcsarrollo de practicas y subjetividades distintas; las que se podran
desarrollar solo en tanto se gencren relaciones con diversas cxperiencias asociativas y
con los distintos segmentos dc la clase-que-vive-del-trabajo reconociendo sus
fragmentacioncs y nexos, concctando las distintas practicas, recuperando y generando
movimientos y estableciendo alianzas para disputar la hegemonia.

Lo fundamental es cambiar la relacion vincular, la rclacion entre las personas
porque estamos acostumbrados a que todos competimos y sicmpre hay un lider que da
ordenes, debemos eliminar los lideres “tradicionales” y crear cspacios de decision
colectiva para concicntizar a los sujctos.

Lin relacion a ello uno de los trabajadores nos manifestaba

“(..) a mi me resulta apusionante el problema de la formacion de equipos. Los

individuos solos no son nadua, el género humano tiene que trabajar en grupo. Esu

construccion en una sociedad capitalista, donde justumente te trata de impedir esas
uniones grupales, es una dificultad pero hermosa, desdfiante, apasionante... que vos
puedas poner a flote todas luy posibilidades humanas que tienen los compuiierox que se

ven muchas veces blogqueadas por la competencia sangrienta, incluso hasta desleal para

tener un trabajo que te obligan a hacer”, (Entrevista N* 10).

‘T'eniendo ¢n cuenta todo lo antes dicho creemos que s deben tener presentes
estas distinciones para poder plantear estas discusiones tanto a la interna de la
cooperativa como con ¢l colectivo que la rodea. Consideramos que el tema de la gestion
obreray ¢l ricsgo a reproducir logicas hegemonicas propias del sistema capitalista es un
problema y un desafio a tencr muy presente por parte de los trabajadores.

En estc sentido compartimos con Antunes quc el capital es incapaz dc rcalizar su
auto valoracion sin servirse del trabajo humano. Puede disminuir el trabajo vivo, pero

no eliminarlo. Pueden precarizarlo y desemplear parcelas inmensas, pero no pueden

extinguirlo. Por lo tanto no coincidimos con la tesis que habla del 1in del trabajo sino




todo lo contrario. Crecemos que en la actualidad sc csta desarrollando una revolucion del
trabajo en la cual se intenta rescatar el sentido de pertenecer a una clase ya que en la
sociedad capitalista cl trabajo no es la satisfaccidon de una neccsidad, sino solamente un
medio para satisfacer las necesidades fuera del trabajo, por lo tanto adquiere una forma
fetichizada y cxtrafiada.

En relacion a cllo podemos decir que a nuestro entender este ecmprendimiento
pretende ser testigo de un profundo cambio en la estructura productiva, ccondmica y
social en el que a nuestro entender el coopcrativismo pucde llcgar a jugar un rol
importantc al pretender establecer rclaciones laborales mas equitativas 'y mcnos
opresoras. Esto serd posible cn la medida que el sistema cooperativo rechaza
radicalmentc la divisidn clasista y descarta toda posibilidad de que quienes poscen cl
poder real cn el sistema dominante -clase capitalista-, lo pongan al servicio de los
trabajadorcs y por ello plantea otra posibilidad diferenciada.

Concluyendo este apartado creemos oportuno retomar el argumento de Marx a
favor de las cooperativas tratando de mostrar al cooperativismo con una posibilidad

efectiva para los trabajadores. Lste autor en su momento propuso guc

“(...) el futuro nos reservaba una victoria ain mayor de la economia politica de los
obreros sobre los propietarios. Nos referimos al movimiento cooperativo, principalmente
a las fabricas cooperativas levantadus con los esfuerzos de algunos obreros audaces (...)
Por la accion, y no por palabras, demostraron que la produccion en gran escala ( ...)
puede scr redlizada sin la existencia de una clase de patrones que utilizan el trabajo de
la clase asalariada; que, para producir, los medios de trabajo no necesita ser
monopolizados sirviendo como un medio de dominacion y explotacion contra el propio
obrero; y que, el trabajo asalariado es tan sélo una forma transitoria e inferior,
destinada a desaparecer ante el trabajo asociado ™. (Marx, 1871 en Ricro 2009: 162).
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UNEXCS




Unexe 1:

Consigna para enfrevistas.

A) TRAYECTORIA SOCIO AFECTIVA:

A
”

5

>

Nombre.
Edad.

Composicion familiar.

B) TRAYECTORIA SOCIO OCUPACIONAL

A

» QOcupacion de la familia de origen.

» Edad en la que comienza a trabajar.

» Trayectoria laboral que ha tenido. Condiciones de las mismas.
# Ocupacion actual. Condiciones de la misma.

» Trayectoria en la industria fideera (si corresponde).

C) TRAYECTORIA SOCIO SINDICAL

\"
>
‘.’.’

>

Trayectoria y participacion dentro del movimiento sindical.
Modalidades de participacion en estos espacios.
Motivaciones y razones para participar o no participar en eslos espacios.

Dificultades y satisfacciones que ha encontrado.

D) PARTICIPACION IEN CTEPA

»

C’\

Si corresponde: Conflicto con Las Acacias jcomo lo vivio y qué papel
desempeiio en el mismo?

¢ C’dmo se vinculo a la cooperativa?

Expectativas al momento de comenzar a participar en la cooperativa y cn la
actualidad.

Dificultades y satisfacciones que ha encontrado cn la cooperativa.
Apreciacionces generales que tiene sobre la cooperativa.

¢ Como ve su futuro y cl de la cooperativa?

E) EL TRABAJO

;

»

;Cual es el valor y el significado que lc atribuye al trabajo en su vida cotidiana?

Expectativas, satisfacciones y dificultades en el trabajo.

1
8SJ

™



‘1

(Cual cs su perspectiva sobre ¢l trabajo asalariado y sobre el trabajo
autogestionado?

¢(Cudl es cl papel que cree puede y debe cumplir la autogestion en nuestra
socicdad?
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Unexa 2:

. TR0 5 v , . I8
Cuadro 1: Socios fundadores y aspirantes de CTEPA segiin tramo etdreo

TRAMO

ETARLEO INTEGRANTES
20 a 25 afos 2
26 a 30 afios 0
31 a 35 afos 2
36 a 40 arios 0
41 a 45 anos ]
46 a 50 anos 4
51 a 55 anos S5
56 a 60 anos 1
61 a 65 anos 1
TOTAL 16

'®cabe aclarar que este cuadro fue elaborado en base a Ia lista de nombres brindada por los propios
cooperativistas a quien suscribe en el mes de junio del 2011 aproximadamente. Por lo tanto es probable
que no refleje en su totalidad la realidad de CTEPA, a pesar de ello creimos pertinente brindar una
caracterizacion primaria del colectivo.
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Aneasn 3:

Figura 1: Consumo aparente de cereales por nivel de ingresos.

Alimentos

Arroz

Fideos y pastas secas

Pasta fresca con y sin relleno
Harna de thgo

Harna ce maiz

Avena

Féculas almidones, hasina de
arroz, gofio, hanna integral
Copos y barras de cereales
Comidas semieaboradas

MZZAs, masas, ore pizzas, przzas
congeladas

Pais urbano

K
26
1
26
4
1

Consumo aparente
{gramos netos por persona/dia)

20%de
hogares mas "::.';i’:
pobres
39 K13
K} 28
3 12
2 28
3 5
0 3
1 1
0 1
1 2

Fuente: Encuesta Nacional de Gastos e Ingresos de los Hogares 2005-2006. Instituto Nacional de Estadistica

20% de
hogares con
mayores
ingresos

34
20
16
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Uneaxo 4:

Gradfico 1: Evolucion reciente del nivel de actividad y precios de la industria.
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202
302
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1-03
203
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403
1-04
204
304
404
105
205
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2408
306
408
o7
207
307
407
108
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308
408
109

Fuente; Elaboracion de la UEC en base a datos de INE. Sector “fiderias y fabricacion de pastas frescas” de ClIU Rev.
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