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En este trabajo se presentan las principales retlexiones surgidas del proceso de
dialogo e mvestigacion realizado en el marco de la Licenciatura en Trabajo Social de la
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de la Republica. Dicha mvestigacion se
oriento a conocer las trayectorias de vida de las mujeres trabajadoras y militantes no
medicas del sector de la salud. Centrando el interés en como se expresan los modos de
ver y pensar de dichas trabajadoras con respecto a su trabajo, militancia y tamilia.

Hoy en el sector salud —publico-privado- en el que se asienta la vida de estas
trabajadoras, las reglas de juego no se expresan del mismo modo en los subsectores del
mismo. Estos han experimentado transtormaciones en sus formas y relaciones de
produccion y reproduccion, por lo tanto en los modos de entender y sentir la vida
cotidiana de estas mujeres. La relacion entre el Estado y la sociedad en este sector
tambi¢én se halla con nuevas configuraciones que expresan tormas de regulacion y
prestacion diferenciadas. A su vez la relacion entre trabajo y militancia también se
encuentra en un proceso de modificacion. Estos cambios hacen que la vida cotidiana de
las trabajadoras no médicas de la salud esté en continua innovacion.

Es oportuno entonces preguntarse por qué elegir este subsector dentro de la
amplia cuantia de trabajadores de la salud. Los modos de entender, actuar, visualizar, y
proceder son muy distintos segun cada sector de trabajadores y dentro de éste en cada
uno de cllos. Entatizar en cste sector implicd conocer y entender una realidad que
muchas veces estd oculta o reducida trente a otros planteos mas percibidos y difundidos
a nivel de la sociedad uruguaya como cs ¢l caso del saber médico. En este sentido, se
pretenderd adentrarse en un sector que ha permanecido nvisible y recondito durante
mucho tiempo.

Por tanto intereso protundizar en los aspectos que atarien al subsector no médico
de la salud ya que se cree pertinente conocer y protundizar en su trabajo, su militancia y
su tamilia.

La cleccion ademds no tue producto del azar y respondio a otros motivos que es
oportuno puntualizar. Dicha eleccion tiene que ver con un involucramiento personal
derivado de la participacion en el seminario Trabajo y Vida Cotidiana (2010). En éste se

determing la inquietud por conocer con mayor protundidad la realidad sindical, laboral



y familiar de algunas de estas trabajadoras: la busqueda de propuestas. respucstas y
acciones trente a los cambios experimentados en el mercado y especiticamente ¢n cl
entorno de protundas relaciones en su sector laboral y sindical —sectores que constituyen
la base de estas trabajadoras-.

En cuanto al por qué rcalizar la monogratia, es oportuno mencionar la
complejidad del tema desde e/ trabajo. la militancia v la familia. Frente a estos
planteos, es que tue acertado preguntarse sobre ;cudles son las formas de ser v pensar
el trabajo en estas trabajadoras?, ;como éste influye v determina la vida cotidiana de
los individuos? En lo que hace a estos aspectos también fue acertado indagar
especialmente en ;como influve el trabajo v el sindicato en la subjetividad de las
trabajadoras de la salud? y sobre ;qué relacion hay entre el sindicato. trabajo v
familia? Por tanto, dicho documento se orientod a profundizar en la comprension de las
formas de ser v pensar el trabajo. ¢l sindicato, la familia v lu centralidad de éstos en la
vida cotidiana de las trabajadoras no médicas de la salud. Pensar cste aspecto
involucro indagar en el significado del trabajo en el proceso de constitucion de la vida
cotidiana de estas trabajadoras-militantes. Se tratdo ademas de procurar conocer lus
transformaciones en el mundo del trabajo v en ¢l mundo sindical; como también de
conocer el significado del trabajo v el sindicato en el proceso de constitucion de la
sociabilidad v subjetividad humana de las trabajadoras-militantes no médicas de la
salud.

Pensar cn el discurso y las representaciones ue dichas mujeres poseen en relacion
a estas tematicas Incitd adentrarse en el trabajo-sindicato-familia  de  dichas
trabajadoras,  tratundo de  revelar cudles  son  sus  mualtiples  relaciones v
determinaciones. Todo esto tuvo relevancia porque coloco la posibilidad de incursionar
sobre la cotidianidad y las distintas formas de entender la vida de las mujeres
trabajadoras y sindicalistas, tratando de concebir y vivenciar el mundo, nombrarlo,
sentirlo y darle una multiplicidad de signiticados desde sus propios discursos. En este
sentido Leon Vega, E. nos alerta sobre la necesidad de las representaciones y el
continuo retroceder en lo ya trecuentado, sobre cllo plantea:

“A riesgo de una percepcion de oscuridad, se opté por una especie de estructuracion
iterativa o recursiva. consistente en volver continnamente por lugares va transitados v en
donde cada seccion mayor s a la vez wna totalidad en si misma pero que no s¢ da por
concluida. De tal forma que sus elementos pueden ser recuperados como antecedentre. telon
de fondo, figura central. resolucion. ete., de un nuevo meovimiento analitico yue intenta
articular o abrirse a otros problemas y temas ™ (1999: (1),



Es por ello que se trato de colocar la relacion teoria-mundo en el foco de la pertinencia
de la primera en relacion a la especiticidad de la segunda. para asi poder captar:
“(...) en qué mundo particular se han engendrado y qué mundo nos permiten ver por sus
venianas: requisito que nos parece hasico cubrir cuando lo que importa no es hacer teoria,

ciencia o investigacion en si mismas: sino tomar todo ello como wun medio para darle
sentido a nuestras especificas realidades cotidianas ™ (Ibidem: ).

Aqui resaltaron las categorias de vida cotidiana. trabajo, sindicato y familia,
siendo cruzadas por relaciones de género, vida politica y su papel en la dinamica de las
sociedades (su naturaleza subjetiva y practica, sus dimensiones y mecanismos, sus
niveles de anadlisis, etc.). No obstante dicho abordaje es imposible de emprender desde
una monogratia de grado, por lo que la misma destaca como aporte a la tematica y
posible antecedente de tuturas investigaciones.

Por tanto, se pretendio retomar cl trabajo como categoria fundante del ser social,
la centralidad del mismo en la vida cotidiana y las diferentes formas de expresion del
mundo del trabajo en la contemporaneidad, haciendo fuerte énfasis en estas esferas
desde las mujeres trabajadoras y militantes. Para cllo se centrd en estudiar el discurso y
las representaciones que tienen las entrevistadas de la salud (trabajadoras y militantes
sindicales), y que se considero basico conocer y comprender desde ¢l analisis de como
han construido y reconstruido su individualidad y sociabilidad en tanto participes de la
vida laboral. tamiliar y sindical.

Dichos temas no se redujeron a las formas predominantes adoptadas en cl
capitalismo sino quc en el presente se verificd una ampliacion de las tormas de uso del
trabajo y las diversas formas de organizacion del mismo en las trabajadoras
involucradas en el presente trabajo: la condicion del trabajo aparecid encubierta en una
diversidad de situaciones laborales y sociales que es preciso comprender en su totalidad.
Por esto, dichas preguntas nos llevan a intentar comprender y cuestionar las diversas
formas que adquiere la categoria trabajo, sindicato y tamilia.

Un aspecto de especial interés para ello fue comprender al mundo del trabajo en
sus expresiones socio/historicas particulares en el marco de las relaciones sociales
contradictorias del proceso de produccion y acumulacion capitalista contemporanco.
Por ende se intento contribuir a la problematizacion de las transtormaciones del trabajo,
la militancia y la familia en la vida de las trabajadoras no médicas de la salud,
desnaturalizando ciertas situaciones que se entienden naturalizadas en la sociedad.

Desde ese lugar se entendio la gran complejidad del tema a abordar, partiendo del



concepto de realidad como concreta y como sintesis de multiples determinaciones

(Marx; 1986). Por lo tanto:

“f) la practica social no se da a conocer en su formut inmediata: ¢l ser social se expresa
a través de mediaciones. Deriva de ahi la necesidad v la exigencia metodologica de
aprender lu sociedad capitalista en sux niltiples determinaciones v reluciones, como una
totalidad (...) " (lamamoto; 1992: 100).

Desde la perspectiva teorica metodologica se utilizd un pensamiento historico
dialéctico, intentando captar la realidad en su totalidad y movimiento -entendiendo que
la misma posee estatuto ontologico propio-. Por ello se pretendio introducir categorias
historicas-ontologicas en continua relacion con el conocimiento que se generaba. Se
opto por un disefio cualitativo, sujeto a transformaciones y ajustes a lo largo del proceso
de investigacion.

Se analizd por tanto desde lo técnico operativo diversa bibliogratia y fuentes
documentales relacionadas a la tematica, agradeciendo los aportes de compaieras del
seminario “Trabajo y Vida Cotidiana™ (aino 2010)-. A su vez se efcctuaron doce
entrevistas a mujeres no meédicas de la salud. montevideanas y de zonas aledanas,
enfatizando cn distintas etapas del ciclo vital, disimil relacionamiento a la militancia
sindical, al mercado de trabajo y tamilia. Todas ellas comprendidas dentro del sector
publico o privado de la salud.

Se utilizo la técnica relato de vida, buscando reconstruir las traycctorias laborales,
tamiliares y de militancia. Bajo estos criterios y desde las entrevistas en protundidad se
busco centrarlas en la detinicion del entrevistado sobre el tema planteado; estudiar el
discurso de éste entorno a los temas vinculados en la entrevista e introducir las ideas del
entrevistado entorno a lo que considere relevante. Es desde estos objetivos que se
intento relacionar esta técenica con los relatos de vida. Dicho planteo se sustento en
analizar la realidad social, siendo historia y biogratia a la vez: tratando que las
entrevistadas sean producto y testimonio. no solo testigos de un determinado grupo
social. De esta manera se logro una reconstruccion de las significaciones que las
entrevistadas posecn. En cstos relatos se intentd visualizar tres tipos de escenas: las
vividas en el pasado, en el presente y las vividas en la entrevista. La conjugacion de
ambas técnicas aplicadas a la presente monografia, dio cuenta de los significados
construidos socialmente, de las subjetividades individuales con las que son vividas y las
representacionces que en su entorno se han establecido. En este proceso estuvo implicada
la subjetividad de fas entrevistadas como la del entrevistador, siendo su fuente de

analisis el discurso mismo de las entrevistadas.



El documento se organiza en cuatro capitulos. En éstos se introduce la vida
cotidiana dc las trabajadoras entrevistadas, su sociabilidad rebasada en la historia y su
situacion actual. En el primer capitulo se introducen algunas de las caracteristicas del
sector salud y una breve presentacion del conjunto de mujeres entrevistadas. Este
capitulo se fundamenta en las propias palabras de las trabajadoras, su subjetividad y su
forma de entender la vida cotidiana.

Una vez realizada la aproximacion general a la situacion de la salud en la
actualidad y a la presentacion de las trabajadoras no médicas de la salud, los siguientes
capitulos abordan las diversas tormas en que éstas han configurado su vida laboral,
sindical y familiar. En el segundo capitulo se exponen los principales trazos acerca del
proceso de insercion en el mundo laboral, sus trayectorias y el espacio que éste ocupa en
su vida cotidiana. El capitulo tercero focaliza en la militancia sindical, sus inicios y los
ambitos de relacionamiento entre las esferas analizadas, senalando la valoracion del
proceso realizado y las posibilidades que les presenta. El cuarto capitulo da cuenta de la
constitucion y organizacion familiar, asi como también del relacionamiento de ésta con
las demis esferas de la vida cotidiana.

Finalmente el trabajo culmina con las reflexiones finales acerca del conjunto de

aspectos abordados en el proceso de investigacion, tratando de contribuir a fos mismos.



Capetale 7
Canacterczacisn del Sector Salud en Urugaay

L. 1Apuntes sobre el escenario de la salud en Uruguay

El sector salud en Uruguay, en relacion a su organizacion institucional, cuenta con
un sector mixto —publico-privado-, dividiéndose en dos subsectores con caracteristicas
disimiles en lo que hace a reglamentacion, niveles de calidad alcanzados, etc. Ellos son
cl subscctor publico y el subsector privado. El presente trabajo rescata testimonios de
traba jadoras de ambos sectores’.

El subsector publico esta integrado especialmente por: 1) ASSE (Administracion
de los servicios de salud del Estado), 1) Sanidad de las Fuerzas Anmadas, 111) Sanidad
Policial. iv) la Universidad de la Republica (Hospital de Clinicas).v) los servicios de
salud del Banco de Prevision Social (BPS), los del Banco de Seguros del Estado (BSE)
y otros (BSE. ANCAP, etc.).

Es el Ministerio de Salud Pablica (MSP) y la JUNASA (Junta Nacional de Salud)
los que tienen el compromiso de normatizar todo lo referido al area de la salud -
politicas, planes y programas, fiscalizar a los aseguradores-prestadores, reglamentando
y vigilando el funcionamiento de las instituciones, asi como el ejercicio de los
protesionales de la salud-.

El subsector privado estd conformado principalmente por las Instituciones de
Asistencia Médica Colectiva (IAMC). Ademas incluye a las Instituciones de Asistencia
Meédica Particular —seguros de salud-; los Institutos de Medicina Altamente
Especializada (IMAE) y los sanatorios, clinicas, consultorios privados y residencias y
hogares para ancianos. A partir de la década del ochenta se establece un conjunto de
prestaciones vinculadas a la medicina altamente especializada, un seguro administrado
por el denominado Fondo Nacional de Recursos (FNR) —la proporcion de poblacion
beneticiaria del MSP también es cubierta por ¢l FNR, teniendo los mismos derechos de
los atiliados al sistema [AMC-.

El 1° de enero de 2008 comenzo a funcionar el Sistema Nacional Integrado de
Salud (SNIS), un nuevo régimen de prestacion de asistencia médica. Para tinanciar el

Seguro Nacional de Salud (SNS), se cred el FONASA, de cuya administracion se

s . . .
- Los apuntes sabre el sector salud son generalizados ya que buscan ubicar al lector rapidamente en ¢l
MISMo.



encarga el Banco de Prevision Social (BPS). Este tondo se contorma. entre otros. con

aportes de los empleadores y trabajadores.

L. LICaracteristicas generales del Sector Salud en Uruguay. Aportes desde las
trabajadoras. ; Por qué mujeres en la Salud?

Es necesario realizar un breve csbhozo de la situacion del empleo en el ano 2011,
teniendo presente los diversos testimonios recogidos para esta monogratia. Desde ese
lugar es necesario estar al tanto sobre la realidad laboral, mtentando comprender los
problemas esenciales que atectan a los trabajadores y buscando disenar herramientas
que intenten aportar a mejores condiciones de vida y trabajo de la inmensa cantidad de
trabajadores.

Las trabajadoras no médicas de la salud no son un todo homogeneo, por el
contrario torman un conjunto con diferencias socio-economicas de partida, de edad.
sexo, conexion al trabajo informal y formal, capacitacion y/o especializacion, ctc. En
este sentido hay trabajadoras expuestas a problemas de desempleo. exclusion. baja

remuneracion, tlexibilizacion y tercerizacion:

“(.) hay una crisis del individuo en este momento (...) lo veo, a nivel del nabajo hay
desinteres, no es lo mismo el trabajo que vo hacia hace quinee o veinte anos al de ahora, la
unidad, ¢l compromiso de trabajo eran totalmente diferentes al actual (...) " Y .G,

“(...) Después lo otro ¢s la flexibilizacion laboral, nosotros crecimos en un momento que
saliendo de lu dictadura buscabas recuperar todo lo que tenias antes, todas aquellas
mejoras de trabajo que existian antes, entonces en el ochenta y cinco vos entras a
recuperar todo eso. vos trabajas con un protocolo de trabajo donde haces ti tarea trarando
de no trasgredir la tarea del otro. Hov el patran te obliga a hacer todo tipo de tarea. eso se
ve en todos los escalafones de la salud, la tercerizacion es un tema grave. aceptado ademeds
por los gremios, por el gobierno. El trabajador nuevo crece en esa nueva era del trabajo,
para ¢l es normal esa sitnacion. Los que defendemos lu strwacion anterior como que
quedamos un poco por fuera de todo eso. como defendiendo cosas pasadas (...) " St

En relacion al mercado laboral y a los temas expuestos con anterioridad, los

investigadores del Instituto Cuesta Duarte exteriorizan que:

“(...) ya no se puede abordar la problematica del mercado laboral desde una perspectiva
dicotomica: empleados-desempleados, yva que el desempleo no es ¢l vnico problema que se
presenta en el mundo del trabdajo. También aquellos que tienen un puesto de trabajo
pueden presentar distintos problemas en su insercion laboral. La falta de seguridad v
estahilidad en el traubajo, el subempleo v la informalidad: junto con los bajos ingresos que
éstos normalmente conllevan. han pasado a ser cada vez s problemas comunes del
mercado de trabajo’ (2006: 2).

Dentro de éste los individuos tampoco son homogéneos. Mujeres y jovenes sutren

diversos problemas al momento de entrentarse al mercado laboral.

’ Fragmento extraido de la entrevista n°4
4 , )
Fragmento extraido de la entrevista n"2



Segun los datos elaborados por el [nstituto Cuesta Duarte correspondientes al mes
de mayo (2011), se observa que hay un total de 1.600.000 personas ocupadas. Del total
S514.000 presentan alguna clase de restriccion a la seguridad social y de subempleo. De
los ocupados, 119.426 trabajadores se encuentran ocupados en servicios sociales y de
salud®.

A ello es necesario acotar los aspectos relacionados a la inestabilidad, la ausencia
de condiciones de trabajo minimamente aceptadas, salarios sumergidos muy por debajo

de lo establecido, y demas aspectos nombrados por las traba jadoras de la salud:

) en da salud hay un retroceso, por un lado el salario es mas bajo, antes teniamos
salarios altos en las tmutwalistas vy habia wun piso gue se Hama laudo FUS, que es fo minimo
que se debia pagar de salarios, ahora desde hace unos cnantos aios., diria desde el dos mil
para acd que el sueldo FUS paso a ser lu base v ¢l techo, rodo, o sea todo trabajador
meevo en la salud entra con un sueldo buse FUS que es nuy: bajo con respecto a los que
tenemos muchos anos en la salud, nosotros ganamos mas ¢no?. se nos ha respetado a
nosotros el sueldo CASMU pero no asi a los nuevos que crecen en la salud con un salario
bajo (...)" Sl

“(LL ) te reproduzco una expresion que hace poco manejabamos con unos médicos con los
que rabajamos hace muchos anos. la salud es muy mal paga en este pais. con excepeion de
alguna escala de medicos (...) otros no cobran ni fu mitad de lo que cllos cobran, pero en
general en la enfermeria en particular estamos nuyv por debajo de lo que deberianios
cobrar (...} M.P.

“(...) Lo que vox construis entorno a ello ex un entorno que lo enriquece pero la realidad
es trabajo igual salario v vos siempre extas peleando (...) ex parre de esas expectativas. el
aumentar ese salario para que te avude a vivir dignamente, yo creo que ¢s el camino en
que siempre estamos (...) " AL"

“(...) vo estaba convencida que la enfermeria estaha bien asi, que habia que cumplir todas
las ordenes del médico y es lo que la mavoria de la sociedad piensa. que es un rol distinte
que cumplis. ayudas siendo parte del equipo del médico y que ahi se rerminaba 1 tarea,
cerrando con tus seis horas de ocupuacion. Son totalmente distintas lus expectativas que
tengo hoy, la expectativa que tengo es lu de reivindicar la enfermeria. una profesion digna,
como una profesion muy importanite (..) " s.L?

Este sector tiene una fuerte participacion femenina, asumiendo un fuerte
incremento en la actualidad. Ademds el sector servicios es el que ocupa a muchas

personas, encontrandose en continuo crecimiento:

(... Jeonoci mucha gente que se jubilaba con cuarenta unos de trabajo, pero de pronie
trabajaban a veces durante un tiempo donde mucho tiempo trabajaban en un solo lugar y
después de los ochenta aparecio y era mas de los jefes de hogar que trabajuban en dos
lugares: después aparecieron las moviles que renwmeraban nuy bien, ahi se vélearon mds
los varones a trabajar como choferes y enfermeros y lus mujeres pasaron mdas a rabajar
en las areas de salud piblica u otras mutnalistas, todo eso coincide con el encarecimienieo
de la canasta basica, de los alquileres, la disfuncionalidad familiar, se empiezan a

¥ Anexo n*4 Cuadro de la distribucidn de los ocupados por sector de actividad en los primeros 3 meses del
ano

¢ Fragmento extraido de la entrevista n"10

" Fragmento extraido de la entrevista n°|

¥ Fragmento extraido de la entrevista n°7

’ Fragmento extraido de la entrevista n“2



complicar porque la mujer pusa a tener hogares monoparentales con hijos a cargo. a vecey
manteniendo a algin familiar para que de alguna manera esté presente y sed ina
compaiiic para los chicos porque se divorcia. se separd y wecesitu del apoyo de al gin
familiar. o si no pusaban largas horas en ¢l colegio (...)" G.G."

“(...) hubo algo que hizo que el hombre se animara mas (...) lo mismo pasa a nivel de
fucultad de enfermeria. a nivel de escuela de enfermeria tambien, si eran cien mujeres
cntre ellas habia un hombre; era como que estaba marcado que la mujer era la que debia
cuidar al nsuario. al paciente, era raro ver a un hombre; en lo que tengo de memoria
hubicron enfermeros si pero la mavoria siempre fuimos nuijeres. Lo que me parcee es gue
¢l género siempre marce a las mujeres en lo que es lu salud, cosa que ahora no pasa,
Jueron etapas diferentes; hasta los noventa fue una cosa. después del noventa fite otra cosa
v después del dos mil tres hubo un advenimiento de hombres que se animaron a entrar a
hacer enfermeria. Esto no sé si responde a que se ve como déhbil o una profesion que solo
es para muferes. no sé (...) Ahora es que se esta tomando el concepro en su amplitud, pero
a nivel de género esta mds marcado ahora v se respeta mas, Siempre a nivel de enfermeria
este tema estuvo marcado v presente.” Y.G."

La salud se caracteriza ademas —y segun estas trabajadoras- por la movilidad y
reacomodo de trabajadores y trabajadoras jovenes que se trasladan de sitios laborales y
otros tantos que se diluyen por el propio mercado laboral. Esta cuestion se ha
transtormado en los ultimos anos en tema de opinidn publica, tamiliar, laboral y social,
produciendo una moditicacion de la realidad laboral de la salud:

“(...) ese salario bajo hace que, v que en todas partes sea el mismo salario, hace que vo
trabaje en el CASMU hoy. si no me gusta algo me vava a la Médica, o sea que no existe ese
amor a quedarse en ese trahajo, entre los trabajadores no consideran eso. van de un lado
al otro porque siempre ganan lo mismo, como que vain cambiando, buscando el lugar que
s encuentren mejor (no? Lo gue tambicn es correcto (...)" S.1."°

“f.) con luida de tanta gente te encuentras con gente muy foven trabajando en lu
atencion v gente muy joven que cambia, que si no le gusta ¢l trabajo a los quince dias se va
al mes o alos dos meses, ¢ste periodo de los altimos cinco anos se ha dado que ASSE tiene
mejores salarios, la condicion de trabajo diferente y a los jovenes recien recibidos eso los
atrae. Los jovenes pasan por una empresa, se forman en la prdactica porgue muchas de las
escuelas privadas no tienen prdacticas, los Jorman en las practicas los mismos traba jadores
voal poco tiempo se van por la remuneracion, una cantidad enorme de gente joven que no
la conocemos v no tiene tanto apego al trabajo que realiza porque de repente hiho
hoom en un trabajo para la salud. Eso crea problemas obviamente, problemas con el
compromiso del nrabajo v compromiso en lo social, asi como te digo que hay otra gente
muy comprometida con el trabajo que redliza -que también es joven-, le gusta y tiene una
¢tica y una moral. No todos son asi. se ve que faltu experiencia y gente que forme en la
cotidiana. gente que tenga posihilidad de controlar fermandote. tiene que ser asi ¥ no de
otra manera. Creo que las condiciones son diferentes, las personas no son lus mismas con
las que vo ingresé y mucha otra gente que durante los noventa v pico se fue del ambito de
la salud a otros paises. Emigro nucha gente con mucha capacitacion v con vafores que no
se encuentran, que no estdn en lo cotidiano de la sociedad; hay una franja minorvitaria de
gente que se compromete ¥ otra franja mayoritariamente que es expectante (...) esta conio
que desvirtmado el trabajo social tamhbién, se ve en lo barrial, los lideres barriales. la gente
que veia un problema v decia lo solucionamos de determinada manera, ya quedan pocos.
Los harrios estan también sin conocerse entre vecinos porqgue no nos saludamos porque me
duan vuclta la card o conocenos a los vecinos que estan hace veinte anos (...) " G.G."

" Fragmento extraido de la entrevista n°l |
' Fragmento extraido de la entrevista n®4

b Fragmento extraido de la entrevista n°10
& Fragmento extraido de la entrevista n®l |
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Otra de las caracteristicas nombradas por estas trabajadoras cs el multi-empleo
con turnos superiores en algunos casos a las doce horas de trabajo. En contraposicion a
ello también registran una importante reduccion de la jornada laboral:

(. ) el rabajo en sison cinco horas, no es demasiado cansador (...) Lo que si nos vamaos
a poner a hablar de salario es natural gue no te dé para nada por nids que estés bicn pago,
porque si te pones a pensar en los precios de las cosas, nadie llega, en realidad no lego a
Jinde mes. En lo que es mi trabujo en si estd bien, no es cansador. me da posibilidudes
para estudiar, para trabajar en otro lado (...)" AP."

“(...) mi expectativa cuando entré a trabajar como auxiliar de enfermeria era seguir
estudiando alguna otra carrera que tuviera que ver con la enfermeria. vo cuando infenté
comenzar a estudiar iba a hacer radiologia y bueno, la vida me hizo hacer un curso corto
que fite auxiliar de enfermeria y después me casé, tuve hijos e inevitablemente los tiempos
disminuyeron, rrabajando doce horas imposible estudiar. asi que quedé como auxiliar de
enfermeria (...)En realidad wabajo en lo que me gusa(...)" S.1."

“(..) soy una auténtica representante del sector salud (...) porque tengo dos empleos. no lo
vean como meritorio sino como una asuncion de la esclavitud moderna. para poder tener
dignidad economica tuve que optar por vivir con la esclavitud del doble horario. de lu
doble jornada™ M.p.'®

“(..0) los viejos ya estan muy cansados, los viejos ya esidn haciendo doble y triple 1area;
aquel papel gue cumplia un viejo —un viejo en 1érminos de experiencia- va no noy quedan,
entonces de alguna manera ese compaiero se enfienta a su vida de trabajo con mucha
reoria, algo de prictica pero sin el apove del compariero y del otro trabajador (..)" S.A."

“(...) Los trabajadores luchamos por las condiciones salariales v presupuestales del
hospital. lo que los trabajadores precisamos, pedimos que el gobierno dé a la universidad
el dinero para que cobremos mejor. Es impensable exigirle en cualquier escala v mas en la
salud, si no hay buenos sueldos (pausa) Es impensable. se le puede exigir pero hasta ahi
nomas. tener que correr siempre entre el doble empleo y la changa, donde se corre con lu
changa mal paga y que no le da. Yo no justifico por este sueldo lo que hago es mucho,
estov en contra de esa ideologia, no lo hice minca en mi travectoria de enfermera v si lo
tengo enfrente lo combato. Por este sueldo no, no es por el sucldo, yo una vez que me
contrataron se cual es mi tarea y mi rol y lo tengo que cumpliv con aquel o con el otro
sueldo, no deberia ser diferente, lo que sucede es que sov una persona v como tengo dos
cmpleos no hay forma de que rinda lo que yo puedo readir, no hay manera porque ademds
de los dos empleos, uno no es un robot que va a la casa ¢ hiberna. no. en tu casa tienes tus
bendiciones v problemas v ms horas (..) " M.P.'"®

A su vez se plasma la necesidad de aprender y adaptarse a los cambios
tecnologicos que el mercado laboral introduce velozmente; resultando imprescindible
revalorizar a todos los trabajadores de la salud, sobre la base de politicas y normativas
que protejan al trabajador. Las posibilidades para el desarrollo en la salud son muchas.
aunque hay un mercado muy versatil con insercion en multiples esteras. Actualmente

segun las trabajadoras entrevistadas hay mucha insistencia en la enfermeria comunitaria

"_' Fragmento extraido de la entrevista n°5
"’ Fragmento extraido de la entrevista n*10
'“ Fragmento extraido de la entrevista n*l
'" Fragmento extraido de la entrevista n°8
R Fragmento extraido de la entrevista n’|
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y en la atencion primaria de la salud. Ademas hay estimulos para trabajar en las
escuclas, en los laboratorios -que han captado amplia parte de las enfermeras por su
mancjo con medicamentos y diferentes productos- y en amplias dreas comerciales:

"Mi perspectiva hoy es trabajar. que lo estamos haciende juno con la fucubtad de
enfermeria, un reconocimiento de la sociedad. de la importancia que es para una sociedud
estar sana y para ello necesita de educacion en salud y prevenir desde el principio, desde
los principios hésicos de higiene (...)" S.1."

En lo que atafie al sector privado de la salud, las trabajadoras identifican tuerte
competencia mutual y cambios en el funcionamiento interno:

“(...) hoy el CASMU es una empresa (...) Es en los noventa donde hay un quichre para mi
en el CASMU, en lo que hace a empresa sin fines de lucro, o sea que hay un periodo de
transicion desde la salida de la dictadura hasta los noventa, de deterioro pero no tan
visible: es por los noventa, wal vez un poco antes que comienzan a eliminar algunas cosas,
por ejemplo el lavadero del CASMU (...) lubo una intencion de sacarlo v se saca v se
cooperativiza. En el noventa y cuatro viene ei primer ingreso de lus tercerizaciones (...) vo
siempre tengo el orgullo de decir que fie el tinico gremio dentro del PIT-CNT que dio wuna
huelga de veinte v pico de dias en contra de lus tercerizaciones, entendiendo que esos
trabajadores tercerizados maiana iban a ser nuestros hijos v que ademdas iban a entran al
mundo del trabajo ganando un tercio de lo que iba a ganar una auxiliar de enfermeria en
el CASMU de aquel momento. Se viswalizo que ese puesto de irabajo se flexibilizaba,
perdiv condiciones v (...) es para que veas el concepto de hasta donde o podia llegar a
rener wia huelga, era wn puesto de rabajo que se perdia dentro del equipo de salud, gue
iba a ser rercerizadof(...) Como realmente ocurre, nuestros hijos estan en las empresas
tercerizaduas, acd o en los lugares donde han ido avanzando. en algunos lugares se logra
incorporarlos pero obviamcnte que vemos una cantidad de gurises quee tienen apenus sexio
ano de escucla terminado. sin formacion que estan en un sector que para nosorros cs
Sundamental. el tema de servicios (...) Al CASMU va no le importaba la calidad asistencial,
sino ‘:’/ de como abaratar los costos —porque de eso se wata las tercerizaciones- (...)"
S:AG

“(..) era ¢l CASMU wna mega empresa que tenia absoluramente todo lo que te pudieras
imaginar como centro de salud. desde una jaboneria. lavadero. produccion de jabon.
planchado y todo eso, hasta lu imprenta. la imprenta es propia (..) Todavia manticne la
imprenta, el centro de compuros, la produccion de documentos {...) habia cosus qie a lu
empresa le saliun caras con seguro v entonces empeza ¢l cierre o la transformacion, {...)
no es una empresa conum, es una empresa donde vos empezabas en un cargo v si no
concursabas seguias en ese cargo, rerminabas cuarenta aios despueés en el mismo v te ibas
(..) hoyv las cosas son mas dinamicas (...)se han cambiado de rubro. ropa descartable,
ropa de cama que terminas y la tiras al tacho o algunas las lavan v son usadas de nuevo si
no estan contaminadas (...) Ademas de eso tenias la fubricacion de muebles propios. habiua
herreriu, tapiceriu —tiene atin-, fue al achique en rodos esos lugares (...) Se han tenido
etupas para achicar pero no ha logrado llegar a lus metas que se planteaban y por otros
lados porque mientras nos achicaban a nosotros subian las remuneraciones médicas, fuc
un interin reconociendo el acto médico y demas, la remuneracion a pesar de las
tercerizaciones quedo abultada v con déficit (...)" G.G.™

Scguan los testimonios recogidos el sector salud esta pasando por una situacion de
crisis, los hospitales y las mutualistas como integrantes del mismo atraviesan una

situacion de dificultades, pero esto no implica empezar de nuevo y tampoco significa

19 : . ‘
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que todo lo que tienen no sirve, por el contrario hay que buscar soluciones que integren
y renueven estas dificultades.

A las dificultades economicas de las instituciones de la salud se agregan los
reclamos salariales de los funcionarios de la salud frente a los bajos salarios, situaciones
irregulares de contratacion y dificultades en las condiciones de trabajo.

Es oportuno transterir a estos planteos cl concepto de liofilizacion organizacional
trabajado por Antunes (2003, 2005a); siendo entendido como un proceso en el cual son
eliminadas las “sustancias vivas " por “trabajo muerto . Los sectores constituyentes de
los pilares en la economia productiva del siglo XX sobrellevaron grandes cambios. En
las nuevas empresas liotilizadas. es necesario utilizar un nuevo arquetipo de trabajo y un
nuevo tipo de trabajador -en la actualidad denominado como “colaborador”-. Trasladar
este concepto a la experiencia de estas trabajadoras es importante ya que permite
cntender como dentro del toyotismo. la fabrica -las instituciones en que se encuentran
inscrtas las trabajadoras no meédicas en este caso- va quedando con sus partes mas
esenciales. Estas trabajadoras en sus discursos, en sus planteos demuestran este proceso
en sus lugares de trabajo. Factores que se analizardn en el capitulo posterior.

Sin duda. las trabajadoras son un colectivo que pueden explicar y comprender su
mercado laboral, 1o que es su trabajo y como éste impacta diariamente y directamente
cn su vida cotidiana, asi como sus luchas por las mejores condiciones de trabajo y vida,
tanto para ellas como para los futuros trabajadores. Queda explicito en los
planteamientos que se ha producido una modificacion en la realidad del mercado de la
salud, presionado por consumidores y usuarios que pretenden una mejor atencion y
calidad en el servicio que reciben. Por lo tanto dichas trabajadoras intentan convocar a
la mayoria de los actores que intervienen en la salud para caminar juntos en la busqueda

de soluciones armonicas y globales frente a dichas situaciones.

1.2Breve presentacion de las doce trabajadoras de la salud™

En primer lugar es conveniente explicitar que las trabajadoras aqui entrevistadas
poscen edades que oscilan entre los treinta y un anos y los setenta y dos.

En segundo lugar es importante mencionar algunos aspectos de sus vidas
laborales. Con respecto a esto, se sabe que la mayoria de las entrevistadas comenzaron a

trabajar desde adolescentes y tuvieron multiples empleos antes de incorporarse al sector

= Presentacion a desarrallar en el Anexo n“l.
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de la salud. De éstas, seis trabajan en el Hospital de Clinicas, dos en el sanatorio
CASMU exclusivamente, dos estian insertas en ambos lugares y las restantes dos se
encuentran jubiladas.

En tercer lugar y relacionado a la militancia se puede senalar que la mayoria de las
traba jadoras se integraron a temprana edad desde diversos dmbitos: estudiantil, laboral,
politico y/o social. Ademds la mayoria de estas mujeres declararon que tenian historia
de militancia en sus tamilias de origen. Del total de las trabajadoras entrevistadas, dos
no se encuentran militando actualmente en el dmbito laboral y una de ellas no rcaliza
militancia en el presente ano.

En cuarto lugar es importante aclarar que muchas de estas mujeres se encuentran
ctectuando estudios secundarios y en otros casos terciarios.

Por ultimo es necesario manitestar que las trabajadoras conforman mdaltiples

arreglos familiares y diferentes formas de entender y sentir a su tamilia,
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Capitats 2 Trabajo
Su scgucficads en lae trabajadonas we wmédicas de la salud

‘Si la trawsfornacicn que pretendenns wo ncluye la transformacion
radical de lae relnciares de género eatre lombres 4 wajenes. las de
geweracioned eatre madnnos g jovened. (as de vida entre senes humanos ¢
walunalesa, eafouced eda trandformacisn o pasarnd de ser wna caricatuna

wdd eutne las gue ga abundan ew of lithe de la tistoria (...) "E.3.L.7

s

Centralidad ontologica del trabajo y su centralidad en la vida cotidiana.

En este apartado se profundizara en aspectos generales de la vida laboral de las
doce mujeres trabajadoras y sindicalizadas. enfatizando en sus testimonios.

En correspondencia con los planteos preliminares es oportuno dilucidar los
motivos por los que estas trabajadoras se insertan en el mundo laboral. En algunos casos
refieren exclusivamente al gusto por el trabajo, cn otros a la posibilidad que éste brinda
para “escapar” de lo doméstico. Asimismo otros de los testimonios explicitan la
necesidad de contar con mayores ingresos y la posibilidad de independencia que
generaba para ellas. También se senala la importancia como experiencia y el desarrollo
de habilidades y destrezas. Son estas trabajadoras la que explicitaron sus comienzos en
la vida laboral, tamiliar y su reproduccion, lo dificil que les resultaba vincular estas
esteras y su articulacion actual.

En relacion con lo expuesto y para poder comprender la centralidad del trabajo es
necesario remitirse a los planteos realizados por Lukdcs (Lessa, 1997) reteridos al
trabajo como mediacion que permite dar un salto al hombre hacia la estera del ser
social. Es aqui donde se retlexiona sobre las tres esferas ontologicas presentadas por
Sergio Lessa (1997). Dichas esferas y mas alla de las diferencias que puedan existir, se
hallan en estrecha relacion. Estas son: la inorganica (no tiene vida y se repone siempre
en algo diferente); la organica (remitente a lo bioldgico, con una reposicion vy
reproduccion constante de si mismo); y la del ser social (reproduccion incesante de lo

nuevo). En ellas existe un salto al producirse una ruptura entre la estera inorganica y la

[ jercito Zapatista de Liberacion Nacional. Extraido de Agenda Zapatista 2006
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biologica; se produce una negacion de la estera inorganica cuando se da el salto entre la
estera biologica y la del ser social, existicndo entre ellas procesualidad evolutiva. El
ultimo salto se realiza gracias al trabajo ya que ésta c¢s la actividad fundante del ser
social.

Comprender la objetivacion y la alienacion es necesario para poder analizar el
trabajo en la cotidianeidad de los seres sociales. La objetivacion se relaciona con la
previa ideacion y el planeamiento; el hombre se diferencia de las restantes tormas de
ser, por poscer una ideacion previa. Es decir, por medio de la conciencia, genera una
idea previa a la creacion de un objeto material para la satistaccion de una necesidad. La
ideacion previa refiere al momento de plancamiento del trabajo -momento abstracto en
donde las acciones son pensadas previamente en la conciencia de modo que es una
“idealizacion ™ del producto que se quiere alcanzar y llevar a la prictica-. Este momento
es visible en algunos de los proyectos que ideaban e idean estas mujeres trabajadoras del
sector salud. Procesos que se visualizan, perciben y se analizan desde la mirada y
comprension del producto del trabajo como un proceso de objetivacion. donde el ser
social crea un producto que es ontoldgicamente distinto a ¢l. y por tanto, lo creado se
objetiva, se aliena, se separa de su creador; pero a su vez también lo transtorma. La
alienacion, en este caso es una atirmacion practica de la capacidad del hombre en
moditicar lo real y por lo tanto posce una connotacion positiva. Aclarando desde ya que
para que ¢l proceso de objetivacion sea exitoso se debe de tener conocimiento de la
realidad que se pretende transtormar (siendo minuciosamente pensado), denominado
“intento recta’; necesitando también del “intento oblicua”, el que implica una
ideologia, posibilitando tener posibles alternativas a ejecutar. Es en cste proceso donde
se fundamenta el valor del trabajo, siendo mediaciones que le permiten al hombre
transtormarse en ser social.

Desde estos ejes -y tratando de ilustrar esta propuesta-, se sostiene quc es el
trabajo lo que permite el salto ontoldgico, es decir, la transicion del ser orgdnico al ser
social, ya que ¢éste es la actividad tundante del mismo, constituyéndose en su
especiticidad:

“El rabajo tiene, por lo tanto, sea en su génesis, sea en su desarrollo, en siir-siendo v en

stresultar ser. una intencion onolégicamente volcada al proceso de humanizacion de los
hombres en su sentido mas amplio. ™ (Antunes, R: 2005 135).
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Vinculando el trabajo realizado por las trabajadoras de la salud, interesa conocer sus
objetivaciones y su propia forma de subjetividad puesta en interrelacion entre lu estera
del trabajo y su vida cotidiana.

En este sentido la vida cotidiana de estas trabajadoras es el escenario de su
“hacer . de las innumerables y heterogéneas practicas a través de las que transcurre la
vida de estas trabajadoras. Es al mismo tiempo el escenario y el tiempo en ¢l que se
originan como sujetos, donde producen subjetividad (modos de pensar, hacer. sentir,
que se construyen en determinado momento socio-historico). Una parte esta anclada en
la memoria, la tradicion y las costumbres. Es en las acciones cotidianas donde se recrea
el aqui-ahora de la existencia humana, donde se concreta ¢l ser humano. El hecho
cotidiano siempre es singular, pero al volverse parte de la vida cotidiana se generaliza,
se universaliza. Si bien esta amarrado a la tradicion, en su acto incluye la innovacion. la
creacion de sentido.

La vida cotidiana no solo incluye “/o de todos los dias ™. lo rutinaro, lo obvio;
también es en la vida cotidiana donde se juega lo diverso, el movimiento. el azar, la
incertidumbre, la multiplicidad, conjuntamente con las costumbres, los habitos. los ritos
y tradiciones (Protesoni: 2001). Es en ella donde dichas trabajadoras visualizan al
trabajo como la esencia de lo creativo, lo emprendedor y desatiante por su propia
naturaleza; como actividad que satisface a la persona, elevindolas a nivel de la
sociedad.

Lukdcs (2004) dira que se da “(...) un triunfo del comportamiento consciente
sobre la mera espontaneidad de lo biologico instintivo cuando entre necesidad v
satisfuccion inmediata se inserta, como mediacion ¢l trabajo” (idem: 98). Interesa
retomar desde esta frase quc es el trabajo ¢l que da la posibilidad de poder “ir mas
alla”, de “trascender”. Situaciones todas ellas percibidas en el didlogo y en la
exposicion plasmada por dichas trabajadoras, intentando dar respuestas a sus propias
necesidades y a las de sus tamilias, de modo que el “trabajar™ sc torna uno de los ejes
centrales tanto de su vida como en la de sus propias tamilias.

Dichas trabajadoras se interrelacionan con otros/as trabajadoras y con el entorno a
partir del trabajo donde y a través del cual se desarrollan lazos de cooperacion en el
proceso dc la produccion material, determinando  procesos de individuacion 'y
sociabilidad. Es en esos espacios donde promulgan el trabajar con dignidad, en un
ambiente libre de prejuicios, con seguridad, certidumbre y con la firmeza de luchar por

sus dercchos.
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Sobre lo expuesto algunos de los testimonios plantecaban:

", ) es fundamental el trabajo para todos (...) no hay duda gue el trabajo dignifica, te da
e vida wtil; () a esta altura de mi vida donde me guedan 10 enios de trabajo. me siento
comoda, a gusio con lo que soy v estoy porque me ha permitido hacer muchays cosas. me
abric muchos campos mentales. tanto laborales como de otros ambitos de la vida ™ M.P.~

“(.) para mioel rabajo ex una forma de creacion. yvo tuve la suerte de trabajar en algo
que adoraba, para mi la eifermeria es lo maximo. yo consegui sentirme muy bien
trabajando v cuando no me senti muy hien me retiré (...) la familia es una de las partes
pero el rabajo ex lo que te complementa. ¢por qué? Porque a mi el rabajo de la casa no
me lena, puedo fregar todo el dia. lo hago me gusta (...) pero no es mi fin, admiro esas
sefioras que pasan todo el dia tomando mate v mirando la television, yo no podria” L.R.”

Estas citas permiten reflexionar sobre la plena realizacion que el trabajo permite
en los potenciales, autoestima y desarrollo de su propia identidad.

La cuestion que es relevante en este aspecto es poder conocer, comprender,
explicar las actuales tormas de ser, como el conjunto dc trabajadoras que viven del
trabajo vivencian o no estas “nuevas” condiciones, como afectan o no en su torma de
ser y el lugar que ocupan en lo colectivo. A ello se le suman sus practicas, los valores, la
¢tica que producen y reproducen como trabajadoras de la salud.

A pesar de los plantcos realizados hasta el momento, es necesario concebir al
trabajo en su totalidad. De esta forma se visualiza la contradiccion que linda el trabajo
en dichas mujeres. Contradiccion que se da en el trabajo en su generalidad y que explica
la no realizacion plena del mismo. En este sentido el trabajo comprende diversas tormas
concretas de asalariamiento, cxtranamiento, las tormas de no ser, la trustracion, el
sacrificio, cte. Afirmando estos planteamientos y desde Antunes (20006) se alega que:

“Desde el mundo antiguo v su filosofia, el trabajo ha sido comprendido como expresion de

vida v degraducion, creacion ¢ intelicidad. actividad vital v esclavitud, felicidad social y

.s'gn'i(lumln'c. Ergon y ponos, trabajo v futiga. Momento de catarsis v vivencia de martirio ™

(Idem: 139).

Dicho autor plantea cl tema del trabajo y dentro de éste la mercancia, las nuevas

. . . 26 .
tormas entre el trabajo concreto y el trabajo abstracto™. En este sentido se esboza la

7' Fragmento extraido de la entrevista n’l

* Fragmento de la entrevista n°3

** Desde Antunes se plantea en relacion a estos conceptes que “Marx ugrega que cuando se estudia el
trabajo humano y social. es imperioso comprenderlo en su dimension dual, dada por el trabajo
conereto y por el trabajo abstracto. Segun sus palabras: Todo trabajo es. de una parte, gasio de la fuerza
humana de rabajo en el sentido fisiologico v. como tal. como trabajo humano igual o trabajo humano
abstracto. forma el valor de la mercancia. Pero todo rrabajo es. de orra parte, gasto de lu fuerza humana
de trabajo bajo una forma especial y encaminada a un fin ¥, como tal, como wrabajo concreto ) iitil.
produce los valores de uso (...) Pero a partiv de lu vigencia del sistema de metabolismo social del
capital, el cardacter il del trabajo. su dimension concreta, pasan a subordinarse a oira condicion. la de
ser gasto de fuerza humana preductiva. [isica o hmeleciual, socialmenie determinada para generar
plusvalor.

Aqui aflora el trabajo abstracto que hace desaparecer las diferentes formas de trabajo concreto que.
segin Mary, son reducidas a una unica especie de trabajo. el trabajo humano abstracto, gasto de
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pérdida cada vez mayor del valor de uso de las mercancias. Hay un detrimento en la
utilidad, ¢! trabajo concreto esta desvalorizado: es desde los testimonios de dichas
trabajadoras que se puede atirmar que no importa si los pacientes -en el caso de la
salud- son bien curados o atendidos; en realidad lo que interesa es la utilidad del tiempo
y espacio en la institucion (menor internacion, menores recursos, cte.). Dicho ejemplo
admite esbozar que actualmente se habla de la revalorizacion del trabajo concreto:
siendo planteos contradictorios porque hay justamente una desvalorizacion del trabajo
concreto en relacion al trabajo abstracto.

Como explicita Antunes (2005b):

“(...) como Arbeir, lavoro. travail. labour o work, la sociedad del trabajo llego a la
modernidad. al mundo de la mercancia. Hegel escribio bellas paginas sobre la dialéclica
del amo y el esclavo. mosirando que el Senor solo se vuelve para si por medio del otro, de
su siervo. (Hegel. 1966:113-118) " (idem: 140).

El trabajo entonces es entendido en su totalidad como contradiccion entre maltiples
espacios. Desde éstos. Antunes (2006b) desarrolla la importancia de concebir una torma
de sociabilidad que rechace el trabajo abstracto y asalariado:

“(...) rescarando el original sentido del trahajo como actividad vital. Por eso creemos que
un imperioso desafio de nuestro tiempo es consiruir wi nuevo sistema de metabolismo
social. un nievo modo de produccion v de vida fundado en la actividad libre, auénoma v
aue-determinada.  basada en el tiempo disponible para producir valores de uso
socialmenre necesarios, contra la produccion hétero-determinada (basada en el tiempo
excedente para la produccion exclusiva de valores de cambio para el mercado v para la
reproduccion del capital)” (idem).

Para dicho autor, el trabajo abstracto nacid con la interpolacion del dinero como capital
en todas las actividades humanas -principalmente en el trabajo-. En concordancia el

autor plantea que el desatio es eliminar al trabajo abstracto:

“(...) para ello. se imponen dos principios vitales: 1) el sentido societario dominante estarda
orientado a la atencion de las necesidades humanas y sociales efectivamente vitales, sean
ellay materiales o inmateriales. sin ninguna interferencia del capital, que debe ser
eliminado: 2) el e¢jercicio del wrabajo. liberado de sus diversas formas de salario y
alienacion — en suma. de trabajo absiracto — solamente podra concretarse a través de la
recuperacion /frecreacion, sobre nuevas bases. del wabajo como sinonimo de auro
actividad. es decir, actividad libre basada en el tiempe disponible (...)" (idem).

En analogia a la relacion cntre trabajadores y medios de produccion, Antunes
(2006b) enunciaba:

“Como dice Marx, “el obrero se hallaba indisolublememe unido a los medios de
produccion, como ¢l caracol a su concha ™ v cuando el capital rompe dicha unidad para
establecer la separacion entre trabajadores v medio de produccion, entre el caracol v su
concha, se profundizo la brecha enre la produccion orienada a la atencion de las
necesidades humanas-sociales v las necesidades de amo reproduccion del capital. Para
seguir con la excelente metdfora marxiana, la reunificacion del caracol y su concha. del

energiay fisicas e imelectuales necesarias para la produccion de mercancias v la valorizacion del
capital” (2006).
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trabajo con su pleno v auténomo control en el mundo de la produccion social, es un
imperativo central (...) El segundo principio societario vital. imprescindible para instawrar
otra forma de sociabilidad —lo que Marx llamo “asociacion libie de trabajadores™ o
también “trabajadores libremente asociados”. es la conversion del rabajo en actividad
vital. libre. auto actividad. basada en el tiempo disponible " (Idem).

Se promulga asi ¢l rechazo a la dualidad que introdujo el capital en relacion al:

“(...) tiempe de trabajo necesario para la reproduccion social de los nabajadores v tiempo
de irabajo excedente para la reproduccion del capital (...) Por lo tanto. nuestra Iucha
central es y seguira siendo contra todas lus imposiciones presentes en el sistema de
merabolismo socio-econémico del capital, que debe ser radicalmente eliminado. La
absiraccion del trabajo realizada por el capitalismo debe ser demolida y superada por la
conerecion del trabajo dotado de sentido ™ (Antunes 2006).

En las trabajadoras de la salud hay una gran diversidad en relacion a las tareas que
realizaron a la hora dc ingresar al mercado laboral; aunque la mayoria de ellas lo
hicieron a temprana edad. Algunas otras se incorporaron al mercado laboral ya en el
dmbito de la salud; otras tuvieron diversas actividades antes de relacionarse al mismo.
Entre estas actividades sc¢ pueden nombrar: trabajo intformal en terias. trabajo rural
desde la ninez, atencion al publico en quioscos o videos clubs, ecmpleadas domeésticas,
empresas unipersonales, etc. Los precedentes y lugares que cada una de cllas necesito
cmprender, realizar y aprender, forman distintas situaciones. aunque comparten
cualidades que las hacen distinguirse como actuales trabajadoras de la salud: su
ideologia, ética y su tormacion humana. En este sentido dichas trabajadoras emprenden
su trabajo desde lo social y politico, siendo precedido por su propia ideologia. Entre
¢stas resaltan la busqueda de la equidad, actitud que distinguen como ineludible para el
servicio que brindan. Ademas destacan la verdad como fuente de combate, el cumplir en
cada caso con sus principios éticos en lo individual y colectivo, detendiendo la salud de
la poblacion desde sus ideales. El trabajo es definido por muchas de ellas como una
tormacion humanistica que contribuye al desarrollo de la sensibilidad, mirando siempre
la historia de la profesion, sobre todo la historia social y politica de la medicina y la
salud, gran fuente de tormacion integral de ellas mismas.

Sobre ello una de las trabajadoras expresaba:

“(..Yhemos estado hablando del trabajo. entonces: jeomo lo entiendes v como lo ves en la
actnalidad?(Mannel Carreroj Y:(...) un desinterés total. por eso te digo que me parece que
hay nna crisis del individuo en este momentol...) a nivel de trabajo hay desinterés. o veo.
no es lo mismo el trabajo gque vo hacia hace quince o veinte aiios al de ahora, la unidad. ¢l
compromiso de trabdjo eran totalmente diferentes al actnal. Yo siento gue ahora la gente

no toda- viene a laburar v se van, lo hacen exclusivamente por lo que ¢s ¢l salario, no le
importa mas nada. no le importa el involucrase con los demds, el contactof...) v asi s¢ da
con todo lo demas, vo antes de involucrarme con esa persona me involnero tambicn en su
vidat...) por supuesto a nivel de la salud pones limites, pero digo no es lo mismo dejar una
persona toda hecha caca a decir: no puclia. me tengo que ir pero primero la cambio, ¢s un
concepto hobao, pero de ahi se parte para todo lo demdas(...) v también involucrarte a nivel
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sindical: mira hay wuna charla, wna asamblea, algo esta pasando. amncue sea me quedo

cinco minitos(...) sera que antes nos costaba todo mas. veniumos de wna represion de
. . g X3 . ]

guerer hacer lus cosus mefor(...) pleiso que ral voz pasa por esu etapa, no s (...)" V.G

Asimismo explicitan la condicion de constante alerta en la que viven por conocer
las diversas enfermedades y por trabajar en contacto directo con cllas y con la muerte,
sus sentimientos, miedos, etc.

En cada momento historico que a dichas trabajadoras les ha tocado vivir, la vida

cotidiana acontece para cada una de ellas de una forma particular. En ella se expresan el
modo de vida, las formas de pensar y hacer. asi como también las tormas de sentir.
Lo cotidiano surge en todos los ordenes de su vida, en el trabajo, en la vida familiar, en
las mediaciones que en cada época crean entre si, en sus valores y prioridades, ctc.;
penetrando en todas las esteras de la vida de éstas. La vida cotidiana se encuentra en el
centro del acaecer historico (Heller. 1985:42). en los planteos realizados desde los
distintos ambitos referidos al respeto, proteccion, escucha y satisfaccion de las
necesidades de si mismas como de sus familias.

Es necesario seguir estableciendo la relacion existente entre los planteos
realizados anteriormente y las trabajadoras de la salud entrevistadas a lo largo del
proceso de recoleccion de informacion. En este sentido es necesario vincular dicha
relacion con los planteos que realiza la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) con
respecto a los sistemas de salud en este momento historico. De acuerdo con la
Organizacion Mundial de la Salud, los objetivos finales, basicos o mtrinsecos de los
sistemas de salud son tres: 1) mejorar la salud de la poblacion: ii) otrecer un trato
adecuado a los usuarios de los servicios de salud, y ii1) garantizar seguridad financiera
en materia de salud (OMS, 2000). Para ello dichas trabajadoras como integrantes del
sistema de salud realizan un trabajo que exige objetivacion y por lo tanto una previa
ideacion que lleve a la posterior objetivacion (existiendo un intento recta (conocimiento
exhaustivo de la realidad que se pretende transtormar) y un intento oblicua (implicando
una ideologia)).

La teleologia primera de las trabajadoras de la salud radica en mejorarla. Esto
implica alcanzar el mejor nivel posible de salud para toda la poblacion durante todo el
ciclo de vida, lo que a su vez supone contar con un sistema etectivo. El sistema de salud
por lo tanto, tiene tambi¢n la responsabilidad de reducir las desigualdades, mejorando

preferentemente la salud de aquellos que estan en peores condiciones (sistema de salud

- Fragmento extraido de la entrevista n4
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equitativo, necesario y universal), respetando la dignidad, autonomia y contidencialidad
de las personas:

“Nesse tiene en cuenta gue salud es equilibrio, un hombre para que esté equilibrado tiene
que estar equilibrado emocionalmente, psicolagicamente, hiologicamente v socialmente,
cconomicamente v culturalmente, sino tenes conocimiento. la posibilidad de enriquecerte
culturalmente, sino 1enes los medios para tener una casa digna para protegerte. los medios
hasicos imprescindibles, no estas sano. Si hay alguien que come de lu hasura, que no tiene
luz eléctrica, agua porable, ucceso a una alimentacion saludable, que no estd satisfecho
emocionalmente, que no tienes posibilidades de estudiar, escuchar misica. de hacer
deportes, cic., entonces no tienes salud (...)" S.L.7"

“(...) los trabaradores luchamos por las condiciones salariales v presupuestales del
hospital, 1o que los trabajadores precisumos, pedimos que el gobierno dé a la universidad
el dinero para que cobremos mejor. Es impensable exigirle en cualquier escala y mds en la
salud. si no hay buenos sueldos (pausa) Es impensable, se le puede exigir pero husta ahf
nomets. tener gue correr siempre entre el doble empleo y la changa, donde se corre con la
changa. mal paga v que no le da. Yo no justifico por este sueldo lo que hago es mucho,
estoy en contra de esa ideologia, no lo hice nunca en mi travectoria de enfermera y si lo
tengo enfrente lo combato. Por este sueldo no. no es por el sueldo, vo una vez que me
confrataron se cual es mi tarea y mi rol v lo tengo que cumplir eon aquel o con el otro
sueldo. no deberia ser diferente, lo que sucede es que soy una persona v como tengo dos
empleos no hay forma de que rinda lo que vo puedo rendir. ne hay manera porque ademds
de los dos empleas, 1o o es wn rohot que va a la casa e hiberna, no. en tu casu tienes rus
bendiciones y problemas v tus horas” M.P.**

Y. la persona que es enfermera le gusta avudar a otro. es una formacion de servicio, de
mucha paciencia v servicio, aungue no parezca x uno muchas veees pierda la paciencia.
Lays expectativas que yo tenia en ¢l noventa v cuatro nacla gue ver con las de dhora. vo
estudié en el ochenta v cinco, te sentis importante pero vo estuba convencidu que la
enfermeria estaba hien asi, que habia que cumplir todas lus érdenes del médico v es lo que
la mavoria de la sociedud piensa (...) que ahi se terminaba 1 tarea. cerrando con tuy seis
horas de ocupacidn. La expectativa que tengo hoyv es la de reivindicar la enfermeria, una
profesion digna, como wna profesion nuey importante, el enfermero es el que estad al ludo
del enfermo, significa cuidar todos los aspectos del ser humano, fisico, psiquico v
emocional, todo desde el concepro de integralidad (...) " S.L. "

En los fragmentos expuestos anterionmente se muestran las caracteristicas
enumeradas en el subcapitulo anterior sobre las condiciones materiales, salariales y
presupuestales, el doble empleo y las condiciones de subempleo. Estas trabajadoras del
sector salud argumentan encontrarse en un proceso de transtormacion del mismo;
siendo parte de la tragmentacion del sistema de salud, fragmentacion que es parte de la
propia historia de la salud y de su lugar en el contexto uruguayo. Es desde este lugar
que las entrevistadas reivindican la importancia que tienen los diferentes servicios de
salud como partes constitutivas de todo el sistema, tratando de tomentar sistemas de
salud donde las distintas partes participen del mismo elaborando, planificando y

aplicando distintas politicas sanitarias que permitan mejorar la salud de trabajadores y

2 ’ .
“* Fragmento extraido de la entrevista n2

LU : :
Fragmento extraido de la entrevista n®l

30 . ‘
? Fragmento extraido de la entrevista n"2
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usuarios. Buscan a su vez un entorno de trabajo que sea reflejo de una equidad,
proteccion y desarrollo de les derechos laborales y humanos que poscen como personas.
Desde ese lugar es que luchan por redistribuciones justas y acordes a sus conocimicntos
para asi poder cubrir sus necesidades y la de su tamilia.

A su vez se busca el reconocimiento y el retlejo suficiente y apropiado de las
competencias y conocimientos que permiten a estas trabajadoras atender las necesidades
de la poblacion a la que sirven buscando una buena calidad de vida y entendiéndose
que:

(..) el concepto de sistemas de salud abarca todas lus organizaciones. las instituciones v
los recursos dedicados a producir actividades de salud, (...) actividad o accion de salud
todo acto (...) cuvo principal objetivo sea mejorar la salud " (OMS., 2000: 14).

Tal como lo expresan las trabajadoras entrevistadas, para que dichos planteos se
lleven a cabo, debe de existir una teleologia que permita abordar la totalidad del sistema
de salud comprendiendo las partes del mismo y percibiendo que dichas trabajadoras son
parte de la fragmentacion de dicho sistema dentro de la totalidad, donde cada parte de la
realidad es abordada de torma especitica desde un enfoque de “ser en situacion’,
entendido como “bio-psico-socio-ambiental®' ™ (Carrasco. 1981).

Como ejemplo de ello hoy en dia, las trabajadoras entrevistadas luchan por
reivindicarse como parte del sistema de salud, tratando de soliditicar su lugar dentro dcl
mismo, unificar las diferentes carreras dentro de la enfermeria y su propio saber —como
ejemplo dec ello-. Esto enmarcado dentro dcl sector servicio; sector que no es
considerado como productivo, pero que es altamente mercantilizado, con trabajo
asalariado, precario, flexibilizado, ctc.

Algunos de los testimonios ilustran las caracteristicas expuestas y los planteos que
le genera el trabajo en su torma de vida:

“(...) lo veo como que falta mucho por lograr, sera por eso que luego que estamos cn
determinados ambitos es que nos dedicamos a la militancia, de alguna forma nos
arraigamos. nos encariviamos con lo que hacemos diariamente pero vemos que estd de
alguna forma en malus condiciones, no esta hien remunerado y ahi lo podemos atcr con lo
que es darle mas fuerza a la militancia(...) mds que nada yo creo que es un arraigo muy
grande. mas que nada me ha pasado tener mucha pertenencia con la Gniversidad v me han
salido oportunidades de concursar en otros lugares. o irnos a otros lugares que estariamaos
mejor pagos pero por ahi decimos que si el tabajo es eso. wrabajar v tener una
remuneracion acorde, podia haber sido muy beneficioso para mi persona pero luego es
como que pones e¢n la halanza todo el resto: los anos que llevas militundo, lo que vos

"' E! ser humano como un ser en situacion. esto significa "que la persona es inseparable de la situacion
en la que vive " (Carrasco; 1981:7). Ello refiere a que el desarrollo de la persona depende y esta influido
constantemente por las variables que lo rodean como ser las economicas, politicas, sociales, culturales,
familiares. ideoldgicas e historicas. No se pucde pensarlo descontextualizado del medio en que vive: $u
vida cotidiana y por consiguiente su subjetividad dependera de dicho contexto.
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queres la universidad. lo gue esperas ir mejorando v decidis guedarte a pesar de no estar
a ; 7 g\ 12
conforme con todas esas condiciones que te decia anteriormente (...) " M.M.

“(...) en lo gque hace al mumndo del trabajo lo veo profindamente deteriorado al concepro
que nosotros teniamos v gue e ensenaron companeros trabgjadores vomilitantes de
aguellas épocas de lo que es ¢l equipo de salud. Hay un deterioro en las nnevas
generaciones gue hace a la educacion en general en todo el cquipo de salud, donde no se¢
hace un hincapié correcto sobre el pupel de cada uno de los integrantes del equipo de
salud en la asistencia. eso de alguna manera hace gue la calidad no sea la que tiene que
existir, que algunos valores morales v €ticos con respecto al trabajo hayvan guedado por el
camino; no ¢s problema de culpa, no es responsabilidad de los jovenes, sino gue se ha ido
deteriorando {...) Se ha perdido. el valor de ver las cosas y no saber que hay detrds. eso ¢s
parte de lo gue se ha perdido en la saliud. Serd responsabilidad de mi generacion ¢l poder
transmitir a los jovenes este tipo de valores o que entiendan la importancia de cada una de
las funciones dentro de un equipo de salud. Insisto con el equipo de salud porgue es ¢ gue
esta en contacto direcro con ¢l ser Inimano. sanamos, atendemos. abarcamos. abrazamos -
como decian algunas compaiieras- en ese sentido pasa por la vivencia de cada joven. de
como lo plantea —que va es narural e innato- v ademas ¢l tema de que las profesiones han
abierto escuelay de acnerdo a la necesidad laboral. o sea se corre la bola de que se
necesitan tanta cantidad de enfermeras, se abren cinco escuelas. se le da el visto bueno y
sale una camada de gurisey que saben gue van a tener trabajo en la salud pero gue sin
embargo a la hora de ir a hacer su practica, los vie jos ya estan my cansados, los vie jos va
estan haciendo doble v triple tarea: aguel papel gue cumplia un viejo —un vie jo en términos
de experiencia- ya no nos quedan. entonces de al guna manera ese compaiiero se ¢nfrentu a
s vida de rrabajo con mucha teoria, algo de practica pero sin el apovo del compuaniero v
del otro trabajador ¢..)" §.4."

Siguiendo el pensamiento pronunciado por las entrevistadas, se podria decir que los
testimonios anteriores atirman que el trabajo implica la basqueda por la dignidad de las
personas, un salario justo, un buen entorno de trabajo y respeto. Se relaciona asi con la
calidad de vida, con el cumplimiento de objetivos individuales y grupales, crecimiento e
integracion, organizacion y participacion, igualdad y trato equitativo —factores que se
vienen analizando desde el comienzo del documento-.La eventualidad, la incertidumbre,
la pluralidad. lo diverso, los usos, los ritos, las costumbres, las pricticas y tradiciones de
las trabajadoras como sercs sociales, s¢ muestran y maniticstan en la vida cotidiana. Se
constituyen asi en el hacer de todos los dias, “(...) lu vida cotidiana es la totalidad de
las actividades que caracterizan las reproducciones singulares productoras de la
posibilidad permanente de la reproduccion social (...)" (Heller, 1987:9). En detinitiva
en cualquier época historica la vida cotidiana “(...) es el conjunto de actividades que
caracterizan la reproduccion de los hombres particulares. las cuales a su vez, crea la
posibilidad de reproduccion social (...)" (Heller, 1987:9), es esa reproduccion la que
resulta necesaria para la existencia de la sociedad.

En los testimonios recogidos se perciben las diterentes “ronalidades ™ de la actual

clase que vive del trabajo: -disminucion del operario manual estable; -aumento

2 . .
** Fragmenta extraido de la entrevista n®9
13 . g

* Fragmento extraido de [a entrevista n’8
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acentuado de nuevas tormas de subproletarizacion o precarizacion del trabajo: -aumento
del trabajo femenmo, principalmente en cspacios de mayor precarizacion que los
hombres; -enorme expansion del “sector servicios™. -exclusion de los trabajadores
Jovenes y de los denominados “viejos " -superexplotacion del trabajo: -existencia de un
proceso de desempleo estructural; -expansion del trabajo social combinado (nombrado
por Marx) en el que trabajadores de diterentes partes participan del proceso de su
produccion y de los servicios.

La actual fase del capitalismo encierra una logica que fortalece acciones
corporativas, individuales v despolitizantes (Simionatto, 2001). Para poder comprender
esta afirmacion, es necesario retomar algunos aportes de Antunes (2005) en relacion a la
reorganizacion que produjo el capitalismo:

“(...) oponiéndose al contra-poder que emergia de las luchas sociales, ¢l capital inicio un
proceso de reorganizacion de sus formas de dominacion socictal. no sélo intemando
reorganizar ¢n términos capitalistas el proceso productivo, sino buscando generar un
proyecto de recuperacion de la hegemonia en las mas diversas esferas de la sociabilidad.
Lo hizo. por ¢jemplo, en el plano ideologico. a través del culto de un subjetivismo v de un
ideario fragmentador que hace apologia al individualismo exacerbado conra las formas
de solidaridad v de actiacion colectiva v social * (Idem: 7).

“(...) pasa un poco por la situacion de la salud privada jno?, el cierre del Sanatorio
LARGHERO tue para mi. a pesar que ¢l lugar de rabajo fue el CASMU v los demas fueron
lugares que momentancamente  estuve trabajando (...) significo wna sitvacion dificil
salarial, un anio sin cobrar salario (.. )como integrante del gremio sufri por todos los
comparieros. Sos a la que vienen v te cuentan todos sus problemas v iratus de conseguirle
un puesto de trabajo a cada compariero por ¢l tema del plun de cierre (...) lu negociacion
todas esas cosas levaron a un quichre emocional importante, va no miras las cosus de la
misma manera. El CASMU también venia con una situacion economica dificil. sueldos sin
pagar y wi monton de cosas que después con el pusar de los aios termina en el dos mil
nueve con una donacion que le hacemos al CASMU por mes, una rebajao salarial entre
comillas porque es un préstamo (... ) todos los problemas economicos hacen que no veas la
salud de la misma manera que la veias hace veinte anos (...) sos mas racional, ves otras
problemdiicas con respecto a las empresas en las gue trabajas, en realidad la reforma de
salud tampoco esta avudando a los rabajadores, mas alld de que avude o los usuarios, a
los trabajadores vos no sentis que te esté representando esta reforma, pero igeal dentro de
todo vo sigo trabajando en lo que me gusta v en redlidad trabajo seis horas ahora, solo
trabajo en el CASMU y puedo dedicarme al iema de la militancia que es la otra parte que
me gusta "SI

") con la ida de tanta geme te encuentras con gente muy joven trabajando en la
atencion x gente muy joven gue cambia, que si no le gusta el rabajo a los quince dias se
iba o al mes o a los dos meses. este periodo de los wltimos cinco arnos se ha dado que ASSE
tiene mejores salarios ¥ a los jovenes recién recibidos eso los atrae, Los jovenes pasan por
wia empresa, se forman en la practica porque muchas de las escuelas privadas no tienen
practicas, los forman en las practicas los mismos trabajadores y al poco tiempo se van por
la remuneracion. una cantidad enorme de gente joven que no la conocenos v no tiene tanto
apego al trabajo que rediza porque de repente hubo un boom en wun wrabajo para la salud.
Eso crea problemas obviamente, con el compromiso del rabajo v en lo social. asi como 1¢
digo que hay otra gente muy comprometida con el rabajo que también es joven, le gusta v
tiene una ética v wia moral, no todos son asi. Se ve que falta experiencia v gente que forme
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en la cotidiana, que tenga posibilidad de controlar formandote, ticne que ser asi v no de
otra manera. Creo que las condiciones son diferentes. las personas no son las mismas con
lus que yo ingresé, genie que durante los noventa s pico se fiue del dambitio de la salud a
otros paises. emigro mucha gente con mucha capucitacion v con valores que no se
encuentran, que no estan en lo cotidiano de la sociedad: hay una franja minoritaria de
gente que se compromere ¥y otra franja mayoritariamente que ¢s expectante, segin lo que
pase puede tomar alguna decision pero son de las decisiones minimas, vota o no voiu, va a
na asamblea o la mavoria no va. (...) esta como desvirtuado ¢l wrabajo social tambien. se
ve en lo barrial, los lideres barriales, la gente que veia un problema v decia lo
solucionamos de determinada mancra va quedan pocos. los barrios estan tambicn sin
conocerse entre vecinos porque no nos saludamos porque me dan vuelra lu cara o
conocemos a los vecinos que estan hace veinte aios, cambian mucho las personas en los
barrios (...)"G.G.*

“(...) una cosa es lo que significa ¢l trabajo realmente pienso vo. es una forma de vida,
parte de nt dia que lo dedicas para poder asi de alguna forma sustentarte. por eso c¢s
importante poder hacer lo que a uno le gusta, lo que o quicre: hoy por hoy tampoco es
es0 porgue no nos podemaos sustentur con ¢l trabajo que hacemos. con simplemente estas
sicte w ocho horas que estumos hoy por hoy (...) " AMAM. e

Estas cvidencias subrayan las mutaciones en el mundo del trabajo,
transformaciones que implican:

“(...) no solamente reflexionar sobre la verdadera muracion recnologica, institcional.
laboral, cibernética. sino también comprender que el liberalismo y el neoliberalismo vivido
a nivel macro, tiene sus repercusiones en lu vida coridiana. en la intiniidad mds profunda.
en lu consnruccion de  sensibilidad. en la construccion v des-construccion  de
subjetividades(...} e acto de pensar el sentido del rabajo v sus transformaciones. e¢sia
inevorablemente unido al acto de pensar nuestras identidudes (...) signadas por la
implosien v el desgaste, por la articulacion de la lucha de clase v la lucha de lugares. en
lus  sociedades liper modernas actuales.  sociedades “liquidas”, donde reinc la
incertidumbre, la vulnerabilidacl v la precariedad v flexibilidad laboral”™ (Ledén Vega, E.
1999: 11).

Las transformaciones en el mundo del trabajo repercuten tanto en la organizacion
de dichas trabajadoras como parte de la propia clase trabajadora, como en la
subjetividad propiamente dicha de los sujetos que torman parte de la misma
(considerando su importancia para poder comprender, vislumbrar y entender a estas
trabajadoras; siendo necesario trascender los planteos anteriores, introduciéndonos en su
subjetividad). Por tanto seria bueno preguntarse --desde este lugar-: ;qué sucede con la
triada capital, trabajo y estado? Y como influyen esas transtormaciones en la
subjetividad de los trabajadores?, argumentando que:

“La importancia de la categoria trabajo radica en que ella se constituye —como fuente

originaria, primarvia. de la realizacion del ser social- la forma originaria de la actividad

Inunana. fundamento ontologico basico de la omnilateralidad humana”™ (Anmunes, 2005:
161).

Con Antunes (2005) en lo que ataiie al mundo del trabajo, se puede presenciar un

conjunto de tendencias —que en sus trazos basicos-, configuran un cuadro critico y que
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tienen direcciones semejantes en diversas partes del mundo, donde tiene vigor la logica
del capital. Siguiendo al autor se habla de un retraimiento en lo fabril y una expansion
en determinadas arcas como los servicios. entre ellos la salud.

Desde estos planteos es pertinente retomar el concepto de liofilizacion (Antunes

2003) esbozado en el capitulo primero. Desde este concepto el trabajador es entendido
como mas “polivalentc™, ya no basado en la especializacion taylorista y tordista, Este
nuevo trabajador como plantca Antunes (2008) es entendido entormo al trabajo
“multifuncional” 'y “desespecializacion multifuncional”. Elevindose entorno a ello
concepciones como la intensificacion de ritmos, procesos laborales y tiempos. Los
cambios descriptos por Antunes (2008) contuvieron al mundo industrial como al sector
servicios. Ambos sufrieron estos cambios sobretodo en los procesos de
mercantilizacion.
E jemplos de estos planteos son los testimonios que de alguna manera muestran cémo la
empresa CASMU poseia diversos sectores como la herreria, tapiceria, etc. En ese
sentido empieza el merme de todos esos lugares. Asi como la fabrica toyotista se queda
en su planta central y terceriza todos sus elementos: en el sector servicios actual también
aparece el mismo proceso de liotilizacion del que habla Antunes (2003).

La consecuencia de estas practicas —como sc¢ hace referencia- son la
tlexibilizacion de las contrataciones de tuerza de trabajo, convenios para tareas
determinadas o por tiempo parcial, precariedad de los empleos y reduccion de salarios.
Se protundiza una reduccion de los derechos sociales. tercerizacion y desregulacion del
trabajo.

La critica a las formas concretas de la des-sociabilizacion humana es condicion
para que se pueda emprender también la critica y la desfetichizacion de las tormas de
representacion  hoy dominantes, del ideario que domina nuestra sociedad
contemporanca. Estas mutaciones estin perpetrandose en los procesos individuales y
tamiliares de las trabajadoras de la salud. Procesos que hacen reflexionar sobre las
relaciones de produccion y reproduccion en términos de implicancias. abandonando un
andlisis tnicamente de la dimension economica, incorporando lo individual y familiar
para entender los cambios en los modos de organizacion de la sociedad.

El "trabajo decente”™ desde las trabajadoras entrevistadas implica que se respeten
los derechos de los trabajadores, una labor digna y gratificante donde reine un ambiente
de didlogo y contianza entre los trabajadores. Hoy por hoy las trabajadoras de la salud

testitican que:
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“(...) yo con dos trabajos hoy, con los anos que tengo recién cobro lu cuarta canasta y
hace 20 anoy que fengo dos empleos, accedi al segundo empleo para poder tener. como
ohjetive concreto ol apartamento a traves del Banco Hiputeeario v no con un banco
privado. Todavia me quedan 20 anos para poder pagarlo, estas muy condicionado por los
sueldos mestros, stonamente condicionado (...) " M.P. 5

“(.. ) el rabajo estd muy deshumanizado, ¢l ser humano para ser feliz. los traba jadores
ticnen que sentirse contentos con lo que hacen, felices v utiles, que ni veus que lo que haces
es de wtilidad para otros, cuando el trabajo no produce eso, el rabajador se sicnte ajeno a
lo que hace, a lo que produce y no ve porque hacerlo, lo hace porque ¢l sistema lo obliga a
hacerlo a su vez para poder subsistir en sus condiciones basicas porque tiene que producir
para poder vivir en su forma minima, necesita dinero para eso (...) una de las causas de
deshimanizacion de la mayoria de la gente es la enajenacion que la gente siente. dicen no
me queda otra. es lo que hay: pero que te gustaric hacer, a mi me gustaria otra cosa pero
no puedo. Hablas con una cajera de supermercado y estd totalmente desconforme. no le
gusta lo que hace, la ropa que tiene que ponerse. la forma de presentarse, hasta le dicen
los gestos que tienen que tener, pero no le queda otra, no hay remedio, eso lo enujena, no
sololo hu‘('e infeliz, lo enajena, lo hace retraerse, encerrarse en si mismo v buscar salidas
(.)"SL™

“(...) Realmente me da mucho miedo como van a hacer con el trabajo, no hay duda que ¢l
trabajo dignifica, te da una vida dtil. Yo tuve la suerte de hacer una profesion v poder
prohar en otra v me quedé con la que no crei que me iba a desarrollar (...) En cualquiera
de lus dos hubiera sido util. En esta me semti me jor, mas reconfortada. Si alguien no se
sienre wtil con si mismo no puede me jorar, vo lo hice porque me senti bien, como me siento
hien voy a avanzar en ello, lo que vo puedo ofrecer a los demas es mejor. Con el correr de
los anios no hay lugar a dudas v que hava una generacian de jovenes que no lo vean asi,
que no se vean asi, es grave, que no busquen sentirse bien en ello y después para el entorno
es bastante preocupante, Para mi ¢l trabajo es wna cuestion fundamental (...) " M.P. -

En ellas cl trabajo muestra muchas tacetas durante su vida laboral, remunerado o
no. extension y expresion de uno mismo o realizado por obligacion. Lo importante a
resaltar es como lo visualizan, entienden y expresan que les gustaria que fuese:
entendido como lo que cada una de ellas se siente llamada a “ser™ y no solamente a
“hacer ™. Encontrando asi en su vida cotidiana su propio significado, el reconocimiento
de sus estuerzos, autonomia y compromiso cn la organizacion de sus propios valores.

Otra de las ideas importantes plantcadas por Antunes (2005) y oportuna para
dicho analisis, es poder entender la subjectividad de la que hablaba anteriormente —
vinculando las tres esteras del trabajo- cs necesario incorporar los conceptos de labour y
work. Parece innecesario decir que aqui no se hace referencia al trabajo asalariado,

fetichizado y extranado (labour) donde el trabajador “(...) siente (...) que estd consigo
mismo cuando esta libre de su trabajo, v separado de si mismo cuando estda en su
rabajo (...) en consecuencia (...) es trabajo forzado (...) " (Marcuse, 1997:273); sino al
trabajo como creador de valores de uso, el trabajo en su dimension concreta, en tanto

actividad vital (work) como “(...) necesidad natural v eterna de efectuar el intercambio
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entre hombres v la naturaleza ™, segin las conocidas palabras de Marx (Marx, 1973
36)7 (Antunes, 2005: 161). Adquicre importancia dicha conceptualizacion  para
comprender la subjetividad de estas trabajadoras, incorporindolas en la relacion
cotidiana con la que cada una de cllas interactia en su vida cotidiana, posibilitando la
reconstruccion de las interrelaciones sociales de subjetividad (desde aqui c¢s entendido
“labour” como lo que “(...) se ilustra desde el punto de vista del particular el hecho de
la produccion (...)" (Heller, 2002: 208)) y objetividad (donde ¢l tundamento esta en el
proceso de produccion) que el trabajo posece, entendido desde la dualidad establecida
por los conceptos de “work™y “labour”.

Una vez expuesto esto, es oportuno senalar que muchas de las trabajadoras de la
salud conciben al trabajo como “work ™

(... ) las cuatro tenemos el valor trabajo (...) no trabajumos pura comer, sino porque ¢s
2 5 3 . . 4
digno trabajar (...) intentamos rescatar ef valor del trabajo M.P."

“(...) mira para algunos es una forma de crear para otos es un medio de vida, ¢s una
. ; ) . i 4
Sforma de entender la vida (...) una creacion continua. crear v crear’” L.R.

En sus propias palabras y a pesar del concepto de trabajo que en ellas se puede
observar, es importante rescatar la nocion que —segun estas trabajadoras- las sumerge a
un  “trabajo  extranado”, con jornadas laborables extensas y doble empleo.
caracteristicas actuales del mismo.

Retomando la idea de vida cotidiana expuesta anterionmente y asumiendo que es
la vida de todo hombre, participando con todos los aspectos de su individualidad; la
misma se caracteriza por ser heterogeénea y jerarquica porque el individuo no puede
desarrollar el conjunto de actividades en su total plenitud. Para reterirse a la vida
cotidiana se retoma a Lukdcs; segun éste:

“(...) la vida cetidiana constitiye la mediacion ohjetivo-ontologica entre lu simple
reproduccion espentdnea de la existencia fisica y lus formas mas altas del ser genérico

(...) porque en ella. deforma ininterrumpida (...) la particularidad y el ser genérico actiian
en su interrelacion inmediatamente dinamica’ (Lukacs en Heller: 1970: 11-12).

Es a partir de dicho concepto y adhiriendo a lo expuesto anteriormente que se aspiréd a
comprender y analizar la situacion de dichas trabajadoras. Sin lugar a dudas, y dado los
discursos de las mujeres entrevistadas, es el trabajo, la militancia y la tamilia las
actividades que dominan jerarquicamente su vida cotidiana —elementos a seguir

analizando en los capitulos siguientes-.
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A cstos planteos se anaden algunas nociones —necesarias para “filar™ dichas
situaciones-. Estas hacen referencia a las respuestas pricticas y rutinarias. visualizadas
como necesarias para organizar el tiempo y la vida; al problema de cuando la
cotidianidad abarca toda la vida cotidiana, vinculado a ;cudl es el sujeto que se
construye en esas condiciones? No hay probabilidad de disociar la vida cotidiana y el
trabajo, el tiempo libre es el que tiene que ver con la reproduccion de la tuerza de
trabajo; la deshumanizacion atenta contra ¢l propio productor, no lo convierte en un
hombre, sino tal vez mas cosa, mas animal:

U(...) en la vida cotidiana, como ves al trabajo, qué jerarguias v valores rescatas (Manuel
Carrero) “(..) esta dificil decirlo asi sin pensarlo, pero creo que palabras ny
importantes son construir v compartiv. El tema de no estar solo en la vida ¢s muy
importante para poder construir de cualquier forma v hacer de cualquier manera. Pasa
por hacer pero estando con otros. compartir lo que estas haciendo. No dejo de pensar que
es muy importante (...) creo que el tema es compartiv si porque cuando wno aprende a
compartir, gue no es facil, es dificil, -ino a veces dice que comparte pero no lo hace hicin-,
logra desarrollar sus potencialidades compartiendo con otros. Uno no puede ver al otro
como wit limite, como wuna forma de limitacion de wno mismo, por eso tal vez el amor, todo
el amor tiene guc scr permitir al otro gue se exprese. Lo concibo de esa forma, concibo que
en la pareja ¢l amor ticne que permitir gue ambos se expresen, pero el anor de una madre
ticne que ser lo suficientemente inteligente para proteger v a st vez permitir que su nine se
exprese. Creo que la cuestion estd en poder compartiv (...)" AP

U ) los tiempos es como dice él [referido a su parejal me gsustaria, no estov desconforme
con la vida, lu vida me ha dado dolores. los dolores son para aprender, sufris mucho, pero
son para aprender (silencio) v la vida me gustaria vivirla mas, lu veo corta porgue me
parece que hay mucho para hacer v cuando haces una cosa sentis que le restas tiempo
paraotra(..)" S.LY

“(...) Uno tiene sus inquietudes. cuanto mas cosas quieres hacer mas dificil se hace, por lo
economico. lo personal, por todo lo demas, por la fulta de tiempo, A eso hay que sumarle el
hecho de que ademas de no tener libres disponibles. tenes que salir corriendo de un lugar
porgue trabajo de noche, v si la pelicula termina en determinada hora, tengo que salir
media hora antes, me da justito para mirarla v saliv corriendo. Exo no es vida porque a mi
me gusta salir con mis amigas, tomar wia coca cola ¥ lwego regresar a casa, es dificil,
tiene que darse toda esa sitnacion. ddemas estas cansado, tantpoco tenes ganas, a veces fe¢
invitan v sos vos el que tenes que decir que no, me toca descansar, me tengo que quedar en
casa o porque tenes algo extra para hacer en i casa (...) A ello se suma que no podes dar
todo lo que pensas que podrias dar v bueno, unas mas, otros menos en ni caso. Me encanta
¢l tema de la casa, como me encanta todo lo que hago, es una desgracia porque siempre
estoy corriendo ™ M.P.7

Los testimonios expuestos con anterioridad convocan a pensar como todos los aspectos
de la vida de las trabajadoras entrevistadas estan implicados e involucrados en los
procesos de desarrollo de dichas mujeres. Evidencian ademas la continua reterencia al
trabajo, sin atirmarlo -en su mayoria- como un proyecto netamente propio. sino en

relacion con la situacion de pareja y de la familia en su generalidad. Es en este sentido
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que al platicar sobre las expectativas personales, las respuestas se orientan a las
posibilidades y aspiraciones en conjunto con su familia y no tanto en términos
individuales:

“(..) hay que ver el papel de las mujeres, las que tienen que cumplir triple examen, porque
como digo vo somos trabajadoras, madres v militanies. Hay una anéedota que siempre
cuento. cuando lueve, wna companera ¥ wi compemiero varian en su respuesta. mieniras el
compariero dice no traje paraguas. la compaiera mujer dice defé la ropa (...) en parte es
una realidad. yo no separo las realidades de ser mujer v ser irabafacdor (..} nos cuesia
mucho pere es graiificante (...) " S.A™.

“(..) La mujer que es trabajadora,  tiene yarias [unciones, cosas que hacer, cosas que
a ' " o
vigilar v todas lay madres sonasi(...)" S.L.

“(...) uca se vincula el tiempo. Yo provengo de vuna familia muy pobre. éramos once hijos.
muchas bocas a alimentar. Vengo de un hogar con once hermanos (...) El concepto de
trabafo. ereo que respondimos al modelo imperante. la familia parriarcal con el trahajo del
padre v de los varones pero no de las mujeres, queddabamos como segunda opcion, no
éramos vistas como trabajacdoras. Eso fue evolucionando. en aquella época no era
mencionado como beneficio para la familia. Dos hermanas mias (...) comenzaron a
trabajar en casas de familia v yo quedé, vo era la mayor. demro de la familia ¢ra una
elegida por ser la mavor, poder dirigir a todos mis hermanos v yo quedar fuera del circulo
de trabajo, yo no recihi esa instruccion buena de trabuajo que es la gue vo le pasé a mis
hijos. Mis hermanas se vienen las dos solas a trabajar a unas casas de fumilias (...) yo no,
Vo la evolucion de mi trabajo ex en fucultad, donde me apreraban mis necesidades hasicas

() M8

“(.) indudablemente el estar inserto en una empresa como ¢l CASMU, valores

Jundamentales que los  trabajadores  adguirimos.  aprehendemos —en el térmisno  de
aprehension vy de aprender- vo creo que es fundamental. el mundo del trabajo es lo que
hace que los rabujadores se reconozean unos a otros. es fundamental. ojald no existieran
empresas pero eso va seria wia concepeion ideologica sindical: pero el mundo del trabajo
hace que wno viva seis horas, siete horas, ocho horas con un grupo de companieros con
mayores o menores afinidades. se crean luzos muy fuertes. lazos afectivos, lazox afectivos
en terminos de amistad v de pareja. eso ex muy comun que en ¢l CASMU terminemos
casandonos con companeros de trabajo —porqgue estoy incluida- o seamos padrinos de, o
tengamos sobrinoys postizos{...) es el valor de compartiv, de ser solidarios, el valor de saber
que el compariero de al lado tiene tantas penurias como las nvas v que tiene al guien al
lado que lo abrace, que lo acompuic, gue no lo deje nunca si por ¢jemplo le cortaron la luz
para saliv a salir a hacer una colecta (...) creo gue esos son los valores que no dehen de
prerderse v recuperarse porque hacen a la clase abajadora 3 a la ética v moral de la clase
trabajadora que na se aprende en ningin lado (...)" S.A.™

En este sentido y queriendo comprender la subjetividad de las trabajadoras es
necesario retomar el concepto de “exwaiacion”, concepto relacionado —desde este
andlisis- a la “cuestion social”™ (Castel, 1997). Dicho fendémeno supone la relacion
capital/trabajo en donde el capitalismo engendré poblaciones inestables, también en
situacion de pobreza, con necesidades basicas insatistechas. dependencia respecto del

capital financiero trasnacional, privatizaciones, flexibilizacion laboral, bajos salarios y
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desempleo; acrecentando los antagonismos sociales que se instauran ademas en aspectos
culturules, raciales, territoriales, cte. Sobre este tenomeno es importante introducir
algunos de los planteos de Castel (1997) con respecto a las nociones de exclusion social
y vulnerabilidad: éstas:

“(...) se han difundido en ol campo de las ciencias sociales tanio en paises desarrollados
como en vius de desarrollo (...) con el proposito de comprender la naturaleza de las
profundas mutaciones del escenario social, caracterizado principalmente por altas tasas de
desempleo de larga duracion, creciente precariedad laboral, bajos niveles de ingresos y
acelerado deterioro de lay condiciones de vida de un minmero significativo de personas™

(Idem).

La nueva cuestion social ha alimentado intensamente un campo de reflexion y de
accion politica que parecia haberse desvanecido con el surgimiento y expansion del
Estado de Bienestar y la sociedad salarial de pleno empleo (Castel, 1997). Se puede
sostener que la cuestion social tuvo su origen en el siglo XXI, asistiendo en la
actualidad a nuevas problematicas pero no a una nueva problematizacion (Castel 1997),
que entre otras cosas acarrea bajos salarios, desempleo, pérdida de conquistas de
cardcter laboral. aumento del trabajo precario e incremento del empleo informal.

Desde nuestro pais se senala que:

Y. ) orientado por las mismas endencias neoliberales que predominaban en el resto del
continente (...) La priovidad de la nueva adminisiracion sera la aperuwa de la economia
nacional a los inercados internacionales. la redueccion drastica dela inflacion, el equilibrio
de las cuentas publicas. el achicamiento del peso del Estado y la privatizacion o supresion
de los entes puiblicos y dreas administrativas por el Estado (...) es la contracara del viejo
Estado baillista que intervenia como arbitro en las negociaciones pero que otorgaba
awronomia organizativa de los sindicatos (...) " (Nahum, 2008:91-92).

Respaldindose en Antunes (2005) se sostiene que:

“.) en plena era del wyvotismo, de la acumulacion flexible, de las desregulaciones., de las
tercerizaciones, de las precarizaciones, del desempleo estructural, del desmontaje del
Estado de Bienestar. del culto del mercado, de la sociedad destructiva de los consumaos
materiales v simbolicos, en fin de la (des)socializacion radical de nuestros dias” (Idem:

170).

Es desde este punto que las trabajadoras aqui entrevistadas “batallan™ por
rescatar el valor del trabajo como work en su vida sindical-laboral y tamiliar, rescatando
el caracter ontologico central en su vida cotidiana:

“(.) o que siempre decimos desde el movimiento sindical. cuand o lhablamos de trabdjo
decente, vemos que en los seres lnnnanos e wun tema que dignifica. No es lo mismo un ser
humano buscando trabajo v que no lo encuentra, sus expectativas, su estado de danimo, si
auroestima o es la misma en comparacion a aquella persona que se logra realizar
mediante su trabajo (...) En realidad estamos hablando de trabajo-salario. a veces nos
preguntamos eso en ¢l comedor: ;por qué venimos a trabajar? Y decimos si, no. vemos el
entorno social, lo que significan nuestros companieros v comparnieras pi pi [expresion de la
cntrevistada] pero en realidad vienes a rabajar por un salario punto. Lo que vos construl's
entorno a ello es un entorno que lo enriquece pero la realidad es trabajo igual salario v
vos siempre estas peleando (...) ex parte de esas expectativas. el aumentar ese salario para
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que te avude a vivir dignamente, yo creo que es lo que (...) el camino en que siempre
o 49
estamos (...) " A.L.

No obstante, otro de los elementos importantes a incorporar para la comprension
de la subjetividad de dichas trabajadoras son algunos de los conceptos utilizados por
André Tosel (2000), en relacion a la centralidad del trabajo y el no trabajo, asi como
también la concepceion de lo supertluo. En este sentido el autor plantca que:

“(...) es la centralidud del trabajo la que de alguna manera. por el mecanismo intocado de
la valorizacion y de la sumision real se determina como descentramiento en el ne trabajo.
Para coquetear con Hegel. digamos que la centralidad del trabajo cs la unidad
convradictoria de la cennalidad y de la no centralidad del wabujo en si misma. Sin
embargo, esta contradiccion hoy no parece susceptible de tener su desarrollo v su
resolucion dialéctica pues entre la centralidad del trabajo y la centralidad del no trabajo
definida positivamente como centralidad de las actividades fuera del trabajo, se interpone
la centralidad negativa del trabajo como no trabajo en el mismo trabajo ™ (Idem: 3),

Dicha contradiccion consiste en que es

“(...) el capital mismo la contradiccion en proceso, [por el heclio dej que tiende a reducir
a un minime el tiempo de trabajo. mientras que por otra parte pone el tiempo de rrabajo
como la tmica medida v fiente de riqueza (...) Por un lado despierta a la vida tocos los
poderes de la ciencia y de la naniraleza. asi como los de la cooperacion y del inrercambio
sociales. para hacer que la creacion de la rigueza sea (relativeimenie) independiente del
riempo de trahajo empleado en ella. Por el oiro lado se propone medir con el tiempo de
wabajo. esas gigantescas fuerzas sociales creadas de esta suerte y reducirlas a los limites
requeridos para que el valor ya creado se conserve como valor™ (Tosel, 2000: 5).

Tosel (2000) discute sobre la nocion del capital y la nueva individuacion de lo
superfluo. En el caso de las trabajadoras referenciadas involucra como la salud al
convertirse plenamente en mercancia, convierte a sus trabajadores, destinatarios y sus
servicios como algo supertluo:

“(...) estamos ante una dialéctica dela continuidad por v en la ruptura, una Anfhebusig. ya
que la fuerza productiva social y el individuo social son conservados en y para un nueve
modo de produccion fundado sobre el principio del tiempo disponible (llamado 1ambién
excedente en el sentido de liberado de irabajo) (...) El nabajo ne es pena, negaiividad
absoliwa, maldicion onto-teolégicu. a partir de ahora revela a nivel general de la sociedad
toda su  potencialidad poiética que esperaba ser realizada y que., realizada,
simulraneamente hace del rabaje una accion autodirigida, una verdadera praxis y' también
condicion de la emancipacion del trabajo en ¢l sentido de creacion de actividades hmanas
integrales de gestion politica de la riqueza lunana y del libre juego de las fucultades
lwmanas™ (Ibidem: 6 ).

Es desde el capital y el trabajo actual de dichas trabajadoras donde se visualiza el
servicio como mercancia. La relacion que existia en el cuidado, en la atencion humana
es vista desde las trabajadoras como pérdida de sentido, de lugar y jerarquia. Este tema
pasa a un segundo plano relacionado con el marco del proceso de mercantilizacion.

Dentro de éste todo se vuclve muy superfluo y descartable, inclusive los propios

49 . .
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individuos -sean trabajadores o enfermos-. Aparece asi en estas trabajadoras la
contradiccion de la que se hacia referencia; como pretender en un sistema cada vez mas
mercantilizado, visualizar la dimension humana de las relaciones. Esta atirmacion
muestra un sinfin de dualidades. una contradiccion que se tfunda desde el sentir
humanista —desde las trabajadoras reterenciadas-, tratando de lograr dignidad cn sus
vidas en un ambiente que busca la mayor rentabilidad y productividad; un servicio
liotilizado -la empresa médica-:

“La cuestion seria entonces: jcomo hacer a los hombres simulraneamente necesarios v

libres, como brindarles el rabajo necesario que es necesario para su libertad, v conquistar

un tiempo realmente libre para su uso v Jormacion? Aunque no tenemos una solucion

operativa para éste que ¢s el gran desafio, saubemos por lo menos que esta cuestion re-

plantea, plantea al fin la cuestion de nuestro lazo o bien comun obscurecida por la ruptura
de luzoys capitalista, gue el individualismo teorico justifica” (Ibidem, 11).

Son todos los planteos expuestos anteriormente los que permiten aprehender los
procesos de constitucion de estas mujeres militantes como seres historico-sociales
producto y hacedoras de la vida social. Al mismo tiempo se esclarece aun mas el papel
que el trabajo genera en éstas, respondiendo asi a la capacidad de transtormar ¢l mundo
desde su trabajo y militancia —tema a desarrollar mas adelante-. Queda explicito
asimismo en los testimonios recogidos que el trabajo no solo implica el derecho a
trabajar, a mejores condiciones de trabajo. a la libertad de elegir un emplco y a la
proteccion social, sino al compromiso. participacion y toma de decisiones en los
procesos que se generan en la vida cotidiana de las trabajadoras.

El trabajo implica un equilibrio entre éste, la vida y la sociedad. Esto significa en
las traba jadoras que en su vida cotidiana a traves del trabajo se deben de poder cubrir las
expectativas de las personas, establecer interacciones, tfacilitar la sostenibilidad y el
desarrollo de la misma a través de la igualdad de oportunidades, acceso, seguridad y
abolicion de la injusticia y la discriminacion:

“(...) ¢l ¢jercicio del trabajo antonomo. climinado ¢l gasto de tiempo excedente para la
produccion de mercancias v climinado también el tiempo de
produccion destructiva v superflua (esferas éstas comroladas por el capital). posibilitara
verdaderamente rescatar el sentido  estructurante del trabajo vivo. contra el sentido
(des)estructurante del irabajo abstracto para ¢l capital™ (...) Es asi que. bajo el sistema de
metabolismo social del capital. ¢l trabajo estructora el capital v simultanceamenie, ¢l
trabajo asalariado, que da sentido al capital, genera una subjetividad inawéntica, alienada
vexraiada en el acto mismo de trabajo. o sea, desestructura el ser social. En una meva
Jorma de sociabilidad, por el contrario, ¢l florecimicnio del trabajo ef cctivamente humano
v social  cjercido  atendiendo  las  anténticas  necesidades  hamano-sociales,
desestrucnwrara ¢l capital y lo convertira en algo sin sentido, eliminandolo. creando al
mismo riempo las condiciones sociales para ¢l florecimiento de una subjetividad auténtica
v emancipada, dando un nuevo sentido al trabajo v a la vida, tanto a la vida denstro del
trabajo, como a la vida fiera del trabajo ™ (Antunes, 2005a; 42).
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En este sentido una de las entrevistadas esbozaba:

Y i vistema capitalista come el que tencmaon, aue le da priovidad al capital. explota
La base fundamental del capitalismo es dar priovidad al poder del capital vy para eso tiene
que tener una masa que le rinda. que le dé frivo a ese capital. Esa clase que le rinde, que le
da fruto v plus valor, es la que genera, produce el trahajo v somaos todos los trabajadores,
intelectuales v no intelectuales, manuales, ya los trabajudores arados a ese sistema con
cadenas 1y pohres. de bronce. v podemos ser trabajadores que vendemos nuestros
servicios u otros raba jadores formados, profesionales. técnicos, con buenos salarios que
estan arados con cadenas de oro. que siguen atados v donde la explotacion es la misma
porqgie venden su trabajo, conocimiento a un sistema que explota v cuando ya no le sirve
son desechados (...), vo creo que la imica salvacion del hombre de la tnonanidad e acabar
con el capitalisma. El capitalismo es barbarie v lo vemos, prendes la 1ele v lo ves. es
barbarie contra la humanidad, al hombre v la naturaleza. La salida es cambiar eso. al gin
dia los trabajadores nos organizaremos v formaremos una organizacion distinta de vivir

I
Es Antuncs (20006b) el que plantea que el trabajo -que estructura el capital-, en

reahdad desestructura al ser social,

U(...) el trabajo asalariado que da sentido al capiral. genera una subjerividad inawréntica,
alienada v extranada en el propio acto de trabajo. En una forma de sociabilidad
auténticamente socialista v anto-sustentacla. el nwabajo. al reesiructurar el sentido humano
v social de la produccion, desestructurara el capital y su sistema de mercado. Y ese
mismo wabajo auto-determinado que tornarda sin sentido al capital, elimindndolo, generara
lus condiciones sociales para el florecimiento de una subjetividad auténtica v emancipada,
dando un nuevo sentido al trabajo v a la vida. es decir, dotando a ambos de wn verdadero
sentido ™ (Jdem.).

A su vez. Antunes (2005b) plantea que el rescatar la unidad entre el trabajo y la
pertenencia efectiva de los medios de produccion, “(...) o entre el caracol v su
concha para seguir con la bella metafora de Marx, e¢s hoy el principal desafio de

nuestra sociedad (...) " (1dem).

*® Fragmento extraido de la entrevista n2
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Capctale 3 Scudicats, militancia ¢ uida colidiana
Centralidad politica del trabazo

"(...) sean capaces slempne de deatin. ew lo mds houds, cunlbguicn

énjucticia realizada coutra caalguiena. en cualguien parte del mando. Eo
la cualidad mds binda del vevolncinaria”. Enncote * Ché" Guevara”

3. 1Sindicalismo en ¢l Uruguay

La historia del movimiento sindical se encuentra relacionada con las estructuras
economicas, sociales y culturales, surcadas por la ideologia imperante en cada momento
historico. Siguiendo a Grana (2002) se puede adoptar cinco etapas que dividen el
sindicalismo uruguayo (desde 1870 al 1984).

En estas etapas es importante resaltar el origen del movimiento sindical
relacionado a la “cuestion social " ya que el proceso de modemizacion y el capitalismo
dio lugar a que en 1870 se tormara la “Sociedad Tipogrdafica Montevideana ™, primer
organizacion estable de trabajadores. En dichos comienzos estas organizaciones se
asociaban a cjes ideoldgicos del anarquismo, socialismo y catolicismo. Luego de ello se
puede vislumbrar cerca del 900 la intluencia de los grandes sucesos historicos a nivel
mundial: Revolucion Rusa y la Primera Guerra Mundial, con los que se produjo el
descaecimiento del movimiento sindical, resurgiendo con fuerza en el 1913. A ello se
agrega una legislacion avanzada por parte del gobierno como el derecho de huelga y la
proteccion a la libertad de trabajo —entre otras-; legislacion que se vio opacada con la
posicion dura y violenta adoptadas por Feliciano Viera hacia los huelguistas (Grana,
2002: 14). Por estas épocas se pueden hallar tres tendencias diversas: USU (anarco-
sindicalista), CGTU (comunista) y FORU (anarquista). En 1945 la CGTU se divide y se
crea la UGT. Con el acarreamiento del desarrollo industrial en los anos cuarenta se
produjeron cambios en ¢l movimiento sindical: mayor numero de afiliados,
incorporacion de sectores medios para abandonar la imagen del movimiento sindical

como herramienta identificadora de la clase obrera.

' Extraido de Revista Herramienta N"31
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Los futuros acaecimientos historicos —como la  Guerra Fria- influyeron
positivamente en el sindicalismo, haciéndolo madurar, creando nuevos sindicuates -
algunos productos de tragmentaciones-.

Anos clave ademads para el sindicalismo uruguayo fue 1966 donde se asistio a una
unificacion promovida esencialmente por los sindicatos autonomos, consolidindose ya
en el 1964 la “"Convencion Nacional de rrabajadores” (CNT). Con el gobierno de tacto
se¢ declara la disolucion de la CNT y en los anos 80 comienzan las tentativas de
reorganizacion sindical. Por esos afos se formdé un grupo de nuevos dingentes
denominado “Plenario Intersindical de Trabajadores™ (PIT), siendo en la actualidad la
Central la sintesis de la vieja CNT y el PIT.

Fue en este contexto y con la degradacion del mundo laboral que llevé a que los
trabajadores se uniticaran en pos de un objetivo comun: reivindicar sus derechos y el
valor del trabajo. Desde los anos ochenta en adelante las caracteristicas que las
trabajadoras identifican son las siguicntes:

"L auge de la militancia fue pos dictadura, eso es indiscuible. E1Nauge de la militancia, de
la solidaridad. de la lucha, de las discusiones, debates fueron pos dictadura; ponele hasia
el noventa. Después tal ves, rendriamos que hacer un andlisis mas profundo pero ahi
comenzo el debilitamiento a nivel de la salud, fue donde comenzaron las tercerizaciones v
después la época del dos mil donde ¢l individualismo influyé (...) " Y.G.*

“d pesar de 1odo somos un ejemplo muchas veces a nivel internacional porque una tinica
central que nos nuclea a todos v todas (...) para mi realmente es un orgullo v creo que
para muchos compariieros/as también porque cuando esias fitera de fronteras v representas
al PIT_CNT se te infla el pecho. sentis que creces, va mas alla de mi persona (...)" AL

“En realidad veo las primeras etapas de cuando se inicio, no la vivi obviamente. lo veo por
historias, fotos, por cosas que tengo guardudas de mis padres de arios v veo al sindicalismo
antes, pre-dictadura lo gue era y como luclaba esa gente, cuanto falta nos hace a nosotros
de eso hoy por hoy (...) Luego se debilito muchisimo por la intervencion, no es lo mismo,
pard nada ¢s lo mismo. {...) lwego de la dictadwra habia un “cuco ™ a sindicalizorse sobre
todo en las empresas privadas (...) luego vino una etapa nuy buena, donde vencinos esos
“cucos” v se trae hacia la central a varios sindicatoy, esa es la parte positiva (...) me
preocupa que las personas que comparten esos lugares, que no deformemos para lo que
Jue hecha la central v los distintos sindicatos de base (...) " M.M

“Después del noventa para aca como que entramos en una estabilizacion pero también en
wna falta de. es mas negociacion que recuperar derechos (...) estumos en una etapa de
perdida, empezo la [lexibilizacion, el salario precario. lus tercerizaciones, el mundo del
trabajo cambio (...) la redlidad es que venimos perdiendo derechos, nos hacen creer gue
estumos bicn pero en realidad no es asi(...)" S.1.>*

 Fragmento extraido de la entrevista n®4
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“Adhora vo veo que incluso la gente joven que entra no tienen idea de nada (...) les das un

papel, una resolucion gremial y te pregunian de qué traran cuando ellos mismos esidan
. . " s6

dentro del mismo lugar que vos trabajus (...) " G.G.”

3.2Centralidad politica del trabajo-Centralidad de la Militancia Sindical

Al hablar de centralidad politica del trabajo, se referencia a la capacidad
organizativa que tienen los trabajadores como colectivo, logrando asi ciertas luchas que
desde su conciencia de clase buscan alcanzar. Un posible espacio de organizacion
politica dentro del trabajo es el sindicato —siendo éste ultimo el que devela el importante
éntasis que se le da al mismo desde las traba jadoras de la salud-. En el sindicato se da la
base de lucha por un colectivo, intentando dejar las individualidades y pensar, trabajar y
enfocarse cn un bien comun; en contraposicion a lo establecido por el mercado. Es
desde aqui que se intenta visualizar el valor y lugar que ocupa el sindicato en los sujetos
y en estas trabajadoras, teniendo como ejes de andlisis las siguientes interrogantes: (Es
cl sindicato hoy en dia la expresion de una verdadera colectividad o de individualidades
producidas por el capitalismo? Y ;como es percibido este movimiento en dichas
trabajadoras?

Se entiende que ser sujeto es:

U ) vivie Ta experiencia de la contradiccion. porlotanto, la experiencia del compromiso.

Pues, asegura la autenomia, supene luchar per censtruir condicienes que liugun posible —u

1odos los hombres y mujeres- la experiencia de ser autonomos. Actuar de tal manera gue el
010 no sea considerade como medio, sino respetado cemo fin" (Rebellato, JL., 1999: 38).

Es este concepto el que impregna los planteos de las entrevistadas y la guia para cl
presente analisis.

Desde las expositoras la militancia y el sindicato son vividos como ambitos de
produccion de subjetividad donde lo social, lo atectivo, entre otros, impregnan de
signiticado los sucesos y sus espacios. Sus miembros portan en sus “mochilas™
experiencias, deseos, intereses, expectativas, ansiedades y obstaculos. Equipaje que los
acompana, que se despliega, donde interjuegan los unos con los otros. parte del
escenario donde desempenan sus funciones, unas veces “relon de fondo ™ pero otras “la
propia escena . Muchas veces este equipaje hace ruido, se vuelve un obstaculo para sus
tunciones; como también dinamizador de las mismas cn diferentes oportunidades. Lo

singular y colectivo, no siempre cs posible -en relacion a lo planteado sobre las familias

RICEEeS . .
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—tema a retomar mas adelante-- contemplarlo. encontrarle espacios para pensarlo,
sentirlo, transmitirlo. comprenderlo, todo ello para que se vuelva parte de la tarca:

“..) es una intension de coluborar con el colectivo de rabajadores. una intension, no ex
nacdie que por si. por estar en la milituncia gremial tenga muchas cosas claras, Es una
intension de colaborar con tareas que afectan a un grupo. Hay un cierto desprendimiento
de suy tiempos, si. hay an cierto desprendimiento de su vida personal. es cierto. pero, ¢l
compaiero que se dedica a la militancia gremial tiene gue saber que aunqgue dispone de
sus tiempos reales, a veces hasta su dinero, esta en ¢l mismo nivel que cualguicra de sus
companeros (...} M.P. 2

“(...) no es que el militunte empiece. es un proceso socio educacional, lo vas asumicndo
, X 3%
desde lu casa, lo vas viendo (...) " S.1..

“(...) para mi no puede nadie dejar de hacer una militancia politica como gremial, te

enriguece de una manera impresionante (...) el sindicato sirve portodo lo social que tiene,
-~ " 59

porlos compaieros (...)" G.G.

“(...) ¢reo gue vo lo hago por ideologia v por principios (...) uno piensa sobre lu justicia,
3 ] o o . . &0
sobre lo justo e injusto, las reivindicaciones. los derechos (..)" M.M.*

“(.. ) hay que reconocer gue también hay valores y que esos valores se ponen en jucgo (...}
la gente desde todu la vida se organiza para pelear y luchar. ponen en juego varios valores
(...) lu gente que viene a vos v te pregunta tal cosa, por cosas por hacer, lo vives v sentis en
cllos esos valores. la gente ¢x tremendamente agradecida (...) el sindicato ya no es visto
como vo lo veia, no hay receta. Debe de ser tomada toda persona como an valor, como una
miera inagotable porque son los que te apovan, la gente siempre te vota, 1¢ clige, sale a
apovarte, la genre es muy de corazeon, son los valores a rescatar(...) " M.S."'

Estos conceptos tienen relevancia ya que colocan la posibilidad de incursionar
sobre el grado de pertinencia que pueden tener estas mujeres militantes para concebir y
vivenciar ¢l mundo, nombrarlo, darle sentido y multiplicidad de signiticados.

Estos cspacios de militancia hacen posible ¢l trabajo y la comprension de lo
grupal como un “dispositivo™ que contempla, que hace de soporte al desplicgue de los
multiples aspectos relacionados con el trabajo. la familia y la propia militancia. A su vez
generan condiciones gratiticantes 'y posibilitan los procesos de intercambio y
relacionamiento en la vida cotidiana. Dichas trabajadoras reconocen en los sindicatos la
posibilidad de “completar su vida™, “fortalecerse frente a golpes v victorias ™, “hacer
elecciones de vida™, “conocimiento v relacionamiento entre  companeros
“compromisos de vida ", “escudos de defensa” v el trabajo en pos de intentar cambiar
el mundo " a través de un “bhagaje ideologico. ético v moral .

En J.P. Netto (1994) se muestra la revalorizacion del concepto de praxis social. La

humanmidad no termino la historia, no sc¢ naturalizo. no habiendo un tenomeno

TFragmento extraido de la entrevista n®l
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determinista que tenga lugar porque si. De esta manera el capital no es un sujeto
humano que construye. En ese sentido las trabajadoras aqui entrevistadas apclan a que
es el sujeto humano el que construye la historia, su realidad debe ser tomada como una
totalidad construida histéricamente por ellas: “La realidad social es una toralidad
concreta compuesta por totalidades concretas de menor complejidad (...)" (Netto;
1994).

Dicha concepceion se extrae del espacio de sociabilidad que se establece en cl
sindicato. Este permite una perspectiva de clase y de totalidad social, una perspectiva
humanista. Dichas trabajadoras no son conformistas. nunca se satistacen con los que les
“toco vivir” a diferencia de otros tantos dcl conjunto de trabajadores. Ellas expresan las
diversas dificultades en el camino, exponiendo sus problemas, sus complicaciones pero
jamas visualizandolo como mmposible. Es dicho espacio sindical el que les permite el
salto, el acercamiento que las asiente dentro de lo humano genérico —pensamiento que
se ampliard posteriormente-.

En este momento se asiste a acelerados y profundos cambios a nivel de la
sociedad. En este sentido el Estado sufre transtormaciones: los contratos que hasta
ahora regularon la convivencia social, la cconomia y el mundo del trabajo se sacuden.
dando lugar a un contexto marcado por la mestabilidad, la incertidumbre y la
desintegracion de los lazos sociales. El avance tecnologico transforma los limites y
tronteras de los territorios junto con las tormas de habitar ¢l mundo. cada vez
pertenecemos mas a un mundo globalizado. La sensibilidad y las construcciones
sociales en tomo al trabajo y su torma de entenderlo no son ajenas a estas
transformaciones, produciéndose novedosas practicas de subjetividad y modos de
habitar este tema.

Como se referenciaba en el capitulo anterior:

“(...) la precariedad en el empleo no es ya una situacion transitoria e eventual. Tiende
convertirse en un patrén de organizacion laboral. el cual no dejua de lado el taylorismo-
Jordismo. sino que intenta adaprarlo al nueve modelo (...) En este centexto, se hace
inclispensable, lu participacion organizada de los wrabajadores. tanto para estudiar sus
propias condiciones de trabajo. como los efectos del trabuaje en su salud. Ello permitiria
plantear alternativas. convirtiéndose en wna herramienta apta, para manejar esa
mroblemdtica (...) Se incorpora emences nn elemento central. Es el estudio de la
subjetividad de los trabujaclores. La  participacion organizada de los mismnos. es
imprescindible cuando se quieren transformar las condiciones nocivas de wabajo v la
situacion de salud. La flexibilidad. incluso, significa wn nuevo desposeimiente para los
rabajadores: el de sus condicienes de defensa coleciiva (...) " (Stolovas, 2008: 52).

Dichas trabajadoras son conscientes de los planteos esbozados anteriormente y

sobre los mismos atestiguaban:
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“(...) hubo un periodo de baja muy grande con respecto a eso. hubo un periodo donde no
veius jovenes que se prendieran a nada (...) ahora hay una cantidad de gurises que estan
viendo gue i no se juitan s¢ les complica. cuando veo que los gurises salen a reclamar
cosas digo que esto es un aprendizaje. no hay como entrar en el mundo del trabajo, ser
explotado v ver como el patron de por si hace ese abuzo de poder para que la gente diga
hueno, a ver qué hacemos (...) " L g

“(.) planteamos 1a no violacion de los convenios de OIT a lo que tiene que ver con igual

Juncion igual salario (...) otro punto es tener un salario minimo que legue a la media
canasta familiar (...) que ¢l 6%del presupuesto nacional sea realmente para la educacion
publica de este pais (...) lo que siempre peleamos son las condiciones dignas de trabajo
que pasan por ¢l medio ambiente, por el salario v otras cantidades de cosas que tenemos
que defender (...) en el caso concreto en este centro de salud, nosotros apuntamos a que la
enfermeria es la columna vertebral de todo nuestro sistema sanitario (...)" A.L*

En relacion a las luchas sindicales y la situacion del Sanatorio LARGHEROQO antes de su
cierre expresaban: “'(...) no era facil. teniamos que ser muy estratégicos, también porque
sentiamos. por {o menos nosotros que éramos una institucion chica, no teniamos historia
de militancia (...) era muy dificil hacer que ese companero se involucrara en la tucha (...)
que wna persona quede sin laburo es quedarte con las manos vacias. te quedas sin nada, no
tenes ningn respaldo detrds, no tenes nada. sin wabajo el individuwo no tiene nada por lo
que luchar(...)". Y.Gg*™

Queda explicito en estos tragmentos que los cambios en el mundo del trabajo han
repercutido en el movimiento sindical. Esto sobrelleva una construccion, de-
construccion y re-construccion de la organizacion de los trabajadores en el contexto
actual. A su vez hace pensar en los modos y estrategias utilizadas tradicionalmente y
plantea. nuevos desatios (Stolovas, 2008: 31).

Dentro de los sindicatos se produce identidad®, pertenencia; teniendo presente
que los hombres y mujeres no se constituyen como tales por el solo hecho de pertenecer
a la especie humana. Son el producto de las condiciones sociales en que se
desenvuelven, por lo que devienen hombres en situacion. Siguiendo a Cornelius

Castoriadis (1986), se dice que somos sujetos en tanto sujetos sociales y culturales:

U e largo proceso de mas de cuarenta anios (...) en principio yo no tenia claro, no
vor a decir que te propones, las circunstancias de la vida v algo interno, si uno milita v
otros no militan. debe ser como un motorcito interno que hace que wio sea mas idealista
(..) encontré los caminos para transitar esto que te digo al resto de los compaieros.
entonces se queda en el sentimiento personal v es lo malo [habla Horandof no pudimos
wunsitarlo (..) " L.R.5®

Segun las entrevistadas estas tormaciones grupales —sindicatos- implican atender

un conjunto de construcciones que permiten dar cuenta. comprender las situaciones,

¢ Fragmento extraido de la entrevista n°8
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('f Fragmento extraido de la entrevista n®4

" En ¢l presente documento se habla de identidad colectiva. Entendida como ¢l resultado de una
construccion intersubjetiva entre un grupo de personas que comparten valores comunes, experiencias,
intereses y que se reconocen como colectivo.
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procesos y practicas en las que se mueven como sujetos que trabajan. Rescata asi cl
cardcter grupal de las mismas, generando oportunidades para producciones novedosas
de subjetivacion, confrontando con distintas posiciones ideologicas que apuntan a lo
individual, por otra parte muy actuales. En relacion a ello se esbozaba:

“En la milirancia sindical (...) te llevas el trabajo a casa. no es parte de lo gue uno hace
dejarlo fucra (...) uno arrds de cada uno tiene preocupaciones. que vienen de otro lado,
uno como representante del sindicato tiene que tener presente esas cosas, las capacidades
hnanas (...) Cuando entras a ver desde lo sindical cuando un trabajader faltu o llega
tarde. lo encuentras en situaciones pauperrimas (...) hay que ver ¢l papel que cada uno
tiene, ver lo que cada uno es capuz de producir, eso es lo mays dificil de hacer saher v
entender a los trabajadores (...) S.AY

“Ser difercentes a los seres humanos 1o nos hace mejores. sino diferentes (...) tenemos que
rever ¥ preguntarnos qué pasa (...) El sindicato es una herramienta imprescindible para
los que trabajamos. el tema es cemo usarlos o mejorarlos (...) el sindicato es nuestra
represematividad, nuestra  voz, nuestra herramicenta (...) El dirigente sindical ¢s un
companero (...) wia persona gue estd en un lugar v momento adecuadao. mandatado por ¢l
resto (...) El sindicalismo no c¢s eternos lugares (...) es puarte activa en la vida del
trabajador, es el lugar gue los trabajadores decimos que queremos. sentimos v hacia donde
caminamos (...) el sindico es aquel gue representa a sit compariero, que camina al lado de
él. cuando deja de hacer eso va no es sindicalismo ™. S.1.%*

Se percibe en los planteamientos de las cntrevistadas que su forma de
desempenarse y de las respuestas que brindan o les brindaron como micmbros
sindicales son diferentes, pero todas ellas conciben la idea del sindicato como un
conjunto de personas, en un espacio tisico y en un tiempo comin. Estos poseen una
metau objetivos y una institucion convocante, a partir de la cual se genera una realidad,
un escenario del hacer lo grupal. Escenario donde surgen acontecimientos, fendmenos y
procesos grupales que no siempre son contemplados desde su grupalidad. tratando

continuamente de visualizarlos como una herramienta que se puede me jorar:

“(...) cuando el representante hace lo que le interesa a sus comparicros, eso es ol sindicato,
cuando wi compadiero mira atras v no hay nadie, eso no ¢s sindicato (...) el sindicato es
. . 3 x (9

caminar todos juntos con el sentir de cada uno, porque solo no representas (...) "M.P."

Las trabajadoras militantes no se encuentran de fonma aislada, sus acciones estin
en funcion de las relaciones que se establecen en un momento determinado y un
espacio, dentro de un proceso temporal, en el cual sc produce lo grupal. Como se
sostenia anteriormente, €stas se dan en un escenario de entrecruzamientos de aspectos
individuales, grupales, institucionales, comunitarios y sociales, donde surgen
acontecimientos, conflictos, procesos compartidos, entre sujetos que persiguen —muchas

veees- objetivos comunes:

07 " J ,
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“(..) el militante se siente raro, ¢l militante son las minorias. son los que estan luchando
todos los dias v que escuchan: déjare de joder a ti edad. que te puso. porgue no haces otra
cusd, Vo sc cuestiond (...) pero ¢ snoves ex como yo te digo desde o principio, ¢s una
necesidad. un amor v somos cada vez menos porque la actividad militante es dura v sin
Srutos () Elmilitante tiene que tratar de salvarse y de que otros se salven y creer en ona
posibilidad. Somos raros. somos pocos v a veces aisludos y estas tan convencido porque
estas anto convencido de que esa es la forma que te imaginas el cambio, que lo vives (...) "

e, ¥

Es desde este lugar que se permiten confrontar con hegemonias donde sc
promueve lo individual, tramitando lo quc alli acontece, contlictos. uansiedades,
obstaculos, entrc otros. Se atiende a la propia situacion productora de ansiedades,
resistencias y conflictos, produciendo impactos y sentimientos que con-mueven la
subjetividad, aspectos estos que es necesario atender a la hora del trabajo cotidiano.

Es en este lugar es donde se promucve cl estar con otros y el trabajo colectivo.
Colectivo que sostiene, que se vuelve un espacio de continentacion para aqucllos que
transitan por estos procesos en tanto grupo, tejido de sostén que para cada individuo
puede contormar su grupo de pertenencia. Se facilita la reflexion sobre lo social, lo
vincular, lo grupal. lo personal y su relacion con cl saber:

U(..) esas experiencias vo no le digo a nadie que no las viva v me encantaria que
o o . o . . o B " s ¥l
existieran los sindicatos que existian ciando yo ingrese a la militancia (...) " G.G.

“(e) en omi vida siempre enconré apovo, solidaridad v la practico porque la he recibido.
es mentira eso gque nos han hecho creer que la gente cierra la puerta v no mira al otro. la

4
solidaridad cuesta pero existe, mientras existe hay que rescatarla (...)" S.L. -

“Nuestros objetives v expectativas eran la integracion de redos les irabajadores. por mas
gue cerrara la institucien habia que integrar o incluir a todes los trabujadores a otra
institucion, cesa que no logramos porque solo un porcentaje de esos trabajudores se
integraron a las institnciones mas grandes v de poder(...)" ¥.G. Planteos en relacién al
Sanatorio LARGHERO. '

Queda explicito que en su trabajo hacen diferentes opciones, opcioncs
intclectuales que no son ingenuas sino intencionales, que responden a su posicion frente
a los intereses de los grupos de poder que interactian en esc escenario de vida. Es
fundamental en cse contexto, concientizarse de esas relaciones para poder hacer las
opciones propias y autonomas. Desde este lugar se debe tener presente la vinculacion de
estas opciones con la vida cotidiana de los involucrados ~tema a profundizar en ¢l
siguiente capitulo-. Es asi que:

“La gente te dice [en relacion a sus hijos]. los vas a dejar tirados. lo que te gusta es andar
logueando (...) nuiea es facil, no se logra sicmpre (..) estoy porque tengo ina
retaguardia, sino no podia estar (...) mi hija que hoy tiene diecinueve arios me decia mamd

" Fragmento extraido de la entrevista n°2
"' Fragmento extraido de la entrevista n”|2
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vamos al sindicato porque es ¢l tnico lugar que sonreis, cuando me dijo eso dije ~guan ™,
claro el ser mamd. jefa de familia. habia dejado de lado la orra parte. Cuando la niia me
lo hizo ver, dije estamos fodidos porque st no pucdo brindar wia sonrvisa a ni hija Es lua
parte de la aurocritica. crio un antisindicalista, no (...) al vernoy sonmos incapaces de
mangjar lus dos cosas, ex parte de los dereclios gue debemos conguistar (...) " SA

Esta breve acotacion permite cvidenciar que:

“(...) noes posible compatihilizar trabajo asalariado. fetichizado y extranado con tienipo
libre (..) En alguna medida, la esfera fuera del trabajo estard manchada por la
dexafeccion que se da en el interior de la vida laboral” (Antunes. 2005: 169-170).

Cabe preguntarse como es posible romper con é€sta situacion cn donde el trabajo
empapa por completo la cotidianeidad de las personas, donde no hay tiempo para estar
consigo mismo, donde las jerarquias se vuelven difusas y las dimensiones que
constituyen la vida productiva y la vida privada, tienden a entrelazarse continuamente.
En cste escenario cs donde el sindicato juega su papel crucial, tal como lo plantea

Antunes (2005):

“(...) la opcion de intentar civilizarlo. de realizar la uropia del cumplimienio de lo posible,
buscandov conquistar por medio del “consenso™ el tiempo libre” (...) si el irabajo deviene
dowdo de sentido (...) el ser social podré humanizarse y emanciparse e¢n su senticlo mds
profundo (Idem: 170-171).

En esta atmosfera se van reconociendo los obstaculos y problemas que existen en
la realidad, se toma conciencia de su posicion en la misma y de las posiciones de los
otros, de las tareas que es necesario asumir y de las posibilidades para hacerlas. Sin
lugar a dudas se corren muchos riesgos para construir ese camino. poniendo en debate
aspectos habitualmente incuestionables desde la practica. La necesidad de encontrar
€s0s caminos significa un compromiso con la tormacion y con los demds compaiieros.
Por ésta lucha, por su historia de vida, por los cambios en el mundo del trabajo, es que
¢stas trabajadoras de la salud sienten un tuerte compromiso para con el sindicato. Lo
consideran como una herramienta propia de los trabajadores/as que les permite luchar
contra la “extrafacion”™ que el mundo capitalista actual los somete.

La nueva tornma de organizacion laboral aparece a diferencia de la manera
tradicional de trabajo, la cual se basaba en un emplco de tiempo completo. tarcas
ocupacionales bien detinidas y un modelo de carrera protesional a lo largo del ciclo
vital. La tendencia ahora es hacia la tlexibilidad inducida por la competencia ¢
impulsada por la tecnologia, y esto se manifiesta en las nuevas tormas de contratos
laborales. Los trabajadores al convertirse en individuos aislados y subcontratados, son

muy vulnerables para la explotacion y los cambios inciertos de esta sociedad red. Aun

73 e g
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mas inmiscuidos y comprometidos que antes en la logica de la sociedad capitalista y
dependiendo cada vez mas de sus intereses. deficiencias e incongruencias, los
trabajadores sc sicnten y piensan incapaces de construir y sonar caminos diferentes al
establecido. No se ven alejados del cumplimiento de horarios, plazos y rutinas, es decir
a permearse por la alegria y la tranquilidad de reconocer y aceptar la incertidumbre de la
sociedad, en lugar de luchar a contrarreloj para no toparse con ella. Terminamos tan
impregnados del pensamiento capitalista modermo, que no se vive con la libertad
suticiente para dejarse llevar por la complejidad y maravilla de la vida.

Desde los planteamientos expuestos entra en juego el desempleo, gran problema
tanto para personas cualificadas como para quienes no lo son. Se hace diticil e inseguro
el transito del sistema educativo al ocupacional, ya que la capacitacion recibida no
garantiza estabilidad laboral, ni prestigio ni ingresos. Se presenta una ruptura de la
dependencia entre formacion 'y empleo, y lo que es mas grave, una pérdida de
signiticado de la educacion.

Estas mutaciones crean, por tanto. una clase trabajadora mas heterogénea, mas
fragmentada 'y mdas complejizada.  dividida entre trabajadores calificados vy
descaliticados, del mercado formal e informal. jovenes y viejos, hombres y mujeres,
estables y precarios, inmigrantes y nacionales, blancos y negros, etc., sin hablar -
ampliando los plantcos a nivel mundial- de las divisiones que transcurren de la insercion
diferenciada de los paises y de sus trabajadores en la nueva division internacional del
trabajo:

“"Cuando entren al mundo del trubajo nstedes van a ver que tienen wna responsabilidad,
una lucha sindical que nos toca defender (...) Yo trabajo 7 horas v las companieras
wabajan 6 porque es parte de ese permanente estar wiidos con la vida v la muerte. gue se
cxpresa en esa lucha, es el guerer sanar, formar un grupo (,,.)vo opté por trabajar solo 7y
clresto dedicarlo a la lucha sindical (...) de iltima opté por dejar de tener una cantidad de
cosas ¥ entrar en lo gue ¢s a nivel sindical, la defensa permanente (...) El tema del inundo
del rabajo v los derechos que permanentemente nos quieren sacar, a la hora de atenderlos
hay gue ser cuidadoso en lo que se deja. enlo que se saca (...) " S AL

Reterido a estos temas se esboza:

“(...) poder fortalecer la hervamiena sindical v el tema de la independencia de clase,
sabemos que muchas veces eso se desdibuja (...) nosotros creemos que hay premisas gue
siguen siendo las mismas como la movilizacion v la Incha que te llevan a lograr lus cosas
que tenes que lograr porgue no por estar escritas o ¢n wia ley se respeta (...) Siempre
creemos que eso es importante para estar a la altura de los momentos historicos gue nos
togue vivir (..)" AL

(... ereo que cada generacion tiene que ir encontrundo su camino para hacer valer sus
derechos y romper con win monton de estrucura que de altima si- gueres romperla tienes

" Fragmento extraido de la entrevista n§
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gtie romper con ¢l poder que sca (...). Los momentos historicos uno no los puede ver en el
momento, mientray esta viviendo no visualiza que es parte de ese proceso (...)" S.A.

En este sentido y desde Antunes (2005a) se entiende que el capital es incapaz de
realizar su auto valoracion sin servirse del trabajo humano. Puede disminuir el trabajo
vivo, pero no eliminarlo. Pueden precarizar y desemplear parcelas inmensas. pero no
pueden extinguirlo. En la mayoria de los espacios laborales los trabajadores han perdido
la oportunidad de participar activamente de su propio desempeno, de desarrollar su
creatividad y de encontrarle verdadero sentido a lo que hacen. Gran parte de los
trabajos a los que la mayoria de personas pueden acceder, se limitan a satistacer la
necesidad de subsistencia, son un medio que solo sirve para sobrevivir, mds no para
vivir digna y telizmente. La anica motivacion que el trabajador tiene para ir a trabajar,
es la basqueda de techo y alimentacion para si mismo y para su familia, y la posibilidad
de que se trabaje por amor a lo que se hace, por deseo propio, sc vuelve cada vez mas y
mas privilegio de unos pocos.

El desmontaje de los derechos sociales de los trabajadores, el combate cerrado al
sindicalismo clasista, la propagacion de un subjetivismo y de un individualismo
exacerbado propio de esta sociedad, asi como una clara animosidad contra cualquier
propuesta socialista contraria a los valores e intereses del capital, son trazos que marcan
cste periodo. La importancia de las propuestas de autores como Gorz (1998), radica en
que plantecan la ruptura con significados y principios de esta sociedad y estimulan la
construccion de nuevas tormas de entenderla, de tormular las preguntas sobre ella, de
vivir y sentir la interrelacidon con nosotros mismos y con los otros. Superar la dificultad
para cuestionar las restricciones y limitaciones de la forma de pensar de nuestra
sociedad, evidenciadas en espacios como el trabajo y la empresa, permite el
tlorecimiento de utopias en las que antes que temer, en este momento es indispensable
creer.

No obstante, dichas trabajadoras expresaron las dificultades que hoy en dia
existen para que los propios compaieros de trabajo visualicen el espacio sindical como
un espacio de ayuda mutua, donde todos trabajan por las mismas causas, las mejores
condiciones de trabajo, el cumplimiento debido de sus derechos como trabajadores y el
ejercicio de los mismos. A su vez realizaron anécdotas que permiten cuestionar la
vigencia de estos espacios, asi como también el trabajo como posible elevacion hacia el

sujeto genérico, la relacion con la militancia y la familia.
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Las esteras del trabajo y vida sindical para estas trabajadoras son indisociables y
por tanto, ambas actividades son inherentes a la estera productiva, a su cotidiancidad, y
no incluyen estas labores como parte del tiempo libre.

Es el sindicato entendido como movimiento de apropiacion colectiva y de
organizacion de sus intereses, donde los procesos e lucha adquiercn una dimension
global y la clase se transtorma, teniendo lugar acciones politicas que luchan por la
hegemonia, haciendo constar la gran preocupacion y la nccesidad de realizar una
autocritica desde las trabajadoras de la salud con respecto a la militancia actual:

“Lo que sucede muchas veces es la otra militancia, que desgraciadamente sigue siendo de
la mayoria, hay companieros gue desgraciadamente entran con  una  vision pero
inmediaramente se les desvirtta. como que la gente esta muy castigada por la realidad,
entra con fucilidad en pequenius cosas v hueno a veces es porque la gente esta

desvineuluda, dehilitada de todo punto de vista, en lo personal v material también (...)"
7%
M.P.

“(...) desde hace un buen tiempo las voces minoritarias no son excuchadas, pero mas alld
de eso no son respetadas (...) la mavoria ha copado tanto ¢l PIT-CNT a pesar de que hay
minorias. Para hablar tiene gue salir de esas mayvorias, decir lo gue piensan o a hablar de
lugares que estan en lucha v no pucden ser escuchados. Todo cllo siempre tratando de
mantener el PIT CNT unido. no guercmos dividir o separar ¢l PIT CNT., lo que queremos
es que lus minortas puedan hablar. emitir su voz: ese es un gran desatio v el otro ¢s lograr
gue la independencia de clase se manrenga (...)" G.G.”

“(...) nosorros wrabajamos o tratamos de tener deterntinados codigos de valores gue no
todos los tenemos tampoco en lo que es lo sindical (...) no quicro llegar a esa pérdida de
valores y que en lo sindical ha pasado. algunos hemos quebrado v digo hemos quebrado
porque me considero dentro del todos. se puede llegar a quebrar y tener una pérdida de
valores para el compaiiero mismo gue tenemos al lado cumpliendo ¢l mismo rol como para
¢l compaiiero de base que es el que tenemos que defender o tratar de reivindicar sus
80
derechos ™ MM.

Estos comentarios hacen notar los pocos resultados obtenidos, que no se esta
haciendo todo lo que tendrian y el desgaste sufrido en la actualidad, expresando los
desafiios latentes en ellas y las dificultades para elaborar acciones a futuro. Aun asi estas
trabajadoras siguen confiando en la capacidad transformadora de la realidad,
reatimmando la posibilidad de idear e imaginar el porvenir ambicionado, el descubrirse a
si mismas. De esta torma se vincula lo sub jetivo, la capacidad de pensarse junto a otros
buscando trascender lo individual, logrando incorporarse en un colectivo.

El sindicato que tue presentado tiene que ver con un “nosotros”, con una
cooperacion entre las personas basada en la pluralidad, reciprocidad, respeto, contianza.

y no solo en la utilizacion del otro. Las instancias involucradas en la militancia y el
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trabajo son vividas como momentos de encuentro, de intercambio, de compartir y
vivenciar sus vidas.

Durante la década del sctenta, Alain Bihr (1998) atinna que en todos los paises
occidentales se desarrollaron riapidamente nuevos movimientos sociales de diversa
indole. En cllos se originaron una serie de asociaciones y practicas alternativas en
ruptura con el orden existente. Por esta razon se entiende imprescindible adentrarse en
la relacion que existe entre los cambios producidos por estos movimientos y la
militancia a la que se hace referencia en este apartado.

Siguiendo a Bihr (1998) cn lo referido a las condiciones sociales del proceso de
circulacion del capital, se expresa que se exige en todas las relaciones sociales sean
sometidas al intercambio mercantil:

"Ese resultado es obtenido por la manifestacion de wna serie de formas: ahstracciones
sociales del mismo orden que el valor. Entre estas (...) el derecho (la forma contractual
con sus correlatos morales v politicos). que constinne el soporte de la “sociedad civil”,
codificando el conjunto de las reluciones sociales entre “sujeros” (individios v grupos) de
acuerdo con una “logica” de reciprocidad. el espectaculo, forma tomada por la
comunicacion simbolica en los medios de comunicacion de masa: ¢n fin, la racionalidud
instrumental, forma deinteligibilidad y de practicas operatorias. dominadas por el interés
solamente en la eficacic y en el éxito. a la cual la razoén tiende a reducirse bajo el
capitalismo™ (Idem:144),

A través de ellas el proceso de reproduccion del capital se cxpresa tratando de
apoderarse de la praxis social:

“(...) produciendo una sociabilidad. un modo de vida en sociedad a ¢l apropiado. por ser
precisamente de acuerdo con las exigencias de su reproduccion. Semejante apropiacion es
un proceso fundamentalmente contradictorio, que tropieza con limites esenciales v que da
origen a crisis v conflictos " (Ibidem: 145).

De esa manera el capitalismo avala el desarrollo de las tuerzas productivas, sin
dejar de lado que paralelamente des-socializa, disolucion de las relaciones comunitarias
y privatiza la vida social (Bihr, 1998).

En este sentido es oportuno pensar el sindicalismo no solo como organizacion y
lucha, sino también como espacio de sociabilidad, de encuentro ¢ ideologia.
Profundizando en este pensamiento es necesario abocar nuevamente planteos de Bihr
(1998):

“(...) la apropiacion, por el capiral, de sus condiciones generales de reproduccion vuelve.
de leeho. a encadenarlas a su movimiento autonomo de “valor en proceso”. V.
consecuentemente. a hacerles tomar la forma de fuerzas sociales ‘desencadencclas”.
externas v extranas al “cueipo social”, presemandose delante de €l bajo la apariencia
compacta y opaca de “cosas”. de realidades existenes en si misnas v por st mismas. En
oros 1érminoy, ella conduce a la auwionomizacion y o la reificacion de las fuerzas
sociales. o sea, de la capacidad de accion de la sociedad sobre la naniraleza v sobre si
misma (...) el proceso social de produccion adquiere la apariencia de un movimiento
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autonomo de los productos del trabajo. regulado por la ley del valor. escapando del
dominio ¢ inctuso, en parte, de la conciencia de los productores”™ (1dem: 146).

Por los motivos expresados con anterioridad es que se atirma que la militancia
vivida por este conjunto de trabajadoras no es visualizada simplemente como una
militancia dentro del sindicato; sino también como espacio de sociabilidad. Siendo éste
el que permite una mediacion entre el trabajo alienado, rutinario y precarizado,
permitiéndoles ver la totalidad social.

Aun asi es necesario protundizar especialmente en los planteos expuestos con

anterioridad. En ctecto:

“(...) la racionalidad social se ve transformada. en el capitalismo. en capacidad técnica y
estratégica de los aparatos de reproduccion del capiral (desde la empresa hasta el Estado)
de manipulur objetos v sujetos. de acuerdo con los mismos procedimientos formales. cuya
[inalidad operatoria permanece desconocida v extraiia al conjunto del cuerpo social (...)
La cooperacion de los hombres entre si en ¢l seno de la sociedad global se exterioriza, asi,
en las fuerzas que rienden a tornarse exrranas a la propia sociedad (...) la apropiacion
capitalista de la seciedad crea simnlianca y conradictoriamente las condiciones de
una acrivacion de los factores sub jetivos de la v en la vida social (...) " (Ibidem: 147).

Es dentro de la vida social donde se refuerza el propio individualismo,
enfatizando en el individuo como sujeto —cconomico, juridico. €tico. politico y
psicologico- (Bihr 1998).

En ténminos concretos Bihr (1998) ratitica que la praxis social se extiende a toda
la vida. se agrava asi algunos pares contradictorios. entre ellos heteronomia y
autonomia. privacion ¢ involucramiento, inseparable al proceso de trabajo y militancia;

Y. ) un proceso doble v contradictorio: fragmentacion, especialmente por la explosion de

s practica social en una gran cantidad de funciones separadas en el espacio v en el
tiempo: homogeneizacion delos medes de vida, en particular (...) " (Idem: 149).

De esta manera es oportuno preguntarse como estas mujeres sumergidas en dicho
proceso, poscen una concepeion  humanistica? Concepeion que se basa en una
revalorizacion y totalidad social -la del género humano-. De alguna manera ¢l sindicato
y las relaciones que se cstablecen en €l, les permite englobar y poseer dicha vision. Esa
mediacion entre lo singular y lo universal, ¢l sentirse parte de, las contiene mas alla del
lugar concreto de trabajo, de militancia. Es alli donde se cree que esta el germen y la
diferencia con ese trabajador que solo es trabajador y que no se siente parte de nada.
Entonces no es por la organizacion en si, sino porque esa relacion es la que permite
tener una vision mas universal. No c¢s solamente universal, sino un analisis de la
realidad y un posible lugar de transtormacion. Transtormacion y lugar que no saben si
¢s ¢l acertado o el oportuno, pero que les permiten visualizarlo y sentirlo de forma

ditferentc.
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Desde este lugar se puede tomar como ejemplo:

“f ) Tos Unnevos movimientos sociales ' que hicieron emerger referentes politicos v éticos
algunos de los cuales poseen un potencial anticapitalista. Estos se articulan en torno a la
riada autonomia-igualdad-solidaridad, que contimia radicalizando la triada democratica
clasica, hercdada de la Revolucion Francesa: libertad-igualdad-fraternidad (...)" (Bibr.
1998: 160).

Valores quc rescatan y promueven constantemente dichas trabajadoras:

M) La autonomia. Es el rechazo a la expropiacion generalizada de la existencia que la
apropiacion capiralista de la praxis social tiende a imponer; el rechazo a una existencia
reducida a un conjunto de papeles dirigidos v controludos por los aparatos de
reproduccion del capital (...) La igualdad. Su reivindicacion se expresa aqui especialmente
on la critica de algunas reluciones de dominacion: entre hombres v mujeres (el sexismo),
entre adultos v jovenes (el paternalismo), lus resultantes del periodo colonial (el racismo).
de hecho. relaciones de dominacion de origen precapitalista que el desarrvollo del
capitalismo tiende al mismo tiempo a disolver y a reproducir. 'Y en el rechazo a los
Jenomenos de exclusion, de marginalizacion, de segregacion que el desarrollo del
capitalismo en general. v lu crisis actual. en particular. engendran -el desempleo v lu
inestabiliduad- (...) Lua solidaridad. Es el rechazo a la individualizacion de la comperencia
(la “guerra de todos contra todos™) que la reproduccion ampliada del capital procura
imponer como regla de vida. 'Y es la voluntad de reconstituir un minimo de conmmidad
limana delante de la deshumanidad de las relaciones capitalistas, voluntad que se
cxpresara mas habitwalmente en proyvectos o realizaciones al alcance del individuo o dvl
pequenio grupo como contrapartida a las solemmes pero abstractas, declaraciones de
principios " {Ibidem: 1a1).

Las militantes entrevistadas no poscen cdades que difieran ampliamente,
coincidiendo con el proceso de reflexion, conformacion de ideas, amplios procesos de
militancia —en su mayoria-, compromiso y adhesion, fruto de la experiencia de
intcrcambio y relacionamiento. En este sentido y con respecto a los desatios sindicales,
expresaban que subsisten muchas cosas por alcanzar y luchar. Senalan la igualdad de
remuneracion  frente a tareas equivalentes, recuperacion del salario —para las
trabajadoras del CASMU trente a préstamos realizados al sanatorio-, mcjorar la
tlexibilidad laboral, mantener las seis horas de trabajo, reformar el multi-empleo y la
participacion de los trabajadores en los sindicatos. A su vez plantean la necesidad de
volver a contiar en el sindicato como herramienta necesaria para los trabajadores, la
mayor formacion para los trabajadores y sindicalistas:

“(...) hay quee caprar la gente, no sé que togue dar pero yo no creo que cambies tampoco

(...) son momentos historicos, creo que son etapas donde el individuo debe cambiar para

poder creer, crearotro estado emocional y crear orras cosas. Ahora el movimiento sindical

estd enclavado (...} creo en una union sola de trabajadores (...) yo lo que siento es una

Aalra de unidad, esa cosa de grupo lumano que teniamos antes. de cuidarnos entre los
3 B of (1 . woas oo K
trabajadores no estd, nos cuiddbamos entre nosotros v ¢so se dejo de dar (...) " Y.G.

“(...) me parece que tendria que cambiar, no sé si los principios pero tendria que volverse

wn poco a las raices de lo que fite el movimiento sindical. se han olvidado de como nacio,
. : . . ,, 82

estamos como que negociando continucamenie v nos olvidamos de los ovigenes ™ AP.

h ' S

' Fragmento extraido de la entrevista n°4
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“La lucha esta por todos lados. donde la gente quiera ponerse con respecto @ los demds sin
enganarlos. Leventas una piedra y hay i motivo para luchar v hay genre que e vu a
acompariar, claro hay gente que estd tan golpeada que necesita ver fu firmeza v
consistencia de lo que e dus y pides (...)" M.pY

“(..) creo que la formacién es fundamental, pero la formacioén en lo que es historia de ias
ideas, historia del movimiento sindical, economica. economia regional. leves sociales (...)
siempre digo que soy una violadora de leves natural, si en aquel memento no hubiera
violado las leves no se hubieran impuesto otras (...). Vas a escuchar que cada vez hay mes
afiliados al PIT CNTy nosotros decimos que la gordura puede ser hinchazon (...) creo que
hay una adaptacién al sistema y a un discurso (...). Para mi una [rase que dicen oy
zaparistas es importante. hay que ir al paso del mds lento, ni muy adelanie ni nmuy arvds:
wno tiene que tener la capacidad de ir al paso. no exigir a un compaiero demasiado
porque el da hasta ahi (..)" s.A™

En cste sentido es primordial dilucidar los planteos realizados por las militantes en
relacion al acercamiento hacia los companeros trabajadores y las diversas formas para
aspirar incorporarlos y unirlos al sindicato:

“(..) para mi el respeto es fundamental, la paciencia. la paciencia para los jovenes
también (...} a veces veo un joven y me da ganas de sacudirlo (...) pero tengo que tener la
suficiente paciencia para entender que ellos son producto de algo gue yvo no he podido
cambiar (...) hay que ser consecuente (...) hay que tener claro gue ¢l joven rabajador no
es solumente el raba judor. ¢l sindicalista, tiene un mundo fuera. gue en mi momento era
solo el sindicato porque no habia mucha expresion sindical ni musical para poder meterse
cn exo. Hoy creo que hay wun mundo subterrdnco de los jovenes que oy bastante
impenetrable. (...) no hay que invadir sino entender los valores que fueron formados (...)"

S.AM

“(..) pasa sicmpre por hablar, hacerles ver cuando pierden un derecho o cuando los
sancionan por algo, ¢s mostrarles como defenderse, a donde ir. informarlos ¢ integrarlos
(...} todo es wn proceso, si logran quedarse trabajando aunqgue sea por wun tiempo se van a
ir inlggrum/o al mrabajo v al sindicato tambieén, siempre es didlogo ¢ informacion (...} "
G.G*

“(...) Jundamentalmente la honestidad, lus consecuencias, la coherencia, poder acostarte
todos los dius cerrando los ojos y no avergonzarte de nada. Creo que es lo mejor que re
puede pasar, el no tener que avergonzarte de nada y decir lo hice lo mejor que pude. Con
eso puedes aspirar a llamar gente (..) LR

“(...) creo que palabras nuy importantes son construir v compartiv. Pasa por hacer pero
estando con otros, compartir lo que estas haciendo (...) ino no puede ver al otro como un

limite. como una forma de limitacion de wio mismo, por eso tal vez el amor, todo el amor
tiene que ser permitir al etro que se exprese (...)" M.p#

En relacion a los desatios del mundo sindical y la clase trabajadora, la militancia

permite construir y repensar la imagen del contlicto, canaliza los sentimientos de

3 ) .
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injusticia y de revolucion, les da un sentido, transtorma la frustracion en atirmacion de
la dignidad del trabajo y de la experiencia obrera (Stolovas, 2008: §8):

() mira, habemos muchos que estamos pensando gue esto no esta concluido. lo gue
estamos crevendo es gue la militancia no pasa por la vida gremial. pasa v oestd pusando
por otros lugares (... ) No todo pasa por la vida gremial. es muy triste gque lo diga porgue la
vida gremial pasa v se hizo para la defensa de los intereses de los trabajadores. pero en
tanto no se pucda volver a una vida gremial sana, es preferible dejarla porgue no nos estd
dando lo que nos deberia dar (...) alguos nos dimos cuenta -en lo personal, en la
experiencia nuestra de hoy- que o es hoy por ahi la salida, gque tendrd que venir una
generacion joven con ideas sanas. 1o hay orra forma. La vida gremial es para defender los
intereses de los trabajadores, no hay orra idea. ¢l como cs el wema. el hacerlo desde ¢l
respero ¥ la dignidad (...} " M.p.Y

“(..) si me preguntas que viene después de esto, no sé. sé que esto asi como csta no lo
quiero v que necesitamos como veinte aros mds, si unos veinte arios mas para poder ver
qué pasara, pero tengo claro que o un grupo de personas o nna gran masa de gente =no me
gusta esa palabra- llevard adelante ese cambio. Creo que ¢l quiebre —si liay un guichre- va
a ser por wna cantidad de compaiieros ™ S. e

(... ) ereo que los militantes siempre tvinos esperanzas, vo tengo esperanza de que haye
(...) creo que los militantes siempre tivin eranzas, Yo rengo esperanza de que hayva
» oy : " a1
perspectiva v que la militancia que venga sea otra de la gue se muestra”™ M.P.

Uno de estos desatios del movimiento sindical es:

“(..) el lograr quce estas masas e wabajadores, tanto los “promocionales ™ cono los
“excluidos™ que  han  wmayoritariamente  desestimado la - posibilidad - de  organizacion
colectiva, se incorporen al movimiento sindical. desde sus particularidadces, necesidades v
condiciones actnales. lo cual implicarda formas nuevas v novedosas de organizacion que dc
cuenta de la flexibilidad, la precariedad v la informalidad que caracrerizan en mundo del
trabajo hov en dia " (Stolovas. 2008: 59).

Entre esos desatios hay que destacar de acuerdo a las trabajadoras de la salud, el
necesario re direccionamiento del sindicalismo uruguayo. rompiendo —en parte- con la
ideologia de mayor poder entre los trabajadores, la de dirigencia; rescatando por el
contrario el poder de representacion, retlexion, trascendencia y cambio.

Por otra parte, reconocen —todas ellas- que actualmente el “sindicalismo esta
enfermo "y es la responsabilidad de todos trabajar en pos de su recuperacion. Parece ser
que los intereses individuales, propios de una socicdad posmoderna (Lipovetsky: 2002)
donde el egocentrismo, el cgoismo, el narcisismo, el “hacé la tuya™, el individualismo;
son valores que priman y penetran en el propio mundo sindical. En contraposicion a
cstos planteos, las trabajadoras rescatan los suenos colectivos, el ser solidario, el sentir
el dolor del compariero, la necesidad del otro como suya, ¢l amor, el cooperativismo, la

resistencia, la educacion y los suefios en general:

¥ Fragmento extraido de la entrevista n°l
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“Siempre digo gue los conocimientos del trabajo v la militancia son adguiridos de otros;
los conocimientos practicos, no los teoricos, las praciicas que te da la experiencia; (...)
s : I Ca V. et 95

expericucia pracrica que fu tenes gue wanswitir a oo " S.L"
Desde estos valores consideran que tiene que tener presentes algunos ejes que suponen
humildad, riesgo, cometer errores y no tomarse las cosas personalmente ya que de lo
contrario podrian transtormar la herramienta —en sus palabras- “en una picadora de
carne’”

(...) hav una esperanza. tengo fe en que los jovenes no se¢ la traguen tan facil (...) no le va
a xer tan facil encajonar a la juventud (..) No sé cudl es el camino (como te decia que no

. - . . ; . " 93
se conviertan en esclavos porque si no seriamos todos zombis sin miraral otro (...)" S.L."

Aun asi hay que rescatar un desatio que se encontro presente en varios de los
comentarios realizados sobre la salud mental de los trabajadores y la importancia de la

historia en el sindicalismo actual:

“(Lhinguienid enla salud mental paralos rraba jadores. La salud mental entendida como
tal, no como enfermedad. no como presencia de enfermedad sino como salud ;Como haces
para rener salud? re cuidas en lo individual v en lo colectivo. tenes que tener un medio
ambiente agradable, esparcimiento. buena comumicacion. entre otras cosas (..)" LR

Ul eada ranto hay que tratar de agarrar unos libros vicjos de la central v oratar de leer v
volver para arrds para no dejarme levar por eso. hay veces qute te sentis defraudada. es
darse animos para delante v decir no quiero que pase (...) el tema de las relaciones
hiemanas es muy complicado (..) " M.M,”

La practica sindical promueve pertenencia y fortalecimiento, incide en sus
vivencias y en la propia practica sindical, atianzando su identidad colectiva como
trabajadoras, madres y militantes —factores que se mantienen presentes en las
propuestas, discusiones y reivindicaciones del propio sindicato-. Desde las practicas
llevadas a cabo las trabajadoras generan su ser para si. torjando desde los planteos de
Lessa (1997) un ser que se reconoce en su historia, con la capacidad de imputarse la

cualidad del género humano, sujeto creativo productor de su propia historia:

") vavas donde vayas sos asi y eso te trae problemas. te hace distinto, lo que pasa gue
exo te hace militanre. noto que la gente no se anima a compartir, sabe que hacer la tuva
extd mal, esta mal porque no se sienten bien porque son egoistus, individualistas -porque
eso es lo que genera-, pero cuando ve que otro es distinto. va contra eso, te hace pensar, es
exo lo que nox pasa. cuando te hacen delegado. te hacen hablar: vas acd v alld v ahi te vas
haciendo militante (...) " S.L.”

A estos planteos sobre la militancia sindical hay que anexarle la relevancia que

gjercio el pensamiento feminista surgido en los afos setenta, su participacion en el

" Fragmento extraido de la entrevista n
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mercado laboral y el lugar que cobro la mujer y el género a partir de los arios setenta en
¢l marco dictatorial (Espino. 1991):

“(.) la nujer todavia tiene que demostrar cosas que el hombre no demuestra. Por mdas
cabal que sean (us opiniones, siempre hasta que tus opiniones no son demostradas son
menores que cuanclo las dice un hombre. Si el hombre ademas tiene una trayectoria ya
basta que lo diga él para que tenga peso. Esos son procesos que se requieren con el
tiempo. a medida que la mujer se involucra, a veces es responsabilidad de la mujer que su
opinidn tenga peso v bueno las mujeres no escapamos al machismo (...) Numéricamente
muchas veces lus nuferes le ganamos a los hombres. Fijate fir que en un hospital donde
por lejos las nuijeres somos mayoria, sin embargo hay que preguniarse ;por qué los
hombres ocupan, son mavoria en lus gremios? Por wi lado porque los hombres se dedican
mas por el tiempo que disponen, pero a la hora de elegir un delegacdo, si se presentan 10
mijeres v hay dos hombres, yo 1e puedo asegurar que la mayor parte de las mujeres les
dan su voto a los hombres, lo he vivido (...) Para darte cuenta de que podes, tenes que
extar-en un lugar y darte cuentu que vos pudiste hacer lo misno, no es ni mejor i peor, es
hacerlo igual. Con formacion lo vamos a hacer igual, lo mismo sucede con los hombres, no
todos estan formados. se proponen y punto (...) La mujer queda ali, se tiene que convencer
de que también llegamos. la mayoria se relega frente al hombre y el hombre pocas veces le
dice & una mujer que si vos llegaste hasta aca es porque podes (...) " M.P.”

U ) que hava mujeres que se entreguen a la militancia. la sociedad toda necesita de mas
1 - 9%
ntferes (.. S.L.

Aun asi hay que establecer la importancia que adquieren las tareas domésticas y
familiares en ¢l mundo laboral y sindical, siendo cruzados por los horarios, discursos y
tarcas a desarrollar. Estos clementos alientan, desaniman o privan la participacion de
dichas trabajadoras —aspecto a retomar en el capitulo siguiente-. Es desde este lugar que
las trabajadoras rescatan la importancia de la mujer en todos los sindicatos de la salud.
Desde este ambito es oportuno dilucidar algunos de los testimonios realizados por las
traba jadoras en relacion a su militancia, la familia, el trabajo y las diterentes tormas de
“detensa™ que algunas poseen trente a los problemas que acarrean estas esteras:

U el ser militunte me ha traido muchas  satisfacciones pero  también mnchos
calentaderos de cabeza (...) te dua muchas satisfucciones, sabes que tienes gue estar para
s companteros las veinticuatro horas del dia. por algo te presentas vos para ese rol {..)
minea cuelgas el tema de yo soy militante o soy dirigente. nunca cuelgo la tnica v me voy
para mi casa, me la llevo conmigo (...) " MM."”

“(..) los wltimos aios he tratado de viajar un poco. de decir tengo algtn fin de semana v
me vov a algin lado, esa es una de las cosas, o estar con mis hijos, salir con ellos (...) mis

hijos siempre han sido mi refugio (...)" &8

M) el saliv con los jovenes ha sido mi mecanismo de defensa. el haber encontrado
espacio con los jovenes (...) otro espacio (...) soy de lus que jorobo todo el tiempo con la
mitologia china. el horoscopo (...) algunos e dicen no vez que sos una inesiable, pero de
alguna manera es un refugio que wno tiene, no hago ni yoga ni nada de eso pero el leer
cosus diferentes v el tener otras conversaciones. Converso mucho de sexualidad con los
Jovenes (...) el espacio mio es ese, tratar de sobrevivir con lu cabeza multiloca y no
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cuadrada. el watar de ser abierta a todo. yo escucho, interactiio v voy pura adelante (...) "
S 0t
Sl

Estos son algunos de los testimonios obtenidos en relacion a lo que se denomino
como “mecanismos de defensa”. En los testimonios brindados se visualiza que las
mujeres rescatan a la tamilia y amigos como espacios de escape. proteccion, contencion,
seguridad y retroalimentacion trente a los multiples espacios de trabajo y militancia. A
su vez establecen algunas claves para no caer en una situacion de cstrés o de
acumulacion de tareas. Entre ellas esbozaron la delimitacion de dreas dc trabajo,
flexibilidad, definicion de objctivos, prioridades y espacios y horas de tranquilidad
individual o tamiliar.

Finalizando el presente capitulo es includible plasmar algunos testimonios que
permitiran la reflexion y la visualizacion global de estas trabajadoras:

“Lo gue amamos los sindicalistas es la vida, viste que ahora hay mucha gente depresiva,
gente con stress, depresion sobretodo en la salud. Tengo muchas companeras de trubajo
con licencia por depresion v que sufren de soledud. En realidad a nosotros no nos pasu
esto v no porque no nos havan pasado cosus graves, la sociedad estd enajenada, son
infelices: con cambios en el estilo de vida se va la depresion, vo le decia a una compaiera
ponte a militar v se te va la depresion (...)" S.L.'%

“Hay anécdotas lindisimas, la militancia es divertida también (...) pasas momentos lindos,
te agarras calenmuras azules pero cuando recibes de los companeros los gestos es como
wuna inyeccien de vida, de energia: siempre recibes apoyo de los comparieros. También
recibes de las malas pero en realidad sen las menos™ S.L.'?

1M . . .
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Capitale ¢ Mugenes y Zandia
Virewbacise entre ef mundo pablics 4 privado”
Zamdia, Trabage y Wilitancia

camino, de hace camino al andar. A andar oe hace o camina, 4 al
wolvern la vista atrds ce ve la cenda quc wunca e ka de wolven a pisar.
Caninante us hay camins sino estelas en la man. "Autonis Machadd™

4.1-Notas sobre la dicotomia entre lo pitblico y lo privado

Frente a los planteos realizados por las entrevistadas es necesario establecer la
articulacion entre los espacios publicos y las practicas que se realizan ¢n el ambito
privado, compaginando cl trabajo remunerado, el trabajo domestico y la participacion
en la militancia sindical.

Siguiendo a Molina Petit (1994), sc puede concebir al espacio publico como el
mundo de lo visible, lo abierto al reconocimiento, a la valoracion social, y al mundo
privado como el desposeido de visibilidad y convalidacion.

En el mundo del trabajo “{(...) hayv que destacar también un nuevo rol de la mujer,
gue no es posible ignorar (...) lo que ha permitido que hoyv las mujeres pueden realizar
las mismas actividades que los hombres™ (Raso En Leon Vega, 1999:16). aunque se
manifiestan de modo particular en diferentes sociedades con sistemas sociopoliticos,
economicos y tradiciones culturales diferentes. En estas sociedades se van conformando
construcciones socio historicas sobre lo temenino y lo masculino -relacionado a lo
privado y a lo publico en correspondencia con lo tfemenino y masculino- representando
patrones de comportamiento y relaciones marcadas por implicaciones politicas, sociales
y economicas.

La relacion entre lo publico y lo privado en su trastondo apunta a un cambio en
las relaciones tamihiares y laborales, retlejindose una menor sumision entre los

miembros de la tamilia, tlexibilizacion y democratizacion de las relaciones tamiliarcs-

%4 Extracto de Proverbios y cantares (XXIX). Antonio Machado
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laborales. mtercambio de 1deas, libertad de expresion, toma de decisiones en colectivo;
, e . . 108 ;
mayor tolerancia y respeto a la individualidad, a la autonomia ™~ del otro: entre otros.

En estas mujeres la construccion del imaginario social, de su vida cotidiana, de
sus tamilias y de sus subjetividades trata de romper con la tragmentacion de los
espacios “publico” y "privado” que separaban al trabajo, y la razon por una parte y lo
ateetivo y lo subjetivo por otra, separandolos entre hombres y mujeres.

Algunos de los cambios introducidos en ¢l mercado son los siguientes:

“En este mundo de transformacion el mercado nunca duerme: aqui o alla hay hombres
trabajando v hombres comprando las 24 horas al dia. Hay nuevay responsabilidades y
nuevos ritmos (...) Se nacia v muchas veces se moria en un mismo barrio (...). el tiempo del
trabajo seria seguido del tiempo de retiro protegido por las instituciones de la seguridacd
social. Hoy los efecros son muchas veces —como establecia el fildsofo Bawman- "liquidos ",
el barrio es un sentimiemo del pasado. el rabajo oscila entre el desempleo y una carrera
ascendente de aquellos que buscan nuevos trabajos v nuevas empresas (...) el no dinero
significa frustracion. marginalizacion, negacion. Es una sociedad de lo fugaz en la que se
van perdiendo las referencias reales” (Raso. En Ledn Vega, 1999:18).

Es frente a estos cambios que cabe preguntarse sobre cudles son las
repercusiones que surgen sobre las relaciones laborales y sociales en las trabajadoras-
militantes de la salud entrevistadas? Y (como relacionan el espacio publico y el
privado? Para ello es importante adentrarse en ¢l concepto de género y la relacion de las

mujeres con su familia, trabajo y militancia.

4.2- Género y Familia

Es significativo establecer en este subcapitulo —asumiendo un  trazo de
concordancia con ¢l subcapitulo antepuesto- que el sexo y ¢l género son conceptos
diferentes. Los caracteres biologicos y fisicos que tracmos al nacer nos diferencian en
hombres y mujeres, haciendo al sexo masculino y femenino respectivamente. [.as
mujeres son capaces de gestar y alumbrar, y cuentan con atributos para poder hacerlo; ¢l
desarrollo de los senos para amamantar. y ¢l aparato reproductor femenino con esas
capacidades. Los varones no cuentan con esta posibilidad, ya que sus organos sexuales
y reproductivos no estan disenados para cllo. Pero algo muy distinto y que causa mucha
confusion, son las diferentes capacidades, cualidades y atributos que a un individuo le
asigna la sociedad, y no ¢l nacimiento. De esa torma se habla de género cuando se hace

referencia a una asignacion diferenciada de roles entre el sexo masculino y ¢l femenino,

"*> Siguiendo a Ferndndez (2003) se entiende a la autonomia como nocién politica que hace alusion al
grado de libertad que los individuos tienen para actuar y elegir en funcidn de si mismos. En este sentido
son las mujeres las que necesitan de un doble movimiento: sub jetivarse como sujetos y objetivarse como
ciudadanas.
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pero no de acuerdo a razones puramente cicentificas. El género es una construccion
social y cultural, un arreglo, una convencion sobre lo que se considera masculino y
femenino. Al ser una construccion cultural varia segun la misma y es social, no
individual. A lo largo de la vida se reciben pautas, educacion sobre nuestro
comportamiento y ciertas actitudes a tener presentes. Son internalizadas, haciéndolas
propias, y dirigiendo todos los actos segun ellas, llegando a ser hombres o mujeres.

En ese sentido una mujer puede ser ensenada para tener hijos, a ocupar las tareas
domésticas, al cuidado de esos nifos y a atender a su vez las necesidades de su esposo -
como ser la comida, la vestimenta y el atecto-. De esa forma un hombre gracias a toda
csa ayuda, puede dedicar mayor cantidad de horas del dia a trabajar en el mercado
laboral. Esta es la forma en que se “ensenaba™ o “educaba™ a la sociedad décadas atras.
Es necesario entonces preguntarse si ;estas mujeres son conscientes de esta realidad?
¢cestan conformes con ella? ;Se permiten no contormarse?

Los planteos expuestos anteriormente han cambiado y las mujeres entrevistadas

son conscientes de ello. Estas comparten que un sistema de género es:

“(o) un conjunto de clementos que incluve formas v parrones de relaciones sociales,
practicas asociaday a la vida coridiana. simbolos, costumbres, identidades, vestimenta,
creencias v argumentacioneys.  sentidos comunes, v ootros variados elementos,  que
permanecen juntos graciay a una fuerza gravitucional débil y que hacen referencia, directa
o indirectumente, a wuna forma culturalmente especifica de registrar voenender las
semefanzas v diferenciay entre géneroy reconocidos. es decir en la mayoria de las culturas
humenas, entre varones v mujeres " (Anderson, en Batthyany, 2006: 38).

En la detinicion expuesta anteriormente, se percibe la existencia de roles diferenciados
para hombres y mujeres que senalan las funciones que a cada uno le corresponden
dentro de la sociedad en la cual viven. Estos roles sefalan las caracteristicas que se
espera que tengan hombres y mujeres en la sociedad de acuerdo a su composicion
bioldgica.

En relacion a las “practicas asociadas a la vida cotidiana™ y las costumbres, se
puede identiticar como una de ellas a la division sexual del trabajo al interior de las
tamilias. Es desde cstos planteos oportuno preguntarse ;como se da la division sexual
del trabajo al intcrior de las familias de las trabajadoras no médicas de la salud? y
(ccomo influye en ellas el ser militantes de la salud?

Para ello es necesario aclarar que los sistemas de género no permanecen
inmutables en una sociedad sino que varian con el paso del tiempo. Entonces las
caracteristicas gue adquicren los mismos dependen del momento histdorico y varian

también de una cultura a otra.
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En el ultimo cuarto del siglo XX los cambios que experimento la humanidad en
las csteras cconomica, tecnoldgica, cultural y social, han sido abismales y muchos de
estos sirvieron como puerta para abrir un abanico de relaciones, posibilidades y limites
que han generado una pluralidad que a cada momento se incrementa y silba mas tuerte.
A partir de los afos cincuenta s¢c comenzo a visualizar a las mujeres como nuevos
sujetos sociales, haciendo visible las incompatibilidades de género, transtormando las
significaciones legitimadoras de las desigualdades entre hombres y mujeres (Femandez,
1994).

No se pretende profundizar en estos cambios —ya que fueron nombrados en cl
scgundo capitulo-, sin embargo cs necesario referenciarlos para poder comprender como
contribuyen en el desenvolvimiento de la tematica de género en las entrevistadas.
Dentro de los mismos se encuentran: apertura de oportunidades de la mujer en el
mercado de trabajo remunerado, la posibilidad de controlar la tecundidad por medios de
los avances tecnologicos. el desarrollo creciente de los movimientos teministas y de
liberacion sexual, la globalizacion y los avances tecnoldgicos que permiticron mayor
acceso a la informacion y nuevos tipos de relaciones.

Sin duda no se puede establecer una relacion causal directa entre estos elementos

o eventos, pero si se puede presentar atencion al menos para iniciar el analisis.

4.3- Aportes desde las entrevistadas sobre la familia, su trabajo y la militancia

La apertura de la mujer al mercado laboral remunerado —como se hizo reterencia
anteriormente- genera grandes cambios de importancia en la sociedad de tines de siglo
XX y principios del XXI, tanto en lo micro como c¢n lo macrosocial movilizando la
dinamica de las tamilia, el mercado y la militancia.

Como dejan notar los testimonios recogidos, para las mujeres es un desatio “salir
del hogar™ no solo por las trabas reales del tiempo de aceptacion tamiliar si no porque
ellas mismas sienten que abandonan lo que son en muchos casos su “obligacion”.
Ademds la situacion en la que ingresan al mundo de trabajo no es ajena a la segregacion
ocupacional y a la discriminacion salarial que sutren las mujeres por la division sexual
del trabajo:

T(.) cnanto tiempao v cuanto dolor pasé para que los trabajadaores pudieran trabajar ocho
horas, para que las nujeres tuvieran ¢l derecho al voto. Cudntas nujeres han muerto v
sufrido para tencr wina ley reproductiva. para ser duesias de s propio cuerpo. Yo les digo a
las nuijeres de generaciones actuales que disfruten del sexo, que elijan al compariero
porque cianias mujeres pasaron siendo objcto v suprimidas a un solo hombre v siendo
usadas sin tener en cuenta lo gue ¢llas sentian v sufiian, siendo que una mesa era mas
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importante que ellas. Hemos tenido muchas luchas, sobretodo la cluse trabajadora.
siempre haciendo semejanza entre las rrabajadoras y las nutjeres en general porque tienen
mucha similitud: la tienen por la lucha y la pacicncia gue hai tenido para lograr cosas.
Cuantos trabajadores murieron para tener derecho. cudnto sufrimiento. carcel en el mundo
v a nivel de nuesira propia sociedad. Nosotros tenemos un dia aliora. el ocho de marzo, el
dia de la mujer y es wn diade dolor: quemaron vivas a doscientas njeres con sus hijos: ne
es solo un dia de decir feliz dia v te regalo una rosa: es un dia de lucha; un dia en el que
logramos que el mundo se percatara que las mujeres somos seres humanos y 1an
inteligentes e iguales en capacidades (...) la diferencia es el ser macho o hembra desde el
sexo, pero ni el hombre es completo sin la mujer. ni la mujer es completa sin el hombre.
Lntonces no semos impacientes. lay mujeres y la clase trabajadora somos muy: iolerames
cuando militamos y cuando nos hacemos oir. Cuando hacemos algo drastico es cuando se
han agotado todos los meclios ™ S.L.""

Como plantea Castel (1997), las mujeres son —dentro del mercado laboral- uno de
los sectores que han incorporado mas ampliamente los cambios establecidos en relacion
a la insercion laboral, mayor autonomia y emancipacion. Estos procesos introdujeron
cambios en la interna tamiliar (Filgueira 1996), viéndose sobrecargadas las mujeres con
el denominado “rercer empleo™ —trabajo doméstico, cuidados tamiliares y empleo-;
sicndo posible dividir al trabajo en: trabajo mercantil —empleo: esfera productiva,
trabajo remunerado- y trabajo no remunerado —mundo privado, tarcas domésticas y
cuidados, constituyéndose como un trabajo y no entendida como ticmpo libre- (Durdn
2007). A su vez en estas mujeres es necesario introducir una forma mas de empleo
como lo ¢s la militancia:

“La casa es un empleo. para la mujer es ¢l tercer empleo. ojala que en las nmevas
generaciones las mujeres compartan con los hombres las 1areas de lu casa (...) no es mi
caso porque casada vivi muy poco tiempo v oni siquicra tenia hijos v tumpoco militaba.
recién empezaba mi militancia. Tenia un muy buen compaiiero igual. Yo s¢ gque para las
muferes que quiercn militar la casa es un tercer empleo (...) Son tantas cosas que hay para
hacer en wna casa. en wna familia. no son cosas imprescindibles, lavar un piso v demas;
pero ciando los ninios son chicos si (...) ahora que son grandes hay que enseiarles porque
lo que no ven en casa no lo aprenden en ningin lado, se hace mas dificil de incorporar;
wno esta con exo, lo vive, lo hablo con mis amigas v ellas me dicen lo mismo. todas
sabemos lo que es mantener una casa. la familia™ m.p."

“f..) me ha demandado nuctio sacrificio, siempre estaba en ¢l tema de trabajar todos los
dias. disponer unas horas para ¢l sindicato y atender la familia, darle todo lo gue mas o
menos lu familia necesitaba. Si he sido una madre ejemplar no lo creo pero por lo menos
hemos logrado entre los dos que lus chicas estudien, tengan carrera, tengan con que
defenderse (...) la militancia siempre es una cuestion que tira (...)" G.G.'"®

“(...) me parece que soy parte de esto ¥ tengo todo funto. el rabajo, la problemdtica de mi
Sfamilia v me interesa el mundo twmbién. no es que no me afecte lo que sucede (...) soy wna
persona solidaria. me enseriaron asi v creo que sigo siéndolo, me gusta (...) soy parte de
esto, no podria vivir separando esto de esto otro. Si tienes wn problema aca v llegas a 1
casa yo lo comverso mas o menos. Me parece que todo es uno, no puedes llegar a casa y
dejar mi trahajo de lado o llegar al trabajo v dejo mi fumilia a wn lado, no, si vengo con un

i Fragimento extraido de la entrevista n2
7 , B

o Fragmento extraido de la entrevista n°l

¥ Fragmento extraido de la entrevista n°11
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probhlema qgue se enteren (..) soy una y tengo tedo integrado, no puedo separar (...)"
o e 109
G.G.

“La mujer que es trabajadora iiene varias funciones. cosas gue hacer, cosas que vigilar v
todas las madres son asi (...)" S.L.'"

“Yo iba a hablar con las maestras, me preocupaba que hicieran lox deheres. de gne

tuvieran su nmica limpia, Creo que ni en ese momento ni ahora la sociedad entiende
] " i

nwestro doble no. nuestro triple rol” LR,

Esto convoca a pensar como todos los aspectos de la vida social de estas mujeres,
trabajadoras y militantes estin implicados ¢ involucrados en todos los procesos que
tienen lugar en la vida cotidiana. En relacion a ello, Daniéle Kergoat (1997) plantea:

“(...) wna mujer no se piensa solo como mujer. se piensa también como una red de

relaciones sociales: como trabajadora (la relacion capitat/iabajo. la relacion salarial ).
como joven o viefa, como eventualmente madre (,..)" (ldem: 35),

Como permanece explicito en todo el documento, no se podria analizar esta
experiencia sin adentrarse en el géncro, visualizdndose una estrecha relacion en la
eleccion de la profesion y del oficio con muchos de los roles que como mujeres se les ha
adjudicado en la modemidad sobre el cuidado de las personas en situacion de
dependencia -ninos, adultos mayores. enfermos, etc.- siendo esta experiencia una clara
articulacion entre el trabajo publico y privado.

Desde esta perspectiva de analisis es insostenible no dilucidar que ellas estan
claramente reproduciéndose en el ambito de lo privado, la familia es constitutiva de su
ser como mujeres, trasladindose el trabajo a todos los dmbitos de la vida de estas
mujeres, y los quehaceres de su vida privada hacia el trabajo:

“En cuanio a la Jamilia creo oportuno decir que es complicado porque vos trabajas tu
hrorario y ese trabajo extra que haces desde la milituncia. ese trabajo honorario le quita
horas a ru familia porque dejas a tus chiquilines solos, las cosas de la casa de lado porque
es priorvitario la owra tarea, la de comversar. convencer de exigir mejores condiciones. por
eso tenes un precio. Los hijos de militantes no quieren militar, lo hemos visto en varias
oportunidades (...) nosotros nos hemos cuestionado por qué. porque ellos sufrieron la falta
de presencia, porgue el militante da a los demndas que 1o son de su sangre mucho tiempo
que queda, que no da los frutos que si lo hubiera dedicado a la familia por ejemplo. En mi
caso no lo sufri tanto, primero cuando yvo iha a todas las marchas a todos los lugares que
iba v que los podia llevar los llevaba a cuestas conmigo, se fireron acostumbrando. ™ SL.'"

Para las trabajadoras su familia'"? es esencial, cumple un espacio fundamental

para su desarrollo, contencion y socializacion de cllas mismas como de todos sus

106 3= F . y
Fragmento extraido de la entrevista n*12

Fragmento extraido de la entrevista n*2

""" Fragmento extraido de la entrevista n3

""* Fragmento extraido de la entrevista n°2

" De acuerdo a De Martino sc entiende a la familia “(...) como un grupo social. abierto. discontinuo,
dinamico y conflictivo que procesa la produccion/reproduccion de la vida de una sociedad, en el plano de
la vida cotidiana (...)" (2000:61).
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integrantes. [a visualizan ademas como el espacio en donde articulan lo individual con
lo social genérico a través de la internalizacion de representaciones, pautas y roles que
construyen desde la sociedad y desde el espacio familiar:

“(..) para mi la familia es lo mds importante, tener una familia como lu que tengo,
hermosa y que me L apo yado muchisimo en la militancia, hasta que le llegado a un punio
en que le he quitado horas a la militancia porque me parece que la fumilia es lo que
siempre estd. Luego de tener lus hijus que tengo uno pone en lu balanza v me digo que sila
militancia hace compleia mivida. la familia es o mas importante y creo que eso es wia de
las cosas mds lindas que tengo. He logrado tener la fumilia que siempre quise y que
stempre me ha apovado” MM,

() la familia es confiur. yo confio en ellos. siempre confié (...) detesto que me mientan

en todos los niveles. no importa lo que sea. siempre se los dije a ellos (...) hay que ser
: . 13

responsables de lo que wnao hace v dice a pesarde todo (...) " S.1. 7>

V(. yo almuerzo con mis sobrinos y para mi, me encanta ese momento porque es €l inico
momento en que los tengo. porque cuando vo llego ahora, uno ya empezo la facultad y el
otro va al liceo, cuando llego ya no estan, entonces es fundamental para mi recibirlos al
mediodia. F£s la hora de conversar con ellos, de ver qué pasa, la hora de
interrelacionarnos. la hora en que yo sé lo que les pasa a ellos (...) ese tiempo es mds que
suficiente, lo disfruto tanto que me pesan los pies en tenerlos que dejar. no porqgue queden
solos porque te repito, salgo vo v llega mi hermana, ex wia hora. igual que vo cuando lo
vivia de niria es una hora que se quieren comunicar, donde vienen con sus expectarivas v
provecios. problemas v demds”™ MP.'"°

Lo privado en estas mujeres asume un espacio acentuado en la subjetividad de las
mismas. En este sentido se visualiza cOmo estas mujeres construyen su ser mu jer como
las maneras de organizar sus relaciones en todos sus espacios de su vida cotidiana,
fuertemente condicionadas por su trabajo y su militancia:

U() el tema es que yo vivi asi. mamé ¢so v no podria cambiar (...) tendria que morir y
reencarnarme parda decir no me interesaria ¢sto (...) no me imagino la vida sin estas
ctapas, muicd me puse a pensar que seria la vida sin esto (...) es todo como una cosa. el
trabajo me Heva a lo social, mas alla de que no solo tengo amistades relacionadas a la
salud (...) yo creo que eso no es todo en la vida, digo pasa por ser feliz también, tener
tiempo libre, poder dedicarte a tus hijos, a i pareja (...) es wna conjuncion de cosas (..)
nunca me plantee eso, no veo mi vida de forma diferente (...) trato de aprovechar todos los
momentos que tengo libres, ¢l dia que tengo ganas de estar en casa v dormir, estoy en casa
¥ rambién distiuto los momentos de soledad que me encantan, los momentos en que tengo
que estar con mi pareja, estoy con él; los momentos para mis amigos y familia tamhién me

los hago (...)" Y.G.'"

Si bien los testimonios obtenidos no permiten exhaustividad en los planteos aqui
realizados, proporcionan elementos que asienten en el delineado de algunos trazos mas
sustanciales de las trabajadoras vinculadas hoy a la militancia sindical. En este sentido
se puede diferenciar etapas claramente visibles, en primer lugar el militar

cotidianamente. en segundo lugar el hacerlo de forma esporadica y en tercer lugar el

" Fragmento extraido de la entrevista n"9
' Fragmento extraido de la entrevista n2
"¢ Fragmento extraido de la entrevista n®l
""" Fragmento extraido de la entrevista n°4
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haber abandonado la militancia. Todas éstas junto con las jomadas laborales —dobles o
triples en muchos casos- intluyen en el tiempo y espacio vinculado a lo doméstico y
familiar:

U0 e paso pila de rencr gue dejar cosas de ani familia en esos momentos de crisis, te
Heva tiempo v te teneys que involucrar x sentis esa responsabilidad v compromiso por tener
qite estar ahi. Pila de veces dejé mi jamilia de lado (...) sentia ese compromiso (...) ahora
siento que estoy cumpliondo con varios espacios v tiempos (...} mi objetivo es trabajar en
un lado solo v terminar mi carrera de bellas artes (...) poder dedicarme a otra cosa,
tampoco dejo la posibilidad de militar porque si yo tuviera mas tiempo. trabajaria menos,
militaria con los tiempos necesarios v me dedicaria a lo que me gusta. es un equilibrio
(P X

“Las mujeres ademas acarreamos muchas cosas. primero somos nujeres, tenemos hijos.
los ninos hay que criarlos. después todo lo que nos pasa. la controversia. donde andabas,
que hacias duranre todo ¢l dia —de eso tengo mil quinientas anécdotas terribles- yo me
daba cuenta del tiempo que estaba fuera mi hogar. Mi hogar ¢ra donde estaban mi marido
¥ omis hijos. Mis hijos ahora son grandes (...) al dia de hoy me siguen reprochando que no
estuve, que no estaba cuando me necesitaban. Esa fue mi vida. tenia una vida despegada de
mi hogar, sacrifiqué a mis hijos (...) no tengo disculpas. escusas. yo lo  hice
conscientemente. También al reprocharme eso ciento a la gente a mi lado. siempre lo senti
asi. Creo que lo que hice fiue wuna militancia de corazon v eso esta mal (...) " M.S.'"

Los diversos arreglos familiares de las entrevistadas varian en multiples aspectos,
algunos relacionados al vinculo conyugal y su establecimiento, el nimero de integrantes
y la forma de entenderlos. Si bien estos planteos ditieren en las caracteristicas
presentadas anteriormente, presentan una preocupacion comun en relacion a los hijos y
la influencia de la militancia en ellos, como también a la relacion con la pareja y las
tarcas domésticas. Estos hechos hacen que las entrevistadas vivan su vida cotidiana de
forma diterente.

En relacion a los hijos expresaban:

“(...) no tengo hijos. eso te condiciona porque veo que mis companeras gue tenian hijos los
dejaban de lado para ir. porque ibamos « la par todas, vo creo que ahi es muy dificil
porque vos scntis ¢sa carga de dejar a e hijo de lado por wia lucha, es bastante
complicado (..) no lo pucdo analizar porque no tengo hijos. pero lo veiu en mis
compaiicras, se les escapaban las cosas de las manos también, donde no rengas un
compancro que te apoyve v estuviera sola se complican muchisimo las cosas (...) " Y.G.'

“Se hace muy dificil cuando uno tiene una pareja con hijos. Seguramente yo lo hubiera
» L2 - Be "N
hecho cuando mis hijos fueran grandes (...) " S.L"'

“(..) en la relacion familiar he tenido reclamos, esto lo recibi después de mayor. de ser
mavores los hijos (..) vo cuando empecé a tener hijos queria que todes fueran lindos.
después queria que fueran inteligentes, que llegaran todos a la Universidad, la vida me
enseno que con que esién vivos ¥ que sean felices es suficiente. eso lo aprendes después de
veinticineo aios (...)" LR

i Fragmento extraido de la entrevista n°4

"' Fragmento extraido de la entrevista n°6
o Fragmento extraido de la entrevista n"4
"' I'ragmente extraido de la entrevista n"2
"> Fragmente extraido de la entrevista n3
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“Era consciente de que abandonaba a miy hijos, no por supnesto que mis hijos quedaran

sint la comida, sin esas cosas necesarias, cstaba ¢l padre, el padre sicmpre estaba. Lra

consciente de gue mi ausencia dejaba un hueco bastante grande en casa, Hov pasado ese

tiempo me doy cuenta que mis hijos tenian nwchos reproches para hacerme en aquel
o ~ 123

momento (...)" M.S

“Sorpresivamente después nos encontramos que siendo adolescentes precoces las gurisas
se involucraron con el tema eswudiantil v ali tevimos que hacer acompaiamiento (..} con
ello saqué como conclusion que la militancia nuestra no habia sido muy rraumdatica para

ellas ¢...)" G.G."**

“Si he sido una madre ejemplar no lo creo pero por lo menos hemos logrado entre los dos
. : . . 125
que las chicas estudien. tengan carrera, tengan con que defenderse (...)" G.G.'

Con relacion a sus parejas decian:

" . . o o ’ . N 0 " 126
(...) jumas tuve el apoyo de mi marido. al revés, la relacion se fue deteriorando ™ M.S.

“(...) miesposo trata de acompasiarme hastante alejado y objetivo (...) no se mete, no esta
tun de acuerdo, se podria decir por los tiempos que te quita. pero tratamos de no discutir
eso (...) me acompana dandome mis tiempos mientras eso no interfiera en lo cotidiano, hoy
por hoy es raro, por lo general veo que las parejus en este ambito son los dos militantes
(... ) nosotros tratamos de respetarnos los dos (..) " M.M.T

“(. ) entro al sindicato v mi primer pareja era parte del sindicato, por lo tanto mi primera
hija nace de dos comparierox militantes {...) todo lo que podia pasar en la familia
repercutia en el sindicato (...) mi nuevo companero también es compaiero de CASMU,
tenemos otra hija v si. mi familia gira en torno al CASMU, con papas con caracteristicas
bien distintas dentro del sindicaro (...) mi familia es mama y mis hijas, CASMU ¥
AFCASMU ( ...) estd todo muy permeado, en mi caso ha sido ast v supongo que en algunos
comparieros también (...) el ser mama, trabajadora v militante necesariamente lleva a un
quiebre inconsciente en principio, consciente posteriormente y a tonar posturas de genero.
Cuando nace mi primera hija estoy separada o sea que paso a ser mama trabajadora v no
me gusta decir jefa de hogar (...) mi hija mayor que tiene veinte arios me decia —cuando
tenia cuatro o cinco anos- mama lévame a AFCASMU porque es el tinico lugar donde te
veo sonrelr, duro, pero de alguna manera marcaba donde vo me sentia bien (...) mads bien
conmigo mismd, no solo como mamd. como mujer. sino cono persona. €reo que csa frase
marca la importancia que ha tenido para mi la vida sindical (...) mmca senti que las tareas
de la casa me impidieran hacer otras cosas, los hijos crecen y nosotras siempre fuimos muy
organizadas (...) con mi segunda pareja compartimos las tareas total v absolutamente.
inclusive la crianza de los nirios chicos (...) me reclaman que esté un poco mas. es cierto v
estoy ratando de gue ese reclamo no caiga (...) " S.A'*

“En una pareja bien concebida o los dos militan un poquito o que no milite ninguno. no

todo uno v el otro nada. entonces uno sigue con la vida v el otro se encasilla. Eso ¢s lo que
. . , 3 3 134

creo que hay que equilibrar en la pareja y de aqui en mds va se ve" S.L."7°

"o ) nos organizamos barbaro. los dos. en realidad el deja mucho en mi, u veces se da al
reves. pero bueno. deja mucho en mi, la cconomia de la casa le parece que la manejo
mejor (...) Con lo organizativo diario v en lo cotidiano compartimos muchisino,

17* Fragmento extraido de la entrevista n°6
':f Fragmento extraido de la entrevista n°1 1
= Fragmento extraido de la entrevista n°12
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comparitimes el erden. las tareas domésticas desde el lavado de ropa hasta el cocinar,
: = s . - |
hasta bariar « las nivias, llevarlas a la escuela (...) en eso no me puedao quejar’” M.M. ’

Estos pequeiios segmentos describen de alguna tforma los planteos realizados por
las doce mujeres trabajadoras y militantes sobre la intluencia y el apoyo tamihar. El
sostén de los demas miembros de la familia en las actividades domésticas desarrolladas
por cada uno implica el desarrollo, colaboracion ¢ integracion de todos sus miembros,
demostrando que no viven simplemente uno junto al otro, sino precisamente en tamilia.
En este sentido son los pequenos actos cotidianos los que son valorados y adquieren
visibilidad en dichas mujeres, siendo competentes a todos por igual, organizandolos y
permitiéndoles madurar. Sin embargo algunos testimonios retlejan que en reiteradas
oportunidades no se incluyen las actividades “hogarerias ™ como parte de las propias
relaciones inter-tamiliares.

Es desde estos planteamientos que las tamilias de estas mujeres contienen y
expresan algunas tendencias que caracterizan las transtormaciones que en el campo
tamiliar vienen reconociéndose desde hace varias décadas. Lo cierto es que la tamilia se
encuentra trente a grandes transformaciones. Se trata de comprender en este entorno que
existen tamilias con diferentes arreglos tamiliares:

(...) ne somos iguales v todavia nos quedan siglos para que ¢l hombre tome conciencia de
lo que ticne que hacer en casa, tiene que hacer lo mismo. Si vos dedicas ocho o sicte horas
a trabajur me parcce gue Hegamos igual de cansados. los hijos son de los dos v es una
enseranza que hav que darles a las parejas jovenes {...) si uno estd cocinando entonces gue
el otro cambie los pasiales, si uno esta haciendo los mandados, el otro que haga los
deberes con los chiguilines. eso de la madre en la casa v el padre en el wrabajo no va.
Tuvimos un momento en gie mi esposo trabajaba en tres lados porque se necesitaba pero
considero que ahora las parejas jovenes tienen que pelear por eso, ticnen que tirar los dos
para el mismo lado. Si la nujer trabaja que renga apoyvo v si no lo hace tamhien porgue ¢y
sano” G.G."

Es cn cesta relacion con los miembros de los distintos arreglos familiares que
dichas mujeres rescatan las charlas tamihiares, la continua intormacion hacia los
miembros de la familia, la tormacion en las tareas laborales y de militancia para poder
brindar soluciones y tuturas acciones para todos los comparieros y por ende para sus
propias familias.

En lincas generales el lugar dado por las entrevistadas a la tamilia es central,
organizandose en torno a los parametros dentro de los cuales se mueve la tamilia
moderna: residencia, domesticidad, parentesco, sexualidad y reposicion generacional

(Jelin, 1998).
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En los testimonios recogidos emergen ademas algunos aspectos de la relacion de
estas mujeres con sus tamilias de origen. En este sentido las mismas son visualizadas
como parte de sus raices sanguineas como sociales y culturales, son las que brindaron
en muchos casos el pie para la militancia, las redes de apoyo y sostén de todas ellas.
Como ejemplo de ello Y.G y M.M expresaban:

U(.) mi padre no tmvo wuna lucha marcada. ¢ra obrero, intervenia en las movilizaciones v
todo lo demas, vo tambicn era nuy chica en los tiempos de la dictadura, no me acuerdo

nmucho (...) pero se hablaba. no fue gue hibo un c'mu/nw/ni.\‘a muy grande, siempre se nos
w132

hablo v se nos genero esa conciencia a nosotros {...)

U(..) vo naci v me crié sin saber que mis padres, mi padre sobre todo era milirante v la
SJamilia de ¢l eran fundadores de un partido politico (...) Ya naci practicamente con la
intervencion, entonces hubieron muchos cuidados que vo no entendia ¢l por qué de esos
cutidados; habic mucha biblioteca ¢n mi casa pero que a su vez eso se escondia mucho.
Creo que eso igual se lleva en la sungre porque me pasaba en la escuela de repente de
presentarme de delegada de clase, para determinadays cosas que no significaban politica ni
nada pero vo siempre estaba ahi, me encantaba v lo ¢jercia luegof...) luego va al estar
saliendo de la dictadura en los anos ochenta y tres recuerdo una charta bastante agradable
que mye con mi padre donde me explico quien era. el origen de las reuniones que asistia y
que lo mantenian ausente, ahi capaz que entendi al gunas inguictudes gue renia sobre mi
misma. entonces pucha, vo lo tlevaba en la sangre también, Entonces fue un hermoso
despertar, vivir el volver a la democracia, lo que habia aportado mi padre a eso v mi

7 i . . YRR}
familia, como que uno se siente nuy satisfecho (...)""

Se constata que en el curso de la vida de estas mujeres, la organizacion de su vida
doméstica se ha transformado, siendo en algunos casos un punto de intlexion el ingreso
al mundo sindical; quebrantando con modelos de género tradicionales y abstracciones
de la familia nuclear. Todos ellos cruzados por la organizacion del tiempo y difiriendo
en muchos casos segun militen o no las respectivas parejas:

“f...) el iempo que tenemos, los deos tenemes cortes tiempos [en relacian a su pareja]. Los

espuacies compartidos son la gran mayvoria. trahajamos juntas. militumos juntos. vamos v
b i 34

venimos " AP

“(.2) a los tiempos v espacios los tenes que hacer, tenes que priorizar, yo hace nn ano v
medio atrds a raiz de un problema sindical me creo una crisis a nivel de la pareja (...) en
esos momentos limites vo me plantee que era lo prioriturio. Lo prioritario fue mi casa, ni
hija porque yo trato de cambiar el numdo por mi hija. nola puedo poner al final de la cola,
tiene que estar delanre. La formacion, el bagaje que uno trae, frente a situaciones limiteys
todo ese bagaje de enserunzas o de escuelus que te dejuron otros o que vos fuiste
construyendo, al momento de algo limite surge (...) Sov muy abierta, los tiempos libres los
manejo con mis companeros de trabajo. con mi casa, con mi hija, pero también mi hija
riene sus tienmpos (...) Yo creo que mi soy feliz, porque he logrado sin querer, compaginar
todos los ambientes a la vez e ir caminando con todo esto™ AL

“(...) rrato de que mis tienmpes sean compartidos con mi fumilia y con mis amigos, son
pocos pero los hago impertantes (...) irato de tener mi tiempo libre perque sebre todas las
cosus todos lo necesitumes y luego el tiempo libre compartido con lu fumilia y los amigos

132 . d
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trato de no perderlos porque sé que son sumamente importantes (..) siempre estoy

negociando, en el sindicato, en ¢l trabajo v en la familia v con mis amigos también. creo
- : 8 ; ” 3

quo termino nicgociando las velnicuatro horas del dia (...) M.M. 1

“(..) tenge que posponer demasiado v por eso lo picrdo porque hay cosas que realmente si
no las comparto no las disfruto (.0 en mi trabajo se da esa dificultad, no es facil coincidir
horarios (...) ademdas de no tener libres disponibles tenes que salir corriendo de wn lugar a
otro por tener varios empleos. Exo no es vida porque a mi me gusta salir con mis amigas,
tomar una coca cola v lnego regresar a casa, es dificil (...} ademas estus cansado, tampoco
tenes ganay (...)" M.P.'"

Aunque los procesos de 1'epr0duccién'3’( cn la mayoria de estas mujeres dejen de
ser un ambito exclusivo de cllas mismas, los relatos muestran una “definicion o
identificacion” con el espacio doméstico y tamiliar -procesos que distan de ser lineales
y homogéneos-. Con diversos niveles de autonomia estas mujeres van desgajando los
modelos hegemonicos del ser mujer.

Cobran relevancia en este sentido las experiencias asociadas al mundo sindical y
del trabajo, proyeccion de pricticas y deseos desenlazados de la vida tamiliar,
traspasados por la tirantez inevitable de autonomia personal y tamiliar. En este sentido
L.R. enunciaba:

“Esmeve nueve anos en casa, va tenia siete hijos. fos peores de mi vida porqgue es muy duro,

es muy duro para cualquier mujer tener wun hijo cada ano v medio, hacer toda la tarea de la

casd vy con un marido que minca estaba conforme. Me volvi completamente obsesiva con la

limpicza (...) la limpicza en mi vida era una especie de rucda que cada vez me ibu
n A . g VAT
cmpujando a nna calidad de vida que no sé como agnanté

En csta linea de pensamiento, la elasticidad entre el mundo del trabajo, la
militancia y el ambito doméstico destacan el desplazamiento de los tiempos suticientes
o Insuficientes -en muchos casos- y el establecimiento de acuerdos implicitos o
explicitos -relacionados a la convivencia tamiliar, los quehaceres de la casa, la
militancia y el trabajo del ambito publico-. Estos aspectos intluyen en la subjetividad,
las formas de administrar las relaciones y los modos de construir ordenes de prioridades
en los tres ambitos trabajados aqui.

Profundizando en la relacion militancia-tamilia, se podria decir que la integracion
al sindicato habilita y promueve procesos de creciente autonomia, pero observando en

varias dc ellas cierta fragilidad para sostener esta participacion:

"¢ Fragmento extraido de la entrevista n"9

"7 Fragmento extraido de la entrevista n”l

"™ Reproduccion pensada como reproduccion biologica —gestar y tener hijos- . la reproduccion cotidiana
—tareas domésticas de mantenimiento y subsistencia de los miembros de la familia- y reproduccidon social
—orienadas al mantenimiento del orden social. transmitiendo pautas y normas aceptadas y esperadas-
Jelin (1998).

" Fragmento extraido de la entrevista n"3
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U(...) yo estoy tratundo de llevar todo al mismo tiempe (...) lo primero es la familia. si hay
algin enfermo (..) si mi hijo se descompensa. indudablemente voy a dejar todo tipo de
mitlitancia como lo he hecho otras veces, si no waro de que reda vaya de la maio. Unet cose
tienie que ver con otra porque no podes pretender mejorar la calidad de vida de i familia
SEno traias de mejorar, si todos nos quedamos en casa quejdndonos sobre lo que nos pasa.
no ey asi. Tratamos de que cuando nos vayanos el mundo sea un poquito mejor” LR

Es necesario tener presente que en el camino hacia la construccion de relaciones

mads igualitarias entre mujeres y hombres, ambos tienen mucho por hacer.

40 g . . .
Fragmento extraido de la entrevista n"3
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Reflexiones Finales

Estas podrian situarse en algunos pasajes tomados de José Luis Rebellato (2000).
abriendo sendas a lienzos de ideas no desarrolladas aun suficientemente. Ser sujeto cs
poder clegir. La opcion mas profunda que le da sentido a la existencia resulta ser la
opcion entre la adaptacion y la esperanza, entre la competencia y el amor, entre cl
impulso de muerte y el impulso de vida. La vida es auto-organizacion: la muerte,
quietud y equilibrio.

Ser sujeto es formar parte de comunidades y tradiciones dialogicas, donde se
construye nuestra identidad cn la interaccion con los otros, donde los individuos sc
descentran y van hacia el otro. Un sujeto, ademas de autopoiesis (auto-produccion), es
una construccion con otros, dentro de ciertas tradiciones culturales, mundos
significativos, historias y memorias, proyectos y esperanzas.

Sintetizando los planteos desarrollados por todas las trabajadoras de la salud.
podria decirse que todos los dias hay que luchar para que los diversos planteos de la
humanidad se transtorien en hechos concretos. en actos; construir un mundo donde
quepa el dolor y el sutrimiento, los anhelos y alegrias, sus descos y esperanzas. Ello
teniendo presente que el trabajo es un hdbito tundamental en la vida cotidiana. Es el
trabajo la tuente primaria del ser social, el fundamento ontoldgico de la omnilateralidad
humana (Antunes, 2005).

Por tanto, se conseguiria senalar que reconocer el papel del trabajo nos remitc al
punto de partida de la genericidad para si de estas trabajadoras (Antunes, 2003). Desde
estos ejes —y tratando de ilustrar esta propuesta-. se puede sostener que es el trabajo lo
que pennite el salto ontoldgico, cs decir, la transicion del ser organico al ser social, ya
que éste es la actividad tundante del mismo, constituyéndose en su especiticidad.
Ligando el trabajo realizado por las trabajadoras de la salud, intcresa conocer sus
objetivaciones y su propia forma de subjetividad puesta en interrelacion entre la esfera
del trabajo y su vida cotidiana.

Es importante retomar aqui, desde los planteos expucstos anteriormente que es el
trabajo cl que da la posibilidad de poder “ir mas alla”, de “trascender”. Situaciones
todas ellas percibidas en el didlogo y en la exposicion plasmada por dichas traba jadoras.
intentando dar respuestas a sus propias necesidades y a las de su familia, de modo que el

“trabajar”y “la familia” se tornan ejes centrales en la vida de dichas trabajadoras.
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Desde este lugar es necesario concebir al trabajo en su totalidad. De esta torma se
visualiza la contradiccion que linda el trabajo en dichas mujeres. Contradiccion que se
da en su generalidad y que explica la no realizacion plena del mismo. En este sentido cl
trabajo comprende diversas tormas concretas de asalariamiento, extrabamiento, las
tormas de no ser, la frustracion, el sacriticio, etc.

El trabajo entonces es entendido en su totalidad desde estas trabajadoras como
contradiccion entre multiples espactos, el empleo, la militancia y su familia
principalmente. Desde ¢stas, el trabajo es sentido como liberador, humanizante,
emancipador pero tambien degradante, esclavizador, alienante (Antunes, 20006) Y, ¢n
este tumultuoso umbral del siglo XXI, un desafio crucial es dar sentido al trabajo,
haciendo que también la vida fuera del trabajo esté dotada de sentido (...)" (Antunes,
20006: 140).

Las vidas de estas mujeres expresan y contienen los espacios tratados en el
presente documento: trabajo, militancia y tamilia. A su vez son expresion de las
caracteristicas de la sociedad capitalista contempordnea: el duo igualdad-diterencia de
género, expresado en el dmbito publico-privado. Estos espacios se ven forjados en los
procesos de mayor conciencia como trabajadoras y mujeres dentro del espacio de la
militancia sindical. Al reconocerse dentro del género humano, la union a la militancia
sindical concede nuevos sentidos a sus vidas, asinticndoles descubrir sus propias fuerzas
para sentirse participes de esta genericidad. Es por ello que se visualiza a “/a
militancia” como otro de los ejes fundamentales en la vida de dichas trabajadoras.

Desde ellas se muestra la tortaleza y constancia en estos dmbitos, enriqueciendo la
sociabilidad, convivencia y proyectos de las mismas. También se visualiza en muchas
de ellas la ruptura con cstereotipos tradicionales de genero, rompiendo con la vision
adoptada del hombre al mundo publico y la mujer al privado. Aun asi es desde é€ste
ultimo donde siguen presentes relaciones que conservan una asimetria hacia las mismas.

Si bien el mundo privado conserva una identidad mayormente temenina. en éstas
mujeres queda demostrada la tuerte incorporacion a nuevas practicas, subjetividades y
proyecciones dentro del mundo publico. En ¢ste ultimo es donde cobra relevancia las
caracteristicas analizadas de la actual sociedad capitalista; donde es ineludible
problematizar el rol del trabajo en el marco de los cambios y variaciones que se le
adjudican anteriormente. Es posible sugerir tambicn que el trabajo ha ido perdiendo su
valor como actividad fundante del ser social, en donde la falta de empleo y la

cxplotacion laboral parecen ser las premisas bdsicas. Sin negar los planteos expuestos.
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es conveniente no olvidar que el trabajo continta cumpliendo y teniendo centralidad
ontologica en la vida cotidiana de las persenas. Incluse la falta de éste da cuenta de la
centralidad del mismo. ya que las personas viven y perciben la necesidad de trabajar.
Necesidad fundada en lo economico y en la posibilidad de poder constituirse en un ser
social, en construir una identidad colectiva e individual, en sentirse parte de; como
mecanismo de socializacion, generacion de vinculos y lazos sociales: intercambio de
modos de vida. valores, ctc.

La fonma actual en que se manitiesta el trabajo no posibilita la suspension de la
vida cotidiana, no permitiéndose objetivarse en una genericidad que supere lo particular.
Es desde el concepto de “extraiamiento ™ que pucde cxplicar que en el mundo actual
algunos trabajadores no se organicen, no lo conciban como una creacion humana; hasta
que no tomen conciencia de cllo no se podra concebir algo distinto. Esto implica —como
lo manifiestan dichas trabajadoras- romper con lo dado, deconstruir la realidad,
problematizarla y repensarla.

Como se venia haciendo referencia, fite y es necesario retflexionar acerca del rol
de las mujeres en el mundo productivo. En los ultimos anos sc¢ ha avanzado c¢n la
cquidad de género, desarrollando estimulos y politicas para cllo. Aun asi ¢l mundo
privado se asocia fuertemente al rol femenino. En este sentido es necesario continuar
con el debate iniciado en la sociedad sobre ;como y quiénes son los responsables de los
cuidados domésticos?, transversalizado por los espacios laborales y domésticos;
retomando la centralidad politica del trabajo y el concepto de nuevas masculinidades''.

Las fronteras entre los mundos publico y privado se solapan, rcquiriendo
tfortalecer los proyectos de naturaleza colectiva, apuntando a los trabajadores y sus
familias, problematizando su relacionamicnto y existencia, entendidos como sujetos
politicos e iguales en relacion al género. Implica a su vez una busqueda de
emancipacion, de libertad; siendo los sindicatos una herramienta que habilita estos
procesos.

Estos cspacios de militancia hacen posible el trabajo y la comprension de lo
grupal como un “dispositivo " que contempla, que hace de soporte al despliegue de los
multiples aspectos relacionados con el trabajo, la tamilia y la propia militancia. A su vez

generan  condiciones  gratificantes 'y posibilitan  los  procesos de intercambio y

" Entendiendo con este concepto que las formas de ser varén van cambiando en relacion al espacio,
tiempo y sociedad en que se vive. Dicho concepto se encuentra en debate actualmente en nuestra
sociedad, surgiendo asi un espacio de didlogo y discusidn.
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relacionamiento en la vida cotidiana. Dichas traba jadoras reconocen en los sindicatos la
posibilidad de “completar su vida ™, “fortalecerse fiente a golpes y victorias”, “hacer
elecciones de  vida”, “conocimiento v relacionamiento entre  comparieros”,
“compromisos de vida ", “escudos de defensa” v “el trabajo en pos de intentar cambiar
el mundo ™ a través de un “bagu je ideologico, ético y moral”.

Desde los testimonios recogidos sc pauta la revalorizacion del concepto de praxis
social (Netto, 1994). La humanidad no termino la historia, no se naturalizo, no habiendo
un fendmeno determinista que tenga lugar porque si. De esta manera el capital no es un
sujeto humano que construye. En ese sentido las trabajadoras aqui entrevistadas apelan
a que es cl sujeto humano el que construye la historia, su realidad debe ser tomada como
una totalidad construida histéricamente por ellas.

Dicha concepcion se extrae del espacio de sociabilidad que se establece en el
sindicato. Este permite una perspectiva de clase y de totalidad social, una perspectiva
humanista. Dichas trabajadoras no son conformistas, nunca se satistacen con los que les
“toco vivir” a diferencia del conjunto de trabajadores. Ellas expresan las diversas
diticultades en el camino pero diciendo que es diticil, complicado pero jamds imposible.
Es dicho espacio sindical ¢l que les permite el salto, cl acercamicento que las asiente
dentro de lo humano genérico. Por los motivos expresados con anterioridad es que se
atinma que la militancia vivida por este conjunto de trabajadoras no es visualizada
simplemente como una militancia dentro del sindicato; sino también como espacio de
sociabilidad. Siendo éste el que permite una mediacion entre el trabajo alienado,
rutinario y precarizado, permitiéndoles ver la totalidad social.

Toman relevancia en este proceso los intereses y las distintas realidades de las
mujeres trabajadoras y militantes, haciendo hincapié en los aportes brindados por ellas
mismas, resaltando su voz en tanto personas con necesidades e intereses particulares y

colectivos. Este es el desatio que enfrentan dichas trabajadoras en su cotidianeidad:

“Esperemos que cambie, yo me voy a morir pensando en que va a cambiar, confio nucho
en la gente joven porque veo que tiene otro interés, tiene oira picardia. Omwa picardia no,
no se la traga tan jacil, estan cuestionundo, la base del cambio es eso. si aceptas rodo tan
Jacil ¥ no haces nada, no tencs perspectiva de cambio. Cuando empiezas a cuestionar,
preguntar v averiguar. después re das cuena de que estabas en el camino equivocado.
Ahora no sé cudl es el camino. capaz que los jovenes muestren ofro camino, vo picnso que
va porahi el cambio (...)" S.L. K

Es desde cstos desatios que hay que rescatar el valor de la participacion, la

historia y la fonmacion. Estos rescatan la problematizacion, sociabilidad y cambios en

142 . .
Fragmento extraido de la entrevista n®2
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los mundos privado y publico. Asimismo se valora ¢l aporte de dichas mujeres a la
transtormacion, reconstruccion de la historia laboral, tamiliar y sindical.

En este sentido hay que establecer la importancia que adquieren las tareas
domésticas y tamiliares en el mundo laboral y sindical, siendo cruzados por los
horarios, discursos y tareas a desarrollar. Estos clementos alientan, desaniman o privan
la participacion de dichas trabajadoras. Es desde este lugar que las trabajadoras rescatan
la importancia de la mujer en todos los sindicatos de la salud.

Por otra parte, reconocen —todas ellas- que actualmente el “sindicalismo estd
enfermo ™y es la responsabilidad de todos trabajar en pos de su recuperacion. Parece ser
que los intereses individuales, propios de una sociedad posmodema (Lipovetsky: 2002)
donde el egocentrismo, el egoismo, el narcisismo, el “hace la niyva ™, el individualismo;,
son valores que priman y penetran en el propio mundo sindical. En contraposicion a
estos planteos, las trabajadoras rescatan los suenios colectivos, el ser solidario, el sentir
el dolor del companero, la necesidad del otro como suya, el amor, el cooperativismo, la
resistencia, la educacion y los sueiios en general.

Este documento centrd portanto el andlisis en el trabajo, la militancia sindical y la
familia, acotando el objeto de nvestigacion basados en intereses y motivaciones
personales que llevaron a privilegiar este entfoque. Desde este sentido se entendid que la
construccion de una sociedad requiere de articulacion y asociacion entre género,

generaciones, familia, relaciones laborales y militancia sindical.

“Aute la destruceidn de vidas bunanas for o capitaliono
un grilo de triolesa.

wn grite de horron,

fero dobre lods wn grite de nabia.

we gnite de wegacisn: .

El puunts de partida de la eflexidu tesrica co la oposicicn.
la negatividad,

la lucha.

EL patel de la teoria co elabonan ese grts,

exvpresan ou fuenza g contrdbuir a u poder,
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mostrar como el grite veducna a taved de la sociedad

gy coutribuin @ du wedonaneia.

ﬂ"é"‘ g{ 7 23

"** John Holloway (1994) “En ¢l principio fue el grito™ en Marxismo. Estado v Sociedad. Editorial Tiema
del Fuego.
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