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Comentario Introductorio

Esta publicacion nace a partir de la recopilacidon de trabajos presentados en la
Jornada “Modalidades de Trabajo en Educacion Permanente” realizada el tres
de septiembre de 2015. Si bien los aportes individuales estan publicados en la
web desde el momento de culminacion de la jornada, la decision de realizar
tres afos después esta publicacion recopilatoria surge porque en la vispera
del aniversario 25 de la Comision Sectorial de Educacién Permanente en el
préximo 2019, se esta realizando un fuerte trabajo orientado hacia la reflexion
sobre la gestion de la Educacion Permanente. En este sentido, todas las pu-
blicaciones del programa de Educacion Permanente se estan agregando al
repositorio COLIBRI de la Universidad, desde el afio 2017. Por lo tanto se
penso que generar esta publicacion ayudaria a la difusion y preservacion de
los trabajos, que como este caso, no habian sido presentadas en un formato
unitario. Ademas, se han realizado encuentros y jornadas con gestores y do-
centes, asi como también una investigacién que ahonda en el funcionamiento
del programa y las posibilidades de mejora. En el marco de este proceso, con-
sideramos que los trabajos presentes en esta publicacion representan una he-

rramienta muy valiosa y de necesaria consideracion.
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Prof. Diego Pineiro

Decano Facultad de Ciencias Sociales

Me alegro mucho de que hayan elegido esta Facultad para hacer esta reunion. Noso-
tros estamos haciendo un esfuerzo grande para trabajar mas activamente en el tema
de la Educacion Permanente.

Esto formo parte de la plataforma de gobierno que presenté el ano pasado cuando
me postulé al decanato y estamos trabajando en eso con la unidad. Estamos tratan-
do de fortalecer el trabajo y darle una orientacién un poco distinta. Que no sea tanto
desde la oferta sino atender mas la demanda. Y sobre todo construir la demanda.
Para nosotros la Educacién Permanente es una manera muy importante de estar pre-
sente sobre todo en el mundo profesional, y mas aun si lo hacemos en el interior.
Creo que ahi hay un campo muy importante para desarrollar la Educacién Permanen-
te. Para eso hemos fortalecido la comisién de la facultad que trabaja la Educacion
Permanente. Esto lo hicimos pidiéndole a las asociaciones profesionales vinculadas a
las disciplinas que estan presentes en esta facultad que participen de la comision. Y

de esta manera hemos ido trabajando intentando atender la demanda.



Prof. Marcos Supervielle.

Presidente de la Comision Sectorial de Educacion Permanente

Estas Jornadas para nosotros son realmente importantes. Nos dan la posibilidad de
intercambiar y ver experiencias, porque la Educacion Permanente claramente necesi-
ta adaptarse a las demandas del pais. Fundamentalmente de los colectivos profesio-
nales, sus necesidades de actualizacion. Pero también de un tiempo a esta parte, de
aquellos que no son profesionales que de alguna manera necesitan actualizarse y
ponerse al dia sobre conocimientos que estan en el dominio de la Universidad. Esta
enorme flexibilidad que tenemos que tener se debe fundamentalmente a que en las
distintas areas del conocimiento, el tipo de demandas, el tipo de requerimientos es
muy distinto. Y por eso mismo, uno de los mecanismos que tenemos en este tipo de
reuniones es presentar experiencias porque de alguna forma las podemos evaluar
colectivamente pero ademas porque dan ideas para hacer cosas en otros lados. Esto
a nivel nacional e internacional, se sabe que experiencias presentadas en el ultimo
encuentro regional de la Red de Educacion Continua de Latinoamérica y Europa ya
se estan replicando en otros paises. Hay otro tipo de cuestiones mas técnicas que
hay que reflexionar. A mi entender una de las grandes virtudes de la Educacién Per-
manente es que da acreditaciones que desde el punto de vista académico no son
muy fuertes. Pero eso le da la virtud de poder adaptarse a las posibilidades de la
gente muy rapidamente. No tenemos como en los titulos de grado y posgrado, que
hacer grandes estudios sobre los planes de estudio, o pasar por distintos niveles de
la universidad para que se acrediten cambios. Tenemos una gran flexibilidad para
adaptarnos a las necesidades concretas de la sociedad o de los propios profesiona-

les que lo requieren. Y a veces de los propios universitarios.



Dr. Fernando Pelaez

Pro Rector de Enseinanza de la Universidad de la Republica

Asi como el libre acceso a la educacion terciaria desde las ultimas décadas es
considerado un Derecho Humano Universal, que ademas tiene un aporte sus-
tantivo con todo lo que tiene que ver con la formacion y desarrollo integral de
las personas, los paises y las regiones; lo mismo ocurre con la formacién conti-
nua, la Educacion Permanente. Desde el momento que me toco asumir este
Pro rectorado en el mes de febrero, se acercaron inmediatamente tanto Marcos
Supervielle como Mario Jaso para mostrarme todas las actividades que se ve-
nian desarrollando desde la Sectorial y la Unidad Central de Educacién Perma-
nente. Asi que pude constatar de cerca el crecimiento que ha tenido todo esto y
todos los desafios que tienen planteados. Estamos hablando de casi 800 cur-
sos realizados el afio pasado y cerca de 18000 participantes de todo el pais de
esos cursos. Esta demas decir que desde el Pro Rectorado de Ensefianza apo-
yamos Y ratificamos totalmente las lineas de acciones y politicas que se venian

llevando a cabo en Educacion Permanente.

10



Dr. Roberto Markarian

Rector de la Universidad de la Republica

Con respecto al grupo que esta organizando esta reunion, ellos saben que cuentan
con un apoyo muy importante de rectorado. Los resultados que hemos obtenido son
realmente impactantes, el crecimiento del niumero de cursos que se han dado es muy
grande. Ayer cumpli un aino como rector y hay cosas que sigo “empezando a cono-
cer’ porque anteriormente estaba alejado de la direccion universitaria. Dentro de las
actividades y cursos que damos, los niumeros de Educacion Permanente llaman la
atencion particularmente. Tenemos mas de 100 titulos de grado, 44 carreras técnicas
o tecnolodgicas, algunos titulos intermedios o inferiores, 31 doctorados, 78 maestrias,
150 especializaciones (aqui Medicina se lleva el 40 por ciento). Y los cursos de Edu-
cacion Permanente del afio pasado fueron 761. Estos numeros superan a todos los
anteriores. Por supuesto que son cursos pequefios que no se pueden comparar con
una carrera como Derecho por ejemplo. Pero si uno mira la grafica de crecimiento ve
que es vertiginosa. Mucho mayor que de las demas cosas. Quiza no de los posgra-
dos, que estan creciendo mucho, pero este es un fenémeno internacional, no es solo
caracteristico de la Universidad de la Republica. Yo reconozco este esfuerzo, por
ejemplo en el reciente premio que ha ganado un equipo de Agronomia por sus cur-
sos en Aigua y Reboledo. Son localidades muy pequefias, unas diez manzanas. Y
ese esfuerzo, de trabajar en lugares tan pequefos y generar un impacto, creo que
vale la pena resaltarlo. Por todo esto, cuando me invitaron a esta jornada yo dije que
iba a venir, sabiendo que era una reunién pequefa. Ademas esta es una ciudad chi-
ca, rectorado queda a diez cuadras, esto me da la oportunidad de poder demostrar
mi apoyo a este tipo de actividades. Actualmente estamos en un periodo de discusion
presupuestal, no voy a decir mucho sobre esto en este momento, esta por salir un

documento al respecto. Pero si hay que decir que a este tipo de actividades como es
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la Educacion Permanente hay que seguir invirtiéndole, aunque sea un poco de dinero
para que este ritmo de crecimiento se mantenga. Y muy en particular porque si algu-
nas de las tareas de la llamada Extensién Universitaria en el sentido clasico de la pa-
labra, involucran el trabajo de este tipo, como yo concibo personalmente, creo que
poco a poco la discusion que se esta dando pausadamente va a consolidar la vincu-
lacion entre los aparatos que se dedican a la extension y actividades con el medio. El
relacionamiento entre ambas cosas es muy importante. Tenemos actualmente un
aparato muy grande dedicado a la Extensién, otro aparato no tan grande dedicado a
la Educacion Permanente, hay que ver como las complementamos. Tienen que estar
separadas porque son cosas distintas, pero la complementacién de trabajos tiene

que darse progresivamente.
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Plataforma de captacion de la demanda y de un
espacio on line (UPEP ON LINE) en actualizacién
profesional

Unidad de Posgrados y Educacién Permanente
Facultad de Agronomia-Universidad de la Repu-
blica
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Plataforma de captacién de la demanda y de un espacio on li-

ne (UPEP ON LINE) en actualizacion profesional

Unidad de Posgrados y Educacion Permanente
Facultad de Agronomia, Montevideo, Uruguay

Dra. M. Cristina Cabrera
Ing. Agr. Arnaldo Moreni
Bach.Jorge Souza

|
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Facultad de Agronomia Universidad de la Republica

Resumen:

El programa de Educaciéon Permanente de la Facultad de Agronomia se ha caracteri-
zado por el desarrollo de una oferta variada y en temas de actualidad e impacto que
contribuyen a la formacion continua de sus egresados y de otros egresados.

El objetivo general del programa de EP actual y a corto plazo, es desarrollar una es-
trategia de captacion-respuesta a la demanda, y un espacio on line de los cursos
ofrecidos (UPEP on line), a través de la creacién de una plataforma de ofertas preci-
sas y aplicadas a la formacién continua en el area agraria.

La plataforma de captacion de la demanda establece protocolos de relacionamiento
con habilidad para captar las demandas especificas del medio y generar en forma

rapida las respuestas de EP. El Espacio On-line ofrecera los cursos anuales on line
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utilizando la plataforma Moodle, y ofrecera a los docentes de EP la posibilidad y he-
rramientas adecuadas para transformar cursos presenciales en buenos cursos on
line, adaptados a las demandas de los profesionales actuales.

Como resultado de la implementacion de la Plataforma de captacién de la demanda
especifica de formacion en educacion continua se presentan los cursos realizados en
el marco de los convenios resultantes a través de los cuales la unidad planifico la res-

puesta al sector solicitante.

Palabras clave: Plataforma, captacién de la demanda, espacio on line.

Introduccion.

El programa de Educacion Permanente de la Facultad de Agronomia se ha caracteri-
zado por el desarrollo de una oferta variada y en temas de actualidad e impacto que
contribuyen a la formacién continua de sus egresados y de otros egresados cuya ac-
tividad profesional se desarrolla en el marco de la produccion, transformaciéon y nego-
cios del area agropecuaria y agroindustrial, propendiendo a contribuir con la posibili-

dad de una educacién permanente integral y necesaria para el pais.

La oferta tradicional de cursos y programas de posgrado profesional responde a de-
mandas de profesionales con la disponibilidad detiempo para cursos presenciales de
alta carga horaria y larga duracion. En los ultimos afos, sin embargo, ha surgido una
demanda diferente, creciente y continuamente explicitada por los profesionales, de
ofertas de formacién a medida, por parte de empresas o grupos de profesionales re-
gionales, y que, como elemento novedoso solicitan incorporar los recursos que inter-
nety las nuevas TICs ofrecen.

Por lo tanto, estan dadas las condiciones para potenciar, transformar y desarrollar el
programa, hacia una oferta optimizada en recursos del conocimiento tecnoldgico, uso
de los tiempos e impactos logrados con la misma. Por un lado, a través de la capta-
cion-respuesta a la demanda, y por otro, a través del desarrollo integral on-line de la

oferta anual de cursos.

Descripcion de la modalidad de trabajo

Objetivo principal.
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El objetivo general del programa de EP actual y a corto plazo, es desarrollar una es-
trategia de captacion-respuesta a la demanda, y un espacio on line de los cursos
ofrecidos (UPEP on line), a través de la creacién de una plataforma de ofertas preci-
sas y aplicadas a la formacién continua en el area agraria. El logro de este objetivo
permitira obtener un mejor impacto en el transfer de los conocimientos actuales y un
claro aumento en el numero de egresados que requieren y toman los cursos en

cualquier punto del pais.

Caracteristicas de la plataforma de captacion de la demanda-respuesta.

La plataforma de captacion de la demanda establece protocolos de relacionamiento
con habilidad para captar las demandas especificas del medio y generar en forma
rapida las respuestas de EP. El Espacio On-line ofrecera los cursos anuales on line
utilizando la plataforma Moodle, y ofrecera a los docentes de EP la posibilidad y he-
rramientas adecuadas para transformar cursos presenciales en buenos cursos on

line, adaptados a las demandas de los profesionales actuales.

Estrategia de trabajo propuesta

Desde la UPEP

- Destinar recursos humanos a la tarea especifica de crear el Espacio on line, lo cual
demanda tiempo no compartido con otras tareas, a través del concurso de propues-
tas a financiacion central universitaria.

- Destinar recursos humanos a disefar la estrategia de relacionamiento con el medio
demandante de EP, a través de eventos de difusion de la nueva forma de captar ne-
cesidades.

- Destinar recursos humanos a abrir el espacio on line para recibir demandas.

d) Organizar con los docentes que permitiran la rapida respuesta las reuniones de
coordinacion en las cuales tendra una participacion activa la direccion de la UPEP.

- Implementar la plataforma Moodle para el pasaje de los cursos a formato on line.

Desde la Institucion

La Institucion ha incorporado el programa de EP en su estructura académica, dispo-
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niendo de un lugar fisico, personal idéneo e incorporacion de técnicas y equipamien-

to audiovisuales.

Dos aspectos han sido priorizados para contribuir al desarrollo de la plataforma.

- Mejora de las condiciones edilicias donde esta inserta EP, con mayor espacio y am-
biente para llevar a cabo las reuniones con los demandantes, ademas de un servicio
de cafeteria ofreciendo al invitado un ambiente amigable de discusion.

- Apoyo logistico en los eventos relacionados al agro, en los cuales la presencia y

difusién de actividades ha contribuido a captar nuevos egresados interesados en EP.

Resultados obtenidos

Como resultado de la implementacion de la Plataforma de captacién de la demanda
especifica de formacion en educacion continua se presentan los cursos realizados en
el marco de los convenios resultantes a través de los cuales la unidad planifico la res-
puesta al sector solicitante. Se firmaron dos convenios cuyos cursos y actividades se

presentan en los Cuadros 1y 2.
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Convenio UdelaR-INEFOP: A través de la Unidad Central de Educacion Perma-

nente

Cuadro 1: Cursos realizados en el marco del convenio INEFOP

Nombre del curso Eargg Inscriptos | Localidad Responsable

oraria
Agricultura de precision — ~
G?DS B Controlpde siembra 30 25 Mercedes Carlos Otafio
Apicultura practica 30 25 San Jacinto Pablo Cracco
Apicultura practica 30 25 Constitucion Yamandu Mendoza
Gestion y toma de decisiones | 30 25 Aigua Jorge Alvarez
Gestion y toma de decisiones | 30 25 Reboledo Marta Tamossiunas
Gestién y toma de decisiones | 30 25 Aigua 2 Jorge Alvarez
Huerta familiar 30 25 San Antonio Inés Gazzano
Huerta familiar 30 25 EEBR Inés Gazzano
Huerta familiar 30 25 Minas Inés Gazzano
Manejo y_mantgnimiento de 30 o5 Aigua Jorge Volpi - Marce-
magquinaria agricola lo Areosa
Operadores de riego 30 25 Salto Alvaro Ferreira
Pasturas, cosecha y manejo 30 o5 Villa Rodri- Maren Braga
sector lechero guez
Gestién y toma de decisiones | 30 25 San Carlos1 Jorge Alvarez
Gestion y toma de decisiones | 30 25 San Carlos2 Jorge Alvarez

Acuerdo MGAP-Facultad de Agronomia

Convenio firmado en el marco del proyecto de Desarrollo Institucional presentado en el 2013
a la Unidad Central de Educacion Permanente como forma de captar la demanda de profesio-
nal. En este acuerdo se priorizé captar la demanda profesional a través de cursos en la plata-

forma educativa AGROS.

Cuadro 2: Cursos realizados en la plataforma AGROS

Cursos en la Plataforma AGROS

Ano Cantidad
2011 8

2012 10

2013 16

2014 18

2015 (%) 19

(*) sobre cursos propuestos
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Se presentan algunas imagenes del curso Gestion y toma de decisiones. Durante el
afno 2014. Este curso se realizdé 3 veces, 2 en la localidad de Aigua (departamento de
Maldonado) y la restante en la localidad de Reboledo (departamento de Florida). Es-
te curso se desarroll6 en respuesta a solicitudes realizadas por el equipo técnico vin-
culado a la “Cooperativa Agraria Limitada de Aigua” y a la “Asociacion Rural de Re-
boledo” y se enmarcé en el Convenio entre el Instituto Nacional de Empleo y Forma-
cion Profesional (INEFOP) y la Universidad de la Republica mediante su Programa
de Educacion Permanente en el afo 2014. El Convenio esta dirigido a capacitar a
trabajadores rurales y a productores familiares en diversos temas, en actividades teo-
rico — practicas

Curso Agricultura de precision — GPS — Control de siembra realizado en Mercedes a cargo de
los docentes Enzo Viera y Carlos Otafio

Curso Pasturas, cosecha y manejo sector lechero realizado en Villa Rodriguez a cargo de
Maren Braga
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Decisiones y estrategias implicadas en el diseno
didactico comunicacional de un curso de exten-
sion virtual sobre los derechos de niios, ninas y
adolescentes (Argentina)

Universidad Nacional de Cérdoba-Argentina
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Decisiones y estrategias implicadas en el diseiio didactico co-
municacional de un curso de extensién virtual sobre los dere-
chos de nifos, nifas y adolescentes (Argentina)

Universidad Nacional de Cérdoba-Argentina

Mg. Maria E. Danieli
Lic. Mariela Messi
Mg. German Pinque

Resumen

El trabajo tiene por objeto compartir reflexiones y resultados sobre las decisiones y
estrategias implicadas en la organizacion y disefio del Curso de Extensién “Sistemas
de Proteccion Integral de los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes” llevado a
cabo por el PROED durante los afios 2011, 2012 y 2013 a partir de un Convenio en-
tre la Universidad Nacional de Cordoba (UNC) y tres organizaciones sociales. Se
considera especialmente el modelo de gestién y trabajo articulado en relaciéon a la
propuesta pedagdgica y el disefio y produccion de los materiales educativos y el aula
virtual para potenciar los procesos de ensefianza y de aprendizaje. Entendiendo a la
gestiébn como un proceso dinamico se dara cuenta también de las decisiones inicia-

les, los ajustes implementados y los logros alcanzados en las ediciones del curso.
Descriptores o palabras clave: citar tres palabras clave

Educacién a distancia, disefio didactico comunicacional, trabajo colaborativo, gestidon

educativa.

Educacion permanente a distancia, disefio didactico comunicacional, colaboracién
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Galerias del patio central del Rectorado de la Universidad Nacional de Cérdoba
Introduccién o presentacion

La experiencia que se presenta remite a la intervencién del equipo técnico-
profesional del Programa de Educacion a Distancia de la Universidad Nacional de
Cordoba (PROED-UNC) en la gestion, asesoramiento y elaboracion del disefio didac-
tico-comunicacional del Curso a Distancia “Sistemas de Proteccion Integral de los
Derechos de los Nifios, Nifias y Adolescentes. Recorridos y perspectivas desde el
Estado y la Sociedad Civil” dictado durante el afio 2011 y reeditado en 2012 y 2013.

Esta experiencia se desarrollé en el marco de los Convenios nro. 472/11'y 1099/12
que la Secretaria de Extensién Universitaria de la UNC suscribié con la Fundacién
Minetti, la Fundacion Arcor y el Comité Argentino de Seguimiento y Aplicacion de la
Convencion Internacional sobre los Derechos del Nifio (CASACIDN) a fin de promo-
ver el cambio institucional y cultural dispuesto por la Convencion sobre los Derechos
del Nifio y previsto por la nueva ley de proteccion de los derechos, mediante la forma-

cion de actores y referentes de organizaciones estatales y sociales de todo el pais.

Dada la modalidad “a distancia virtual” en que se impartiria el curso, el equipo de pro-
fesionales del PROED — entre cuyos objetivos se encuentra incentivar y apoyar la
implementacion de proyectos educativos que integren el uso de tecnologias — fue
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convocado a participar en el desarrollo de la propuesta articuladamente con CA-
SACIDN, institucién que asumié la coordinacion académica y administrativa de la
misma?. El proyecto se configuré, asi, como una propuesta de trabajo colaborativo
institucional que convocé a organizaciones de diverso perfil, historia y cultura institu-
cionales. En este sentido, como expresa Coicaud (1996) retomando aportes de ana-
listas institucionales, cada una de ellas era portadora de un modelo y una ideologia
institucional a partir de las cuales asumia la tarea desde concepciones, expectativas
y actitudes diferentes. Este aspecto, que resulté enriquecedor para el desarrollo del
proyecto y el logro de las metas definidas, generd algunas dificultades que mas ade-

lante analizaremos.

Como parte de las definiciones y acuerdos iniciales, y desde la perspectiva del pla-
neamiento estratégico en educacion superior (Garcia Flacon y Alamo Vera; 1998), se

distribuyeron tareas especificas entre las organizaciones.

Particularmente, se le solicité al PROED la facilitaciéon de recursos tecnolégicos y hu-
manos para la virtualizacion de una propuesta de capacitacion que anteriormente se
habia desarrollado bajo la modalidad presencial. Esta demanda, que en un principio
se expreso desde la necesidad de contar con una plataforma donde alojar el aula vir-
tual del curso y el redisefio de los materiales, se fue resignificando por las mediacio-
nes de la propia cultura e ideologias del PROED y desde una clara conviccién acerca
de la manera 6ptima de llevar a cabo propuestas de educacion a distancia y de for-

macién permanente de profesionales y actores sociales.

De este modo, el Programa aporté infraestructura tecnoldgica (el curso se alojé en su
plataforma? Moodle) y recursos humanos (intervinieron en las distintas instancias del

proceso las siguientes areas de trabajo: Pedagoégica, Comunicacioén, Gestion y Dise-

o Grafico y multimedia). A su vez, se designo especialmente un referente para reali-
zar las tareas de coordinacion que demandaba la articulacién con CASACIDN, los

docentes y tutores del curso y el equipo de produccion.
La modalidad a distancia para la Educacién Permanente

Partimos de la concepcion de educacion permanente como un proceso educativo in-
tegral de los actores sociales, un marco globalizador que incluye diferentes instancias
de formacién donde el aprendiz es el protagonista en vistas a alcanzar diferentes co-
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nocimientos y desarrollar habilidades laborales y sociales (Tinnermann Bernheim, C,
2010). En esta direccioén, supone la posibilidad de articular experiencias y tramos de
formacion, en los cuales los participantes no solo adquieren conocimientos ofrecidos
desde la institucion si no también aportan los suyos, desde el intercambio con otros y
la reconstruccién.

Asi entendida la educacion permanente, posee caracteristicas compartidas con la
modalidad de educacion a distancia virtual, asumida desde enfoques constructivistas
y colaborativos (Barbera, E; Badia, A. Y Momind, J., 2001) haciendo que la misma se
convierta en un escenario apropiado para el logro de sus metas; ya que la propuesta
de ensefanza involucré una serie de actividades de aprendizaje desde la colabora-
cion e intercambio entre los participantes, jugando la tecnologia un rol protagénico y

de mediador de los procesos formativos.

En relacién con lo anterior y la dinamica de trabajo desde la cual se disefié y desarro-
116 el curso al que hacemos alusion, la experiencia relatada adquiere relevancia al
menos en tres aspectos: por su potencialidad como oferta de educacion permanente
(en sus contenidos, objetivos y destinatarios), por la modalidad educativa en la que
se desarrollé (educacioén a distancia mediada por tecnologias virtuales) y, atravesan-
do los dos aspectos anteriores, por la dinamica colaborativa tanto en la construccién

de conocimientos de los participantes como en la gestion del curso.

Para llevar a cabo el disefio e implementacion de la propuesta con las caracteristicas
y objetivos mencionados, se concretaron desde el PROED diferentes acciones; des-
de la perspectiva de colaboracion entre las areas institucionales asi como entre las

diferentes instituciones participantes. Entre ellas destacamos las siguientes:

1. El disefio de la propuesta didactico-comunicacional

El PROED fue el encargado de la gestion, el disefio y la produccion didactico-
comunicacional no solo del aula virtual del curso sino también de los materiales edu-
cativos digitales, correspondientes -en la primera edicién- a trece clases organizadas
en cinco moédulos. A continuacion, nos detendremos particularmente en la estructura
de las Clases, ya que éstas organizaron y orientaron el trabajo de los distintos
equipos y actores involucrados, sea el del coordinador académico, de los docentes
contenidistas y los tutores. Cada clase presentaba los siguientes elementos:
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a) Presentacion del docente: titulacion, publicaciones relevantes para la temati-

ca, actividad profesional (cargos docentes, técnicos, de gestion) entre otros.

b) Apuntes de clase: documento hipertextual en formato PDF que contenia el
desarrollo tedrico de la Clase elaborado por los distintos especialistas, junto con enla-
ces a recursos Yy actividades propuestos por el docente o, en algunos casos, sugeri-
dos por el PROED. La gestién, como la maquetacion, produccién, correccién e inte-

gracion al aula de este documento estuvo a cargo del PROED.

c¢) Sintesis de contenidos: un material multimedia (mapa conceptual, Prezi, li-
neas de tiempo, etc.) que tuvo como objetivo organizar visualmente los nucleos tema-
ticos/conceptos mas importantes de la clase. El mismo fue disefiado por los docentes

a partir las orientaciones del PROED vy producido por este equipo.

d) Actividades: espacio en el cual se enumeraron una serie de consignas que
invitaban al alumno a reflexionar en torno a un problema, investigar un tema/caso y
analizarlo, disefar un producto, expresar un punto de vista, fundamentar una postura,
etc. En general, estas tareas se llevaron a cabo utilizando los espacios de intercam-

bio que se describen a continuacion.

e) Espacios de intercambio: serie de recursos propios de la plataforma Moodle

(foros, wikis, diarios) que propiciaron el desarrollo de las actividades propuestas.

Ademas de las Clases, se dispuso una categoria comun a todos los modulos llamada
“Centro de recursos”, donde se publicé y brindd acceso a la bibliografia y recursos

complementarios del curso.

Finalmente, en el aula se abrieron distintos tipos de foros, cada uno con funciones
especificas: Novedades, Consultas generales (aspectos técnicos, administrativos,
vinculares, etc.) y el Bar, un foro para favorecer el intercambio y la socializacién de
los participantes en torno a temas que no estan directamente relacionados con el cur-
so. Los debates que tuvieron lugar alli y los procesos de interaccién suscitados entre
los alumnos fueron dos cuestiones destacadas por los docentes y coordinadores del

curso, que significaron una innovacién para muchos alumnos y tutores, en relacién
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con las maneras de aprender, expresar y compartir opiniones, guiar los procesos de

aprendizaje y compartir visiones, preocupaciones y saberes.

En su edicion 2012, se mantuvieron los componentes descriptos a partir de la valora-
cion positiva de los mismos para el logro de los objetivos del curso por parte de estu-
diantes, docentes y del equipo de gestién. Sin embargo, se efectuaron modificacio-
nes estructurales (se redujeron la cantidad de clases y modulos, y con ello el tiempo
total del curso) a la vez que se dieron cambios en la propuesta metodolégica. Dicho
cambio, que afecté la dinamica del proceso de aprendizaje y de los intercambios en
el aula fue el mas significativo, y se expresé en la reelaboracion de consignas que
promovieran mas interacciones dentro del aula virtual y una nueva modalidad de eva-
luacién, a través de la elaboracién de un proyecto integrador como Trabajo Final del
Curso. De este modo, se buscé favorecer el intercambio de experiencias y saberes

entre los actores asi como el aprendizaje en colaboracion.

v ) ket
Y !“ Q’;

Arqg. Miguel Angel Roca - Universidad Nacional de Cérdoba - Campus Ciudad Universitaria — 1999
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2. El trabajo colaborativo con los docentes y tutores

El proceso de implementacion de la propuesta demandé el trabajo colaborativo y la
interaccion de distintos equipos y sujetos en una situacion caracterizada primordial-
mente, en palabras de Dillenbourg (1996), por la “simetria: simetria de accion, res-

ponsabilidad e implicacion con el trabajo a realizar; simetria de conocimientos; en
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tanto que la heterogeneidad del grupo no impida el trabajo en paralelo y simetria de
estatus, donde no exista una division jerarquica explicita o tacita que condicione el

mismo”.

En cuanto al proceso de trabajo, este se inicio con la elaboracién de una propuesta
de modelo de aula y material didacticos a cargo del PROED. Una vez consensuada y
acordada con las instituciones participantes, el trabajo fundamental recayé en el ase-
soramiento a la produccién de los materiales y el entorno para cada clase a cargo de
los docentes-contenidistas. En esta instancia, el trabajo del PROED consisti6, entre
otras cosas, en acordar un cronograma de trabajo, brindar pautas de disefio y pro-
duccién de los contenidos, especificar los requerimientos a cumplir en virtud del mo-
delo disefiado (estilo de redaccion, normas bibliograficas, actividades, evaluacion,
etc.), entre otras aspectos. Para facilitar y apoyar este proceso, el PROED también
disefio y brindo a los docentes una serie de instructivos y tutoriales orientadores, ade-
mas de canales de comunicacion permanentes para disipar dudas e intercambiar
apreciaciones sobre lo que se iba produciendo. Respecto a este punto, es importante
sefalar que el asesoramiento, la toma de decisiones y la coordinacién de actividades
que demando el proceso de produccion de los materiales y del aula virtual, se realiz6
entre instituciones y sujetos radicados en diferentes ciudades, de hecho, la mayoria
de los docentes que intervinieron en el curso no residian en Cérdoba. Por ello, hubo
una importante mediacion tecnoldgica de los intercambios (por correo electrénico,

teléfono y audioconferencias).

Una vez recibido el material de base desarrollado por los docentes-contenidistas, la
tarea continuaba con su revisién y edicion, etapa que implicé generalmente la elabo-
racion de una serie de recomendaciones y/o requerimientos al docente y posteriores
acuerdos y adaptaciones al material hasta llegar a la version final. Dichas sugeren-
cias giraron en torno a aspectos juridicos (derechos de autor), comunicacionales y
pedagdgicos, vinculados a los recursos, actividades, textos, imagenes, videos, etc.

incluidos en cada clase.

Finalmente, el contacto se extendia y continuaba con el Tutor designado para acom-
panar el desarrollo de cada Clase, a quien se le brindaban tanto orientaciones y reco-
mendaciones generales sobre las tareas e implicancias de este rol en la modalidad a
distancia como precisiones técnicas y operativas sobre el uso de Moodle y de sus
recursos (Foros, Wikis, seguimiento de alumnos, etc).
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3. Coordinacion, asistencia y seguimiento del proceso de implementacién de la pro-

puesta a distancia

Como sefialamos, la principal particularidad del proceso que refiere esta experiencia
estuvo dada por el hecho de que las decisiones y tareas vinculadas a la gestion del
curso fueron compartidas y consensuadas por varias instituciones y equipos técnicos,
situacién que implicé acordar pautas y procesos de trabajo colaborativo como tareas
y responsabilidades. En este sentido, cada institucidon asumié una parte del proceso
haciéndose responsable de ella, aunque la necesidad de comunicacion fue perma-
nente a fin de mantener coordinadas las acciones particulares. Como senala
Coicaud, si bien es necesario planificar y asignar tareas a distintos equipos y profe-
sionales, es necesaria la conformacién de equipos multidisciplinares y, particularmen-
te en este tipo de proyectos, “es preciso ademas generar espacios para el asesora-
miento y la consulta permanentes con respecto a las caracteristicas de esta forma de
estudio” (2000: pag. 94). Esto fue algo que atraveso la gestion del proyecto en sus
distintas etapas, y permitié tanto el desarrollo de la propuesta como la construccion
de saberes y conocimientos sobre la educacion a distancia por parte de los partici-

pantes.

Ademas, el trabajo colaborativo se vio facilitado por un cronograma previamente pau-
tado, continuamente revisado y ajustado cuando fue necesario, que sefialé en el
tiempo etapas y acciones de produccién y disefo del curso y sus materiales, asi co-
mo la implementacion del mismo. El cronograma de produccion de las clases siguio
la secuencia de modulos del Programa. Cada clase demandd, aproximadamente, un

mes y medio de trabajo.

Como ya se menciond, la comunicacién con los distintos actores que participaron en
estas instancias de produccién se efectud, preferentemente, por correo electrénico.
Este tipo de comunicaciéon permitié tener un completo registro de los intercambios,
indicaciones y acuerdos alcanzados. En el caso de los docentes o tutores de las cla-
ses que residian en la ciudad de Cdérdoba se realizaban, ademas, reuniones presen-

ciales.
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Etapas mas significativas en el proceso de gestion, disefio e implementaciéon

del curso

En el marco de las tareas y las formas que adopté el trabajo colaborativo y la toma de
decisiones, nos interesa enfatizar una serie de momentos significativos durante todo
este proceso, ya que abrieron y exigieron pensar y repensar las maneras de abordar,
definir y solucionar problemas, condujeron a la deliberacion y el aprendizaje colectivo
y, a la modificacion de distintos aspectos de la propuesta (curriculares, comunicacio-

nales, didacticos, etc.). Estos momentos son:

1°- La etapa de planificacion: en el cual se generaron intercambios y acuerdos entre
las partes participantes (instituciones que suscribian el convenio), siendo algunos
puntos en discusion las posibilidades didacticas y tecnoldgicas para este proyecto de
educacion a distancia, la mejor manera de responder a las demandas de los estu-
diantes y de lograr los objetivos del curso. Fue en esta etapa de cada edicion del cur-
so donde se fue explicitando y consolidando una concepciéon comun de la educacion
a distancia y la incorporacion de las tecnologias en la ensefianza de contenidos con

un objetivo extensionista.

2°- Durante las primeras clases del curso, ya que se pudieron dimensionar y re-
dimensionar las condiciones del buen desarrollo de la propuesta, frente a las dificulta-
des que los alumnos y sobre todo docentes y tutores tenian al avanzar en sus pro-
pias tareas; la necesidad de establecer compromisos y acciones desde la coordina-
cion académica, que llevo a replantear una serie de cuestiones no sélo pedagogico-
académicas sino, ademas, referidas a la organizacion y gestion de todo un dispositivo
de capacitacion. Esto permitié vislumbrar el caracter multidimensional que tienen las
propuestas educativas en modalidad a distancia y la importancia que tiene la gestion
de los diversos aspectos involucrados para una implementacion superadora de la

propuesta.

3°- Luego del encuentro presencial y la encuesta de evaluacion efectuada a los alum-
nos, ya que permitieron conocer las apreciaciones de éstos en relacién a la propues-
ta (sobre todo los facilitadores y obstaculizadores que encontraron en su interaccion
con el entorno y la propuesta didactica) y trabajar sobre ellas. Algunas de estas
“dificultades” remitian a una tension entre modos de aprender —que la propuesta no
habia logrado impactar aun-y los supuestos que sobre el aprendizaje subyacian en
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la propuesta y el disefio didactico-comunicacional; asi como a un desencuentro simi-
lar entre las distintas maneras de enseifiar, evaluar e intervenir de los tutores y lo que
el desarrollo de la misma requeria desde la modalidad de educacion a distancia y el
uso del aula virtual. Este momento, de gran valor para la evaluacién de la propuesta,
permitid confirmar y/o revisar segun el caso decisiones del disefio pedagdgico-
comunicacional; exigiendo una apertura de parte de las instituciones intervinientes y

una serie de ajustes y modificaciones que precisamos a continuacion.

La gestion del cambio: evaluacién y ajustes a la propuesta

Como sefialamos, las instancias de evaluacion y revision de la primera edicién del
curso motivaron una serie de ajustes pedagdgicos y comunicacionales orientados al
mejor desarrollo de la propuesta en la modalidad de educacién a distancia, especial-
mente, para promover el aprendizaje de los alumnos, potenciar la retencién y garanti-
zar la calidad académica. Con la misma dinamica y modalidad de trabajo con la que
se planifico el curso, se analizaron alternativas de mejora y desde la propuesta elabo-
rada por el PROED se definieron los ajustes a la edicion 2012. Del conjunto de modi-

ficaciones mencionamos a continuacion las que consideramos mas significativas:

1. Extensién del Curso: se acoto la extensién total del curso al reducirse el nu-
mero de clases. La extension de las clases, por su parte, se mantuvo (excepto en la
clase n° 1 del médulo 3), asi como la semana “libre” posterior a las mismas para fina-
lizar la entrega de actividades. Se incorporaron ademas semanas especificamente
dedicadas al Trabajo Final. Estos ajustes facilitaron la culminacion del curso por un
importante nimero de alumnos sin que se perdiera la calidad académica de la pro-

puesta.

2. Propuesta académica y didactica:

2.1 Actividades: dado que se acordo enfatizar el perfil extensionista del Curso,
se revisaron y actualizaron en casi la totalidad de las clases las consignas de activi-
dades; promoviendo consignas que tuvieran una orientacion practica apoyada en fun-
damentos tedricos, a la vez que priorizaron las producciones colectivas e intersubjeti-
vas, como andlisis o discusion de casos o de articulos periodisticos. En la mayoria de

los buscd proponer consignas orientadas a trabajar experiencias propias.
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Conclusion

A modo de conclusion, queremos destacar el desafio que representé para el PROED
coordinar una propuesta a distancia que integré y articulé distintas instituciones, acto-
res y enfoques sobre las implicancias de la educacién a distancia virtual. Respecto a
esto ultimo, el reto es mayor cuando, ademas, se ponen en juego diferentes concep-
ciones acerca de la modalidad y diferentes maneras de entender el propio rol y res-
ponsabilidad en el proceso de implementacién del curso. Para superar tales desafios
fue necesario tener siempre la vision de la complejidad del fenémeno educativo que,
como afirma Moreno Castafieda (2006: pag. 26) “requiere un enfoque multidimensio-
nal en sus diversas modalidades, que comprende, entre otras, las dimensiones aca-
démica, administrativa y tecnolégica, que se manifiestan en la cotidianeidad de la

gestion institucional’.

Enfrentados estos desafios podemos dar cuenta de una serie de resultados significa-
tivos: a) el fortalecimiento y ajuste de mecanismos y metodologias de trabajo colabo-
rativo -hacia el interior y exterior del PROED,; b) el establecimiento de vinculos y rela-
ciones interinstitucionales, que reposicionan al Programa y a sus equipos técnicos en
nuevos contextos de cooperacién y desarrollan lineas de trabajo con sentido exten-
sionista; c) la materializacion e implementacién exitosa de un dispositivo de forma-

cion vinculado a problematicas en cuyo abordaje se compromete la Universidad.

Con respecto a tercer punto, podemos afirmar que, con el desarrollo del curso, el
Programa gano reconocimiento y visibilidad en nuevos contextos institucionales

y ,por otra parte, la renovacion del convenio para el dictado del curso en los afios
2012 y 2013 la produccion de la publicacion impresa de los materiales editados por el
PROED a fines del mismo afio constituyen datos significativos que indican la trascen-
dencia y posibilidades de proyeccién del trabajo realizado como las competencias y
apertura del Programa para iniciar procesos de integracion, colaboracion y negocia-

cion con distintos actores que no pertenecen estrictamente a ambitos académicos.

Cabe destacar, asimismo, como en la segunda edicion del curso se logré superar
gran parte de las debilidades que se evaluaron como tales en la primera, consolidan-
dose un modelo pedagdgico y de formacion a distancia que capitaliza el valor de la
propuesta y de los docentes que en ella intervienen, integrando las producciones tec-
nolégicas construidas para ella con el resto de las decisiones didacticas.
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2.2 Interacciones en el aula: se propuso intensificar el dinamismo de los inter-
cambios en el aula virtual, lograndose mejoras en este aspecto en la implementacién
2012. Si bien esto mostré variaciones entre las clases y docentes, los registros de-
muestran un incremento de la participacion en los espacios de intercambio académi-
cos (foros de actividades) asi como en el “Bar”. Si bien incide en ello la condicién de
obligatoriedad de algunas participaciones, estimamos en muchos casos ello se expli-
ca desde el reconocimiento de su importancia por parte de los alumnos; segun ellos
mismos lo expresaron en la encuesta final. Desde una evaluacion de los logros del
proyecto en esta edicidén, creemos que esta participacion incidié en la mayor reten-

cién de alumnos y nivel de aprobacion final.

2.3 Intervenciones tutoriales: un aspecto de la propuesta pedagogica que se
traté de mejorar en esta implementacion, fue el referido a las intervenciones tutoria-
les. Particularmente, una debilidad reconocida y demandada por los propios alumnos
en el 2011 fue la lenta respuesta de algunos tutores, en relacion con actividades e
intervenciones de aquellos. A partir de este diagndstico, se trabajé (desde PROED y
CASACIDN) con los docentes-tutores en torno a la importancia de trabajar con otro

tipo de actividades y con una intervencion mas dinamica de su parte.

3. Evaluacién Final: este fue el aspecto que mayores modificaciones tuvo, defi-
niéndose el desarrollo procesual integrador de un Trabajo Final que consistié en la
elaboracion de un proyecto sobre una tematica a eleccién del alumno, en relacion
con tres problematicas. Para trabajar en cada problematica, los alumnos contaron
con la guia y asesoramiento de un tutor; que los acompafio en la elaboracién del tra-

bajo final desde el mes de agosto.

El objetivo de esta propuesta fue, principalmente, facilitar la integracién de aportes de
las diferentes clases y su transferencia a una propuesta practica. En relacién con es-
te aspecto, fueron muy importantes dos estrategias de acompanamiento: el segui-
miento de los alumnos de manera individual y en pequefos grupos a través de orien-
taciones y devoluciones particulares, y un encuentro de trabajo presenciales con las
tutoras. Finalmente concluyeron esta actividad y el curso 34 alumnos, frente a los 20

que lo hicieron en el 2011; a partir de similar nimero de inscriptos.
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Por otra parte, consideramos que otra potencialidad de la experiencia fue el haber
logrado construir una propuesta educativa que, a través de las actividades propues-
tas y los materiales educativos elaborados, favorecio el desarrollo de saberes ligados
a la interaccién con soportes multimedia, de habilidades de comunicacién propias de
los entornos tecnoldgicos, de comprension de textos, organizacion (clasificacion, ca-
tegorizacion, y relacién) de la informacioén y de representacion del conocimiento en
soportes multimediales, la construccion colaborativa de conocimientos y la reflexion
sobre los propios procesos de aprendizaje; entre otros aprendizajes significativos en

términos de educacion permanente.

Finalmente, y en relacion con las caracteristicas especificas de la propuesta como
oferta de educacion permanente y a distancia, nos parece relevante destacar que la
modalidad virtual implementada permitid crear nuevos espacios para los procesos de
ensefanza y de aprendizaje en una discontinuidad espacio temporal que permitid
poner en juego ritmos y estilos de aprendizaje diferentes en un recorrido formativo
enriquecedor para todos los actores e instituciones participantes, al potenciar la inter-
accion permanente - entendida como fuente sustancial de los aprendizajes - entre los

estudiantes entre si y con los docentes.
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Anexo

Mg. Maria E. Danieli
Mg. German Pinque

Lic. Mariela Messi

Universidad Nacional de Cérdoba (Argentina)

Nosotros estamos viendo a las tecnologias como un aliado fundamental para la pro-
mocion y fortalecimiento de la Formacion Permanente. Desde nuestra area de incum-
bencia que es la tecnologia educativa creemos que ahi hay una cuestion interesante.

No solo en la modalidad “a distancia”, sino las tecnologias todas como estrategia.

Nuestra inscripcion institucional es este programa de educacién a distancia en

el cual asesoramos y acompafamos la produccion del curso. Nuestra mirada esta
puesta mas en eso, de qué manera las tecnologias pueden aportar en estos proce-
sos de Educacion Permanente. Y sobre todo en distintos sectores de la sociedad, no
solamente los alumnos y egresados universitarios, sino distintos actores sociales que
estan vinculados a las problematicas de la infancia y los derechos de los nifios, nifias

y adolescentes.

La distincion que se puede hacer con la extension es que ésta es una actividad que
hace la Universidad conjuntamente con otros actores para resolver una problematica,
que no necesariamente tiene que ver solamente con formar a algunos actores, sino
que se resuelve en conjunto un problema. La Educacién Permanente de manera mu-
cho mas especifica busca formar a las personas bajo el concepto de una sociedad en
permanente cambio, sobre todo los profesionales necesitan actualizarse. Me parece

que ahi es donde la Educacion Permanente apunta.

También se puede ver un punto de encuentro entre la Educacion Permanente y la
Educacién con Tecnologias Educativas. Tiene que ver con pensar instituciones que
sean mas democratizantes, mas inclusivas. No solo estamos hablando de que las
personas ingresen a la Academia o que la Academia vaya hacia espacios formales
de educacion. Sino también que pueda dar respuestas a necesidades en el territorio.
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Con respecto a la tecnologia en la ensefianza, poder ver de desarrollar competencias
necesarias para la vida. Entonces aprender con tecnologias nos lleva a pensar no
solo en los contenidos sino también en las formas en como uno aprende. Una univer-
sidad que esta mirando qué esta pasando en la sociedad. Lo mismo pasaria con la

Educacién Permanente.

Un punto fuerte que hemos enfatizado por la experiencia que pudimos desarrollar, es
la posibilidad de que se haga un trabajo y aprendizaje colaborativo con la ayuda de
las tecnologias. Eso con una modalidad de aprendizaje entendiendo que cuando la
Universidad se acerca a la sociedad, también hay un conjunto de experiencias que
deben entrar en dialogo con los saberes que la Universidad produce. En ese sentido
el aprendizaje se hace en colaboracion entre los pares y entre alumnos y docentes.
En el caso de la experiencia del curso que presentamos, la colaboracion también se
dio en la produccion y en la gestién del curso desde la coordinacion de distintas insti-
tuciones, que fueron las que coordinaron, que llevaron adelante el curso y se hicieron
cargo de tareas académicas, administrativas, de gestion. Eso fue muy enriquecedor

también para las instituciones.

Hay otro aspecto mas que suma la educacién a distancia. De alguna manera ofrece
oportunidades de desarrollar propuestas de ensefianza o formas de aprendizaje que
sean compatibles con la disponibilidad que tiene este alumno que no es el alumno
“ideal” que puede venir a cursar todos los dias a determinados horarios. Por eso las
tecnologias brindan esta oportunidad de adaptarse, de flexibilizar las posibilidades de
participar en una propuesta de formacién. No solamente llegando a lugares geografi-
camente lejanos, sino también brindando al alumno la posibilidad de que administre o

regule su propio proceso en los tiempos que dispone para estudiar.
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El programa CSEP-CCI para actividades de Edu-
cacion Permanente en el interior del pais
Periodo 2007-2015

CSEP_CCI - Comisién Sectorial de Educacion
Permanente y Comision Coordinadora del Inte-
rior de la Universidad de la Republica
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El programa CSEP-CCI para actividades de Educacién Perma-
nente en el interior del pais
Periodo 2007-2015

CSEP_CCI - Comisién Sectorial de Educacion Permanente y Comision Coordinadora
del Interior de la Universidad de la Republica (UdelaR).

Lic. Graciela Carreino
Lic Ma. Nohelia Lorda
Lic. Richard Salvat

CENUR Litoral Norte, Sede Salto, Universidad de la Republica

Resumen

Este trabajo expone los principales antecedentes, caracteristicas y resultados
obtenidos por el programa CSEP-CCI (Comisidon Sectorial de Educacién Permanente
- Comision Coordinadora del Interior) en el interior del pais para el periodo 2007-
2015.

El programa se inicia en el afio 2007 con el propdsito de promover actividades
de educacion permanente en el interior del pais y se implementa desde entonces

hasta la actualidad conjuntamente entre CSEP y CCI.
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En principio este tenia como destinatarios a todos los departamentos del
interior del pais exceptuando a Salto y Montevideo, en el caso del primero debido a
que este contaba con una partida especifica para la financiacion de cursos de
educacion permanente desde alli como también de una Unidad de Educacién

Permanente en ese departamento.

Recientemente se han instalado otras unidades en las demas sedes de la
UdelaR en el interior al tiempo que se ha incluido a Salto en el mismo proceso de
implementacion, por lo cual el programa de Educacién Permanente en el interior esta

en proceso de transformacion.

En ese sentido, resulta muy importante advertir las principales caracteristicas
presentadas por este programa como también sus tendencias mas significativas en
materia de resultados, tanto en términos de cantidad de cursos aprobados, sedes y
regiones participantes como también de areas de conocimiento, luego de nueve afios

desde que este comenzara a implementarse.
Palabras clave:
Universidad de la Republica, educacién permanente, interior
Introduccién

Este trabajo tiene como finalidad presentar y analizar los principales
antecedentes, caracteristicas y resultados obtenidos por el programa CSEP-CCI

desde que este inicia su implementacion en el afio 2007 hasta el 2015.

Cabe destacar que este programa esta especificamente destinado para
promover el desarrollo de actividades de educacion permanente en el interior del
pais, en el marco del proceso de descentralizacion y regionalizacién que lleva a cabo

la Universidad de la Republica.

Por otra parte, mientras que en el caso de la CSEP este se implementa dentro
de su competencia y finalidad especifica para el desarrollo de las actividades de
educaciéon permanente de la UdelaR, en el caso de CCI, si bien en principio este
programa comienza como parte del Proyecto 921 "Descentralizacion - Desarrollo
Universitario en el Interior del pais" a través de un subproyecto, "Fortalecimiento
institucional para el desarrollo critico de las sedes existentes y creacién de nuevas en
el quinquenio" definido en principio para el quinquenio 2007-2010, desde el 2011 este

se consolida dando lugar a su implementacion ininterrumpida.
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Por lo cual desde entonces, el mismo ha evidenciado resultados muy
significativos en la cantidad y en la magnitud del desarrollo de actividades de
educacion permanente en el interior del pais, al tiempo que ha significado en muchos
casos la profundizacién del desarrollo de la funcion de ensefianza, esto sobre todo
en aquellos departamentos en donde ya habia una sede la UdelaR, mientras que en
otros, especialmente donde no hay una sede, representd la primer experiencia de

presencia de la UdelaR.

A continuacién se presentan: primero, los objetivos del trabajo (punto 1);
segundo, la metodologia empleada tanto para el andlisis cualitativo de los
antecedentes y caracteristicas del programa como para el analisis cuantitativo de los
resultados (punto 2); tercero, el analisis de los principales antecedentes que llevaron
a la construccién del programa CSEP-CCI como también sus caracteristicas (punto
3); cuarto; los resultados del programa en términos de cantidad de cursos aprobados
en el periodo 2007-2015 segun departamentos, sedes, regiones, areas de
conocimiento, horas promedio de los cursos y montos promedios de los cursos
expresados en horas docentes Grado 3 (punto 4); por ultimo, se presentan algunas

consideraciones finales (punto 5).
1. Objetivos del trabajo
Objetivo general:

Analizar los principales antecedentes, caracteristicas y resultados evidenciados

en la implementacion del programa CSEP-CCI.
Objetivos especificos:

- Describir y analizar los principales antecedentes y caracteristicas que se
sucedieron durante el proceso de implementacion del programa CSEP-CCI en el
interior en el periodo 20074-2015.

- Identificar y analizar los principales resultados y tendencias evidenciados por

la implementacion del programa en términos de cursos presentados y aprobados.

- Identificar y analizar las diferencias que se advierten segun departamento,

sede, regién, area de conocimiento y promedio de horas de los cursos.

2. Metodologia
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Para el estudio cualitativo de los antecedentes y caracteristicas del programa
CSEP-CCI se realizé un analisis documental de todas las bases de los llamados
correspondientes al periodo analizado. Estas bases pueden encontrase disponibles

en la pagina web de CCIl (www.cci.edu.uy).

Para el estudio cuantitativo de los resultados del programa, se construy6 una
base de datos con los cursos de EP aprobados en el periodo 2007-2015 la cual
incluye: ano, sede, departamento, regién, titulo del curso, docente responsable,
servicio proponente, area de conocimiento, carga horaria del curso, monto asignado y

monto asignado expresado en horas docentes grado 3.

Las fuentes utilizadas para relevar esta informacion fueron, los formularios de
postulacién de las convocatorias del Programa CSEP-CCI en el periodo 2007-2015, y
las bases de los llamados y resoluciones de aprobacion de los resultados de los
Plenarios y Mesas Ejecutivas de la CCl y del Consejo Directivo Central (CDC) de la
UdelaR.

Para relevar la informacién de las bases y resoluciones de CClI, la informacion
se obtuvo de los Boletines de Resoluciones de CCI disponibles para el periodo 2005
-2013 en la pagina web de esta institucion y de los 6rdenes del dia de Plenarios y
Mesas Ejecutivas para finales de 2011 en adelante (estos 6rdenes también estan

disponibles en la pagina institucional mencionada).

En cuanto a la informacion de las resoluciones del CDC, esta fue extraida de la

pagina web de expedientes de la UdelaR.

Aqui es importante precisar que la informacion si bien corresponde al periodo
2007-2015 no incluye la correspondiente al segundo llamado del afio 2015 en tanto
este aun esta en curso. En ese sentido es de esperarse que en ese afio la

informacion segun diferentes variables esté subrepresentada.
3. Antecedentes y principales caracteristicas del Programa CSEP-CCI

3.1. El programa de Educacién Permanente de la UdelaR y el inicio del de
CSEP-CCI para el interior en el ano 2007

El programa de Educacion Permanente, se crea en la UdelaR en el afio 1994 a
instancia de los egresados de la Institucion. A partir de 2012, se abre a la sociedad

en general bajo la premisa de “una educacion para todos, a lo largo de toda la vida’.
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En el contexto inicial, el programa abarcaba basicamente los departamentos de
Montevideo y Salto. La llegada de propuestas de educacion permanente a otros
departamentos y/o localidades del interior era compleja. En algunos casos los
Servicios planteaban cursos en alguna localidad generalmente a demanda de las
fuerzas vivas. En otros, desde los Servicios se daban ciertas iniciativas. Sin embargo,
hay que tener en cuenta que era contra el presupuesto propio para los cursos en el

Servicio que se hacian estas propuestas o se respondia a las demandas.

En lineas generales, la llegada a diferentes puntos del pais era dificultosa,
discontinuada y sujeta a voluntades politicas de los Servicios, Institutos o

Departamentos y docentes.

A partir de 2007, comienza un activo y provechoso relacionamiento entre la
Comision Sectorial de Educacion Permanente (CSEP) y la Comision Coordinadora
del Interior (CCI). A través de la Unidad Central de Educacion Permanente (UCEP) y
la Unidad de Apoyo Académico (UNAPAC) se comienza una etapa de estudio y

vinculacién programatica.

El andlisis de partida indicaba que era sumamente necesario el acercar la
posibilidad de actualizacion y de aprendizaje a los egresados universitarios en el
interior. La lejania con la capital asi como el factor de costo econémico del traslado y
la suspension de trabajo para poder asistir, aumentaba la brecha de continuidad de
formacion entre quienes se radican en el interior y los que se radican en Montevideo.
Hay que tener también en cuenta que este programa alcanza a profesionales en
ejercicio y a profesionales insertos en la propia UdelaR: la brecha que
mencionabamos antes incide también en la propia ensefianza y en la investigacion...

¢, Coémo revertir esta situacién?

En 2007 como deciamos antes, comienza a apoyarse una linea de educacion
permanente para interior: a través del antiguo Proyecto Institucional 921.3
(Formacién de recursos humanos), la CCI colabora en la financiacion del primer
llamado conjunto CSEP-CCI. Un poco mas adelante, veremos algunos resultados de

estos apoyos.

Su caracteristica distintiva mas relevante como programa, se relaciona con la
creacion de la figura de referente local (requisito de presentacion). Se trataba de la
bisqueda de un anclaje en las fuerzas vivas locales, de la resignificacion del
concepto de demanda y de la colaboracion de la sociedad para el éxito de la oferta.

Asi, decenas de asociaciones profesionales de la mas variada indole, departamentos
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de cultura y desarrollo de las intendencias, asociaciones docentes y cooperativas
entre muchos otros, fueron socios permanentes del programa en los mas diversos
puntos del pais. Esta sociedad se evidencia en locales donde realizar los cursos,
propaganda de los mismos en prensa oral y escrita, apoyo con pasajes, estadias,

alimentacién entre otros.
3.2. El programa CSEP-CCI en el periodo 2007-2012

Desde el origen de las convocatorias conjuntas CSEP-CCI, el objetivo fue
ampliar el alcance del programa de Educacién Permanente, incluyendo nuevas
modalidades de trabajo que no se habian abordado hasta esa fecha. En este sentido,
se buscaba priorizar la realizacion de actividades de educacién permanente
(presenciales o a distancia) planteadas por los centros y casas universitarias del
interior del pais establecidas en ese momento (a excepcién de la actual sede Salto
del CENUR Litoral Norte -ex Regional Norte- cuyas propuestas ya eran contempladas
desde el inicio del Programa de Educacién Permanente) y por ofras instituciones o

grupos interesados que operan en el interior del pais.

Se apuntaba a la capacitaciéon de egresados universitarios y personas de
formacion calificada radicados en el interior, y procuraba generar actividades que
fortaleciesen los conocimientos profesionales y especializados locales y regionales.
Buscaba propiciar actividades pertinentes al lugar de radicaciéon valorandose
especialmente la interaccion con asociaciones o instituciones locales y la
participacién de referentes locales calificados en las actividades propuestas. También
se valoraba particularmente las propuestas de actividades que se efectuasen en

forma conjunta por dos 0 mas servicios universitarios.

Las propuestas eran evaluadas en conjunto entre la CSEP y la CCI
asignandoles a aquellas que fueran aprobadas un monto fijo y por franjas
dependiendo de la cantidad de horas de cada curso o actividad propuesta, y la
cantidad de propuestas que un mismo docente responsable presente. Se
establecieron para el establecimiento de los montos a asignar tres categorias, las
cuales, a su vez, se subdividian en actividades o cursos de mas de 20 horas o en
aquellas de 12 a 19 horas: (1) curso unico, (2) Cursos presentados por un mismo
responsable, con tematicas diferentes, (3) Cursos presentados por un mismo
responsable, con igual tematica, en sedes diferentes. Este monto era por todo
concepto, lo cual incluia compensaciones y retribuciones docentes, gastos asociados

a la actividad, viaticos, etc.
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En 2010 se establecié una restriccion al numero de propuestas totales por
docente responsable (hasta 5 actividades) y por docente responsable en funcién de
la sede indicada para desarrollar dicha actividad de educacion permanente (hasta 2
propuestas por docente responsable y por sede). Asimismo, no se financiaban cursos
generales o basicos, de idiomas o de informatica, asi como cursos ya financiados por

la CSEP o en tramite de financiacién por parte de esta.

Los Centros Universitarios o Casas de la Universidad eran considerados como
referentes politicos, programaticos y logisticos, requiriéndose en todos los casos para
la presentacion un aval del Director de la sede. También en todos los casos y muy
especialmente en aquellos departamentos en los que no existia institucionalidad
universitaria, se requeriria de un referente local no universitario que apoyase a los
docentes en los aspectos logisticos (intendencias, instituciones, asociaciones

profesionales, etc.).

En el plano operativo, si bien el procesamiento de los formularios presentados
en cada convocatoria eran procesadas de manera conjunta por la UCEP vy la
UNAPAC, la recepcion de las propuestas se realizaban en las oficinas de CCI en

Montevideo y en las distintas sedes del interior del pais.
3.3. El programa CSEP-CCI en el periodo 2013-2014

En términos generales en 2013, en el plano institucional, se realizan los
llamados a la provision de cargos docentes interinos para crear unidades de
educacion permanente en las sedes del interior (a excepcién del Centro Universitario
Local de Salto que ya contaba con una unidad de educaciéon permanente) o fortalecer
minimamente la previamente existente unidad de educacién permanente en la ex-

Regional Norte conforme al siguiente detalle:

CENUR Litoral Norte:

e Centro Universitario Local de Salto:

Ayudante para la Unidad de Educacion Permanente. Provision interina. Escala-

fén G, Grado 1, veinte (20) horas semanales, con radicacion en Salto.
e Centro Universitario Local de Paysandu:

Adjunto para la Unidad de Educacion Permanente. Provision interina. Escalafon

G, Grado 3, veinte (20) horas semanales, con radicacion en Paysandu.
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Asistente para la Unidad de Educacién Permanente. Provisidn interina. Escala-

fén G, Grado 2, veinte (20) horas semanales, con radicaciéon en Paysandu.
CENUR Este:

Adjunto para la Unidad de Educaciéon Permanente. Provision interina. Escalafon

G, Grado 3, veinte (20) horas semanales, con radicacién en Maldonado o Rocha.

Asistente para la Unidad de Educacion Permanente. Provision interina.
Escalafon G, Grado 2, veinte (20) horas semanales, con radicaciéon en Maldonado o

Rocha.

Regién Noreste:

e Centro Universitario de Rivera:

Adjunto para la Unidad de Educacion Permanente. Provision interina. Escalafon

G, Grado 3, veinte (20) horas semanales, con radicacion en Rivera.

Asistente para la Unidad de Educacion Permanente. Provision interina. Escala-

fén G, Grado 2, veinte (20) horas semanales, con radicacion en Rivera.
e Centro Universitario de Tacuarembo:

Adjunto para la Unidad de Educacion Permanente. Provision interina. Escalafon

G, Grado 3, veinte (20) horas semanales, con radicacion en Tacuarembo.

Asistente para la Unidad de Educacion Permanente. Provision interina. Escala-

fén G, Grado 2, veinte (20) horas semanales, con radicacion en Tacuarembd.

También en este afio se procesan una serie de cambios tanto en la dinamica
de las convocatorias CSEP-CCI a propuestas de actividades de Educacion Perma-
nente en el interior del pais como asi también en los contenidos de éstas. En refe-
rencia a lo primero, en 2013, se divide en dos semestres la Convocatoria conjunta a
propuestas de actividades de Educacion Permanente a desarrollar en el interior del
pais CSEP-CCI.

Asimismo, a diferencia de otros afios, a partir de 2013 no solamente pudieron
presentar iniciativas de actividades de educacion permanente en el interior los
Servicios radicados en Montevideo, la Regional Norte (siempre que las mismas se
desarrollen en otras localidades del interior del pais diferentes a su emplazamiento),
otras instituciones o grupos interesados que operen en localidades del interior del
pais donde no hay emplazamientos universitarios, sino que también los Centros y
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Casas universitarias radicados en el interior del pais (siempre que contasen con una
Comision de Educacion Permanente constituida y con un responsable de Educacion

Permanente, docente grado 3 o mas).

A los roles referenciales, programaticos y logisticos establecidos en las bases
de los anos anteriores, en 2013, se agrega el rol proponente de los Centros y Casas

de la Universidad en el interior a las bases de las convocatorias:

“El rol proponente, se vincula a la capacidad del Centro
Universitario o, en el caso del CURE, las sedes, a satisfacer posibles
demandas del medio con sus propios recursos docentes sin necesidad de
recurrir a los servicios”. (Bases convocatoria conjunta a propuestas de
actividades de Educacion Permanente a desarrollar en el interior del pais
CSEP-CCI, 2013:3)

También desde 2013 hasta la fecha, con el objetivo de converger hacia una
politica de mayor coordinaciéon en el campo de la educacién permanente como una
de las estrategias de desarrollo de la UdelaR en el interior en general y de sus sedes
en particular, la CCl comienza a aportar fondos para apoyar el financiamiento de las
actividades de educacion permanente correspondiente a la convocatoria de la CSEP
para “Actividades y cursos para trabajadores, sector productivo y publico en general’
en el interior del pais, destinado a personas que desarrollan actividades en el mundo

del trabajo, de la produccion y el publico en general.
3.4. El programa CSEP-CCI en el 2015 y posterior

En 2015 se procesaron una serie de modificaciones en las convocatorias, en
particular, en la que mayor cantidad de modificaciones se establecio fue en la
Convocatoria conjunta a propuestas de actividades de Educacion Permanente a
desarrollar en el interior del pais CSEP-CCI. En este afo se redimensionan algunos
aspectos de la participacion y los roles en educacién permanente de los CENURes y
Centros Universitarios, donde si bien se mantienen los principales lineamientos de

afos anteriores se especifica que estos:

“a) Deben tener un rol institucional referencial, al constituirse estos
emplazamientos en Iugares naturales de recepcion de demandas
especificas y de prospeccion de demandas no emergentes pero

detectables a ftravés de la interaccion inter.-institucional, de
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prospecciones efectuadas en el medio o de estudios con diferentes

técnicas aplicables.

b) Deben tener un rol proponente, vinculado a la capacidad o
iniciativa del CENUR o Centro Universitario, para satisfacer posibles
demandas del medio con recursos docentes propios, o articulando la
participacion de otros servicios universitarios, o de instituciones externas

a la Universidad.

c¢) Deben tener un rol programatico, vinculado a los puntos ante-
riores, en relacién a las posibles politicas por area de conocimiento que
puedan desarrollarse a partir de las demandas, prospecciones y estudios
realizados o de las lineas de trabajo que prioricen los asentamientos uni-

versitarios del interior del pais.

d) Deben tener un rol logistico que se presenta antes, durante y
después de la implementacion de actividades. Antes en tareas que hacen
a la confeccion de la programacion preliminar del periodo, a través de la
prospeccion local de demandas, de la recepcion de las mismas, de con-
tactos y articulacion de con los servicios que puedan satisfacerlas, del
dialogo con los docentes para la propuesta de iniciativas, de la deteccion
de posibles instituciones que puedan operar como colaboradores locales,
etc. Durante el periodo de presentacion de iniciativas como mediadores y
articuladores entre agrupaciones profesionales y docentes universitarios,
con instituciones y agentes sociales para la obtencion de apoyos, efc.
Luego de aprobados los cursos, acordando fechas de realizacion, reser-
vando locales, obteniendo el equipamiento necesario, implementando la
difusién de las actividades, otorgando apoyo general para la ejecucion de
las mismas. Una vez realizadas las actividades, mediante la recoleccion y
el procesamiento de evaluaciones de cursantes, la organizacion de eva-
luaciones de grupos docentes, el aporte de informacioén sobre actividades
realizadas, etc.” (Bases convocatoria conjunta a propuestas de activida-
des de Educacion Permanente a desarrollar en el interior del pais CSEP-
CCl, 2015:3)

Asimismo, se redimensiona el rol de los CENURes y de las Unidades de Edu-
cacién Permanente en las sedes del interior ya que, por un lado, las iniciativas docen-

tes para la postulacion de financiamiento para el desarrollo de actividades de educa-

47



cion permanente deberan ser dirigidas ya no solo exclusivamente hacia las unidades
de Educacion Permanente de los diferentes servicios, sino también a las de los CE-
NURes, o Centros Universitarios, dado que estos son quienes estan habilitados a
presentar las propuestas ante la convocatoria central. Por otro, si bien los servicios
universitarios radicados en Montevideo pueden presentarse a la convocatoria conjun-
ta CSEP-CCI directamente ante la CSEP solo podran hacerlo en el caso de que no
existan emplazamientos universitarios en las localidades del interior donde se van a
realizar las actividades, presentando las iniciativas, con los avales correspondientes.
En el caso que existan emplazamientos universitarios en las localidades donde se
realizaran las actividades, deben hacerlo en acuerdo con las unidades de Educacion
Permanente en los CENURes o Centros Universitarios, debiéndose dicha iniciativa
contar, obligatoriamente, con el acuerdo del responsable de la Unidad de EP del CE-
NUR o Centro del interior, acuerdo que debe expresarse al completar el formulario

correspondiente a la actividad.

Los Centros Universitarios Regionales o los Centros Universitarios del interior
del pais también pueden presentar actividades en forma directa, sin tramitar los
acuerdos con los servicios universitarios de referencia, siempre que cuenten con un
responsable de Educacion Permanente, docente grado 3 o mas y con una Comision
de Educacion Permanente constituida, que analice, apruebe o eventualmente solicite

reformular las propuestas presentadas.

En cuanto a la posibilidad de que otras instituciones o grupos interesados
puedan presentarse a las convocatorias conjuntas CSEP-CCI y que operen en locali-
dades del interior del pais donde no hay emplazamientos universitarios, la presenta-
cion debe efectuarse a través de un servicio universitario o de un emplazamiento uni-

versitario del interior que pueda operar como referente institucional universitario.

Dada la nueva institucionalidad generada por la creacién del CENUR Litoral
Norte se hizo efectivo el ingreso de manera integral del Centro Universitario Local de
Salto a las convocatorias para las actividades de educacion permanente en el inte-
rior, de modo tal que a partir de las convocatorias de 2015, primer y segundo semes-
tre, se financian actividades de educacion permanente que se desarrollen en dicha
sede de la UdelaR, en las mismas condiciones que lo hacen las demas sedes del in-
terior. En contrapartida, el Centro Universitario Local de Salto se debe presentarse
exclusivamente en las convocatorias dentro del programa CCI-CSEP. En otras pala-

bras, la sede Salto del CENUR Litoral Norte, anteriormente habilitada parcialmente
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para las convocatorias conjuntas CSEP-CCI, esta habilitada, a partir del presente
afio, en igualdad de condiciones que el resto de CENURes y Centros del interior.

Otra de las modificaciones establecidas se refiere a las retribuciones docentes
las cuales pasaron a considerarse por hora docente estandar para todo el interior, en
acuerdo con la ordenanza de educacién permanente aprobada por el CDC en la Re-
solucion N° 56 del 1 de julio de 2014. En particular la formula aprobada supone un
aporte directo al pago de las retribuciones docentes del 80% del presupuesto aporta-
do por la CClI al programa conjunto y el restante 20% destinado a cubrir gastos varios
referidos a los cursos o actividades de educacion permanente en el interior. En este
sentido, el monto fijo por hora se calcula en funciéon de una paramétrica elaborada
por la CSEP para todos los servicios de la UdelaR, independientemente de su radica-
cion territorial, es decir, sin que existan diferencias en el tratamiento para el pago de
retribuciones docentes entre los servicios con radicacion en Montevideo y los CENU-
Res o Centro Universitarios en el interior del pais. Asi, de este modo se permite ge-
nerar mayores grados de coherencia en las politicas de EP y evitar diferenciaciones
espurias entre el falso clivaje Montevideo e Interior.

“El monto de apoyo a cursos y actividades se define con la aplica-
cion de una paramétrica. Para cada servicio universitario, aplicando la
misma, la obtencion de apoyo resulta de lo actuado durante el afio ante-
rior y de las propuestas que se efectuan para el afio entrante, corregidas
estas ultimas por la capacidad de realizacion demostrada para el periodo
anterior. A su vez, los montos se ajustan proporcionalmente entre los ser-
vicios, segun las posibilidades de apoyo presupuestal que resuelva otor-
gar la Universidad para este llamado. Esto se hace a través de un coefi-
ciente de ajuste.” (Descripcion de la paramétrica utilizada para el calculo
de apoyo a cursos presenciales para egresados universitarios y personas
de calificaciéon similar, 2013:1. Disponible en: http://www.eduper.edu.uy/
files/ 2013/03/Parametrica1.pdf)

Con respecto al compromiso local de apoyo, en las bases de las convocato-
rias de 2015 se cambia el nombre de las “instituciones referentes locales no universi-
tarias” por “instituciones locales de apoyo”, ademas, y de manera mas sustancial, se
elimina la obligatoriedad de la presentacion de avales de estas instituciones de apoyo
local como se establecia con anterioridad, aunque, en contrapartida, se incentiva que
las propuestas que puedan presentarse en las convocatorias a través de un aumento
de un 20% de la asignacion para las actividades que tengan el aval de instituciones
de apoyo local, incluyéndose en la paramétrica.
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Por ultimo, también se establecié otra equiparacion con respecto a los servi-
cios de Montevideo en relacion al cobro de derechos universitarios, fundamentalmen-
te para aquellas actividades dirigidas a profesionales y sector productivo, lo cual per-
mite a los CENURes y Centros Universitarios tener la posibilidad de obtener recursos
extrapresupuestales que podran volcarse a engrosar el presupuesto del Programa
conjunto CCI-CSEP en el préoximo ano. (Resolucion del CDC N°15 numeral 2 del 16
de diciembre de 2014, “2. Habilitar la aplicacién de lo dispuesto por el articulo 14 de
la Ordenanza de Actividades de Educacion Permanente, a aquellas actividades dirigi-
das a Profesionales y al Sector Productivo en el Interior”)

En términos operativos, otro de los cambios implementados desde 2015 fue la
recepcion de los formularios ya que desde este afo se realiza en la CSEP en el mar-
co del nuevo sistema informatico de recepcion de propuestas estandarizado para to-
dos los cursos de EP tanto los del interior como los de Montevideo implementado por
la CSEP a través del Entorno Virtual de Aprendizajes (EVA).

4. Resultados del Programa CSEP-CCI en el periodo 2007-2015

A continuacién se presenta la informacion cuantitativa relevada para el periodo
2007-2015.

Aqui es importante tener en cuenta que el afio 2015 no incluye la totalidad de la
informacién de los cursos presentados y aprobados por el programa (porque el se-
gundo llamado esta en curso como ya se menciond), y que el analisis de las variables
no incluye al departamento de Salto a excepcion del afio 2015 en tanto este no parti-
cipaba del programa CSEP-CCI hasta ese afo. Asimismo, si se considera a este de-

partamento en el analisis de cursos aprobados segun region.
4.1. Cursos de EP presentados, aprobados y no aprobados

En el periodo 2007-2015 se presentaron en total 500 cursos de EP al programa

CSEP-CCI, de los cuales 384 fueron aprobados (77%) (véase grafico 1 y cuadro 1).
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Grafico 1. Cursos de EP aprobados porel Programa CSEP-CCI (20017-2015)
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacion relevada de formularios
presentados a convocatorias, resoluciones de CCI y resoluciones de o6rganos
centrales de la UdelaR. 2015.

En cuanto a los cursos presentados, a excepcion del aiilo 2008 en donde hay
una reduccion de un 6% (2) respecto de 2007, se advierte un crecimiento continuado
en el periodo 2009-2012. En los afios 2013-2014, estos cursos muestran una

reduccion respecto de 2012 de un 12% (10) y un 13% (11) respectivamente.

En 2015 la reduccién en cursos presentados, como también de aprobados para
ese afno, se debe principalmente a que no se tiene aun la informacién de los cursos
presentados y aprobados para la segunda convocatoria del Programa CSEP-CCI la

cual esta en curso.

El crecimiento punta a punta (2007-2015) de cursos presentados fue de un
48,5%.

En cuanto a cursos aprobados, estos también aumentan de forma continuada en el
periodo 2007-2012, a excepcién del aino 2008 en donde estos decrecen en un 36%
(9) respecto del 2007. En los afios 2013 y 2014, al igual que los cursos presentados
los aprobados muestran una reduccion respecto de 2012, de un 2% (1) y un 13% (8)
respectivamente. El incremento de cursos aprobados de punta a punta hasta 2015 es
de un 84%.
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Cuadro 1. Cursos de EP presentados, aprobados y no aprobados por el Programa CSEP CCI (2007-2015)

Afio Presentados Aprobados % aprobados No Aprobados % no aprobados
2007 33 25 76% 8 24%
2008 31 16 52% 15 48%
2009 35 30 86% 3 14%
2010 46 36 78% 10 22%
2011 7 34 69% 24 31%
2012 83 62 75% 21 25%
2013 73 61 84% 12 16%
2014 72 34 75% 18 25%
2015 49 46 94% 3 6%
Total 2007-2015 500 384 77% 116 23%

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién relevada de formularios presentados
a convocatorias, resoluciones de CCI y resoluciones de organos centrales de la UdelaR.
2015.

De modo que todo esto indica, que los cursos aprobados en términos generales
y con algunas excepciones (2008 y 2014 donde la reduccién de cursos aprobados es
mayor a la de presentados) siguen la tendencia de los cursos presentados, aumentan
y disminuyen con relacion a la tendencia de los primeros. Por lo cual, si se observa el
porcentaje de aprobados (relacidon aprobados/presentados, véase cuadro 1) se
advierte que su proporcién siempre ha sido muy significativa en cuanto supera el
50% de cursos presentados en todo el periodo, alcanzando su mayor valor en 2015
con un 94% (46), aunque en este caso ese valor pueda variar luego de
incorporarsele los datos de segundo semestre, y en 2009 con un 86% (30). La menor

proporcion de cursos aprobados se registra en 2008 con un 51,6% (16).

4.2. Cursos de EP aprobados desagregados por departamento, sede y
regién

Analisis por departamento

Si se observa la tendencia de los cursos de educacién permanente aprobados
al desagregar por departamentos en los totales acumulados del periodo de estudio
(véase cuadro 2), se advierte que el departamento que tiene una mayor proporcion

de cursos aprobados es Paysandu con un 30% (115), seguido por Tacuarembo con
un 18% (68), Maldonado con un 12% (47) y Rivera con un 11% (42).
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Cuadro 2. Cursos de EP aprobados por el Programa CSEP-CCI segiin
departamento. Total acumulado (2007-2015)

Departamento N® Departamento o
Artigas 1 Artigas 0%
Canelones 5 Canelones 1%
Cemo Largo 8 Cerro Largo 2%
Colonia 1 Colonia 0%
Durazno 2 Durazno 1%
Flores 2 Flores 1%
Flonda 3 Florida 1%
Lavalleja 6 Lavalleja 2%
Maldonado 47 Maldonado 12%
Paysandud 115 Paysandu 30%
Rio Negro 7 Rio Negro 2%
Rivera 42 Rivera 11%
Rocha 32 Rocha 8%
Salto 4 Salto 1%
San José 1 San Joseé 0%
Soriano 3 Soriano 1%
Taarembo 68 Tacuarembo 18%
Treinta y Tres 31 Treinta v Tres 8%
Flores-Durazno 1 Flores-Durazno 0%
Maldonado.-Roc
ha 4 Mald.-Rocha 1%
Rocha-Treinta v Rocha-Treinta v
Tres ) 1 Tres - 0%
Total 2007-2015 384 Total 2007-2015 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién relevada de formularios presentados
a convocatorias, resoluciones de CCI y resoluciones de érganos centrales de la UdelaR.
2015.

Esto permite advertir que en los departamentos donde hay una sede de la
UdelaR en el interior, particularmente centros debido a su mayor dimension respecto
de una casa, la aprobacién de cursos de EP tiende a ser mayor. Al mismo tiempo,
esto responde principalmente a que en esos departamentos ya existen recursos
humanos docentes y lineas de trabajo, ya sea en ensefianza, investigacion y/o

extension, con un mayor grado de avance y consolidacion.

Analisis por sede
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De este modo, si se hace un analisis de los cursos aprobados por CSEP-CCI
segun sede y ano, (véase grafico 2 y cuadro 3, téngase en cuenta que no se incluye
la informacion para las casas universitarias dada su reciente creacion), si bien se
advierten diferencias entre los distintos centros puede identificarse cierta continuidad

en la presencia de los cursos de EP aprobados.

Grafico 2. Cursos de EP aprobados por el Programa CSEP-CCI segtin sedes (2007-2015)
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién relevada de formularios presentados
a convocatorias, resoluciones de CCI y resoluciones de 6rganos centrales de la UdelaR.
2015.

Nota: No se incluyen los cursos aprobados para la Casa Universitaria de Artigas, la
Casa Universitaria de Rio Negro, en tanto tanto fueron recientemente aprobadas, ni los
cursos aprobados recientemente para el Centro Universitario Local de Salto dada su reciente
incorporacion al programa CSEP-CCI.

En cuanto a las sedes y siguiendo un poco la tendencia advertida en el analisis
por departamentos, el CENUR Litoral sede Paysandu muestra la mayor participacion
en numero y proporcion anual de cursos aprobados en todos los afios del periodo
considerado, a excepcion del ano 2007 en donde comparte ese lugar con
Tacuarembo y en 2015 en donde Maldonado es el departamento con mayor cantidad

y proporciéon anual (aunque esto pueda variar para el caso de este ano).

Luego, el Centro Universitario de Tacuarembd y el CENUR Este sede
Maldonado tienen también participaciones importantes respecto de los demas

aunque con variaciones.
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Cuadro 3. Cursos de EPaprobados porel Programa CSEP-CCI segiin sedes (2007-2015)
CENUR CENUR CENUR CENUR ESTE
LITORAL-Paysandi CUR cur ESTE-Maldonado ESTE-Rocha Treinta y Tres
2007 28% 16% 28% 8% 8% 0%
2008 19% 6% 56% 6% 0% 0%
2009 20% 7% 33% 13% 10% 13%
2010 33% 0% 6% 14% 25% 19%
2011 35% 17% 19% 6% 11% 7%
2012 35% 8% 15% 8% 10% 11%
2013 36% 13% 13% 7% 8% 7%
2014 28% 11% 15% 24% 4% 7%
2015 20% 15% 11% 30% 9% 4%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién relevada de formularios presentados
a convocatorias, resoluciones de CCI y resoluciones de 6rganos centrales de la UdelaR.
2015.

Nota 1: No se incluyen los cursos aprobados para la Casa Universitaria de Artigas, la
Casa Universitaria de Rio Negro, en tanto tanto fueron recientemente aprobadas, ni los
cursos aprobados recientemente para el Centro Universitario Local de Salto dada su reciente
incorporacion al programa CSEP-CCI.

Nota 2: El calculo de los porcentajes de cada sede se hizo sobre los totales anuales de
cursos aprobados incluyendo los de casas y departamentos que no tienen sedes.

Analisis por region

En el andlisis por regidon se presenta, por una parte, la informacién de cursos
aprobados por el programa CSEP-CCI, y por otra, la informacién de cursos
aprobados por CSEP-CCI mas la de cursos aprobados por CSEP en el marco del
trabajo de la Unidad de Educaciéon Permanente de Salto cuando esta funcionaba por
fuera del programa que compete a este trabajo. Se incorpora el segundo corte a
modo de no mostrar una falsa sub-representacion de los cursos aprobados en la

region Litoral Norte en el periodo considerado.

Si se observa la informacién por region para los cursos aprobados por el pro-
grama CSEP-CCI (véase grafico 3 y cuadro 4) se advierten oscilaciones en la partici-
pacion de las regiones. Para el caso del Noreste, este registra una mayor proporcion
de cursos aprobados en los afios 2007 a 2009. El Este alcanza su mayor proporcion
en los afnos 2010 y 2015 mientras que el Litoral Norte lo hace en 2011 a 2013, siendo
2014 un ano en el cual el Este y el Noreste comparten la mayor proporcion de cursos
aprobados por el programa.
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Grafico 3. Cursos de EP aprobados por el Programa CSEP-CCI segtin region (2007-2015)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion relevada de formularios presentados
a convocatorias, resoluciones de CCI y resoluciones de 6rganos centrales de la UdelaR.
2015.

Cuadro 4. Cursos de EP aprobados por el Programa CSEP-CCI segiin region (2007-2015)
Afos LITORAL NORTE NORESTE ESTE ?EUNESEEEER
2007 28% 44% 20% 8%
2008 19% 63% 6% 13%
2009 20% 40% 37% 3%
2010 33% 6% 47% 14%
2011 37% 35% 24% 4%
2012 35% 26% 32% 6%
2013 43% 31% 25% 2%
2014 35% 30% 35% 0%
2015 26% 28% 43% 2%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion relevada de formularios presentados
a convocatorias, resoluciones de CCI y resoluciones de 6rganos centrales de la UdelaR.
2015.

En el total acumulado de cursos aprobados por el programa en todo el periodo,
el Litoral Norte es el que alcanza una mayor proporcién de cursos de EP aprobados
con un 33% (127), seguido por el Este con un 32% (121) y el Noreste con un 31%
(118). Sin embargo, no hay diferencias importantes entre las tres regiones al

observar la cantidad total de cursos de EP aprobados.

Si se observa la cantidad de cursos de EP aprobados en el interior, no
solamente incluyendo los del programa CSEP-CCI, se advierten diferencias en las

proporciones (véase grafico 4 y cuadro 5).
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En este caso, la region que tiene marcadamente la mayor proporcion de cursos

aprobados en todo el periodo es el Litoral Norte, a excepcion del afio 2015 en donde

el Este supera a todas las regiones.
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Grafico 4. Cursos de EP aprobados en el interior segiin region (2007-2015)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion relevada de formularios presentados
a convocatorias, resoluciones de CCI y resoluciones de érganos centrales de la UdelaR.

2015.

Cuadro 5. Cursos de EPaprobados en el interior segiin regién (2007-2015)

CENTROSUR-SUR

Afos LITORAL NORTE NORESTE ESTE OESTE
2007 35% 28% 13% 3%
2008 55% 32% 6% 6%
20098 49% 24% 24% 2%
2010 S6% 4% 31% 9%
2011 S6% 25% 17% 3%
2012 53% 19% 23% 3%
2013 37% 23% 17% 2%
2014 51% 23% 26% 0%
2015 26% 28% 43% 2%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion relevada de formularios presentados
a convocatorias, resoluciones de CCI y resoluciones de érganos centrales de la UdelaR.

2015.

Adicionalmente, luego del Litoral Norte, el Noreste le sigue en peso para los
afios 2007-2008, 2011 y 2013. El Este le sigue al Litoral Norte en los afios 2010,

2012y 2014. En el 2009, el Este y el Noreste empatan en proporcion.
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Grifico 5. Cursos de EP aprobados por el Programa CSEP-CCI segiin area de conocimiento (2007-2015)
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4.3. Cursos de EP aprobados segun area de conocimiento de la UdelaR

En el analisis por area de conocimiento se observan oscilaciones entre las
diferentes areas (véase grafico 5 y cuadro 6). En el total aumulado de cursos
aprobados por el programa CSEP-CCI en todo el periodo, el area de Cs. Sociales y
Artistica es la con un mayor peso con un 38% (146), seguida por Tec., Cs. de la
Naturaleza y el Habitab con un 33% (127) y luego por Cs. de la Salud con un 21%
(82).

Cuadro 6. Cursos de EPaprobados por el Programa CSEP-CCI segiin drea de conocimiento (2007-2015)
Cs.Sodalesy

N Tec.y Cs.dela Cs. Sociales y Antistica - Tec.y Cs. s,
Aflos Naturaleza y el Hab. Antistica Cs- dela Salud de la Naturaleza y el Definicién porsede
Hab.
2007 32% 28% 32% 8% 0%
2008 56% 38% 6% 0% 0%
2009 47% 40% 13% 0% 0%
2010 23% 31% 14% 0% 3%
2011 30% 52% 17% 0% 2%
2012 29% 34% 34% 0% 3%
2013 38% 38% 23% 0% 2%
2014 20% 46% 30% 0% 4%
2015 20% 28% S% 0% 43%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion relevada de formularios presentados
a convocatorias, resoluciones de CCI y resoluciones de 6rganos centrales de la UdelaR.
2015.
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4.4. Cursos de EP aprobados segun promedio de horas y promedio de

montos expresados en horas docentes Grado 3.

Por ultimo, se presenta informacién de los cursos de EP aprobados segun el
promedio de horas de cursos de EP y el promedio de montos asignados a los cursos
de EP expresados en horas docentes Grado 3 (véase grafico 6), se tomaron como
referencias las horas docentes Grado 3 en tanto los cursos de EP requieren de un

docente responsable que por lo menos alcance ese grado.

Cuadro 6. Promedios de horas de cursos de EP aprobados y promedios de montos expresados en horas docentes Gdo. 3
(2007-2015)
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Promedio de horas de cursos de EP

Promedio de montos expresados en horas docentes Gdo. 3

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion relevada de formularios presentados
a convocatorias, resoluciones de CCI y resoluciones de érganos centrales de la UdelaR.
2015.

Nota: En el 2015 no se tiene informacién de los montos asignados a los cursos por lo
cual no se pudo calcular el promedio de montos expresados en horas docentes Grado 3.

Segun la informacién, el promedio de horas de cursos de EP aprobados oscila
entre las 30 y 28 horas en el periodo considerado, registrando una disminucion
continuada desde el 2007 al 2014, a excepcion del ano 2008. En el afio 2015 se

recupera de esa caida aunque no alcanza el valor del afio 2007.

En cuanto al promedio de montos asignados a cursos de EP aprobados, este si
bien baja en los afios 2008 y 2009, se mantiene tendencialmente incambiado hasta el
2014, ano hasta el cual se tiene informacién. Es importante tener presente aqui, que

este indicador se utiliz6 a modo de no expresar el efecto de la inflacion.
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5. Consideraciones finales
El Programa CCI-CSEP en el interior del pais ha permitido:

a) Actualizar la formacién de profesionales que no pueden acceder a cursos de

especializacion luego de egresados.

b) Reforzar los servicios y areas de las sedes ya existentes de acuerdo a la
capacidad instalada que tiene cada una como el niumero de carreras, docentes,
estudiantes y egresados asi como también abrirse a la participacion de nuevos

servicios y areas.

¢) En el caso de las sedes que no tienen oferta académica constituye un primer
ingreso de la UdelaR en el Interior y el paso anterior necesario para que se programe

la implementacién de carreras.

d) En los departamentos que no tienen sede de la UdelaR define un primer
acercamiento y dibuja futuras lineas a desarrollar por los servicios y areas en

diferentes carreras.
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Resumen

Este documento presenta un analisis del proceso de instalacion y desarrollo de la
Unidad de Educacion Permanente (UEP) en el Centro Universitario Regional del Este
(CURE) como potenciadora del vinculo Universidad y Sociedad. Se describen los ob-
jetivos y funciones de la Unidad, asi como las actividades y dispositivos elaborados e
implementados durante el afio 2014, su monitoreo y evaluacion, oportunidades de
mejora y necesidades detectadas en el funcionamiento de la misma, enmarcadas en

el contexto dialdgico entre Universidad y Sociedad.

Desde el encuadre metodolégico se plantea una resefia de los dispositivos y herra-
mientas informaticas utilizadas para la gestion, enfatizando el uso de la tecnologia
informatica para mejorar y acelerar procesos administrativo-académicos, asi como
estrategias de coordinacién con actores clave de la sociedad para la elaboracién de
actividades y cursos a demanda y consideracion de las necesidades de capacitacion

en la region.

Los resultados muestran las principales actividades educativas realizadas, algunas
consideraciones y desafios de la educacion permanente como promotora y potencia-
dora del vinculo Universidad-Sociedad, asi como un andlisis del uso de las herra-
mientas informaticas a la hora de recolectar informacién y evaluar las actividades rea-

lizadas.

Descriptores o palabras clave: educacién permanente, dialogicidad Universidad-

Sociedad, Centro Universitario Regional del Este.
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Introduccion

El contexto descentralizador del CURE-UDELAR en el interior y la perspectiva de la

Educaciéon Permanente en el mismo.

La Universidad de la Republica (UdelaR) es la unica institucion de educacion superior
gratuita, cogobernada y auténoma en el Uruguay. En los ultimos ocho afios la UdelaR
se ha embarcado en un nuevo proceso de reformas. Un eje de esas reformas consti-
tuye la descentralizacidon/regionalizacion, es decir, la promocion del acceso a la edu-
cacion universitaria en todo el pais a través de la creacion de Centros Regionales

Universitarios (Cenures) (Universidad de la Republica, 2012).

En el afno 2007 el Consejo Directivo Central (CDC), resuelve que “la flexibilizacion,

diversificacion y articulacion de la ensefianza tienen como objetivo facilitar el acceso
a la educacion terciaria y universitaria, profundizar el proceso de democratizacion de
la ensefianza superior y su universalizacion, y mantener los vinculos de los estudian-

tes con el sistema” (Universidad de la Republica, 2012).

La Educacion Permanente, en el marco de la UdelaR, es concebida como “/a educa-
cién para todos durante toda la vida, como un derecho de las personas, las comuni-

dades y las sociedades, y el Programa de Educacion Permanente es una de las prin-
cipales herramientas universitarias para generar vinculos sostenidos de sus destina-

tarios con la ensefianza formal y no formal’ (CSEP, 2012).

Al igual que la UdelaR en si misma, en los ultimos tres afios, el Programa de Educa-
cion Permanente ha modificado y ampliado sus alcances y ofertas de actividades diri-
giendo las mismas, ademas de los egresados y las egresados al mundo del trabajo,
de la produccion, y al publico en general (CSEP, 2011), de acuerdo con la Nueva Or-
denanza de Educacion Permanente aprobada por el CDC por Res. N° 10 de fecha
21.06.11.

Esta ampliaciéon y reformulacién del Programa tienen también como finalidad contri-
buir a la reforma universitaria en curso, aportando al crecimiento de la oferta universi-
taria en el interior del pais, la realizacion de actividades interdisciplinarias e inter-
servicio, la facilitacién y accesibilidad de los sistemas educativos para estudiantes
que trabajan y para trabajadores y trabajadoras que estudian, en un marco de activi-
dades donde se privilegie la pertinencia, la calidad y la excelencia de las acciones y

asi como el diadlogo educativo (CSEP, 2011).
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En este marco, se trata de generar una mirada integral, que conciba y parta de la
concepcion de la Educacion Permanente tal como se define en su ordenanza en el
Articulo 1°: “se entienden las actividades que ésta organiza con la finalidad de lograr
un proceso de formacion continua que permita enfrentar los cambios en las practicas
profesionales, en la produccién, en el mundo del trabajo y en la sociedad en general,
con el proposito de incorporar los avances registrados en cada disciplina y en la inter-
accion de las mismas. Estas actividades pueden consistir en la realizacion de cursos
presenciales, semipresenciales o a distancia, seminarios, pasantias u otras modalida-
des de actividad académica, que conformaran el Programa de Educaciéon Permanen-
te de la Universidad de la Republica” (CSEP, 2011: 1).

g—— o Ry

Centro Universitario Regional del Este. Maldonado. Universidad de la Republica

Las bases conceptuales segun la propuesta de ampliacién, reformulacion y fortaleci-
miento del Programa de Educacion Permanente, apuntan a que las acciones educati-
vas se dirijan de manera tal que sus destinatarios y destinatarias “aprendan a apren-
der” y puedan ser sujetos de su propio destino, de forma activa, “transformandose
en los principales protagonistas de su formacién sostenida permanen-

te” (CSEP,2012:2). Por tanto, se requiere de la combinacién de saberes diferentes e
interaccion de diversos actores, constituyéndose en actores en dialogo educativo y
formativo en continuo vinculo con la sociedad y sus diversos colectivos. Bajo este
supuesto se concibe como una buena practica de construccion de conocimiento ge-

nuino, significancia, y relevancia social.
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En este sentido, el presente documento analiza el proceso de instalacion y desarrollo
de la Unidad de Educacion Permanente en el CURE como potenciadora del vinculo
Universidad y Sociedad. Para ello, se describen los objetivos y funciones de la
Unidad, asi como las actividades realizadas durante el afio 2014, su monitoreo y
evaluacion, oportunidades de mejora y necesidades detectadas en el funcionamiento

de la misma.
Unidad de Educaciéon Permanente del CURE

La Unidad de Educacién Permanente del Centro Universitario Regional del Este
(UEP-CURE) se crea en enero de 2014. La misma cuenta con una docente respon-
sable G° 3 (20 hrs) y una asistente G°2 (20 hrs) y abarca toda la regién este del pais

(Departamentos de Maldonado, Rocha, Treinta y Tres y Lavalleja).

La UEP-CURE tiene como objetivo principal promover oportunidades de formacién y
de capacitacion permanente orientada a profesionales, estudiantes avanzados/as,
trabajadores/as, productores/as, empresarios/as, y diversos actores y colectivos de la

sociedad en la Region Este.

La UEP-CURE pretende contribuir a la generacién de conocimiento y didlogo de sa-
beres, promoviendo la interdisciplina y el espiritu critico. Esta unidad busca ser un
ambito de acceso a la discusion actualizada y continua de los temas vinculados a las
distintas disciplinas existentes en el CURE y en la Region Este, generando un sentido
de pertenencia con el CURE en relacién al contexto social, histérico, cultural y am-

biental de la region.
Dentro de sus actividades se encuentran:
. La deteccion de las necesidades e intereses de capacitacion de la region.

. El asesoramiento en la elaboracion de los cursos al equipo docente, la imple-

mentacién, seguimiento y evaluacién de las propuestas, para la mejora continua.

Deteccién de necesidades e intereses de capacitacion en la region

Con el fin de conocer las necesidades y demandas de capacitacion en la region se

definieron los siguientes publicos objetivos:

1. Actores y referentes locales, organizaciones publico-privadas y ciudadania en ge-

neral

2. Docentes del CURE y de otros servicios que hayan desarrollado cursos o que les
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interese desarrollar en futuras ediciones
3. Participantes de los cursos de Educacion Permanente.

Este objetivo si bien fue abordado, no se realizé con toda la intensidad deseada por
la UEP-CURE debido, en gran parte, a la alta dedicacion a la coordinacion, organiza-
cion, implementacién y evaluacion de los cursos realizados. Es de destacar que la
UEP-CURE cuenta unicamente con dos integrantes para toda la Region Este y la alta
oferta de cursos, asi como la organizacion inicial y puesta en funcionamiento de la
Unidad, hizo que se priorizara la realizacién de las actividades planteadas mas que
la deteccién de la demanda. Sin embargo, hubo varias instancias dedicadas a ello,

abarcando los tres tipos de publicos objetivos.

1. Actores y referentes locales, organizaciones publico-privadas y ciudadania en ge-

neral

1.1. Lavalleja

A partir de un informe realizado por la Mesa Pro Universidad de Lavalleja, se contaba
con una serie de cursos y tematicas de interés para la creacion de una oferta educati-

va en el departamento.

El 6 de junio de 2014, la UEP-CURE vy la Coordinacion del Ciclo Inicial Optativo So-
cial del CURE, realizaron una visita a la Ciudad de Minas para trabajar con la Comi-
sion Pro-Universidad de Lavalleja en la deteccidon de demandas de formacion para la
zona. La reunién fue en el Liceo Eduardo Fabini. Si bien el objetivo inicial era generar
una reunion de trabajo y de coordinacién con la Comision Pro-Universidad, la reunion
fue abierta a la poblacién y a otras instituciones, por lo cual, se realizé una sensibili-
zacién sobre la oferta del CURE vy la presentacion de la UEP, con un espacio de
intercambio por parte de los presentes de las carreras y cursos de interés en la zona.

Participaron aproximadamente 150 personas.
De la reunién se obtuvo la siguiente informacion:

o Se concluyd que como primera etapa se realizarian cursos de Mineria, Seguri-
dad e Higiene Industrial y Medio Ambiente que seran atractivos para las empresas de

la zona.

) La oferta educativa sobre Mineria relevada fue: 1. Maquinaria de minas
(retroexcavadora, palas mecanicas, etc.). 2. Seguridad e higiene industrial, preven-

cionista en seguridad e higiene industrial y medio ambiente (Tecnélogo en Geologia y
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Tecndlogo en Gestion Ambiental).

Desde la UEP-CURE se realizaron las coordinaciones adecuadas con los coordina-
dores de las carreras como la Licenciatura en Gestion Ambiental, Tecnélogo Minero y

los equipos docentes para pensar en la elaboracion de los potenciales cursos.
1.2. Treinta y Tres

Se realizaron contactos con varias instituciones educativas de la zona y se participo
de la “Expo Educa”, actividad que se constituyé en una instancia central de sensibili-
zacion de la UEP y de la oferta del CURE. Participaron aproximadamente 500

personas.
1.3. Maldonado

Una alianza estratégica de trabajo de la UEP-CURE a destacar ha sido con el area
de Politicas Sociales de la Intendencia de Maldonado. A partir de demandas locales
de los equipos técnicos del area junto al Ciclo Inicial Optativo Social del CURE y la
Unidad de Educacion Permanente de Facultad de Ciencias Sociales se elaboraron
tres cursos: 1. Descentralizacion y desarrollo local, 2. Gobernanza colaborativa y co-
creacion y 3. Metodologias cualitativas. La Intendencia apoyo con el transporte y ali-
mentacion de los docentes y se fue instaurando un espacio de coordinacion y trabajo
conjunto para la evaluacion y planificacion de la oferta formativa, con ajustes
propositivos para las ediciones 2015. Tanto la Intendencia como la UEP-CURE valo-
raron fuertemente la alianza para el trabajo conjunto y mejora continua. Asimismo,
se dio amplia difusién de los cursos a instituciones educativas, organismos publicos y

privados.
1.4. Rocha

Se realizaron reuniones con referentes de la Intendencia Departamental de Rocha
(IDR) por tematicas relacionadas con la discapacidad y se buscaron articulaciones
con docentes de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion para una
potencial oferta. También se solicitaron reuniones con instituciones vinculadas al
Turismo, y se acordo realizar potenciales cursos para el afio 2015. Asimismo, se di-
fundieron las actividades de Educacion Permanente en la IDR, Centros MEC, Institu-
tos de Formacion Docente, medios de comunicacién radiales y escritos, entre otros.
Sin embargo, es importante lograr un mayor dialogo con estas instituciones para co-
nocer demandas y necesidades de capacitacion y actualizacion del conocimiento de

sus interesados.
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2. Docentes del CURE y de otros servicios que hayan desarrollado cursos o que les

interese desarrollar en futuras ediciones.

Se realizaron reuniones con aquellos y aquellas docentes que mostraron interés en la

presentacion de propuestas de educacion permanente.

Al inicio de cada curso, la UEP-CURE presenté a los equipos docentes y realizé una
breve sensibilizacion del trabajo de la Unidad. Asimismo, se trabajé en la elaboracién
de propuestos y de interés en la zona, tanto con docentes CURE como con docentes
de otros servicios y sus respectivas Unidades de Educacion Permanente. Cabe sefia-
lar el trabajo conjunto con la Unidad de Educacion Permanente de Facultad de Cien-
cias Sociales, las Unidades de Facultad de Ciencias, Facultad de Agronomia, Facul-
tad de Psicologia, Facultad de Informacién y Comunicacion, entre otras, y varios

equipos docentes de dichos servicios.

3. Necesidades y demandas de cursos planteadas por los participantes de los cursos
de EP en el CURE

Las necesidades y demandas de cursos de Educaciéon Permanente en la region fue-
ron relevadas a través del formulario electrénico de evaluacién de los cursos imple-

mentados en el ano 2014

Las necesidades y demandas planteadas por los participantes de los cursos de edu-
cacién permanente ofrecidos en el afio 2014 en el CURE se presentan en la tabla 1.
Los cursos relacionados con desarrollo local, ordenamiento territorial con estudios de
caso en Uruguay, asi como turismo accesible e indicadores cuali y cuanti en disefio y
planificacidon de proyectos, fueron los mas sugeridos. Le siguieron cursos relaciona-

dos con biodiversidad (flora y fauna), gestién cultural, sistemas de redes, entre otros.
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Tabla 1. Necesidades y demandas de cursos de Educacion Permanente relevadas en
los formularios de evaluacion de los cursos implementados en el aino 2014 en el CU-
RE. Se muestra el curso en el marco del cual se hizo el relevamiento y el nimero de
participantes que manifestaron cada necesidad y demanda (N).

Curso implementado y
evaluado

Necesidades y demandas de cursos de EP

1. Aproximacién a la
Metodologia Cualitativa y sus

2. Descentralizacién y desarrollo
local

Indicadores cuanti y cualitativos en disefio y
planificacién de proyectos

aplicaciones en el contexto local.

Profundizar en Metodologia Cualitativa

Territorialidad, trabajo social en comunidades
pequefias

Arqueofauna de la regién este
del Uruguay

Biodiversidad de Paso Centurién y su regién

Profundizar mismo tema en un curso mas
extenso

1. Comunicacién intercultural:
interfaces Portugués/Espafiol en
el area Hotelera.

2. Descentralizacién y desarrollo
local

Turismo, especialmente trato con el turista

Coordinacion entre diferentes areas para la
atencién al turista, mas trabajo
interdisciplinario

Yoga, meditacién, salud mental

1. Descentralizacion y desarrollo
local

2. Gobernanza colaborativa,
Coproduccién y participacion
ciudadana en los espacios
territoriales

3. Introduccidn a la gestidn de
las areas protegidas en Uruguay

Profundizar en desarrollo local y
ordenamiento territorial con més casos
concretos de Uruguay

Seminarios o talleres de formacion basica en
GC para gestores culturales, animadores,
productores

Sistema de redes

Estadistica

Ciencias sociales en general

Relacién y niveles de poderes entre los
saberes técnicos, la comunidad y los
gobiernos

La infancia y adolescencia, Convencién,
Cédigo y las diversas practicas

Transformaciones socio territoriales en la
region

Nuevas metodologias participativas para el
trabajo comunitario

Informética basica aplicada a programas y
proyectos sociales, desde planillados hasta
disefio de blogs, paginas comunitarias, etc.

Ley de Inclusién Financiera

Responsabilidad Penal del Empleador

69



La ensefianza en la educacién
fisica escolar. Un posible giro
reflexivo

Educacién fisica en escuelas rurales

Estrategias didacticas en
docencia universitaria

Profundizacién en estrategias y metodologias
didacticas

Uso de nuevas herramientas para la actividad
docente

Metodologia de la investigacién

Gobemanza colaborativa,
Coproduccion y participacién
ciudadana en los espacios
territoriales

Co-creacion territorial, ver como el proceso se
comienza a gestar en nuestras instituciones....

Comunicacién y trabajo en redes

Participacion Ciudadana

Herramientas para la Gestion del
Patrimonio

Continuar una linea de estudios sobre la
tematica del Patrimonio

Soberania alimentaria, variedades criollas,
conservacién de biodiversidad, certificacidn

Nueva ruralidad, percepcién ambiental,
habitar el territorio

1. Diversidad y estrategias para
la inclusién social y educativa

2. Reconstruccion histérica del
pasado reciente (1967-1986

Dificultades en el aprendizaje

Innovaciones pedagégicas

Ludotecas, metodologia de trabajo.

Pedagogia, psicologia de la educacion,
pedagogia social, trabajo en la diversidad,
educacién artistica como parte de la
educacién y formaciéon de conocimiento

Investigacion en Educacién para las nuevas
generaciones, su insercion bajo la nueva Ley
de Educacién

Profundizar en Innovaciones
pedagédgicas

Aplicacién de nuevas tecnologias a nivel de
secundatria

La ensefianza de las Ciencias Sociales en el
s XXI.

Estrategias didacticas en innovaciones
pedagégicas

Introduccién a la gestidn de las
areas protegidas en Uruguay

et it 2l

Curso de flora y fauna nativa. Reconocimiento
de arboles y arbustos nativos. Identificacion
especies de pastizales nativos. Biodiversidad
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Reciclaje

Disefio de planes de muestreo

Procesos en las comunidades de
fortalecimiento de la participacién y la
organizacion colectiva en las areas protegidas

Informacién geografica, interpretacién
ambiental, paisaje, talleres interdisciplinarios

La patticipacion en la gestién ambiental

Gestién en turismo y comunicaciones

1. La planificacion en las
actividades de ensefianza

2. Innovaciones pedagoégicas

Métodos de motivacidn para los alumnos

Evaluacién

Manipulacién de alimentos

Alimentacién en nifios diabéticos

Diabetes y colesterol

La modernidad en elarte y la
educacién uruguaya a cargo del
docente

El espacio publico habitado por el Arte. El
creador y el plblico, no necesariamente
multiculturizado. Visto desde las distintas
modalidades del arte, actual

Ampliacién de los temas del curso,
referencias a mas pintores. Ceramica

Incluir otros teatros como el SODRE, el
Teatro "El Galpén" y otras salas relevantes

Manifestaciones artisticas del Uruguay

Arte ¥ cdmo abordarlo en educacién, historia,
sexualidad, antropologia del Uruguay

Artistica, Ciencias Sociales y Medio ambiente

Reconstruccién histérica del
pasado reciente (1967-1986)

Prospectiva en Educacién

Cursos de lenguas extranjeras

Abogacia

Metodologia de la investigacién, dirigidos a
maestros y profesores

Didactica de las ciencias sociales y naturales

Dificultades de aprendizaje

Planificacién

Historia local de Rocha. Pre-Historia del
Uruguay y la Zona Este
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Historia del Arte

Actualizacion en Pedagogia y Didactica

Territorialidades maritimo
costeras: conocimientos,

memotias y harrativas del
espacio maritimo-costero

Tematicas semejantes al curso

Turismo Accesible

Deportes y discapacidad

Coaching. Liderazgo. Temas de Inteligencia
Emocional

Turismo Sostenible u ecoturismo. Turismo
social

Profundizar en Turismo Accesible

Turismo rural, turismo de voluntariado

Capacitacién a trabajadores del sector
turistico

Gestion del patrimonio

Participacién ciudadana en procesos de
gestion, planificacién y control en todas las
areas de gobierno
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Dispositivos y herramientas administrativo-académicas

1. Creacion de un correo electronico institucional y no institucional para la UEP-
CURE

El correo institucional tiene la finalidad de difundir y comunicar todas las actividades y
aspectos relacionados con las mismas desde la UEP-CURE hacia afuera y dentro del
centro universitario.

El correo no institucional se cre6 con el objetivo de facilitar los procesos de inscripcio-
nes a cursos, realizacion de evaluaciones por parte de los y las participantes, organi-
zar la informacion en el Google drive, realizar formularios digitales y compartir la in-
formacion de la UEP-CURE con la Unidad Central de Educacién Permanente (UCEP-
UDELAR) y las demas Unidades de EP de la UdelaR.

2. Busqueda y organizacion de contactos de interés para la difusién de los cursos

realizados por la UEP-CURE y otros servicios en la Region Este.

Se solicitd a Secretaria del CURE vy a la Unidad de Apoyo a la Ensenanza (UAE) la
lista de contactos de correos electrénicos creadas para difundir informacién. A su vez,
se realizé un busqueda exhaustiva de contactos de interés de las instituciones edu-
cativas o relacionadas con la educacion, asi como de instituciones gubernamentales
y no gubernamentales como las Intendencias, municipios, ONGs locales, entre otras
para poder enviar la difusion de las actividades a realizarse en el CURE. Asimismo,
se le solicitd al Instituto Superior de Educacion Fisica (ISEF) que proporcionara un
listado de instituciones deportivas y egresados/as para poder mejorar la difusion y la

llegada al publico objetivo.

Actualmente se cuenta con mas de 600 correos electrénicos, sin considerar los parti-
cipantes involucrados en algunas de las actividades ofrecidas por la UEP en el CU-
RE.

3. Contacto con todas las Unidades de Educacion Permanente de los Servicios de

Montevideo y los Centros Universitarios del Interior del pais.

Se inform¢ a todas las Unidades de Educacion Permanente de la UdelaR sobre la
existencia y funciones de la recientemente creada UEP-CURE. El fin de esta comuni-
cacion fue comenzar a conocer y coordinar las actividades con otros servicios y cen-
tros para lograr un adecuado funcionamiento y desarrollo de las actividades a ofrecer
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en el afo. Asimismo, el vinculo con las mismas fue diferenciado segun intereses y

demandas en la regioén.

4. Protocolo de disefio, implementacién y seguimiento de los cursos y actividades de

educaciéon permanente del CURE.

Debido a importantes confusiones al respecto de las responsabilidades de la UEP, de
los y las docentes responsables de los cursos y de otros sectores del CURE, se reali-
z6 un reglamento de funcionamiento de la UEP-CURE con el fin de organizar, clarifi-
car, asesorar e informar a los docentes y otros sectores del CURE las tareas, funcio-
nes y actividades que realiza la Unidad, asi como las que deben realizar los y las do-

centes ante la presentaciéon e implementacién de propuestas.

En la misma queda claro que la UEP se encargara de:
1. Asesorar al equipo docente en la elaboracién y presentacién de los cursos

Existen dos vias de presentacion de propuestas:
o Llamados existentes de la CSEP con posibilidades de financiamiento.

o Presentando propuestas a la Unidad de EP, luego a la Comisién de Educacion
Permanente y finalmente al Consejo Directivo Regional del CURE. Sin posibilidades

de financiamiento.

2. Implementacién de los cursos y actividades de EP

o Comunicacién con cada docente responsable y con las unidades de EP de los
servicios involucrados para coordinar la implementacion del curso y dividir tareas y

responsabilidades.
o Coordinar el calendario de realizacion de los cursos (semestre, fecha y horario)

o Reservar los materiales y equipos necesarios para la realizacion del curso (e.g.

salon, proyectores, pantalla, audio, etc.)

o Coordinar la colocacién de los equipos en el aula con el Intendente y funciona-

rios responsables del CURE de acuerdo a la sede.

) Enviar al docente responsable el perfil de participantes del curso y el archivo

digital para el registro de asistencias.

. Crear a demanda los cursos en el Entorno Virtual de Aprendizaje del a UdelaR
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. Los cursos que sean presentados a través del CURE directamente, se coordi-
nara con Contaduria del CURE para procesar gastos del curso, extensiones horarias,

traslados, etc.

. Comunicar al grupo de participantes cualquier cambio en el calendario de los

cursos, previa comunicacion recibida por parte del/la docente responsable

3. Difusién e inscripciones
Independientemente del origen de los cursos, la UEP sera la responsable de:

. Realizar la difusion de los cursos y/o actividades de EP dentro y fuera del CU-

RE a través de correo electronico y en la pagina web del CURE.

. Realizar las inscripciones a los cursos y/o actividades de EP a través de un for-

mulario unico electrénico, elaborado para dicho fin.

4. Constancias de asistencia y certificados de finalizacion y/o aprobacion de los cur-

SOSs

. Elaborar constancias de asistencia al curso para aquellos y aquellas participan-

tes que lo soliciten y deban presentarlo en sus trabajos o instituciones.

° Elaborar certificados de los y las participantes de cada curso una vez recibida
la lista de asistencias y/o acta de aprobacién del curso por parte del docente respon-
sable del mismo.

° Los certificados seran firmados por el/la Director/a del CURE, el/la Responsa-

ble de la Unidad de Educacion Permanente del CURE, y por el/la docente responsa-

ble y las Unidades de Educaciéon de Permanente de él/los servicios involucrados.

° La UEP imprimira los certificados y los dejara en Bedelia para que sean reparti-
dos a los participantes de los cursos.

° El certificado final del curso se expedira entre los 15 y 30 dias, luego de finali-

zado el mismo.
La informacién mencionada en el punto anterior se resumié a modo de esquema para

entregar a los docentes del CURE y servicios que deseen presentar propuestas en el

CURE en un formato folleto.
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RESULTADOS

Actividades formativas realizadas

Durante el afio 2014 se realizaron dos convocatorias a propuestas de cursos por par-
te de la Comision Sectorial de Educacion Permanente (CSEP) de la UdelaR. La pri-
mera fue en el mes de diciembre de 2013 y la segunda en el mes de mayo y junio de
2014. Las mismas consistieron en un llamado CCI-CSEP (Cursos Interior) en el pri-
mer semestre y cinco convocatorias en el segundo semestre que se listan a continua-

cion:

1. Actividades y cursos inter-servicio de educacion permanente

2. Requerimientos especiales - fungibles

3. Publicacion o edicidon de material educativo producto de actividades de educacién
permanente

4. Propuesta de actividades y cursos de educacion permanente para trabajadores,
sector productivo y publico en general

5. Cursos interior (CCI-CSEP)

Las propuestas presentadas y aprobadas para realizarse en el CURE en la primera y

segunda convocatoria de la CSEP se muestran en las tablas 2 y 3, respectivamente.

76



CClI-
CSEP

Humanidades y
Ciencias de |a

reciente (1967-1986)

Llamado | Servicio Curso Responsable
Universitario
proponente
Facultad de Gestion de residuos® Danilo Calliari
Ciencias
Facultad de Reconstruccion histérica del pasado Carlos Demasi

Educacion

CURE 33 Introduccion a la Geologia y recursos Gonzalo Blanco
minerales

Facultad de La evaluacién en el marco de la Marta Vilar del Valle

Veterinaria planificacién educativa*®

Facultad de Las TIC en procesos de formacion y José Passarini

Veterinaria

capacitacién*

CURE Maldonado

Territorialidades maritimo costeras:
conocimientos, memorias y narrativas
del espacio maritimo-costero*

Leticia D’ Ambrosio

ISEF La Ensefianza en la educacién fisica Cecilia Ruegger
escolar. Un posible giro reflexivo *

ISEF La construccién de la infancia y sus Cecilia Ruegger
relaciones con el saber. Apuntes pensar
la educacién *

ISEF Experimentacién corporal para la Cecilia Ruegger
reeducacion postural *

ISEF La ensefianza de la educacién fisica Cecilia Ruegger
escolar en el contexto rural *

Facultad de Gobernanza colaborativa, Coproduccién | Cristina Zurbriggen

Ciencias Sociales

y participacion ciudadana en los
espacios territoriales”

Facultad de
Ciencias Sociales

Aproximacién a la Metodologia
Cualitativa y sus aplicaciones en el
contexto local

Florencia Picasso

Facultad de Descentralizacion territorial y desarrollo Altair Magri
Ciencias Sociales local *
Facultad de Comunicacién intercultural: interfaces Leticia Lorier

Informacién y
Comunicacion

Portugués/Espafiol en el area Hotelera *

Facultad de
Humanidades y
Ciencias de la
Educacion

Turismo y Accesibilidad en Turismo *

Carlos Pefia

Tabla 3. Propuestas de Educacion Permanente presentadas a realizarse en el CURE en

los llamados del segundo semestre de la Comisidén Sectorial de Educacion Permanente

en el afio 2014. *Financiadas por CSEP.
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De las 15 propuestas presentadas al lamado CCI-CSEP, 13 fueron financiadas. Sin
embargo, todas ellas fueron realizadas. En dos propuestas existieron algunos incon-
venientes con el formulario del llamado, donde no estaba claro el lugar donde colo-

car el teléfono del docente responsable y algunas propuestas se descalificaron por

ausencia de este dato. En cualquiera de los casos los cursos pudieron realizarse da-

do el interés y necesidad de la localidad en su desarrollo.

Tabla 4. Propuestas de Educacion Permanente presentadas y aprobadas por la Comi-

sion Directiva del CURE y otras propuestas donde la UEP-CURE participoé en el afio

2014.

Servicio Curso Responsable
Universitario

proponente

CURE/Enfermeri | Manipulacién de alimentos: asegurando la Lujan Martinez
a calidad (Rocha)*

CURE/UAE EVA en modo edicién CURE (Maldonado ) * Pilar Rodriguez
CURE/UAE EVA en modo ediciéh CURE (Rocha) * Pilar Rodriguez
CURE/Bellas La modernidad en el arte y educacién Javier Alonso
Artes uruguaya (Rocha) *

ISEF Promocidn de la inclusién de la salud en el Maria Lucia

ISEF y del ISEF en el area de la salud* Stefanelli

Facultad de Las principales estrategias para el Hugo Valanzano

Informacién y
Comunicacioén

desempefio estudiantil en el nivel
universitario®

ISEF

Innovaciones pedagégicas (Maldonado) *

Raimundo Dinello

(Maldonado)

CURE Herramientas para la Gestién del Patrimonio | Camila Gianotti
(Rocha) *

ISEF Artes marciales y deportes de combate Bruno Mora
(Maldonado) *

PNUD Programa de Formacion en Desarrollo y Leticia Silva
Gestién Territorial (Maldonado)

UCEP Capacitacién de funcionarios de BPS Mario Jaso-UCEP
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Considerando todos los llamados y aprobaciones por parte de la Comision Directiva,

un total de 39 cursos/actividades de Educacion Permanente se propusieron en la re-

gion este en el afo 2014.

Del total de estas actividades, siete fueron postergadas para el afio 2015 debido a

que no se alcanzd el cupo minimo de participantes para su realizacion (Tabla 5).

Tabla 5. Cursos que no fueron realizados en el CURE en el afio 2014 y se realizaran

en el afo 2015.

Curso Responsable Servicio Lugar
Artes marciales y deportes |Bruno Mora ISEF Maldonado
de combate

Biodiversidad y biologia de |Rodrigo Ponce |Facultad de Ciencias |Rocha
plancton gelatinoso marino |de Ledn

(medusas y ctenoforos) de

Uruguay

Evaluacién en Maria Susana Facultad de Maldonado
personalidad (NEO-FFI, Martinez Psicologia

ZKPQ-50-CC y TCI-R)

La construccion de la Cecilia Ruegger |ISEF Maldonado
infancia y sus relaciones

con el saber. Apuntes

pensar la educacion

Los procesos colectivos en | Joaquin Facultad de Rocha

el medio rural desde una |Marqués Psicologia

perspectiva de

sustentabilidad

Metodologias alternativas |Marta Vilar del |Facultad de Treinta y
de aprendizaje Valle Veterinaria |Veterinaria Tres
Promocion de la inclusién | Maria ISEF Maldonado
de la salud en el ISEF y Lucia Stefanelli

del ISEF en el area de la

salud
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La figura 1 muestra los cursos dictados por departamento de la regién este. Se puede
observar que la mayoria se brindé en Maldonado (20 cursos), seguido de Rocha (8
cursos) y de Treinta y Tres (4 cursos).

25 +
Cursos por sede del CURE
20
E 15
3
U
< 10 -
=
5 -
0 -
Maldonado Rocha Treintay Tres
Sede del CURE

Figura 1. N° de cursos dictados por departamento de la Region Este y sede del CU-
RE.

Un total de 10 servicios universitarios o instituciones realizaron cursos de Educacion
Permanente en la region este. El CURE fue quien realizé mas cursos, seguido de la
Facultad de Ciencias (5 cursos), Facultad de Ciencias Sociales (3), Facultad de Hu-
manidades y Ciencias de la Educacion (3), Facultad de Informacion y Comunicacién
(3) y Facultad de Veterinaria (3 cursos) (Figura 2).

12 - . e
Cursos por servicio

10

N° de cursos
[=)]
1

3]
|

...

CURE FCIEN FHCE FVET CCsS IENBA PHUD FPSICO UCEP

Servicios que presentaron cursos en el CURE

Figura 2. N° de cursos brindados en la regién este por los servicios universitarios y
otras instituciones.
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Dentro del CURE, el Instituto Superior de Educacion Fisica (ISEF), dos Polos de
Desarrollo Universitario, una unidad y 3 carreras o programas brindaron cursos de
Educacion Permanente (Tabla 6).

Tabla 6. N° de cursos presentados por diferentes grupos del CURE.

PDUs o carreas N° de cursos
ISEF 4
PDU: Biodiversidad, Ambiente y Sociedad 2
UAE 2
CIO Social 1
PDU: CIPAC 2
Bellas Artes/IENBA 1
Enfermeria 1

Participantes

Considerando los 32 cursos realizados en el CURE en el ano 2014, se contabilizd un
total de 741 inscriptos. En la tabla 7 se presenta un resumen del nimero de inscrip-
tos, asistentes y aprobaciones por curso realizado en el CURE. El curso Reconstruc-
cion histérica del pasado reciente (1967-1986) fue el que presenté mayores inscrip-
tos, alcanzando los 97. El mismo fue promovido por un grupo de docentes del Institu-
to de Formaciéon Docente de Rocha. Sin embargo, es importante aclarar que efectiva-
mente cursaron 50 personas aproximadamente. Este fendmeno ocurrié en todos los
cursos debido a cuestiones vinculadas al trabajo remunerado de varios y varias parti-
cipantes y la dificultad de sostener la participacién y las tareas laborales y de forma-
cion.

Perfil de los participantes

Un total de 584 personas se inscribieron a través del formulario electrénico del CU-
RE. El resto de inscriptos lo hicieron a través de otros servicios. A partir del formulario

se logré relevar varias caracteristicas personales y laborales de los participantes:
- EI 55% de los inscriptos fueron egresados/as y el 45% estudiantes avanzados/as.
- EI 79% de los inscriptos trabaja en forma remunerada.

- De acuerdo a sus ambitos laborales, el 18% provino de instituciones relacionadas
con primaria, secundaria y UTU, el 22% de centros e institutos de Formaciéon Docen-

te, el 44% de la Udelar u otras instituciones de nivel terciario, el 7% del ambito gu-
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bernamental (Intendencias, ministerios, otros) y el 9% del sector privado u no guber-

namental (Figura 3).

m Primaria/Secundaria/U
= Formacidn docente

= Universidad

B Gubernamental

m Privado/ctros

Figura 3. Procedencia laboral de los inscriptos a los cursos de Educacion
Permanente realizados en el CURE durante el afo 2014.
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Tabla 7. Numero de inscriptos por curso de Educacién Permanente realizado en el
CURE durante el afio 2014.

Se muestra también numero de cursantes efectivos, nUmero de participantes que
aprobaron los cursos y numero de certificados entregados.

N°

10

11

12

13

14

15
16

Cursos

Aproximacion a la Metodologia
Cualitativa y sus aplicaciones
en el contexto local

Arqueofauna de la region este
del Uruguay

Biodiversidad y biologia de
plancton gelatinoso marino
(medusas y ctenoforos) de
Uruguay. Maldonado

Capacitacion de BPS

Comunicacion intercultural:
interfaces Portugués/Espafiol
en el area Hotelera

Con la fisica a todas partes:
experimentos con el teléfono
inteligente

Descentralizacion territorial y
desarrollo local

Diversidad y estrategias para la
inclusién social y educativa

El territorio como punto de
partida en la educacion
ambiental. Maldonado

El territorioc como punto de
partida en la educacion
ambiental. Treinta y Tres

Estrategias didacticas en
docencia universitaria

EVA en modo edicion CURE
Maldonado

EVA en modo edicion CURE
Rocha

Experimentacion corporal para
la reeducacion postural

Gestion de residuos

Gobemanza colaborativa,
Coproduccion y participacion
ciudadana en los espacios
territoriales

NO
inscriptos

19

36

26

50

25
30

NO
cursantes
efectivos

11

19

11

26

22

25

22
13

NO
aprobados

11

18

11

26

14

17

N°

certificados

11

18

F. Ciencias

UCEP
11

F. Ciencias

14

17

F. Ciencias

13

83



17

18
19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Y|

32

Herramientas para la Gestion
del Patrimonio

Innovaciones pedagoégicas

Introduccién a la gestion de las
areas protegida en Uruguay

La ensenanza de la educacion
fisica escolar en el contexto
rural

La Ensefianza en la educacion
fisica escolar. Un posible giro
reflexivo

La evaluacién en el marco del a
planificacion educativa

La modernidad en el arte y
educacion uruguaya

La planificacién en procesos
formativos

Las principales estrategias para
el desempefio estudiantil en el
nivel universitario

Las TIC en procesos de
formacion y capacitacion

Manipulacion de alimentos;
asegurando la calidad

Programa de Formacion en
Desarrollo y Gestion Territorial

Reconstruccion historica del
pasado reciente (1967-1986)

Territorialidades maritimo
costeras: conocimientos,

memorias y narrativas del
espacio maritimo-costero

Turismo y Accesibilidad en
Turismo (2da edicidn)

Turismo y Accesibilidad en
Turismo (1ra edicidn)

Totales

27

16
35

14

29

36

45

11

25
24

10

26

36

26

36

11

25
24

10

18

36

26

36

11

25
24

10

F.
Veterinaria
18

36

No

corresponde

F.
Veterinaria

32

Realizado en marco del curso Descentralizacion y
desarrollo local

99

13

18

84

741

71

10

15

24>

478

71

10

15

19

450

41

15

19

344
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Evaluacion de los cursos por parte de los y las participantes

Para evaluar la dindmica, contenido y realizacion de los cursos, la Unidad de Educa-
cion Permanente del CURE elaboré un formulario digital que fue autoadminstrado a
los y las participantes que culminaron cada uno de los cursos. El mismo consistio en
preguntas abiertas y cerradas relacionadas con la evaluacion general del curso, los
contenidos, la metodologia empleada, los materiales de estudio, aspectos organizati-
vos y otras sugerencias (ver goo.gl/M052kw). Las preguntas cerradas fueron valoradas

en una escala de 1 a 5, donde 1 representa muy malo y 5 representa excelente.

El formulario fue enviado por correo electrénico a todos los/as participantes.

De los 32 cursos dictados en el ano 2014 en el CURE, 24 fueron evaluados por la
UEP-CURE, 5 por la UEP-FCIEN, 2 por UEP-FVET, 1 por UCEP, 2 no tuvieron eva-
luacion porque fueron instancias articuladas con cursos de EP y otros 2 no se tiene

conocimiento de su evaluacion hasta el momento.

Para aquellos cursos evaluados a través del formulario electronico del CURE se ela-
boré un informe de evaluacion y fue enviado a los docentes responsables de los mis-

mos.

En lineas generales, los cursos fueron evaluados de manera muy buena o excelente.
En algunos casos, los participantes manifestaron interés en ampliar la duracion de los
mismos para poder profundizar en tematicas de interés. En general se destacé el alto
nivel académico de los docentes y las buenas dinamicas de clases. Se plante6 en
algunos casos mejorar forma de disponibilidad de material y los aspectos organizati-

vos de los salones y funcionamiento de proyectores.

Proyecto de Desarrollo Institucional “Educacion Permanente en la Region Este:
instalaciéon y consolidacion de la Unidad y la oferta de EP"

Se dialogo con la UCEP sobre la necesidad de fortalecer con recursos humanos y
financieros a la UEP-CURE. Existe una modalidad de llamado para la presentacion
de propuestas de Desarrollo Institucional que se ha venido implementado con las
Unidades de Montevideo, el cual las Unidades del Interior ain no estan habilitadas
para presentarse. Sin embargo, debido a que la UEP-CURE cuenta Unicamente con
dos integrantes para una region de cuatro departamentos y un importante niumero de
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cursos realizados, se solicitd a la UCEP autorizaciéon para presentar el proyecto de

desarrollo institucional.

La propuesta fue aprobada y se estan realizando los tramites necesarios para su im-

plementacion.

Algunas oportunidades de mejora y desafios a seguir

o Se busca una mayor coordinacion con las Unidades de Educacion Permanente

de otros servicios y centros universitarios.

o Una difusién del protocolo de funcionamiento de la UEP-CURE en el centro y

demas servicios universitarios.
. Mayor difusién de las actividades dentro y fuera del Centro.

) Profundizar el contacto con mas instituciones y grupos vecinales para aumentar

la difusién de las actividades del Centro y relevar demandas y necesidades.

o Realizar mayores actividades de caracter local y regional que permitan un

mayor enclave territorial para la deteccion de nuevas demandas y necesidades.

o Poder sistematizar y organizar con mayor énfasis la informacion previa a la
creacion de la UEP-CURE

) Mejorar la administracion de los cursos y los tiempos de realizacion y entrega

de las evaluaciones, los certificados e informes de los cursos.

o Poder articular con la nueva Unidad de Comunicacion del CURE para lograr

una mayor difusion y alcance de nuestros cursos en la region.

CONCLUSIONES

Analizando el proceso de instalacion de la Unidad de Educacion Permanente del
Centro Universitario de la Regién Este (UEP-CURE) iniciado en el mes de enero de
2014: se constata el cumplimiento de los objetivos planteados de generacién de
capacidades, ejecucion de los cursos y establecimiento de los mecanismos de
trabajo a través del protocolo de presentacion y realizacién de cursos y actividades

de Educacion Permanente en el CURE.
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Partiendo de la premisa de la educaciéon permanente como instancia formativa, de
dialogo entre Universidad y Sociedad, rescatando la diversidad de concepciones y
actores, es que se puede construir conocimiento genuino desde la combinacién de
saberes diferentes en continuo vinculo con la Sociedad. Es en el marco de este pro-
ceso dialégico educativo y formativo que se constituye la buena practica de signifi-

cancia y relevancia social.

En este sentido, el escenario es propicio para profundizar el trabajo con los actores
locales en los cuatro departamentos, con los equipos docentes del CURE y de los
servicios de Montevideo y otros Cenures y fundamentalmente el trabajo en la nueva
conformacion de la Comision de Educacion Permanente del CURE que pueda dina-
mizar el disefio de politicas de educacién permanente desde los territorios con partici-
pacién de los distintos 6rdenes, areas de conocimiento, areas geograficas y la direc-
cion del CURE. El equipo de Direccién considera clave profundizar en estos aspec-
tos, por tanto la voluntad politica y las condiciones institucionales estan instaladas y

lograran facilitar el trabajo en este sentido.
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Formacion de formadores en roboética educativa
con Butia

Facultad de Ingenieria-Universidad de la Republica
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Formacion de formadores en roboética educativa con Butia

Facultad de Ingenieria-Universidad de la Republica

Ximena Otegui
Martin Giachino
Andrés Aguirre,
Agustin Guerra
Federico Andrade

Pablo Margenat

Resumen

Se presenta la experiencia de formacion de formadores en roboética educativa que
lleva adelante el Equipo Butia de la Facultad de Ingenieria. Desde 2014, se ofrece a
través de Educacion Permanente el curso “Formacion en robdtica educativa para
educadores”, dirigido a educadores provenientes de ambitos de ensenanza formal y
no formal, de instituciones publicas y privadas de nuestro pais, con interés en incluir

al robot Butia como herramienta didactica en sus actividades de ensefanza.
Palabras claves: robdética educativa, formacién docente, ingenieria
Introduccidén

En 2009 surge la primera versién del robot educativo Butia, disefado y desarrollado
por integrantes de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de la Republica, en el
marco del grupo de investigacion MINA, a través del Proyecto Butia financiado por

ANII como proyecto de popularizacion de la ciencia.

El robot Butia se disefid para incluir a la computadora XO (del proyecto OLPC) y de
esta forma, incrementar notoriamente las capacidades sensoriales y de actuacién de
la misma mediante hardware y software adicional, transformando a la computadora
del Plan Ceibal en una plataforma robdtica mévil con capacidades de interaccion con
el entorno. El robot Butia se distribuye en formato de kit, permitiendo mediante piezas
de acrilico, cambiar la ubicacién de los sensores externos a utilizar sobre la platafor-

ma conforme al objetivo 0 uso particular que se persiga. (Benavides et al, 2013)

Las propuestas de trabajo a nivel educativo con el robot Butia se fundamentan en la

robotica educativa, entendida como “una disciplina que se encarga de concebir y
89



desarrollar robots educativos para que los estudiantes se inicien en el estudio de las

ciencias (matematicas, fisica, electricidad, electrénica, informatica y afines) y las tec-

nologias” (Ruiz-Velasco Sanchez, 1998). El propdsito de esta disciplina “no es nece-

sariamente ensenar a los estudiantes a convertirse en expertos en robdética, sino mas
bien su objetivo es favorecer el desarrollo de competencias que se consideran esen-

ciales en el siglo XXI: autonomia, iniciativa, responsabilidad, creatividad, trabajo en

equipo, autoestima e interés por la investigacion.” (Pitti, Curto y Moreno; 2010)

Dado el caracter polivalente y multidisciplinario de la robdtica educativa, los docentes
pueden disefar propuestas didacticas basadas en el como hacery el como pensar,
generando ambientes de trabajo de colaboracién, de pensamiento y de procesamien-
to de la informacién basados en el aprendizaje activo. Ademas, se ve favorecida la
integracion de lo tecnoldgico con distintas areas del conocimiento, pudiendo conju-
garse todos estos elementos en una misma propuesta, operando asi esta disciplina
como facilitadora y motivadora de la adquisicion de saberes diversos.(Benavides et
al, 2013)

En este contexto, son los educadores los principales articuladores de las propuestas
de robdtica educativa que se puedan llevar adelante. El Equipo Butia desde el inicio,
ha puesto énfasis en favorecer la interaccién con los mismos, ya que son quienes

finalmente implementan las propuestas didacticas de uso del robot Butia en sus acti-

vidades de ensenanza.

Para que esto suceda, los educadores deben transitar un proceso de apropiacion del
robot Butia, que les permita concebirlo como una nueva herramienta tecnolégica con

la cual podran transformar su trabajo en el aula.

Las estrategias utilizadas para apoyar este proceso de apropiacion y uso del Butia
han variado en estos 6 afios de trabajo, buscando profundizar los vinculos y tender a
que se desarrolle como un trabajo colaborativo entre el equipo Butia y los educado-

res.

De manera sintética, se puede decir que se transité por diferentes modalidades de
formacion en el uso del Butia. En una primera instancia, la formacién estuvo dirigida a
los estudiantes y a cargo de integrantes del equipo Butia, siendo los docentes quie-

nes brindaban los espacios de sus clases para ello. Estas experiencias brindaron el
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primer contacto de los docentes con el robot, permitiendo visualizar sus potencialida-
des y generando las necesidades de formacion de los educadores, para que a me-
diano plazo fueran ellos quienes pudieran estar a cargo de la formacion de sus estu-

diantes.

Fue asi que surgieron talleres de formacion especificamente para educadores, a car-
go del equipo Butia. Estos talleres, realizados en liceos, escuelas u otros lugares es-
pecificos, implicaban en general mucho trabajo de logistica y no necesariamente gran

impacto.

A partir de esta experiencia, algunas instituciones como ANEP (PROCIENCIAS), An-
tel y el MEC solicitaron talleres y cursos para educadores realizados a medida para
poblaciones en particular, con muy buenos resultados en cuanto a los aprendizajes
logrados, la motivacion generada y el nivel de los trabajos realizados a corto y me-
diano plazo por los participantes. Sin embargo, ninguna de estas instancias brindaba
una posibilidad abierta de formacion, ya que implicaban un proceso de seleccion y el
requisito de pertenencia a alguno de esos grupos para los cuales estaba disefiada la

actividad.

Finalmente, es el espacio de Educacion Permanente (EP) el que ha permitido plas-
mar la idea de tener un curso en modalidad taller, al cual puedan acceder y compartir
el espacio de formacion educadores de los distintos subsistemas de nuestro pais,
tanto de instituciones publicas como privadas, dedicados a la educacion formal y no
formal, aspecto que se considera uno de los mas enriquecedores para la formacion

en el contexto de la robdtica educativa.

Como parte de la propuesta de EP, el robot se incluye en los materiales del curso,
con lo cual los educadores se llevan su robot para continuar el trabajo de apropiacién

y poder realmente usarlo en sus propuestas de aula.
Descripcion de la modalidad de trabajo
Objetivos

El objetivo general del curso EP “Formacion en roboética educativa para educadores”
es formar educadores de los distintos subsistemas educativos de nuestro pais en el

uso del robot Butia como herramienta didactica para su trabajo en el aula.

Para ello, se propone acercar a los docentes a conocimientos basicos en compu-
tacion y robdética que les permitan, en primera instancia sensibilizarse con el uso y las

potencialidades del robot Butia en al aula, y en segunda instancia que sean capaces
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de replicar e implementar experiencias de formacién en programacién y robética en

sus ambitos educativos.

Esta propuesta acerca a los educadores a los fundamentos de la robética educativa y
les permite familiarizarse con experiencias didacticas que involucran el uso del robot
como herramienta didactica. Ademas, brinda espacios para generar experiencia en el
uso del entorno de programacion del Butia — Turtlebot- con sensores y actuadores,
permitiendo conocer y conectar las diferentes partes e implementar comportamientos

basicos con el robot.

Forma de trabajo

El curso se desarrolla en 8 encuentros presenciales de 4hs de duracidén cada uno, en
modalidad taller. A las 32hs presenciales se suman otras 28hs no presenciales de
trabajo semanal con el robot (16hs) y la elaboracién del trabajo final escrito (12hs),

completando un curso con una carga horaria total de 60hs.

El curso esta disponible en el Espacio Virtual de Aprendizajes (EVA) de la Facultad
de Ingenieria, lo que posibilita el intercambio continuo con los participantes y se pro-

pone como el espacio a través del cual se realizan las tareas no presenciales.

Se plantean actividades practicas y de trabajo grupal durante todo el curso. El robot
se entrega en la 22 clase, donde se arma, se reconocen sus partes, se pone énfasis
en las dificultades de armado, los posibles problemas comunes de trabajo mecanico

con el robot asi como se brindan pautas para su resolucion.

A partir de esa clase, el resto del curso se centra en el trabajo continuo y practico con
el robot, lo que permite que a medida que se avanza en los conocimientos teéricos

sobre programacion, se prueba directamente en la plataforma robdtica.

Otro aspecto relevante que se introduce en el curso corresponde a dar visibilidad a
los ambitos de competencias roboticas donde participar, con el fin de considerarlos
espacios complementarios al aula, a través de los cuales puedan disefar proyectos
anuales que se plasmen finalmente en la participacién de un grupo de estudiantes en

los mismos.
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Es asi que se les propone a los participantes del curso realizar uno de los desafios

basicos del sumo.uy correspondiente al afio en curso. De esta forma, durante las cla-
ses y con apoyo de los docentes del curso, puede vivenciar lo que implica el proceso
de resolver un desafio de este tipo y visualizar como seria posible tomarlo como una

propuesta de trabajo con el publico estudiantil que corresponda.

De esta forma, la ultima clase se convierte en un pequeno evento de competencias

que muestra en vivo como trabajar en la disciplina.

Para la aprobacion del curso, se requiere la realizacién de un trabajo final escrito que
corresponde al disefio de una unidad didactica en el que se utilice el robot Butia en el

aula y con la poblacién con la cual el educador trabaja habitualmente.

Se busca asi que los participantes finalicen el curso con una propuesta al menos
plasmada en papel que cuente ademas con una devolucion realizada por los docen-
tes del curso acerca de los aspectos positivos, las posibles complicaciones de imple-
mentacién, etc., para poder tener el punta pie inicial para el trabajo posterior con sus

estudiantes.

Facultad de Ingenieria .Universidad de la Republica

Resultados

Han participado en esta modalidad 31 docentes (15 en la edicion 2014 y 16 en 2015)
de diversas formaciones previas (maestros, maestros especiales, profesores de en-
sefianza secundaria de diferentes asignaturas — principalmente informatica, matema-
tica y fisica- ingenieros en computacion, estudiantes de ingenieria en computacion,
psicopedagogos, educadores sociales, docentes universitarios) e instituciones de tra-

bajo (Educacién Primaria, Media y Terciaria, Universidad, ONGs).

Se inscribieron igual cantidad de hombres que mujeres, siendo el promedio de edad

de los participantes en ambas ediciones 45 afos.

Al finalizar cada edicion se aplicé una encuesta de opinion sobre el curso. De acuer-
do con estos resultados, el curso es valorado con un juicio global de muy bueno

(promedio de valoraciones ambas ediciones: 4,5/5)

Los participantes manifiestan que sus expectativas se vieron cumplidas (4,4/5), y to-

dos indican que recomendarian el curso a sus colegas. En sus comentarios destacan
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‘la cantidad de aplicaciones que se pueden hacer para los programas escolares”; “el
potencial que tiene para abordar multiples aspectos de los procesos de ensefianza y

., &

aprendizaje”; “aporta para empezar a investigar sobre el tema y buscar nuevos cono-

.

cimientos”; “el intercambio que genera aprendizajes y experiencias a divulgar y multi-
plicar’; “viable la propuesta; motivadora para los estudiantes”; “muy interesante su
aplicacioén para clases en contextos criticos”; “brindd herramientas que no disponia,

me permitié interactuar con docentes e intercambiar experiencias”.

Las propuestas de trabajo presentadas por los participantes son muy variadas, y per-
miten dar cuenta de la potencialidad del uso del robot Butia en diversos contextos.
Algunas en particular destacan por su creatividad y comprensién del uso del robot en

el marco de la robdtica educativa.
A modo de reflexion

Brindar el curso de “Formacién en robadtica educativa para educadores” en el marco
del espacio de EP ha posibilitado acercar al equipo Butia y a la Facultad de Ingenie-
ria a un publico heterogéneo con necesidades comunes de formacion en aspectos

vinculadas a la tecnologia y a la aplicacién de la misma en contextos educativos. En

este sentido se considera que la experiencia ha sido muy satisfactoria.

También se ha mostrado como un camino posible para la consolidacion del equipo de
trabajo, favoreciendo su permanencia a través de la financiacion de las horas docen-

tes, pudiendo dar continuidad y mejorar la propuesta en cada edicion.

Sin embargo, se considera que la convocatoria lograda no es suficiente, ya que soélo
se ha cubierto el 50% del cupo disponible en cada edicion. Al momento no se ha eva-
luado si este aspecto esta vinculado a la difusidon del curso o a aspectos relacionados

con el costo de la matricula del mismo.

Se espera también potenciar el caracter multidisciplinario del equipo docente, y se-
guir sumando integrantes de otras areas y disciplinas que puedan aportar, comple-

mentar y enriquecer la propuesta de formacion ofrecida.

En sintesis, se considera que esta experiencia concreta anima a desarrollar un abani-
co de propuestas que posibiliten profundizar en el area de la robética educativa posi-

cionando a la Universidad de la Republica como referente y promotor en la tematica.
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Entre la gestion y el rol académico: el desafio de la construc-
cion.

UNIDAD DE EDUCACION PERMANENTE.

Sede Paysandu.

CENUR LITORAL NORTE

Prof. Adj. Arq. Helena Heinzen Gonzalez.

Asistente. Lic. Leticia Pereyra Lanterna.

Resumen:

En diciembre de 2013 se instala la Unidad de Educacion Permanente del CUP (hoy
SEDE PAYSANDU del CENUR LITORAL NORTE) ; en paralelo a ofras tres Unida-

des en el interior de la Republica.

En este afio y medio de trabajo los énfasis estuvieron puestos en poner en marcha la
Unidad y dar a conocer los objetivos de la misma y la forma de trabajo; pero a la vez,
a involucrarse con el proceso de crecimiento de la Sede Paysandu, y los desafios

institucionales que se plantearon por los cambios que esto supone.

La instalacién fue el resultado de la conjuncion de dos procesos paralelos , por un
lado la consolidacion del Programa de educacion Permanente en el interior y por otro
lado, la creacién de los Cetros Regionales Universitarios; una de las trasformaciones

mas importante que se produce en la Universidad de la Republica en el Siglo XXI.

La ponencia se propone describir el proceso de instalacion, con sus logros y dificulta-
des, asi como presentar la estrategia de fortalecimiento de la misma en el seno de un

Centro Universitario que debe a si mismo inventarse y fortalecerse.

Se presentaran los resultados cuantitativos del primer afio de gestion,(cursos , asis-
tentes, ) las herramientas de comunicacion que se crearon para lograr visibilidad,
(pagina FB, cartelera, Volante de presentacion, ) los mecanismos explorados para
lograr recursos (alianzas e estratégicas) y se delinearan las lineas de trabajo para el

2016 en donde surge la tension entre gestion y rol académico como desafio.
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En ese sentido, y tomando la Ordenanza de CENURES, como guia, que establece

en su articulo tercero, que estos deberan desarrollar las tres funciones universitarias
en su zona de referencia, es decir; ensefianza, extension e investigacion; se plantea-
ra la intencién de trascender la mera funcion de gestion del Programa de Educacion

Permanente en el territorio. Esto supone desarrollar docencia directa por parte de sus
integrantes, e involucrarse en los proyectos de investigacion y extensién de la SEDE,
por lo que se presentaran las iniciativas de este tipo en los que la Unidad esta partici-

pando.

Sede Paysandu del CENUR LITORAL NORTE

Descriptores o palabras clave: citar tres palabras clave.

o Consolidacion.
. Desempefio
o Integracion.

Introduccién o presentacion:

El trabajo tiene relevancia en tanto describe la instalacién de una Unidad concreta en
el marco de un proceso de concrecion de una entidad universitaria nueva (el CENUR)

sin antecedentes institucionales previos.

A su vez, la materia EDUCACION CONTINUA O PERMANENTE , es relativamente

nueva en la propia Universidad, en tanto el Programa como tal solo tiene 20
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afios ,frente a los mas de 100 afios que tienen en general los servicios mas tradicio-
nales de la Universidad y ha incorporado en los ultimos afios nuevos publicos objeti-

vo que amplian el campo de accion.

Precisamente esta modalidad de ensefianza y los nuevos destinatarios, son funda-
mentales para el desarrollo de la Universidad en el interior, por lo que la Unidad toma
un papel importante, ya que ademas de cumplir con sus funciones especificas, sera
un puente para el fortalecimiento de los vinculos de la Universidad con la sociedad en
general; no solo a los egresados universitarios sino al sector productivo y al publico
en general, y se visualiza una oportunidad para contribuir a los fines que se plantea
la VISION de la SEDE del 2012 y Los PRET aprobados. (2008; 2015).

Ademas, existen expectativas de que el intercambio de este proceso con otros de
similar caracteristicas, pero inmersos en otras realidades locales, enriquezca la apli-

cacién del Programa en nuestro propio territorio, y lo fortalezca.
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Caracterizacion de la demanda en educacioén
permanente de los profesionales veterinarios de
todo el Pais
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blica.
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Caracterizacién de la demanda en educaciéon permanente de
los profesionales veterinarios de todo el Pais

Programa de Educacién Continua, Facultad de Veterinaria, Universidad de la
Republica.

Teresita Alonso
José Fernando Lépez
I[rina Suarez

Yael Filipiak,

RESUMEN:

La demanda en educacién permanente de los veterinarios de nuestro pais ha sido
poco analizada. Por ese motivo surge este trabajo que recabd informacién sobre la
necesidad de actualizacion de los veterinarios uruguayos. Algunos antecedentes al
respecto son una encuesta de Equipos Mori (1992): “Situacién y Perspectivas de la
Profesion veterinaria en Uruguay” y el Censo Veterinario (2010) denominado
“Conociendo el Presente para proyectarnos hacia el Futuro”. Los formularios de en-
cuesta se hicieron llegar por varios medios y se recibieron 794 respuestas que co-
rresponden al 23% del total de los veterinarios. Los profesionales que respondieron
representan a los 19 departamentos del pais. La demanda en educacion permanente
se clasificé en diferentes ejes tematicos segun el rubro o area de trabajo para poder
analizarlos por separado y sub-clasificarlos. Los ejes tematicos principales fueron Cli-
nica y produccion de rumiantes con 420 respuestas que presentan necesidades de
conocimientos en esta area, Clinica de pequefios animales 167, Industria de los ali-
mentos de origen animal 87 y Clinica de equinos 72. Cada categoria se analiz6é por
separado y se sub-clasificé obteniendo como resultado mas de 20 temas especificos
que se desean fortalecer dentro del eje Clinica de pequerfios animales, 13 dentro de
Clinica y produccién de rumiantes y no mas de 7 en Industria de los alimentos 'y Clini-
ca de equinos. Se compararon estos resultados con los del Censo (2010) y el trabajo
de Equipos Mori (1992) y se observa que surgen mayor cantidad de tematicas a for-
talecer y con mas especificidad. Sin embargo, los temas que presentaron el mayor

numero de respuestas como Nutricion, Reproduccion, Cirugia y Sanidad coinciden

101



con los trabajos citados. A pesar del surgimiento de nuevas necesidades en educa-

cion permanente la demanda principal sigue siendo similar.

PALABRAS CLAVE: educacion continua, relevamiento, veterinarios

INTRODUCCION:

El presente trabajo surge de la necesidad de analizar la demanda en educacién per-
manente de los veterinarios uruguayos. Contar con informacion fiable y de calidad
acerca de las necesidades en actualizacion de los profesionales es imprescindible
para fortalecer y adecuar la oferta de los Programas de Educacion Continua en la
Facultad de Veterinaria. En las ultimas décadas del siglo XX y en las primeras del
actual hubo un despertar en la profesion veterinaria, por un lado el aumento de los
valores de los productos pecuarios y por otro una mejoria en la economia que llevo a

que las mascotas se les brinde mas atencion que nunca (Moraes, 2014).

El Programa de Educacién Continua de la Facultad de Veterinaria es uno de los prin-
cipales actores que tienen competencia en esta tematica y es en él donde surge este
proyecto (CIDEC, 2013) (Lépez y Alonso, 2015).

La ultima Ordenanza de Educacion Permanente (Resolucion N°10, Consejo Directivo
Central, Universidad de la Republica,21 de junio de 2011), en su Articulo 3 describe
que “Seran destinatarios de las actividades de educacion permanente los graduados
universitarios, las personas vinculadas a la produccion, al mundo del trabajo o cual-
quier otra persona con interés de capacitarse, perfeccionarse o actualizarse en activi-
dades que ameriten ser incluidas dentro del Programa de Educacion Permanente de
la Universidad de la Republica”. En el Articulo 4, dispone que estas actividades
“podran ser de reorientacion profesional, actualizacion, perfeccionamiento, capacita-
cién o especializaciéon.” Como lo expresan estos articulos el Programa de Educacion
Continua enfrenta un gran desafio. La respuesta a las inquietudes de los destinata-
rios representa una labor realmente compleja y debe acompafarse del andlisis de la
demanda de los distintos grupos. A través de la caracterizacion de la misma se pue-

de canalizar la oferta de las actividades.

Facultad de Veterinaria. Universidad de la Republica
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ANTECEDENTES Y FUNDAMENTACION:

Cuando se habla de la necesidad de conocimiento de educacién permanente o de
capacitacion de los veterinarios uruguayos nos encontramos con varias incognitas ya
que ya que existen pocos trabajos relacionados con esta tematica. Ademas hay que
tener en cuenta de la vigencia de los mismos ya que la demanda es muy variable en

el tiempo.

Como antecedente principal tenemos el trabajo de Equipos Mori Consultores realiza-
do en 1992 “Situacién y Perspectivas de la Profesion veterinaria en Uruguay”. En di-
cho trabajo, en el punto 1.5. Necesidades de capacitacion, los temas mas importan-
tes fueron la produccion animal (citado por el 16% como tema prioritario y por el 22%
como uno de los dos temas prioritarios), la reproduccién animal (12 y 22% respectiva-
mente), clinica (7 y 10%) y cirugia (5 y 10%) se presentaron como topicos sefialados
con mayor frecuencia como campos en los que existe interés para la actualizacién o
profundizaciéon de conocimientos. El trabajo de Equipos Mori presenta mas de veinte
afios de antigliedad, por otro lado, no da informacion especifica sobre la demanda en

educacion permanente.

En 2003 se realizé una encuesta a nivel nacional (Programa de Educacién Continua
Facultad de Veterinaria, 2003). Si bien esta ultima no fue publicada se elevé el infor-

me correspondiente a las autoridades de la Facultad y de la SMVU.

Desde el 2003, el Programa de Educacién Continua esta consultando la demanda a
través de los formularios de evaluacion de todos los cursos realizados, obteniendo de
esta forma solamente las inquietudes de los participantes de dichos cursos. Por esta
razon, se considera importante realizar una encuesta a nivel de todo el pais para re-

cabar la informacion de aquellos profesionales que no han asistido a los cursos.

En el 2010, la Universidad de la Republica y la Facultad de Veterinaria junto con el
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP), la Direccion General de Servi-
cios Ganaderos (DIGESEGA), el Programa Ganadero y la SMVU llevaron a cabo el
Censo Nacional Veterinario del Uruguay, “Conociendo el Presente para proyectarnos
hacia el Futuro”. Dentro de la informacion que se recabd, se encuentra la necesidad
de capacitacion que presenta el veterinario. Se obtuvieron datos significativos que
ayudaron como guia para realizar nuestro trabajo. Debemos tener en cuenta que en
el censo no se lograron suficientes datos especificos sobre la demanda en educacion
permanente ya que tuvo otros objetivos principales. Como datos generales sobre ne-

cesidades de capacitacién el censo revela que el area Clinica es mas requerida y que
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en el acumulado de las distintas opiniones tiene un requerimiento del 65%, siguen las
Ciencias Basicas con un 35%, las diferentes formas de Producciéon Animal 30%,
Reproduccion 25%, Nutricibn 22%, Diagnostico y Métodos Auxiliares 16%,
Tecnologia de los Alimentos 15%, Epidemiologia y Salud Publica 14% y Ciencias
Sociales 12%. Dichos datos fueron de utilidad para obtener informacién mas precisa,
por ejemplo, profesionales que prefieren capacitarse en nutricién no especifica si se
refieren a bovinos, ovinos, suinos, equinos, etc. Algo similar ocurre con otras
categorias que describe el resultado del censo. También se debe tener en cuenta
que el censo desglosa estos resultados los cuales se discutiran mas adelante, pero al
igual que los anteriores no podriamos llegar a tematicas muy concretas como para

poder proyectar un plan efectivo de educacion permanente a nivel Pais.

En 2012, la Facultad de Veterinaria concurso para el llamado Proyecto de Desarrollo
Institucional (PDI) realizado por la Comisién Sectorial de Educacion Permanente de
la Universidad de la Republica denominado Crecimiento académico de la educacion
permanente en Facultad de Veterinaria. En dicho llamado se obtuvo el tercer puesto
en 12 servicios Universitarios cuyo objetivo especifico nimero 4 es “Sistematizar la
demanda en educacion permanente en todo el pais para regionalizar las actividades
futuras”. Por este motivo, la demanda en educacion permanente no solo es de interés
para el Programa de Educacién Continua sino que también a nivel institucional de la
Facultad de Veterinaria y de Universidad de la Republica. Generar este tipo de infor-

macién es de mucha importancia y se ha transformado en una asignatura pendiente.

OBJETIVO:

El objetivo de este trabajo fue caracterizar la demanda en educacién permanente de

los veterinarios oficiales, institucionales y de libre ejercicio de todo el pais.

MATERIALES Y METODOS:

La metodologia que se utilizé para llegar a los profesionales veterinarios fue median-
te una encuesta. El formulario se realizé utilizando google drive, se disefi¢ de tal
forma que la respuesta se lleve a cabo en forma agil y precisa. Esta herramienta
informatica permitié enviar la encuesta por correo electrénico a través de un link del
sitio web donde se encuentra publicada. También se envié la encuesta por correo

postal, encomienda o se entregé personalmente.

104



La encuesta consistié en 8 preguntas de las cuales solo 2 son abiertas, las demas
son de opcién multiple. La pregunta N° 1 recaba informacion sobre el afio de ingreso
y de egreso del profesional. La N° 2 tiene la funcidon de determinar en qué actividad
se desempenfa actualmente el veterinario y tiene 3 opciones donde se pueden marcar
varias si es necesario, estas son: Libre Ejercicio, Veterinario Oficial y Docente. La N°
3 se refiere en cual departamento trabaja el veterinario pudiendo marcar mas de una
si es necesario. Las N° 4 y 5 estan dedicadas a recabar informacién sobre la activi-
dad de posgrado, existiendo tres opciones posibles, Especializacién, Maestria y Doc-
torado. En estas ultimas también se pregunta especificamente cual fue la actividad
de posgrado que realizd, en que institucion y donde la realizé. N° 6: j cual es la princi-
pal area de la profesién en la que se encuentra trabajando actualmente el veterina-
rio?, presenta varias opciones donde también se pueden marcar mas de una y tam-
bién presenta un espacio para que la respuesta sea abierta si es que ninguna de las
opciones anteriores se relaciona con la actividad del profesional. Para la eleccién de
las opciones se tuvo en cuenta todas las areas relacionadas a las ciencias veterina-
rias de nuestro Pais, también tomamos como guia encuestas realizadas anteriormen-
te como la de Equipos Mori 1992 y el Censo veterinaria del 2010. Las opciones fue-
ron las siguientes: Clinica de Pequefios Animales, Clinica y Produccion de Rumian-
tes, Clinica de Equinos, Clinica y Produccion de Suinos, Clinica y Produccién de
Aves, Laboratorio Clinico, Industria de Alimentos, Animales Exdticos, Comercializa-

cion de productos veterinarios y Otros (detalle cual).

La N° 7 de importancia en nuestra encuesta, relacionada con la anterior, es una de
las preguntas abiertas a efectos de no inducir su respuesta: 7. De acuerdo a las

areas marcadas en la pregunta anterior, ; Qué temas desearia fortalecer?

En la N° 8 (ultima) se indaga sobre qué metodologia el veterinario prefiere recibir ca-

pacitacién y las opciones que se dan son Presencial, Semi-presencial y A distancia.

Al final de la encuesta se preguntan los datos personales, los mismos no tienen valor
en el analisis y solo se solicitaron para evitar varias respuestas de una sola persona.
Cuando la encuesta se realizé a través del formulario electronico presento campos
obligatorios, 0 sea que el programa no le permitié al veterinario enviar la respuesta
sin cumplir con estos datos. Los campos eran todos obligatorios menos algunos da-
tos personales, cuando la encuesta se enviaba en papel o en Word teniamos la des-

ventaja de recibir algun campo sin completar.
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Se considerd para esta encuesta toda la profesion veterinaria, intentando conseguir

la mayor cantidad de respuestas posibles.

La difusion de la encuesta se realiz6 utilizando las bases de datos de veterinarios re-
gistrados en Educacién Continua de la Facultad Veterinaria, bases de datos del
MGAP de las clinicas veterinarias como la de los cursos de capacitaciéon para la acre-
ditacién (Ley 17.950), de contactos que nos facilitaron docentes de la facultad, y tam-

bién se realizé difusién a los Centros Veterinarios del interior y de la SMVU.

La difusién de la encuesta llevé aproximadamente nueve meses, posteriormente co-
menzo la etapa de procesamiento de datos. Para esta ultima se utilizd como herra-
mienta informatica el programa Microsoft Excel y el analisis se realizé mediante esta-

distica descriptiva.

Universidad de la Republica

Facultad de Veterinaria
Programa de Educacion Continua ol s
Cregeay

RSIDAD

L
DE LA REPUBLICA

Encuesta de Demanda en Educacion Permanente

Con este formulario se pretende indagar la demanda de temas que existe de cursos de Edu-
cacién Permanente por los profesionales veterinarios. Les agradecemos completen la infor-
macion solicitada.

Ao de Ingreso a Facultad *..............ccceiiiiiiiiiiiiiicinececee,

Ao de Egreso de Facultad *..............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiine,

Actividad principal en la que se desempeia actualmente *

Veterinario Oficial Veterinario de Libre Ejercicio Docente

Departamentos en los que trabaja “Selecciona todos los que correspondan.

Montevideo Maldonado Colonia Florida Flores San José
Canelones Soriano Rio Negro Paysandu Salto Artigas
Lavalleja Cerro Largo Rocha Rivera Durazno Treinta y Tres
Tacuarembo

¢ Ha realizado algun tipo de Formacion de Posgrado?

Especializacion Maestria Doctorado

¢Ha realizado algun tipo de Formacion de Posgrado? Indique el tema del trabajo y lugar
donde realizé su formacién
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¢Cual es la principal area de la profesion en la que se encuentra trabajando actualmen-
te? *Selecciona todos los que correspondan.

Clinica de Pequefios Animales Clinica y Produccién de Rumiantes Clinica de
Equinos Clinica y Produccion de Suinos Clinica y Produccion de Aves
Laboratorio  Clinico Industria  de  Alimentos Animales  Exoéticos

Comercializacién de productos veterinarios
Otros (detalle cual) ...ovuveeeririiiiiirere e eaeans

De acuerdo a las areas marcadas en la pregunta anterior, ; Qué temas desearia fortale-
cer?*

¢Mediante cual metodologia prefiere recibir la capacitacion? *Puedes marcar mas de una
opcion

Presencial

Semi-presencial

A distancia

Datos Personales

Estos datos no se incluiran en el procesamiento de la encuesta, se los solicitamos a los efec-
tos de llevar un registro de encuestados. Muchas Gracias

Nombre *

Direccién

Localidad

Departamento *

Teléfono

Celular

Correo Electrénico *

Luego de hacer llegar la encuesta a mas de 2.000 veterinarios se recibieron 794 res-
puestas y se comenz6 el procesamiento de los datos. Buena parte de los veterinarios
que recibieron el formulario lo respondieron, obteniendo 794 respuestas. Segun el
Censo del 2010 en el Uruguay habian 3.444 veterinarios, por lo tanto, esta encuesta
fue respondida por un 23% del total de la poblacién objetivo, siendo 42 % femenino y

48 % masculino.
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¢ Doénde trabajan?

Se destaca Montevideo en la cantidad de respuestas. Hay que tener en cuenta que
gran parte trabajan en mas de un Departamento. Por este motivo es complejo tomar

estos datos en porcentajes.
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Grafica 1. Numero de Veterinarios por Departamento en donde trabajan

¢En qué ano ingresaron a la facultad?

Representan a una gran cantidad de generaciones encontrandose veterinarios de la
generacion de 1963 hasta la del 2008.
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Grafica 2. Numero de Veterinarios por afio de ingreso a la facultad

En la gréfica se observa un aumento a medida que transcurren los afios con un gran
pico de veterinarios que ronda en la generacion 2004. Desde ese ano el niumero de
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veterinarios decrece lo que es légico debido a que muchos de ellos todavia son
estudiantes y no pudieron acceder a la encuesta.

¢ Qué actividad profesional presentan? Libre Ejercicio, Oficiales o Docentes

699 son veterinarios de libre ejercicio, 116 son docentes y 86 son veterinarios
oficiales. Si sumamos las tres cifras el resultado es mas grande que el total de
encuestados, esto se explica porque muchos profesionales comparten varias
actividades. Por ejemplo, muchos veterinarios oficiales son docentes y algunos
docente son veterinarios de libre ejercicio.

Grafica 3

Veterinarios de Libre Ejercicio 608 77 %
Veterinarios Oficiales 70 9%
Docentes 70 9%
Veterinarios de Libre ejercicio y Docentes 32 4%
Veterinarios Oficiales y Docentes 8 1%
Veterinarios Oficiales y de Libre Ejercicio 4 0,5 %
Las tres actividades 1 0%

cuadro 1. Actividades de los veterinarios encuestados

En el cuadro se puede apreciar que solo 45 realizan actividades representando un
6% de los encuestados. La actividad donde se desempefian mas es en el libre ejerci-
cio (77%) y le siguen la actividad docente y la de veterinario oficial (9%). De las activi-
dades que se comparten la que presenta mayor cantidad de veterinarios es la de libre
ejercicio con la docencia (4%).

Areas de trabajo de quienes respondieron la encuesta

Esta informacion fue recabada con una pregunta de llenado rapido o multiple opcion,
pero también existid la posibilidad de ingresar otra opcién que no estaba incluida. El
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area mas marcada fue Clinica y Produccion de Rumiantes (501 veterinarios), le sigue
Clinica de Pequefios Animales (226), luego Industria de los Alimentos (106), Clinica
de Equinos (102), Comercializacion de Productos Veterinarios (86), Laboratorio Clini-
co (75) y muy por debajo les sigue Clinica y Produccién de Suinos (30), Clinica y Pro-
duccioén de Aves (6) y Animales Exéticos (12).

100%
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Grafica 4. Porcentaje de Veterinarios encuestados en las diferentes areas de trabajo

Hay que tener en cuenta que muchos veterinarios trabajan en mas de un sector por
lo que si sumamos todas las cifras anteriores el resultado es mucho mas elevado que
el total de encuestados. De los veterinarios encuestados que trabajan en clinica y
produccion de rumiantes el 52% comparten la actividad con otros rubros. Este
fendmeno crece en los veterinarios que trabajan en la clinica de pequefios y de
equinos donde el 60% de los primeros y 87% de los segundos comparten esta
actividad con otros rubros. Sin embargo, los veterinarios que trabajan vinculados en
la Industria Alimentaria solo el 37% comparte esta actividad con otro rubro.

Areas de trabajo en funcién de los departamentos en los que trabajan los
veterinarios encuestados
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Grafica 5. Clinica de Pequerfios Animales y su distribucién por el Pais

Los veterinarios encuestados y dedicados a la clinica de pequefios animales
trabajan en su mayoria (99 veterinarios) en la capital del Pais, muy por debajo le
sigue Canelones con casi la mitad de veterinarios (48) y el departamento de Salto
con 37 profesionales. En Flores y Artigas esta actividad no supera a los 10
veterinarios en cada departamento y en los departamentos restantes los veterinarios
que trabajan en la clinica de pequefios animales presentan una distribucién bastante
homogénea con un promedio de 26 profesionales por departamento.
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DEPARTAMENTO DONDE TRABAJAN
Grafica 6. Clinica y Produccion de Rumiantes y su distribucion por el Pais

Con respecto a los veterinarios se encontrd, que trabajan en la clinica y produccion
de rumiantes hallamos una distribucién bastante homogénea en todo el pais
destacandose San José donde encontramos 140 profesionales. Por otro lado, muy
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pocos veterinarios se dedican a este rubro en Montevideo, lo que era de esperar. En
Maldonado sucede lo mismo que en la capital lo que llama poderosamente la
atencion, seguramente se explique a que en Maldonado se obtuvieron menor nimero
de encuestados (58 veterinarios) si lo comparamos con San José (112 veterinarios).
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Grafica 7. Distribucion por el Pais de los Veterinarios que trabajan en la
Industria alimentaria

Claramente los veterinarios encuestados que trabajan vinculados a la industria
alimentaria trabajan en su mayoria en Montevideo, muy por debajo los
departamentos que los siguen en niumero son Canelones y San José.
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Grafica 8. Distribucion por el Pais de los Veterinarios que trabajan en Clinica de
Equinos

A diferencia de las actividades anteriores los veterinarios encuestados que trabajan
con equinos no presentan una regionalizacion marcada sino que se distribuyen
homogéneamente por todo el Pais. De todos modos el departamento donde se
encuentra mayor numero de veterinarios que presentan actividad en este rubro es en
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Florida con 45 profesionales y donde hay menos cantidad es en Artigas, Flores y
Paysandu con menos de 15 veterinarios en cada uno de estos departamentos.
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DEPARTAMENTO DONDE TRABAJAN
Grafica 9. Distribucioén de otras actividades en el Pais

Los encuestados que trabajan en la comercializacion de productos veterinarios,
animales exoticos, laboratorio clinico, clinica y produccion de aves y suinos
representan un numero inferior si lo comparamos con las actividades anteriores
como, por ejemplo, clinica y produccion de rumiantes. En esta grafica observamos
que cantidad de encuestados hay en las a diferentes categorias laborales en los 19
departamentos, de esta forma obtenemos una proyeccion de la distribucién de estas
actividades laborales en el pais.

La clinica y produccién de aves se presenta con el menor niumero de veterinarios y
solamente en los departamentos de Montevideo, Maldonado, Florida, Canelones y
Soriano. Al igual que con las aves el trabajo con animales exdticos se distribuye solo
en algunos departamentos destacandose Montevideo pero con tan solo 11
profesionales, les sigue Paysandu con 3 y Canelones, San José, Rio Negro y Treinta
y Tres con solo 1.

La clinica y produccion de suinos esta representada con veterinarios que trabajan por
toda la Republica. El departamento que se destaca es San José con (30), los siguen
Colonia (21), Canelones (20) y Montevideo (16). El resto de los departamentos
presentan menos de 10 veterinarios dedicados a esta actividad.

Laboratorio Clinico también es una actividad que se distribuye por todo el Pais
presentandose con mayor numero de encuestados en Tacuarembéd (28), Florida
(23), Treinta y Tres (21), Montevideo (17), Rocha (13), Canelones (12), Lavalleja (11)
y Cerro Largo (10). El resto de los departamentos presenta menos de 10 veterinarios
encuestados para esta actividad.
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La comercializacion de productos veterinarios es una tarea que obtuvo gran numero
de encuestados si la comparamos con las anteriores presentando un total de 86
encuestados. Estos se distribuyen por todo el pais pero no de forma uniforme sino
que gran parte trabajan en Montevideo (55). Los departamentos que los siguen en
numero son Cerro Largo (35), Canelones (33) y Treinta y Tres (31) veterinarios. El
resto de los departamentos presenta menos de 30 veterinarios encuestados para
esta actividad.

Como se sefald anteriormente tenemos que tener en cuenta que muchos
veterinarios trabajan en mas de un departamento y en mas de una actividad. Por lo
tanto, y tomando como ejemplo la categoria anterior si sumamos a los profesionales
que trabajan en la comercializacion de productos veterinarios por departamento
tenemos un resultado mucho mas elevado que el total de veterinarios que presenta
esa categoria.

Formacion en Posgrado de los veterinarios que respondieron las encuesta

De los veterinarios encuestados 306 realizaron actividades de posgrado
representando un 38% del total, 205 realizaron solo especializaciones, 68 realizaron
solo maestrias y solo 7 doctorado. Hay veterinarios que realizaron mas de una
actividad en posgrado: 18 hicieron especializacion y maestria, 6 hicieron maestria y
doctorado, solo 1 realizé una especializacion y un doctorado y solo 1 llevé a cabo las
tres actividades de posgrado.
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Grafica 10. Actividad de posgrado de los veterinarios

¢ Qué temas desearian fortalecer?

Casi todos los veterinarios encuestados contestaron la pregunta n° 7 donde se les
pregunté: de acuerdo a las areas de trabajo donde se desempena que temas
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desearia fortalecer. El 94% de los encuestados respondieron esta pregunta los
cuales corresponden a 744 veterinarios.

Esta pregunta fue abierta por lo cual al interpretarla se le asigné una categoria y de
esta forma poder analizarlas. Por otro lado muchos veterinarios describieron varios
temas de diferentes categorias, entonces obtuvimos mayor numero de
categorizaciones que el total de encuestados. Por ejemplo, veterinarios que desean
fortalecer temas relacionados a equinos también desean fortalecer temas de
produccién de rumiantes. En este caso al momento de agrupar por ejes tematicos se
desglosé y se tomd como dos respuestas diferentes. De esta forma dividimos esta
respuesta en dos, una la agrupamos en el eje tematico clinica de equinos y la otra al
eje de clinica y produccion de rumiantes para luego analizar los dos ejes por
separado. De esta forma conseguimos 964 respuestas para ordenar en categorias o
ejes tematicos.

Las categorias mas populares que se obtuvieron con los temas que desean fortalecer
los veterinarios fueron: Clinica y produccién de rumiantes, 420 respuestas, Clinica de
pequerfos animales, 167, Industria de los alimentos de origen animal, 87 y Clinica de
equinos, 71. En menor cantidad se presentaron las categorias Gestién de empresas
agropecuarias, 33 veterinarios. Clinica y Produccion de Suinos, 19 veterinarios,
Laboratorio Clinico, 16, Comercializacién de productos veterinarios, 16, Zoonosis y
salud publica en general, 8, Animales exéticos al igual que Marketing, 6 cada uno,
Clinica y produccién de aves, Extension en general y Medio ambiente, solo 4
profesionales en cada categoria y Bienestar animal como tema general y
Epidemiologia con tan solo 3 veterinarios que desean fortalecer estos temas.

Demanda de los veterinarios en educacién permanente en diferentes areas de
trabajo
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Grafica 11. Demanda de los veterinarios por areas de trabajo
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A continuacién se desglosa solo las areas mas populares que los veterinarios desean
fortalecer: Clinica y produccion de rumiantes, Clinica de pequefios animales,

Industria de los alimentos de origen animal y Clinica de equinos.

Demanda en Educacién Permanente en la Clinica y Producciéon de Rumiantes

De los veterinarios que respondieron la encuesta 420 desean fortalecer temas
relacionados a la Clinica y produccion de rumiantes. Anteriormente se sefal6é que de
los profesionales que realizaron la encuesta y trabajan con rumiantes se distribuyen
por todo el Pais siendo la capital y Maldonado donde son menos en niumero y San
José, Florida, Paysandu y Rio Negro donde se encuentran en mayor cantidad. Por
este motivo, era de esperar que los veterinarios que presentan una demanda en
educacion permanente vinculada a los rumiantes tengan una distribucion similar en el

territorio.

Treintay Tres m—— 56
meesessss— ]
50
e ()
Salto =————— 50
eee—— ]
Rivera oo 41

Soriano

59
63

Paysandud

Maldonado

[l
=

54

TRABAJAN
L
o

Florida

[w.a]
(98]

49
Durazno o 18
s 53
Cerro Largo - 50
e 44

45
30 100 150

DEPARATAMENTO DONDE

Artigas

':: ‘

200 250 300
NUMERO DE VETERINARIOS

Grafica 12. Veterinarios por departamento que desean fortalecer temas relacionados
a la Clinica y produccioén de rumiantes

De los 420 veterinarios encuestados que tienen una demanda en educacion
permanente en la Clinica y produccion de rumiantes el 92% especificaron tematicas
concretas dentro de este rubro siendo las mas populares Nutricién, Reproduccion y

Sanidad. Con un menor numero a las tres anteriores surgen otros temas como
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Lecheria como tema general, Cirugia, Produccién de Ovinos y de Bovinos de came
en general, Farmacologia, Toxicologia, Bienestar Animal, Ecografia como método
diagnostico y Legislacion Sanitaria entre otras tematicas que se repiten solo en unos

poco profesionales.
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TEMAS ESPECIFICOS

Grafica 13. Numero de Veterinarios por temas especificos que desean fortalecer
dentro de la Clinica y produccién de rumiantes

Hay que destacar que los veterinarios encuestados desean fortalecerse en mas de
una tematica dentro de este rubro. Por ejemplo el 12% de los 420 profesionales que
tienen necesidad en educacion permanente en el rubro de la Clinica y producciéon de

rumiantes desean fortalecerse en Nutricién junto con Reproduccion.

Como describiamos anteriormente la necesidad de fortalecimiento de los veterinarios
en Nutricion (179), Reproduccion (153) y Sanidad (95) son las tematicas que

encabezan en la Clinica y Produccién de Rumiantes.

Dentro de Sanidad surgieron temas mas especificos como Enfermedades
Parasitarias (28%), Zoonosis (6%), Enfermedades Infecciosas (19%) y Reproductivas
(9%). Hay que aclarar que las zoonosis y gran cantidad de enfermedades
reproductivas pueden pertenecer a la categoria de Enfermedades Infecciosas, pero
para mejorar el andlisis las desglosamos de esta manera, ademas muchos
veterinarios en su respuesta las plantearon de esta forma. Por otro lado, debemos
tener en cuenta que como sucede frecuentemente en este trabajo los profesionales

expresan su necesidad formativa en varias categorias especificas a la vez.
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Grafica 14. Numero de Veterinarios por temas especificos que desean fortalecer
dentro de la tematica Sanidad Animal

Demanda en educaciéon permanente en la Clinica de Pequeiios Animales

De los veterinarios que respondieron la encuesta 167 desean fortalecer temas
relacionados a la Clinica de Pequerfios Animales. Anteriormente se planted que los
encuestados que trabajan en la clinica de pequefos animales se distribuyen
principalmente en Montevideo y muy por debajo con la mitad de profesionales le
sigue el departamento de Canelones. Por este motivo, es coherente al igual que
sucede con la produccion de rumiantes que la distribuciéon de la demanda en
educacion permanente vinculada a los pequefos animales se encuentre

mayoritariamente en los departamentos donde esta actividad se destaca.
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Grafica 15. Veterinarios por departamento que desean fortalecer temas relacionados
a la Clinica de pequenos animales

Como se expresa en la grafica el departamento de Montevideo es donde se
encuentra la mayoria de los veterinarios encuestados que presentan una demanda
en educacion permanente vinculada a la Clinica de pequefios animales.
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Grafica 16. Numero de Veterinarios por temas especificos que desean fortalecer
dentro de la Clinica de pequerios animales

De los 167 encuestados que tienen una demanda en educacién permanente en la
Clinica de pequerios animales el 83% especificaron tematicas concretas. Como lo
muestra la grafica 16 dentro de esta area los temas mas populares son Cirugia (35) y
Dermatologia (24). A estos dos le siguen (10 a 20 profesionales): Ecografia,
Neurologia, Enfermedades Infecciosas, Nutricion y Endocrinologia. Con una cantidad
menor a 10 se encuentra la necesidad de fortalecimiento en Gastroenterologia,
Cardiologia, Oncologia, Medicina Felina, Oftalmologia, Nefrologia y Urologia,
Marketing, Administracién y Gestidon, Radiologia, Anestesiologia, Reproduccion,

Urgencias, Ortopedia y Traumatologia, Etologia, Toxicologia, Geriatria y
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Neonatologia. Hay que aclarar que si se suma el numero de veterinarios de todas las
categorias anteriores se obtiene una cifra mayor a la cantidad de los profesionales
que desean fortalecerse en la clinica de pequefios animales. Este fendmeno sucede
en varios puntos de este trabajo y se debe a que la mayoria de los veterinarios

presentan una demanda en educacion permanente en mas de una tematica.

Demanda en educacién permanente en la Industria Alimentaria

Respondieron la encuesta 85 que desean fortalecer temas relacionados a la Higiene,
inspeccion y tecnologia de los alimentos de origen animal. Segun la encuesta los
veterinarios que trabajan en este rubro lo hacen principalmente en el departamento
de Montevideo. Por lo tanto, es de esperar que los profesionales que desean

fortalecerse en este rubro trabajen en gran porcentaje también en la capital.

Grafica 17.
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Veterinarios por departamento que desean fortalecer temas relacionados a la
Industria de los alimentos

Como muestra la grafica 17 el departamento de Montevideo es donde se encuentra
la mayoria de los veterinarios encuestados que presentan una demanda en
educacion permanente vinculada a la Industria de los alimentos, 1o sigue con menos

de la mitad de profesionales el departamento de Canelones.

De los 85 encuestados que tienen una demanda en educacion permanente en la
Industria de los alimentos el 91% especificaron tematicas concretas dentro de este

rubro, siendo las mas populares Inocuidad (34) veterinarios e Industria carnica en
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general 26. Un menor niumero de encuestados desean fortalecerse en Tecnologia,

Industria lactea, Bienestar Animal, Inspeccion de alimentos y Analisis de Riesgo.
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Grafica 18. Numero de Veterinarios por temas especificos que desean fortalecer
dentro de la Industria de los Alimentos

De los 34 veterinarios que presentan una demanda en [nocuidad 16 desean
fortalecer temas relacionados a Microbiologia de los Alimentos. Por otro lado, de los
10 veterinarios que presentan una demanda en educacién permanente en temas
relacionados a la Industria lactea 8 nombraron a la Calidad de la leche como tema a

fortalecer.

Demanda en educacion permanente en la Clinica de Equinos

71 desean fortalecer temas relacionados a la Clinica de equinos. Segun la encuesta
los veterinarios que trabajan en este rubro presentan una distribucion bastante
homogénea en el territorio de nuestro Pais destacandose el departamento de Florida
con 45 profesionales. Al igual que en los ejes tematicos anteriores es de esperar que
los profesionales que desean fortalecerse en este rubro estén distribuidos por el Pais

de similar forma.

Como se plante6 anteriormente Florida es donde encontramos mas veterinarios
encuestados que trabajan con equinos y también es donde mas profesionales
desean fortalecerse en este eje tematico. De todos modos la distribucion en el
territorio de la demanda en educacién permanente al igual que el lugar de trabajo de
los veterinarios encuestados que desempefian actividades en este rubro se podria

decir que es bastante homogénea.
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Grafica 19. Veterinarios por departamento que desean fortalecer temas
relacionados a la Clinica de equinos

71 de los encuestados el 65% especificaron tematicas concretas dentro de este
rubro, siendo las mas populares Reproduccion (13) y Equinos deportivos como
tematica general (12). Con un numero menor le siguen Sanidad, Ecografia y

Nutricién (7 en cada tematica) y Cirugia (5).
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Grafica 20. Numero de Veterinarios por temas especificos que desean fortalecer
dentro de la Clinica de Equinos
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DISCUSION:

El trabajo consigui6 recabar informacion sobre la demanda en educacion permanente
del 23% de los veterinarios de nuestro Pais. Primeramente se debe tener en cuenta
que se clasific6 la demanda en diferentes ejes tematicos o categorias para
analizarlos por separado. Los principales ejes fueron Clinica y produccion de
rumiantes con 420 encuestados, Clinica de pequefios animales con 167,Industria de
los Alimentos con 87 y Clinica de equinos con 71. Se desea aclarar que muchos de
los encuestados presentan la necesidad de fortalecerse en mas de un rubro de

trabajo y por lo tanto, sus respuestas se encuentran en mas de un eje tematico.

En EL trabajo de Equipos Mori (1992), se observa que la metodologia es diferente.
En el trabajo de Equipos Mori la pregunta que refiere a la necesidad de capacitacién
le permitia al encuestado contestar con un maximo de solo dos tematicas. Esta
encuesta obtuvo como resultado que los temas mas importantes de capacitacion
fueron: Produccion Animal con 16% citado como prioritario y 22% como segundo mas
importante, Reproduccion Animal con un 12y 22%, Clinica con 7 y 10%, Cirugia, 5y
10%. A pesar de la diferencia con el trabajo de Equipos Mori surgen tematicas
similares en este trabajo. De todas formas, el trabajo de Equipos Mori si bien hace
referencia a la produccion, reproduccion, clinica y cirugia, no aclara la especie
animal. Este trabajo especifica la demanda en los diferentes ejes tematicos vy
especifica las diferentes especies animales y/o en los diferentes rubros de trabajo. En
el presente trabajo las tematicas Reproduccién y Cirugia surgen en la mayoria de los
ejes tematicos (Clinica y Produccion de rumiantes, Clinica de Equinos y Clinica de

pequerios animales).

Segun el Censo Nacional Veterinario del 2010 la formacién mas requerida esta en el
area Clinica que en el acumulado de las distintas opiniones tiene un requerimiento
del 65%, es seguido por las Ciencias Basicas con un 35%, por las diferentes formas
de Producciéon Animal 30%, Reproduccion 25%, Nutricion 22%, Diagnéstico y
Métodos Auxiliares 16%, Tecnologia de los Alimentos 15%, Epidemiologia y Salud
Publica 14% y Ciencias Sociales 12%. En este trabajo no se tuvo en cuenta a la
clinica como un solo eje tematico ya que en si mismo no especifica una demanda en
educacion permanente ya que no brinda informacion sobre la especie animal. Sin
embargo, la Clinica y produccion de rumiantes y la Clinica de pequefios animales son

los dos grandes ejes que mas desean fortalecer nuestros encuestados.
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Por otro lado, el Censo Nacional Veterinario del 2010 clasifica la demanda en cinco
grandes ejes: Medicina Veterinaria, Salud Publica, Sanidad Animal, Tecnologia de los
Alimentos y Produccion Animal. Este trabajo presenta una clasificacion diferente
destacandose otras categorias: Clinica y produccion de rumiantes, Clinica de
pequerios animales, Industria de los alimentos de origen animal y Clinica de equinos.
A pesar de que los trabajos presentan categorias o ejes tematicos distintos dentro de
éstos hay puntos en comun. El eje tematico Medicina Veterinaria y Sanidad Animal
del Censo podria equipararse con las tematicas que refieren a las Clinicas del
presente trabajo. En los datos del Censo dentro de la necesidad de capacitacion en
Medicina Veterinaria tenemos al igual que en este trabajo varias subcategorias o
divisiones dentro del eje: Especializaciones médicas, 41%, Cirugia, 35%, Clinica y
patologia de pequefios animales, 31%, Diagnostico y métodos auxiliares, 25% y Re-
produccion, 22%. Encontramos similitudes como la demanda en Clinica de pequerios
animales. De todos modos, esta necesidad surge en menos proporcion en el censo si
lo comparamos con el presente trabajo. Por otro lado, el censo no especifica temati-
cas a fortalecer dentro de la Clinica de pequefios animales como en este informe en
el cual emergen como principales temas a fortalecer la Cirugia con 35 veterinarios y

Dermatologia con 24.

Dentro de la categoria Salud Publica del censo encontramos como sub categorias a
la Epidemiologia con el 54%, Alimentos con el 31% y Microbiologia con el 26%. Aca
no se presenta un eje tematico exclusivo que refiera a la salud publica, de todos mo-
dos hubieron veterinarios que plantearon la necesidad de fortalecimiento en Zoono-
sis, Epidemiologia y Enfermedades laborales pero representan una minoria. Temas
que los profesionales desean a actualizar o profundizar en el Censo como Alimentos
y Microbiologia en este trabajo se clasificaron dentro del eje tematico Industria de los

Alimentos. En el Censo no se especifica si se refiere a Microbiologia Alimentaria.

La categoria Sanidad Animal es otro tema a actualizar y profundizar que surge en el
Censo 2010, dentro de ésta se encuentra la Epidemiologia con el 30%, Reproduc-
cion, 28%, Nutricién, 24%, Clinica y patologia de rumiantes y suinos, 22%. En este
relevamiento se planted anteriormente la demanda en educacién permanente en Cli-
nica y produccién de rumiantes y se clasificd en una categoria aparte y dentro de és-
ta tenemos varias subcategorias donde se encuentra Nutricion, Reproduccién'y Sani-
dad como las tres principales. Por otro lado, el Censo del 2010 se refiere a la Clinica
y patologia de rumiantes y suinos como un solo tema a fortalecer y en este trabajo se

clasifica la demanda en educacion en rumiantes separada de la de suinos. También
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encontramos puntos en comun dentro del eje Clinica y produccién de rumiantes, en
éste también surge como temas principales Nutricion (179), Reproduccion (153) y
Sanidad (95).

Dentro de la categoria Tecnologia de los alimentos del Censo encontramos las sub-
categorias Tecnologia, 80%, Microbiologia, 36%, Epidemiologia, 30%, Acuicultura y
pesca, 20%. En el presente trabajo también surge un eje tematico similar denomina-
do Industria de los alimentos el cual es el tercer eje mas importante. Este también se
desglosa en tematicas mas especificas siendo las mas populares Inocuidad (34) e
Industria carnica (26). También surgen la Tecnologia y la Microbiologia de los alimen-

tos, ambas representan una minoria de veterinarios.

En los temas a actualizar y profundizar del Censo 2010 también se encuentra la cate-
goria Produccion animal y dentro de ésta se encuentra la Reproduccion (51%), Nutri-
cién (47%), Produccién animal en general (23%) y Ciencias sociales (22%). En este
trabajo surgen varios temas en comun, por ejemplo, Reproducciéon y Nutricién. Sin
embargo, los datos del Censo 2010 especifican que son tematicas relacionadas a
sistemas productivos pero no especifican a qué especie animal esta dirigida. De to-
dos modos se supone que se vinculan a la produccién de rumiantes, esta investiga-
cion si especifica las diferentes especies productivas, englobando a las dos especies
principales de rumiantes (ovinos, bovinos) en una sola categoria y suinos y aves en
categorias diferentes. Como se expresé anteriormente, la Clinica y produccion de
rumiantes es el eje que desean fortalecer mas los veterinarios y dentro de éste se

destacan Nutricion y Reproduccién, lo cual coincide con el Censo.

Los veterinarios encuestados del Censo presentan una demanda en capacitacion en

Ciencias sociales la cual no surgié en el presente trabajo.

El Censo no incluye temas a actualizar y profundizar relacionados a la Clinica de
equinos siendo ésta la cuarta categoria mas importante en lo que refiere a demanda

en educacion permanente de este trabajo.

También existen otros ejes tematicos que no estan presentes en el Censo ni en el
trabajo de Equipos Mori (1992), como Gestién de empresas agropecuarias, Animales
Exdticos, Clinica y Producciéon de Aves y Comercializacion de productos veterinarios

entre otras.

CONCLUSION:
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La mayor demanda se observa en 4 areas principales, éstas son Clinica y produccion
de rumiantes en primer lugar, seguida por Clinica de pequenos animales, Industria de
los alimentos y Clinica de equinos, destacando la necesidad de fortalecimiento en
gran numero sub categorias de las categorias principales (Clinica y produccién de
rumiantes, Clinica de pequefios animales, Industria de los alimentos, Clinica de equi-

nos).

La mayor demanda relacionada a la Clinica y produccién de rumiantes son Nutricion,

Reproduccion y Sanidad.

En la categoria de Clinica de Pequefios Animales encontramos 20 sub categorias, lo
cual seguramente se relacione al gran crecimiento que tuvo este rubro en los ultimos

anos.

Menor numero de categorias presentan la Industria de los Alimentos y la Clinica de
equinos. Esto puede deberse a la gran oferta de formacién que presenta esta area ya
que existe una especializacion en Inocuidad en la Facultad de Veterinaria, especiali-
zacién en Industria Carnica compartida con dicha facultad y el INAC ademas de un
gran numero de cursos que surgen anualmente en instituciones privadas. En Clinica
de equinos también surgieron menos temas especificos, siendo menos los veterina-
rios que se dedican a los equinos, ademas de que se recabaron pocas encuestas de
profesionales en este rubro, se tendria que acceder al total de los veterinarios de
equinos para poder sacar conclusiones. De todos modos, es un rubro que esta cre-
ciendo en nuestro Pais principalmente el area de la hipica deportiva. Esta tendencia
se refleja en las encuestas ya que muchos de los veterinarios encuestados con una
demanda en educacién permanente en temas relacionados a los equinos especifica-
ron temas que hacen referencia a los equinos deportivos. En comparacion con la In-
dustria de los alimentos se observa que hay muy poca oferta de cursos relacionados

a equinos, ni especializaciones.

Este trabajo constituye un importante aporte que permite retroalimentar el proyecto
académico de la Institucién especificamente en lo que respecta al conocimiento de la

demanda de actividades de Educacion Permanente permitiendo adecuar la oferta.
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Construyendo Buenas Practicas en Educacion Permanente: la
Experiencia del Curso de Gestiéon y Toma de Decisiones para
Productores Ganaderos Familiares 2014-15

Facultad de Agronomia-Universidad de la Republica

Jorge Alvarez

En enero de 2015 el director de Educacion Permanente de la Universidad de la Re-
publica (UdelaR), Ing. Agr. Mario Jaso, nos invita a compartir una reflexion sobre las
experiencias generadas a partir del curso de gestidon y toma de decisiones para pro-
ductores ganaderos familiares en el marco de las actividades “pre-encuentro” del V
Encuentro Regional de La Red de Educacién Continua de Latinoamérica y Europa
(RECLA). Esta actividad académica fue realizada en Montevideo en abril del presente
afno. El mencionado curso fue impartido durante el segundo semestre de 2014 por el
equipo de Gestién de Empresas Agropecuarias de la Facultad de Agronomia, habién-
dose realizado en tres instancias durante 2014, comprendiendo a un total de 65 pro-
ductores ganaderos familiares de las regiones de Aigua (departamento de Maldona-
do) y Reboledo (departamento de Florida). En el afio que esta corriendo (2015) el
curso se viene impartiendo para 40 productores de la regidon de San Carlos

(departamento de Maldonado).

Estas actividades de capacitacion han estado insertas en el convenio INEFOP-
UdelaR, convenio que provee fondos para financiar los costos de realizacion. La or-
ganizacion de los cursos ha correspondido a la Unidad de Postgrado y Educacién

Permanente de la Facultad de Agronomia.

En la perspectiva de construir una reflexion que integrara las visiones y vivencias de
todos los participantes de la actividad, el equipo docente invito a los diferentes acto-
res involucrados (los productores como protagonista de la capacitacion, los técnicos
como facilitadores y mediadores entre los productores-estudiantes y el equipo docen-
te y los docentes mismos) a brindar sus puntos de vista y reflexiones sobre la expe-
riencia. Para facilitar este proceso se elaboraron una serie de preguntas disparado-

ras que fueron presentadas a las tres partes intervinientes.

En una jornada realizada el 15 de abril de 2015, contando con la participacion de 42

participantes del V Encuentro (entre uruguayos y extranjeros) y un numero aproxima-
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do de 50 actores locales (productores, técnicos y representantes de organizaciones
de productores, técnicos de la Direccion General de Desarrollo Rural del Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP)) se presentaron en forma oral estas reflexio-
nes, mediante un panel de productores y dos intervenciones, una dada por uno de
los técnicos participantes y otra por un miembro del equipo docente. En texto que si-

gue pretende resefar los aspectos principales de estas comunicaciones.

El punto de vista de los productores...

A través de breves exposiciones presentadas por los 4 productores (William Rose,
Estefania Correa, Marta Martinez y Ariel Larrosa), estos destacaron los siguientes
elementos. En primer lugar, se destacé la importancia de poder hacer una buena
gestion predial para poder alcanzar los objetivos que cada productor/a se establece.
El curso realizado les permitié desarrollar “habilidades y competencias” en esa direc-
cién. En segundo lugar sefalaron que a través de la realizacion de los ejercicios do-
miciliarios fueron capaces de aplicar lo aprendido en el aula a la realidad de sus esta-
blecimientos. En ello destacaron el apoyo de los técnicos de CALAI (Cooperativa
Agraria Limitada de Aigua, organizacion de productores local que promovio y apoyo
la realizacion del curso). En tercer lugar indicaron como la realizacion del curso pro-
movid el interés en el uso y aprendizaje de herramientas informaticas, dando lugar a
la organizacion de una actividad de capacitacién paralela en estos tépicos, basando-
se también en el uso de recursos locales (una sala de computadoras del Ministerio de
Educacion y Cultura y un profesor de la Intendencia). Por ultimo destacaron el papel
de la capacitacion como espacio de socializacién, apoyado en la metodologia de tra-
bajo grupal, que facilito y promovio el intercambio entre pares. La importancia de este
punto fue especialmente destacada por todos los productores intervinientes. Se resal-
t6 la metodologia y el disefio del curso basado en la elaboracién a partir de la interac-
cion entre los participantes y en la disponibilidad de suficientes espacios para permitir

y estimular los contactos entre los colegas productores.
La opinién de los técnicos

El técnico de CALAI, en nombre del grupo técnico participante (Daniela Caresani, Es-
teban Carriquiry, Miguel Parrilla, Amelia Juanicotena , Santiago Halty y Sara Cal)
destaco el papel de la capacitacion como componente fundamental en los programas
de extension rural. Se sefalé la rapidez y eficacia de los equipos participantes (grupo

docente y equipo técnico) para adecuar el programa del curso propuesto a las nece-
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sidades de capacitacion del programa de extensidn que el equipo técnico habia co-
menzado a implementar en el marco de los llamados a proyecto de Produccion Fami-
liar Ganadera y Adaptaciéon al Cambio Climatico del MGAP. En segundo lugar se des-
taco el impacto que la metodologia de trabajo elegida para la capacitacion tuvo en
promover el trabajo grupal. La mayoria de los productores participantes no contaba
con experiencia anterior de trabajo grupal. Los técnicos transmitieron que a partir de
las experiencias realizadas a través del curso, esta mecanica de trabajo, objetivo
buscado en el proyecto de extensién, fue grandemente facilitada. Por ultimo, también
se destacd el aporte del curso en trasmitir un conjunto de conocimientos y herramien-
tas basicas para enriquecer la visién y practica que los productores tienen sobre el
funcionamiento de sus explotaciones. Consideraron que el curso establecié un “piso”

necesario sobre el cual seguir trabajando en el programa de extension.
La visién de los docentes

La presentacién realizada por el docente en hombre del equipo encargado de llevar
adelante el curso (Ana Pedemonte, Martha Tamosuinas, Alejandro Pizzolon, Hernan
Armand Ugon y Jorge Alvarez) hizo énfasis en los siguientes aspectos. En primer lu-
gar como el disefio e implementacion del curso le demando al equipo un esfuerzo
creativo por ajustarse a las circunstancias de la capacitacion y a las caracteristicas
del publico destinatario. En segundo lugar se sefald la importancia que este tipo de
experiencias tiene a la hora de desarrollar y fortalecer vinculos de la UdelaR con sec-
tores productivos y grupos poblacionales generalmente no priorizados. También se
destaco a la actividad como un ejemplo de articulacion interinstitucional en el marco
de politicas publicas gubernamentales. Un tercer elemento destacado sefnald la im-
portancia para el equipo académico de poder contar con un intercambio de primera
mano con los protagonistas de la gestién agropecuaria, permitiendo tomarle el pulso
y observar la importancia de aspectos que modelan la forma en como se hace la ges-
tion (pluri-actividad; diversidad de objetivos; peso determinante de restricciones, mu-
chas veces severas, que enfrentan los productores; papel de los apoyos instituciona-
les brindados por organizaciones de productores). En cuarto lugar se apunté a desta-
car el potencial de aprendizaje con que cuentan los productores, asociado ello a la
importante presencia de jovenes y mujeres dentro del publico de los cursos y a la im-
portancia de contar con enfoques de trabajo y capacitacion que contemple la diversi-
dad de estilos de gestién y aprendizajes presentes en los poblaciones de producto-

res.
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Construyendo buenas practicas

Con el objeto de ir identificando elementos que hacen a “buenas practicas” en activi-
dades de educacién permanente, sefialaremos algunos de los aspectos destacados

a modo de sintesis.

Sobre la contextualizacién de la capacitacion, el curso respondié a una demanda he-
cha por el equipo técnico, en el marco de un programa de extensién rural para una
poblacion de productores familiares dedicados mayoritariamente a la cria vacuna en

la zona de Sierras del Este.

En torno a la misma se lograron articular diversos actores locales (cooperativa de
productores), regionales (proyectos de Produccién Ganadera Familiar y Adaptacion al
Cambio Climatico del MGAP), nacionales (Convenio Inefop-Udelar) y una organiza-

cion Regional, la Alianza del Pastizal con acciones en los 4 Paises del Mercosur.

El espacio y los tiempos de la capacitacion fueron organizados teniendo en cuenta
las necesidades y posibilidades de los destinatarios, quienes contaron con el respal-
do de actores locales para la realizacion de las actividades (equipo técnico de CA-
LAI).

El disefio del curso y su metodologia de trabajo permitié alcanzar un nivel muy satis-
factorio de consecucion de los objetivos docentes planteados, generando a su vez un
conjunto de “valores agregados” que repercutieron positivamente (espacios de socia-
lizacion, uso del local cooperativo, trabajo grupal, papel de la asistencia técnica) enri-
queciendo la propuesta de capacitacion y contribuyendo a su exitosa implementa-
cion.

Post-scriptum, Premio “RECLA 2015”

Animados por la calurosa recepcion brindada por los participantes del “pre-encuentro’
a la presentacion de estas experiencias, la misma fue presentada a la Convocatoria
“Premios RECLA 2015”. RECLA, cre6 estos premios “‘como un reconocimiento a la
dedicacion y al compromiso de las personas o instituciones del sector de la EDUCA-
CION que han realizado una gestién destacada contribuyendo positivamente al mejo-
ramiento econdmico, social y académico del sector y que por su gestidon, sus resulta-
dos, su iniciativa y capacidad de liderazgo coadyuvan en el desarrollo de una Educa-
cion Continua cada vez mas competitiva y de mejor calidad. Existen cuatro catego-

rias de los premios RECLA son: Investigacion en Educacién Continua, Mejores Prac-
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ticas en Educacion Continua, Responsabilidad Social en Educacién Continua y final-
mente el Galardén Especial RECLA-Vida y Obra.”

A final de julio del presente afio se nos ha informado de que la misma ha recibido el

1er premio dentro de la categoria buenas practicas en educacion continua.

Jorge Alvarez Curso de Gestién y Toma de Decisiones para Productores Ganaderos Familia-
res
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